Editorial

Vazeni pratelé,

5. kvétna uplyne 15 let ode
dne, kdy byla obnovena
¢innost soucasného Svazu
pramyslu a dopravy CR.
Jsme nejvétsi nestatni dobro-
volnou organizaci, sdruzujici
zaméstnavatele a podnika-
tele v oblasti primyslu a do-
pravy. Uroveri spole¢né prace
vzbudila respekt u naSich
tripartitnich partnerd doma
i u partnerskych svazll v za-
hraniéi.

V novodobé historii Svazu se nam podafilo rozvijet ¢innost
v nejvyznamnéjSich mezindrodnich organizacich, které haji
zajmy zaméstnavatell a podnikatelt v ramci Evropy i svéta.
Clenstvi v mezinarodnich organizacich jsou vyznamna zejmé-
na proto, ze v soucasné globalni ekonomice je mozné vétsinu
problémi Fesit pouze v mezinarodnim kontextu. Vstupem Ceské
republiky do Evropské unie se tato skute¢nost stala jesté zretel-
néjsi.

Je to predevsim vasi zasluhou - zasluhou v$ech, ktefi se

aktivné podilite na praci odbornych komisi, poskytujete podkla-
dy pro zpracovavani stanovisek a pfipominek.
Jsem si dobfe védom, Ze kdykoli mluvim o Svazu, nemam tim
na mysli pouze predstavenstvo nebo sekretariat, ale prfedevsim
vas — reprezentanty ¢lenskych podnik( a svazud. Pfi hodnoceni
¢innosti Svazu ocefuji vase praktické zkuSenosti a znalosti,
které jsou ojedinélé a kterymi nemuze disponovat zadna jina
instituce. Vy nejlépe znate praktickou realitu dopadd zékonl a
nafizeni na rozvoj podnik{l. Statni administrativa v tomto smyslu
nemuze mit potfebné znalosti a proto jste to vy, kdo vytvari tolik
potfebnou reflexi pfijimané legislativy a opatfeni v oblasti hos-
podarské politiky. V tom vidim zakladni hodnotu nasi prace. Nic
na tom neméni skute€nost, ze ne vzdy jsme spokojeni s tim,
jak nas statni sprava vnima, nakolik nam nasloucha, jak nase
nazory promita do svych materiald.

Mrzi mé, Ze ne vSichni pfedstavitelé podnikl si uvédomuji
vyznam ¢lenstvi ve Svazu. Pfitom nase ¢innost ma vyznam i pro
né. Praci s €lenskou zakladnou vénujeme stale vétsi pozornost,
protoze si uvédomujeme, Ze postaveni Svazu i jeho hlas bude
respektovanéjsi, pokud do Svazu vstoupi dalSi firmy, zejména
ty, které jsou uspésné.

Clenska zakladna za dobu své historie odrazela i proces
restrukturalizace hospodarstvi. Rada podnik(i nezvladla poza-
davky trhu a zanikla, fada novych firem vznikla, doslo ke zméné
vlastnikll a vyznamnym procesem je i integrace ¢eského hospo-
darstvi do svétové ekonomiky. To se, mimo jiné, projevuje i rls-
tem poétu zahraniénich firem v CR. Probiha i proces posilovani
tzv. tercialniho sektoru, a proto o¢ekavam do budoucna narlst
poctu ¢lenskych firem i z této sféry.

Véfim, Ze je naSim spole€nym pfanim, abychom docilili stej-
ného postaveni, jakého dosahl Ustfedni svaz &eskych pramy-
sinik{l, ktery se zasadné podilel na hospodarskeé politice statu.

Pfes nesporné uspéchy je tato historicka skute¢nost stéle
velkou vyzvou pro nasi praci do budoucna.

Jesté jednou vyuzivam této pfilezitosti, abych vam podékoval
a t&sim se s vami na shledanou 21.dubna v palaci Zofin.

Ing. Zdenék Liska
generéalni feditel SP CR
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Svaz prumyslu
a dopravy CR
15 let

Slavnostni odpoledne vénované
15. vyrocCi zalozeni Svazu pramyslu
a dopravy CR

a vyhlaseni vysledku soutéze

Manazer roku 2004

21. duben 2005
palac Zofin
Slovansky ostrov, Praha 1

Program:
15.00 h Zahgjeni slavnostniho odpoledne
15 let SP CR (videovizitky prezidentii Svazu)
* vystoupeni prezidenta Svazu primyslu a dopravy CR
* vyhlaSeni vysledkl soutéze MR 2004
a pfedani ocenéni vitézim jednotlivych kategorii
« vystoupeni pfedsedy viady Ceské republiky
17.00 h Raut
18.00 h Kulturni program:
Pfehlidka exkluzivnich modell Jaroslavy Sedlackove
Taneéni a hudebni vystoupeni pfednich umélcu
21.00 h Zaveér

VyhlaSovatelé souteze
Manazer roku:

Ceska manazerska
asociace

Konfederace
zameéstnavatelskych
a podnikatelskych
svazi CR

Svaz primyslu a dopravy
Ceské republiky

Organiza¢ni zabezpeceni soutéze MR:

Manazersky svazovy fond



AKCE SE USKUTECNI ZA LASKAVE PODPORY TECHTO SPOLECNOSTI

GENERALNI| PARTNER SOUTEZE MANAZER ROKU
CESKAS
SPORITELNA

HLAVNI PARTNERI SOUTEZE MANAZER ROKU

E -7 Skoda

SIMPLY CLEVER
EXKLUZIVNI MEDIALNI PARTNER SOUTEZE MANAZER ROKU

economia

HLAVNI PARTNERI 15.VYROCI SP CR

@ =

Unipetrol skupina ¢ez

VYZNAMNI PODPOROVATELE SLAVNOSTNIHO ODPOLEDNE

SIEMENS Skoda (U Geac

SIMPLY CLEVER

Diners Club Czech, s.r.o0., Kooperativa, pojistovna, a.s.
LeasePlan CR, s.r.o., Olympus C&S, s.r.o.

DALSI PODPOROVATELE SLAVNOSTNIHO ODPOLEDNE

Agrofert Holding, a.s., Casopis ELIXIR, Cesky rozhlas, Granat, druzstvo umélecké vyroby, Turnov
Group 4 Falck a.s., KAROSA a.s. Vysoké Myto
Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev, Znovin Znojmo, a.s.




12. roCnik souteze
MANAZER ROKU

2004

Soutéz Manazer roku je nejprestiznéjSi a nejobjek-
tivnéjsi soutézi osobnosti v oblasti managementu
a ekonomiky v Ceské republice. Ma dlouholetou pod-
poru, oficidlni vyhlaSovatele, seriézni podporovatele,
dlouholetou tradici a ohlas u odborné i laické verfejnosti.
Soutéz je nezavislé, nadoborové, exaktni hodnoceni
uznavanych odbornikl, ne nahodila anketa ¢tenar Gi
laikd.

Soutéz Manazer roku byla poprvé vyhlaSena v roce
1993. Jejimi zakladateli jsou Ceska manazerska aso-
ciace, Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazi CR a Svaz primyslu a dopravy CR. Po
celou dobu své existence je soutéz nadoborova a na-
dodvétvova. Je verfejna, pfistupna véem manazerim
pasobicim na uzemi CR, tedy i cizincam.

Kategorie soutéze:

Manazer roku, Manazerka roku, Manazer odvétvi
Vynikajici manazer malé firmy (do 50 zaméstnanci)
Vynikajici manazer stfedni firmy (do 250 zaméstnancu)

TOP 10

Pfi vybéru a hledani manazerskych osobnosti jsou
vzdy osloveny vSechny profesni a zaméstnavatelské
svazy a asociace, hospodarské komory a desitky indivi-
dualnich nominator(i z fad odbornikli na management,
profesor(i vysokych $kol, lektord i vitézd minulych ro¢-
nik( soutéze atd.

Finalisté soutéze jsou vybirani zpravidla z vice nez stovky
nominovanych. Novinkou z lofnského ro€niku je bodové
ohodnoceni a stanoveni pofadi deseti nejlepSich mana-
zerl — TOP 10. Jedna se o ryze prestizni soutéz, udéleni
titulu neni doprovazeno zadnou finanéni odménou.
Regulérnost a objektivnost hodnoceni zajistuje kazdoroc-
né Ridici vybor soutéze, ktery ustanovuje Odbornou komi-
si a Narodni hodnotici komisi.
Kazdy finalista soutéze prochdazi duslednym hodnocenim
a musi spliovat fadu podminek a kritérii. Odborné komi-
si se v pisemné pfihlaSce pfedstavuje pomoci pfesnych
kvantifikovanych i doplfujicich Gdaji. Mezi rozhodujici
hodnocena kritéria patfi osobni pfinos k uspésné &innosti
firmy, etika jednani v obchodnim a podnikatelském styku,
pfinos k rozvoji daného oboru a odvétvi, schopnost stra-
tegického mysleni, schopnost komunikace s pracovnim
kolektivem, podil na rozvoji a motivaci zaméstnancu a také
socialni aspekty ¢innosti. Samostatnou kapitolou v hodno-
ceni kazdého z kandidatd jsou jeho nazory na fizeni firmy
a na faktory, ovliviujici jeji rozvoj. Uchazeci ze statnich i
soukromych spole€nosti museji byt v manazerské funkci
alespon tfi roky a jejich podnik musi mit sidlo v CR.
Spravnost a pravdivost pfedlozenych udajd na misté (ve
firmé) zpracovava a ovéfuje audit odbornikd. Podrobné
zpracované podklady vSech kandidatl jsou postoupeny
k prostudovani Narodni hodnotici komisi..
Vysledky budou znamy az v den slavnostniho vyhlaseni,
ve Ctvrtek 21. 4. 2005.

Manazersky svazovy fond

Ladislav REISNER Feditel dataPartner s.t.o. Ceské Budéjovice

Jean- SALZMANN Feditel, partner Mazars Francie Mazars, s.r.o. Praha 8

Francois

Jaroslav STAROSTA generalni feditel PREFA Brno, a.s. Brno

Ludék SARMAN generalni Feditel OSRAM Bruntal s.r.o. Bruntal

Karel SATERA generalni feditel Zdravotni pojisfovna MV CR Praha 10

Karel SNOUR jednatel a Feditel Rosenberg s.r.o. Klenéi pod C.

Vlastislav Sos generalni feditel OLYMPIK HOLDING, a.s. Praha 8

Michal STEFL GRI a piedseda predstavenstva 7S Brno, a.s. Brno - stfed

Antonin TAKS predseda druZstva Napako, vyrobni druzstvo Praha 4

Zdenék ULMANN jednatel KUVAG (R s.r.o. Nepomuk

Miroslav VACLAVIK GR a predseda predstavenstva Vyzkumny Ustav textilnich storjtl Liberec 4

Milena VESELA ekonomicka feditelka PROMOPRO, s.r.o. Praha 9

Jifi ViCHA predseda ZDV NoSovice NoSovice

Pavel VITEK prezident spole¢nosti a pfedseda ODS - Dopravni stavby Ostrava, a.s. Ostrava-Zéabieh
predstavenstva

Jindfich VODICKA naméstek generélniho feditele Ceské pristavy, a.s. Praha 7

Ludék VOMACKA Feditel MI COOP s.r.o. Praha 9 - Klénovice

Ivo VONDRAK dékan, Fakulta elektrotechniky Vysoka Skola bariska - TU Ostrava Ostrava - Poruba
a informatiky

Petr ZEMANEK predseda predstavenstva Erwin Junker, Grinding Technology Mélnik Ltd. Praha 8 - Karlin

Josef ZIKOVSKY GR a predseda predstavenstva SONING Praha - centrum akustickych sluzeb, Praha 6
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Seznam finalistul

| Jan | ADAMEK ‘ feditel | PRAGOELAST s.r.o. | Praha 16 - Radotin

| Vit | BARTA | generalni Feditel | ABL, a.s. | Praha

| Josef ‘ BAZALA | ¢len predstavenstva a I.nam. GR | Ceské drahy, a.s. | Praha 1

| Zdenék | BLAZEK | predseda druzstva | Drevojas, vyrobni druzstvo | Svitavy

| Josef I BLECHA | GRa predseda predstavenstva | FEZKO a.s. | Strakonice

| Zdenék ‘ BURDA | predseda predstavenstva a GR | Skanska CZ a.s. | Praha 10 - VrSovice

| Jifi | CERNOTA | jednatel | SATIJAM, s.r.o. | Ostrava

| Jan I CERVINKA | eneralni reditel | Adastra Corporation I Praha 10

| Vladislava | CESAKOVA | vykonna feditelka | ZAT a.s. | PFibram VI

| Martin I CUDKA | jednatel | Wiesner-Hager Bohemia s. r. 0. | Humpolec

| Jifi ‘ DEVAT | generalni feditel pro CR a SR | Microsoft s.r.o. | Praha 4

| Leo I DOSEDEL | predseda druzstva | Modéva odévni druzstvo Konice | Konice

| Jifi I DOSTAL | generalni reditel | Kovohuté PFibram nastupnicka, a.s. I Pfibram

| Jan | ECER | predseda predstavenstva | DITHERM a.s. | Praha 4

| Petr I HERIAN | feditel | Newton Information Technology, s.r.o. | Praha 1

| Harald ‘ HOFMANN | prokurista, ved. vyroby a | Egston System Electronic s. r. o. ‘ Jemnice

logistiky

| Milan | HOLL | generalni reditel | Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s | Praha 9

| Ota | HORAK | predseda predstavenstva a GR | VETROPACK MORAVIA GLASS, a.s. | Kyjov

| Petr I JANO | predseda predstavenstva I STAVBA PRAHA druzstvo I Praha 3

| Petr | JELINEK | GR obchodu MF Evropa | HUHTAMAKI CR, a.s. | Okisky

| Frantisek I JENERAL | feditel, predseda predstavenstva | LIRA obrazové listy a ramy a.s. | Cesky Krumlov

| Jaroslav | JIRICKA | predseda predstavenstva a GR | Krkonosské papirny, a.s. | Hostinné

| Zdenék | JUCHELKA | GR a predseda predstavenstva | ZDB a.s. | Bohumin

| Dana I JURASKOVA | zéstupce feditele FTNsP pro Fizeni | Fakultni Thomayerova nemocnice | Praha 4

| Miloslav | KEPKA | feditel a jednatel | SKODA VYZKUM, s.r.0. | Plzeft

| Ivan | KONECNY | generalni Feditel | 0cé - Ceska republika s.r.0. | Praha 4

I Stanislav I KONKOLSKI | predseda predstavenstva a GR I Zelezarny Frydek Mistek I Frydek-Mistek

’ Josef | KROZELA | generalni Feditel | Lazné Luhacovice, a.s. | Luhacovice

I Czeslaw I KURA | feditel - jednatel | PRO NORTH CZECH, a.s. I TFinec - Staré Mésto

| Jan | LASOTA | feditel pro vyrobu a obchod | TRINECKE ZELEZARNY, a.s. | Trinec - Staré Mésto

| Sepp | LEIMGRUBER | generalni Feditel | DAMOVO CR s.1.0. | Praha 4

| Miroslava I LUPRICHOVA | majitelka a Feditelka I Cestovni agentura LUUL TOUR I Praha 8

| Jifina ‘ MASICOVA | majitelka-jednatelka | JEROME Travel s.r.o. | Praha 1

| Petr I MAZZOLINI | feditel zavodu | Glaverbel Czech a.s., zavod Retenice | Teplice

| Jaroslav I MIKOLAS | predseda | Lupofyt s.r.o. I Knézeves

| Pavel | MRACEK | generalni feditel | ELMA-THERM s.r.0. | Kroméfiz

| Miroslav I NEMEC | feditel | Sprava a Udrzba silnic Pardubického kraje | Pardubice

| Jiri ‘ NOVY | generalni feditel | Noell a.s. | Praha 8 - Cimice

| Jaroslav | NOZICKA I feditel a jednatel | Kobit s.r.o. | Ji¢in

| Alexandr ‘ PALFFY ‘ generalni Feditel | BorsodChem MCHZ, s.r.o. ‘ Ostrava - Marianské
hory

| Pavel | PASTOREK | Feditel | Templafské sklepy Cejkovice, | Cejkovice 945

| Michal | PASTUSEK | feditel a Clen predstavenstva | REVMONT a.s. | Moravska Ostrava

| Frantisek I PAZDERA I generalni feditel | Ustav jaderného vyzkumu Re?, a.s. | Re?

| Bohumil | PAZLER | predseda | ZD Podlesi Rocov | Rocov

| Ludék | PELESKA I generalni feditel | Lovochemie, a.s. | Lovosice

| Vojtéch I PETA I predseda druzstva I Lidokov vyrobni druzstvo I Boskovice

7 Ludmila ‘ PETRANOVA ‘ GR a predsedkyné ‘ CEPS, a.s. ‘ Praha 10

predstavenstva
| Jindfich | PETRIK | predseda predstavenstva | CHEIRON a.s. | Praha 6

Svaz primyslu a dopravy CR - zastupce téch, ktefi vytvareji hodnoty sp
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Mezi majoritnimi akcionafi ¢eskych spole¢nosti se zadi-
naji stale vice ozyvat hlasy, které volaji po zjednoduSeni
pravniho prostfedi tak, aby bylo vétS§inovému akcionafi
umoznéno ziskat plnou kontrolu nad jim ovladanou spo-
le€nosti a zabranilo se tak stale ¢astéjSimu zneuzivani
postaveni minoritnich akcionafl (tzv. green-mailing). Na
druhou stranu minoritni akcionéafi neustéle upozornuji na
poskozovani svych zajmi majoritnimi akcionafi, ktefi jim
udajné neumoznuji fadné uplatiovat jejich prava.

Ve vyse uvedeném sporu SP CR podporuje néavrhy
pfednesené poslancem Vladimirem Dolezalem tykajici se
zmén obchodniho zakoniku, konkrétné § 183, upravujici
pravo na vykup u€astnickych cennych papirQ, které se
pokous$eji problém fesit.

Z hospodarské hlediska je ziejmé, Ze jen akcionar, ktery
dostatecné silné ovlada svoji spolecnost, je plné ochoten
ji rozvijet a do této spolec€nosti dale investovat. Zda se
tedy byt pochopitelné, ze majoritni akcionafi usiluji o plné
ovladnuti spoleénosti, v nichz jiz disponuji rozhodujici
UCasti. Je obecné znamo, Ze zvlasté v posledni dobé se
z valnych hromad vyznamnych spole¢nosti Casto stavaji
naro¢né zkousky nervl pro vedeni spole¢nosti, kdy jsou
Casto ¢lenové predstavenstev vystaveni znaénému natlaku
ze strany minoritnich akcionafd. Tento postup Ize v mnoha
pfipadech stézi oznadit za pouhé uplatiiovani prav mino-
ritnich akcionar(i. Valné hromady pak lze ¢asto s trochou
nadsazky oznacit za hru na ko¢ku a mys, jejimz, Casto
jedinym cilem, je pouze pfinuceni majoritniho akcionare
ucinit mensinovému akcionafi vice nez sluSnou nabidku
na odkup jeho akcii. Existuji jednotlivci, skupiny i celé
obchodni spole¢nosti, které se jiz timto vydiranim vétsino-
vych akcionafi dokonce Uspésné zivi. Majoritni akcionafi
jsou témto tlaklim nuceni ¢asto podlehnout a silnym men-
Sinovym akcionafiim zaplati pozadovanou kupni cenu za
jejich akcie a nebo provedou jinou uhradu za mnohdy fik-
tivni sluzby jenom proto, aby se vyhnuli ¢asové a finan¢-
né naroénému sledu pfedbéznych opatfeni, zalob na
neplatnost valnych hromad, soubojim o znalecké posudky
a desitkam dalSich zneuzitelnych pravnich institutd nebo
prosté jen trikd minoritnich akcionard provozujicich green-
-mailing.

Na druhou stranu je vSak otazkou, zda Ize nutit mensinové
akcionare vzdat se jejich investice do minoritnich akci-
ovych podil, jen proto, aby majoritni akcionaf mohl piné
profitovat ze své investice. Mezi menSinovymi akcionafi
jisté nejsou pouze osoby, které se snazi pfinutit majoritni-
ho akcionare jakymikoliv, ¢asto na prvni pohled legalnimi
prostfedky k tomu, aby splnil jejich pozadavky, ale ¢asto
téz osoby, které ve vlastnictvi akcii vidi prostfedek dlou-
hodobé investice. Maji vSak menSinovi akcionafi vibec
néjakou moznost svoji investici ovliviiovat? Za obvyklych
okolnosti zfejmé prakticky nikoliv.

sp | 405

Lze namitnout, Ze jiz dnes pravni fad fesi konflikt mezi
majoritnimi a minoritnimi akcionafi. Majoritni akcionaf za
zakonem stanovenych podminek mlize dosahnout 100 %
kontroly nad spole¢nosti, a to tzv. procesem prevzeti
jméni. Jde vSak o proces ¢asové a administrativné naroc-
ny a nakladny. Prava mensinovych akcionafu jsou v tomto
procesu chranéna predevsim tak, ze menSinovi akcionafi
maji ze zakona pravo na vyplaceni pfiméfeného vypofa-
dani v penézich, jehoz vySe musi byt jednak pfezkoumana
znalcem a muze byt dale napadana mensinovymi akcio-
nafi u pfislusnych soudl. Jde tedy o feSeni které, pfinasi
ty samé problémy jako koeexistence malych a velkych
akcionara.
Dosavadni praxe ukazuje, ze by bylo vhodné do pravniho
fadu zavést jiny vhodnéjSi mechanismus umoznujici zis-
kani 100 % kontroly nad spole¢nosti. Mélo by jit o mecha-
nismus, ktery by dostate¢né chranil prava mensinovych
akcionaru a zarovefi umoznil efektivni fizeni spole¢nosti
vétSinovymi akcionafi. Je nutno podotknout, Ze pravni fady
nékterych evropskych statd (napf. Némecko &i Polsko) jiz
obdobny pravni institut znaji. Proces tzv. vytésnéni mino-
ritnich akcionafl pfi sou¢asném poskytnuti adekvatni
nahrady v penézich je zakotven i v pravu Evropské unie.
Ekonomicky zajem majoritniho akcionare na co nejefektiv-
néjSim zhodnoceni jeho investice Ize povazovat za zcela
opravnény. | zdkonodarce by proto mél umoznit osobé,
ktera vlozila do urcité spoleé¢nosti zna¢nou investici,
nékolikanasobné prevysSujici investice zbyvajicich akci-
onaru, dosahnout piné kontroly nad spole¢nosti, coz by
mohlo podnitit dalSi investice do spole¢nosti z jeho strany.
Osoba, ktera ma svoiji investici plné pod kontrolou a nemu-
si Celit rizikiim Utok( ze strany menSinovych spoleénika,
se pak bude moci soustfedit na otdzky ekonomické, coz
muze vést nejen k rozvoji dané spolecnosti a jejich pfipad-
nych obchodnich partner(, ale za pfedpokladu vytvareni
novych pracovnich mist mdze také pfispét k socialnimu
rozvoji urcitého regionu.
Ve vztahu majoritnich a minoritnich akcionarii vedle sebe
stoji dva opravnéné pozadavky. Pozadavek velkych akcio-
narl, aby mohli svoji investici rozvijet bez toho, Ze by men-
Sinovi akcionafi zneuzivali svého postaveni a pozadavek
mensinovych, aby jejich investice nebyla znehodnocena.
Je ale zfejmé, Ze at zékonodarce zvoli jakykoliv mecha-
nismus, konflikty mezi akcionafi majoritnimi a minoritnimi
tu budou neustale pfitomné, a zalezi zejména na kultufe
jak pravniho, tak spoleCenského prostredi, jakou formou
budou tyto konflikty feSeny. VyfeSeny vSak v zajmu obou
skupin akcionar byt musi.
Ipro HN/ Ing. Zdenék Liska
generalni feditel Svazu primyslu a dopravy CR



Klub SP CR tentokrat navstivil Pfemysl| Sobotka, pfedseda
Senatu Parlamentu Ceské republiky. Je to viibec prvni navsté-
va takto vysokého pFedstavitele Senatu na ptdé SP CR a tak
neni divu, Zze diskuse byla neobyejné zajimava a dlouha.
Ukazalo se, jak peclivé nasi ¢lenové sleduji déni i v horni
komore Parlamentu. S povdékem zaregistrovali, ze zejména
v posledni dobé Senat zareagoval na problémy podnikatel-
ské sféry hned v nékolika ekonomickych zakonech.

Podle témat, ktera v diskusi zaznéla, se da fici, Ze nase pod-
nikatele ve vztahu k Senatu zajimaji pfedevSim dva okruhy
témat. Obecnéjsi z nich je vztah k Euroustavé, konkrétné;jsi
je princip a moznosti spoluprace mezi podnikatelskou sférou
a Parlamentem.

Zaznély nazory demonstrujici fakt, Ze Euroustava se stava
prfedmétem obecné diskuse, i kdyZz o jejim konkrétnim obsa-
hu je velmi méalo znamo. Podnikatelé jako ob&ané upfednost-
nuji situaci, ve které by jim byly pfedlozeny konkrétni argu-
menty, umoznujici jim kvalifikovanéj$i rozhodovani o tom, zda
se vyslovit pro nebo proti. Objevil se i nazor, ze cely material
je pro vétsinu lidi velmi nepfehledny a malokdo je ochoten se
jim zabyvat. Odtud potom prameni presvédceni, ze je logicky
na kvalifikovanych zastupcich, ktefi k tomu byli zvoleni, aby
kvalifikované rozhodli.

Zminény byly také vztahy k Europoslanciim. Hovofilo se o je-
jich moznostem i dosavadnim zpUsobu komunikace s nimi.
Ukazalo se, Ze pfi tvorbé nebo spi§ zdokonalovani legislativ-
niho ramce podnikatelského prostfedi ma Senat povést vyso-
kou, a do budoucna se od néj jeSté vice otekava. Zaznély
nazory o tom, Zze nastroje vzajemného vyménovani nazor,
podnétl a argumentl jsou vcelku zaZité, ale ne dostate¢né se
0 nich vi, existuji rezervy v nacasovani projednavani jednotli-
vych témat a hlavné, podnikatelé by uvitali pravé konkrétné;si
zaméreni na zavazné problémy ekonomické praxe.

Zavérem lze konstatovat, Ze veCer byl mimofadné povedeny.
Ukézalo se mimo jiné i to, Zze i kdyz je SP CR nepoliticka
organizace, vnima velmi jasné citlivost udalosti na politické
scéné a jejiho vlivu na kvalitu podnikani v Ceské republice.

Zakony projednavané na bfeznové schizi
Senatu Parlamentu CR

Na své bfeznové schizi projednal Senat Parlamentu CR
nékteré zakony, které SP CR dlouhodobé sleduje. Je
zapotrebi zdlraznit, ze vSechny tyto zakony odrazily
namety, které podnikatelska vefejnost prostfednictvim
SP CR prosazovala a to v mnohém i pfes to, Zze celkové
vyznéni zakona dopadlo v Poslanecké snémovné odliSné.

Jde zejména o tyto zakony:
Zakon o registracnich pokladnach (Senat zamitl),
Zakon o inspekci prace (Senat zamitl),
Doprovodny zakon k zakonu o inspekci prace (Senat
zamitl),
Zakon o kolektivnim vyjednavani (Senat zamitl),
Zakon o podpore vyroby energie z obnovitelnych zdrojl
(Senat schvalil ve znéni navrhovaném PSP),
Zakon o zaméstnanosti (vracen s pozménovacimi navr-
hy).

Inutilova@spcr.cz
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Navstéva ministra zahranicnich veci

v Jihovychodni Asii

Svaz pramyslu a dopravy mél moznost spolu s Hos-
podarskou komorou zuc€astnit se cesty ministra zahra-
ni¢nich véci Cyrila Svobody do zemi postizenych
Tsunami. Cesta méla vyrazné humanitarni rozmér.
Béhem navstév Indonésie, Thajska a Sri-Lanky predal
ministr Svoboda spolu se zastupci humanitarnich orga-
nizaci ADRA a Ceska katolick& charita dary a pomoc
mistnim obyvatelim postizenym pfirodni katastrofou.

Role nas, jako zastupcl podnikatelskych organizaci,
spocivala v posouzeni situace a realnych moznosti
Ucasti Ceskych firem v rekonstrukci a obnové téch-

Laleﬁﬁf_{
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to zemi. Na zakladé zkuSenosti a poznatk(l ziskanych
béhem této cesty bude velmi obtizné — v této fazi obnovy
— prosadit se s dodavkou na komeréni bazi, byt s ¢astec-
nou podporou statu v rdmci programu MPO nabizejiciho
v rdmci z rozpoctu pridélené ¢€astky 200 mil. KE dotaci ve
vysi 30% z hodnoty projektu. Zejména v Indonésii a na Sri
Lance jednoznacné preferuji dozorské dary a granty a jak
zaznélo pfi jednanich v Indonésii, rozhodné nemaji zajem
dale se zadluzovat formou uvéra. Otazka je, jestli za
téchto okolnosti tato metodika (tedy max.30% na 1 pro-
jekt) schvalena pro pfidélovani prostfedkl ze statniho
rozpoctu bude pro ¢eské firmy pfinosem. Jedno z feSeni
je zaméfit se na projekty rozvojové spoluprace, pfipadné
na spolupraci s vyznamnymi evropskymi firmami v ramci
mezinarodnich projektli. Relevantni informace poskytnou
zastupitelské ufady v Jakarté a Bangkoku.

Pro mé osobné byla tato cesta, kromé moznosti vidét na
vlastni oCi naprosto nepfedstavitelnou katastrofu v in-
donéském Banda Acehu, zajimava i z hlediska sezna-
meni se s praci humanitarnich organizaci, které si nyni
mnohem vice vazim. Kromé urcité osobni statecnosti
a presvédceni pomahat druhym totiz jejich pracovnici
musi ovladat také ,know-how" — jak, kde a kterou formu
pomoci zvolit. Musi znat mistni zvyklosti, mentalitu, zpG-
sob zivota, kulturu a fadu dalSich faktord, které rozhoduji
o tom, jestli pomoc nakoupena ¢asto za penize drobnych
darcl najde svého pfijemce a bude mit smysl. Aby se
napfiklad nestalo, Ze se mistnim détem poSlou fotbalové
mice, které pak rodi¢e prodavaji nebo rybarim dodaji
lodé, které uz nepotfebuji a tudiz je také prodaji nebo
se postavi polni nemocnice aniz by byly zndmy mistni
poméry a vztahy s Iékafi apod. Jak fekl ,klasik“ spisova-
tel a novinaf Benjamin Kuras, humanitarni pomoc je pak
~pfesouvani penéz chudych lidi v bohatych zemich na
bohaté lidi v chudych zemich* . Myslim, 2e ADRA i Ceska
katolicka charita ale umi a prokazuji to jak pfi rekonstrukci
Skoly ve zcela zniéeném Meulabohu (mésto na pobrezi
severni Sumatry, které bylo nejblize epicentra zemétre-
seni) i v tézce zkouSseném Banda Aceh a na nékolika
dalgich mistech na Sumatfe. Ceské humanitarni organiza-
ce tyto Skoly nejen rekonstruuji a dodavaji Skolni potfeby,
ale také pomahaji pfi mimoskolnich aktivitach zdejSich
Skolaku a jejich ,psychické rehabilitaci“. V jednom z provi-
zornich tabor{ pro mistni obyvatele, ktefi béhem zemétre-
seni a Tsunami ztratili pfistfesi, pfedala ¢eska delegace
také Upravny vody firem Geotest a Tesla Praha.

V Thajsku jsou na prvni pohled néasledky nicivé katastro-
ty mnohem mensi, ovSem jen pokud nenavstivite dfive
pohadkovy strov Phi Phi. To je opravdu obraz zkazy a
zfejmé bude jesté dlouho trvat, nez se obnovi puvodni



podoba tohoto letoviska a turisticky ruch. Také v Thajsku
v Phuketu navstivila ¢eska delegace $kolku rekonstru-
ovanou z prostfedk ADRY a hnuti Stonozka a také
nemocnici Phuket International Hospital, které byl pre-
dan respiracéni pfistroj. Navstéva Thajska méla ponékud
dobrodruzny nadech — pfi cesté z ostrova Phi Phi na
ostrov Krabi, kde mél pan ministr pokftit rybarské lodé
budované za pomoci zdejSiho ¢eského ,expatriota“ pana
Brozika, narazila naSe lod v pomérné velké rychlosti na
mél€inu, na které jsme uvizli. Pomérné Sokovani jsme
zjistili, Ze cca 100 m kolem naseho plavidla je hloubka
mofre asi 20 cm. Pozdéji nam bylo vysvétleno, ze v Anda-
manském mofi jsou pohyblivé pisky a vyskyt mél€iny na
zcela neobvyklém misté je proto bézny. Takze nakonec
pan ministr vyuzil ,Ceské” lodé k evakuaci na pevninu
a zbytek delegace (jak jsme byli béhem celé cesty ne
pfili§ lichotivé oznaCovani) a skupina novinafi pokraco-
vala v dobrodruzstvi rychlou jizdou lodi v naprosté tmé a
bez osvétleni zpét do Phuketu.

Treti navstivenou zemi byla Sri Lanka. Zde jsme neméli
moznost vidét na vlastni o€i postizena mista na pobre-
zi, ale na seminafi v Kolombu nadm nové vznikla viadni
agentura TAFREN (Task Force to Rebuild the Nation)
poskytla relevantni informace o tom, co bylo zni¢eno
a co a za kolik je tfeba prioritné rekonstruovat. Jedna
se pfedevSim o infrastrukturu (mosty, silnice, Zeleznice
véetné vozového parku a nadraznich budov, autobusy
a autobusové terminaly) a dodavky vody. Pocita se
ovSem také s dary — zatim k nejvétSim donoriim podle
udaju TAFREN patfi Némecko, Japonsko, Dansko
a Francie.

Zda se tedy, ze nejucinnéjsi a nejrychlejsi pomoc z nasi
strany pro postizené zemé, kromé humanitarni, by mohl
byt navrat turistG. To sice neni pfipad Sumatry, kde se
situace mlze jesté vyhrotit po odchodu humanitarnich
organizaci a opétovném uzavreni provincie Banda Aceh
nafizeném vladou v Jakarté. V Thajsku a na Sri Lance
ale urcité ano. Pak snad pfijde i pfihodnéjsi doba pro
Ceskeé firmy.

Dagmar Kuchtova,
feditelka sekce vnéjSich vztah

Zvysovani ucasti soukromych
zdroju na financovani MSP

Dne 24.3.2005 se uskutecnilo 9. jednani pracovni skupiny
kiere se zabyvalo nasledujicimi tématy:

Informace CNB, CSU o MSP

Zastupce CSU informoval o finalizaci publikace za rok
2003, ktera bude obsahovat udaje o sektoru MSP. Jeji
vydani se predpoklada ke konci dubna tohoto roku. Podle
po¢tu zaméstnancl bude pouzito tfidéni 1-9, 10-19, 20-
49, 50-249, 250 a vice. Rovnéz Registr ekonomickych
subjektd obsahuje velikostni kategorie odpovidajici poctu
zameéstnanc( stanovenych definici MSP pro drobné, malé
a stfedni podnikatele. Informaci k Gdajim v regionalnim
&lenéni poda zastupce CSU na dalsim jednani PS.
Pracovni skupina dale (PS) byla informovana o vystupech
jednani mezi zastupci MPO a CNB, k zaijisténi agrego-
vanych Gdaji z CRU a jejich struktury. Navrh struktury
udaji CRU o sektoru MSP byl pfedan Géastnikiim jed-
nani PS k vyjadfeni. MPO a CNB doplni navrh do 15.4.
2005 orozdéleni avérd podle &iselniku CNB do skupin. Je
pfedpoklad, Ze udaje z CRU budou v ramci pilotniho ové-
fovani projektu v pol. roku 2005, se standardnimi vystupy
se podita na konec roku 2005. Udaje CRU za rok 2005
mohou byt vydany v unoru 2006.

Moznost vyuziti zdroji penzijnich fondl a pojistoven
pro VC/PE fondy na financovani MSP

Zastupce CVCA (Czech Venture Capital Association)
seznamil PS s vysledky jednani s Ceskou asociaci pojis-
toven, ktera dalSi jednani v této véci vita. PS diskutovala
mozné zmeny vedouci ke zlepSeni podminek pro vyuziti
zdroji penzijnich fondl a pojistoven na financovani MSP
VC/PE fondy. Dal$i jednani mezi zastupci Ceské asociace
pojiStoven, Asociace penzijnich fondi, CVCA, MPO, ClI
a Uradu vlady se pfedpoklada v 1. pol. dubna a spoleéné
jednani i za Ucasti zastupctl MF a MPSV v 2. pol. dubna.

MSP a pravidla Basel Il

Tento novy ukol byl projednan plénem RRPP 9.2.2005
a Rada povérila PS, aby identifikovala moznosti dopadu
novych pravidel pro poskytovani tvért komerénimi banka-
mi na sektor MSP (BASEL Il novy standard méreni rizik
v bankach a pro alokaci kapitalu na pokryti téchto rizik).
PS s vyuzitim materiali CS,a.s., CMZRB a CNB diskuto-
vala predpokladany dopad pravidel Basel Il na sektor MSP.
K tomuto Ukolu bylo dohodnuto, Ze zastupci CNB a CS,
a.s. v pracovni skupiné predlozi do 19. dubna MPO navrh
informaéniho materialu v této véci se zamérenim na MSP,
vypracovany s vyuzitim dostupnych podkladi a poznatki.
Navrh bude projednan na 10. jednani pracovni skupiny
a po jeho dopracovani a schvaleni pracovni skupinou
bude pfedan pro informaci podnikateld prostfednictvim
portalu Businessinfo, Informacénich mist pro podnikatele
Hospodafské komory CR a dal$ich informaénich systé-
mu.V bodu rlizné byla podana informace k navrhu CVCA,
ktery se tyka zdanéni opcnich pland véetné pripravované-
ho jednani s MF v této véci.

okoerner@spcr.cz
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Zakonik prace

Ministr prace a socialnich véci poza-

dal o prodlouzeni terminu k pfedlo-

zeni navrhu ZP vladé do konce kvét-

na 2005. Svaz pfipravi petice k ZP a

k situaci ve zdravotnictvi a predlozi je

k podpisu na valné hromadé.

Vyrocni zprava predstavenstva o plnéni programového

prohlaSeni Svazu.

Predstavenstvo uklada zpravu po zapracovani pfipomi-

nek predlozit valné hromadé.

Zprava o hospodafeni Svazu a fadné zavérce za rok

2004

Predstavenstvo ocefiuje dosazené vysledky v hos-

podareni, dékuje dozoréi radé a generalnimu Fediteli

za jejich dosazeni a uklada predlozit zpravu o plnéni

rozpoCtu po zapracovani textovych pfipominek valné

hromadé.

Navrh zmény stanov a pfispévkového fadu

Ing. Holub informoval o stavu zapracovani pfipominek

¢lend Svazu a pfipominkach predanych ¢lenem pred-

stavenstva ing. Kulhankem, z nichz vétSina bude do

textu stanov zapracovana.

Predstavenstvo konstatuje, Zze navrzena konstrukce

Partnera Svazu plIni zadani, které je touto formou spo-

luprace se Svazem sledovano.

Predstavenstvo uklada pfedlozit valné hromadé navrh

J stanov s tim, ze VH bude pfedlozen uplny text
stanov a vycet legislativnich zmén na doplnéni
platebniho fadu o platbu Partnera Svazu

J predstavenstva, které nepfijalo navrh, aby partner
platil pfispévek ve stejné vysi jako Elensky sub-
jekt

J aby ve stanovéach bylo zakotveno projednani vstu-
pu ¢lena se subjektem, do kterého by mohl pfi-
padné patfit, s tim, ze tuto otazku je mozné resit
v pfedstavenstvu.

Rlzné

European Business Test panel

Zajemci, jichz by mélo byt co nejvice, se pfihlasi pfimo

a budou o tom informovat sekretariat Svazu. Ten

pomuze agentufe CzechTrade pfi vybéru pfihlasenych.

V pfipadé potfeby bude koordinovat zaujeti spole¢nych

stanovisek.

Ministerstvo pro mistni rozvoj pozaduje navrh na

zastupce Svazu v Ridicim a koordinaénim vyboru pro

potfeby koordinace pomoci poskytované v programova-

cim obdobi let 2007-2013 Evropskymi spole€enstvimi

na urovni statu.

Clenem vyboru bude Ing. Sperlink, jehoZ bude alter-

novat Ing. Boris Dlouhy. Sekretariat sdéli nominaci pfi-

sluSnému ministerstvu.

Informaci z UNICE a o Evropském socialnim dialogu

pfednesl Ing. Prior.

Informaci o situaci vyvolané vyhlaskou o ochrané
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il Z jednani predstavenstva SP CR

ovzdus$i pfednesl ing. Zbofil. Kritickym bodem se stava
vyhlaska o ovzdu$i tykajici se pacht, ktera ma dopady
na setrvani firem v Cesku. Svaz musi hajit zasadni sta-
novisko, jinak jde o zniCujici zaleZitost. Ing. Zbofil vyzval
¢leny pfedstavenstva k vSeobecnému zvyseni pozornosti
k tomuto problému.

Predstavenstvo souhlasi s tim, aby se ¢lenem Svazu staly

. Asociace uméleckych a produkénich agentur CR
- ASUPRA CZ

. Kordarna, a.s.

Pfedstavenstvo souhlasi,aby se pozorovatelem stal

T-Mobil CZECH REPUBLIC a.s.

21.2.2005 ve 12,00 hod. se ¢lenové predstavenstva ucastni
slavnostniho obéda s Klubem manazera roku.

Pristi pfedstavenstvo se kona dne 22.4. pfed VH na Svazu
v 8,30 hod..

Valné hromadé bude pfedlozen navrh na jmenovani
Ing. Krej¢iho ¢estnym Elenem Svazu.

22. bfezna 2005, podle zéapisu aveverkova @spcr.cz

Chcete ovlivnit budouci skladbu sluzeb?

Vazeni élenové Svazu primyslu a dopravy CR,

ve snaze zlepSit strukturu a rozsah sluzeb statu
v oblasti podpory exportu pfipravil projektovy tym
MPO, MZV a dalSich instituci, ve spolupraci se
Svazem priimyslu a dopravy, dotaznik pro vyrobce a
vyvozce zbozi a sluzeb.

Jeho cilem je sbér a vyhodnoceni informaci o potre-
bach podnikatelské sféry v této oblasti. Prosime
Vas proto ovénovani cca 10-15 minut jeho vyplnéni.
Ziskate tak moznost ovlivnit budouci skladbu sluzeb,
které bude stat nabizet v Ceské republice i prostied-
nictvim zastupitelskych ufadd a zahrani¢nich kance-
lafi vladnich agentur.

Dotaznik je k dispozici do 30. dubna 2005 pfimo na

www.businessinfo.cz.

V druhé poloviné roku 2005 bude nové definovana

skladba sluzeb statu voblasti podpory exportu a

tento novy systém bude zavadén nejprve ve vybra-

nych pilotnich teritoriich. Dékujeme pfedem za Vasi

spolupraci.

attp://www.businessinfo.cz/Default.asp?MainPage=pub/pubF

ullView.asp&pubNews|D=24840&forNews|D=248408&PubTre
2ID=1000485&fw=0&aDefault=2484C

Dagmar Kuchtova

zastupkyné generalniho reditele,

feditelka sekce vnéjSich vztahu

dkuchtova@spcr.cz
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Z jednani Rady ¢&lenti SP CR

Z jednani Plenarni schiize RHSD CR dne 10.3.2005

1) Navrh nové upravy nemocenského pojisténi

SP CR vyjadFil nesouhlas s vladnim navrhem a trva na
svych pfipominkach a vyhradach k pfedlozenému navrhu.
2) Navrh nové upravy urazoveého pojisténi

Zaméstnavatelé odmitli pfevedeni urazového pojisténi na
CSSZ. Z hlediska slugitelnosti s pravem EU navrhli pFi-
jmout modifikovanou variantu, ktera by neznevyhodriovala
pouze dvé komeréni pojistovny k provadéni urazového
pojisténi.

3) Pfiprava pozice CR k navrhu REACH

Plénum tripartity 2a4da vladu, aby pfi pfipravé pozice CR
k navrhu nové chemické legislativy zohlednila vliv na kon-
kurenceschopnost podnikatelské sféry, pfehodnotila poza-
davky na chemické latky, prosazovala obranna opatfeni
proti importu ze tfetich zemi a zpracovala studii moznych
dopadl zejména na zaméstnanost u dotéenych odvétvi
hospodarstvi.

4) Navrh vécného zaméru zakona o daldim vzdélavani
PfedloZzeny material nespliuje Uplné nase pozadavky, ale
navrh Upravy dal§iho vzdélavani je potfebny. Socialni part-
nefi navrhli zfizeni tzv. Fondu dal$iho vzdélavani, ktery by
byl financovany ze stavajicich pfipévkd na politiku zamést-
nanosti.

5) Navrh vécného zdméru zakona o zdravotnickych zafi-
zenich

Svaz pozadal o urychlené zpracovani kratkodobych opat-
feni vedoucich k ekonomické stabilizaci zdravotniho sys-
tému.

6) Informace o moznostech mimosoudniho feSeni pracov-
népravnich sporu

Nezadali jsme zpracovani vécného zaméru zakona, ale
pozadovali jsem prabézné informace o postupu projektu
~-Mediace".

7) Informace o pfijatych opatfenich k zajisténi dostatku
dfevni hmoty

K této problematice probihaji jednani prabézné.
Ministerstvo zemédélstvi ubezpecilo, ze dodavky drevni
hmoty pro zpracovatele budou zajistény v dostate€ném
rozsahu.

Dalsi zasedani Plenarni schize tripartity dne 14.4.2005
projedna:

- Identifikaci problémovych oblasti environmentalni
legislativy ve vztahu k podnikatelskému prostfedi

- Analyzu souvislosti mezi ristem cen elektrické ener-
gie a hospodarskymi vysledky spole¢nosti

- Navrh ,Aktualizovaného dodatku ¢. 2“ globalniho
planu revitalizace panevnich oblasti severozapad-
nich Cech (GPR).

- Stav systémové implementace Partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru

- Naklady prace

- Kratkodoba stabiliza¢ni opatfeni ve zdravotnictvi

K jednani valné hromady SP CR

Valna hromada Svazu primyslu a dopravy CR se uskuteé-

ni 22. dubna 2005 od 10.00 h v palaci Zofin.

Program jednani valné hromady:

1. Zahajeni, schvéleni programu, volba pfedsedajiciho valné
hromady a komisi

2. Vyroéni zprava pfedstavenstva o plnéni programového pro-

hlaSeni Svazu

Zprava o hospodareni Svazu a fadné zavérce za rok 2004

Zprava dozor¢i rady Svazu

Navrh zmény stanov a platebniho rfadu

Diskuse

Usneseni

No oo

Informace ze sekretariatu SP CR

Ing. Kérner ze sekce hospodarské a environmentalni poli-
tiky informoval o vSeobecném systému GSP, ktery bude
spustén od 1.4.2005. Déle informoval o obchodnim panelu
MPO, ktery vede nam. Tlapa, o vyvoji jednani k Narodnimu
alokaénimu planu a o hodnoceni spoluprace mezi SP CR
a MPO.

JUDr. Hejdukova, feditelka sekce zaméstnavatelské, infor-
movala o stanovisku SP CR k navrhu nového ZP. Svaz
pfipominkoval ZP v obecné roviné (znéni je k dispozici
na webu) a dale zohlednil konkrétni pfipominky ¢lenské
zékladny k jednotlivym paragrafiim. Nyni se pfipravuje
petiéni akce k odmitnuti zakoniku prace. K podpisu budou
vyzvani pfedstavitelé ¢lenskych subjektd v ramci valné
hromady Svazu.

JUDr. Kucera, feditel sekce legislativni, informoval o moz-
nosti zapojeni ¢eskych firem do European Business Test
Panelu.

Ing. Dzida upozornil na web CzechTrade, kde je uveden
odkaz na Technologicka centra a Centra strategickych
sluzeb. Programy VaV budou vypsany na MPO ve tfeti
dekadé dubna 2005.

Pani Svobodova ze sekce vnéjSich vztahu nejdfive sezna-
mila s terminy nejblizSich akci. Dale uvedla, ze 3.10.2005
v ramci MSV v Brné probéhne Sném SP CR, v odpoled-
nich hodinach pak setkani manazerd ¢eskych a sloven-
skych firem.

Rozné:

- Rada ¢lenll byla seznamena se zavéry z jednani
pfedstavenstva Svazu.

- Svaz pfipravuje jednani s poslanci Hospodarského
vyboru Parlamentu CR na téma zakoniku prace,
editacni povinnosti, zdravotnictvi a uvedeni odvo-
di zaméstnavatele na pojistné na vyplatni pasce
zameéstnance.

- 21.4.2005 se uskutecni slavnostni odpoledne u pfile-
Zitosti 15. vyroéi zalozeni SP CR a pfedavani ocené-
ni Manazer roku 2004. Z divodu omezené kapacity
prostor palace Zofin, bude bran zietel na posloup-
nost pfihlasenych s tim, ze za kazdou spole¢nost se
bude moci zi¢astnit pouze 1 osoba s doprovodem.

- V ramci soutéze Manazer roku 2004 se dokoncuje
hodnoceni soutézicich ve 26 odvétvich a oborech.

Z jednani 16.3.2004, pjezkova@spcr.cz
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Jak dale v podpore exportu

Ministerstvo priimyslu a obchodu se na Svaz primyslu a dopravy CR obratilo se zadosti o hodnoceni realizace
soucasné koncepce proexportni politiky viady a navrhy pro jeji provadéni v dalSich letech. Svaz vypracoval na
zakladé podnétl a pfipominek svych ¢lend nasledujici stanovisko:

Vyhodnoceni spoluprace Svazu primyslu a dopravy s Ministerstvem priimyslu a obchodu

v oblasti proexportni politiky a navrhy na jeji dalSi rozvoj

Hodnoceni dosavadni spoluprace

Spolupréaci mezi SP CR a MPO v oblasti podpory
exportu lze hodnotit obecné kladné. Jeji urovefi ma
zlepsSujici se urovef a zahrnuje jak spolupraci pfi tvor-
bé koncepénich materialll, tak Ucast zastupcl svazu
a jeho ¢lend na jejich realizaci a dalSich spole¢nych
akcich podporujicich schopnost vyvozcl obstat na
mezinarodnich trzich. Zejména se jedna o pfipravu
UCasti na zahraniénich veletrzich a vystavach, pfipravu
podnikatelskych misi a spolupraci s obchodné ekono-
mickymi oddélenimi zastupitelskych urada.

Obecné kladné hodnoceni samozfejmé odrazi rozdil-
nou urover pfistupu jednotlivych ZU. PFestoze spolu-
prace ZU s podnikatelskou sférou vykazuje zlep$ujici
se trend a vétSinou je projevovan oboustranny zajem
o spolupraci, doporu¢ujeme zintenzivnit konzultace
s podnikovou sférou. Zejména v teritoriich, kde je
nedostate¢né vyuzivan potencial trhu pro nas vyvoz,
by potfeby a zkusenosti podnikateld mély byt analyzo-
vany a rozpracovany do konkrétnich opatfeni. Vyvozci
rovnéz postradaji véasné a dostupné informace ze ZU,
tykajici se vefejnych zakazek zejména z oblasti ener-
getického a dopravniho strojirenstvi.

Ze strany exportéru pretrvava i nadale pomérné kri-
ticky postoj ke koordinaci jednotlivych institucionalnich
subjektt CR v zahraniéi a rovnéz ke koordinaci terito-
rialntho sméfovani jednotlivych delegaci a misi. Jedna
se o koordinaci véech druh( misi, po¢inaje Kancelafi
prezidenta republiky, vlady, Parlamentu pfes minis-
terstva a konce dal$imi vladnimi institucemi. Znaéné
rezervy jsou v pfipadé praktického uplatnéni a reali-
zace offsetovych program(, které jsou ¢asto soucasti
nabidek zahrani€nich firem pfi vyhlaSovéani statnich
zakazek.

V oblasti financovani exportu poukazuji vyznamni
exportéfi na zdlouhavé vyfizovani zadosti u EGAP a
CEB a na podminky poskytovani produktd, jez jsou
srovnatelné nebo i horsi nez u komerénich bank.
Kladné hodnotime postup pfi pfipravé institucionalniho
zabezpeceni realizace dlouhodobych viadnich Gvérd.

Navrhy na dali rozvoj proexportni politiky a spoluprace
Na zakladé zkuSenosti s realizaci sou¢asné koncepce
proexportni politiky doporu€ujeme fesit vztah kompe-
tenci v oblasti obchodni politiky mezi MPO a MZV a
nasledné koordinaci vSech subjektll statu zabyvajicich
se podporou exportu. Navrhujeme urychlené zahgjit
realizaci vypracovanych teritorialnich strategii a obdob-
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né rozpracovat dle aktudlni potifeby vyvozcl a situace
obchodni bilance dal$i obdobné materialy.
Opatreni proexportni politiky by se méla zaméfit na vyznam-
né obory energetického a dopravniho strojirenstvi s cilem
zvy$eni podilu investi¢nich celkl a dal§iho zvy$ovani podilu
vyrobkl s vysokou pfidanou hodnotou na celkovém vyvozu.
V této souvislosti navrhujeme vypracovani strategii vyvozu
pro uvedené obory.
Navrhujeme podporovat pfednostné veletrzni akce tykajici
se uvedenych oboru a rozsifit jejich pocet. Pfi vybéru vystav
a veletrhll je tfeba vice respektovat nadzor a potieby expor-
téra a jejich vybér provadét uvazenéiji.
Doporucujeme, aby se soucasti strategie stala opatfeni
na posileni role offsetovych programi v podpofe vyvozu.
Zejména dusledna kontrola a vymahani naplfovani zavaz-
kl pfijatych zahraniénim partnerem, ktery vyhral vybérové
Fizeni na dodavky do CR, byva slab&im mistem téchto pro-
gramd.
V oblasti finan¢ni podpory exportu doporu¢ujeme zjedno-
dugeni procedur obou instituci CEB a EGAP, zkraceni vyfi-
zovacich Ihit a zlevnéni jejich produktd. V pfipadé EGAP
pozaduji exportéfi vyS$Si miru pojistného kryti.
V &innosti ZU navrhujeme posilit ginnosti vedouci k vét-
§i informovanosti nasich vyvozcu o vybérovych fizenich
a statnich zakazkach v zahranici.
Doporu€ujeme zvazit SirSi moznost podpory statu v oblasti
finanéni pomoci pfi zfizovani vlastnich kancelafi v zahrani¢i.
Program Zastoupeni nedava tuto moznost z diivodu pravidel
pro uziti strukturalnich fondl exportérim na Uzemi Prahy.
Navrhujeme zafazeni obdobného programu mezi narodni
programy, tak aby nebyla vyznamna skupina vyvozcli na
Uzemi hlavniho mésta znevyhodnéna.

okoerner@spcr.cz

Veda a technika v ulicich®

druhé avizo

www.ceskahlava.cz

—

a SP-info3
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Pfedstavujeme Belgicky svaz prumyslu

Belgicka Fédération des Entreprises je reprezentativni
organizaci podnikatelll a zaméstnavatell, ktera sdruzuje
pfedevsim profesni svazy a individualni ¢leny, pokud jsou
predstaviteli celého oboru. Poskytuje sluzby svym ¢leniim
- zaméstnavatelm, je partnerem vlady a odbor(, snazi se
o to, aby podnikani zalozené na participaci, komunikaci
a lobovani poméhalo zdravym podnikdm.

Pocatky FEB sahaji do éry primyslové revoluce. Uz v roce
1895 byl v Belgii zalozen Ustfedni vybor pro priimyslové
prace coby predstavitel zaméstnavatel(, a to jako protiva-
ha silného odborového hnuti. Ustfedni vybor se vyznamné
rozsifil v roce 1913 a roku 1946 se pretransformoval ve
Federaci.

Profesni zékladna dnesni Federace je tvofena nasledovné:
53% podniky sluzeb /napf.banky, distributofi, média,
doprava/

13% neziskové organizace

4,5% stavebnictvi

1,5% zemédélsky sektor

20% tradiéni primyslovy sektor = primyslové svazy /
chemie, energetika, sklarstvi, textil, papirenstvi atd./

FEB sdruzuje 34 profesiondlni odvétvové svazy které
reprezentuji 30 tisic podnikl /z toho 25 tisic malych
a stfednich/, kde pracuje vice nez 1,5 milionu zaméstnan-
cu.

Belgicka vlada ma, stejné jako naSe Ceska, svuj poradni
organ — tripartitu, kde je predstavitelem zaméstnavatell(l
a podnikatelll pravé FEB. O ekonomickych otazkach se
navic mezi zaméstnavateli a odborafi diskutuje v Ustiedni
radé podnik(, kde probiha vlastni socialni dialog a kolek-
tivni vyjednavani. Kazdé dva roky uzaviraji zaméstnava-
telé a odbory generalni kolektivni smlouvu, ktera feSi na
celostatni drovni pfedevsim otazku mezd. Ve chvili, kdy je
jasné, ze se socialni partnefi nemohou dohodnout a hrozi
krize, zasahuje do tohoto procesu statni sprava. / Pro zaji-
mavost — posledni dohoda zajistuje zaméstnanctim rast
mezd o0 4,5%./

socialnihho dialogu se socialnimi
partnery v CR navétivila v dnoru
2005 Belgicky svaz primyslu

delegace SP CR.

Jednim z nejdllezitéjSich ukoll je pro FEB lobovani za
zajmy svych ¢lenll a svaz(. Témér denné probihaji jedna-
ni o spoleéném postupu zaméstnavatelll vici Evropské
komisi, Evropskému parlamentu, stalému zastoupeni
Belgie pfi Evropské unii, a to jak prostfednictvim UNICE,
tak i samostatné.

V Cele FEB stoji — jako rozhodujici organ — predsta-
venstvo, tvofené zastupci kazdého ¢lenského svazu.
Predstavenstvo uréuje zakladni strategii Federace / ta
soucasna je do roku 2010 / a schazi se jedenkrat v meé-
sici / v pfipadé potfeby operativné/.

vykonném feditelstvi, které nema rozhodujici pravomoci.
Pfedstavenstvu a vykonnému feditelstvi pomahaji
odborné komise / socialni, ekonomicka, pravni /

a pracovni skupiny.

V soucasné dobé se FEB zaméruje na deset zakladnich
témat, ktera se snazi prosazovat:
- podpora rlistu hospodarstvi
- snizeni danového zatizeni
- snizeni byrokracie
- ozdravéni vefejnych financi
- zlepSovani kvality zbozi a sluzeb cestou inovace
- rozumna ochrana Zivotniho prostfedi ne na ukor
rozvoje podnikani
- vytvoreni silného kapitalu pro podnikani
- niz8i naklady na vytvareni pracovnich mist
- rozumné ceny energii
- rozvoj a ochrana dusevniho vlastnictvi
/ véda, vyzkum /

Belgie exportuje 75% své produkce a sluzeb, proto je
pro jeji ekonomiku mimofadné dulezita oblast mezina-
rodnich vztah(. FEB je tedy také aktivnim ¢lenem fady
mezinarodnich organizaci, kde haji pozice belgickych
podnikateld.

FEB

e g
HAle wtsi b
Belghas

aveverkova @spcr.cz

www.feb.be
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iv

Svaz rakouského primyslu (Industriellenvereiningung,
dale jen V) je nejvétsi rakouskou organizaci reprezen-
tujici zajmy tamniho primyslu. Sdruzuje vice jak dva
tisice pravnickych osob (podnik() s celkovym poctem
asi 450 tisic zaméstnancl - tedy témér vSechny tradic-
ni a Uspésné rakouské podniky, z nichz 90 % pUsobi ve
vyrobnim sektoru a 10 % v sektoru sluzeb. Souc¢asné
ma vice nez jeden tisic ¢lenl z fad fyzickych osob.
Pocatky historie IV sahaji az do roku 1862, kdy byla
zalozena ,Asociace pramysInik(“ jako prvni celostatni
utvar reprezentujici zajmy rakouského pramyslu. V roce
1911 byl ve Vidni postaven ,Ddm prdmyslu“ a o 35 let
pozdéji vznikla Federace rakouskych pramysinika.
Ta se roku 1986, jeSté pfed vstupem Rakouska do
Evropskych spole€enstvi, stala ¢lenem UNICE a roku
1996 pfeménila svij nazev na Federaci rakouského
primyslu.

IV sidli ve Vidni a disponuje vlastni kancelafi v Bru-
selu. IV plsobi na federalni a regionalni urovni. Vedle
Ustfedi ma 9 regionalnich svazi (v kazdé spolkové
zemi po jednom zastoupeni). Hlavnimi organy IV na
federdlni drovni jsou: Valnd hromada, ktera se schazi
pravidelné jednou ro¢né; Federalni pfedstavenstvo
(Bundesprasidium), slozené az ze 100 ¢lenli nomino-
vanych regionalnimi uskupenimi a volenymi Valnou
hromadou; odbory (napf. pro socialni politiku, proble-
matiku kapitalového trhu, Zivotni prostfedi, dopravu,
fiskalni a finan¢ni politiku, vzdélavani, inovace a
vyzkum, pravni otazky), Dozor¢i rada a Spravni rada
(Bundesvorstand), kterou tvofi prezident a az tfi vice-
prezidenti, prezidenti regionalnich svazii a pfedseda
Svazu mladého priimyslu (Junge Industrie) na federalni
urovni.

Zakladnimi principy, kterymi se IV Fidi je princip samo-
statnosti a nezavislosti na politickych stranach a zajmo-
vych skupinach a princip udrzitelnosti v hospodafskych,
ekologickych a socialnich otazkach.

Aktualni projekty, na nichz IV pracuje, zahrnuji proble-
matiku flexibilni pracovni doby, REACH, deregulace,
elitni univerzity, energetika, rakouské predsednictvi EU
v roce 2006, obnova infrastruktury, inovace (7. ramcovy
program), boj proti globalnimu oteplovani/nova stra-
tegie regulace a kontroly klimatu, rozvoj kapitalového
trhu, vefejné sluzby (Smérnice o sluzbach), vladni
program pro rok 2006, kvalita vzdélavani, legislativa
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na upravu podnikovych fuzi a 10 krokd jak udélat z Rakouska
atraktivni lokalitu pro primysl a podnikani.

V uplynulych péti letech IV zaznamenal Uspéchy zejména
v nasledujicich oblastech: dafova reforma na léta 2004/2005
(dan z pfijmd pravnickych osob a predstaveni skupinového
zdanéni), vice fondd pro rozvoj vyzkumu a vyvoj technolo-
gii, nova struktura podpory vyzkumu, zfizeni statniho fondu
pro financovani vyzkumu, pokracujici privatizace, reforma
administrativy, reforma statniho vykupu, transevropské site,
iniciativy PPP, novy systém vyplaceni odstupného, reforma
ochrany zaméstnancl, moznost pracovné starSich zameést-
nancl (senior workers) pracovat na zkraceny pracovni uva-
zek, reforma univerzit, CSR.

wWwWw.iv-net.at.

blizkova @ spcr.cZ



mailto:mblizkova@spcr.cz
http://www.iv-net.at

,opolecneé cile, zajmy
a synergie v nove

Evropé!

Setkani zaméstnavatelskych a primyslovych svazi zemi EU
ze stiedni a vychodni Evropy

Viden, 7.-8. 3. 2005

Ve dnech 7.-8.3.2005 se z iniciativy Rakouského svazu

pramyslu (IV) konalo pracovni setkani se zastupci svazl

Rakouska, Ceské republiky, Madarska, Slovenska a Slovin-

ska. Za SP CR se zU¢astnil Ing. Pavel Prior, vicepresident.

Jednalo se o prvni spole¢né regionalni zasedani s podtextem

~Jak spole¢né v UNICE" témér po roce po rozSifeni Evropské

unie o deset novych &lenskych statd. Cilem neformalniho

pracovniho jednani bylo prodiskutovat mozné spole¢né stra-

tegickeé cile, zajmy, synergie a postupy v ramci pUsobeni

v UNICE, tim posilit pilife vzajemné spoluprace a profitovat

tak na novém dynamickém rozvoji stfedni a vychodni Evropy

v rozs§ifené EU. V ramci jednani byla mimo jiné projednana

nasledujici témata:

. Partnerstvi pro rist a zaméstnanost: Sousedici zemé ve
svétle revidované Lisabonské strategie

] Aspekty Jednotného trhu EU: volny pohyb osob a dopa-
dy pfechodnych obdobi, volny pohyb sluzeb — pfeshra-
niéni spoluprace

] Infrastruktura v Evropé

] Finanéni Perspektivy 2006-2007

] Obchod s emisemi a tvorba alokacénich plani

] Dariovy systém ve Slovenské republice

. Socialni dialog

] Vztah zaméstnavatelskych organizaci a HK v zemich
Ucastnikld — spoluprace kontra soupefeni

] Budoucnost kolektivniho vyjednavani
na regionalni drovni

] Mobilita pracovni sily a cena prace

] Migrace pracovni sily

] Spolecenska odpovédnost podniku

Setkani bylo u¢astniky hodnoceno velmi pozitivné a zastupci

vSech péti svazl se rozhodli pokraovat v této spolupraci a

rozpracovat dulezitd témata pro pristi zasedani. Prvni z téch-

to témat byla rozdélena z pohledu zodpovédnosti za zpraco-

vani nasledovné:

—  Sluzby na vnitfnim trhu (SP CR)

- Volny pohyb pracovnik(l (ZDS - Slovinsko)

- Infrastruktura — TEN (MGYOSZ - Madarsko)

- Lisabonska Strategie (RUZ - Slovensko)

- Finanéni perspektivy (IV - Rakousko)

Dalsi setkani k projednani zpracovanych dokumentl vyse

uvedenych témat vCéetné stanoveni dalSiho postupu se usku-

te¢ni dne 15.9.2005 u pfilezitosti Dne primyslu ve Vidni.

Ing. Pavel Prior, viceprezident SP CR
drbalova @ spcr.c2

Dne 20. fijna 2005 se v Bruselu kona

3. Den konkurenceschopnosti
,Competing for Growth and Jobs
in a Global Market"

Den konkurenceschopnosti je udalost, kde se diskutuji
silné a slabé stranky podnikani v EU. Dne 20. fijna 2005
se v Bruselu kona v poradi jiz 3. Den konkurenceschop-
nosti. Tato jednodenni konference se tentokrat uskuteéni
pod britskym predsednictvim Rady EU, ¢emuz odpovida
i jeji zaméreni na obchod a jeji podtitul ,Obchod udrzuje
globalni hospodarstvi v pohybu®.
Tato udalost navazuje na dvé predchozi Uspésna setka-
ni, z nichz posledni se uskutec¢nilo 9. prosince 2004.
Tématem letoSniho setkani je “Konkurovani pro rdst
a pracovni pfilezitosti na globalnim trhu“ (Competing
for Growth and Jobs in a Global Market). Panelisté, mezi
nimiz budou generalni feditelé z EU, USA a dalSich ddle-
zitych zahrani¢nich trha, budou moci s tvarci evropské
hospodarské politiky a parlamentafi diskutovat o vyzvach,
kterym &elime ve svété, v némz zemé jako Indie a Cina
zaznamenavaji rapidni rdst a zaéinaji tak hospodarsky
dohanét Evropu, Japonsko a USA.
V dobé, kdy Evropa hleda zplsoby, jak se znovu zaméfit
na rust a pracovni pfilezitosti, je potfeba neustale prove-
fovat a prezkoumavat zpusoby, jak véci délat, a hledat
cesty pro to, aby Evropa plné realizovala svlj hospo-
darsky potencial. Den konkurenceschopnosti se v tomto
ohledu mlize stat uzite€nym pfispévkem.
Program se dotkne nasledujicich otazek:
> Vize Evropského parlamentu o pfilezitostech
globalizace pro obyvatele EU
Konkurence na rovnych zakladech
Outsourcingu: vyzev a pfilezitosti
Budoucnosti WTO
Volatility sménnych kursd a mezinarodniho
obchodu
Globalni soutéze: hraje EU tak, aby vyhravala?
> Preklenovani rozdill v nazorech mezi podporov-
ateli a kritiky globalizace
> Prekonavani strachu sklizet pfinosy globalizace
Za aktivniho zapojeni 38 ¢lend UNICE z 32 zemi a za
Ucasti zastupcu evropskych instituci, Evropské centraini
banky a WTO by si osm set podnikatel( a tvirch politik
meélo vymeénit nazory na mezinarodni obchod a pfilezitosti
a omezeni s nim spojena a navzajem se konfrontovat tak,
aby spole¢né nalezli ,strategii vitézstvi“ na globalnim trhu
a vytézili ze svétového trhu a jeho vyhod co nejvice.

Y V V V
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Projektove aktivity

SP CR dlouhodobé spolupracuje s Vlamskym svazem
kfestanskych podnikateld — VKW Belgie zejména v ob-
lasti realizace spole€nych projektl. S timto svazem ma
SP CR podepsanou smlouvu o spolupréci a kazdy rok
tuto spolupraci upresfiujeme na konkrétni aktivity, které
jsou zaméreny zejména na problematiku socialniho
dialogu, vzdélavani manazer a pomoc MSP. Kvalita
téchto akci ma velmi vysokou uroven, coz potvrzuje
fada absolventd rdznych spoleénych projektl.

Vlamska strana predlozila pracovni navrh projektu

yotrategicky management v MSP*

Hlavnim cilem tohoto projektu je zejména :

. nabidnout platformu fidicim pracovnikim MSP
ze stfedni a vychodni Evropy, kde si budou jako
rovnocenni partnefi moci interaktivnim zplsobem
vyménovat zkuSenosti z oblasti strategického
managementu. Toto forum by se mélo stat hlav-
nim zdrojem inspirace pro manazery podnikl ze
stfedni a vychodni Evropy, kde by si mohli vymeé-
flovat a realizovat své ,best practices”. Pribéhem
Casu by se toto forum mélo rozrlist na ,Forum
Spi¢kovych manazerd MSP v ramci stfedni a
vychodni Evropy“

. informovat MSP o zasadach a cilech strategické-
ho managementu a poskytnout jim manual, jak ho
uplatnit ve vlastnim podniku

J podporovat MSP v zavadéni strategického mana-
gementu v jejich podnicich

Projekt bude slouzit jako:

. nabidka dobrych praktickych pfikladd vymén mezi
Vychodem a Zapadem, vedle vlastniho transferu
Vychod — Vychod

. prezentace dobrych &i zacginajicich praktickych
prikladl

. konfrontace se situaci v podnicich jednotlivych
UcastnikG (podnikova analyza, slaba mista, pod-
niknuté iniciativy apod.) a hledani strategii feSeni
na zakladé poskytnutych informaci a vymény zku-
Senosti

. vyména zku$enosti s vrcholovymi manazery
nékterych belgickych podniki, tykajicich se jejich
znalosti a realizace strategického managementu

. kazdy ucCastnik ma pravo predstavit foru hlav-
ni problémy vlastniho podniku. Toto vyzaduje
potfebnou dlvéru a rovnocennost Ucastnikl

Dne 15.2. 2005 byla na SP CR za pfitomnosti pred-

staviteli obou svazi podepsana konkretizace dlouho-

dobé smlouvy mezi SP CR a VKW Belgie na rok 20005.

Zaroven se uskute€nila prvni informativni schizka s

vytipovanymi manazery MSP, ktefi se zajimaji o ucast

v pfipravovaném projektu Strategicky management. O

dalSi pfipravé tohoto spole€¢ného projektového zaméru

a mozné uUcasti budeme Elenské podniky informovat.

lvan Paul, projektovy manazer SP CR
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Pro rok 2005 se spoluprace VKW Belgie

a SP CR bude dotykat zejména oblasti
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DalSi ¢innost a aktivity Strediska sluzeb podnikate-
ltm s.r.0. na SP CR.

Spoluprace s Kappa People a.s. v projektu Phare
2003 , Ziskej praci ,,.

Obé strany zajisti realizaci projektu v ramci pro-
gramu pomoci belgického ministerstva prace CR
K problematice ,ZvySovani urovné vtahl mezi
zameéstnavateli a zaméstnanci v ¢eskych a sloven-
skych MSP*

V letoSnim roce bude predlozen projekt v ramci
programu belgického ministerstva prace ,Vysilani
zameéstnancl k vykonu prace do jinych zemi v ramci
EU“ .V pfipadé jeho schvaleni zajisti obé strany jeho
uspésnou realizaci.

Vytvareni podminek na pfipravu realizace projektu ,,
Strategicky management , ktery je zamén na cilovou
skupinu cca 15 vrcholovych manazert ¢eskych MSP.
Predlozeni projektu v ramci programu JPD 3 v ramci
opatfeni 4.1. ZvySeni adaptability zaméstnavatelll
a zaméstnancl na zmény ekonomickych a techno-
logickych podminek jako podpora konkurenceschop-
nosti ,Trénink manazer( a zaméstnancli prazskych
MSP v oblasti etiky podnikéni a podnikové kultury,,
s cilem zvySeni konkurenceschopnosti. Obé strany
spolu s dalSimi partnery predlozi navrh projektu
etiky podnikani a podnikové kultury MSP ke schva-
leni v ramci vyzvy (do 18.3.2005) programu JPD 3.
Predkladatelem projektu bude SP CR.
Predpokladana vyména zku$enosti z uc¢asti SP CR
v programu EQUAL. Jedna se o projekt v konkrétni




Frank Lambertem, feditel VKW Antverpy
Mirek Cerny, regionalni feditel VKW pro CR a SR
Magr. lvan Paul, projektovy manazer SP CR

spolupaci ( dodavatelské sluzby) dalSich
pfipadnych projektech programu EQUAL
, kde je SP CR partnerem. Jedna se
zejména o novy projekt EQUAL I, jehoz
pfedkladatelem je ELDOST s ndzvem
»,Rehabilitace-aktivace a prace“ Realizace
projektu zapo€ne zacatkem roku 2005.

8) Obé strany budou nadale rozvijet aktivity
LKlubu VKW* s cilem udrzeni a dosavadni
¢innosti tohoto klubu. Kromé jinych akci
se uskute¢ni celodenni pracovni setkani
¢lend klubu na belgickém velvyslanectvi
v Praze pod nazvem ,Belgium Embassy
Meets Czech Managers” a aktivity perso-
nalistd (odborné seminare a workshopy)
v |. poloviné roku 2005. Ve druhé poloviné
roku se uskute¢ni Valna hromada Klubu
VKW za ucasti vyznamné osobnosti z ¢es-
kého nebo belgického hospodariského
prostiedi.

Ivan Paul, projektovy manazer SP CR
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Euro Info Centrum Praha

ve spolupraci s

Svazem priimyslu a dopravy CR
Hospodarskou komorou CR

porada celodenni konferenci

,ROK POTE*

(Zhodnoceni zkuSenosti s ¢lenstvim v EU)

Konference se bude konat 3.5.2005
v kongresovém séle Hospodarské komory CR,
Freyova 27, Praha 9.

Program:

8:30 — 9:30 Prezence ucastnikt

9:30 — 13:00 Soucasna a budouci evropska
legislativa z pohledu ¢eskych
zéastupcu v institucich EU

PhDr. Vladimir Spidla, komisaf

pro zaméstnanost, socialni véci

a rovné pfilezitosti

Doc. MUDr. Jaroslav Zvéfina, CSc.,
poslanec Evropského parlamentu
Ing. Jana Bobosikova, poslankyné
Evropského parlamentu

MDR. Zuzana Roithova, MBA,
poslankyné Evropského parlamentu
Diskuse

13:00 — 14:00 Obed

14:00 — 16:00 Dosavadni vyuzivani SF

zastupci Ministerstva pro mistni
rozvoj CR, Ministerstva primyslu a
obchodu CR a Czechlnvestu
ZkuSenosti, vyuzité a nevyuzité Sance
po roce Elenstvi v EU

zastupci Centra pro regionalni rozvoj
— Euro Info Centra Praha,
Hospodarské komory CR

a Svazu prumyslu a dopravy

Diskuse

RNDr. Jitka Rysavé, EIC Praha,

Tel.: 221 580 290,

Ing. Eva HrubeSova,

EIC Praha, Tel.: 221 580 295,
Mgr. Jana Moravcova,

HK CR, Tel: 296 646 481, fnoravcova@komora.c4
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Co Summit dal a vzal!

~,Namisto preference ekonomického pilife, klade Rada duiraz
na dosazeni synergie mezi vsemi tremi pilifi Lisabonské agendy” 22.-23. 3. 2005, Brusel

Novy smér Lisabonské strategie:
partnerstvi pro rlist a zaméstnanost

Strategie pro soucasny svét

Pét let po odstartovani Lisabonské strategie, dava-
ji dosazené vysledky smiSeny obrazek. Nesporny
pokrok s fadou nedostatkl a prodlev. Ma-li Unie
dosahnout stanovenych cild, bud dokonéi reformy
nebo zaplati vysokou ceny z prodleni.

Evropa musi obnovit svoji zakladnu pro konkuren-
ceschopnost, zvySit svij rlstovy potencial a svoji
produktivitu, posilit socialni kohezi a soustfedit se
pfedevS§im na znalosti, inovace a optimalizaci lidské-
ho kapitalu.

Unie musi zmobilizovat vSechny nezbytné narod-
ni a komunitarni zdroje - v€etné kohezni politiky
— v ramci vSech tfi dimenzi Strategie (ekonomickeé,
socialni,evnvironmentalni) tak, aby dosahla jejich
vzajemné synergie v kontextu udrzitelného rozvoje.
Soucasné budou muset Financ¢ni perspektivy na léta
2007-2013 zajistit Unii adekvatni zdroje, aby mohla
realizovat potfebné unijni politiky , v€etné politik,
které pfispéji k dosazeni lisabonskych cilu.
Evropskd Rada vitd sdéleni Evropské komise
~Pracovat spole¢né pro rlst a pracovni pfilezitosti:
Novy start Lisabonské strategie.”

Evropska Rada vita zavazek socialnich partner
deklarovany na Tripartitnim Summitu 22. 3. 2005
a apeluje na socialni partnery, aby podpofili spole¢-
ny pracovni program pro riist a zaméstnanost v ram-
ci oblasti jejich kompetence.

Rada vyzyva na Evropsky hospodarsky a social-
ni vybor, aby vytvofil spoleéné s HospodaFskymi
a socialnimi radami jednotlivych €lenskych statl a
dal$imi partnerskymi organizacemi interaktivni sit
iniciativ obanské spole¢nosti zaméfenych na pod-
poru implementace Lisabonské strategie.

Hlavni zdroje revidované strategie:

Znalosti a inovace motor udrzitelného rozvoje

sp |

Evropsky prostor znalosti by mél umoznit podnikiim
vytvaret nové konkurenéni faktory, spotfebitelim pro-
fitovat z nového zbozi a sluzeb a pracujicim ziskat
nové odbornosti.

V oblasti R&D musi byt udrzen cil investovat 3%
HDP, s adekvatnim rozdéleni na vefejné a soukromé
investice.

7. Ramcovy program vyzkumu vyvoje da Cerstvy

4/05

impuls Evropskému vyzkumnému prostoru tak, aby
v8echny Clenské staty profitovaly z posilené spo-
luprace, stimulace soukromych investic do oblasti
klicovych pro konkurenceschopnost a vyrovnavani
technologickych rozdilG.

Clenské staty by mély vyvinout svoje inovaéni politi-
ky v souladu s jejich specifiky a mezi jinym i s t€mito
cili: vytvorit podplrny mechanismus pro inovacni MSR, podporo-
vat spolecny vyzkum mezi podniky a universitami, zlepsit pfistup
k rizikovému kapitdlu, pfesmérovat vefejné zakdzky na inovacni
zboZi a sluzby, rozvijet partnerstvi pro inovace a inovacni centra
na regiondini a mistni trovni. Novy komunitarni program
pro konkurenceschopnost a inovace da novy impuls
inovacim v ramci celé Evropské unie vytvofenim
nového financovani inovaénich MSP s velkym rusto-
vym potencialem.

Evropska rada bere na védomi zamér Evropské
komise pfedlozit navrh na vytvofeni Evropského
Technologického Institutu.

Atraktivni misto pro investice a pracovni mista

Evropska unie musi zavrSit svij vnitfni trh  a ucinit
a naopak podniky musi rozvinout svij smysl pro
spole¢enskou odpovédnost.

Komise apeluje na Clenské staty, aby jiz nevahaly
se splnénim svych zavazk(l ze Summitu v Barceloné
z bfezna 2002, pokud se tykd — mezi jinym — trans-
pozice pfislusnych smérnic.

V zajmu podpory rGstu a zaméstnanosti a posi-
leni konkurenceschopnosti musi byt vnitini trh se
sluzbami plné funkéni pfi souCasném zachovani
Evropského socialniho modelu. Ve svétle probihajici
diskuse, ktera ukazuje, Zze smérnice, tak jak je v sou-
C¢asné dobé navrhovana, nesplriuje plné tyto poza-
davky, Evropska rada pozaduje, aby bylo vyvinuto
veSkeré usili v ramci legislativnhiho procesu v zajmu
zajisténi Sirokého konsensu, ktery by odrazel véech-
ny tyto cile.

VsSechny dohody tykajici se REACH musi sladit
environmentalni pozadavky a pozadavky na ochranu
bezpecnosti a zdravi pfi praci s pozadavky na pod-
poru konkurenceschopnosti evropského pramyslu,
se zvlastnim zfetelem na MSP.

V souvislosti s aktivnim politikou hospodarské souté-
2e Evropska rada vyzyva Clenské staty, aby pokra-
Covaly v omezovani statni pomoci.

ER znovu zdlrraznuje nezbytnost zlepSit regulatorni
prostfedi a zada aby prace pokracovaly — tak jak to
bylo zakotveno v iniciativach Sesti pfedsednictvich
EU a Operaénim programu Rady na rok 2005.



= Malé a stfedni podniky maji klicovy vyznam pro
rdst a zaméstnanost. Pfistup MSP ke komuni-
tarnim programim povazuje Komise za zasadni.
Rada vyzyva Komisi a ¢lenské staty k lepSimu
vyuziti podplrnych siti pro MSP (support network
for SMEs).

= Evropska rada by méla vyzvat Evropsky investicni
fond, aby diversifikoval svoje aktivity, obzvlasté
pokud se tyka financovani inovaénich MSP.

= V ramci pro-rdstovych iniciativ a tzv. quick-start
program( zdlraznuje Evropska rada nezbytnost
zabyvat se prioritnimi projekty v oblasti dopravy
a energetickych siti a vyzyva Unii a ¢lenské staty,
aby pokracovaly ve svém investi¢nim usili a podni-
tily partnerstvi mezi vefejnou a soukromou sférou.

= Evropska rada zdUraznuje nezbytnost dosazeni
ambiciosni, vyrovnané dohody v ramci negociaci
z Doha a vyznam rozvoje bilateralnich a regional-
nich dohod o volném obchodu.

Rast a zaméstnanost pro socialni kohezi

= Evropska rada vita sdéleni Komise o socialni
agende, ktera pomlze dosahnout cile Lisabonské
strategie posileni Evropského socialniho modelu
zaloZzeného na dosazeni plné zaméstnanosti a
vétsi socialni koheze.

. ZvySeni miry zaméstnanosti a prodlouzeni pracov-
niho Zivota, znasobené reformou systém( socialni
ochrany, pfedstavuje tu nejlepsi cestu ke zvyseni
soucasné urovné socialni ochrany.

= Cil plné zaméstnanosti, kvality pracovnich mist,
produktivity prace a socialni koheze se musi odra-
zit v jasnych a méfitelnych prioritach: prace se musi
stat redlnou volbou pro vsechny, vice lidi musi byt prildkano
na trh prdce, zvyseni adaptability, investovani do lidského
kapitdlu, modernizace socialni ochrany, podpora rovnych
pfileZitosti a posilovani socidlni koheze.

= Tento cil bude dosazen aktivnimi politikami prace
zaméfenymi na to, aby se prace vyplatila, opatre-
nimi vedoucimi ke sladéni pracovniho a rodinné-
ho Zivota, v€etné zlepSeni péce o déti, aktivnimi
strategiemi starnuti, podporou rovnych pfilezitosti,
podnicenim socialni integrace a pfeménou nehla-
Sené prace v praci legalni.

Ll Nové formy organizace prace a vétsi diverzita
smluvnich zdvazkd pro zaméstnance a podniky,
lepsi kombinace flexibility a ochrany pfispéje
k adaptabilité. Ddraz by mél byt kladen na lepsi
pfedvidani a fizeni ekonomickych zmén.

= Lidsky kapital je velmi dilezité aktivum Evropy.
Clenské staty by mély vystupriovat svoje Usili ke
zvySeni vSeobecné Urovné vzdélavani a snizeni
poctu téch, ktefi opoustéji Skoly predcasné.

= Evropsky prostor vzdélavani by mél byt rozvi-
nut podnicenim geografické i profesni mobility.
Evropska rada by méla zddraznit vyznam rozsi-
feni EUROPAS a pfijetim Smérnice o vzajemném
uznavani profesnich kvalifikaci v roce 2005 a
Evropského rdamce kvalifikaci v roce 2006.

= Evropska rada pfijala Evropsky Pakt Mladeze jako
nastroj pfispivajici k dosazeni Lisabonskych cil{.

ZlepSeni fizeni (Better Governance)

Novy pfistup, zalozeny na tfiletém cyklu bude zahajen v roce
2005 a ukoncen v roce 2008:

Vychozim bodem bude Strategicka zprava (Strategic
Report) — synopticky dokument Komise V souladu s ¢lan-
ky 99 a 128 Smlouvy a zavérl Evropské rady pfijme
Rada tzv. integrované smérnice (integrated guidelines)
sestavajici ze dvou slozek: Sirsich sméril hospodarské
politiky (BEPGs) a Hlavnich smér({i zaméstnanosti (EGs)
Na zéakladé ,integrated guidelines® vypracuji Clenské
staty v ramci svoji odpovédnosti Narodni reformni plany
(national reform plans) a jmenuji narodniho koordinatora
pro Lisabonskou strategii.

Soucasné vypracuje Komise Komunitarni Lisabonsky
Program (Community Lisabon programme).

Zpravy o plnéni Lisabonské strategie zasilané ¢lenskymi
staty kazdy rok Komisi — vCetné aplikace oteviené meto-
dy koordinace (OMK) — budou nyni sdruzovat jednotlivé
dokumenty jasné rozliSujici rizné oblasti a stanovujici
opatfeni pfijata v ramci uplynulych dvanacti mésicu.
Komise bude podavat kazdy rok zpravu o implementaci
vSech tfi zdroju strategie.

Na konci tfetiho roku kazdého cyklu budou narodni
reformni programy a Komunitarni Lisabonsky program
obnovovany.

Udrzitelny rozvoj

Evropska rada rozhodla o pfijeti Deklarace o fidicich
principech pro udrzitelny rozvoj na svém ¢ervnovém
zasedani. Tato deklarace bude zakladem pro revitalizaci
zavazkl ze Summitu Rady v Géteborgu v roce 2001.

Klimatické zmény

Evropska rada konstatovala, ze klimatické zmény maiji
velmi negativni globalni environmentalni, ekonomické a
socialni dusledky.
Evropska rada s velkym zadostiu¢inénim pfijala vstup
Kjotského protokolu v platnost.
Evropska rada vita sdéleni Komise ,Zvitézit nad globalni
klimatickou zménou.“ (Winning the battel against global
climatic change).
Evropska rada opakované zdudraznila rozhodnuti EU
znovu zahajit mezinarodni jednani :
Provéfenim moznych alternativ pro jednani po roce 2012
Vyvinutim stfednédobych a dlouhodobych strategii EU
pro boj proti klimatickym zménam.
Ve svétle pozadované globalni redukce emisi, bude
v nadchazejicim desetileti zapotfebi globalniho spolec-
ného usili v souladu se spole¢nymi, ale diferenciovanymi
odpovédnostmi a schopnostmi, aniz by predjimala nové
pfistupy pro diferenciaci mezi stranami budouciho spra-
vedlivého a flexibilniho ramce. EU je pfipravena hledat
spole€né s ostatnimi stranami strategie pro dosazeni
nezbytné redukce emisi a véfi, ze v tomto smyslu by mél
byt pro skupinu vyspélych zemi zvazen cil snizeni emisi
0 15-20% do roku 2020, v porovnani se zakladem stano-
venym Kyotskym Protokolem.
podporovat nakladové efektni opatfeni na snizeni emisi.
vdrbalova @spcr.cz
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Jarni zasedani Evropské rady (ER) Vzhledem k Siroké
publicité vysledkd ER v mediich a podrobné informace V.Dr.
v tomto Cisle Spektra se toto Info omezuje na telegraficka
pozorovani z hlediska zajm0 podnikatelské komunity EU:

zmrazeni smérnice o sluzbach v EU a jeji slibené
pfepracovani je na pozadi summitem potvrzené pfedchozi
dohody ministrd ohledné zmékéeni kritérii Paktu rdstu a
stability EU skute€nym handicapem konkurenceschopnosti
EU, poméfované zfejmou potfebou dalSi liberalizace a
dynamizace vnitfniho trhu unie v duchu lisabonské agendy.
Zbyva jenom doufat, Zze ,rafinovany“ ustup $éfa vlad a
statl v této véci na pozice pokracujici a vice méné bézné
procedury schvalovani navrhu smérnice v EP a v radé
ministrd umozni jeSté po pfipadném schvaleni ustavni
smlouvy EU postupovat pfece jenom rasantnéji pfi vytvareni
JVT v oblasti sluzeb.

v uzsi problematice prosazovani lisabonské strategie je
situace jesté smutnéjsi. Konstatovana ztrata ambici EU vici
USA a dalSim svétovym konkurentim sice sama o sobé
neznamena vétsi problém, avSak pfesun ,odpovédnosti“
za naplhovani lisabonské agendy na narodni ¢lanky
na zakladé ,dobrych” doporuceni EK pfipomina spise
vynuceny neZli planovany Ustup od této reformni strategie.
Tento problematicky stav ovSem dale zvySi odpovédnost
novych &lenskych statli za liberalnéj§i smérovani EU
v budoucim obdobi.

Salomounsky le¢ pfece jen zodpovédnéji se $éfové viad
a statll zachovali k megalomanskému planu ministra pro
zivotni prostfedi na budouci snizovani sklenikovych plyni
v fadu 60 — 80% do r. 2050; zachovani stfednédobého
~pruzného” ¢isla 15— 30 % snizeni emisi je sice stale jesté
problematickym, avSak prfece jen realisti¢téjSim pohledem
na véc, za predpokladu zaangazovani dalSich svétovych
center ekonomického rozvoje do globalniho schématu.

obsese zakladajicich ¢lenskych statd EU problematikou
»socialniho dumpingu“ a zaklinani se ,evropskym socialnim
modelem” nevésti pro podnikatelské prostfedi EU nic
dobrého a opét jasné ukazalo, kde je hlavni téma debat
pfistiho obdobi; bez zrealnéni pfistupli a modernizace
téchto pojmd nemuize EU_v mezinarodni konkurenci
dlouhodobéji obstat.

viz: http://ue.eu.int/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/ec]

D D
http://www.theepc.be/en/default.asp?TYP=ER&LV=488&PG=ER]
N/detail&Al=488
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hitp://www.theepc.be/en/default.asp? TYP=FEWN&LV=475& PG=TH
WN/EN/detail&AI=479

S ohledem na pozadavek EK tykajici se vysvétleni
rozdild mezi ¢eskymi Udaji zasilanymi do Evropského
registru znecistujicich emisi OSN (EPER) a metodologii
zpracovani &isel Narodniho alokaéniho planu CR nutno
pocitat s posunutim data schvalovani naseho NAP v kolegiu
EK o dobu potfebnou ke zpracovani téchto vysvétlivek
Ceskou stranou a o jejich projednani s komisi; EK nicméné
pocita se zavrSenim procesu v bézné tfimési¢ni lhute, tj.
nékdy do 20.4.t.r.

Nové clenské staty se v poloGasovém hodnoceni
Lisabonské strategie umistily vcelku dobfe, pficemz
v nékterych oblastech dokonce exceluji. Vyplyva to
z materidlu Lisabonska vysledkova tabule V, vypracované
Centrem pro evropskou reformu. Ceska republika je
v pfehledu 16 a ma vysoké hodnoceni pokud jde o vyuziti
novych technologii pfi podnikani (93 % podnik( maji pfistup
k internetu, zatimco pramér EU je 86 %). Problémem je
v CR transpozice komunitarni legislativy, kde je jesté dluh
v rozsahu 9,6 %. CR taktéz doposud praktikuje vyznamnou
statni pomoc. Spolu se Svédy véak CR nejlépe zvlada
boj proti chudobé (méné nez 1 z 10 ob¢anu je ohrozen
chudobou. Vysoce je rovnéz hodnoceno ¢eské usili o

modernizaci socialni ochrany.
Viz: http://www.cer.org.uk/publications/602.htm|

Evropsky parlament (vybor LIBE) podpofil navrh smérnice
o zvlastnich povolenich pobytu pro vyzkumné pracovniky
z ne€lenskych statd EU, pficemz zdlraznil potfebu vétsi
ochrany prav téchto lidi (sjednocovani rodin, pfimy pfistup
k socialnimu zabezpeceni atp.) Plénum EP bude o navrhu
hlasovat 1.4.1.r.
Viz:http://www.europarl.eu.int/meetdocs/2004 2009/
documents/PR/549/549570/549570en.pd{

EK publikovala seznam uvérovych instituci, které maji
povoleni podnikat v tomto oboru v EU a ¢lenskych statech.
Viz: pttp://europa.eu.int/eur-lex/lex/LexUriServ/site/en/oj}

JUDr. Karel Lukas
Brusel
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http://europa.eu.int/eur-lex/lex/LexUriServ/site/en/oj/2005/c_032/c_03220050207en00010354.pdf

Z aktivit UNICE pfed a po Jarnim Summitu Evropské Rady:

Evropské podnikatelské kruhy jsou jednotné a naléhavé vyzyvaji k evropské hospodarské reformé
“Rust a pracovni prilezitosti:
to je to, co Evropa potrebuje!”

Tyden pfed Jarnim summitem Evropské
Rady (dale jen ER) predstavilo 18 evrop-
skych zaméstnavatelskych organizaci
Spolec¢nou deklaraci (dale jen Deklarace),
v niz apelovalo na ER, aby znovu zaméfila
pozornost Lisabonské strategie na rlst a
pracovni pfilezitosti. Ve vyhledu stfedné-
dobé revize Lisabonské strategie Evropské
podnikatelské kruhy vyjadfily podporu
iniciativé Komise a vyzvaly hlavy statd a
vlad, aby se zavazaly k hospodarskym |
reformam. s
Mezi signatafi byly pfedni evropské

SUPPORT THE COMMISSI0N
INITIATIVE FIOR GROWTH AND FDBES

Evropské podnikatelské kruhy oce-
kavaly od Evropské Rady, ze znovu
spusti Lisabonskou strategii, tentokrat
zaméfenou na rlst a tvorbu pracov-
nich pfilezitosti, tak, aby si ziskala
davéru verejnosti - obéanl a podni-
katelll. Ovéem Evropska rada, podle
vyjadfeni UNICE, tuto pfFilezitosti
promarnila. Nicméné, pfestoze vétsina
budouci prace bude muset vzejit ze
strany ¢lenskych zemi, podnikatelé

ol L vérfi, ze Narodni akéni programy na

léta 2005-2008, dohodnuté na Jarnim

zaméstnavatelské organizace ze sek-

torl zemédélstvi, prdmyslu a sluzeb, které reprezen-
tuji jak zivnostniky tak i malé, stfedni a velké podniky,
tzn. jak evropské zaméstnavatelské federace (COPA-
COGECA, CEEMET, EUROCOMMERCE, FBE, FEE,
UEAPME a UNICE), tak i organizace z odvétvi primyslu
(ACEA, CEFIC, CEMBUREAU, CEPI, CIAA, EURATEX,
EURELECTRIC, EUROFER, EUROMETAUX, EUROPIA,
ORGALIME), které spole¢né s UNICE vytvofily Alianci
pro konkurenceschopny evropsky primysl (Alliance for a
Competitive European Industry).

Prezident UNICE, Jlrgen Strube, jménem vSech 18 evrop-
skych zaméstnavatelskych organizaci fekl:

“Nova iniciativa pro rist a pracovni pfileZitosti pfedlozend Komisi je
dilezitym krokem smérem k budouci hospodérské politice EU. Nyni
ovSem museji ndsledovat opravdové reformni politiky, které se soustfe-
df na fidici momenty skutecného rdstu.”

Signatari v Deklaraci apelovali na ¢lenské zemé EU, aby
vyuzily Summit k oziveni a posileni Lisabonské strategie
tim, ze:

L] potvrdi iniciativy Komise v otazce rdstu a pracovnich
pfilezitosti pfijetim a osvojenim si veskeré legislativy
EU bez odkladu, coz posili a zvétsi vnitfni trh.

L] pfipravi narodni akéni programy pro hospodarskou
reformu a projednaji je s narodnimi parlamenty,
v§emi zainteresovanymi stranami, socialnimi partne-
ry a Sirsi vefejnosti.

. vyrovnaji svou vykonnost a identifikuji nejlepsi
postupy, zkuSenosti a praktiky uvnitf i vné Evropy.

. posili roli Rady pro konkurenceschopnost jako
ochrance konkurenceschopnosti Evropy.

Svaz primyslu a dopravy CR - zéstupce téch, ktefi vytvareji hodnoty

Summitu, pomohou identifikovat prio-
rity nutné pro zahajeni reformy.

Pokud se tyka sluzeb a klimatickych zmén:

L] UNICE podporuje liberalizaci trhu se sluzbami, coz
je vnimano jako ustfedni bod unijni ekonomiky a vy-
tvafeni pracovnich pfilezitosti v celé EU. Smérnice
o sluzbach zlstava zdsadnim prvkem pro posileni
zameéstnanosti a ristu. UNICE souhlasi, Ze Smérnice
nesmi narusit existujici legislativu tykajici se vysilani
pracovnikl do zahrani¢i, ovéem EU naléhavé potie-
buje fungujici vnitfni trh se sluzbami.

. UNICE je zklaméano, ze Evropska rada rozhodla
vyslovné vymezit kvantitativni cile redukce emisi
sklenikovych plyn0 pro rozvinuté zemé do roku 2020.
Vzhledem k tomu, Ze tento krok nebyl u¢inén bok po
boku s ostatnimi globalnimi partnery, je pravdépo-
dobné, ze dale zkomplikuje vyjednavani o dosazeni
skute¢né komprehenzivni globalni spoluprace za
ucelem vyporadani se s riziky klimatickych zmén.

“Strategie pro rust a pracovni pfilezitosti je tim, co Evropa potfebuje.
Umozni podnikim, bez ohledu na jejich velikost, vytvdret pracovni pfi-
leZitosti ve vSech Clenskych stdtech. Nyni je na politicich na evropské i
ndrodni drovni, aby proménili slova v &iny.” fekl Philippe de Buck, gene-
réini tajemnik UNICE.

Stanoviska UNICE apeluji na tvlirce evropské politiky, aby
zaméfili své Usili na rGst a pracovni pfilezitosti. Evropa se
musi probudit z letargie a zvysit sv{j rlistovy potencial.
Razantnéjsi rist se odrazi v tvorbé vice pracovnich pfi-
leZitosti a ve zdrojich, které Evropa potfebuje pro udrzeni
Evropského socialniho modelu.

kdrbalova @ spcr.c4, mblizkova @ spcr.c4
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Evropsti socialni partneri chystaji novy Spolecny program

Dne 16. 3. 2005 se v Bruselu pod vedenim Ffeditelky
Vyboru pro socialni zalezitosti Thérése de Liedekerke
seSla Expertni skupina UNICE pro pfipravu dal$iho
Spole¢ného programu Evropskych socialnich partnera.
Oblast socialni politiky se li§i od ostatnich politik EU,
nebot zahrnuje tfi typy ,hra€d“ v tripartitnim svazku: insti-
tuce EU, zejména EK, urCujici socialni politiku a realizujici
své pravo na legislativni iniciativu, zameéstnavatele, repre-
zentované UNICE, a odvétvové svazy a odbory pod vede-
nim ETUC. Aktivity UNICE v této oblasti jsou proto uréova-
ny konstantni volbou — dosahovat cild UNICE lobovanim
u Evropskych instituci nebo cestou bilateralniho jednani
s ETUC v ramci Evropského socialniho dialogu.

Pfed tfemi lety, v roce 2002, tvafi v tvaf vyzvam
Lisabonské strategie a rozSifeni EU o 10 novych statd se
UNICE rozhodlo opustit legislativni cestu a upfednostnilo
v podobé Spole¢ného programu Evropskych socialnich
partnert na léta 2003-2005. Program byl rozdélen do tfi
¢asti - zaméstnanost, rozsifeni, mobilita — a obsahoval
19 oblasti spoleéného zajmu obou socialnich partnert
(napf.: hlavni sméry politiky zaméstnanosti, celozivotni
vzdélavani, zaméstnavani mladeze, starnuti pracovni sily,
rovnost muzd a zen, nasili na pracovisti, telework, stres

Zasedal Pracovni tym pro EU pfi RHSD

tentokrat s mistopredsedou vlady Martinem Jahnem

,Ceska republika a revidovana Lisabonska strategie!

Mistopfedseda vlady pro ekonomiku Martin Jahn nastinil
hlavni prvky pozice CR k Lisabonské strategii resp. k jeji-
mu stfednédobému hodnoceni, jez byla jednim z hlavnich
bodl jarniho zasedani Evropské rady ve dnech 22. — 23.
bfezna 2005 v Bruselu.

Ceska republika (dale jen CR), jejiz postoje vychazeji
z Ramcové pozice CR ke stiednédobému hodnoceni
Lisabonské Strategie (dale jen LS), Ramcové pozice
k institucionalnimu zajisténi LS a Rdmcové pozice k Lisa-
bonskému akénimu planu, zahrnujici Lisabonsky program
EU a doporuceni pro ¢lenské staty k zaclenéni do svych
narodnich lisabonskych programt, vita zaméfeni LS na
podporu rdstu a zaméstnanosti, nechce vSak opomijet
socialni a environmentalni pilit. CR pozitivné hodnoti
snizeni poctu priorit Lisabonské agendy na 10; mezi
hlavni priority fadi investice do vzdélani, védy a vyzkumu,
zjednodusSeni podnikatelského prostredi a ,better regula-
tion“. V rdmci agendy fizeni LS informoval mistopfedseda
Jahn o svém jmenovani pfedstavitelem vlady pro LS. CR
se dale ztotozfiuje s tvorbou Narodnich akénich planud -
vypracovavani zpravodajstvi o LS ani Narodni akéni plany
nemohou pfedstavovat vy$Si administrativni zatéz.
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na pracovisti, implementaci acquis communautaire v no-
vych ¢lenskych zemich, mobilitu pracovni sily). V roce
2005 tento spole¢ny program konci a jeho vysledky lze jiz
pfedem hodnotit jako pozitivni. Proto Evropsti partnefi jiz
zacali s pfipravou dalSiho dlouhodobého programu.

Novy program se bude rodit v kontextu revidované
Lisabonské strategie, orientované na rlst a tvorbu novych
pracovnich pfilezitosti. Program Barossovy Komise,
zaméfeny na ekonomicky rast a zlepSeni podnikatelského
klimatu v Evropé, a kontroversni navrh socialni politiky na
Iéta 2006-2010 vyvolaly mezi Evropskymi socialnimi part-
nery urCité napéti. To bylo pfeklenuto pfijetim Spolecné
deklarace na podporu Lisabonské strategie.

Ukolem Expertni skupiny UNICE bylo proto zhodnotit
dosavadni pribéh programu a pfipravit navrhy na mozné
scénare dalSiho postupu, které by mohly byt po¢atkem
¢ervna 2005 predlozeny ke schvaleni Radé prezidentl
UNICE a nasledné vedeni ETUC. Na zakladé pisemnych
navrha ¢lenskych svaz( CBI, BDA, VNO-NCW, CEOE,
Swenskt Nahringsliv, DA a SP CR a nasledné spole¢né
diskuse bylo rozhodnuto, Ze Sekretariat zpracuje dva
navrhy, které budou pfedmétem dalSiho jednani Vyboru
UNICE pro socialni véci (SAC) dne 6. 4. 2005.

>

Za dobrou povazuje mistopfedseda Jahn jak zpravu
UNICE ('Union des Industries de la Communauté euro-
péenne) k LS, tak Spole¢nou deklaraci Evropskych social-
nich partnerll k Lisabonu, ktera jako jeden z hlavnich cild
identifikuje otazku zaméstnanosti. Pozitivné hodnoti zamér
podpory mobility pracovni sily (nizka mobilita je divodem
nesnéazi pfi snizovani zaméstnanosti v CR), podpory obno-
vitelnych zdrojli energie, omezovani poruch konkurence.
EU aktualné pocituje politické a socialni napéti, mj. vzhle-
dem ke schvalovani Smlouvy o Ustavé pro Evropu, diskusi
o smérnici o sluzbach &i vzhledem k projeviim protekcio-
nismu ,starych ¢lenskych statd EU“ vicéi novym.

PFi hodnoceni navrhu zavérl jarni Evropské rady Martin
Jahn konstatoval, ze zasadni bude nasledny zpusob cho-
vani jednotlivych &lenskych statd. V zavéru vystoupeni
Martin Jahn informoval o pfipravované Strategii hospo-
darského rastu CR, jez je zalozena na LS, se sdélenim,
Ze bude usilovat o jeji realizaci, coz znamena, Ze se stane
pro CR lisabonskym akénim planem.
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Zamestnavatelé a Zelena kniha EK k ekonomické migraci:

/ mnnm n

,Vyuzijme nejprve potencial EU-25!"

O zahgjeni Siroké diskuse k otazce ekonomické migrace
usiluje Komise jiz od Summitu v Tampere v roce 1999.*
Demografické zmény v Evropé vyvolaly naléhavou potfebu
vyvazené politiky Unie, kterd by byla kombinaci opatfeni
na kontrolu ilegalni migrace a zaroven fizeni migrace
legalni. | pfes varujici hlasy z Bocconiho university v Mi-
lané (Tito Boeri), zpochybnujici pfistup Komise, vyvolala
Zelena kniha u €lenskych statd Unie pfevazné pozitivni
reakci. VétSina statll ocekava liberalnéjsi pfistup k imig-
racni politice s ddrazem na tzv. ,Knowledge professions”.
Opatrnéjsi staty povazuji pfistup Komise v Zelené knize za
pfili§ uniformni a v rozporu s unijni realitou a kladou diraz
na implementaci stavajicich pravidel a stabilitu vnitrostat-
nich pracovnich trhi. Oba tabory se v§ak shoduji v tom, Ze
novy komunitarni ramec musi byt dostate¢né obecny, aby
ponechal prostor pro narodni Upravy a specifika ¢lenskych
statd. Pro nové ¢Elenské staty EU zUstava prioritou uvolné-
ni pohybu pracovni sily uvnitf samotné Unie. Stejné stano-
visko zaujima i Ceskéa republika, ktera jinak vita evropskou
diskusi k budoucnosti ekonomické migrace. V zadném pfi-
padé nelze stanovovat na jedné strané jednotna pravidla
vici tfetim zemim a na druhé strané mit diferenciovany
pfistup mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty EU.

Nedavny pfipad ze saského Chemnitzu, kdy délnici na
jatkach byli nahrazeni levnéjSimi pracovniky ze SR, ozivil
diskusi, do jaké miry jsou némecti pracovnici ohrozeni
pracovniky z vychodoevropskych zemich. Tuto domnénku
v8ak nedavno vyjadfril v tisku Herbert Brlcker z berlin-
ského Institutu pro hospodéarsky vyzkum, kdyz fekl, ze
s nékterymi negativnimi dopady na zaméstnanost se musi
v urcitych oborech po¢itat, v jinych se vSak naopak vytva-
feji nova pracovni mista a celkové tak pusobi pfistéhova-
lectvi na pracovni trh neutralné.

Zaméstnavatelé pfistupuji k navrhdm EK pozitivné.
Imigrace se ma fidit pfedev§im pozadavky zaméstnavate-
10 a obecny komunitarni ramec musi byt dostate¢né Siroky
a musi usnadnit ¢lenskym statim pfijimani migrantd na
zakladé potfeb trhl prace. Zameéstnavatelé vitaji prede-
vSim tlak na vytvoreni rychlych a transparentnich procedur
na narodni Urovni a zjednoduseni administrativnich postu-
pu, pfedevs§im zavedenim tzv. “one-stop-shop” postupu pro
poskytovani povoleni ke vstupu, pobytu a praci pro ob&any
z tfetich zemi, v€etné specifického pfistupu k urcitym
kategoriim pracovnikl (pracovniky odborného vycviku,
poskytovatele sluzeb v ramci obchodni smlouvy, obchodni
navstévy a sezoénni pracovniky).

V &ervnu 2003 zahajila Ceskéa republika jako prvni z no-
vych ¢Elenskych statd pilotni projekt Aktivni vybér kvali-
fikovanych zahrani¢nich pracovnikl. Cilem projektu je
nejen zaplnit mezery na ¢eském trhu prace, ale zejména
privést do CR kvalifikované pracovniky i s jejich rodinami,
schopné natrvalo se integrovat v nasi spole¢nosti. Projekt,

ktery v sobé spojuje prvky migra¢ni a integracni, pfinesl
fadu novych zkuSenosti. Klicovym momentem projek-
tu bylo spusténi webovych stranek k propojeni nabidky
kvalifikovanych zahrani¢nich pracovnikii z cilovych zemi
a poptavky ¢eskych zaméstnavatelli pro obsazeni mist,
na ktera nemohou naijit vhodné pracovniky z CR a dal$ich
statd. Svaz primyslu a dopravy CR (déle jen Svaz) projekt
od pocatku podporuje a svymi pfipominkami sméruje jeho
dal$i vyvoj podle potfeb zaméstnavatell. Poptavka zamést-
navatel(l z ¢lenské zakladny Svazu je nejvice po absolven-
tech technickych oborl vysokych $kol. Proto Svaz dopo-
ru¢uje, aby zaméstnavatelé méli do budoucna moznost
pfimo a jeSté v dobé studia kontaktovat studenty z tfetich
zemi studujici poptavané obory. Pfima forma spoluprace
zameéstnavatele s potencionalnim zajemcem v pribéhu
studia (odborné staze, zpracovani diplomovych praci) by
mohla pfispét k vétSimu zajmu o tvorbu pracovnich mist ze
strany zaméstnavatell a zvySit efekt fizené migrace.

* O iniciaci konzultace k ekonomické migraci jsme pfinesli
informace v bfeznovém vydani Spektra v ¢lanku Nové iniciativy

Evropské komise: Zelena kniha o pfistupu EU k fizeni ekonomické
migrace - konzultace

Vladimira Drbalové, Svaz priimyslu a dopravy CR, &lenka EHSV

OD 1. CERVENCE 2005 NASTUPUJE
ERNEST-ANTOINE SEILLIERE NA POZICI
PREZIDENTA UNICE

Dr. Jirgen Strube, od 1. ¢ervence 2003 president UNICE,
ukon¢i 30. ¢ervna 2005 svuj dvoulety mandat.

Rada prezidentd UNICE 21. bfezna 2005 rozhodla, Ze
nastupcem dr. Strubeho se od 1. ¢ervence 2005 na obdo-
bi dvou let, tedy do 30. ¢ervna 2007, stane pan Ernest-
Antoine Seilliere, generalni feditel Wendel Investissement,
president Federace francouzského primyslu (MEDEF) a
vice-president UNICE.

Dr. Strube komentoval zvoleni pana Seillicra nasledovné:
~Jsem velmi potéSen, ze Rada presidentd UNICE vybrala
Ernesta-Antoina Seilliera, aby se stal dalSim presidentem
UNICE. Prisel jsem, abych ocenil Ernesta-Antoina jako
dynamického podnikatele, ktery dlouha Iéta pusobil ve sluz-
bach francouzského byznysu. TéSim se na uzkou spolupra-
ci s nim béhem zbyvajiciho obdobi mého mandatu. UNICE
bude dobfe pfipravena na to, aby zastupovala zajmy
evropskych spolec¢nosti v Evropské unii a na mezinarodni
scéne.”
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Venezuela — rozvoj
hospodafskych vztah(i s CR
a obchodni pfilezitosti pro
Ceske firmy

Venezuela projevila Usty prezidenta Chaveze
a ministra pro drobné podnikani Jauy zajem o
roz8ifeni hospodarskych vztahti s CR a podporu
vzajemného obchodu.

Cesky ZU v Caracasu tito vysoci pfedstavitelé
zemé informovali 0 zaméru vyslat do CR sku-
pinu odbornikll za Géelem vytipovani vyrobku
pro dovoz z CR a vybéru strojl pro venezuelsky
primysl, pfedev§im pro program rozvoje novych
malych podnikd a vyrobnich druzstev v zajmu zvy-
Seni zaméstnanosti mistniho obyvatelstva. Zajem
bude i o dovoz know how a perspektivné o vyrobni
kooperaci. Tato navstéva by se méla uskutecnit
v druhé poloviné roku.

Perspektivni obory pro nase podniky jsou prede-
v§im tyto:

stroje pro zemédélstvi, potravinarsky, dopravni
(zeleznice) chemicky a ekologicky primysl (Cistic-
ky odpadnich vod, upravny pitnych vod), o stroje
pro malé a stfedni podnikani (vS8echny druhy
vyroby pro zaméstnani chudych obyvatel, véetné
obrabécich a textilnich), stroje, zafizeni &i experti
pro prazkum, téZbu a Upravu mistnich nerostnych
surovin (ropa, zemni plyn, bauxit, uhli, rudy, drahé
kovy a kameny).

Venezuelska strana predala ZU i seznam vyrobk
a sluzeb expertl, které by rada poptavala u ces-
kych vyrobcl. Podobny seznam je pravdépodobné
prfedavan i jinym statim, proto je nutna rychla
reakce ze strany podnikl. Platba za zboZi bude
provedena statem s garanci venezuelské exportni
banky BANCOEX.

V pfipadé zajmu o dodavku Vasich vyrobkd do
Venezuely proto zaSlete firemni katalogy, pro-
spekty Ci nabidky (pokud mozno ve Spanélsting,
vyjimeéné v angli¢tin€) v co nejkratSim mozném
terminu na ZU Caracas, ktery zajisti jejich pfedani
venezuelské strané.

Kontakt na ZU:

Calle Los Cedros, Qta. Isabel,

Urbanizaciéon Country Club,

Caracas 1060,

Venezuela, t

el.: (+58) 212 261 — 1746,

fax: (+58) 212 266 - 3987,

e-mail.: taracas @ embassy.mzv.c4

Zdroj: ZU Caracas
Ing. Petra Jirankova, sekce vnéjsich vztahl

tel.: 224 934 088, fax: 224 934 038, pjirankova@spcr.cz
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Zafizeni, stroje a sluzby poptavané od podnikd z CR:

Stroje na vstfikovani a formovani plastovych vyrobku, do 350 g 100 ks
Stroje na vstfikovani a formovani plastovych vyrobku, do 150 g 100 ks
Stroje na vstfikovani a formovani plastovych vyrobku, do 100 g 100 ks
Prenosné postfikovace na zada, ruéni, 16 | 1000 ks
Minitraktory, mezi 11 a 16 HP, motor 100-110 ccm 200 ks
Stroje na vyjmuti duziny z ovoce a zeleniny (despulpadoras),

kapacita 500 kg/h: odstrariova¢ duziny, rafinace, porcovag,

zkapalfiovaé (mixér); provedeni v nerezové oceli

120 ks

Primyslové stroje na textilni konfekci — pfimé Siti 400 ks
Primyslové stroje na textilni konfekci — lemovace (overlock) 400 ks
Primyslové stroje na textilni konfekci — knoflikovace

(prisivani knoflika) 120 ks
Pramyslové stroje na textilni konfekci — obSivace limcl 120 ks
Pramyslové stroje na textilni konfekci — obSivace knoflikovych direk

120 ks

Primyslové stroje na textilni konfekci — pogumovace 120 ks
Pramyslové stroje na textilni konfekci — stfihace latky

(vySka stfihu 30 cm) 120 ks
Linka na zpracovani obilnin (skladovani, transportni systém, mlym,

¢isténi, loupani, odvodnéni); kapacita az 75 t/den 20 ks
Bali¢ky zrnin; kapacita 5000 kg/den 50 ks
Vakuové bali¢ky zeleniny; kapacita 4000 kg/den 50 ks
Mrazici boxy (na ryby, maso aj.), pevné (stabilni); kapacita 9 com 75 ks
Mrazici boxy pro prepravu; kapacita 2 — 3 t 75 ks
Vyzinacky na travu se strunou i nozem (alternativni), pfenosné,

benzinovy 2-taktni motor primérné 3HP 1200 ks
Hlinikové konve na skladovani a prepravu mléka;

kapacita 10 galon( 3000 ks
Motorové pily 5 HP 400 ks

Dojici systémy (zafizeni s nadrzi, odvodem mléka od krav

hromadné, pfenosné) s chladicimi cisternami na skladovani 600 1 100 ks
Skleniky po 500 m2 kompletné vybavené (systém zavlazovani,

stoly, kontrola vihkosti, kontrola teploty, osvétleni, ¢erpadla, pohybliva

dna, davkovace substratu, ventilace a extrakce, el. generator atd.) 100 ks
Motorova ¢erpadla 15 HP 200 ks
Linka na zpracovani mléka a vyrobu mléénych derivatl; kapacita az

12000 I/den a cisterny na skladovani a prepravu po 2000 | 30 ks
Vybaveni pro driibezarny k chovu kurat-brojlert; kapacita 10000 ks
kurat / dribezarnu; ruéni obsluha (koryta na vodu a krmeni, lihné atd.) 150 ks
Vybaveni pro driibezarny k chovu nosnych slepic; kapacita 10000 slepic
/drlibezarnu; (koryta na vodu a krmeni, lihng,

klece na nosnéslepice atd.) 150 ks
Linka na zpracovani masa; kapacita 3000 kg/den 15 ks
Tym na technické vyhodnoceni staveb rybafskych mol 1

Tym na vyhodnoceni textilnich zavodd vhodnych k zavreni ¢i k reaktivaci 1
Tym na vyhodnoceni zavodu ke zpracovani mléka k zavreni ¢i k reaktivaci 1


mailto:caracas@embassy.mzv.cz

Obchodni pfilezitosti v Etiopii

Tendr na cerpadla (Eislo tendru: ICB
01/2005) pro regionalni Water Resource
Development Commission of Tigray
(WRDC). Jedna se o dodavku 500 ks
¢erpadel pro zavlazovani dle tendrové
dokumentace. Uzavérka vybérového fizeni
a dorucéeni nabidek je 22. dubna 2005, 15:
vé podminky Ize obdrzet (po zaplaceni
poplatku) na nize uvedené adrese:

Water Resource Development Commission

of Tigray (WRDC), Procurement Division
PO.Box 520, Mekelle, Ethiopia

T:+251 4 411795, F:+251 4 401064

Tendr na papir (¢islo tendru: APE 02/97)
pro Artistic Printing Enterprise (APE).
Jedna se o dodavku 75 tun papiru (gra-
maz 30gr/m2, 61x86 cm) riznych barev
(bila, zelena, Zluta, modra, rGzova - kazdé
barvy 15 tun) dle tendrové dokumentace.
Uzavérka vybérového fizeni a doruceni
nabidek je 2. kvétna 2005, 10:00 hod.
Podrobnéjsi udaje, resp. tendrové podmin-
ky Ize obdrzet (po zaplaceni poplatku) na
nize uvedené adrese:

Artistic Printing Enterprise (APE)

Commercial Department

PO.Box 352, Addis Ababa, Ethiopia

T:+251 1 525617, +251 1 514388

F:+251 1 511433

Tendr na stavebni stroje (Cislo tendru: ERA
ICB-T-39/97) pro statni Ethiopian Roads
Authority (ERA). Jedna se o dodavku vét-
S§iho mnozstvi stavebnich strojd, stroju na
vystavbu a udrzbu silnic (gradery, valce,
nakladace,...) a nakladnich aut dle tend-
rové dokumentace. Uzavérka vybérového
fizeni a doruceni nabidek je 3. kvétna
2005, 10:00 hod. Podrobnégjsi udaje, resp.
tendrové podminky Ize obdrzet (po zapla-
ceni poplatku) na adrese:

Ethiopian Roads Authority (ERA)
Procurement Services

PO.Box 1770, Addis Ababa, Ethiopia

T:+251 1 156602, +251 1517170, Ext. 116
F:+251 1 514866

Tendr na elektrarenské a energetické
technologie (&islo tendru: EEPCo, Gilgel
Gibe Il - Power Transmission Project,
GGIIPTP-SS) pro statni Ethiopian Electric
Power Corporation (EEPCo). Jedna se
o dodavku kompletniho vybaveni trans-
formatorovych stanic dle tendrové doku-
mentace. Uzavérka vybérového fizeni a
doruéeni nabidek je 9. kvétna 2005, 11:

15 hod. Bid bond ve vysi 600 tis. USD !!!
Podrobnéjsi udaje, resp. tendrové podmin-
ky Ize obdrzet (po zaplaceni poplatku) na
adrese:

Ethiopian Electric Power Corporation
(EEPCo)

Procurement Division

Head Office, Degaulle Square, Room No. 211
PO.Box 1233, Addis Ababa, Ethiopia

T:+251 1 550027

F:+251 1 550822, +251 1 560289

Tendr na traktory a zemédélské stroje
(¢islo tendru: FPCU/ICB/01/05/02, Grant
No. HO38ET, Project ID No. P075915) pro
statni Pastoral Community Development
Project (PCDP). Jedna se o dodavku
vzdy 30 ks traktord, vlek(, pluhd, bran
a cisteren dle tendrové dokumentace.
Financovani je zajisténo za zahrani¢nich
zdrojl (IDA) v rdamci rozvojové spoluprace.
Uzavérka vybérového fizeni a doruceni
nabidek je 9. kvétna 2005, 10:00 hod.
Podrobnéjsi udaje, resp. tendrové podmin-
ky Ize obdrzet (po zaplaceni poplatku) na
adrese:
Pastoral Community Development Project
(PCDP)
Federal Coordination Unit
Progress Bldg., 5th Floor
Kirkos Sub-City, Kebele 04, House No. 338/
30-35
PO.Box 5608, Addis Ababa, Ethiopia
T:+251 1 504569, +251 1 504548
F:+251 1 504596

Zdroj: OEU ZU Addis Abeba, dr. Zdimera,

E-mail: addisabeba @ embassy.mzv.cz

Portugalsko

Dovozce hraéek do Portugalska hleda

v CR vyrobce/dodavatele dfevénych hra-
cek:

Rita Seijo Gante

Rua 1.0 de Maio, 146, 3.0 Dto

1300-475 Lisboa

Portugalska firma hleda pro afrického
zékaznika vyrobce/vyvozce olejovych a
vzduchovych filtr( pro osobni i nakladni
automobily.

Tecnangol, Sociedade de Importacao e
Exportacao, Lda.

Carlos Raposo

Vivenda Raposo - Varzea de Almadena
8600 Lagos - Portugal

Tel.: 00351-282697394 Tel.+fax: 00351-
282697685

E-mail: fecnangol @ mail.telepac.pi
Portugalsky podnikatel hleda vyrobce

Sroubl, objimek apod., elektrického a ruc-
niho naradi s event. kontaktem na veletr-
hu nebo vystavé.

Goncalo Alfaro

Urb. Pihnal Manso, 92 beco maes de agua
20 esq. Jardoeira

2440 Batalha

E-mail: foncalo_santos |

Portugalsky dovozce hleda kontakt na
vyrobce cementu, dratl a zeleza pro sta-
vebni Ucely, hiebikl( do dreva.

COPALDA, Imp. Export, Lda., Rui Valente
Av. Elias Garda, 76-60F

1050-100 Lisboa

Tel. 217932852 Fax 217932937

Portugalska firma specializovana na dis-
tribuci recyklaénich zafizeni na zelezné a
nezelezné materidly Zada o zaslani katalo-
gu a ceniku na nasledujici polozky (angl.):
Elecrical cable recycling

Air separation table or densimeter separa-
tion table with water systém

Grinding plants for electrical cable
Electrical cable stripper for the separation
of copper and aluminium from the sheath
(sheath made in plastic, lead other mate-
rial of varying thickness)

Electro-magnetic drum.

Equipange - Equipamentos Industriais, Lda.
Rua Saint Maur des Fosses lote 7

2401-801 Leiria

Tel. 244833540 fax 244823324

E-mail: quipange @ mail.telepac.p{

Portugalska kovozpracuijici firma hleda
dodavatele rliznych nastrojl

a naradi.

Cira Carg, Lda.

Apartado 10114

2600-999 Vila Franca de Xira

Tel. 263274818/9 fax 263275027

E-mail: Eiracarb @ netcabo.pi

Portugalsky distributér alkoholickych napo-
jl poptava ceské pivo.
Nuno Lorenco, Executive Director
hunofal@sapo.pi,
Tel.+fax 212903015
Zdroj: ZU Lisabon
Tel.: +351 21 301 0487
Fax: +351 21 301 0629

e-mail: Jisbon @ embassy.mzv.c4
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Konference CMA a Svazu
primyslu pramyslu CR
ICT a konkurenceschopnost

Jiz nékolik let se predstavitelé CMA a SP CR setkavaiji
na pravidelnych celostatnich konferencich s cilem roz-
Sifovani nejnovéjSich poznatkd a vymény zku$enosti
z oblasti fizeni firem, podnikatelského prostredi.

Obé organizace jsou spoluvyhlasovateli soutéze o
Manazera roku, nejstar$i a dnes i nejprestiznéjsi sou-
téZze osobnosti ceské ekonomiky. Cilem soutéze je
vyhledavat osobnosti, které svou invenci, osobitym pfi-
stupem a novymi metodami a schopnostmi fizeni firem
dokazali zménit vyvoj firem pozitivnim smérem a jsou
vyznamnymi &lanky tvorby hodnot ekonomiky CR. Tyto
pozitivni zkuSenosti je nutné nejen medializovat, ale
i pfenaSet a zevSeobecnovat mezi Sir§i manazerskou
komunitu. To je druhym cilem celostatnich konferenci
CMAaSPCR.

V loriském roce byly konference zaméfeny vice na
podminky rozvoje podnikatelského prostredi, praci s lid-
skymi zdroji apod. V letosnim roce chceme soustredit
pozornost na poznatky a zkuSenosti z oblasti, které
pfimo ¢i nepfimo podminuji ¢i omezuji proces Ffizeni
firem s cilem prosazovani principu znalostni ekonomiky.
Prvni konference, ktera se uskuteénila 24.3.2005 v Ho-
telu STEP v Praze pod nazvem Informaéni a komuni-
kacni technologie a konkurenceschopnost, ukazala, Ze
jsme vykrogili spravnym smérem. Vystoupeni uéastnikl
a hostu konference potvrdila, ze se jednéa o velice aktu-
alni téma v jednotlivych firmach i v globalni ekonomice

16. Gervna 2005

Logisticky management
pfileZitosti a rizika
15. zafi 2005
Marketing v MSP
24. listopadu 2005

Procesni management ve firmé

Konference bezprostfedné navazala na prestizni mezi-
narodni konferenci pfednich statnich predstavitelt a
zastupcl ICT primyslu: Microsoft Government Leaders
Fora 2005, ktera se na pfelomu ledna a unora uskutecnila
za Ucasti Billa Gatese, zakladatele Microsoftu. Konference
ukazala dulezitost prace s informacemi pfi fizeni a roz-
hodovani, jen pomalu vyuzivame toho, co ITC nabizeji.
Cesta k prosperité, zvySovani konkurenceschopnosti jak
v CR, tak v evropské ¢&i svétové ekonomice se bez moder-
nich technologii neobejde a manazefi musi byt jejich pra-
kopniky, nebot zejména jim to ulehéi proces fizeni.
V konferencich budeme pokraovat a jiz ted si Vas dovo-
lujeme pozvat na konference CMA a SP v roce 15. vyro&i
existence obou organizaci

MSF

V nasledujicich &islech se ke konferenci vratime nékterym
z pfispévka.

Plan akci v ramci EU a mezinarodnich organizaci: leden - zaFi 2005

31.3.-1.4.05 Administrativni komise Dublinské nadace Dublin
6.4.05 Zasedani UNICE - Vybor pro socialni zalezitosti Brusel
6.-7.4.05 EHSV Plenarni zasedani Brusel
11.4.05 Hospodarska a socialni rada: Zzeny a zaméstnanost Rim
Vv rozsifené Evropé (Italie)
14.-15.4.05 ILO + EK: Pracovnépravni vztahy Brusel
19.4.05 Zasedani Sekce REX EHSV Brusel
20.4.05 ESD PS Celozivotni vzdélavani Brusel
21.4.05 Zasedani Sekce SOC EHSV Brusel
26.-27.4.05 Setkani k 25. vyro&i BIA (Bulharské asociace préimysiu) Sofie
28.4.05 Mimoradné zasedani Skupiny I EHSV Brusel
11.-12.5.05 EHSV Plenarni zasedani Brusel
13.5.05 Studijni skupina EHSV SOC 150 Brusel
19.5.05 EXCO UNICE Brusel
20.5.05 Zasedani Sekce REX EHSV Brusel
24.5.05 Zasedani Sekce SOC EHSV Brusel
31.5.-16.6.06 ILO Mezinarodni konference prace Zeneva
8.-9.6.05 EHSV Plenarni zasedani Brusel
14.6.05 Zasedani Sekce REX EHSV Brusel
16.-17.6.05 Zasedani ESF Brusel
21.6.05 Zasedani Sekce SOC EHSV Brusel
21.-22.6.05 Projekt Evropskych socialnich partner(i: 2 seminare Praha
27.-28.6.05 DG EMPL Poradni vybor pro socidlni zabezpedeni migrant@ Brusel
7.-8.7.05 Zasedani Ridici rady Dublinské nadace Dublin
8.-9.7.05 Zasedani JCC EU-Turecko EHSV Turecko
22.-23.9.05 IOE Zasedani evropskych ¢lend Madrid
vdrbalova@spcr.cz
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Nasi manazefi maji Spickovou uroven,

splnuji nejen evropska, ale i svetova kriteria

Obdobi hodnoceni nominovanych kandidatd skoncilo.
Jak dopadlo?

Asi 50% z nominovanych manazer(i bude mezi finalisty.
Ti budou soutézit ve 20 odvétvich o nejlepsiho manazera.
V dalSich kategoriich o titul Vynikajici manazer malé firmy
(do 50 zaméstnancu) a stfedni firmy (do 250 zaméstnan-
cl) a o nejlepSiho Manazera event. Manazerku roku 2004.

Zmeénilo se néco proti minulému roku?

Jedna zasadni zména letos je. Pofadi TOP 10 bude sesta-
veno ze vséech nejvy$e hodnocenych 67 finalistd, a to bez
jakékoliv kategorizace.

Vloni se v nékterych odvétvich ukazalo, Ze jsou nabita
Spickovymi manazery. OvSéem do TOP 10 mohli postoupit
jen vitézové odvétvi. Letos to prakticky ukaze i droven
managementu v odvétvich. Mlze to skoncit tak, ze TOP
10 bude obsazeno jen ze dvou odvétvi.

Co takova zména pfinese?

Bude to odborny pohled na hodnotu, vykonnost a uspés-
nost odvétvi nebo dokonce jednotlivych komodit. Ne kazdy
produkt je konkurenceschopny a pfinasi prospéch: toto je
dobfe popsano v marketingu - v principech 4P.

Vidite ted néjaké vyrazné favority?

Byl jsem mile pfekvapen Spi¢kovou urovni nékterych
manazerl. Jsem hluboce pfesvédéen, Ze splnuji nejen
evropska, ale i svétova kritéria. V hodnocenich je to zda-
raznéno i obodovano. Tyto podklady dostane 15ti ¢lenna
Narodni hodnotici komise pro své rozhodovani.

Nazor o Spickové urovni manazerl je objektivni? Bylo
jejich hodnoceni skute¢né nejobjektivnéjsi?

Jsem presvédéen ze ano. Kazdy manazer proSel sedmi
kontrolnimi stupni hodnoceni, kde byla ¢&tyfi nezavisla
odborna posouzeni. To posledni a kone¢né bude v den
vyhlaSeni 21.dubna 2005.

Zkuste, prosim, stru¢né vyjmenovat hlavni kritéria hodno-

ceni.

- Osobnost a zpusobilost manazera

- Osobni pfinos pfi fizeni firmy

- Celospole¢ensky pfinos fizené firmy

- Konkurenéni schopnost firmy v EU

- Pracovné-socialni pfistup k zaméstnancim

- Environmentalni chovani firmy jak v regionu, tak glo-
balni

- Nakladani se ziskem firmy - a v ¢i prospéch je roz-
délovan

- Dlouhodobé vysledky firmy

Ovlivnilo sou¢asné politické klima prabéh hodnoceni?
Ani ne, na rozdil od vladnouci garnitury byla z ma-
nazerl citit odpovédnost za prosperitu nasi zemé a
odhodlani, dal na ni pracovat. Tim chci Fici, Ze jsou na
vSe sami, vlada a politici ted maji své starosti.

Jaky je rozdil v urovni soutézicich letos a v minulosti?
Kritéria jsou velmi tvrda, samotny vysledek se zda stej-
ny. Museji vSak prokazat hlavné konkurenéni schop-
nost v EU a v celospole€enskych pfinosech, Ze jejich
vykonnost roste.

A co v oborech? Jsou tam zmény?

Tam ano. Obory jsou stanoveny tak, aby se co nejvic
pfiblizovaly k obecné pouzivané klasifikaci. Pfinosem
je, Ze je mozné pouzit obecnych srovnavacich metod.

Jaky vidite trend ve vyvoji manazerskych osobnosti?
PFijemné pozitivni. Dle mého nazoru u nas v minulosti
dominovali ti manazefi, ktefi byli zvoleni do fidicich
funkci koncem osmdesatych let svymi zaméstnanci a
obstali v souasné konkurenci na trhu prace. Dnes se
jim vyrovnava mlada generace, vzdélana, s praxi v za-
hrani¢i a moznosti prosadit se u nas. Ale setkal jsem
se i se Spickovymi manazery — samouky, ktefi maji
pfirozeny talent byt uspésni hlavné vlastni pili a vali
vitézit.

Na zavér, co vy osobné pfejete manazerim?
= Férové podminky pro podnikani.
= Podporu téch, ktefi pfinasi této zemi hodnoty.
= Rychlou vymahatelnost prava pro poskozené.
= Aby se stat nestaral jen o sebe, ale i o vytvareni
pozitivniho podnikatelského klimatu.
= A hlavné, aby se manazefi nenechali znechutit a
vydrzeli.
V8em pfeji, aby jim jednou tato zemé dala najevo, Ze si
jich vazi a ze jejich tvrda prace ma smysl.
odpovidal Ing. Jan Preclik, pfedseda Odborné komise
soutéZe Manazera roku

Dokumenty Rady EU

http://www.spcr.cz/eu/help/index.htm

http://www.spcr.cz/eu/help/index_cs.htm
/vybér v ¢estiné/
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OTEVRENE SEMINARE PORADANE V PRAZE A V NOVEM JICINE

Pracovisté Praha

12.4. Dcefiné firmy Ceskych subjektd v EU (f.j.) 3 900 K¢
13.4. Prace manazera s informacemi — mate informace nebo sbirate zpravy? (v.m.) 3 100 K¢
14.4. Efektivita systéml managementu jakosti, identifikace prileZitosti ke zlepseni 3 540 K¢
(e.l)
14. - 15.4. Efektivni Fizeni projektt a jednordzovych procesi (r.n.) 5 900 K¢
15.4. Spolecenské chovani v obchodé i podnikani, v praxi manazera aneb ,Novinky 3 100 K¢
v pravidlech manazerské etikety" (j.l.)
18.4. Zvysovani hodnoty pro zékaznika za pomoci hodnotového managementu (b.u.) 3 540 K¢
19. - 20.4. Efektivni mistr I. (z.d.) 5 600 K¢
25.-26.4. Motivace a stimulace zamé&stnancl ke zvyseni jejich vykonnosti (y.r.) 5 600 K¢
26.4. MoZnosti exportu do SRN (f.j.) 3 540 K¢
27.4. Odskodrovani pracovnich trazt (e.d.) 3 100 K&
2.5. Jak efektivné ridit a vést porady (m.S.) 3 100 K¢
3. + 9.5. Zvysovani odolnosti proti stresu aneb Jak zvladnout zatéZové situace 5 600 K¢
- zaklady a priprava na individudlni kouc¢ovani + vyhodnoceni poznatk{ z praxe
a individualni koucovani (0.n.)
5. -6.5. Koucovani jako perspektivni zplsob fizeni (m.k.) 5 600 K¢
5. - 6.5. Vzd&lavani zaméstnanct a vyhodnoceni jeho efektivity (y.r.) 5 600 K¢
9. - 10.5. Prodejni dovednosti po telefonu (v.S.) 6 480 K¢
12.5. Pravni nalezitosti obchodnich smluv (j.S.) 3 100 K¢
16.5. Prezentacni dovednosti (j.l.) 3 100 K¢
17.5. Planovani kariéry zaméstnancid - U&inny nastroj pro dosazeni cill (y.r.) 3 100 K&
18.5. KAIZEN - systém neustalého zlepSovani a zproduktiviiovani opakovanych 3 540 K¢
procest (r.n.)
19.5. Snizovani rizik provazejicich realizaci strategickych akci za pomoci projektového | 3 250 K¢&
managementu (b.u.)
19. - 20.5. Znalosti a dovednosti pro Fedeni stiznosti a konfliktd (r.n.) 5 600 K¢
25.5. Nové zmény v pracovné-pravni oblasti — Zakonik prace a rok 2005 (e.d.) 3 100 K¢
30.5. Tvorba firemni kultury (j.u.) 3 250 K¢
30.5. + 13.6. | Workshop na pracovisti aneb Jak dostat z lidi dobré napady - zaklady a pfiprava | 5 900 K¢
na individudIni koucovéni + vyhodnoceni poznatkd z praxe a individualni
koucovani (v.S.)

UVEDENE SEMINARE LZE OBJEDNAT NA: tel./fax 224 934 512, email: infoisp@institut-sp.cz nebo na www.institut-sp.cz

Pracovisté Novy JicCin

13.4. TPM (Total Productivity Maintanence) - systém produktivity udrzby 3 540 K¢
14.4. Pracovni pravo pro mistry — zmény v Zakoniku prace 3 100 K¢
18.4. Prace manazera s informacemi — mate informace nebo sbirate zpravy? 3 100 K¢
20.4. - 21.4. Vycvik obchodnich zéstupcil a prodejcti v dovednostech aktivniho prodeje 5 600 K¢
25.4. - 26.4. Manazerské techniky a nastroje pro vedeni lidi 5 600 K¢
5.5. - 6.5. Tymové Fedeni problémd na pracovisti 5 600 K¢
10.5. KAIZEN - systém neustalého zlepSovani — moZnosti vyuZiti v prostiedi podnikl | 3 540 K&
11.5. Metoda ,5S" - diagndéza pracovisté 3 540 K¢
16.5. - 17.5. Firemni kultura v manazerské praxi (j.l.) 5 600 K¢
18.5. - 19.5. Stihla vyroba - program s manazerskou hrou 6 480 K¢
23.5. - 24.5. Asertivni komunikacéni dovednosti pro obchodni jednani 6 480 K¢
25.5. Dovednosti pro vyrizovani reklamaci 3 100 K¢

UVEDENE SEMINARE LZE OBJEDNAT NA: tel. 556 821 138 , email: ivana.veverkova@institut-sp.cz

nebo na www.institut-sp.cz

Pracovisté Novy Ji¢in
Skolni 562, 742 42 Senov u Nového Ji¢ina
Tel.: 556 821138

Pracovisté Praha
Mikulandska 135/7, 113 61 Praha 1
Tel.: 224 934 512, 088 |. 238, 258

Pozn. VSechny tyto seminaFe miizeme zpracovat dle specifickych poZzadavki klienta také jako firemni
programy.
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