




















KazdoroCné v dobé plesové sezony MSF pofada manazersky ples. ples v decentnim prostredi, s podmanivou hudbou, zajimavym
V tomto roce to byl jiz 6. roénik, ktery se uskute¢nil v sobotu 10. ledna spolecenskym programem, slavnostnim menu i bohatou tombolou.

v TOP HOTELu Praha za ucasti 290 hostd. Patroni plesu byli jiZ Naprosta vétsina Ucastniki se vyborné bavila a projevila zajem,
tradicng CMA a SP CR. Jako kazdé akce podobného charakteru aby MSF nadéle do svého lednového programu zafazoval MTJ aneb

i toto setkani se neslo v duchu pohody, vyborné nalady a dostatku manazerskeé plesani. Proto nezapomerite, Ze dne 16. ledna 2010 jste
prilezitosti k nadvazani osobnich i pracovnich kontaktd. PrileZitosti srdeCné zvani na 7. rocnik manazerského plesani opét do krasnych

k tomu bylo dostatek, jednak v ramci doprovodného programu, kterym — prostor TOP HOTEL Praha.

byla navstéva nové vybudovaného fotbalového stanku Slavie Praha

veetné prilehlého Congress Hotelu IRIS, jakoZ i bytového komplexu msf@msf.cz
Prague Marina v HoleSovicich. Vrcholem setkani byl manazersky
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Praha, 19. ledna 2009 - Prazsky Obecni dCim hostil jubilgjni

10. reprezentacni ples podnikatelli a manazerd.

Utast Fady vyznamnych osobnosti, podnikatelské smetanky i politickych
Spicek, bohaty program v podani pfednich hudebnich skupin

a zpévaki a také bezmala 150 000 K&, vybranych diky bohaté tombole
na charitativni iicely. To je stru¢né zhodnoceni jednoho z vrchol(i
prazskeé plesove sezony - v poradi jiz desatého Reprezentacniho

plesu podnikateld a manazer(, ktery se konal v sobotu 17. ledna 2009
pod zastitou Svazu priimyslu a dopravy CR, Hospodarské komory CR

a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR.
Tradicné se prostory prazského Obecniho domu zasluhou poradajici
spolecnosti Lobby Ceska republika staly mistem setkani nékolika stovek
predstavitelli podnikatelského svéta - majitel(l a manazerd ¢eskych
amoravskych firem. Obecni diim tak Zil tancem a spolecenskou zabavou
dlouho do noci.

Utastniky slavnostniho vedera v (vodu pozdravil premiér Mirek
Topolanek, byt na rozdil od minulych roénikd tentokrat jen z obrazového
zaznamu z dvodu Ugasti na nedginim summitu v egyptském Sarm
a&-Sajchu. ,AS nejsem momentalng s vami, vétte, 7e jsem v jednom
kole,“ fekl mimo jiné a popral podnikatel{im mnoho zdaru v leto$nim
ekonomicky obtizném roce. Slavnostni pfipitky poté pronesli zastupci
podnikatelskych instituci - Petr Kuzel, prezident Hospodarské

komory CR, Zdenék Liska, generalni feditel Svazu prdmyslu a dopravy
CR, Jan Wiesner, predseda Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svaz(l - a také Martin Polak, generalni feditel
spolecnosti Xella CZ, ktera byla generalnim partnerem plesu.

A poté jiz moderatofi plesu - Dana Moravkova a Petr Vondracek mohli
ve Smetanoveé sini zahajit celoveCerni proud hudby a tance. Prolog

ve stylu charlestonu obstaralo predtanceni tanecniho studia Zig-Zag,
aby poté za ton(i Orchestru Karla Viacha zaplnily parket pfi Gvodnim
valiku desitky parti z fad samotnych host( plesu. Program plesu
zpestfila modni prehlidka Heleny Fejkové, béhem vecera vystoupila

na podiu rovnéZ zpévacka Lucie Bila a také skupina Buty.

Utastnici vyjime&ného vedera mohli vuzit i dalsf prostory Obecniho
domu - Sladkovského sal, kde koncertovaly skupiny Laura a jeji tygfi

a poté Déda Mladek lllegal Band nebo si mohli zatancit v Grégrove

sale pri videodiskotéce 80. a 90. let. Ojedinélou podivanou nabidla

v Primatorském saldnku barmanska show Tretter s Cocktail Bar,
zatimco pro romantické povahy bylo k dispozici posezeni v krasném
interiéru cukrarny za doprovodu Zivé klavirni hudby.

Chvile kratce po pinoci patfily na hlavnim podiu losovani tomboly. Nejen
vyherce fady exkluzivnich cen mohlo potésit, Ze Gisty vytézek tomboly
bude urcen na charitativni projekty, které organizuje katolicky knéz
Zhigniew Czendlik. ,Pro mé je to UZasny a velkolepy ples, ktery absolvuiji
po nekolikaté, jsem rad, Ze zde letos vystupovala i Lucie Bila, ktera
podporuje projekt, na ktery jsou urceny penize z tomboly. Vyuzijeme

je na provoz mikrobusu s elektrohydraulickou ploSinou pro dopravu
postizenych déti.”

Jitka Zamorska
zamorska@lobby.cz
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HOZHOVOR S JANEM KOZINOU,

predsedou predstavenstva Trenkwalderu, na téma:

NOVE MOZNOSTI AGENTUR PRACE ANEB AGENTURY PRACE

NABIZEJi RESENI

| v krizi je nutné pocitat s tim, ze prijdou lepsi ¢asy, fika Séf Trenkwalderu
S odkazem na hospodarskou krizi a pokles vyroby museji opoustét firmy
stovky kvalifikovanych, zapracovanych a proto cennych zaméstnancd.
,Krize nebude trvat vecné, proto je moudré zvazit v tomto obtizném obdobi
spolupraci s agenturou prace. Diky ni je totiz mozné zaméstnance sice
fakticky propustit, ale mit je po ruce pro pfipad, Ze se vyroba zase zvysi,"
fika Jan Kozina, pfedseda predstavenstva Trenkwalderu, tuzemského lidra
na agenturnim trhu prace.

Mezi prioritami Evropské unie v dohé naseho predsednictvi je stimulovani
mobhility a tvorby pracovnich mist. Jak k tomuto iikolu mohou prispét
pracovni a personalni agentury?

Ja si dokonce myslim, Ze mohou mit jednu z klicovych roli. Nemyslim
ted jen legislativni stranku, naSe role je hlavné v praxi. My jsme pfed
nékolika lety odstartovali rozsahly a z dnesniho pohledu Uspésny projekt
JZiskej praci*, jehoz cilem bylo zvySovat mobilitu pracovnich sil. Spocival
vtom, Ze jsme nabizeli lidem z region(i s vysokou nezaméstnanost,

aby Sli pracovat tam, kde najdou dobré uplatnéni. Projekt se setkal
dokonce s odezvou vétsi, nez jsme na zakladeé predchozich priizkumi
predpokladali. Seridzni agentura by méla uchazecim o praci nabizet
efektivni rekvalifikace, zvySovat jejich odborné znalosti a nabizet jim
odpovidajici uplatnéni. Zaméstnavatel{im proto mdze profesionalni
agentura nabizet flexibilni, kvalifikovanou, mobilni a pfitom dostupnou
pracovni silu.

To mate jisté pravdu, ale sou¢asna krize v poslednich mésicich vyrazné
zménila obraz tuzemskeého trhu prace. Nejvice to nejspis odnesli pravé
agenturni zaméstnanci, o nichz hovofrite. Byli totiz pii propousténi prvni
na fade....

Ano, souhlasim. Klasicky model uvazovani managementu pfi poklesu
vyroby je: v prvni linii propustit agenturni zaméstnance, pak zaméstnance
na dobu urcitou, a pokud to nestaci, sahnout do kmenového stavu. Je to
do jisté miry logické, ale existuii i lepSi personaini feSeni.

Co hyste tedy témto firmam doporucoval? Firmy tlai vydaje dolii a mzdové
naklady jsou ve vétsiné firem velmi vyznamné.

Z jinych zemi, kde plisobime a které vétsimi ¢i mensimi krizemi jiz prosly,
se ukazuje jako praktické vyuZit sluzby nazyvané Takeover. Zaklad sluzby
spociva v prevedent ¢asti svych zaméstnanci pod agenturu, coZ ma

hned nékolik vyhod. Predevsim propousténym zaméstnancdm firma
nabidne alternativu k nezaméstnanosti a tim zachova sv(j kredit nejen

v o¢ich propousténych zaméstnancd, ale i v rémci celého regionu, kde
plisobi. Prevedeni kvalifikovanych zaméstnancti, které v soucasné dobg
nemUize firma uZivit, pod agenturu prace umozni snizeni kmenového stavu
zaméstnanc(, ale zaroven eliminuje ztratu jejich kvalifikace a zkuSenosti.
Abych mluvil konkrétné. Firma mdzZe propustit zkmenoveho stavu
napriklad misto plivodné zamyslenych 200 kmenovych zaméstnancll
tfeba az 250. Nabidne jim, Ze je ,pfevezme" pracovni agentura. Padesat
zaméstnanc( firma ihned zpétné zaméstna pes sluzbu Takeover. Vyuziva

tak stale svych zapracovanych zaméstnanctl, ale jiZ je neméa ve svém
kmenovém stavu, nemusi za né fesit pracovnépravni zalezitosti a podobné.
Miuvime o vytvoreni urcitého ,airbagu” mezi kmenovym stavem a trhem
prace. Pfevzeti pracovnici nebudou jiz zaméstnanci firmy, coz umoziuje
pruznou reakci na potreby vyroby. V momenté zlepSeni situace a nabéhu
vyroby ma firma zaméstnance stale k dispozici a miZe se posléze
rozhodnout zaméstnance opét prevést do svého kmenového stavu

a doplnéni airbagu, v opatném pfipadé je snizeni stavu méné bolestivé.
Prinasi to i fadu dalSich vhod.

Jakych napiklad?

VgtSina z nich uz ma obecnou platnost a netyka se jen fizeni firmy

v obdobi krize. Je to napriklad efekt na jakou strukturu nakladd firmy,
tedy prevod osobnich naklad(i do variabilnich a nasledné papirové zvyseni
produktivity (paradoxné i to je nékdy dileZité) a podobné. Dalsi vyhodou
je sofistikované vyladéni pracovnich pomér(i na dobu urcitou. Agentura
prace ma moznost jejich fetézeni, coz zvétSuje manévrovaci prostor firem.
Prinosem je i moznost udrZovani vyhodného poctu zaméstnanc(i

z hlediska velikosti organizace, napiiklad kvli moznosti Gerpani dotact
na podporu malého a stfedniho podnikani. Profesionalni agentura prace
mdZe byt rozumnym tahem v boji s netistupnymi odborafi. \V neposledni
fadé znamena uvolnéni rukou personalnimu a mzdovému oddélent,

coz umozni lepsi a kvalitnéjsi praci s klicovymi kmenovymi zaméstnanci.
Téch wyhod je jeSte cela fada, a sluzba pritom neni draha, spocetli jsme,
Ze ve srovnani s odstupnym se vyplati po dobu dokonce 3 let! Bez ohledu
na uspory z administrativy a vypoctu mezd.

Myslite si tedy, ze agentury mohou diky témto vyhodam zpevnit své pozice?
V tomto ohledu nemohu miuvit za ostatni. Zakladatel a $éf naseho
koncernu Richard Trenkwalder vidi s ohledem na zkusenosti ze zahranici
budoucnost optimisticky. Dilkazem toho je skutecnost, Ze koncern dokdzal
v loriském roce i pfi velmi téZkych trznich podminkéch rilst a dosahl
dokonce historicky nejvétsino obratu pres jednu miliardu eur. Velkou

nasi zbrani je pritom komplexnost poskytovanych sluzeb, ktera nam
umoZnuje nabidnout témér v kazdé situaci vhodnou sluzbu. V podstaté
dnes nabizime nova feseni, nepfichazime za zakaznikem s predem
pripravenou sluzbou. Jsme tak flexibilni, Ze i v ramci standardizovanych
produktl nejsou dva stejné, pri vyméné zkuSenosti uvnit firmy jsem ¢asto
az prekvapen, jaké kombinace a nova feSeni nasi lidé prinasi.
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