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1 Uvodni poznamky

Predkladany material ,Systém fizeni ekonomické diplomacie v Ceské republice” byl
zpracovan autorskym kolektivem Vysoké Skoly mezinarodnich a vefejnych vztahlG Praha na
zakladé zadéni Svazu primyslu a dopravy CR, jako pfFispévek pro projekt Posilovéni socidlniho
dialogu s dlirazem na modernizaci instituci, rozvoj kvality sluzeb socidlnich partnerd.

Autorsky tym se soustfedil na studium a prezentaci poznatkd, tykajicich se primarné
otazek a problém( systému fizeni Ceské ekonomické diplomacie, pojednavanych predevsim
z hlediska potreb, zajma a oekavani podnikatell, predevsim exportérd a investord.

Takto pojaty problém ekonomicko-diplomatickych sluzeb a Cinnosti je ovSem spojen
s fadou dalSich, navazujicich otazek, které vyzaduji pojednani predevsim z hlediska pristupl
nasich podnikateld.

Z tohoto pfristupu a zrespektovani vzajemnych vazeb jednotlivych problematik
ekonomické diplomacie vznikl souhrn dil¢ich vystupl jednotlivych autor(, pfedznamendvajicich
strukturu celkového predkladaného materialu.

Vyklad zahajuje vymezeni zakladnich pojm0, definovani samotné kategorie ekonomické
diplomacie, pokousi se o postizeni potfeb a zajm0 podnikatel( ve vztahu k oblasti Cinnosti
ekonomické diplomacie a v ndvaznosti na to se potom jeSté zabyva otdzkou, jaky je vztah
narodnich systémui ekonomické diplomacie a principl spole¢né obchodni politiky Evropské
unie. Pozornost je vénovana téz prislusSnym ustanovenim pfijaté Lisabonské smlouvy.

Nasleduje — jako druhd vstupni kapitola — kapitola o zakladnich charakteristikdch ¢eské
ekonomiky, jako ekonomiky vyrazné oteviené vici vnéjSimu prostiedi, jejiz rozvoj je bytostné
zavisly na ekonomickych vztazich se zahrani¢éim. Je provedena rovnéz analyza vyvoje a
problému éeského zahrani¢niho obchodu.

StéZejni je treti kapitola, kterd pojednava o soucasném systému fizeni ¢eské ekonomické
diplomacie, jeho instituciondlni strdnce a hlavné pak o problematickych aspektech jejiho
fungovani predevSim z hlediska poZadavku efektivniho plnéni vSech pozadovanych a
ocekavanych funkci a prinosu pro podnikatelské zahrani¢ni aktivity i pro rozvoj ekonomiky.

Navazujici, ¢tvrtd kapitola se vénuje postizeni a rozboru téch nejaktudlnéjsich a
dlouhodobé neresenych problémU ceské ekonomické diplomacie a formuluje nékteré naméty
na reseni téchto probléma. Véfime, Ze za pozornost stoji nd$ navrh na reseni problému duality
fizeni oblasti ekonomické diplomacie, problém jeho dvojkolejnosti, projevujici se zejména
negativnimi dasledky v ¢innosti a fizeni obchodné ekonomickych diplomatd. Nas navrh reseni
sméruje ke zménam kompetenci, danych tzv. Kompetencnim zakonem.



Zajimavé informace o nazorech ceské podnikatelské sféry na problémy ekonomické
diplomacie pfinasi Sestd kapitola, kterd shrnuje a hodnoti odpovédi respondentll na otazky
pfipravené a uskutecnéné ankety.

Posledni — sedmd — kapitola je obsdhlou informaci o narodnich systémech ekonomické
diplomacie a jejim zhodnocenim. Byly zvoleny Ctyfi zakladni typy téchto systémd, jak funguji
s jistymi odliSnostmi v rdmci Evropské unie: typ seversky, jizni, némecky s rakouskym a typ
Velké Britanie. Zhodnoceni ziskanych informaci je cennou inspiraci pro ceské podminky
rozvijeni naseho narodniho modelu.

Autofi zpracovavali danou problematiku s velkym zaujetim; véfi, Ze ziskané a v materialu
prezentované informace, poznatky, navrhovana rtesSeni problém( ekonomické diplomacie
pfispéji k cilovému optimalnimu stavu jejiho fungovani.

V neposledni fadé by autofi chtéli podékovat vedeni Vysoké skoly mezindrodnich a
verejnych vztah( za vytvoreni podminek pro zpracovani predkladaného materidlu. Podékovani
patfi téZ pani Nadé Jerglové a pani Zuzané Dvorakové za vynikajici provedeni asistentskych
praci, spojenych se zpracovdanim a dokonéenim materidlu.

Jménem autorského tymu:

Judita Stouracova

Praha, unor 2010



2 Vyznam ekonomické diplomacie pro podnikatelské
aktivity Ceské republiky v zahrani¢i

- Definovani pojmu
- Ekonomicka diplomacie z pohledu podnikatelii
- Ekonomicka diplomacie a Evropska unie

(Text této casti vyuZivd analyz, stati, studii autorky této kapitoly; text ¢dsti o Lisabonské
smlouvé napsala B. Kubesovd)

2.1 Ekonomicka diplomacie

analogicky oznacovand také jako ekonomicka dimenze zahranicni politiky — zaujima
mezi ostatnimi formami diplomacie (kulturni, bezpecnostni, parlamentni, vefejna a dalsi) velmi
vyznamné, ne-li jednoznacné prioritni misto. Vramci procesu rozvijeni a propojovani
ekonomickych vztaht jednotlivych zemi evropské, resp. svétové ekonomiky, vyznam a
docenovani vyznamu ekonomické diplomacie prokazatelné nar(sta.

Setkdvdme se napfiklad s tezi, jejimz autorem je odbornik na mezindrodni vztahy Petr
Robejsek: ,,Diplomacii musi uréovat ekonomika“, nebo ,Klasickd zahranicni politika tiSe zesnula,
a konecéné: ekonomicka diplomacie, dnes stale ¢astéji oznadovana jako nova ekonomicka
diplomacie, nabyva (v ramci klasické diplomacie) na stale vétSim vyznamu®.

Nase chapani ekonomické diplomacie prezentujeme touto definici:

Ekonomickd diplomacie je specifickou oblasti, resp. soucasti diplomacie a
diplomatickych sluzeb, zamérenou

e na vytvareni podminek pro napliiovani ekonomickych zajma statu v zahranici, tedy
naplnujici ekonomicky rozmér jeho zahranicni politiky (SirSi pojeti, makropohled,
aktivity v ramci predevsim multilateralni diplomacie, koncentrace na otazky obchodni
politiky, mezinarodni smluvni ujednani), a

¢ na podporu obchodnich a investi¢nich aktivit narodnich podnikatelskych subjektt pfi
jejich vstupu na zahranicni trhy, na lobovani za jejich zajmy, na podporovani aktivit a
zajm0 zejména zahranicnich investorli o podnikani na ¢eském trhu apod. (uzsi pojeti,
mikropohled, pfevazujici aktivity v ramci bilaterdlni diplomacie, dominace pfistupu ve

prospéch aktivit podnikatell).

V souladu s touto definici se od aktérd ekonomické diplomacie pozaduje aktivni, tvlrci,
inovativni a zaujatd podpora aktivit podnikatelskych subjektli vlastni zemé na zahranicnich
trzich, koncentrujici se predevsim do asistence pfi uplatfiovani jejich vyrobkl na pfislusSném
zahrani¢nim trhu, resp. pti jejich investicnich akcich. Kromé vyznamné cinnosti spojené
s poskytovanim relevantnich a dostupnych informaci ekonomického a obchodniho charakteru
vsem domdacim zainteresovanym a pfisluSnym institucim a subjektim, je neméné vyznamnou



aktivitou realizovanou v ramci ekonomické diplomacie téZz prezentace vlastniho statu jako
idedlniho cile pro zahranic¢ni investice, jako kvalitniho a spolehlivého partnera.

V téchto souvislostech je dulezité poznamenat, Ze hovofime-li o diplomacii obecné jako
0 nastroji, prostiedku realizace, ¢i naplnovani zdmér( a cila zahranic¢ni politiky statu, pak pro
kategorii ekonomické diplomacie mizeme vyslovit tezi, Ze ekonomicka diplomacie je kromé
prostiedku pro naplnéni zamérti a cili ekonomické dimenze zahranicni politiky téz
prostfedkem, do urcité miry i pfedpokladem realizace zaméra zahrani¢ni dimenze vnitini
hospodarské politiky statu, predevsim jeho proexportni politiky, politiky spjaté s prilivem
zahranicnich investic, s programy podpory investovani domacich podnikatelG v zahranici,
v neposledni fadé s programy podpory exportnich aktivit malych a stfednich podnikl a
dalSich.

Nase pojeti sledované kategorie mizZzeme doplnit o obecnéjsi poznatek, ze ekonomicka
diplomacie zahrnuje vSechny aspekty mezinarodnich vztah(; ekonomické, socidlni, legitimni
mechanismy Fizeni spole¢nosti. Ekonomicka diplomacie je jednotou ekonomiky a politiky na
rozhodovaci a realiza¢ni Urovni, kterd napomadha spolupraci a konkurenci v sou¢asném svété a
definuje formy a metody vedouci ke zdokonalovani a rozvoji trzni ekonomiky.

Jednotlivé zemé maji velmi rozdilné metody a strategie ekonomické diplomacie, nékteré
z nich se snazi udrzet si prostfednictvim své ekonomické diplomacie pozici lidra. Popisu systéma
ekonomické diplomacie ve vybranych evropskych zemich se vénujeme v samostatné kapitole
(viz kapitola 7).

2.2 Ekonomicka diplomacie z pohledu podnikateli

Pro podnikatele ¢eské ekonomiky, jejiz charakteristiky (pfipomernme, Ze jde o relativné
vyrazné otevienou ekonomiku stfedniho az mensiho rozméru, exportné orientovanou a
exportné vykonnou se znacnou absorpcni kapacitou pro pfimé zahraniéni investice) v kombinaci
s charakteristikami soucasného vyvoje svétové ekonomiky privadéji v podstaté kazdého
podnikatele do kontaktli a vazeb se zahrani¢nimi trhy, se ekonomicka diplomacie stava oblasti
mozného vytvareni a zajistovani dalezitych podminek a podpor podnikatelskych aktivit.

Poznamenejme v této souvislosti, Ze pro subjekty podnikatelské sféry predstavuje
fungujici ekonomicka diplomacie podporu rozvijeni dalSi dimenze jejich podnikani, vtomto
pfipadé podnikani na zahranicnich trzich. Podnikatelé k problematice ekonomické diplomacie
pfistupuji velmi pragmaticky, jako k prostfedku napomadahajicimu plnéni poZzadavk(, narokd,
pfinosli, které od sluzeb statu a jeho instituci, spojenych s ekonomickou diplomacii nejen
jednoznacné ocekavaji, ale dnes uz i jednoznacné pozaduji i potiebuji v souvislosti se svymi
zahrani¢né-ekonomickymi aktivitami.

A stat z druhé strany v soucasné dobé jednak postupné vytvari predpoklady a podminky
pro samotné plnéni téchto poZadavkl podnikatelskych subjektll vzhledem k ekonomické
diplomacii, jednak sam postupné iniciuje nové programy a postupy zkvalithovani jejich jiz
existujicich systému.



Vztah statu a podnikatell se v zahrani¢né ekonomickych vztazich postupné posouva do
roviny uvédomujici se vzajemné spoluprace az partnerstvi, které se projevuje pravé v oblasti
aktivit, spojenych s napliovanim zaméru a programi ekonomické diplomacie.

Logicka provazanost jednotlivych aspekt(i vyvoje mezinarodniho i narodniho prostredi
se primarné odviji od globaliza¢nich procesi ve svétové ekonomice a jejich dominantniho vlivu
na celou oblast mezinarodnich vztahlG. Primarni vyznam ekonomickych procesti se tak
projevuje v ekonomizaci vyvoje svétového spolecenstvi, mezindrodnich vztahl s dopadem do
segmentu svétovych a jednotlivych zahranicnich trh(.

Z Cetnych aktér(l ucastnicich se téchto mezinarodné ekonomickych procesd jsou
z hlediska ndmi sledovaného problému dllezZiti dva aktéfi: jednak jednotlivé staty, resp. jejich
vlady a jednak jednotlivé podnikatelské subjekty. Jednim z prioritnich zajmu vlad jednotlivych
zemi je zdjem o prosperitu ndrodni ekonomiky, jejimz vyznamnym predpokladem je jeji
konkurenceschopnost v mezindrodnim méfitku a dynamicky rozvoj jejich efektivnich
zahranicné-ekonomickych vztahu.

Nositeli i tvirci obsahu téchto Zadoucich skutecnosti a charakteristik ndrodni ekonomiky
jsou subjekty podnikatelské sféry — exportéfi, importéfi, investofi, Ucastnici spolec¢ného
podnikani, vSichni podnikatelé plsobici na zahranicnich trzich. Prosperita jejich zahrani¢niho
podnikani je logickym predpokladem i podminkou prosperity v ndrodnim, makroekonomickém
méritku, prosperity ndrodni ekonomiky, ktera je zajmem vlady ze vsech jejich zajmovych i
odpovédnostnich hledisek. Zajmy obou skupin uvedenych aktér( na vysledcich podnikani na
zahranicnich trzich se ve svych dlsledcich prolinaji a koneckonct jsou v souladu.

Podnikatelé z jinych zemi, pUsobici na zahrani¢nich trzich, tedy pro ceské podnikatele
konkurenéni aktéfi, maji vétSinou ze strany svych vlad podporu svého podnikani v zahranidi,
ktera jiz radu let plsobi ve formé rdznych modell podpor zahrani¢niho obchodovani,
investovani a podnikani. Jednou z podminek dosahovani vySe zminovanych efektl ze
zahrani¢né ekonomickych aktivit ceskych podnikatell je jisté i zajiSténi kvality a rozsahu
vladnich podpor i sluzeb na srovnatelné urovni s konkurenci.

Z dosavadnich poznamek je zfejmé, ze by ekonomicka diplomacie méla v souboru
vladnich podpor a sluieb v CR zaujimat stale vyraznéj$i misto. A pokud jde o postaveni
subjektl podnikatelské sféry, to se postupné posouva z pouhé role pfijemctli, adresatd,
uzivatelt vysledk( pdsobeni ekonomické diplomacie do role hodnotitelt jejich efektd, a hlavné
do role spoluticastnikti tvorby efektivnich postupl a program, jimiZz se ramec ekonomické
diplomacie napliuje z hlediska jejich poZadavki a potreb.

Pristupy podnikatell k otazkdm ekonomické diplomacie jsou prevaziné velmi
pragmatické. Ekonomicka diplomacie je ¢eskymi podnikateli nahlizena prevazné jako soubor
specifickych sluzeb statu zamérenych hlavné na podporu jejich aktivit na zahranicnich trzich;
jedna se zejména o podporu exportu zboZi i sluzeb, o podporu efektivnich dovoz(, jednd se
o podporu investovani a podnikani v zahranici s u¢innym vyuzitim vSech moznosti.

10



Pozadavky Ceskych podnikatell se soustfeduji mj. na reSeni probléma, které v oblasti
systému ceské ekonomické diplomacie existuji a pretrvavaji a jejichz reSeni je nahlizeno
s oCekavanim zlepSeni sluzeb statu i vtéto oblasti aktivit v zahranici. Jedna se o problémy,

vevys

z nichZ ostatni pro prehlednost uvadime v ndvazném textu:

e Jednou ztradicné velmi diskutovanych otazek je ztéchto hledisek otazka
instituciondlniho  zajisténi ekonomické diplomacie Ceské republiky. Diskuse
o institucionalnich otazkach zajistovani ekonomicko-diplomatickych Ukold se vétSinou
odvijeji od otazky rozdélenych, resp. sdilenych kompetenci mezi dvéma klicovymi
ministerstvy — Ministerstvem zahrani¢nich véci CR a Ministerstvem priimyslu a obchodu
CR, v ndvaznosti na to pak i mezi témito ministerstviim podfizenymi agenturami. Jde
o zasadni problém efektivniho fungovani ceské ekonomické diplomacie, ktery je
podrobné pojednan i s naméty na feSeni v kapitole 5 tohoto materialu.

e Svaz primyslu a dopravy CR zdiiraziuje zavainost fady problémG éeské ekonomické
diplomacie, mezi nimiz uvadi napf. tyto problémy:

- Koordinace zejména obchodné&-ekonomickych hledisek pfi prosazovani zajma CR
v zahranici.

- Ucast podnikatel(l v procesu optimalizace sluzeb statu poskytovanych v oblasti
obchodu.

- Snaha o odstranéni dvoukolejného fizeni a prekryvani kompetenci MZV a MPO.

- Spoluprace pfi pripravé pland cinnosti obchodné ekonomickych useku i vybéru
kvalifikovanych pracovniku s praxi v zahrani¢nim obchodé a znalosti priimyslu.

- Frekventovany je poZadavek podnikatelll na maximalni moZnou transparentnost
vymezené naplné a zaméreni obsahu Cinnosti jednotlivych instituci ekonomické
diplomacie spole¢né se stanovenim jejich odpovédnosti za realizaci jim
stanovenych Uukolll v pfislusnych oblastech ekonomické diplomacie. Tento
pozadavek je mnohdy iniciovan uvedenim udajl o poctech pracovniki plsobicich
na pracovistich jednotlivych vlddnich instituci v zahranic¢i. Jedna se
o zastupitelské arady, o zahrani¢ni kancelare agentur CzechTrade a Czechlnvest,
o Ceska centra, eventuelné téZ o pracovisté Czechtourism. Prvni vyznamnéjsi
reakci Ministerstva priimyslu a obchodu CR na legitimni poZadavek podnikatelC
mit transparentni prehled o aktivitdch jednotlivych ekonomicko-diplomatickych
instituci se stalo vydani velmi kvalitniho informativniho materidlu Export
v kostce; tento materidl vyCerpdavajicim zpUsobem informuje o nabidce sluzeb
statu pro exportéry v oblasti informacnich, vzdélavacich a poradenskych sluzeb a
ddle voblasti asistencnich, financnich a prezentaénich sluzeb. Ke kazidé
individualné uvedené a podrobné popsané sluzbé je pfifazena instituce, ktera
sluzbu zajistuje doplnéna o informaci, zda se jednda o sluzbu placenou i
neplacenou.

Velika oc¢ekavani byla ze strany ¢eskych podnikatell spojovana s ustavenim, ale zejména
pak scinnosti Ceské rady pro obchod a investice. Jde o instituci typu poradniho a
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koordinacniho organu pro oblast obchodnich a investi¢nich aktivit v zahrani¢i. Navrh na jeji
zfizeni byl zpracovan Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR ve spolupréci s Ministerstvem
zahrani¢nich véci CR jako navrh na vznik poradniho a koordinaéniho organu pro otdzky uvedené
oblasti.

Ocekavani byla spojovana s usilim o dosazeni vétSinové ucasti zastupci a predstavitelQ
podnikatelil vtomto orgdnu s moznosti ovliviovat kvalitu obchodné-ekonomickych sluzeb
stdtu v zahranici, navrhovat opatfeni na zlepSeni a zefektivnéni nefungujicich anebo jiz
zastaralych sluzeb a vyjadiovat se ke vSem naléhavym a aktualnim problém0m s pfislusSnymi
naméty na zmény, jsou-li nutné a pfedstavuji-li feseni.

Slozeni Ceské rady pro obchod a investice (zastupci ministerstev, jim podFizenych
agentur a vétSinovi zastupci podnikatelské sféry) bylo velikym pFislibem fungovani platformy
pro spoleéné postupy vladnich instituci a podnikatelské reprezentace, vedouci k indikaci a
jasnému pojmenovani pretrvavajicich problém( dané oblasti, k analyze jejich hlavnich pficin,
jejich feseni, k utvareni skutecné efektivniho modelu ekonomické diplomacie se vSemi atributy
jejich modernich struktur.

V dalSim textu jsou uvedeny problémy, které jsou akutni a jejichz rfeSeni nevyzaduje
zadna mimoradna opatreni, spiSe ochotu a pruznost ze strany vladnich subjektd naslouchat
pozadavkim a navrhim podnikatelll na posuny v feseni jednotlivych otdzek, a bez zbytecné
Casové prodlevy, pristoupit k jejich realizaci. Jednd se prioritné o problémy, vyzadujici stdlou
pozornost v ramci dialogu statu s podniky vedeného s cilem nachazeni optimalnich feseni a
s vyusténim do navrhd fungujicich modell a systéma v ramci ekonomické diplomacie. Nejde
tedy o hledani jednorazovych, nybrz systémovych feseni. Jedna se prioritné o tyto vybrané
problémy:

e Ucast reprezentace podnikateli v systému fFizeni, ale i hodnoceni obchodné-
ekonomickych a ekonomicko-diplomatickych aktivit statu véetné hodnoceni jeho sluzeb
poskytovanych podnikatelim (predevsim malym a stfednim) pfi jejich pronikdni a

pUsobeni na zahranicnich trzich;

e Ucast reprezentace podnikatell v dialogu o koordinaci a souladu, pfipadné o nutnych
rozhodovanich ve véci feSeni zahrani¢né-politickych a obchodné-ekonomickych
hledisek pUsobeni ¢eskych subjektl, nejenom podnikatelskych, v zahranici;

e pozadavek vysoké profesionalni urovné obchodnich diplomatl, pracovniku
zahranicnich zastoupeni implementaénich agentur, ale i dobré uUrovné zakladnich
ekonomickych a obchodné-financnich znalosti v pfipadé osoby velvyslance. S timto
pozadavkem, resp. problémem souvisi i otazky vybéru kandidati na post obchodné-
ekonomického diplomata a problém systému a urovné vzdélavani téchto budoucich
diplomat(i s ekonomickym zamérenim. Opravnénym, logickym a velmi racionalnim je
pozadavek podnikatelské sféry, aby obchodné ekonomicky diplomat nejenom
absolvoval jednorazovy, kratkodoby, tzv. predvyjezdovy kurs, ale aby mél praktické
zkusenosti z obchodni a podnikatelské praxe;
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e vysokou pozornost vénuji podnikatelé pozadavku na tvorbu systému kritérii a systému
vybéru kvalifikovanych obchodné-ekonomickych diplomat(; jejich ocekdvani v této
oblasti jsou spojena s mozZnosti Ucastnit se vSech fazi celého pribéhu vybérového fizeni;

e zAavainy je pozadavek, aby systém stanovovani teritoridlnich priorit byl nastaven jako
systém maximalné flexibilni; to znamena provérovat platnost divodld pro stanoveni
dané teritorialni priority a mit vytvofeny mechanizmy pro pruznou realizaci moznych
zmén v prioritach. Vzhledem k aktualnosti tohoto problému je mu vénovdna samostatnd
pozornost v 5. kapitole;

e problém Ucasti podnikatel(l v oblasti obchodné — politickych rdmca jejich zahranicnich
aktivit a jeho feSeni se soustfeduje do spolutcasti podnikatelskych reprezentantd pfi
diskusich i tvorbé pozice CR v konkrétnich piipadech spole¢né obchodni politiky
Evropské unie.

2.3 Vliv Evropské unie a jeji spolecné obchodni politiky na
ekonomickou diplomacii

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii bylo zhlediska ekonomické diplomacie
spojovano od pocdatku s otdzkou kompatibility zdsad a principl spole¢né unijni obchodni
politiky a modelli ekonomické diplomacie jednotlivych clenskych zemi, v té souvislosti pak
zejména i Ceské republiky. Otazka je zasadni, nebot systémy ekonomicko-diplomatickych
aktivit jednotlivych €lenskych zemi Evropské unie se jak v obecnych, tak reZimovych oblastech
navzajem odlisuji, pficemzZ svou podstatou jednoznacné spadaji do oblasti spolec¢né unijni
obchodni politiky, kterd je — zejména ve vztahu k vnéjsimu obchodnimu svétu — zdsadni a svym
vyznamem mimoradné dulezita.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie doslo zékonité k zdsadnim vécnym i
institucionalnim zménam v dosavadnich zplsobech tvorby i provadéni ¢eské obchodni politiky.
Prvni a velmi vyznamna byla zména v obchodné politickych rezimech ve vztahu k €lenskym
zemim Evropské unie. Obchod mezi unijnimi staty totiz probiha na jednotném vnitinim trhu
Evropské Unie v podstaté jako obchod vnitrostatni, bez cel, bez jakychkoli mnozstevnich
omezeni, bez regulaci, technickych prekaziek, samozfejmé bez celnich kontrol na vnitfnich
hranicich.

K zasadnim zménam obchodné politickych rezimt doslo navazné v obchodnich vztazich
s tzv. tfetimi zemémi. Ceska republika se jako obchodni partner tfetich zemi formalné vzdala
svého dosavadniho prava uskutecnovat vici témto zemim svou samostatnou obchodni politiku.
To v zadném pfipadé ale neznamen3, Ze se timto nutné dostava do situace, kdy musi rezignovat
na zajmy, které v danych zemich méa a chce je prosazovat. Ceskd republika jako kaidy ¢lensky
stat Evropské unie ma mozZnost tyto zajmy prosazovat prostifednictvim spolecné obchodni
politiky Evropské unie.

13



Podle zakladnich dokument( EU, interpretovanych vystizné zejména Ministerstvem
pradmyslu a obchodu CR, je spoleéna obchodni politika hlavni a nejvice integrovanou &asti
celého komplexu vnéjsich vztaha Evropské unie. Obchodni politika je jednim z hlavnich pilifa
utvareni vztah( Evropské unie s ostatnimi neclenskymi zemémi svéta. Jejim cilem je dosahovat
otevieného - volného svétového obchodu prostifednictvim predevsim progresivniho
odstrafiovani restrikci v mezindrodnim obchodu, sniZovanim celnich bariér, spolu
s prosazovanim transparentnich pravidel mezinarodniho obchodu. Lze konstatovat, Ze spole¢nd
unijni obchodni politika zahrnuje vSechny hlavni aspekty mezindrodniho obchodu zboZim a
sluzbami.

Evropska unie v soucasnosti predstavuje nejvétsi svétovy obchodni blok, je nejvétsim a
nejvyznamnéjsim aktérem obchodu zboZim, zajistuje 26 % hodnoty svétového obchodu
sluzbami a podili se 42 % na hodnoté svétovych pfimych zahrani¢nich investic. Pfitom 70 %
dovazeného zboZzi do Evropské unie vstupuje na jeji trh s nulovymi celnimi sazbami, 2 %
s preferenénimi cly a na zbyvajicich cca 25 % jsou uplatfovany béiné ,MFN“ celni sazby
s nizkymi ochrannymi sazbami uplatiovanymi na dovoz prlmyslového zbozi (priimérna celni
sazba v tom pfripadé ¢ini 2 %) a o néco vyssi jsou sazby uplatiované na dovozy zemédélskych
produktl (v praméru 10% sazba) svétovym ,hracem” v mezinarodnim obchodé zbozim a

obchodnich sluzeb. Evropska unie — v souladu s Udaji Evropské komise — vytvari zhruba pétinu
hodnoty celkového svétového obchodu.

Spole¢na obchodni politika umozZnuje 27 clenskym zemim vystupovat jednotné,
ysjednotnym hlasem” v mezindrodnim prostredi, v podminkdch svétového obchodu. Tato
skute¢nost je vyznamnd prdvé v soucasném globalizovaném svété, vnémz mj. jednotlivé
ekonomiky (poznamenejme, Ze hovotime o neclenskych zemich EU) tenduji k seskupovani se do
vétSich regionalnich celkd se snahou o vytvareni kompatibilnich a konkurenceschopnych
obchodnich bloka.

Spolec¢nd obchodni politika stanovi, vramci vymezenych pravomoci a pUsobnosti,
jednotna pravidla pro provadéni obchodnich vztaht, ktera jsou zdvazna pro vsechny Clenské
staty EU. V této souvislosti prfipomenme jiz v konkrétni podobé Smlouvu o zaloZeni Evropského
spolecenstvi a zejména ¢lanek ¢. 133 této smlouvy, ktery vyslovné a jednoznaéné deklaruje, ze
obchodni politika je ve vyluéné pravomoci Spolecenstvi a je zaloZzena na uplatiovani
jednotnych principt. Konkrétné se jedna zejména o Upravy celnich sazeb o uzavirani celnich a
obchodnich dohod, jde rovnéZz o sjednocovani liberalizaénich opatfeni o vyvozni politiku,
v neposledni fadé o obchodni ochranna opatfeni, kam patfi napf. opatfeni na ochranu proti
dumpingu a nepfipustnému subvencovani. Poznamenejme jesté, Ze ve vyluéné pravomoci
Spoleéenstvi je — s uréitymi vyjimkami, na zdkladé novelizace Smlouvy z Nice - problematika
mezinarodnich dohod o sluzbach a také o komercnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi.

Spolecna obchodni politika Evropské unie, ktera stanovi, jak bylo uvedeno, zasady a
pravidla jednak vzajemnych obchodnich vztahl clenskych zemi navzajem, jednak, a to
s dlrazem, zasady a pravidla obchodnich vztaht ¢lenskych, unijnich stati se vSemi neclenskymi,
tzv. tfetimi zemémi, priklada ekonomické diplomacii ve svétle probihajici a silici ekonomizace
mezinarodnich vztahli mimoradny vyznam. Ekonomickd diplomacie ale neni bezprostredni,
nedilnou soucasti spolecné obchodni politiky, naopak, v ramci vymezenych pravomoci, pravidel
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a omezeni jsou ekonomicka diplomacie a jeji jednotlivé systémy utvareny plné v kompetenci
jednotlivych ¢lenskych statl. Jsou doménou rozhodovani na drovni pfislusnych narodnich
organ(.

Ekonomicka diplomacie tedy neni pfimym nastrojem spolecné obchodni politiky
Evropské unie.

Dllezitou skutecnosti je poznatek, Ze hlavni cile spole¢né obchodni politiky Evropské
unie jsou cile, kjejichz naplfiovdni a realizaci ekonomickd diplomacie, uplatfiovand
prostrednictvim jednotlivych, narodnich modeld, nejen mizZe, ale ma vyrazné pfispivat, ne-li je
v nékterych specifickych pfipadech pfimo naplfiovat. Jedna se hlavné o takové cile, jako:

e prispivat k harmonickému rozvoji svétového obchodu,
e prispivat k odstranovani obchodnich prekazek, véetné celnich bariér,
e napomahat k rlstu konkurenceschopnosti Evropské unie na svétovém trhu,

e pfispivat k podpofe evropskych zajmt i k obhajobé evropskych hodnot.*

Pfitom jde o mozZnosti vyuziti aktivit a kapacit pfi provadéni ekonomické diplomacie
v rozsahu multilateralnich jedndni a ¢innosti, v rozsahu bilateralnim i regionalnim. Podstatnou
skutecnosti je ovSsem to, Ze spolecna obchodni politika EU obsahuje jednotné zasady pro fadu
obchodné politickych oblasti, jako napf. pro uUpravy celnich sazeb, pro sjednocovani
liberaliza¢nich opatfeni, pro exportni politiku, pro obchodni ochrannd opatfeni, pro uzavirani
dil¢éich dohod, dohod o obchodu sluzbami, dohod dotykajicich se napf. obchodnich aspekt(
prav k dusevnimu vlastnictvi ad., které jsou pro ¢lenské zemé Evropské unie zavazné. Musi byt
respektovany pfi naplfiovani a realizaci zdsad a poslani narodnich systém( ekonomické
diplomacie.

Opatfeni na podporu vyvozu, kterd jsou jednou znosnych forem ekonomické
diplomacie na urovni narodnich aktivit, patfi ovSem mezi unijni obchodné politické nastroje,
zamérujici se predevsim na odstrafiovani prekazek obchodu na trzich tretich zemi; sem spadaji
zejména opatfeni vedouci ke zlepSeni pfistupu na trh sniZenim, pfipadné odstranénim
prislusnych celnich sazeb, potom i opatieni zamérend na odstrafiovani nedovolenych prekazek
obchodu vyuzitim instituce Trade Barriers Regulation, pfip. dalSi obdobna opatfeni. Dale se
jednd o takova opatfeni na podporu vyvozu, kterd se zaméruji na tvorbu a fungovani systéma
podpor vyvozu do tietich zemi. Zde je duleZitou skutecnosti ustanoveni, Ze formy a rozsah
podpor vyvozu, pfipustnych mezindrodné platnymi pravidly, stanovi ve svych kompetencich
jednotlivé clenské staty Evropské unie. DllezZité pak je v této souvislosti ustanoveni, poZadujici
harmonizaci narodnich systém( podpor vyvozu do tfetich zemi jen v mife nutné k zajisténi
toho, aby nebyla narusovédna mezipodnikova soutéz.

Systematicky jsou tyto obchodni prekazky, oznacené jako prekazky obchodu
v modernim svétovém hospodarstvi, uvedeny v dokumentu Evropské komise nazvaném
Strategie pfistupu na trh (Market Access Strategy). Evropska komise predlozila navrh podpory
evropskych vyrobcl a jejich pfistupu na trhy tretich zemi. Vychdzela z toho, Ze unijni politiku

! viz podrobngji napt. MPO, Czech Trade, Exportni akademie: Spole&na obchodni politika, 2007, studijni materialy.
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otevieného trhu je na druhé strané nutno vyvazit rozsahlymi aktivitami ve prospéch unijnich
vyvozcl. Proto jako hlavni cil Market Access Strategy bylo v ramci Evropské unie odstranéni
téchto hlavnich obchodnich prekazek:

e celni prekazky;

e obtizné celni postupy pti dovozu, vyvozu, tranzitu a diskriminaéni darfiova pravidla a
postupy;

e technické predpisy, normy, postupy (Dohoda o technickych prekdzkach obchodu —
WTO);

e zneuzivani hygienickych a rostlinolékarskych opatreni;

e omezeni pristupu k surovindm;

e nedostatecnd ochrana prav dusevniho vlastnictvi;

e prekazky obchodu se sluzbami a pfekazky pfimym zahrani¢nim investicim;

e restriktivni pravidla a postupy pro Ucast na verejnych zakazkach;

e zneuzivani nastroji na ochranu obchodu nebo jejich pouzivani v rozporu s pravidly WTO;

e nespravedlivé pouzivani statnich podpor a dalSich subvenci.

Spole¢na unijni obchodni politika stoji v soucasnych vyvojovych podminkach pred
nutnosti ovérit a revidovat platnost svych zakladnich principli a zdsad. Hlavnimi divody jsou
prislusné casti Lisabonské strategie, (podrobnéji viz nize), které svymi dasledky zasahuji do
oblasti spole¢né obchodni politiky a pro svou realizaci vyzaduji zmény v jejim dosavadnim
pojeti; zminme napfr. alespon otazku rozsiteni plsobnosti spole¢né obchodni politiky o aspekty
pfimych zahraniénich investic nebo plné zapojeni Evropského parlamentu do rozhodovaciho
procesu. Velmi vyznamné jsou v této souvislosti globalni ekonomické zmény probihajici ve
svétové ekonomice a ovliviujici unijni obchodné politicka rozhodovani a opatfeni, v neposledni
fadé jde o rostouci vyznam noveé a rychle se rozvijejicich ekonomik v mezinarodnim prostredi
(zde jmenujme predevsim Cinu, Indii, Brazilii) a jejich vliv na silici konkurenci na unijnim trhu,
stejné tak jako na utvareni novych strategickych trhli pro zboZi evropské provenience.

Soucasny vyvoj svétové ekonomiky, charakterizovany novymi aspekty globalizace a
zejména dramatickymi projevy svétové finanéni a ekonomické krize, stavi pred ekonomickou
diplomacii nové vyzvy a ukoly. MiZeme hovofit o jakési vyzvé k renesanci vlivu ekonomické
diplomacie na vyvoj mezinadrodnich ekonomickych vztahl a na obnoveni, resp. zvyseni
aktivniho pusobeni na oZiveni ekonomickych aktivit, resp. podminek pro toto oZiveni aktivit
v jednotlivych zemich, v seskupenich zemi az do urovné jednotlivych podnikajicich subjekt(;
zaroven jde i orazanci aktivit ekonomické diplomacie a jejich nositel, kterd v poslednim
obdobi zaznivd z nejrliznéjsich summitl, setkani, projevi predstavitelll jednotlivych zemi,
pfed kterymi dnes stoji svétova ekonomika, problémd, jimz celi dnes v podstaté kazdy subjekt,
kazdy ucastnik mezinarodnich ekonomickych vztahl, kdy mezinarodni ekonomicka a finanéni
krize zasahuje svymi duUsledky do vSech ekonomickych, ale i ndvaznych, mimoekonomickych
oblasti, vtomto obdobi se ocekava, Ze prostiednictvim ekonomické diplomacie Ilze

16



,nastartovat” konkrétni kroky v oblasti hledani, vyjednavani, negociace, v neposledni radé
navrhovani opatfeni k obratu negativnich projevi sou¢asnych ekonomickych trendd.

2.3.1 Prijeti Lisabonské smlouvy a jeji mozné dopady na rizeni
ekonomické diplomacie ¢lenskych statii Evropské unie

Ratifikace Lisabonské smlouvy byla zakonéena v prosinci 2009. VSechny ¢Elenské staty
Lisabonskou smlouvu, pozménujici Smlouvu o Evropské unii a Smlouvu o zaloZeni Evropského
spolecenstvi, ratifikovaly parlamentni cestou ¢i referendem. Spolu se zménou instituciondlni
struktury (vytvoreni novych instituci), mize byt z pohledu oblasti naSeho zajmu (ekonomicka
diplomacie) nejvyznamnéjsi dopad spatifovan v deklarovaném cili Lisabonské smlouvy
poskytnuti Evropské unii silnéjsiho a jednotnéjSiho hlasu ve svété (parlamentni servis 2008).
V rdmci tohoto deklarovaného cile ustanovuje Lisabonskd smlouva novou pozici vysokého
predstavitele Unie pro zahranicni véci a bezpecnostni politiku. V této oblasti je mozné nalézt i
pfislusnou zahrani¢né — obchodni politiku.

K vykonu cinnosti v rdmci této oblasti bude dle Lisabonské smlouvy vytvorena spolecnd
evropska diplomaticka sluzba, ktera by méla odpovidat vzrlstajici mezinarodni Uloze Unie a
méla by zvysit jeji schopnost U¢inné vystupovat na mezinarodni scéné. Ovsem tato prohlaseni
jsou pouze ramcova a bude zaleZzet na implementaci téchto ustanoveni v praxi. Vysoky
predstavitel Unie pro zahrani¢ni véci a bezpecnosti politiku by mél predloZit souhrnny ndvrh
toho, jak budou v novém instituciondlnim systému organizovany hlavni politiky souvisejici
s vnéjsi Cinnosti — rozsifeni, obchod, rozvoj a humanitdrni pomoc, rozvojova pomoc. Stale
ovsem stéZejni oblast zajmu bude bezpecnostni a obranna politika. Na zakladé Lisabonské
smlouvy by delegace Evropské unie (reprezentace spoleéné evropské diplomatické sluzby)
doplnily stdvajici diplomatické zastoupeni ¢lenskych statl a mohlo by tedy dojit ke zvySeni
efektivnosti, protoZze budouci delegace EU by v mnoha ptipadech mohly pfevzit konzuldrni
useky a zabyvat se napf. zaleZitostmi souvisejicimi se schengenskymi vizy. OvSem nikde se tu
nehovofi o prevzeti ¢innosti spojenych s ekonomickou diplomacii jednotlivych ¢lenskych statd.
Tento fakt je také naprosto neslucitelny s definici ekonomické diplomacie — diplomatické sluzby
zamérené na vytvareni podminek pro naplriovdni ekonomickych zdjmu stdtu v zahranici (J.
Stouracdovd, 2008) a ddle na podporu obchodnich a investi¢nich aktivit ndrodnich
podnikatelskych subjekti pfi jejich vstupu na zahranicni trhy, na lobovdni za jejich zdjmy, na
podporovani aktivit a zdjmG zejména zahranicnich investort o podnikdni na uzemi stdtu, apod.
(J. Stouracovd, 2008).

Ztéto definice tedy vyplyvd, Ze ekonomickd diplomacie je vylu¢nou politikou
jednotlivych clenskych statd, tim Ze zastava narodni ekonomické zajmy. Tato vyluénost nemUze
byt ohroZena vznikem spolecné evropské diplomatické sluzby, protoze nejsou deklarovany
presné spolecné nadnarodni — unijni zajmy a jednotlivé ¢lenské staty nejsou v soucasné dobé
pfipraveny na preneseni ¢asti své ,suverenity” v této oblasti na nadnarodni Uroven.

Ani teoreticky tedy Lisabonskd smlouva nemiZe mit dopad na fizeni ekonomické
diplomacie jednotlivych clenskych statl, alespon v soucasné dobé a blizké budoucnosti.
Evropsky integracni proces by musel byt opétovné prohlouben, aby mohlo dojit k vytvoreni
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spole¢né ekonomické diplomacie a jejiho pfislusenstvi (zastoupeni) na unijni Urovni a preneseni
pravomoci z ¢lenskych statd na unijni instituce.
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3 Strucna charakteristika ceské ekonomiky a jejiho
zahranicniho obchodu v soucasné etapé

3.1 Strucna charakteristika ceské ekonomiky a dulezitost
zapojeni do vnéjsSich ekonomickych vztahi

Ucelem této ¢dsti je strucné charakterizovat ekonomiku CR, véetné aktudinich dat a
ekonomické struktury, ddle zhodnotit zapojeni do vnéjsich ekonomickych vztahd, at se jiZ tyka
obchodu zboZim a sluzbami, ¢ dopady pfimych zahrani¢nich investic na CR, véetné analyzy
platebni bilance.

Ceska republika je malou stfedoevropskou zemi, ¢lenem EU od roku 2004. Uréitym
specifikem CR je silna priimyslovd baze, v ramci EU srovnatelnd s Némeckem. Ceska republika je
z definice své faktorové vybavenosti a této primyslové zakladny velmi otevienou zemi. Mira
otevienosti ekonomiky prekracuje dlouhodobé 70 %. Na jedné strané minimalné faktor
nedostatecné surovinové vybavenosti urcuje pasivni specializaci zemé, na strané druhé je
aktivni specializace determinovana pramyslovymi vyrobami, které pro efektivni vyuZiti (Uspory
z rozsahu) vyZaduji vétsi trhy ne? je omezeny trh CR.

Urcitym problémem (mimo dopadl krize, viz dale) by se predevsim vzhledem
k budoucimu pfijeti eura mohl stat silny nesoulad mezi ekonomickou Urovni (méfenou HDP na
obyvatele) a cenovou a mzdovou urovni viéi priméru EU27. CR bude muset rovné? vyresit
dlouhodobou nerovnovahu mezi pfijmy a vydaji statniho rozpoctu - urcita slozka deficitu je
bezesporu cyklické povahy, zasadnéj$i ale je strukturalni deficit, kterého CR dosahovala i
v letech rekordniho rustu, kdy se ekonomika zfejmé ocitla na svém potencialu (2005 - 2007).

3.1.1 Zahranicni obchod

V zahraniénim obchodu se bude CR, a to navzdory vybornym vysledkdim minulych let
(kladna obchodni bilance od r. 2005, vysoce kladnd i za rok 2009 - plsobeni krize), potykat
s tremi znaky, které nejsou v zdsadé chapany negativné, ale je nutné na né upozornit:

¢ Silna teritoridlni koncentrace vyjadfend v napojeni na trh EU (rekordné nejvyssi spolu se
Slovenskem), velmi vysokd mira napojeni na némecky trh (Uvahy o korelaci ¢eského
exportu s némeckou primyslovou vyrobou). Stim nutné souvisi nedocenéni az
zanedbavani jinych teritorii. Dulezité je podotknout, Ze na trhu EU se (prozatim) jako na
celku tvoti jadro prebytku ceské obchodni bilance, pficemz opét rozhodujici je obchod
s Némeckem. Zde je i dllezité zanalyzovat, do jaké miry jsou pro obchod s Némeckem
uréujici némecké piimé zahrani¢ni investice v CR, tedy pfimé zapojeni ,, éeskych” podnik
do némecké celosvétové exportni sité. Deficity ma CR dlouhodobé se zemémi mimo EU -
nejsiln&ji s Ruskem (otdzka SITC 3) a také s Cinou, kde se jiz oviem zdaleka nejedna
pouze o textil. Zatimco u Ruska se jedna predevsim o svétové ceny ropy a zemniho
plynu, které samoziejmé& CR nemdze ovlivnit (byt vyvoz do Ruska samozfejmé ano!),
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v ptipadé Ciny se pro ¢eské exportéry nabizi mnoho moznosti souvisejicich s bohuzel
prerusenou Ceskou tradici a dobrym image v ptipadé vyvozu investicnich celkl. ZvySené
angazma v Ciné by mélo byt zasadnim krokem pro nasi ekonomickou diplomacii. Spolu
s tim by bylo zahodno obnovit ¢eskou pozici v Jizni Americe, kde je ovsem tfeba peclivé
sledovat vyvoj a nedopoustét se nesouladu mezi politickymi vyjadfenimi a
ekonomickymi zajmy CR (ptipad Kolumbie apod.).

¢ Silna komoditni koncentrace. Zde je samoziejmé patrna silnd vazba na pramyslovou
bazi CR. Komoditné vidéno je nejsilngj$i tfida 7 SITC, tedy stroje a zafizeni, detailngji
vidéno pak skupina 78 — silni¢ni vozidla. Tfida 7 tvofi dlouhodobé pres 50 % ceského
exportu a zaroven je ,zodpovédna” za prebytek obchodni bilance. Pro komplexnéjsi
pohled je samoziejmé velice dlleZitd pridanda hodnota exportu. Pozitivni je, Ze roste
podil vyrobku high-tech a Ze se CR v poslednich letech posunula od ,prace ve mzdé*,
ktera pro ni byla charakteristicka v prvni poloviné 90. let (coZ bylo dano i masivnimi
devalvacemi).

e Treti koncentrace se tyka exportéru, resp. jejich struktury. Jiz delsi dobu se dramaticky
neméni pocet exportérd, hlavni ¢ast exportu navic pripadd na relativné maly pocet
velkych firem (zde je moino vidét uréitou podobnost se Svédskem napft.). Velky
potencial je tedy mozno spatfovat u malych a stfednich podnikateld, vize ekonomické
diplomacie by proto méla cilit predevsim na tyto firmy.

CR je vdisledku svého historického vyvoje pfijemcem kapitalu, predeviim ve formé
pfimych zahraniénich investic. To se odraZi i na investi¢ni pozici CR, kterd je jasné zaporna a
v roce 2008 dosahovala 43,3 % HDP. Bylo by vhodné rozvijet moznosti ceskych prfimych investic
v zahraniéi, otazkou ovSem zUstava, do jaké miry je tento zdmér vzhledem k angaima
zahraniénich firem v CR reélny.

Velky vliv zahrani¢nich firem na Gzemi CR ovéem neni spjat pouze s pozitivy, redlné
dopady je mozno pozorovat napf. u ,,Ceskych” bank, pro néz maji mnohem vétsi vliv materské
banky v zahrani¢i nez politika CNB, co? ma oviem zasadni dopady na ekonomicky vyvoj v CR.

Prozatim méné diskutovanym problémem je schodek béZzného Uctu. Ten je stale jesté
kompenzovén prebytkem na Gétu finanénim. Pro budouci vyvoj CR je nicméné zésadni podivat
se na podobu tohoto schodku a udrzitelnost mozného kryti. Od roku 2005 je vykonova bilance
(obchodu a sluzeb) pozitivni. Je to oviem bilance vynos(, kterd je tak zdpornd, Ze neguje cely
prebytek a strhavd bézny ucet do minusu. V pfipadé bilance vynost se jedna nejen o mzdy
zahranicnich pracovnik(, ale také o odliv zisku (dividend) do zahranici. Bilance vynosl odrazi
priliv kapitalu minulych let. CR se tak pohybuje v uréitém kruhu, ktery by mohl mit negativni
nasledky - deficit bézného uctu je kryt uétem financnim, ktery ale zaroven zprostredkované
vede k dal$imu prohlubovani deficitu b&zného G¢tu. Pro CR se tim stavi otazka zamysleni se nad
udrzitelnosti pfilivu primych zahrani€nich investic, resp. takové politiky, kterd by tento pfiliv
garantovala. Pfitom je ovSem tfeba zvazit absorpcni schopnost ekonomiky. Nejhorsi z moznych
scénarld by nastal, pokud by bézny ucet setrvaval v hlubokém minusu a zaroven z néjakého
dlvodu uZ nebyl kryt prilivem primych zahrani¢nich investic, ale napf. kratkodobym
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spekulativnim kapitdlem — takovyto scénar je dobie zndm napf. z Thajska ¢i Mexika a je Uvodem
k financni krizi vedouci obvykle k devalvaci mény a dal$im negativnim dopaddm na ekonomiku.

3.1.2 Dopady krize na CR

Ani Ceské republice se nevyhnula svétova krize, nejhlubsi od Velké deprese 30. let. Sice
CR nezasahla v bankovnim sektoru, ktery prosel velmi nakladnou sanaci na konci 90. let, ale
dopady v redlné ekonomice se objevily jiz ve 4. Ctvrtleti 2008. BohuZel prvni signaly krize nebyly
zapracovany do odhad( Ministerstva financi a zkreslily tak rozpoctové pfijmy a vydaje.

Ve tfetim Ctvrtleti byl zaznamenan pokles HDP -4,1 %, coZ je ovSsem stdle lepsi vysledek
nez ve druhém ctvrtleti (-4,9 % dle aktudlnich udajd CSU). Spolu s rekordné rychlym poklesem
HDP zareagovala i nezaméstnanost, kterd ve 3. ¢tvrtleti dosahla 7,4 % dle metodiky ILO.

Velmi dobré vysledky ale zaznamenal zahraniéni obchod. Udaje do listopadu 2009 hovofi
o stagnaci vyvozu a o silném propadu dovozu (-8 %). K pozitivni bilanci, kterd se za cely rok 2009
bude zfejmé blizit 150 mld., pfispély bezesporu nizsi svétové ceny ropy a zemniho plynu, které
tradiéné zatéZuji obchodni bilanci (zpGsobuji deficit s Ruskem). Za listopad 2009 se CR podafilo
udrzet pozitivni obchodni saldo se zemémi EU. Faktem nicméné zlstava, Ze pozitivni vysledek
¢eského obchodu je spiSe dan tim, Ze dovoz klesl jesté vice nez vyvoz (leden - listopad 2009,
vyvoz o 15,4 %, dovoz o 19,2 %), svou roli jisté hralo i oslabeni koruny vici euru. Tradi¢né
nejsilnéjSim segmentem zlstala tfida 7, kterd byla pozitivné ovlivnéna tzv. ,Srotovnym“ napft.
v Némecku.

Ill

Listopadové hodnoty tedy ukazuji, Ze se vyvoz (stagnace) ,vratil“ na urovern minulého
roku. Je ovSem tfeba vzit v Uvahu, Ze v listopadu 2008 se jiz projevily prvni dopady krize a
srovnani listopad 2009/listopad 2008 je tak ovlivnéno nizkou srovnavaci zakladnou. Oéekavany

prebytek za cely rok 2009 tak znaéné pfispéje ke zmirnéni krize v CR.

3.2 Vysledky ceského zahranic¢niho obchodu za rok 2009

V roce 2009 se plné projevily dopady krize na ¢eskou ekonomiku. Podle Gdaji CSU
poklesla ceskd ekonomika za cely rok 2009 o 4,3 %, coz je nejhorsi vysledek v déjinach
samostatné CR. Udaje za 4. &tvrtleti navic nepfijemné prekvapily, po optimistickém naznaku
slabého ozZiveni ve 3. ¢tvrtleti, prisel v poslednim kvartalu pokles o 0,6 %.

V této souvislosti vzbuzuji pozornost na prvni pohled vyborné vysledky naseho
zahraniéniho obchodu. Ceské republice se podafilo udrzet prebytek obchodni bilance a dokonce
dosahnout rekordni vy3e - dle aktualnich Gdaj& CSU pFekracujici 153 miliard.

Je ale tfeba tento vysledek podrobné analyzovat a zjistit, jak tohoto prebytku bylo
dosazeno a do jaké miry je tento prebytek ovlivnén krizovymi faktory a je tedy udrzitelny
v nasledujicich letech.
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DuleZity tedy neni jen pohled na absolutni Cisla, pfip. procentni podily, ale na dynamiku
vyvoje exportu a importu. Ta ukazuje, Ze jak export, tak import (celkové) poklesly, pricemz
import dramatictéji nez export. Zatimco index exportu (export 2009/export 2008) dosahl 85,9
%, index importu pak pouze 81,9 %.

Pokud akceptujeme keynesidansky pohled na import a jeho zavislost na vyvoji produktu,
ukazuje takovy vyvoj dopad krize na CR. Dalsim dileZitym prvkem, ktery je tfeba zohlednit
pfedevsim v pFipadé surovinové chudé CR, je pak vyvoj svétovych cen ropy a zemniho plynu,
které byly v roce 2009 mnohem nizsi nez v roce 2008.

Lze tedy vyvodit zavér, Ze dobrych vysledkd salda obchodni bilance bylo dosazeno tim,
Ze import se propadal jesté silnéji nez export. Takovato informace ale jiZz zdaleka nevyzniva tak
optimisticky jako tvrzeni, Ze pozitivni saldo obchodni bilance zmirnilo priibéh krize v CR.

3.2.1 Teritorialni pohled na obchodni bilanci

Z pohledu skupin zemi zdstdvaji nejvétsim obchodnim partnerem CR vyspélé zemé,
predevsim pak zemé EU. Naddle ovSem trvd disproporce mezi vyvozem a dovozem, kterd
vyustuje v celkové kladnou bilanci s vyspélymi zemémi, naopak s nékterymi ,emerging”“ zemémi
ma CR trvalé a vysoké schodky.

Vyspélé zemé se na exportu CR podileji 91,2 %, coi miZe na jedné strané ukazovat
schopnost ceskych exportér(i uplatnit se na ndrocnych vyspélych trzich, na strané druhé ale
naznacuje dlouhodobé stahovani se ceskych exportérll z perspektivnich trhd bud primo
rozvojovych zemi, nebo tzv. ,emerging” zemi, kde velmi ddleZitou roli hraje skupina BRIC. Podil
vyspélych zemi na importu pak dosahuje 76,1 %.

Podobnou logiku vykazuji i data za EU27. CR patfi k zemim nejvice napojenym na
evropsky vnitfni trh, smérovalo tam za rok 2009 86,1 % ceského exportu, ale pfichazelo ,jen
67,5 %. BlizSi pohled zaroven ukaze, Ze pravé export do vyspélych zemi, konkrétné zemi EU je
hlavnim strijcem kladné obchodni bilance.

Zasadni zemi pro Cesky export zGstava Némecko. Jeho podil na vyvozu se dlouhodobé
udrzuje okolo jedné tretiny (32,7 % za rok 2009), na dovozu je podil nizsi 26,9 %. S Némeckem
dosahujeme dlouhodobé kladné obchodni bilance, kterd v roce 2009 prekrocila 164 mid. korun.
Velmi vysoky zUstal i index vyvozu - 91,5 %, ktery naznacuje silné (Casto vlastnické) napojeni
Ceskych firem na némecké.

Dalsi daleZitou zemi pro cesky export je Slovensko. Zde jiz index vyvozu zaznamenal
silnéjsi pokles - 87,3 %. Slovensko se na ¢eském exportu podili 9,3 %, také zde je ¢eskou stranou
dlouhodobé dosahovan prebytek, ve vysi pfekracujici 90 mid. za rok 2009.

Na druhé strané jsou zemé& mimo EU, s nimiz CR dlouhodobé vykazuje deficit. Do
kategorie ,emerging” zemi se fadi Rusko a Cina. Obé dvé zemé& jsou nasimi daleZitymi partnery.
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V pfipadé Ciny je mozno kladné hodnotit zvy$eni indexu vyvozu na 104,9 % (nicméné
bohuzel z relativné nizkého zakladu). Index dovozu sice klesl na 88,3 %, ale i tak CR zaznamenala
s Cinou velmi vysoky deficit dosahujici téméf 174 mld. korun! Deficit s Cinou tak opétovné
prekrotil prebytek s Némeckem. Je zfejmé iluzorni snaZit se o mensi dovozy z Ciny, kterd se za
rok 2009 stala nejvétSim exportérem svéta. Bezesporu je ale nutné zvysit angaima ceskych
exportérd na ¢inském trhu.

Dalsi ,emerging” zemi, sniz ma CR rovné? dlouhodobé deficity, je Rusko. Zatimco
v piipadé Ciny se dnes jiz jednd o skute¢né pestry dovoz (zdaleka to neni jen textil), pak u
dovozu z Ruska dominuje tfida 3. Negativni saldo se v roce 2009 oproti 2008 zmensilo z vice nez
87 mld. na 56,3 mld. korun. Dopad mélo jak snizeni objemu, tak pfedevsim pokles svétovych
cen ropy, které se vpoloviné roku 2008 ocitly na svétovém maximu. U Ruska muZeme
pozorovat silny pokles index( vyvozu (66,6 %), i dovozu (65,4 %).

Zapornou obchodni bilanci CR déale vykdzala se Spojenymi staty, Japonskem (ptekradujici
jiz 55 mld. korun!), Jizni Koreou a Azerbajdzanem.

Podivame-li se, do jaké miry krize ovlivnila stability at jiz dovoznich ¢i vyvoznich vztahd,
zjistime nasleduijici:
e Vysoké indexy vyvozu (jen zridka ovSem prekracujici 100 %) zGstaly u Némecka, Jizni
Korey a Slovenska. Pfes 100 % - tj. navySeni vyvozu v roce 2009 oproti roku 2008 - se
dostaly indexy v pfipadé Ciny a Turecka. Znaény propad byl zaznamenan u Japonska.

e Co se tyka dovozu, pak nejvyssi index zaznamenala Jizni Korea (98,7 %), coZ je ziejmé
spojeno s provozem automobilky v NoSovicich. Vysoké indexy dovozu bychom nalezli i
u Polska a Nizozemi. Prudké propady indexu dovozu, které byly zpisobeny jak poklesem
objemu, tak poklesem svétovych cen primarnich komodit, vykdzal dovoz z Ruska,
Ukrajiny a Azerbéjdzanu.

3.2.2 Komoditni pohled na obchodni bilanci

Z hlediska vyvozu zlstavaji hlavnimi a nejdulezitéjsimi tridami 6, 7 a 8. Vsechny tyto tfi
skupiny se nejvice zasazuji o kladnou obchodni bilanci. Na druhé strané jsou pak tfidy 0, 3 a 5,
které jsou bilancné pasivni.

PFi blizSim pohledu zjistime, Ze tfida 7 (stroje a zafizeni) stale tvofi vice nez 53 % naseho
exportu. Tato tfida zdroven vytvari nejvétsi prebytek, za rok 2009 to bylo vice nez 319 mld.
korun. DuleZité je rovnéz postaveni tfidy 6 (trzni vyrobky tfidéné hlavné dle druhu materialu),
podili se 18,1 % na celkovém exportu a jeji kladné saldo za rok 2009 prekrocilo 30 mid. korun.
Treti v dllezZitosti pak zlstava tfida 8 (rGzné pramyslové vyrobky), kterd ma podil na exportu
11,8 %, kladné saldo pres 16 mld. korun.

Zasadni je opét pohled na dynamiku téchto skupin. Zatimco u tfid, které nejsou
z hlediska celkové obchodni bilance zas tak dUlezité - napf. tfida 0 ¢i 1 - tfida 6 a 7 zaznamenaly
silny pokles vyvoznich indext! V pfipadé tfidy 6 pokles na 79,5 %, u tfidy 7 pak 84,6 %. Takovyto
pokles klade zasadni otazku udrzitelnosti prebytku v téchto tfidach, i kdyz v nejznaméjsi skupiné
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78 (silni¢ni vozidla) zustal index vyvozu relativné vysoky (94,1 %), coz ale mUze byt nasledek
podplirnych programu, napt. némeckého Srotovného.

Bilan¢né pasivni dopad maji predevsim tridy O (potraviny a Ziva zvifata), 3 (mineralni
paliva) a 5 (chemikalie). Ve tfidé 0 se dovozni index dokonce zvysil a prekrocil 100 %, tj. dovoz
v roce 2009 byl vétsi neZ v roce 2008. K nejvétSimu poklesu z téchto tfi tfid doslo u mineralnich
paliv, jejichZ role byla jiz zmifiovana u Ruska.
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Obchodni bilance CR a hlavnich teritorialnich uskupeni v letech
2008-2009

2008 |2009
staty s vyspélou trzni ekonomikou 424 |437
staty EU 27 497 |498
ostatni vyspélé trini ekonomiky -77 -62
rozvojové zemé -63 -48
evropské tranzitni ekonomiky 16 11
SNS -107 |-63
ostatni -203 |-178
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Obchodni bilance CR dle klasifikace SITC, v mld. K¢

2008 2009
849 14 16
7 336 319
6 8 31
5 -100 -89
243 -166 -94
0+1+4 -26 -29

Obchodni bilance CR dle klasifikace SITC v mid.
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4 Soucasny systém rizeni ekonomické diplomacie
v Ceské republice

4.1 Uvodni poznamky

Cilem této kapitoly neni popis vnitfniho organizacniho usporddadni instituci, které jsou
aktéry systému ekonomické diplomacie, ale spiSe analyza jejich fungovdni, pfinosu, ale i prip.
vytvdreni problémd z hlediska efekti ekonomické diplomacie.’

Rozbor otéazek systému Fizeni ekonomické diplomacie Ceské republiky spadd do $ir$iho
kontextu fungovani systému fizeni sluzeb statu obecné a v oblasti jeho zahranicni politiky a
zahranicné ekonomickych vztaht zvlast. Hlavnim kritériem tohoto rozboru a jeho hodnoceni je
v predkladané analyze kritérium efektivity a kvality fungovani systému fizeni ¢eské ekonomické
diplomacie a v té souvislosti kritérium pfinosu jejiho fungovani pro postaveni ceské ekonomiky
ve svétové ekonomice a kritérium ucinnosti podpory aktivit ceskych podnikatel(i v zahranici.

Pfipomenime, Ze diplomacii obecné vymezujeme v nejobecnéjSim a zaroven
zajmU predevsim v zahranici, v navaznosti na to pak ekonomickou diplomacii jako prostiedek,
nastroj k prosazovani zajml a cili ekonomické dimenze zahranicni politiky v zahranici, ve
vnéjsSim prostredi.

A jiz na tomto misté poznamenejme, Ze samotny pojem ekonomické diplomacie,
vymezeni jejiho obsahu, jejich funkci, jejich dimenzi — preduréuje a zaroven vyzaduje vymezeni
rovnéz hlavnich subjektt — aktérl, ktefi vSem aspektim, efektlim, vysledklim fungovani
ekonomické diplomacie davaji konkrétni ndpli a pfinaseji konkrétni vysledky. A jiz zde také
zdUraznéme, Ze kriticka je ovSsem otazka kvality, profesionality, originality a samoziejmé i
srovnatelnosti vysledk( aktivit ceskych nositeld ekonomické diplomacie s trovni vysledk
zahranic¢nich standard( a tedy i zahrani¢ni konkurence.

Analyza systému fizeni ekonomické diplomacie se v podminkich Ceské republiky
koncentruje do analyzy jejiho institucionalniho usporadani. Prioritné jde o hledani odpovédi na
otdzku, zda tento soucasny systém fizeni, ktery po relativné dlouhé obdobi nedoznal zasadnich
zmén a je tedy v hlavnich rysech neménny, je systémem raciondlnim, z hlediska plnéni naroka
na efekty ekonomické diplomacie nejvhodnéjsim, nevyzadujicim, ¢i naopak vyZadujicim zmény
v usporadani zdakladnich institucionalnich struktur. Jde tedy primarné o analyzu
institucionalniho usporadani systému fizeni ceské ekonomické diplomacie.

V té souvislosti vznika pfi této analyze, tj. analyze systému fizeni Ceské ekonomické
diplomacie, logicky nutnost vénovat pozornost nositelim aktivit ekonomické diplomacie, dale

2 Text Vyché;i mj. zanalyz, poznatkli a problémt formulovanych v publikaci autorky této Kkapitoly.
STOURACOVA, I.: Ekonomicka diplomacie Ceské republiky. Praha, Professional Publishing, 2008.
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pozornost jejich pfinosu k poZadovanym vysledkiim a v neposledni fadé pozornost problémutim,
které v souvislosti se systémem plsobenim aktér( ¢eské ekonomické diplomacie existuji a které

dosud nejsou v ramci instituciondlnich struktur reseny.

Hlavni nositelé - aktéfi ekonomické diplomacie - dodavaji vSem jejim aspektim aktivni

napln. Jsou jimi v soucasném systému fizeni ¢eské ekonomické diplomacie tyto subjekty:

I. s pusobnosti v tuzemsku

ustfedni organy vlady, angaZujici se vtvorbé jednotlivych prvki ekonomické
dimenze zahranic¢ni politiky statu, v tvorbé jeji koncepce, v jeji realizaci, vyzadujici
vytvareni podminek pro zajistovani realizace ekonomickych zajma statu v zahranici;
na prvnich mistech jsou dvé ministerstva - Ministerstvo zahrani¢nich véci a
Ministerstvo primyslu a obchodu;

specializované vladni agentury na podporu obchodu, investic, turistiky, poskytujici
sluzby predevsim podnikatelskym subjektim pfi jejich zahrani¢nich aktivitach;

podnikatelské svazy, komory, asociace;

subjekty podnikatelské sféry, které jsou zapojeny do mezinarodnich ekonomickych
vztahl svymi mezinarodnimi ekonomickymi vazbami a aktivitami.

Il. s plsobnostiv zahranici

diplomaticka zastoupeni — zastupitelské urady zemé v zahranici zahrani¢ni mise a
v jejich ramci zejména, nikoli pouze, obchodné ekonomicka oddéleni;

diplomaticti pracovnici, na prednim misté obchodné ekonomicti diplomaté v uzké
spolupraci a za vyrazné podpory vedouciho zastupitelského ufadu, tedy
velvyslance; ddle pak i ostatni, zejména administrativné technicky personal
zastupitelskych uradq;

v presné specifikovanych pfipadech predstavitelé vladnich tuzemskych agentur,
podporujicich obchod, investice, branding zemé, turisticky ruch, kulturni a
vzdéldvaci spolupraci;

v dalSich specifickych pfipadech mohou tuto funkci plnit i pfedstavitelé nevladnich
organizaci, zejména téch, které sdruzuji a zastupuji podnikatele (podnikatelské
svazy, komory apod.);

v neposledni fadé se stale stoupajici tendenci vyznamu i poctu wvykonni
reprezentanti podnikl operujicich na zahranicnich trzich formou nadnarodnich,
resp. multinacionalnich spoleénosti;

pfi  specifickych pfrilezitostech predstavitelé politického, verejného a
spolecenského Zivota s kapacitou pfispivat k plnéni, pripadné ptfimo plnit i ukoly,
spadajici do oblasti ekonomické diplomacie.
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4.2 Institucionalni otazky systému rizeni ceské ekonomické
diplomacie

4.2.1 Vladni instituce angazované v ekonomické diplomacii Ceské
republiky

Rozhodujici a prioritni roli v napliovani ekonomické diplomacie maji v podminkach
Ceské republiky dvé klicova ministerstva: Ministerstvo zahraniénich véci CR a Ministerstvo
pramyslu a obchodu CR.

Jim budeme vdalsim textu vénovat prvorfadou pozornost, ponévadZ nejen cinnost
téchto ministerstev, ale i rozdéleni jejich kompetenci v naplfiovani vSech ukoll a cill
ekonomické diplomacie ma rozhodujici vyznam pro dosahovani relevantnich a ocekdvanych
vysledk( v oblasti ekonomické diplomacie a ovliviiuje je.

Vymezeni kompetenci obou ministerstev pfi plnéni ukolll této oblasti je dano tzv.
kompetenénim zikonem®; ramcem jejich vzajemné spoluprace a souéinnosti v oblasti
ekonomické diplomacie jsou dvé dohody4, jednak o spoluprdci obou ministerstev, jednak
o koordinaci Cinnosti jim podfizenych prispévkovych organizaci, angazovanych v zahrani¢né
ekonomickych aktivitach.

V podstatné uzsim rozsahu se v ekonomické diplomacii angazuji svou ¢innosti a svymi
programy i dal$i ministerstva vlady Ceské republiky. Pro Uplnost vykladu uvedme, Ze je to
predeviim Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, které zabezpecuje predeviim vazby
s regiondlnimi a strukturalnimi politikami Evropské unie, jinak nazyvanymi jako politiky
hospodarské a politické soudrznosti, které ma dale ve své gesci rozvijeni cestovniho ruchu a
které v neposledni fadé sleduje zajmy Uzemnich samospravnich celkd. Dale je to Ministerstvo
zemédélstvi CR, rozhodujici nositel agrarni diplomacie, pohybujici se v oblasti obtizné
resitelnych problémi zemédélské politiky Evropské unie. V neposledni rfadé se v ekonomické
diplomacii angaZuje Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR zejména prostfednictvim velmi dobfe
fizenych program( zahrani¢ni rozvojové spolupriace s vyuzivdnim moznosti propagovat
v cilovych zemich této rozvojové spoluprace Ceské technologie, ¢eské produkty a koneckonct i
vysledky badani ¢eskych technologickych a technickych pracovist.

3 Zakon &. 2/1969 Sb., 0 ziizeni ministerstev a jinych Gstfednich organii statni spravy, ve znéni pozdgjsich predpist
(viz ptiloha ¢. 1).

* Dohoda o spolupraci Ministerstva zahraniénich véci a Ministerstva primyslu a obchodu v otazkach spojenych se
zabezpecovanim zahrani¢né obchodni politiky, zahrani¢éniho obchodu a podpory exportu v ¢innosti zahrani¢ni
sluzby Ceské republiky, podepsana na trovni ministra v roce 1998 a upravena v roce 2000 (viz ptiloha &. 2).
Dohoda Ministerstva zahraniénich véci a Ministerstva pramyslu a obchodu o koordinaci ¢innosti podiizenych
prispévkovych organizaci, jejichz aktivity se dotykaji zahrani¢n¢ ekonomické cinnosti, podepsand na urovni
ministrd v r. 1999 (viz ptiloha €. 3).
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4.2.1.1 Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Ministerstvo zahranic¢nich véci je deklarovano jako odpovédny orgdn vlady za oblast
zahranicni politiky statu. Za hlavni a zdkladni cil této zahrani¢ni politiky ministerstvo deklaruje
prosazovani a obhajovani narodnich zajmua a podileni se na vytvareni mezinarodniho prostredi
zaméreného na rozvoj politické a hospodarské spoluprace. Ve svych zdkladnich dokumentech
toto ministerstvo potvrzuje, Ze skute¢nost, Ze hospodarské vztahy jsou rozhodujici hybnou silou
v mezindrodnich vztazich soucasné vyvojové etapy, vede k dalsi intenzifikaci a posileni
ekonomické dimenze zahraniéni politiky Ceské republiky. Ekonomickou dimenzi zahraniéni
politiky ministerstvo chape jako komplex koordinovanych aktivit fady subjektl, sméfujicich

vewvs

k vytvareni vnéjsSich podminek pro ekonomicky rozvoj.

Jde o velmi obecné pojeti ekonomické dimenze zahranic¢ni politiky, nicméné lze
souhlasit s tezi vnitfnich materiali ministerstva, Ze cilem aktivit ekonomické diplomacie, resp.
ekonomické dimenze zahranicni politiky je zajistit (vhodnéjsi by zfejmé bylo uvést, Ze jde spisSe
o pfispivani resp. o spolupodileni se na) naplfiovani jednoho ze strategickych zajmG Ceské
republiky, totizZ zajistovani ekonomického ristu a prosperity statu.

Ve svych dokumentech Ministerstvo zahrani¢nich véci charakterizuje svou pozici vici
ostatnim subjektdm ndrodni ekonomiky, zasahujicimi svymi aktivitami do zahranicnich
ekonomickych vztah(, jako pozici ustfedniho organu statni spravy Ceské republiky plniciho
koordinacni funkci ve vSech oblastech ceské zahranicni politiky.

Hlavnim realizacnim mistem vSech segmentl zahrani¢ni politiky ministerstva jsou
zastupitelské urady CR v zahraniéi. Jako jeden z jejich vyznamnych Gkol@l ministerstvo svymi
vnitinimi predpisy deklaruje posilovani ekonomické dimenze zahranicni sluzby, zvysenou péci
o ekonomicky rozmér bilaterdlnich vztah( a praktické provadéni ekonomické diplomacie.
Znovu, jako jiz ponékolikaté v takovychto souvislostech, se zdlraznuje povinnost ekonomickych
diplomata vytvaret hlavné podminky pro rozvijeni obchodnich kontakt( a pro posilovani zajmu
zahraniénich investori o smérovani pfimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky.
Zdlraznuje se také, Ze obsahové spadaji do ekonomické diplomacie i jednani statnich
predstaviteld a vysokych statnich urednik( o otdzkach ekonomické spoluprace, stejné tak, jako i

navstévy podnikatelskych misi v jednotlivych zemich.

Ze strany Ministerstva zahranicnich véci byly zformulovany ve velmi obecné roviné
hlavni povinnosti téchto uradl a jejich obchodné ekonomickych usekid v obchodné ekonomické
oblasti; stanovi se v nich, Ze jde o:

e koncepéni ¢innost ve vzajemnych obchodné ekonomickych vztazich,
e podporu prosazovani zajmu ceskych podnikd na mistnim trhu,
e poradenskou ¢innost podnikiim pro navazovani kontaktd,

e monitorovaci, informacni a analytickou ¢innost o ekonomickém vyvoji dané zemé a
obchodné ekonomickych vztazich s CR,

e kontaktni a stykovou ¢innost se zahrani¢nimi partnery v zajmu vSestranného rozsifovani
ekonomickych a obchodnich vztaha.
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V navaznosti na to koncem 90. let ministerstvo deklarovalo, Zze v rdmci proexportnich
aktivit zastupitelskych ufadd CR maji obchodné ekonomické Useky téchto ufadd - vedle
monitorovaci, informacni a analytické ¢innosti - a v rdmci svych podpUrnych ¢innosti poskytovat
¢eskym podnikatelskym a vyvaZejicim subjektim tyto asistencni sluzby:

e poskytovat informace o kontaktech na potencidlni obchodni partnery,

e poskytovat informace o podnikatelském prostfedi a podminkach exportu v dané zemi,
e preddvat informace o moZznostech uplatnéni ¢eskych vyrobkl na mistnim trhu,

e shromaZdovat a pfeddvat informace o mezindrodnich tendrech v dané zemi,

e poskytovat pfiméfenou podporu zastoupenim ceskych podnikatelskych subjekt(,
pUsobicich v dané zemi,

e zajistovat aktivni podporu pfi navazovani kontaktd s mistnimi politickymi a
podnikatelskymi autoritami,

e poskytovat organizacni podporu pfi ucasti firem na propagacnich akcich, vystavach a
veletrzich, poptipadé pfi poradani podnikatelskych misi.

Pozitivnim krokem Ministerstva zahrani¢nich véci, prezentovanym ndsledné v rdmci
aktualizace dFive pfijaté Koncepce zahraniéni politiky CR na léta 2003-2006, byla formulace jeho
ukolu zlepsit fizeni ekonomickych sluzeb statu v zahraniéi. Jedna se o soucinnost pfi hledani
modelu optimalniho propojeni ¢innosti zastupitelskych Grad( CR, zejména jejich obchodné
ekonomickych usekl s cinnostmi zahranicnich kancelafi prispévkovych organizaci - agentur
CzechTrade, Czechinvest, Ceskd centra a CzechTourism. V té souvislosti ndvrh pocita se
zavedenim kompaktniho, vykonného a kvalitniho systému fizeni v oblasti podpory exportu,
zahranicnich investic, cestovniho ruchu a realizace obchodni politiky. V dokumentu se hovofi
o mozném dosazeni vysledného synergického efektu pfi koncipovani koordinovaného pusobeni
zahranicnich pracovist vsech uvedenych organizaci. Do aplikacni roviny tyto zaméry vsak zatim
nebyly dovedeny.

Dosavadni pfistupy, rozhodovani a opatieni Ministerstva zahraniénich véci €R v oblasti
ekonomické diplomacie, resp. ekonomizace zahranicni politiky zatim zlistavaji v roviné spise
pfiprav na zménu v zarazeni, pojimani a docenovani tohoto segmentu zahranicni politiky.
Deklarativné prezentované zameéry ministerstva prijmout a realizovat v zahranicni praxi
efektivni systém ekonomické diplomacie, resp. ekonomické dimenze zahranicni politiky, jsou
racionalni, moderni a spravné. Nejsou bohuzel dovadény do aplikacni podoby jednotlivych
programl a projektid ekonomické diplomacie v praxi s uvedenim konkrétnich ukold,
realizacnich krokd, nositell a odpovédnosti. Opakované deklarované zaméry nejsou
transformovany do podoby fungujiciho systému ekonomické diplomacie jako realizace jedné
z priorit ¢eské zahranicni politiky, jejimZ tvlircem a nositelem Ministerstvo zahranicnich véci
CR je.

Jednotlivé aspekty mozZnych variantnich feSeni vySe zminénych problémid jsou
predmétem diskuse, vedené v dalSim textu, v samostatné kapitole, ktera je zamérena na navrhy
Feeni institucionalniho usporadani ekonomické diplomacie Ceské republiky. Zavaznou otazkou
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je prenaseni proklamovanych zamérl rozvijet a realizovat plnéni uUkoli ekonomické
diplomacie na jeji nositele. Z celé rady vySe uvedenych predstaviteld, resp. nositell funkci
ekonomické diplomacie, spada logicky i vécné velika, ne-li nejvétsi odpovédnost za napliovani a
realizaci efektivni ekonomické diplomacie na diplomatické pracovniky, pasobici v zahranici.
Oni jsou vykonnymi pracovniky diplomatickych sluzeb a pfitomni pfimo v zahranici, oni pusobi
pfimo v oblasti ekonomickych zajm( stdtu a oblasti zahrani¢éné ekonomickych aktivit narodnich
podnikatelskych subjektl pfimo v ,terénu”, oni maji nejlepsi predpoklady pro plnéni obecné
daného a obecné platného zaddani pro ekonomickou diplomacii, totiz umozZnovat a pfispivat
k ekonomické expanzi statu a jeho podnikatel(i na zahranic¢ni trhy.

Vyraznym specifikem ekonomické diplomacie je skutecnost, Ze kvalitni a profesionalni
napliovani jejich ukoll je podminéno specifickymi kvalifikacnimi predpoklady vykonnych
diplomata.

Je dulezité, Ze hovofime nejenom o diplomatech sekonomickym poslanim, tj.
o obchodné ekonomickych diplomatech, nybrz o diplomatech prakticky vSech kategorii a
o nezbytnosti jejich jednoznacné pro-ekonomického uvazovani, jednani, spravného utvareni
priorit v diplomatické ¢innosti.

Hovofime o vyznamné zméné v profilovani osobnosti diplomatického svéta soucasné
doby diplomatd; jejich dlouhodobé tradovana, respektovana a pfijimana charakteristika jako
»klasickych, zahrani¢né politickych® kariérnich diplomat(, vétSinou bez pozadavku znalosti
business-praxe, resp. business-znalosti se v dneSnich podminkach ekonomického vyvoje méni
v pozadavek, aby soucasni moderni diplomaté zvladali kromé znalosti principl klasické
diplomatické Cinnosti téz zdkladni ekonomické poznatky zejména o charakteristikdch vyvoje
svétové ekonomiky, mezindrodnich ekonomickych vztah(, o charakteristikdch narodni i
zahrani¢ni ekonomiky, ktera je mistem jejich plsobeni, aby ovladali alespon zakladni okruhy
potifeb a zajmuU podnikateld v souvislosti s jejich aktivitami na zahranicnich trzich, aby méli
alespon zdakladni znalosti z oblasti obchodovani se zahrani¢im, zjedndni se zahrani¢nimi
investory, z financnich operaci atd.

Pozadavky na tyto kvalifikacni predpoklady nositeld ekonomické diplomacie, naroky na
vysledky jejich ¢innosti, poZadované strategické pristupy k reSeni problému i dalSi poZzadavky na
kvalitu ¢innosti danych subjektd soucasné ceské ekonomické diplomacie Uzce souviseji zpétné
s problémem instituciondlniho rfeseni ekonomické diplomacie v ramci reseni SirSiho problému,
totiz systému frizeni ekonomické diplomacie a hledani optimalniho modelu jeho fungovani
z danych hledisek.

4.2.1.2 Problém kompetenci v rizeni ekonomické diplomacie

Dlouhodobé senzitivni otazkou realizace zamérua a cild ekonomické diplomacie v ¢eské
realité vSak byla otazka kompetenci, kterd se projevovala - logicky - zejména v oblasti
zasahovani do praktického fizeni ekonomicko-diplomatické agendy. Jednd se zejména
o problém prevedeni uvedenych a dalSich zamér( a cil(i ekonomické diplomacie a ekonomické
dimenze zahrani¢ni politiky z deklarativni formy do formy stanovenych vymezenych a
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respektovanych pravomoci a hlavné odpovédnosti pfislusnych organt statni spravy za vytvareni
podminek pro plné uplatiovani zdmérl fungujiciho systému ekonomické diplomacie v praxi.

Jinymi slovy feceno, soucasné se zvysujici se naléhavosti implementace provadécich
krokl ekonomické diplomacie do agendy diplomatickych sluzeb vznikl dalsi problém. Slo
o problém stanoveni transparentnich pravidel a dohod o tom, kdo, resp. ktery organ statni
spravy a prostfednictvim jakych prostredkl, jakych hodnoticich kritérii v rdmci platného
systému de facto dvojiho fizeni a dvoji podfizenosti, je odpovédny za Fizeni agendy spadajici do
ekonomické diplomacie na zastupitelskych Grfadech a misich v zahranic¢i. Kdo je pfimo
odpovédny za komplexni Fizeni ¢innosti obchodné ekonomickych tsekd a jejich pracovnik
v celé Siti ekonomicko-diplomatické agendy, a ddle, komu jsou tyto Useky a jejich pracovnici
povinni predkladat vysledky svych aktivit z dané oblasti, podle jakych méritek, kritérii,
parametr( budou hodnoceni, eventuelné s kym maiji fesit vzniklé i trvajici problémy.

Vznikla situace pfipomind ustanoveni tzv. Kompetenéniho zékona® a oZivuje v novém
svétle a s novou intenzitou pretrvavajici problémy v komunikaci a spoluprdci obou ministerstev,
kompetenéné odpovédnych za jednotlivé aspekty zahrani¢nich ekonomickych vztahd, tj.
Ministerstva zahraniénich véci CR a Ministerstva priimyslu a obchodu CR. Zminéné problémy se
dlouhodobé koncentrovaly predevsim do oblasti kompetenénich nejasnosti v agendé
ekonomickych aspektl zahranicni politiky a ekonomické diplomacie v zahranici.

Podle ustanoveni uvedeného Kompetencniho zakona je Ministerstvo zahranic¢nich véci
,Ustfednim orgdnem statni spravy Ceské republiky pro oblast zahraniéni politiky, v jejimz rdmci
vytvari koncepci a koordinuje zahrani¢ni rozvojovou pomoc a koordinuje vnéjsi ekonomické
vztahy; dale zejména koordinuje ¢innost ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy
v oblasti zahrani¢nich vztahQ, Fidi zastupitelské afady, zajistuje pfipravu pracovnikd pro
vykon zahranicnich sluzeb...”.

Ministerstvo primyslu a obchodu je uvedenym zdkonem charakterizovano jako
Ustfedni organ statni spravy ,pro statni primyslovou politiku, obchodni politiku, zahrani¢né
ekonomickou politiku, pro zahranicni obchod a podporu exportu...”.

Setkavame se s problémem tzv. duality v fizeni ekonomickych cinnosti zastupitelskych
uradu, projevujici se svymi dlsledky v dualité a v koncipovani priorit ekonomické diplomacie,
v dualité hierarchického usporadani a podtizenosti pracovniki ekonomickych usekl
zastupitelskych uradu, nezfidka i odmitani ekonomické diplomacie jako skutecné, ne pouze
deklarované priority zahraniéni diplomatické sluzby.

Hlavni pfi¢inu uvedenych i dalSich navazujicich problém, Ize spatfovat ve skutecnosti,
Ze na ustanoveni tzv. Kompetencéniho zakona nenavazuji presna provadéci pravidla, paradoxné
ani jednoznaéna vymezeni kompetenci obou ministerstev, ktera by wvylucovala jakékoliv
nejasnosti v chapani jejich tidicich, proti pouze doporucujicim pravomocem a funkcim.

> Zéakon ¢&. 2/1969 Sb., 0 zfizeni ministerstev a jinych ustiednich organii statni spravy (viz piiloha &. 1), uvadéné
citace jsou prevzaty ze znéni platného od 1. 1. 2006.
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Pouze pripomernme, Ze pokusem o feSeni téchto problému bylo pfijeti tzv. meziresortni
Dohody, kterd@ méla prispét k Feseni zdkladnich problémi pfFi spoluprdci Ministerstva
zahranicnich véci a Ministerstva primyslu a obchodu v otdzkdch spojenych se
zabezpecovdnim zahrani¢éné obchodni politiky, zahrani¢niho obchodu a podpory exportu
v éinnosti zahraniéni sluzby Ceské republiky.®

Dohodou se v podstaté reSilo - jako hlavni problém dosavadni spoluprdce - vymezeni
vétSich pravomoci pro Ministerstvo prdmyslu a obchodu v zajistovani ekonomické dimenze
zahrani¢ni politiky. Jednalo se predevSim o zvySeni uUlohy tohoto ministerstva pfi Fizeni
obchodné ekonomickych pracovnik( zastupitelskych uradd a rovnéz pfi vybéru kandidatd na
tyto diplomatické funkce. Obchodné ekonomicti diplomaté ziskali rovnéZz moZnost pifimé
komunikace s MPO CR a s ostatnimi resorty a institucemi. V dokumentu se oviem zdUrazfiovala
nemeénnost principu zachovani integrity zastupitelskych ufadl a principu jediného vedeni Gradu
velvyslancem.

Dohodou se neménil stav, Ze pracovnici obchodné ekonomickych Uusekli na
zastupitelskych ufadech byli v pracovnim poméru s Ministerstvem zahranic¢nich véci, byli jeho
zaméstnanci. Touto skutecnosti byla zaloZena jista dvoukolejnost v fizeni pracovnikd obchodné
ekonomickych usekl zastupitelskych uradd, jejich dvoji podtizenost, velmi pragmaticky casto
charakterizovana samotnymi ekonomickymi diplomaty pfimérem situace, v niz se tito
pracovnici pohybovali: ,Jeden nds plati, druhy i prvni nas fidi.“ Tato situace trva dodnes s tim,
ze odborné Fizeni a programové, profesiondalné vedené ovliviovani cinnosti obchodné
ekonomickych diplomati je systematicky a modernimi metodami zajistovano pouze
z Ministerstva priimyslu a obchodu CR.

Novéjsi material Ministerstva zahraniénich véci, navazujici, resp. vychazejici z jeho
Koncepce zahraniéni politiky CR na obdobi let 2003-2006, v oddilu tykajicim se spoluprace
s Ministerstvem primyslu a obchodu a s dalSimi resorty a institucemi, uvadi ponékud
modifikovanou verzi plivodné pfrijatych zasad fizeni Cinnosti obchodné ekonomickych useku
Ceskych zastupitelskych uradd a jejich pracovnikd a hlasi se k aktivni roli v téchto aktivitach za
soucasné akcentace a pripominani své koordinaéni a dominantni role v celém systému:

,Ministerstvo zahrani¢nich véci zodpovidd za koordinaci vnéjsich ekonomickych vztahd. V
soucinnosti s Ministerstvem priimyslu a obchodu, s dalsSimi ustfednimi orgdny stdtni spravy a
ekonomickymi subjekty (Hospoddrskd komora CR, Svaz primyslu a dopravy CR atd.) formuluje
hlavni tkoly zastupitelskych ufadii CR a jejich obchodné ekonomickych useki a Fidi a koordinuje
jejich ¢innost v zahrani¢né ekonomické oblasti.

® Dohoda o spolupraci Ministerstva zahraniénich véci a Ministerstva primyslu a obchodu v otdzkach spojenych se
zabezpeCovanim zahraniéné obchodni politiky, zahraniéniho obchodu a podpory exportu v éinnosti zahraniéni
sluzby Ceské republiky Rijen 1998 s aktualizaci v #{jnu 2000 (viz piiloha &. 2).
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Ministerstvo prumyslu a obchodu v rdmci svych kompetenci v oblasti zahranicné
obchodni politiky a na zdkladé dohody s MZV z roku 1998 upfesnéné v r. 2000 metodicky ridi
obchodné ekonomické useky.”’

Pozitivnim krokem Ministerstva zahrani¢nich véci, prezentovanym ndsledné v rdmci
aktualizace vy$e uvadéné Koncepce zahrani¢ni politiky CR na léta 2003-2006, byla formulace
jeho ukolu zlepsit fizeni ekonomickych sluzeb statu v zahranici. Jedna se o soucinnost pfi
hledani modelu optimalniho propojeni ¢&innosti zastupitelskych Gfad@ CR, zejména jejich
obchodné ekonomickych uUsekd s ¢innostmi zahrani¢nich kancelafi pfispévkovych organizaci -
agentur CzechTrade, Czechinvest, Ceskd centra a CzechTourism. V té souvislosti ndvrh po¢ita se
zavedenim kompaktniho, vykonného a kvalitniho systému fizeni v oblasti podpory exportu,
zahranicnich investic, cestovniho ruchu a realizace obchodni politiky. V dokumentu se hovofi
o mozném dosazeni vysledného synergického efektu pfi koncipovani koordinovaného plsobeni
zahranicnich pracovist vSech uvedenych organizaci. Do aplikacni podoby tyto zaméry nebyly
dovedeny.

Dosavadni pfistupy, rozhodovéni a opatieni Ministerstva zahrani¢nich véci CR v oblasti
ekonomické diplomacie, resp. ekonomizace zahranic¢ni politiky zatim z{stavaji v roviné spise
pfiprav na vyraznou zménu v zafazeni, pojimani a docefiovani tohoto segmentu zahranicni
politiky. Deklarativné prezentované zaméry ministerstva pfijmout a realizovat v zahranicni praxi
efektivni systém ekonomické diplomacie, resp. ekonomické dimenze zahranicni politiky, jsou
racionalni a spravné. Nejsou bohuZel dovadény do aplikacni podoby jednotlivych programu a
projektd ekonomické diplomacie v praxi s uvedenim konkrétnich ukold, realizaénich krokd,
nositelll a odpovédnosti. Opakované deklarované zaméry nejsou transformovany do podoby
fungujiciho systému ekonomické diplomacie jako realizace jedné z priorit ¢eské zahraniéni
politiky, jejimZ tviircem a nositelem Ministerstvo zahraniénich véci CR je.

Jednotlivé aspekty moZnych variantnich feSeni vySe zminénych problémi jsou
predmétem diskuse vedené v dalSim textu v samostatné kapitole, kterd je zamérena na aktualni
problémy ekonomické diplomacie Ceské republiky a na jejich mozna feseni.

| na tomto misté je nutno konstatovat, 7e v pfipadé Ministerstva zahrani¢nich véci CR
zUstava do soucasné doby tato charakteristika jeho fidici a koordinacni funkce ekonomické
diplomacie nezménéna a de facto neobohacend, zatimco Ministerstvo priimyslu a obchodu CR,
jak bude dokumentovano dale, svou funkci fidiciho orgdnu vicéi obchodné ekonomickym
diplomatlim naplnuje, inovuje, modernizuje vyuzZivanim modernich metod fizeni, a zejména
dosahované vysledky poméruje ocekavanimi, pozadavky a potifebami ¢eskych podnikateld.

4.2.1.3 Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

V souladu s jiz vySe citovanym tzv. Kompetenénim zdkonem je Ministerstvo primyslu a
obchodu ustfednim organem statni spravy pro ,,...obchodni politiku, zahrani¢né ekonomickou
politiku, pro zahranicni obchod a podporu exportu...” Dale podle tohoto zdkona Ministerstvo

7 . _ o Y XA o . e
Role Ministerstva zahrani¢nich véci CR v podpofe ceského exportu v SirSich souvislostech ukolt resortu ve
vnéjsich ekonomickych vztazich, pracovni material MZV CR.
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prdmyslu a obchodu ,a) koordinuje zahraniéné obchodni politiku Ceské republiky ve vztahu
k jednotlivym statim, b) zabezpecuje sjednavani dvoustrannych a mnohostrannych
obchodnich a ekonomickych dohod véetné komoditnich dohod, c) realizuje obchodni
spolupraci sES, ESVO, GATT a jinymi mezinarodnimi organizacemi a integracnimi
seskupenimi...” (§ 13, (1) a), c), (3) a),b),c)).

Postaveni Ministerstva primyslu a obchodu CR je z hlediska uplatfiovani a rozvijeni
ekonomické diplomacie vyznamné. Systematicky rfadi ekonomickou diplomacii do souvislosti
s komplexem opatieni proexportni politiky vlady, za jejiz realizaci nese v kone¢nych d(sledcich
plnou odpovédnost. Proexportni politiku a jeji jednotlivé segmenty chape jako prirezovou
disciplinu a zdlraziuje, Ze jako takova musi byt programové koncipovand a koordinovana
z jednoho mista s vyuZitim principu resortniho partnerstvi a partnerstvi, resp. dialogu statu se
soukromym sektorem.

Ministerstvo pramyslu a obchodu plni Ulohu koordinatora proexportni politiky ¢eské
vlady. V zdkladnich dokumentech zejména z obdobi soucasného desetileti vymezuje oblasti
proexportnich opatteni, stanovi jejich obsahovou ndpli a pfifazuje instituce, které prejimaji
odpovédnost za plnéni pfislusnych ukoll jednotlivych oblasti v souvislosti s jejich ulohou
gestora, eventuelné spolupracujici organizace.®

Na obdobi 2003-2006 byl pfijat vyznamny vladni dokument, Koncepce proexportni
politiky, na jejimZ zpracovani se Ministerstvo primyslu a obchodu vyznamné podilelo. Ta ¢ast
Koncepce, ktera pojednavd o obchodné ekonomickych usecich zastupitelskych uradi
v zahranici, je ve srovnani s Koncepci zahraniéni politiky MZV CR na stejné obdobi mnohem
konkrétnéjsi a obsahuje jiz pro dané a navazujici obdobi nékolik novych aspektl, tykajicich se
pravé oblasti ekonomické diplomacie. Pfipomerime ty, které jiz v té dobé byly koncipovany
jako opatteni s kapacitou vyrazné pfispét k nové dimenzi ekonomické diplomacie, ke zkvalitnéni
¢innosti ekonomickych diplomatd, k dlouhodobému plsobeni opatieni ekonomické diplomacie
v pozitivnim sméru.

V navaznosti na tento dokument byla pfijata jiz kvalitativné modernéjsi, obsaznéjsi,
konkrétn&jsi Exportni strategie CR pro obdobi 2006-2010.°

Tyto skutecnosti ilustroval velmi konkrétné zakladni dokument pro proexportni aktivity
Ministerstva préimyslu a obchodu CR, kterym byla Koncepce proexportni politiky pro obdobi let
2003-2006 (schvalend vladou 24. 2. 2003). Bylo v ni napf. vymezeno Sest zakladnich oblasti
proexportni politiky, resp. nastrojd a opatreni pro jejich implementaci. Ekonomicka diplomacie
mezi nimi nebyla explicitné uvadéna, byla pfipomindna rfadou aktivit, které prolinaly vétsinou
uvadénych oblasti proexportni politiky.

Uved'me pro Uplnost dosavadniho a pro objasnéni logiky dalSiho vykladu, které zakladni
oblasti proexportni politiky byly v uvedené Koncepci uvazovany a jako zakladni indikovany:

1) Mnohostranné vztahy

8 viz zejména Koncepce proexportni politiky pro obdobi let 2003-2006, material schvaleny vladou dne 24. 2. 2003
% Usneseni vlady CR &. 1569/2005 z 7. 12. 2005.
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Bilateralni vztahy
Odstranovani technickych prekazek vyvozu

Koordinace proexportni politiky

3) Financovani vyvozu se statni podporou
Pojistovani vyvozu se statni podporou
Poskytovani dlouhodobych vyvoznich tvér(

Zahranic¢ni rozvojova pomoc

4) Obchodné ekonomické Gseky ZU

Ceska agentura na podporu obchodu
5) Propagace a prezentace v zahranici
6) Podpora malych a stfednich vyvozcl

7) Doplrikova proexportni opatien

Ta cast Koncepce, ktera pojedndva o obchodné ekonomickych Usecich zastupitelskych
Ufadd v zahranidi, je ve srovnani s Koncepci zahrani¢ni politiky MZV CR na stejné obdobi
mnohem konkrétnéjsi a obsahuje jiz pro dané a navazujici obdobi nékolik novych aspektd,
tykajicich se pravé oblasti ekonomické diplomacie. Zdlraznéme ty, které mohou vyrazné
pfispét k nové dimenzi ekonomické diplomacie, ke zkvalitnéni cinnosti ekonomickych
diplomat(, a které maji kapacitu dlouhodobého plsobeni v pozitivnim sméru.

Na prvnim misté jde o zdUraznéni zdméru dobudovat v ramci dUsledné ,,ekonomizace”
ceské diplomacie sit obchodné ekonomickych usekl na zastupitelskych Ufadech v zahranici za
jejiho soucasného zkvalitiovani. Velmi vyznamnou skutecnosti je v souvislosti s timto zdmérem
zdUraziovani jeho rozhodujiciho smyslu, totiz vytvareni kvalitniho, vykonného a ucinného
zazemi pro ceské podnikatele na zahraniénich trzich pfedevsim v oblasti ,,ziskavani informaci,
kontakt(, prosazovani zajm, lobovani a politické podpory”.

Dalsim vyznamnym prvkem zminéné Koncepce byl diraz na vybér a odbornou pfipravu
adept(l pro préci na obchodné ekonomickych Usecich ZU s cilem zajistit vysoce profesionalni,
moralni a kvalitni urovenn budoucich ekonomickych diplomatli. Obsahem predvyjezdové
pfipravy musi byt vzdélavani a proSkolovani predevsim v novych ekonomicko-obchodnich
metodach.

Zvlastni pozornost byla v Koncepci vénovana rozhodnuti o dalSim zkvalithovani, rozvijeni
a zdokonalovani systému predavani informaci ze zahranicniho prostredi ceskym podnikatelim
sdlrazem na rychlost pfenosu informaci, na jejich aktudlnost a téZ na jejich pravdivost,
spravnost, korektnost. V této souvislosti se ze strany uZivatell proexportnich informaci projevil
pozadavek sjednoceni alespori informaci ze zahrani¢nich pracovist organt statni spravy a jejich
agentur, tj. Ministerstva zahrani¢nich véci, Ministerstva primyslu a obchodu, agentury
CzechTrade a Spravy Ceskych center na jednom misté, na jedné adrese. Jako misto pro realizaci
tohoto pozadavku se logicky nabizi agentura CzechTrade. Je véci Uvahy, zda je z kompetencné
prestiznich divod( toto reseni realizovatelné.
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Dalsim prvkem Koncepce, ktery zasluhuje i retrospektivné pozornost, byla formulace
pozZadavku iniciativni a inovativni Ucasti ekonomickych diplomatl i pracovnikd zahrani¢nich
kancelafi CzechTrade pfi rozsifovani a modernizaci jiz existujicich program( podpory exportu
malych a stfednich podnikl. Jde o legitimni a nad¢asovy poZadavek. Mali a stfedni vyvozci
predstavuji - v dlsledku svého dosud relativné nizkého, nicméné dynamicky se zvysujiciho
podilu na hodnoté celkového ¢eského vyvozu - vyznamnou a pocetnou skupinu potencialnich a
budoucich exportné vykonnych ¢eskych podnik.

Dynamicky a inovativni pfistup Ministerstva primyslu a obchodu k platnému systému
podpory exportnich aktivit v Ceské republice zejména ve sméru jeho odpovédnosti za adaptaci
daného systému na zménéné podminky ve svétové i narodni ekonomice vyustil ve zpracovani a
predloZeni ke schvaleni vlddé nového, navazujiciho koncepéniho materidlu Exportni strategie
CR pro obdobi 2006-2010."

Tento dokument je reakci — jak uvadéji autofi — pfedevsim ,,... na zménu v postaveni CR
v mezinarodnich ekonomickych vztazich poté, co se stala CR ¢lenem EU. S ohledem na tuto
novou situaci a nové vyzvy svétového obchodu bylo tfeba aktualizovat (dosavadni — pozn. aut.)
koncepci proexportni politiky, definovat nové pristupy, které zajisti zlepSeni pozice na trzich EU
a zvyseni pfileZitosti k vyvozu na nové dynamicky rostouci trhy”.

Charakteristickym rysem tohoto dokumentu — Exportni strategie CR pro obdobi 2006-
2010 — je jeho jednoznacna orientace na Ceské exportéry, podnikatele, investory zejména ve
aktivni podpory jejich plsobeni na zahranicnich trzich, zvySovani jejich konkurenceschopnosti
na téchto trzich, dosaZeni zde analogické trzni pozice jako maji jejich konkurenti z jinych zemi.
Daldim vyznamnym prvkem Strategie je ambice pfispivat ke zvy$eni exportniho vykonu Ceské
republiky, ke kultivaci podnikatelského prostredi, zejména z hlediska jeho proexportni
orientace, k implementaci modernich manazerskych metody a postupli v komunikaci
s podnikatelskou obci jako s hlavnimi uzivateli proexportnich sluzeb a asistenci v prostredi
narodni ekonomiky i v zahraniéi.

Patefi Exportni strategie je dvanact kliCovych projekt(. Ty tvoti jeji hlavni obsah a
naplniuji jeji ¢tyfi nosné cile, které jsou konkretizaci zamér( ekonomické diplomacie; promitaji
se do vSech aktivit, které do ekonomické diplomacie spadaji, vysoké a jednoznacné
formulované poZadavky jsou Strategii kladeny na pracovniky obchodné ekonomickych useki
zastupitelskych aradd v souvislosti s plnénim jasné formulovanych ukoll, resp. v souvislosti
s vytvarenim predpoklad( pro realizaci vSech prezentovanych projekta.

Nosnou ambici Exportni strategie je pfrispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti
¢eskych podnikatell a k naplfiovani obchodné ekonomickych zajma Ceské republiky v zahranigi.
Formulaci strategickych cil(i zaujima tato Strategie vyznamné misto v komplexu opatreni vladni
politiky ve sméru podpory ekonomického rustu.

Jeji zakladni Ctyfi cile, rozpracované navazné do dvanacti velmi konkrétnich a adresnych
projektd, se koncentruji na nosné, vpravdé strategické ukoly ekonomické diplomacie

19 Usneseni vlady CR &. 1569/2005 z 7. 12. 2005
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s prioritnim zajmem prosadit Ceskou republiku ve svété predeviim prostfednictvim obchodu a
investic. V souvislosti s diskusi o mozZnostech a uUcelnosti podpory statu je zd(raznén
uplatfiovany a Strategii prosazovany princip, kdy namisto dotaci se jednoznacné preferuje
systém zajistovani kvalitnich sluZeb a vytvareni priznivych podminek pro exportéry, resp. pro
podnikatele.

Pfinosy z uplatiovani Exportni strategie jsou rozdéleny na pfinosy pro stat (vyssi rlst
hrubého domaciho produktu - HDP, zvySeni podilu ¢eského vyvozu na svétovém vyvozu), pro
podnikatele (zvySeni produktivity a konkurenceschopnosti, ridst hodnoty zahranicné-
obchodniho obratu, zaméstnanosti a kvality fizeni firem), pro ob¢ana (pracovni mista, moznost
vyssich mezd, lepsi mobilita pracovnich sil, rast kvalifikace a rlst Zivotni Grovné).

Velmi dllezitd a podstatnd pro dosahovani konkrétnich vysledk( v oblasti ekonomické
diplomacie je konkretizace uvedenych ctyr cild do formy dvanacti nosnych projektd, v nichz se
soustreduje rozvijeni téchto jednotlivych aktivit:

I. skupina cilti — Zajistit vice prileZitosti pro podnikatele

Projekty:

1. usnadnovani podminek obchodu

2. pusobeni na klicovych trzich

3. budovani kvalitni znacky CR ve svété

Il. skupina cilti — Poskytovat profesionalni a ic¢innou podporu
Projekty:
4. ucinna asistence pro exportéry
5. zvySeni vyvozu sluzeb
6. zvySeni prfimych investic a akvizic do zahranici
7. rozvoj vyvoznich alianci
lll. skupina cilG — Zlepsit a rozvijet kvalitu sluzeb
Projekty:
8. novy systém sluzeb statu pro export

9. zakaznické centrum pro export

IV. skupina cilti — Zvysit kapacity pro export
Projekty:
10. sit pro export
11. rozsifeni financnich sluzeb pro ¢esky export

12. exportni akademie

Zvlastni pozornosti si zejména v soucasné dobé zasluhuje realizace projektu ,Systém
fizeni obchodné ekonomickych sluzeb statu v zahranici”, ktery predstavuje vyznamné novum
v fizeni predevéim obchodné ekonomickych usekd zastupitelskych Gfadd CR. Po letech
nedostatecné urovné tzv. metodického fizeni obchodné ekonomickych usek(i ze strany
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Ministerstva priimyslu a obchodu CR, ale i Ministerstva zahrani¢nich véci CR, je tento pfistup
velmi systematicky, cileny, transparentni, kvantifikujici dosazené vysledky atd.

Tento projekt resp. systém Fizeni je ,zacileny” na aktivity obchodné ekonomickych usekd
zahranidi: stanovi jim jasné a métitelné cile a vytvari podminky a parametry pro koordinovanou
spolupraci se spole¢nostmi, které prosazuji zajmy CR v zahrani¢i. ZdGrazfiuje tedy jako jeden
z prioritnich aspektl fizeni a fungovani obchodné ekonomickych usekl zastupitelskych urad(
nastaveni objektivnich a kontrolovatelnych — tzn. zejména méfitelnych kritérii hodnoceni
Cinnosti obchodné ekonomickych usekll, potaimo celych zastupitelskych Grfadd. Druhym
z prioritnich aspektl tohoto systému fizeni je pozadavek na koordinaci cinnosti vsech
reprezentant(l ¢eskych ekonomickych instituci a subjekt(i v teritoriu, doplnény o poZadavek
jejich aktivniho pfistupu ke sdileni spole¢ného informacniho systému SINPRO. Tento systém
umoznuje — vyuZitim moZnosti webového rozhrani — vkladat kontakty, zaznamy z jednani a
vSechny dalsi informace, které se archivuji a jsou k dispozici (jak aktivnim, tak pasivnim
vyuZzitim) vSem pracovniklim ceskych vladnich instituci, ktefi jich vyuzivaji a ktefi s nimi pracuji
jako s jednim z nastroji koordinace mezi uvedenymi institucemi a jako s metodou zachovani
kontinuity informaci po delsi obdobi (zastupitelsky ufad, CzechTrade a Czechlnvest).

Novy pfistup je zaloZzen na metodé Balanced Score Card (BSC), jejimz zdkladem je princip
prevodu vizi do cill, k nimZ se nasledné pfifazuji ptislusné aktivity — ¢innosti.

PouZivani tohoto fidiciho ndstroje je smérovano k zajisténi vyssi kvality cinnosti
pracovnikd obchodné ekonomickych useku zastupitelskych Gradi v zahranici, k jejich ujasnéni si
programového pristupu ke kazdodenni, ale téz k perspektivni ¢innosti, k vyuziti moznosti
evidovat jiz realizované aktivity, a s vyuzitim metody SINPRO (sdileny informacni prostor pro
pracovniky v teritoriu a Ustfedi) zuZitkovat efektivnim zplsobem ziskané, preddvané a do
jednotného systému uklddané informace z ,terénu”. Systém je orientovan i na vclenéni
vedoucich zastupitelskych uradl do ekonomickych aktivit - vpravdé do aktivit ekonomické
diplomacie. Projekt totiz zavadi instituci Dohody o Uukolech v oblasti podpory obchodu
(exportu), investic a obchodni politiky, kterou kazdoro¢né podepisuje velvyslanec v ptislusné
zemi na jedné strand a vécné pfisluini ndméstci ministréi zahraniénich véci CR a prdmyslu a
obchodu CR na strané druhé. Ukoly, které dohoda obsahuje, jsou velmi konkrétni, maji adresné
nositele a méfitelné vysledky.

V souvislosti s ndroénymi projekty Exportni strategie se stava velmi aktudlni otazka
odborné pripravenosti a zpUsobilosti pracovnikl obchodné ekonomickych usek(, tedy
ekonomickych diplomatl k plnéni vSech novych ukol(, k pouzivani novych metod komunikace
s partnery a s klienty, k naplfovani prezentovanych projektl, cild, ambici adekvatnimi
prostredky.

Prokazuje se, Ze pro tradi¢ni zplsoby a metody prace v oblasti ekonomické diplomacie
jiz neni misto, pro aplikaci a vyuZivani novych postupl, novych metod, novych poznatki a
komunikacnich pristupt i technologii je nezbytna velmi kvalitni a odborné velmi dobra ptiprava
na plnéni funkce obchodné ekonomického diplomata v zahranici. PInéni zadaného pozadavku je
ukolem obou ministerstev formou fungujici profesionalni spoluprace a zajisténi permanentniho
profesionalniho vzdélavani diplomat.
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4.2.1.4 Zastupitelské uirady Ceské republiky v zahrani¢i v systému fizeni ¢eské
ekonomické diplomacie

Vinstituciondlni struktufe ekonomické diplomacie Ceské republiky zaujimaji
zastupitelské urady vyznamné, exklusivni misto, vyplyvajici predevsim z jejich pfimého pUsobeni
v zahranici, kde se zejména ekonomicka diplomacie odehrava.

Diplomaticti pracovnici, vysilani na zastupitelské arady, jsou bezesporu hlavnimi nositeli
aktivit ekonomické diplomacie, v SirSim pojeti ekonomické dimenze zahranicni politiky. Tradi¢né
se ale v této souvislosti mnohdy hovofi v ponékud zuZeném pojeti primarné o pracovnicich
obchodné ekonomickych Usekl zastupitelskych urfad(, o obchodné ekonomickych diplomatech
jako o hlavnich vykonnych aktérech ekonomické diplomacie v zahrani¢éi a o obchodné
ekonomickych Usecich zastupitelskych ufadil CR pak jako o hlavnich pracovistich zajistujicich
agendu ekonomické diplomacie v zahranici v plné Sifi.

Takto pfimocafe chdpana pfislusnost feseni a zajistovani problematiky ekonomické
diplomacie predevsim, ne-li vylucné, v ramci obchodné ekonomickych uUsekd zastupitelskych
uradd, ma jisté svou logiku. Neodpovida vsak pozadavkiim a narokim na ekonomickou
diplomacii sou¢asné etapy vyvoje jak ve vnéjsim prostiedi, tak v narodni ekonomice. Vlada CR
nejen Ze vymezila - jako jeden ze svychcill - zformovani efektivniho modelu samotné
ekonomické diplomacie, ale ekonomickou diplomacii chape jako jeden ze zakladnich prostredki
své zahranicni politiky.

V promitnuti do Cinnosti zastupitelskych ufadi ma zdGraznéni mimoradné vyznamného
mista ekonomické diplomacie v ¢eské zahranicni politice rovnéZ dopady ve sméru narokd na
posileni ekonomické dimenze dosavadnich systému chodu a fungovani téchto Gradu.

PoZadavek integrity zahranicni politiky a jeji ekonomické dimenze prijaty na vladni a
ministerské urovni se transformuje v poZadavek integrity tradicni ,klasické”, zahranicné
politické diplomacie a jeji ekonomické stranky ptimo pfi provadéni, resp. naplfovani zahranic¢ni
diplomatické sluzby v terénni kazdodenni praxi. Pfijeti a uplatiovani pfimocarého omezeni
vykonu ekonomické diplomacie pouze na obchodné ekonomické useky zastupitelskych uradi
a na obchodné ekonomické diplomaty, by znamenalo nepochopeni novych aspektlu soucasné
diplomacie a novych pozadavk na jeji efektivni provadéni.

Toto pfifazovani odpovédnosti za ekonomicko-diplomaticky profil a wvykon
zastupitelskych ufad( CR v zahraniéi pouze pracovnikim obchodné ekonomickych usekd je
nezbytné nutné a urgentni tam, kde jesté pretrvava, velmi rychle prekonat a odmitnout.
Bezvyhradné plati, Ze ekonomizace diplomatickych ¢innosti musi byt véci celého
zastupitelského udrfadu. Hovofime o nezbytnosti zmény ve sméru jednoznacné pro-
ekonomického uvaZzovani, jednani, utvareni spravnych priorit v cinnosti diplomatd prakticky
vsech kategorii, véetné velvyslance.

Velvyslanec je mimoradné vyznamnd osobnost s mimoradné vyznamnym poslanim.
Zastupuje svUj stat a hlavu svého statu v zemi svého vyslani. Jeho povinnosti a odpovédnosti ve
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sledovani, resp. rozvijeni bilaterdlnich zahrani¢né politickych, kontaktnich, kulturnich,
reprezentacnich a dalSich vztah( jsou nezpochybnitelné.

Obava ztoho, Ze by uplatnéni poZadavku na ekonomizaci cinnosti celého
zastupitelského ufadu narusilo jakymkoliv zplsobem pInéni zdkladnich povinnosti velvyslance,
ze by velvyslanec v dasledku svého Usili o formovani jim Fizeného velvyslanectvi jako
velvyslanectvi s ekonomickou orientaci prestal byt klasickym diplomatem, Ze by utrpéla jeho
vaznost jako kariérniho diplomata, je obavou vice nez mylnou. Ano, prestal by byt pouze
klasickym diplomatem. Jeho cinnost by pfijetim , pro-ekonomického modelu” ziskavala novy
rozmér, v souladu s pozadavkem, aby sou€asny moderni diplomat mél - spolu se znalostmi
princip( klasické diplomatické Cinnosti - také zdkladni ekonomické znalosti.

Jednda se zejména o charakteristiky vyvoje svétové ekonomiky, mezinarodnich
ekonomickych vztaht, narodni ekonomiky, jedna se o to, aby ovladal alespon zakladni okruhy
zajm( a potifeb podnikatell v souvislosti s jejich aktivitami na zahraniénich trzich, zejména na
prislusném trhu zemé jeho soucasného vyslani a plsobeni, jde o to, aby byl podnikatelim
partnerem, aby mél rovnéz alespon zakladni znalosti z praktické oblasti obchodovani se
zahranic¢im, z jednani se zahraniénimi investory, z financnich operaci apod. Tyto skutecnosti se
potom jisté projevi ve vétSi pozornosti vénované v ramci celého zastupitelského uradu
ekonomickym strankam jeho cinnosti.

Takto vedené a svou Cinnosti orientované velvyslanectvi je potom zajimavym a
vyznamnym mistem pro podnikatelskou sféru. Prvnimi a vécné pfislusSnymi partnery
podnikateld na zastupitelskych uUradech v zahranici jsou samoziejmé diplomaticti pracovnici
obchodné ekonomickych usekd.

Ucast velvyslance je oviem nejenom Zadouci, ale i velmi vyznamna pfi zdvainych ai
strategickych obchodnich jednanich, pti jednanich podnikatelskych manazer(i na ministerské
Urovni nebo na organech mistni samospravy, zejména v zemich, kde Uloha statu je stale jesté
vyznamna v celé hierarchii instituci systému fizeni i ekonomickych procesua. Signalni je ucast
velvyslance pfi podnikovych prezentacnich akcich, pfi Ucasti podnikatelll na vyznamnych
veletrzich, vystavach, narodnich dnech CR apod. Zde viude je aktivni G¢ast velvyslance nejenom
pfinosna, ale vypovida i o jeho postoji k ekonomickym strankam bilateralnich vztahd, a je proto
z tohoto hlediska naprosto nezbytna. Pro podnikatele a jejich mistni partnery jsou pro-
ekonomické postoje a aktivity velvyslance velmi vaznou informaci o jeho ptistupu k provadéni
ekonomické diplomacie, které se projevuje cinnosti celého velvyslanectvi ve vztahu
k podnikatelskym aktivitdm v prostoru pfislusné zemé.

Kompetence v Fizeni zastupitelskych arada

Tyto kompetence jsou vsoucasném systému fFizeni Ceské ekonomické diplomacie
rozdélené, zastupitelské urady jsou fizeny dvéma kompetencné prisluSnymi ministerstvy a jim
jsou za vykon svych specializovanych agend odpovédni. Ministerstvo zahraniénich véci CR, které
je primarné odpovédné za oblast zahrani¢ni politiky, zodpovida zaroven ztitulu svych
odpovédnosti za koordinaci vnéjsich ekonomickych vztah@l CR. Ministerstvo primyslu a
obchodu CR, které je odpovédné za obchodni politiku, za provadéni zahraniéné ekonomickych
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aktivit, ma zaroven povinnost metodicky ridit obchodné ekonomické Useky zastupitelskych
urada.

Rozdélené kompetence byvaji oznacovany za zdroj problému a pfipadnych nedostatk
ve vykonu diplomatickych sluzeb ufadd pravé predevsim v ekonomické oblasti. Pfipomina se
v této souvislosti postaveni obchodné ekonomickych diplomatl a jejich dvoji podfizenost,
asymetrie v metodickém Fizeni, v zaméstnaneckém usporadani zahrnujicim kariérni i financni
hodnoceni vykonu, ktery ale zadava a z hlediska vysledk( posuzuje jiny Ustfedni organ, aniz by
mohl odménovat vynikajici vykony ekonomickych diplomatl a naopak za nekvalitni plnéni
zadanych ukol( z jejich strany uplatnit postihy. Totéz se tyka rozhodovani o kariérnim postupu
ekonomickych diplomat.

Zavaziné jsou i nazory predstaviteld podnikatelské sféry na tuto dvoukolejnost v fizeni
zastupitelskych aradd, kterou pocituji hlavné v nejednotnosti nazorl pfi vymezovani
ekonomicko-obchodnich priorit v ¢innosti zastupitelskych Grad@ CR.

Redeni téchto hlavnich i daldich navazujicich zdvainych problémé celého komplexu
fizeni a fungovani zahranicné ekonomickych vztahl a ¢innosti a ekonomické diplomacie bude
predmétem samostatné kapitoly, nicméné jiz zde poznamenejme, Ze se nutné promitd do
pozadavku a nutnosti hledat odpovéd na zasadni otazku nejen organiza¢niho usporadani
systému Fizeni ekonomické diplomacie, resp. zahrani¢né ekonomickych vztaht, ale na otdzku
rovnéz ministerskych kompetenci v fizeni této oblasti.

Prvni otazkou je, zda soucasny systém rozdélenych kompetenci v této oblasti se vSemi
problémy, které generuje a dlouhodobé reprodukuje, je v souc¢asnych zménénych podminkéach
ve svétovém i ndrodnim prostfedi udrZitelny nebo naopak vyZzaduje zasadni zménu
v ministerskych kompetencich pravé, pokud jde o systém fizeni vSech ekonomickych oblasti
Ceské zahranicni politiky.

Druhou je otdzka, zda muZe byt reSenim daného problému uvedenych kompetenci
navrh soustfedéni veskerych zahrani¢né politickych, vcéetné zahranicné ekonomickych
¢innosti do kompetenci jednoho ministerstva. Tento ndvrh byl soucdsti predvolebnich Uvah
ODS vr. 2006 a odvolaval se na to, Ze integralné definovand zahrani¢ni politika nemuze byt
v gesci jiného ministerstva neZ Ministerstva zahrani¢nich véci CR. Na zakladé toho potom
Ministerstvo zahrani¢nich véci by v pfipadé pfijeti rozhodnuti o zdsadnich zméndach v uréeni
kompetenci a odpovédnosti za provadéni celého zahrani¢né politického, tedy i zahrani¢né
ekonomického komplexu mélo plnit roli ministerstva, zabezpecujici agendu zahranicné politické
i zahrani¢né ekonomické politiky.

Treti otazkou je otdzka reseni existujicich vaznych problémi ponechanim soucasného
systému fizeni ekonomické diplomacie a jeho zdokonalenim. Navrhy pfijeti tohoto feSeni
vychazeji z ivahy, Ze soucasny systém kompetenci a z nich vyplyvajici systém organizac¢niho
usporaddni vliadnich, implementacnich a ostatnich instituci, angaZzovanych a pusobicich v oblasti
ceskych zahrani¢né politickych a zahrani¢né ekonomickych vztah( je jako systém nastaven. Je
to z hlediska vymezenych kompetenci systém transparentni, pro partnerskou podnikatelskou
sféru Citelny, byt je jeho fungovani obecné i na konkrétnich trzich doprovazeno jesté stale
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radou vaznych problém( a nedostatkl, je jeho zastanci charakterizovan jako systém v zasadé
zdokonalitelny.

Jakkoli vtéto ¢asti nediskutujeme nejvhodnéjsi navrh na feSeni, uvedme jako
vychodisko naslednych Gvah tyto poznamky:

Je pouze samotny model dvou instituciondlné oddélenych kompetenci, totiz kompetenci
jednak za zahranicni politiku, jednak za jeji ekonomickou dimenzi, pfedevsim za ekonomickou
diplomacii tim dominantnim zdrojem problému, které se projevuji v koncentrované formé
pfedevSim voblasti zabezpecovani poZadavkl na provadéni ekonomické agendy
zastupitelskych ufad(? A to pozadavk( kladenych jak ze strany vladni administrativy, tak
zejména podnikatelské sféry? Je zména pouze kompetenci, pouze instituciondlniho,
organiza¢niho usporddani prostfedkem, resp. zarukou realizace poZadovanych a ocekavanych
pozitivnich vysledkd? Odpovéd zni: sama o sobé neni.

Tak zadvainé a odborné ndrocné problémy, jakymi jsou napfiklad problémy
kvalifikovaného fizeni vSech ¢lankd komplexu ekonomické diplomacie, vedeni profesionalné
odborného dialogu se vSsemi aktéry a ucastniky uplatriovani ekonomicko-diplomatickych aktivit,
vytvareni prostoru pro praktické, operativni a flexibilni jedndni, spadajici do oblasti ekonomické
diplomacie, problémy takovéto dimenze i problémy navazujici, nemohou pouze institucionalné
organiza¢ni zmény a zmény kompetenci samy o sobé resit.

Na rozdil od pouhych proklamaci, vyzev, deklarovanych zamérl, oproti pouze
verbalnimu prihlasovani se k priorité ekonomické stranky zahraniéni politiky, je nutny a jediné
mozny odliSny postup, vychazejici ze skute¢ného uznani vyznamu ekonomickych stranek
zahrani¢ni politiky, zaloZeny na odbornych znalostech celé problematiky, na praktickych
zkuSenostech a na porozuméni viech aspekt(, které spocivaji predevsim v realizaci a naplnéni
takto vySe prezentovanych zamérl, cill. Tedy postup aplikace kvalitnich, modernich,
efektivnich a se svétovymi standardy srovnatelnych metod fizeni, uznavani a hodnoceni vykonu
vsech diplomatu, vSech usekl a vSech vedoucich pracovnikd zastupitelskych uradd, ale i vSech
pracovniki kompetenéné nadtizenych vlddnich organd. DulezZitou soucdsti téchto krokd je
respektovdni nezastupitelného mista subjektd podnikatelské sféry v celém systému a pfi
vytvareni prostoru pro vzajemny dialog.

4.2.2 Vladni agentury na podporu obchodu (zejména exportu a investic),
prilivu zahrani¢nich investic a na finan¢ni podporu exportu

Vyznamnou soucasti institucionalni struktury ¢eské ekonomické diplomacie jsou vladni
agentury, resp. spole€nosti, které svou specifickou ¢innosti doplnuji aktivity vySe uvedenych
ustfednich organt, ministerstev.

V souCasném modelu Ceské ekonomické diplomacie lze tyto instituce rozclenit do tfi
zakladnich kategorii podle charakteru jejich prevladajici Cinnosti ve sféfe ekonomické
diplomacie:

e agentura na podporu obchodu a investic v zahranic¢i CzechTrade
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e agentura na podporu pfilivu zahrani¢nich investic do Ceské republiky Czechinvest

e instituce na finan¢ni podporu exportu EGAP a CEB.

4.2.2.1 CzechTrade, ¢ceska agentura na podporu obchodu

je vladni proexportni organizaci, kterd byla zaloZena jako prispévkovd organizace
Ministerstva prdmyslu a obchodu CR v roce 1997. Ve srovnani s ostatnimi, zde pojednavanymi
institucemi, ma k agendé obchodné ekonomické diplomacie nejblize. Charakteristicka pro tuto
agenturu je vysokd mira adaptability na zmény ve vnéjSich podminkach, zejména trinich,
prenasejicich se do zménénych reakci a pozadavk( ¢eskych podnikatel(, zejména exportéri na
sluzby a dalsi aktivity CzechTrade-u.

Agentura CzechTrade je svym zamérenim a obsahem cinnosti orientovana predevsim na
Ceskou exportérskou a investi¢ni klientelu. Své sluzby opird mj. o velmi dobrou znalost
zahranicnich trhd, zejména téch, kde pusobi pracovnici jejich zahrani¢nich kancelafi. Pravé
svym pusobenim v zahrani¢i ma tato agentura mimoradnou Sanci podilet se na praktickém
provadéni ekonomické diplomacie a za predpokladu dobfe fungujici spoluprace se
zastupitelskym uradem CR v dané zemi, zejména s jeho obchodné ekonomickym oddélenim, ma
i velkou Sanci se na napliovani programu ekonomické diplomacie a na jejim obohacovani
bezprostfedné podilet. Jde o vyuZiti moznosti zkombinovat znalosti a zkusSenosti pracovniki
obou instituci z odliSnych segmentu prislusného zahrani¢niho prostredi ve prospéch dosahovani
pozitivnich vysledk( ¢eskych podnikatell na daném trhu.

Z hlavnich cilti agentury lze uvést poskytovani Spickového servisu ¢eskym firmam, ktery
by mél byt srovnatelny sevropskym standardem proexportniho, pro-investicniho a
podnikatelského servisu; zajistovani profesiondlniho pfistupu k partnerdm podnikatelské sféry;
individualni pfistup k podnikatellm a kfeSeni jejich exportnich, dovoznich, investi¢nich a
dalsich problém, souvisejicich s jejich pronikanim, resp. plsobenim na zahranicnich trzich;
patfi sem i zdmér agentury prispivat k budovani dobré image ceského exportu v zahranici.

Aktivity CzechTrade-u se soustfeduji pfevazné na zajistovani informacnich sluzeb pro
Ceské podnikatelské subjekty, marketingovych informaci a prlizkum trhu, zprav o obchodnim,
podnikatelském, konkurenénim prostfedi zahrani¢nich trh(, na poradenskou, vzdélavaci,
konzultacni ¢innost ad.

Agentura CzechTrade je vyznamnym prvkem soucasného modelu ekonomické
diplomacie CR. DileZitou skuteénosti je to, Ze tento model piisobeni této agentury vytvari
prostor pro funkcni vazbu mezi pracovisti diplomatické, zejména ekonomické diplomatické
sluzby v zahranici (zastupitelské Grady a jejich obchodné ekonomické tseky) na jedné strané,
proexportni instituci (CzechTrade) a jejim prostfednictvim i mezi ceskou podnikatelskou a

exportérskou verejnosti na strané druhé.

Sluzby agentury CzechTrade jsou charakterizovany prevainé jako sluzby, po kterych
vykrystalizovala poptavka ze strany ceskych podnikatel(i, pfedevsim exportér(i a investor(
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v zahranici, jako sluzby, které jsou vedeny poptavkou a potfebami aktivnich i teprve zacinajicich
Ci potencidlnich exportér(, exportért velkych, ale i stfednich a malych.

Retézec zakladnich, profilujicich sluzeb agentury CzechTrade zahrnuje pfednostné tento
soubor &innosti:**

e sluzby pro zacinajici exportéry

e konzultacni a poradenské sluzby

e individualni sluzby v zahranici, spojené zejména s priizkumem a zpracovanim trhu
e prezentace a Ucast na veletrzich

e vyhleddvani a rozvijeni kontaktnich sluzeb

e blok vzdélavacich sluzeb

e sluzby zamérené na seznamovani s exportnimi pfilezitostmi

e zakladani a rozvijeni ¢innosti vyvoznich alianci

e Siroké informacni sluzby spojené s portalem Businessinfo

e relativné nova sluzba ,Design pro export”

Role CzechTrade v celém systému cCeské ekonomické diplomacie je unikatni, hlavné
z hlediska plnéni poZzadavkl podnikatelské sféry. CzechTrade je programové a vylucné pro-
podnikové orientovana specializovana proexportni instituce. Jeji program cinnosti je primarné
odvozovan od obecného zaméru zvySovani konkurenceschopnosti firem, i ziskavané informace
jsou reakci na firemni pozadavky, vyrazné ustupuje filozofie poskytovanych sluzeb podle
modelu ,vSe pro vSechny”, narlsta vyznamnost individualizace nejen informaci, ale i sluzeb;
program cinnosti agentury neni ovSem tvofen jenom jako reakce na pozadavky firem, je
zformulovan v zasadnim strategickém dokumentu Strategie CzechTrade a v jeho cilech.
V ¢innosti CzechTrade neni misto pro tzv. Urednické zplsoby feSeni vztah( s podnikovou sférou,
veskeré (Cinnosti CzechTrade jsou vedeny manaZerskymi metodami uplatiovanymi
v mezipodnikovych vztazich. CzechTrade je skute¢nym partnerem ceskych firem, podnikateld,
exportéru.

4.2.2.2 Czechlnvest, ceska agentura pro podporu podnikani a investic

je dalsim clankem ceského systému, resp. modelu ekonomické diplomacie. Vznikla
rovnéi jako podfizena pfispévkova organizace Ministerstva priimyslu a obchodu CR jiz v roce
1992. Tézisté Cinnosti Czechlnvestu spociva v Usili o ziskavani zahranic¢nich investor( a investic
do prostoru CR, proto jsou jeji pfevazuijici aktivity smérovany do prostfedi Ceské republiky a jeji
ekonomiky. Na zdkladé vstupu novych zahrani¢nich investor(i a investic vyuzivd Czechlnvest
s tim spojenych mozZnosti regiondlniho rozvoje, rozvijeni technologickych center, implementace
program(i snizovani nezaméstnanosti ve vybranych oblastech Ceské republiky, rozsifovani
programUl podpory ceskych subdodavatell ad.

1 podrobngji viz CzechTrade 2008/2009
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Zahranicni kanceldfe Czechinvestu mohou ovliviiovat zaméfeni i intenzitu cinnosti
nejenom obchodné ekonomickych diplomatd, ale diplomatl ceskych zastupitelskych uradu
véech kategorii pfevazné ve sméru jejich podpory pfi vytvafeni priznivé image o Ceské republice
jako o atraktivnim prostfedi pro umistovani zahrani¢nich investic. Obohacuji tim agendu
diplomatickych pracovnik(i o ,nabizeni”, ale i ,prodavani“ pro-investi¢niho ¢eského prostredi.

4.2.3 Vladni instituce pro finan¢ni a pojistovaci podporu vyvozu a
investic v zahranici

EGAP a CEB

jako statem vlastnéné specializované bankovni, finanéni a pojistovaci instituce s vyrazné
proexportnim zaméfenim svych cinnosti a svych produktl jsou orientovdny podobné jako
agentura CzechTrade — na poskytovani sluzeb a asistenci ¢eskym exportérim a investoram.
V pripadé EGAP jde o sluzby pojistovaci a zajistovaci, v p¥ipadé CEB o sluzby finanéni.

Vazba obou instituci na ekonomickou diplomacii a ekonomické diplomaty neni
dominantni. V bilateralnich relacich se m(Ze projevit pfi jednani predstaviteld EGAP a CEB
o konkrétnich obchodnich pripadech, projektech, ucastech, vétSinou nadstandardné rizikovych,
neprdhlednych, mimoradnych. Zde mizZe intenzita i ndrocnost poZzadavkl na diplomatické
pracovniky prevysit jejich bézny standard, vyskytujici se u ,normalné” rizikovych obchodu.

V mnohostrannych vztazich, do kterych obé instituce vstupuji prostfednictvim svého
¢lenstvi ve vybranych mezindrodnich organizacich, je ekonomicka diplomacie, se zamérenim na
finan¢ni specializaci, relativné ¢astou aktivitou zamérenou zejména na jednani o mezinarodnich
pravidlech pro pojistovani vyvoznich Gvér(, o financovani vyvozu, o obsahu Konsensu OECD ad.
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5 Aktualni problémy soucasného systému rizeni ceské
ekonomické diplomacie - naméty na jejich reseni

Z ptedchoziho textu, z ¢etnych diskusi i z vysledk( anketniho Setfeni mezi podnikateli -
exportéry o aktualnich problémech ¢eské ekonomické diplomacie, vyplynuly jako naléhavé a
zavaziné tyto okruhy existujicich a dosud, vétsinou dlouhodobé, nefesenych problémi:

e problém duality - dvojiho Fizeni ¢eské ekonomické diplomacie a jejich jednotlivych
oblasti,

e aktudlni problém projevu uplathovani uspornych financnich opatfeni formou
redukovani poctu zastupitelskych uradu, jejich obchodné-ekonomickych usekd, ale i
zahranicnich kancelafri CzechTrade,

e problém volby a deklarace zemi prioritniho zajmu,

e problém koordinace zahranicnich cest vrcholnych vladnich a statnich predstaviteld.

5.1 Problém duality - dvojiho rizeni oblasti ceské ekonomické
diplomacie a jejich jednotlivych oblasti

Tento problém byl podrobné popsan a rozebran ve 4. kapitole tohoto materialu;
pfipomenme, Ze jde o problém dusledkd rozdélenych, mnohdy naopak prekvapivé sdilenych
kompetenci v oblasti celého komplexu zahrani¢nich ekonomickych vztahl, ekonomické
dimenze a ekonomickych aspektl ¢eské zahranicni politiky.

Jde o problém kompetenci v fizeni zahrani¢né ekonomickych vztahd CR dvéma hlavnimi
ministerstvy: Ministerstvem zahrani¢nich véci CR a Ministerstvem primyslu a obchodu CR. Jde
o problém dlouhodoby, o problém, ktery jako viditelny a v podstaté generujici vazné negativni
dlsledky a situace v oblasti fizeni ekonomickych vztahl zahrani¢ni politiky existuje v ¢eskych
podminkach déle nez 13 a7z 15 let.

Nejvaznéjsi oblasti, kde se problém dvojiho fizeni zahrani¢éné ekonomickych vztah(
projevuje, je oblast ekonomické, obchodné ekonomické ¢innosti, a samoziejmé cely komplex
¢innosti a aktivit ekonomické diplomacie. Konkrétni formou projevu je potom jiz zmifovany
stav dvojiho fizeni, ale i dvoji podfizenosti obchodné ekonomickych diplomatl a asymetrie
v zaddavani jim Ukol( z obou nadfizenych ministerstev, pficemz hodnoceni plnéni téchto ukoll a
hodnoceni jejich celkovych vykon( s dusledky dopadll do oblasti jejich kariérnich i platovych
postupl prislusi dominantné Ministerstvu zahraniénich véci CR.

V pribéhu uvedeného, aZ patnactiletého, relativné dlouhého obdobi byly i hledany cesty
feseni problémU vyplyvajicich z popisovaného usporadani kompetencnich meziministerskych
pravomoci, ovsem nikdy se nepodafilo resit podstatu vznikajicich a jiz existujicich problémd,
vidy se pfipadné snahy o zasadni feSeni zastavily u bariéry nastavenych a az tabuizovanych
kompetenci.
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Jednim ztakovych pokusi o feseni zminovanych situaci byl dokument ,Dohoda
o spoluprdci Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva primyslu a obchodu v otazkach
spojenych se zabezpefovanim zahrani¢né obchodni politiky, zahrani¢niho obchodu a podpory
exportu v ¢innosti zahraniéni sluzby Ceské republiky” (viz pfiloha € 2), nebo ,Dohoda
Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva prlimyslu a obchodu o koordinaci ¢innosti
podfizenych pfrispévkovych organizaci, jejichZ aktivity se dotykaji zahrani¢né ekonomické
¢innosti“ (viz pfiloha €. 3), pfipadné fada meziministerskych ujednani vétSinou pouze o pfijeti
opatreni, vedoucich ke zlepSeni vzajemné spoluprdce v dané oblasti - napf. pfi vybérovych
Fizenich na funkce obchodnich diplomatd apod. Zadny z uvaddénych dokumentd nesel
k podstaté reSeni ndmi pojedndvaného problému, Upravy a navrhy fesSeni projevujicich se
nedostatkd Sly jenom po povrchu jejich komplexu.

Trindct aZz patnact let je tedy tento problém diskutovan, v rdmci danych kompetenci jsou
navrhovana i rGznd fteSeni, napf. soustfedit vSe, tj. zahrani¢né politickou i zahrani¢né
ekonomickou agendu, pod pouze jediné ministerstvo, kterym se vidy ozna¢ovalo MZV CR. Jsou
zndma i obdobi deklarovaného meziministerského smiru v téchto otdzkach, nikdy se vsak
nesetkdvame vtomto obdobi se snahou o opravdu radikdlni a dlsledné fesSeni problému
kompetenci v fizeni zahrani¢né ekonomickych vztaht, které by vedlo k reSeni podstaty vsech
souvisejicich probléma. VZdy uplatfiovanou namitkou, byt jen pouhy naznak navrhu spojeného
se zasahem do stanovenych meziministerskych kompetenci byla namitka, Ze realizace takového
navrhu je neredlnd, nebot pro jeji uskuteénéni by byla nutnad zména kompetencniho zdkona.

Kromé toho se za uplynulé obdobi stala otazka zde rozebiranych kompetenci
v zahraniéné ekonomickych vztazich vyrazné politickou otazkou. Ve volebnich programech
politickych stran se tyto otazky casto vyskytuji a jsou dopliovany konkrétnimi navrhy na
mnohdy prekvapivé feSeni kompetenci novymi modely institucionalniho usporadani (napf.
navrh ODS pred poslednimi volbami v r. 2006 na soustfedéni kompetenci vyluéné do rukou
MZV CR, necekany letodni navrh CSSD na obdobné soustfedéni kompetenci tykajicich se
provadéni zahrani¢né ekonomické dimenze zahraniéni politiky do rukou Ministerstva pro mistni
rozvoj, v nepravidelnych intervalech, ale velmi ¢asto se objevuji navrhy na jiné nez dosavadni
institucionalni uspofadani vladnich agentur na podporu obchodu a pfilivu zahranic¢nich
investic). Oblibeny je v této souvislosti jiz nékolikrate navrhovany model (v rozmanitych
modifikacich) sjednoceni viech vladnich agentur - piispévkovych organizaci MzV CR, MPO CR,
MMR CR do jedné megaagentury.

Soucasnd a nastavajici etapa vyvoje Ceské ekonomiky vyZzaduje, aby v oblasti Fizeni
zahrani¢né ekonomickych vztaht, véetné fizeni ekonomické diplomacie, doslo jiz k zahajeni
skutec¢né odbornych diskusi s cilem predloZit pfipadné variantni navrhy na zdsadni reSeni
odpovédnosti a kompetenci v dané oblasti, se zdlraznénim nutnosti fesit z tohoto hlediska
vyznamnou oblast ekonomické diplomacie.

V té souvislosti pfipomerime, Ze ekonomickd diplomacie, ktera je dnes véeobecné v CR i
v evropském a svétovém prostiredi povazovana za stéZejni oblast celého komplexu
diplomatickych sluzeb, aktivit vSech diplomatd, za vyrazny a potencidlni prvek rozvoje
ekonomickych cinnosti na zahrani¢nich trzich, tedy moderni, razantni, cilend, profesionalné
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bezchybnd ekonomickd diplomacie, je podminéna vytvorenim podminek pro jeji plné a
pozadované fungovani jako vyznamného faktoru rozvoje ekonomiky.

Jestlize stavajici fadu let pretrvavajici asymetrické nastaveni kompetenci v usporadani
pravomoci, povinnosti a odpovédnosti v oblasti zahranicné ekonomickych, obchodné
politickych a v oblasti dalSich vnéjsich aspektl ¢eské zahrani¢ni politiky nebylo zasadné feSeno a
vyfeSeno, ackoliv generovalo a reprodukovalo zavainé problémy v provadéni a rozvijeni
ekonomické diplomacie, pak soucasna etapa ekonomického vyvoje jiz naléhavé a
nekompromisné vyZzaduje pfistoupit k feSeni poznanych a pretrvavajicich problém(. Nejostreji
se projevuje tento problém v zahranici, kde se v ¢innosti obchodnich diplomatl nejjasnéji
stfetdva dvoji podtizenost s dvoji odpovédnosti.

Redenim se jevi nové nastaveni kompetenci, soustiedéni ekonomické agendy
zahrani¢nich vztahG a zahraniéni politiky do agendy jednoho, odborné pfrislusného a
pfipraveného ministerstva. Timto ministerstvem je a i se jevi jako nejvhodnéjsi - zejména
z hlediska odborné pfipravenosti, zkusenosti a znalostniho vybaveni - Ministerstvo primyslu a
obchodu CR.

Jako model spoluprace Ministerstva zahrani¢nich véci CR s jinym ministerstvem, v jeho?
kompetenci je rovnéz velmi odborna agenda, je aplikovatelny model velmi dobre fungujiciho
systému, totiz systému ceské vojenské diplomacie.

Funguje bezporuchové, s jasné nastavenymi pravidly spoluprace Ministerstva
zahrani¢nich véci CR a Ministerstvem obrany CR. Systém respektuje zdsady jednotné zahrani¢ni
politiky, nezastupitelnou roli velvyslance, zdsady spoluprdce s vedoucim zastupitelského Gradu
za soucasného respektovani relativni samostatnosti Useku vojenské diplomacie.

Popis jednotlivych pravidel tohoto systému je uveden v dalSim textu jako zakladni
informace o ném a zdroven i jako inspirace pro reSeni kompetenci v oblasti zahrani¢né
ekonomickych vztahl a ekonomické diplomacie. V nékterych oblastech jde vyklad zdanlivé do
velkych podrobnosti, je to ale vedeno snahou podat detailni a vSeobecné mdlo znamé
informace, které mohou zplsob reSeni rozdélenych kompetenci osvétlit.

Vojenska diplomacie v ramci zahraniéni sluzby CR

Zakladni informace o modelu fungovani vojenské diplomacie v systému rozdélenych
kompetenci mezi MZV CR a MO CR pfi vykonu zahraniéni sluzby:

e Diplomacie zpravodajské sluzby, at uz civilni nebo vojenské, se podileji na ziskavani
strategickych a bezpecénostnich informaci, které jsou nezbytné z hlediska obrany a
bezpecénosti zemé.

e Urcity rozdil a délbu prace mezi nimi v soucasnych podminkach vsak mizeme chépat
vtom smyslu, Ze diplomacie se zaméruje na globalni, bezpecnostni, politické,
ekonomické a jiné informace, které se vztahuji predevSim na ohrozeni a rizika
nevojenského charakteru, zatimco zpravodajské sluzby se zabyvaji ziskavanim
strategickych informaci, které maji prioritné charakter vojenského ohrozeni.
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Jiz ze své podstaty prace v zahranici je ziejmé, Ze spolu tyto dveé slozky statniho aparatu
v néjaké formeé spolupracovat musely, pficemz mira takovéto spoluprace vidy vychazela
z politického zazemi a nasledného chapani vyznamu a pojeti téchto sluzeb.

Béhem celého obdobi existence samostatného cCeskoslovenského a pozdéji ¢eského
statu si diplomacie a zpravodajské sluzby musely diky domacim a zahrani¢nim politickym
udalostem zvykat a postupné budovat mechanismy, které nepochybné ovlivnily jejich
vnimani, praci a po¢atecni schopnosti. Nebylo to vidy jednoduché a bezproblémové, ale
jiné cesty nebylo.

Nejviditelnéjsim prikladem takové spoluprdce je fungovani vojenskych oddéleni
(v moderni terminologii ,Ufad(l pfidélenct obrany“) na zastupitelskych Gradech CR
v zahranici.

Vojenska diplomacie, ktera je jednim z nastrojl zahrani¢ni politiky kazdého statu, pfitom
nemusi byt nezbytné soucasti vojenské zpravodajské sluzby. Kazda zemé tuto otdzku ma
feSenu individualné a ani vramci NATO nebo EU neexistuje jednotny model nebo
standard, ktery by ji upravoval.

Je pfitom logické, Ze vojenskd diplomacie fizend zpravodajskou sluzbou a fungujici
vramci civilni diplomatické sluzby ma nezastupitelnou vyhodu v fadé otdzek: uzka
spoluprace civilnich a vojenskych diplomatl pfi sbéru informaci, uplatfiovani
diplomatické ochrany personalu, vozidel a budov zakotvené ve Videriskych idmluvach.

Existence diplomatickych misi ve formé stdlych zastoupeni nebo formou pfiakreditace

vvvvv

sit informacnich zdroja.

Dalsi vyhodou je moZnost vyuzivani diplomatického spojeni, véetné kuryrni sluzby a
donedavna i tzv. kapitdnské posty, které umozinuje zasilani zasilek mezi Ustfedim a
zahrani¢nimi misemi a obracené. Velmi dualezité jsou rovnéz zvlastni formy spojeni, které
zajistuji spolehlivé dodani i utajovanych informaci prakticky 24 hodin denné, coz je jeden
z predpokladi efektivniho zpravodajstvi z krizovych a konfliktnich oblasti apod.

Vojensti diplomaté jsou obvykle ptislusnici armady (jednotlivych slozek ozbrojenych sil),
ktefi jsou pridéleni k diplomatické misi na uréenou dobu. Jednou z hlavnich funkci
vojenského, leteckého pridélence ¢i pridélence obrany je reprezentovat vlastni MO a OS
u partnertl vzemi pridéleni a plnit rlzné organizacni ukoly (bilateralni spoluprace,
spojeni a zasilani korespondence, organizace navstév apod.). Dulezitym ukolem je
informovat o vyvoji voblasti zajmu vysilajici organizace (krizové oblasti, konflikty,
mezinarodni terorismus, proliferace ZHN atd.).

V urcitych pripadech mizZe pomahat pfi prodeji nebo nadkupu vojenského materialu. Ve
vétSiné zemi je zvan, aby se Ucastnil jako pozorovatel vojenskych cviceni, ndvstév
vojenskych utvarQ nebo zdvodl zbrojniho primyslu apod. Specifické ukoly pIni vojenska
diplomacie v zemich, kde plsobi zahrani¢ni mirové kontingenty ACR.

Pfi respektovani diplomatického nazvoslovi jednotlivych statli MO CR pouziva nasledujici
kategorie vojenskych diplomat:

- pridélenec obrany (PO),
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- pridélenec obrany - vojensky pridélenec (PO-VP),
- pridélenec obrany - letecky pridélenec (PO-LP),

- vojensky a letecky pridélenec (VLP),

- letecky pridélenec (LP).

Vojenskym pridélencem ve vySe uvedenych variantach rozumime osobu, ktera je
akreditovana u MO nebo OS hostitelské zemé jako oficialni pfedstavitel ozbrojenych sil
vysilajiciho statu a vykonala ndstupni navstévu na pfislusSném aradu zabyvajicim se
zahrani¢nimi styky. Nékteré staty, které maji velmi pocetné vojenské urady (to neni
pfipad CR) uréuje vysilajici stat notifikaci u daného ministerstva, zpravidla p¥i vyZzadovani
akreditace, vedouciho vojenského oddéleni, ktery je nejvysSim vojenskym
predstavitelem v dané zemi.

Pridélenec obrany a vsichni pfislusnici vojenského oddéleni podléhaji titulafi jako
vedoucimu diplomatické mise. PO by mél zastavat neoficidlné funkci poradce titulare
pro oblast vojenské politiky, ozbrojenych sil apod. Je také povinen fidit se jako ostatni
diplomaté jeho pokyny a reiimem, ktery je pro fungovani ZU stanoven. Na druhé strané
by tituldaf nemél PO omezovat pti plnéni jeho specifickych uUkold. PO mlzZe pusobit
samostatné pfi plnéni informacnich ukoll, vyhledavani informacnich zdroji apod. PO
mulzZe odesilat do Ustfedi informacni zpravy a materidly bez predchoziho schvéleni
tituldrem. V dulezitych otazkach by mél jejich obsah vsak s velvyslancem konzultovat.
Tituldf mlze ukolovat PO nebo dalsi pfislusniky vojenského oddéleni k plnéni
dlouhodobych nebo aktudlnich informacnich dkoll, predevsim v souvislosti se
zamétenim informaéni ¢innosti ZU. Stejné tak mohou byt vojensti diplomaté pozadani o
pomoc pfi plnéni organiza¢nich Gkold ZU, zvlasté v piipadé akci statniho vyznamu pro CR
(navstévy, delegace apod.).

Z vySe uvedeného vyplyva nezbytnost Uzké spoluprace mezi resorty MZV a MO pfi
zabezpecovani fungovani vojenskych uradl pfi diplomatickych misich v zahranidi.
V ptipadé CR je vysilajici organizaci vojenskych diplomat( Vojenské zpravodajstvi MO
CR. Meziresortni spoluprace Fedi komplexné celou Sirokou oblast fungovani a
zabezpedeni vojenskych tfadd pfi ZU CR, a to jak v UstFedi, tak pfedevsim v zahranigi.

Prislusné dohody a protokoly o spolupraci v jednotlivych oblastech mezi obéma resorty
podepisuji ministfi (rdmcova dohoda), jejich naméstci, vrchni feditelé nebo reditelé
odbor@i MzV, CR & VZ. Nékteré maji trvaly charakter, jiné jsou obnovovany periodicky.
Déje se tak na zakladé rozhodnuti vlady, kterd rovnéz schvaluje systematizaci vojenskych
Uradu v zahranidi, véetné zfizovani novych.

Tyto smluvni dokumenty pokryvaji specifické oblasti jako je:

- vybér a schvalovani vhodnych kandidatl vojenskych diplomat(i na MZV, jejich staz
na MZV v ramci pfed vyjezdové pfipravy, zajistovani pasovych a vizovych formalit
prondjem kanceldfi, pfipadné bytl pro vojenské diplomaty na ZU CR, zajisténi
ochrany, uklidu, renovace atd. (platby za tyto sluzby jsou provadény v Ustfedi mezi
VZ a M2V),
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- zabezpecovani jednotlivych druhl spojeni mezi ZU a Ustfedim - kuryrni, radiové,
kargo, zajisténa posta apod. (Uhrada rovnéz v Ustredi),

- mozZnost vyuZivdni reZzimovych prostor, trezorovych mistnosti nebo uloZist
utajovanych dokumentt ZU vojenskymi diplomaty.

Ve vétiiné pfipadd jsou vojenskd oddéleni na ZU nezdvisld po strance finanéni a
materidlni, tzn. platové ndlezitosti, materidlni vybaveni, automobilni technika, nabytek apod.
jsou vkompetenci MO CR (VZ). Mohou ale existovat specifické zemé&, predeviim
mimoevropské, kde nelze tyto otazky Fesit jinak, ne? prostfednictvim MzV CR.

Zavérem k problému zde uvaZovanych zmén v systému rozdéleni kompetenci v oblasti
zahrani¢né politickych a zahrani¢né ekonomickych vztah( pfipomenme, Ze samo rozdéleni
kompetenci neresi ten nejdulezitéjsi problém, a tim je problém kvality fizeni oblasti zahrani¢né
ekonomickych vztah( a v jejim ramci fizeni obchodné ekonomickych diplomat(; to znamena
problém kvalitniho, moderniho a profesionalniho fizeni a ndvazné provadéni celého komplexu
sluzeb ekonomické diplomacie. Jinymi slovy, institucionalni zmény musi byt v soucasné dobé
doprovazeny zménami v systému, kvalité, v pfistupech fizeni ekonomické diplomacie a hlavné
pak ve vysoké profesionalité provadénych Cinnosti zahrani¢ni ekonomicko-diplomatické sluzby
obchodné ekonomickymi diplomaty.

5.2 Aktualni problém redukce poctu zastupitelskych airadia a
obchodné ekonomickych useki, respektive jejich
pracovnikii

V sou¢asném obdobi poslednich mésicli prezentovalo Ministerstvo zahraniénich véci CR
- v souvislosti s celostatné uplatiovanymi nutnymi dspornymi opatfenimi - ndvrh redukovat
pocty zastupitelskych Gfadd CR v zahraniéi, spolu s tim redukovat pocty obchodné
ekonomickych diplomatl na zvolenych zastupitelskych Uradech a v pfimém dUsledku toho pak
na téch zastupitelskych Uradech, kde v zdvislosti na uvedenych opatirenich nezlistane Zadny
obchodné ekonomicky diplomat, likvidovat cely obchodné ekonomicky usek dfadu s tim, Ze
jeho obchodné - ekonomickou agendu prevezmou politicti diplomaté.

Po zverejnéni tohoto navrhu, konkretizovaného na jednotlivé zastupitelské urady,
prezentovaného bez podrobné analyzy divodul i disledk navrhovanych opatfeni, bez diskuse
s odborné prislusSnymi partnery a s odbornou verejnosti, vznikly zejména ze strany predstavitelQ
podnikatelskych svazil a ze strany Ministerstva primyslu a obchodu CR odmitavé reakce na
pozadavek, navrh revidovat a zahijit podrobné diskuse k celému problému.

V soucasnych podminkach doléhajicich projevi svétové hospodarské krize vénuji vlady
v podstaté vSech zemi svou mimoradnou pozornost vyhledavani, poznavani a hlavné potom
vytvareni podminek pro rozvijeni vSech faktor(, které maji schopnost a kapacitu pfrispivat
k nastartovani, obnoveni, nasledné udrzeni, perspektivné ke zvySovani vykonu ekonomiky.
Ceska ekonomika je bytostné zavisla na ekonomickych vztazich se zahrani¢im. Tato jeji vysoka
zavislost na vnéjSim prostfedi jiz byla proargumentovana v predchozim textu, dnes je
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vseobecné zdlraznovan vyznam ekonomické diplomacie vsemi vladnimi Ciniteli, vSemi subjekty
decizni sféry, existuje vyznamné vladni usneseni o nutnosti zabezpecovat rozvijeni ekonomické
diplomacie, jsou deklarovany jeji ukoly a podminky jejiho rozvijeni (viz pfiloha €. 4 Usneseni
vlady Ceské republiky ze dne 17. 3. 2008 &. 256).

Pro podnikatelskou sféru je vySe uvedeny zamér redukovat pocty obchodné
ekonomickych diplomatl a zamér pfipadné likvidovat v té souvislosti obchodné ekonomické
useky nékterych ambasdd nejenom nepochopitelny, ale je jednoznaéné nepfijatelny.
Podnikatelé spojuji feSeni svych soucasnych, zejména odbytovych, resp. zakdzkovych problém{
mj. s Usilim o zvySenou expanzi svych exportnich vykonl na zahrani¢nich trzich. Potfebuji
nahradit pokles svych zahrani¢nich zakazek, svého zakazkového kryti, potfebuji asistenci pfi
ziskavani pozic na zahranicnich trzich, jak od pracovnikld kancelati CzechTrade, tak - zejména
v zemich s vétSim vlivem statniho sektoru, ale nejenom zde - podporu a soudinnost ze strany
obchodné ekonomickych diplomatu.

Také MzZV CR se pfitom k prioritnimu vyznamu ekonomické diplomacie hlasi, ale
opakujme znovu, Ze predevSim verbdlné. V obdobi Zadouci a nutné mobilizace vSech
rozvojovych faktord nutnych pro ekonomicky rozvoj pfichazi s ndvrhem omezeni, resp. de facto
ve vybranych situacich az likvidace jednoho z nich, a to pro zahrani¢né ekonomickou
podnikatelskou c¢innost faktoru dUlezitého, totiz fungujicich ekonomickych diplomatickych
sluzeb v podobé cinnosti obchodné ekonomickych diplomatli, potazmo obchodné
ekonomickych useku ceskych zastupitelskych urada.

Na tomto misté a v téchto souvislostech je zbyteéné ptindset rozbory ekonomickych
uspor rlznych variant navrhovaného opatreni. Je zndmo, Ze uspora rocnich nakladl na
vykonavani funkce jednoho ekonomického a obchodniho diplomata je cca 3 miliony korun. Jde-
li o vykonného a profesionalné zdatného diplomata, je ztrata, kterou vyvold redukce poctu
téchto pracovnikd v zahrani¢nim prostfedi anebo dokonce zruseni jejich funkce a tim i likvidace
odborného zpracovavani zahrani¢né ekonomické agendy pfimo v terénu, nesrovnatelnd, vysoka
a pro vyvozce a podnikatele nenahraditelna.

Cely tento projekt musi byt odmitnut, je to antiprogresivni krok, krok proti filozofii
vytvareni podminek pro rozvoj ekonomicko diplomatickych aktivit jako vyrazného rozvojového
prvku. | v situaci, kdy je vlada nucena pfijimat a uplathovat Uspornd opatfeni, nemohou byt na
provadéci Urovni tato opatieni aplikovana formou omezeni, redukce az likvidace fungujicich
rozvojovych prvkl a systém( podminujicich a podporujicich ekonomicky rlst. A uz vabec ne
v oblasti zahraniéniho podnikani.

5.3 Problém volby a deklarace zemi prioritniho zajmu

Problém vybéru prioritnich zemi a vytvoreni pro né souboru specielnich opatreni,
podporujicich podnikani, pfedevsim export a investovani na trzich téchto zemi, je nahlizen jiz
jako stabilni soucast sluzeb statu zahrani¢niho podnikani. Nicméné nékteré problémy jsou
z této oblasti dosud diskutovany s cilem nalézt jejich optimalni feseni.
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Jako jeden 1z nejvainéjSich probléml je otazka frekvence zmén sloZeni souboru
prioritnich zemi a jeho Upravy.

Obecné je Zadouci, zhlediska podnikatelskych pfistupl, systém stanovovani
teritoridlnich priorit nastavit jako systém maximalné flexibilni; to znamend v prvni radé
neustale provérovat platnost dlvodl pro stanoveni dané teritoridlni priority a mit vytvoreny
mechanizmy pro pruznou realizaci moznych zmén v prioritach.

Dllezitym je pozadavek neomezovat realizaci programu prioritnich zemi pouze
na reseni poctu obchodné ekonomickych diplomatt na zastupitelském uradu nebo v zahrani¢ni
kancelafi vladnich agentur, nybrz promitat stanovenou prioritni pozici dané zemé do celého
systému aktivit ekonomické diplomacie.

Jednd se o programy ucasti na veletrZznich a jinych prezentacnich akcich, o cilené
programovani oficialnich navstév predstavitelli ¢eského politického a spolecenského Zivota,
jednd se o wvyuiZiti synergickych efektl ze spoleénych reprezentativnich a propagacnich
programl dopliujicich organizované akce o ekonomické akce, které jsou ustfednim motivem
vSech poradanych akci.

Velmi dalezitym prvkem systému vybéru skupiny zemi prioritniho zajmu je volba kritérii
pro jejich zvoleni. Problémy vyvolava obecné pouzivany ukazatel hodnoty dosavadni zahranicné
obchodni smény jako jeden z nosnych ukazatelld. Ma samoziejmé svij vyznam, avsak odrazi
realitu minulosti; pro vybér prioritni zemé jsou dulezZité ukazatele zde ocekavanych vysledk
aktivit nasich podnikatell. Mezi dalSi vyznamna kriteria vybéru prioritnich zemi patfi hodnoceni
politicko-ekonomické situace v dané zemi, jeji ekonomicko-obchodni vyhledy, ocekdvané
oblasti obchodnich a podnikatelskych prilezitosti, rizikovost teritoria a dalsi ukazatele.

Ocenit je nutno zpracovavani teritoridlnich strategii, které jsou konkrétni z hlediska
ocCekavanych, potencionalnich podnikatelskych vysledkli na daném trhu, ale také plan
chystanych aktivit na ném a cile, kterych ma byt zde dosahovano. Tady je moiné nebezpedi
schematického pristupu, mozna nekompromisniho k hodnoceni dosazenych cil(.

Nutno pfipomenout, a to s obecnou platnosti, Ze v takovychto postupech je nutny
diferencovany pfistup k jednotlivym zemim, nikoliv universalni, pfistup, ktery respektuje
jednotlivé odlisnosti a jednotliva specifika jednotlivych zemi.

5.4 Problém koordinace zahranicnich cest vrcholnych viadnich
a statnich predstaviteli

Tento problém se tyka zahranicnich cest vrcholnych vladnich a statnich predstaviteld,
které doprovazeji podnikatelské mise. Problém spociva v dlouhodobém pozadavku ucastniku
misi, podnikatel(, aby zahrani¢ni destinace nasich vladnich a statnich predstavitel( byly voleny
s pfedstihem, ale hlavné koordinované.
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Je vSeobecné znamou skutecnosti, Ze pro podnikatele a jejich pisobeni na prislusném
zahrani¢nim trhu maze mit Gcast v takovéto doprovodné podnikatelské misi za splnéni zcela
konkrétnich predpokladl veliky vyznam pro jejich aktivity na daném trhu. Ale také nemusi,
potencidlni Sance mohou zUstat nevyuZzity.

Podnikatelské mise, doprovazejici elni predstavitele statu, jsou v CR jiZ v podstaté
tradici, po obsahové i organizac¢ni strance byvaji dobfe pripravovany, organizatofi misi (vétSinou
Svaz primyslu a dopravy CR nebo Hospodaiskd komora CR), pfipravuji program nikoli podle
univerzalnich parametr( a z hlediska ucastnikl mise anonymné; naopak, kazdd mise se svym
pfipravovanym programem snazi byt jejim Gcastnikim ,,usita na miru”.

Smysl cileného napojeni podnikatelské mise na ndvstévu vlddniho nebo statniho
predstavitele nespociva pro jeji ucastniky jenom v ,optickém efektu”, vyjadfujicim, Ze pfijizdéji
do daného teritoria jako ¢lenové podnikatelského doprovodu vysoce postavené osobnosti, ale
v zavislosti na programu mise a vstficnosti pravé jeji hlavni osobnosti mohou své pfitomnosti
vyuzit k velmi vlivnému, informacné cennému, cilenému signdlu mistni odborné verejnosti
o svych potencialnich i faktickych aktivitdch v daném teritoriu. Velmi Zadouci je potom verejné
projeveny zajem vedouciho vladniho, resp. statniho Cinitele o zamyslenych (i jiz probihajicich
aktivitdch pfitomnych podnikatelll v dané zemi resp. v daném teritoriu, stejné tak jako jim
vyhrazeny dostatek ¢asu pro setkani se s nimi a pro diskusi aktualnich problém, které zejména
musi podnikatelska verejnost resit, a to nejen problém spojenych s plsobenim na daném trhu
¢i v dané teritorialni oblasti, ale obecné.

Jako relativné zavainy se v téchto souvislostech jevi jiz vySe zminény problém
nedostatecné koordinace pravé zahranicnich cest statnich a vladnich ciniteli, doprovazenych
podnikateli. Je pfekvapivé, Ze i kdyZz po sladéni programu konani oficidlnich cest do zahranici
podnikatelé volaji jiz fadu let, Ze ackoliv vyhovéni tomuto pozadavku nebrani snad nic
vaznéjsiho, nez nedostatecna schopnost nebo nedostatecnd ochota administrativnich aparatu
pfislusnych Uradd danych osobnosti zabyvat se timto problémem a hledat cesty k jeho reseni,
zUstava tento problém stdle nefeSenym problémem se stale se reprodukujicim opakovanim
nepriznivych situaci, které vyvolava. Schiizky odpovédnych pracovnikll protokolarnich odbord,
resp. vécné prislusnych pracovnikli kancelafi se nedafi — jak je predstaviteliim podnikatelskych
svazl a komor zndmo — uskutecnit a dany problém projednavat a resit.

Jaké mohou nastat negativni dlsledky nekoordinované probihajicich zahranic¢nich cest
vrcholnych predstavitel( CR, doprovéazené podnikateli, resp. podnikatelskymi misemi? Vrcholni
predstavitelé statl jsou pfi oficidlnich navstévach pfijimani v cilové zemi se vSemi poctami a
podle protokolu, ktery se nepfimo vztahuje i na d¢leny jejich doprovodu, na cleny
doprovazejicich misi podnikateld. Vrcholnd oficidalni navstéva zahrani¢niho partnera je vidy
z hlediska pfrijimajici zemé velmi narocnou zdlezitosti, kterd svou vyjimecnosti a slavnostni
atmosférou zanechava po jistou dobu v povédomi hostitelské verejnosti pozitivni disledky, ale
také povinnosti dovadét do koncd dojednané umluvy, protokoly, zavazky. To se vztahuje i na
pribéh doprovodné mise podnikatel(.

Jestlize se vsak navstéva tohoto typu, navstéva jiného, dalSiho vrcholného Cinitele,
doprovazeného rovnéz podnikatelskou misi, uskute¢ni do stejné zemé v kratkém intervalu, neni
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to logické, je to naopak z hlediska protokolarnich zvyklosti neimérné a kromé toho narocné jak
pro pfijimajici zemi, tak také pro organizatory mise podnikateld v CR. V nedavné minulosti byly
takovéto situace znamy z navitév Ciny, Jizni Ameriky ad. Tim se celkové pozitivni dojmy z jedné
navstévy mohou prekryvat s vysledky a dojmy navstévy dalsi, nehledé na to, Ze jiz mGze opadat
zajem predstavitel( pfijimajici zemé o dalsi oficidlni ndvstévu jiného z vrcholnych predstavitel(
CR a misi podnikatel(l v kratkém intervalu.

Pro uplnost informaci pfipomenme, Ze vrcholnymi statnimi a vladnimi ciniteli jsou:
prezident republiky, pfedseda Senatu CR, predseda vlady a predseda Poslanecké snémovny
Parlamentu CR. Jinou — niz&i kategorii oficidlnich navitév jsou pak navitévy vladnich &initeld —
ministrd a predsedd sendtnich, resp. parlamentnich vyborda.

Z uvedenych poznamek vyplyva jednoznacny zdvér zejména pro podnikatelskou sféru.
Zavér o nutném nekompromisnim poZadavku, aby oficidlni ndvstévy statnich a vladnich
vrcholnych Cinitell, ktefi budou zvat k Ucasti na zahrani¢ni cesté doprovodnou misi ¢eskych
podnikateld, byly nejen véas naplanovany, ale aby jejich konani bylo ze vSech hledisek
koordinovdno se zamyslenymi obdobnymi misemi jinych statnich a vladnich Cinitell, a to nejen
té nejvyssi Urovné, ale i Urovni nizsich.

Pozadavek je zcela legitimni. Vznést ho, prezentovat ho s uvedenim dlsledkd jeho
nerespektovani a trvat na jeho splnéni pfislusi podnikatellim, nebot oni predevsim pociti
nasledné dopady.

Cestou, kterd vede k dosaZeni pozadovaného stavu je ziejmé cesta prezentovani
uvedeného pozadavku predstaviteli podnikateld na foru Ceské rady pro obchod a investice;
v ndvaznosti na uskutecnénou diskusi zavazat ministra primyslu a obchodu k predloZeni
pozadavku vladé, aby pfislusSnou formou ulozZila pfislusShym administrativnim aparatiim
vrcholnych statnich a vladnich predstavitell spinéni pozadavki podnikateld.
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6 Nazory podnikatelské sféry na problematiku
sou¢asného fungovani ekonomické diplomacie v CR

Pro zpracovani nazorU podnikatelské sféry na problematiku soucasného fungovani
ekonomické diplomacie byly pouzity vysledky ze dvou vyzkumu.

Vramci fedeni grantu systému Fizeni ekonomické diplomacie Ceské republiky byl
vypracovdn a nasledné rozeslan anketni dotaznik spolec¢nostem, které jsou cleny Svazu
primyslu a dopravy (dale jen SP CR) podle jimi dodaného adresafe, reprezentujici vzorek
spole¢nosti sdruzenych vtomto Svazu. Dotaznik byl rozesldan 93 spole¢nostem s46 %
navratnosti (zpracovano 43 dotaznikd). Vyhodnoceni nazor( provedené v lednu 2010 je
zpracovano v souhrnném prehledu doplnénym i grafickym znazornénim vysledkd v zavéru této
kapitoly.

Vrozboru a interpretaci byly dale pouzity vysledky prizkumu Asociace malych
a sttednich podnikd a Zivnostnik( CR (dale jen AMSP) u 246 firem s poéty zaméstnanc(l do 250.

Anketa byla organizovdna v zafi 2009 a zvefejnéna na jejich webovych strankach jako
vysledky prézkumu €. 2 AMSP CR.

Je nutné konstatovat, Ze zvysledkld ankety vyplyva, Ze pfijata koncepce Exportni
strategie CR pro obdobi 2006 - 2010 je mélo zndmd u viech typ(l podnikateld. Prijata opatieni
nejsou zndma v 65 % podle prizkumu firem sdruzenych ve SPD a v anketé AMSP nejsou zndma
u 62 % dotazanych ¢lend. Z prizkumu SP CR dale vyplyva, Ze ani Mapa obchodnich pfileZitosti
pfistupnd na portalu Businessinfo neni znama 47 % respondent.

Vysledky tedy ukazuji, Ze podniky maji zajem o vétsi informovanost o Exportni strategii
CR a jeji publicitu. Maji zdjem o informace o moznostech vyuZiti konkrétnich forem statni
podpory exportu v jednotlivych teritoriich. Navic doSlo v pribéhu roku 2009 ke zméné a seznam
prioritnich zemf se je$té zUZil z 19 na 12 zemi na zékladé doporuéeni Ceské rady pro obchod a
investice (v Radé maji sice zastoupeni i podnikatelé, ale jejich ndzory mély vahu jen 30 %). | tyto
informace jsou dlleZité pro vsechny podnikatele. Ukazuje se tedy jako nutné vedle stavajiciho
systému komunikace mezi statni sprdvou a podnikatelskou sférou zvolit U¢innéjsi prezentaci
Exportni strategie napf. ve stylu propagace operacnich programd SF a primych setkani
s exportéry.

Dobré z hlediska pfistupu statu je upfesnéni, kdy 1. prosince 2009 zaslal vrchni feditel
Sekce ekonomické spoluprice a zahraniéni prezentace MzV CR dopis zastupitelskym Gradiim
Ceské republiky, v némz doplfiuje seznam zemi o Bé&lorusko, oblast Balkanu, Izrael, JAR, Syrii a
zemé Zalivu.

Obchodné ekonomické Useky zastupitelskych ufadd (dale jen OEU) v prioritnich zemich
by mély byt viditeln&jsi a vice komunikovat s podnikatelskou sférou. Respondenti SP CR lépe
hodnoti OEU ne? ostatni organizace, ale je to tim, Ze ostatni subjekty (Ceskd centra,
CzechTourism, Czechlnvest) vyjma CzechTrade z praktické ¢innosti podporu exportu neznaji.
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OEU hodnoti v poskytovani informaci dobfe 69 % respondentd a CzechTrade 67 %, resp. ze
informace jim pomahaji. Nevyhovujici hodnoceni OEU uvadi 24 % respondent(, u CzechTrade
19 %.

Jind situace je u vysledkd AMSP, kde jen 36 % respondent(l povaZuje ¢innost OEU za
vyhovuijici. Vice ne? tietina z nich ma vG¢i kvalité sluieb a kompetencim pracovnikd OEU
vyhrady a povaZuje je za nedostatecné. U CzechTrade povaZuje kvalitu ze 43 % za vyhovujici a
zadsadni vyhrady ma ve 14 % zejména k nizké kvalité vystupl a platbam za sluzbu.

Vice firem doposud pfiklada vétsi vyznam zahranicni poptdvce jako v pfedchozich letech.
K tomu potrebuji operativni informace o pfileZitostech na zahrani¢nich trzich, kde staty pfijimaji
nejriznéjsi opatfeni na podporu svych ekonomik, kterd mnohdy zahrnuji rozsahlé verejné
zakdzky a skytaji exportni pfileZitosti pro nase firmy. Vyznamna by byla i vyraznéjsi podpora
prostrednictvim programu na podporu marketingu, vystav, veletrh( a vétsSi pomoc pfi eliminaci
rizik vstupu na novy trh. V rdmci stavu ekonomiky by mali a stfedni podnikatelé uvitali podporu
v docasném zatazeni sousednich zemi Slovensko, Polsko, Rakousko a Némecko mezi prioritni
zeme.

Krize a propad evropskych trhli vyvolava potrebu diverzifikace obchodu mimo EU. Tady
je dulezité ziskat rating firem v obdobi horsi financni situace pro eliminaci mozného neplaceni
pohleddvek. Podnikatelé by vtomto sméru uvitali vice informaci i asistenci statu a jeho
subjektd, zejména OEU a CzechTrade v zahranici.

Ke dvojkolejnosti Fizeni OEU nyni na po&atku roku 2010 pfistupuji i dohady o financovani
téchto cinnosti. Ministerstvo zahrani¢i nechce sponzorovat z vlastniho chod ekonomickych
diplomatt, kterym sice formalné veli velvyslanec, ale o napli prace se jim ze zdkona stara
Ministerstvo pramyslu a obchodu. VSude se stava hlavni Usporou ruseni mist a optimalizace.
Toto hodnoceni vyplyva ze zprav pfislusnych uradd a vysledkd schizek obou ministra
zodpovédnych za tyto resorty. Dale se hraje o kompetence, které jsou pro statni urady néco
jako zisk pro podniky. Problémem pro podnikatele je také rozdilny ndklad ve vyuzivani OEU a
CzechTrade v jejich prospéch. V CzechTrade se za sluzby plati, ale ¢&innost OEU je hrazena z dani
véech podnikateld a mensi podniky maji pocit, e pracovnici OEU se vénuji jen velkym
exportériim a v reakcich na ¢innost OEU se objevuji vyhrady na zdlouhavost a nizkou kvalitu
vystupl ve vice jak 50 %.

Z hlediska vyhrad se naopak ukazuje nutnost posilit ekonomicky charakter diplomacie,
kvalitu persondlu a orientaci na podnikdni, a ne sniZovat pracovniky v ramci ,Uspor”.
Respondenti se domnivaji, Ze by se vybérovych Fizeni na mista obchodné ekonomickych
diplomatli méli ve vétsi mife ucastnit reprezentanti podnikatelskych sfér (tfeba prostfednictvim
svych sdruzZeni) s vétsi vahou hlasl pfi rozhodovani.

Podle priizkumu ¢lent SP CR (74 %) je nutné posilit Glohu podnikatelské sféry ve viech
vladnich a ministerskych organech, které prijimaji opatfeni k zasadam ekonomické diplomacie
CR. Z hodnoceni ¢innosti zastoupeni OEU a pracovnik(l kanceldfi CzechTrade vyplyva potreba
zvySeni kompetenci téchto pracovnik(l zejména v oblasti kvalitnich informaci o trhu a pristupem
ke komunikaci se zastupci nasich podnika.
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Podle vysledkd AMSP chybi ¢eskym firmam rychld dostupnost zakladnich informaci
o trhu, podpora marketingu, odbytu a akvizice a informace o danové-pravnich aspektech
podnikdni v pfislusné zemi. Mezi pozadavky patfi kvalitni informace u74 % odpovédi a
profesiondlni pfistup u 49 % odpovédi.

Hodnoceni kompetenci pracovnik(l plsobicich pfi podporfe ekonomické diplomacie je
podobné jako pred ¢asem v ostatnich vyspélych statech svéta. | v téchto zemich byli nuceni
vypracovat systém kvalitniho vzdélavani pracovnikl plsobicich v ekonomické diplomacii.

D4 se fici, Ze kompetence téchto pracovnikl musi zahrnovat kompetence diplomata a
kompetence ekonomického feditele. Je to tedy soubor ndasledujicich profesnich dovednosti:
e znalosti cizich jazykd a kultur,
e vyjedndvani a schopnost vytvareni konsensu, multikulturni komunikace,
e |egislativni strategie a pravo,
e medialni strategie a public relations,
e techniky vyzkumu trhu a jeho znalosti.
Vyse uvedeny vycet neni samoziejmé uplny, ale pfi pfijeti zavér(i prace je moiné

pfipravit i na zakladé zahranic¢nich zkusenosti vycet detailnich kompetenci s celym vyukovym
programem pro tyto skupiny pracovnikl a jejich pfipravu na drahu v ekonomické diplomacii.

Zavérem je urcité nutné vidét dulezZitost podpory statu v této oblasti jako investici do
vy$si konkurenceschopnosti nasich firem a vyvozcl a do budouciho ristu ekonomiky. | na dné
ykrize” si musime uvédomit, kudy se budeme vracet do hospodarské prosperity. Je to zejména
cestou exportu vyrobkl a sluzeb nasich firem do zahranic¢i a ziskanim lepSiho postaveni na
zahranicnich trzich.

6.1 Vyhodnoceni dotaznikové ankety prredstavitelt
podnikatelské sféry na soucasné problémy ekonomické
diplomacie v Ceské republice mezi ¢leny Svazu priimyslu a
dopravy CR

6.1.1 Charakteristika souboru respondenti

Anketni dotaznik byl rozeslan 93 spole¢nostem, €lendim Svazu priimyslu a dopravy CR,
jako jeden z podkladld pro analyzu soucasného a navrhovaného systému fizeni ekonomické
diplomacie v Ceské republice, pFipravovanou pro SP CR Vysokou $kolou mezindrodnich a
verejnych vztah(l Praha, o.p.s. Ve stanoveném terminu byly vriaceny 43 dotazniky, takze
navratnost je 46 %, cozZ lze oznacit jako navratnost nadpramérnou.

Soubor respondentl Ize charakterizovat témito znaky:
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Respondenti jsou prevaziné ze spolecnosti, které exportuji déle nez 5 let
(v soboru jich je 33, tj. 77 % z celkového poctu respondent).

Respondenti predstavuji spolecnosti, které exportuji rlznou ¢ast své produkce,
napfiklad vice nez polovinu produkce vyvazi 20 spolecnosti, tj. 47 % nebo 23
spole€nosti vyvazi méné nez pétinu produkce, tj. 54 %.

Zajimavé je rozlozeni spolecnosti respondentl podle poklesu exportu v disledku
hospodarské svétové krize, které doklada, jak jsou nase firmy krizi poznamenany

a které je nasleduijici:

Pokles exportu v procentech Pocet spolecnosti Procent
vice nez 50 % 6 14
21az50 % 9 20
do 20 % 12 28
neklesl 8 19
neuvedeno 8 19

e Vsouboru jsou zastoupeny firmy s rllznym poctem zaméstnancd, a to takto:

Pocet zaméstnancu spolecnosti Pocet spolecnosti Procent
do 20 15 35
21 az 200 14 33
201 az 1000 11 25
vice nez 1000 3 7

Pokud jde o predmét Cinnosti a exportu spolecnosti respondentll je soubor
rozdélen rovnhomérné — polovina se zabyva vyrobou a exportem vyrobkd, druha
polovina sluzbami a jejich exportem.

Zakladni teritorialni orientace exportu ¢i podnikani v zahranici firem respondentt
je takova, Ze prevazuji zemé Evropské unie (56 % respondent(l) a zemé sousedici
s Evropskou unii (40 % respondentd). Zajimavy je vysoky podil Ruska, presnéji
teritoria byvalého Sovétského svazu (22 respondentu).

Soubor respondentd, z néhoz analyza systému tizeni ekonomické diplomacie vychazi, lze

oznadit za srovnatelny s celkovym zaméfenim a zabezpedenim zahrani¢niho obchodu Ceské

republiky. Lze jej tedy povaZzovat z tohoto pohledu za vzorek reprezentativni.

6.1.2 Vysledky ankety a jejich zhodnoceni

Postupné uvedeme a zhodnotime vysledky anketniho $etfeni. Cisla, uvadéna u grafd,

vyjadfuji jednak pocet respondent( a dale procento respondentl z naseho souboru.

Otazky:
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1.

Ziskavate prostrednictvim existujiciho informaéniho systému MPO CR a Czech Trade ze
zahranici aktualni a pro Vasi ¢innost na zahranicnich trzich dulezité, jinde tézko ziskatelné
informace?

1.1. V odpovédi na informace o zménach a novych jevech soucasného ekonomického
vyvoje a ekonomického prostredi dané zemé/regionu, které jsou pro podnikatele a
manazery velmi uZite¢né, odpovédélo 61 % respondentd, Ze je touto cestou ziskavaji
a 37 % odpovédélo zaporné.

B ne; 16; 37%

evim;1; 2%

O ano; 26; 61%

1.2. V odpovédi na informace o novych, z toho vyplyvajicich konkrétnich pfilezitostech
pro ¢eskou podnikatelskou sféru, sdélili podnikatelé, Ze touto cestou je ziskavaji ve 49
%, 42 % Ze touto cestou ne.

O nevim;4; 9%

B ne; 18; 42

0;21; 49%

1.3. Vodpovédi na informace o prioritach mistni vladni politiky, podporujicich ucast
zahrani¢nich podnikatell ve vybranych oblastech ekonomiky (mj. o tendrech,
verejnych zakdazkach, o podpore zahranicnich projektd atd.), byla kladna odpovéd
pouze u 37 % respondentl a u 51 % zaporna.

0 nevim;5; 12%

O ano; 16; 37%
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1.4.

Informace o rezimovych, pravnich a dalSich zménach v mistnim podnikatelském
prostfedi ziskdvd prostfednictvim MPO a Czech-Trade dokonce pouze 14 %
respondentl a 60 % je touto cestou neziskava.

O nevim;11; 26%

16 14%

Pomahaji Vam pro Vase exportni, resp. podnikatelské aktivity v zahranic¢i konkrétni
vyzadané informace z Obchodné ekonomickych tsekti ZU a kancelafi Czech Trade ?

2.1.

2.2.

OEU ZU - Obchodné ekonomické Useky zastupitelskych Gfadl pomahaiji
podnikatelskym aktivitdm v zahrani¢i poskytovanim vyzadanych informaci v 69 %
respondentl. Ve 24 % pripadd poskytovani informaci nevyhovuje a v7 % nemaji
respondenti zkuSenost. Primérnd dosazena zndmka pti odpovédi ano na stupnici 1-5

vV

vice nez pramérna.

c10- 240 o nemam
W ne; 10; kusenost;3:7%
O ano:29:69%
CZECH TRADE - Obdobné pozitivni je zjisténi o poskytovani informaci

kancelaremi Czech Trade. Informace pomahaji u 67 % respondentll, nepomahaji v 19
% pripadl a v14 % pripadl nemaji respondenti zkuSenost. Primeérnd dosazena

evvys

primérné dobra.

O nemam

zkusenost;
A ne; 8; 19% 6;14%

O ano; 29; 67%
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Ve vlddnim dokumentu ,Exportni strategie CR na léta 2006-2010“ jsou mj. uvadény
prioritni zemé a zemé zvlastniho vyznamu. Pro obé skupiny zemi predpoklada Exportni
strategie zpracovavat strategie a akéni plany prosazovani obchodné ekonomickych zajma
v teritoriu, rGst proexportnich akci na kli¢ovych trzich, optimalizaci sité¢ OEU ZU a dalSich
instituci. PovaZujete pfijimana opatfeni, zamérena na zvySeni ceskych exportnich a
podnikatelskych aktivit v téchto vybranych zemich za:

3.1 dobfe a vSeobecné znama nasim podnikatelim?
Pouze 35 % firem odpovédélo ano. Zavainé je zjisténi, Ze u 65 % respondentU byla odpovéd’
ne, tedy nasemu vzorku podnikatel(l za nezndma.

B ne; 28; 65%

O ano; 15; 35%

3.2. ucinna a efektivni?

Respondenti hodnoti pfijimand opatfeni za Ucinna a efektivni jen v 21 %, v 19 % za neucinnd
a neefektivni. Rozhodujici vSak je opakované zjisténi, Zze 60 % firem respondent(
o opatrenich nevi nic.

O nevim;
26; 60%

Dlno;g;m%

B ne; 8;19%

3. 3. vyznamnd a jiz se projevujici svymi dopady ve vysledcich Vasich exportnich a
podnikatelskych aktivit na trzich danych zemi?

Z vysledk( ankety vyplyva, Ze prijimana opatfeni na zvyseni aktivit exportu se jen velmi malo
projevuji ve vysledcich exportnich a podnikatelskych aktivit na trzich v zahranici. Polovina
(51 %) respondentl uvadi, Ze zatim opatfeni nevyuzilo a Ctvrtina konstatuje, Ze dopady se
neprojevuji. Pozitivni odpovéd tak poskytla jen necela ¢tvrtina respondent (23 %) s tim, Ze
pro né se jiz projevuji dopady ve vysledcich.
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O zatimjsme
nevyuzili; 22;
51%

| ne:11; 26% ano:;10; 23%

Jednim z planovanych vystupli Exportni strategie je Mapa obchodnich pfileZitosti pro
¢eské podnikatele, pfistupna na webovém portalu Businessinfo. Je pro Vas vyznamnou,
kvalitni a Vami vyuZivanou informaci?

Témér polovina (47 %) respondentl uvadi, Ze jim o tomto ndstroji neni nic zndmo, témér
¢tvrtina respondentt (23 %) konstatuje, Ze jej nevyuZiva a jen zbylych 30 % povaZuje tento
nastroj za vyznamnou, kvalitni a vyuzivanou informaci.

O neni mi znamo; 20;
47%

B ne; 10; 23%

O ano; 13; 30%

Problémem ceského modelu fizeni a naplfiovani ukoll ekonomické diplomacie je dualita
v fizeni obchodné-ekonomickych Usekl zastupitelskych Gradd CR v zahrani¢i jednak
Ministerstvem zahraniénich véci CR a jednak Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR.
Domnivate se, Ze tato dvoji podfizenost - dualita ovliviiuje nebo komplikuje cinnost
obchodnich radi na velvyslanectvich €R v zahraniéi?

Respondenti na tuto dvoji podfizenost obchodnich radil na velvyslanectvich CR v zahraniéi a
jeji vliv na jejich ¢innost odpovédéli takto:

- nemdm zkuSenost 30%

- nemam nazor 7%

- ano 35 % tedy ze komplikuje ¢innost

- ne 28 % tedy Ze nekomplikuje ¢innost
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O nemam
zZkusenost;
13:30%

O nemam
lne:12:23%e nazor;3;7%

O ano;15:35%

6. Dopadaji na Vas pfi aktivitdch v zahrani¢i projevy této dvoji podfizenosti obchodné
ekonomickych usekt?

Dvoji podfizenost obchodné ekonomickych Usekl se podle respondentl pfi jejich aktivitach
v zahranici neprojevuje v 72 %, v 5 % neni hodnocena a jen v 23 % pfipadl ma své dopady.

O nehodnoti; 2; 5%

O ano; 10; 23%

7. Jak hodnotite asistenci a podporu Vasim aktivitdm na konkrétnich zahraniénich trzich/na
konkrétnim zahrani¢nim trhu ze strany...?

Respondenti hodnotili asistenci a podporu aktivitdm ceskych subjektd na konkrétnich
zahrani¢nich trzich, a to postupné ze strany OEU ZU, CzechTrade, Czechinvest, Ceskych
center, Czech Tourismu. Hodnoceni je vyjadieno v nasledujicich prehledech priimérnou
znamkou pfi pouZiti hodnotici stupnice 1 az 5, a to pouze hodnocenim asistence a podpory
ze strany OEU ZU a CzechTrade. Pro zanedbatelny pocet hodnoceni ze strany ostatnich
subjektl primérné znamky neuvadime.

7.1. OBCHODNE EKONOMICKYCH USEKU VELVYSLANECTVi CR?

eV v/

- profesionality primérna znamka je 3,38
- rychlosti primérna znamka je 2,84
- ochoty primérna znamka je 3,38

- odpovidajicich znalosti  priimérnd znamka je 3,03

- iniciativy primérna znamka je 2,72
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hodnotilo celkem 32, nehodnotilo 11 respondentt

7.2. CZECHTRADU?

eV v/

- profesionality primérna znamka je 3,20
- rychlosti primérna znamka je 3,04
- ochoty primérna znamka je 3,40

- odpovidajicich znalosti  prlimérnda znamka je 3,36

iniciativy primérna znamka je 3,16

hodnotilo celkem 25, nehodnotilo 18 respondentt

7.3. CZECHINVESTU?
nehodnotilo 39 respondentd, hodnotili 4
vzhledem k poctu hodnoceni nepovazujeme vysledky za relevantni pro pouziti a
zobecnéni nazord
7.4. CESKYCH CENTER?
nehodnotilo 38 respondent(, hodnotilo 5
vzhledem k poctu hodnoceni nepovazujeme vysledky za relevantni pro pouziti a
zobecnéni nazoru
7.5. CZECHTOURISMU?
nehodnotilo 41 respondentd
vzhledem k poctu hodnoceni nepovaziujeme vysledky za relevantni pro pouziti a

zobecnéni nazoru

Jak hodnotite z vlastnich zkusSenosti, zdjem a aktivni plUsobeni velvyslanci v oblasti
ekonomické diplomacie, podpory exportu a investovani ceskych podnikatelii na
zahranicnich trzich?

Odpovéd na tuto otdzku predpokladala zkuSenost respondenta s realizaci
poskytovanych diplomatickych sluZeb. Tato podminka nebyla u respondentd splnéna, a
proto uvadime pouze orientacni vysledky tohoto hodnoceni bez celkovych zavéru.

- velmi dobre uvedlo 10
- bez zajmu o plsobeni ceskych firem na zahranicnich trzich 0
- formalni 11
- obcasny zdjem, resp. zajem pouze o jednotlivé, vybrané akce 14
- nekompetentni 5
- se schopnosti/ s neschopnosti vést dialog s podnikateli 2
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- jiné poznatky 1

- nemam zadné zkusenosti 14

9. Domnivate se, Ze by se vybérovych fizeni na mista obchodné ekonomickych
diplomatt/radti méli ve vétsi mife nez dosud ucastnit reprezentanti podnikatelské sféry
s vétsi vahou svych hlast pfi rozhodovani?

67 % respondentl se vyjadfilo pro vétsi miru mozZnosti ze strany podnikateld zuc&astnit se
pomoci svych reprezentantd vybéru vhodnych pracovnik(i, 31 % se nevyjadfilo pro

nedostatek informaci s tim, Ze si netroufaji danou moznost posuzovat a jen 2 % odpovédélo,
Ze se to nedomnivaji.

.- O nemohu posoudit;
=] v, )
ne; 1; 2% 131 31%

O ano; 28; 67%

10. Hodnotite jako pfinosné pro Vase zahranicné ekonomické aktivity obchodni
podnikatelské mise, kterych jste se zti¢astnil?

Pfinos obchodnich podnikatelskych misi nemohlo 44 % respondent(i hodnotit, protoze se
jich nezlcastnilo. Jako pfinosné pro zahrani¢né ekonomické aktivity obchodni podnikatelské
mise hodnoti 47 % respondent(l. Jen 9 % je jako prinosné nevnima.

O  zatim nemohu
hodnotit; 19; 44%

B ne; 4;9%

O ano; 20; 47%

11. Domnivate se, Ze je nutné posilit ulohu podnikatelské sféry ve vsech vladnich a
ministerskych organech, v organech vladnich agentur, profesnich asociacich apod., které
prijimaji opatieni k zasadam efektivniho fizeni ekonomické diplomacie Ceské republiky?

Na tuto otazku odpovédélo 74 % respondentl kladné, 21 % nevi, zda je to nutné a 5 %
odpovédélo, Ze posileni neni nutné.
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B ne;2; 5% .
——_Onevim;9; 21%

O ano; 32;

& LA
=570

12. Muzete, prosim, uvést Vase poznatky, pfipominky, naméty na zlepseni situace v oblasti
c¢eské ekonomické diplomacie a v oblasti statem poskytovanych sluZzeb c¢eskym
podnikateliim v jejich ekonomickych aktivitach na zahranicnich trzich?

Vyjadreni k této otdzce poskytlo pouze 20 respondentl. Jejich doplnujici stanoviska byla
tymem fresiteld zobecnéna a individudlné posouzena. Zavéry byly vyuZity v jednotlivych
Castech zpravy o reSeni ukolu.

Anketa probihala v pribéhu mésice listopadu a prvniho tydne prosince 2009.

69



7 Systémy rizeni ekonomické diplomacie ve vybranych
evropskych zemi

7.1 Uvodni poznamky

V sou€asnych podminkach vSeobecného prosazovdni a respektovani vyznamu
ekonomické diplomacie v mezinarodnich vztazich a v zahrani¢ni politice jednotlivych statd
vykrystalizovaly v zdsadé tfi zakladni typy organizaéné-kompetencénich modell ekonomické
diplomacie:12

- jednotny — integrovany — unifikovany model, kdy vSechny kompetence, spojené se
zajistovanim a realizaci ekonomické diplomacie na vladni Urovni, jsou soustredéné,
které ve vétSiné pripadl ovSem spolupracuje ve velmi tésné vazbé s vladnimi
agenturami, specializovanymi na ekonomickou agendu (a velmi ¢asto vybavenymi
Sirokymi pravomocemi — napf. Dénko, Finsko, Svédsko ad.). Jako typicky pfiklad
tohoto modelu se obvykle uvadi Kanada a jeji Ministerstvo zahrani¢nich véci a
zahrani¢niho obchodu;

- Clenény — dualni — dvojity model, nékdy oznacovany jako konkurencni model, kdy
jsou kompetence z oblasti ekonomické diplomacie rozdéleny mezi dvé zdkladni
ministerstva: ministerstva zahraniénich véci a ministerstva pro ekonomické otdazky.
Jako priklady mGZzeme uvést — kromé Ceské republiky — Slovensko, Madarsko, Indie
ad.;

- model sdilené agentury — model tieti agentury, kdy jsou presné stanovené
kompetence v oblasti realizace ekonomické diplomacie prenaseny, resp. delegovany
v relativné Sirokém rozsahu na vladni, nékdy na jinou vefejnopravni instituci. Jako
typicky priklad aplikace tohoto modelu se nejcastéji uvadi Singapur, v ponékud
modifikované podobé model Némecka, v jiné podobé je tento typ uplatnén ve Velké
Britanii.

Jak se uvadi v citované literature, zadny z uvedenych modell nefunguje v diplomatické
praxi v naprosto Cisté podobé a dodejme z nasi zkuSenosti, Ze tak, jako kazda zemé, jako kazda
ekonomika je origindlem, je origindlem i kazdy uplatfiovany model jeji ekonomické diplomacie.
Kopirovani a implementace jakkoli uspésnych modell jinych zemi nejsou zarukou Uspéch(
v dosahovanych vysledcich.

V nasledujici ¢asti poukazujeme na instituciondlni fizeni ekonomické diplomacie u stata:
Némecko, Rakousko, Finsko, Svédsko, Velkd Britanie, Francie, Italie. Jak uZ bylo uvedeno,
implementace uUspésnych modell nejsou zarukou Uspéchu, ale je moiné se inspirovat i
v urcitych detailech a prevzit ¢asti, funkce, popf. zavést nové instituce tak, abychom mohli
zlepsit stavajici stav ekonomické diplomacie v CR.

12 podrobnou klasifikaci zdkladnich modeli ekonomické diplomacie viz in: Pajtinka, E., Hospodarska diplomacia:
Hl’adanie efektivneho modelu riadenia, alebo boj o obchodnych atasé?, Mezinarodni politika 10/2007, str. 16-18
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7.2 Némecko

7.2.1 Uvod

Podpora exportu v Némecku. Vitejte v dZungli?

V Némecku se podporou zahranicnich obchod( zabyvd mezi 250 aZ 300 organizacemi.

Christian Tippelt

Vedouci svazu sluzby: AuRenwirtschaft iXPOS (informacni portal tykajici se wvnéjsich
ekonomickych vztah, viz dale)

http://www.localglobal.de/test/detail autoren.php?id=511717&bild=3176

,V Némecku se podporou zahrani¢nich obchod( zabyva 250 aZz 300 organizaci. Mezi né
patfi spolkova ministerstva a ministerstva jednotlivych zemi, odborné svazy, komory, sdruzeni,
nadace, financni instituce a dalsi. Toto byl i zamér federativniho systému — decentralizované
odborné struktury a déleni kompetenci mezi stdtem a hospodarskym sektorem. Tim vznikaji
konkurenc¢ni vyhody — pestrost informaci, blizkost k praxi a kdanym cilovym skupinam
nesrovnatelné s centrdlnimi systémy, které ma Francie ¢i Anglie.

Ale decentralizovany systém md i své slabé strdnky: netransparentnost, téZko
proniknutelnou dZungli informaci, kompetencnich problémi a nedostatecné mozZnosti pristupu.

Pro podniky se pfi podpofe zpfistupnéni novych zahraniénich trh( objevuji konkrétni
otdzky, které ho od pouziti nabidek odrazuji: Co je podporovano? Jakym procesem? Kde zjistim
informace? Které partnery mam oslovit? Jaké aktivity jsou vibec podporovany? Jaké konkrétni
programy existuji?

Abychom podpofili podniky pfi jejich hledani odpovédi, vznikl v roce 2001 na iniciativu
Spolkového ministerstva hospodarstvi a prace portdl iXPOS zabyvajici se vnéjsimi ekonomickymi
vztahy. Portal ma fungovat jako rozcestnik pro rlzné informace, nabidky poradenstvi a
program(l a to vSe vjednom. Portdl firmy provede dzungli rliznych ndstrojl, nabidek a
informaci, které nabizeji jak statni tak polostatni aktéfi.

vvvvvv

Vedle Ministerstva pro hospodarstvi a praci (nyni Ministerstvo hospodafrstvi a technologie) a
Ministerstva zahrani¢i a dalSich spolkovych ministerstev, hospodarskych ministerstev a
podplirnych spolecnosti spolkovych zemi, svazl némeckého hospodaistvi, sité komor a svazli
zemi, se také podileji organizace, které pro Spolek poskytuji konkrétni podptrna opatreni napfr.
v oblasti financovadni exportu. VSichni aktéfi prezentuji své aktivity vtéto oblasti
s odpovidajicimi odkazy.

UZivatel se muze informovat, jakd organizace nabizi podplirné programy, ohledné
otazek dariového prdva nebo kdo mu muze pomoci s platebnimi otazkami. VSe je doplnéno
informacemi o projektech, nabidkami publikaci ¢len(, specidlnimi tématy. Pro podrobnou
reSerSi mUzZe uzivatel pouZzit vyhleddvac iXPOS, ktery vyhleddva informace ze vSech stranek
partneru.
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DaleZitym nastrojem je kalendar iXPOS — jde o databanku terminl, kterd obsahuje
vSechny duleZité akce — seminare, informacni akce, kooperaéni burzy, ucasti na veletrzich za
cely rok. Je moZno vyhleddvat v tomto seznamu dle témat, organizator( a regiond.

Timto zplUsobem zvysuje portal iXPOS prehlednost v podpofe internacionalizace
Némecka.”

http://www.ixpos.de/nn 714388/Navigation/01StartAusland/startAusland node.html? nnn
=true

Podpora vnéjsich ekonomickych vztah( (internacionalizace)
Oficidlni informace stranek Spolkového ministerstva pro hospoddrstvi a technologie
http://www.bmwi.de/BMWi/Navigation/Aussenwirtschaft/aussenwirtschaftsfoerderung.html

Podpora internacionalizace spolkové vlady se vélefiuje do ramce, ktery je dan trznim
usporadanim a systémem svétového hospodarstvi. Spolkova vlada podporuje aktivity
némeckych firem kzpfistupnéni a zajisténi zahranicnich trh( tim, Ze zlepSuje ramcové
podminky pro némecké firmy a predevSim dodrzovanim multilateralnich pravidel a
pokracujicim odbouravanim trvajicich prekazek ptistupu na trh.

Spolkové ministerstvo hospoddrstvi a technologie, které je vramci spolkové vlady
predevsim zodpovédné za podporu internacionalizace, vytvari soubor nastroji a vyviji
jednotlivé nastroje podpory vsouladu snémeckym hospodafstvim, resp. je upravuje dle
ménicich se pozadavka.

Spolkové ministerstvo pro hospodarstvi a technologie Uzce spolupracuje s regionalnimi
iniciativami némeckého hospodarstvi, predevsim s Asijsko-pacifickym vyborem némeckého
hospodarstvi, Latinskoamerickou iniciativou, Iniciativou Blizkého a Stfedniho Vychodu,
Iniciativou Jizni Afriky a Vychodnim Vyborem Némeckého hospodafstvi.

Spolkové ministerstvo hospodarstvi a technologie koordinuje rlizné aktéry podpory
internacionalizace Spolku a spolkovych zemi.

7.2.2 Instituce podporujici internacionalizaci

Némecky systém podpory internacionalizace se vyznacuje rozdélenim ukoli mezi stdt a
hospoddrsky sektor. Aby bylo dosazeno co nejlepsi podpory némeckych firem, plsobi jednotlivé
instituce jako napf. zahrani¢ni obchodni komory, zahrani¢ni zastoupeni, Germany Trade and
Invest a ostatni koordinované.

Hlavni aktéri:
- zahrani¢ni obchodni komory, delegace a reprezentace némeckého hospodarstvi
- Germany Trade and Invest
- Zahrani¢ni zastoupeni Ministerstva zahranici
- Némecké domy
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7.2.2.1 Némecké primyslové a obchodni komory/zahrani¢ni obchodni
komory

DIHK / AHK

Némecké hospodarstvi je podporovano ve svych aktivitach na zahranicnich trzich na 120
stanovistich v 80 zemich zahrani¢nimi obchodnimi komorami, delegacemi a reprezentacemi.
Tyto organizace se zasazuji o zajmy némeckého hospodarstvi v dané zemi a podporuji rlznymi
sluzbami hospodarské toky obéma sméry. Tim také prebiraji dlleZitou ulohu podpory
internacionalizace ve verfejném zajmu.

Zahrani¢ni obchodni komory jsou dobrovolna sdruzeni podnik( z Némecka a partnerské
zemé, maji svétové vice nez 40 000 clenskych podnik(, zhruba dvé tretiny z toho v zahraniéi a
jedna tretina doma. Sit zahrani¢nich obchodnich komor je vytvarena v uzké spojitosti
s némeckym hospodaistvim. (viz podrobné dale)

K uplatnym sluzbadm AHK (Zahrani¢ni obchodni komora) patfi napt.:

e Poradenstvi o trhu a produktu a analyzy

e Komercni informacni sluzby, firemni reserse

e Zastoupeni na veletrzich (podpora zahranic¢nich veletrh)

e Projektové poradenstvi a doprovod, poradenstvi pravni a celni

e Dalsi vzdélavani

e Zprostredkovani obchodnich partnerd a kontaktni setkani

Pod novou sluzebni znac¢kou DEinternational nabizi AHK od roku 2006 nejen individudlni

sluzby, ale také nabidku celosvétové jednotnych zdakladnich sluzeb. Tim uspokojuji potreby

mnoha podnikd stfedniho stavu, které jsou ¢inné na rdznych trzich a toto globalni zasitovani
ocekavaji od svych poradcl.

Spolkova vlada podporuje sit AHK pfi zavedeni nového konceptu sluzeb pod znackou
DEinternational (viz ddle). Némecké firmy by tim do budoucnosti mély najit u vSech AHK stejnou
nabidku sluzeb. To pfindsi predevsim pro malé a stfedni podniky vétsi blizkost k trhu, silné&jsi
orientaci na zakaznika a stejné tak vétsi priihlednost a pouZziti sité AHK.

7.2.2.2 Germany Trade and Invest

http://www.gtai.de/web de/ueberuns

Germany Trade and Invest je spolecnost Spolkové republiky Némecko podporujici
hospodarstvi. Vznikla spojenim Spolkové agentury pro vnéjsi ekonomické vztahy a Invest in
Germany Gmbh k 1. 1. 2009. Hlavnim ukolem pro Germany Trade and Invest je marketing pro
hospodarské, investicni a technologické stanovisté Némecko, vcéetné lakani investor(.
Spolec¢nost radi zahrani¢nim firmam, které chtéji na némeckém trhu rozsifit svou obchodni
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aktivitu. Podporuje némecké firmy, které se chtéji dostat na zahrani¢ni trhy informacemi
o vnéjsich ekonomickych vztazich.

Germany Trade & Invest nabizi rozsahlou nabidku hospodarskych dat a dat
z jednotlivych obort, informace k vefejnym zakadzkam v zahranici, k investiénim a rozvojovym
projektim a také k pravnim a celnim predpisim. Zvlastnim ukolem spolecnosti je podpora
hospodarského rozvoje v novych spolkovych zemich, véetné Berlina.

Germany Trade and Invest disponuje celosvétovou siti spolupracovnik(, ktefi resersuji
informace o zahranicnich trzich pfimo na misté a podporuji zahrani¢ni firmy pfi jejich usidlovani
v Némecku. Uzce pfi tom spolupracuji s némeckymi Zahraniénimi obchodnimi komorami (AHK).

Germany Trade & Invest provozuje spolu s aktéry podpory internacionalizace — véetné
Spolkového ministerstva pro hospodafstvi a technologie — portdly iXPOS, e-trade-center a
German Business Portal.

iXPOS spojuje rlzné nabidky podpory némeckych vnéjSich vztahG v centrdlni
internetovou platformu. E-trade-center je centralni internetovd burza némecké podpory
internacionalizace pro mezindrodni obchodni kontakty. German Business Portal je centralni
startovaci misto pro zahrani¢ni firmy k informacim o némeckém trhu.

Germany Trade and Invest — Gesellschaft fiir AufSenwirtschaft und Standortmarketing
mbH (Spolec¢nost pro vnéjsi ekonomické vztahy a marketing stanovisté)

vewvys

Oblast vnéjsich ekonomickych vztaht

V oblasti vnéjsich ekonomickych vztah( dodavaji zahraniéni spolupracovnici a odbornici
z Kolina nad Rynem denné informace o zahranicnich trzich, verejnych zakazkach v zahranici,
investi¢nich a rozvojovych projektech, pravnich a celnich informacich a obchodnich pranich
zahrani¢nich firem. Poskytuji adresy pravnikd a patentovych arfadd a informacnich a
kontaktnich mist. Odborné znalosti tematiky jsou obsazeny ve zhruba 60 000 dokumentech
databank a ve vice nez 3 000 publikacich.

Germany Trade and Invest nabizi aktudlni a detailni trzni analyzy, hospodarska data a
informace ze zhruba 120 zemi, od Abu Dhabi po Stfedni Afriku.

O vSech zasadnich trzich svéta najdete informace od A do Z.

Odbytové sance, adresy, verejné zakazky, studie o jednotlivych oborech, dovozni fizeni,
energetika, projekty rozvojové pomoci, vyzkum a vyvoj, obchodni prani zahraniénich firem,
hledani obchodnich zastupcl, primyslova struktura, investice, investi¢ni pravo, trini analyzy,
Ucast na veletrzich, netarifni pfekdzky obchodu, pravo, darfiové pravo, konkurence, hospodarska
data, struktura a trendy, hospodarské otazky, celni otazky.

Oblast investic — pfilakani investorli do Némecka

V této Casti jsou prezentovany vyhody stanovisté Némecka, prezentace jednotlivych
spolkovych zemi a perspektivnich oborli. Samoziejmosti jsou hospodarské aktuality, véetné
detailnich informaci z priimyslovych odvétvi, akce pro zahrani¢ni firmy, podpora bilaterdlnich a
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multilateralnich prdmyslovych fér a Business Guide. Ten nabizi privodce pro zahrani¢ni firmy,
které chtéji rozsifit své podnikani do Némecka. Nechybi ani propagace konjunkturniho balicku a
jeho mozZné vyuZiti predevsim pro firmy stfedniho stavu.

7.2.2.3 DE International

http://www.deinternational.de/deinternational/

DEinternational — sluZzebni znacka Zahrani¢nich obchodnich komor nabizi nejlepsi
sitovani ve spolupraci s témito komorami.

Je tomu tak proto, Ze AHK jsou zastoupeny na 120 stanovistich v 80 zemich svéta pod
touto spolecnou znackou. Tento portdl je uZiteény nejen pro firmy, které planuji své prvni kroky
na zahraniénim trhu, ale i pro ty, které jsou jiz na zahranicnich trzich zastoupeny.

DEinternational pro né nabizi jednotny systém sluzeb, srovnatelné nabidky a
poradenstvi — at se jiZz exportér pohybuje na jakémkoliv trhu. DEinternational pracuje napfic
zemémi. Pro firmy jsou dostupné celé regiony v siti jednoho partnera. Podminky se orientuji
predevsim na malé a stredné velké firmy.

Sluzby:

e DEinternational, spojenad celosvétova nabidka sluzeb Némeckych zahrani¢nich
obchodnich komor nabizi podporu pfi vstupu na nejdulezitéjsi trhy.

e Nabidka DEinternational je pestra, flexibilni a fidi se dle specialnich prani exportér(.
Zakladni sluzby maji po celém svété jednotnou podobu a jsou tak v ramci
jednotlivych AHK srovnatelné. Zahrnuji resersi adres, vstup na trh, informace o trhu,
pravni informace, inkasoa navraceni DPH.

e Ddle jsou poskytovany specielni sluzby dle jednotlivych hostitelskych zemi a jsou
pfizplsobeny pozadavk(im firem. Jejich seznam je mozno vyhledat pro kazdou zemi
zvlast.

e Nové jsou sluzby AHK poskytovany i v pfihrani¢nim bali¢ku (tj. nékolik zemi jako
napft. region Stfedni Evropa), ktery umoznuje usetfit naklady a komunikacni vydaje.

7.2.2.4 Némecké zahrani¢ni obchodni komory

Deutsche Auslandshandelskammern
http://ahk.de/ueber-ahk/

Némecké zahrani¢ni obchodni komory, AHK jsou pfitomny ve vSech zemich, které maji
pro némecké hospodarstvi vyznam (seznam lze najit na webovych strankach).

AHK na svych stanovistich splnuji tfi hlavni funkce:

- jsou oficidlnimi zastupci némeckého hospodarstuvi,
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- clenska organizace,

- poskytovatel sluzeb pro podniky.

AHK jako oficialni zadstupce némeckého hospodarstvi

AHK jsou nejdllezitéjSimi partnery v zahrani¢i pro podporu vnéjsich ekonomickych
vztahU Spolkovym ministerstvem hospodarstvi a technologie. Zastupuji — spolu s némeckymi
zahrani¢nimi zastupitelstvimi (velvyslanectvimi a konzulaty) — oficielné zajmy némeckého
hospodafrstvi vici politické a spravni sféfe v dané hostitelské zemi. Tato funkce zavazuje AHK
k neutralité a objektivité vici podnikam.

AHK jako ¢lenska organizace

AHK jsou tvoreny celosvétové 40 000 ¢lenskymi podniky. AngaZované podniky prebiraji
rGzné Uukoly k péci, posileni a zlepSeni celkovych zahrani¢nich vztahl, obzvlasté mezi
hostitelskou zemi a Némeckem.

AHK jako poskytovatel sluzeb pro podniky

AHK podporuji predevsim trzni zajmy némeckych podnikd v hostitelské zemi. Zaroven
poskytuji sluzby pro domaci firmy, které se angaZuji v bilateralnich hospodarskych vztazich. A
nakonec také provozuji reklamu stanovisté Némecko ve své hostitelské zemi.

Organizace AHK

AHK existuji ve tfech rlznych organizacnich formdach podle toho, jak to pfipoustéji pravni
podminky hostitelské zemé:

- zahrani¢ni obchodni komora
- delegace némeckého hospodarstvi
- reprezentace némeckého hospodarstvi.

Zahraniéni obchodni komory jsou bilateralni organizace v zahranici, které jsou tvoreny
podniky se sidlem v hostitelské zemi a v Némecku.

Delegace a reprezentace némeckého hospodafstvi jsou zpravidla predstupen ke vzniku
dalsi zahrani¢ni obchodni komory. Existuji i v zemich, ve kterych zaloZzeni némecké zahranicéni
obchodni komory neni dle némeckého principu autonomie mozné.

Partneri AHK v Némecku

e Uzké spojeni s IHK (Priimyslovd a obchodni komora, viz ddle)

Celosvétové zastoupené AHK jsou v Némecku Uzce spojeny s IHK. Spole¢né podporuji
firmy pfi vytvoreni a rozsiteni hospodarskych vztaha se zahranicim.

IHK maji na AHK velmi rychlé napojeni. Pres Intranet IHK-AHK jsou poptavky zakaznikd,
které byly zadany na IHK, pfedany na odpovidajici mista v zahranici a tam jsou i zodpovidany —a
obracené.
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Specielni akce spolkovych zemi a regionl v IHK jsou pripravovany a provadény v uzké
spolupraci s AHK. Exportné orientované zakazniky ma na starosti IHK a AHK.
e Spoluprdce s hospoddrskymi svazy

Tato spoluprace se stara o silné podnikové a trzné blizké propojeni AHK. Spolecné
zodpovidaji dotazy tykajici se specifickych obord. Na zdkladé rostouci internacionalizace
femesel spolupracuji AHK také s Némeckou femesinou komorou.

e Dalsi partneri

K dalsSim partnerdm patti — suréitymi trzné podminénymi rozdily na jednotlivych
stanovistich AHK — némecké veletrhy, némecké spolkové zemé a dalsi némecké instituce, které
se zasazuji o podporu internacionalizace Némecka.

Partneri AHK ve svété

AHK maiji v celosvétovém méritku dva hlavni partnery:
e Némecka zastoupeni v zahranici
e Germany Trade and Invest (viz vySe)

Némeckda zahraniéni zastoupeni (velvyslanectvi a konzulaty) jsou centralnim partnerem
sité AHK. Zahranicni zastoupeni predavaji dotazy firem, které byly poslany jim, na AHK a jsou
neustale informovany o dulezitych rozhodnutich némeckych firem na misté.

Némecka zahrani¢ni zastoupeni se koncentruji ve své praci na politickou podporu
hospodafskych a podnikatelskych zajma vici viadé dané hostitelské zemé.

Sluzby, které nabizeji AHK, jsou jiz shrnuty v ¢asti portalu DEinternational.

7.2.2.5 IHK a DIHK - Némecka pramyslova a obchodni komora

http://www.ihk.de/

Pramyslové a hospodarské komory zastupuji na vlastni odpovédnost jako vefejnopravni
pravnické osoby hospodaiské samospravy zajem svych clenl viéi komundm, spolkovym
vladam, politické sfére i verejnosti.

ZastreSujici organizace 80 némeckych primyslovych a obchodnich komor je Sném
némeckych prlimyslovych a obchodnich komor, ktery z povéreni a v souladu s IHK zastupuje
zdjmy némeckého hospodarstvi vici politickym rozhodovatelim na spolkové urovni a vici
evropskym institucim. Vnéjsi vztahy némeckého hospodarstvi podporuji zahraniéni obchodni
komory (AHK), delegace a reprezentace némeckého hospodarstvi na vice nez 120 stanovistich
v 80 zemich.

Na rozdil od ostatnich hospodarskych organizaci, predevsim od oborovych svazd,
reprezentuje IHK spolecny hospodarsky zajem na zakladé Sirokého Clenstva: 3,6 miliond firem
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jsou ze zakona cleny IHK. To znamena, Ze IHK je nezavisla na zajmech jednotlivcl a je silnym
partnerem politické sféfe. Zaroven to nuti vSechny vyznamné subjekty IHK k vyrovnavani zajma.

Organizace IHK se chdpe jako spole¢né podnikdni viech ¢lenskych firem. Nejen z toho
dlvodu, Ze firmy jakoZto ¢lenové jsou soucasti IHK, ale i proto, Ze IHK pro firmy zajistuje:

Jako kriticky partner vici politické sféfe plsobi na komunalni, zemské, spolkové a
evropské urovni, ovliviiuje tvorbu nazorl a zavéry politickych rozhodovatelu.

Jako nezavisly advokat trhu se stard o jasna a pro vsSechny Ucastniky trhu zavazna
pravidla a spliuje fadu vysostnych Uukoll, které stat hospodarstvi svéfil na vlastni
zodpovédnost. Oba ukoly mohou IHK splnit optimalné jen tim, Ze vsechny podniky hospoddrstvi
jsou ze zdkona cleny IHK.

JakoZto poskytoval sluzeb hospodafstvi, podporuje IHK svymi produkty a sluzbami firmy
pfi dosazeni jejich cile. IHK funguje stejné jako firmy: orientaci na zdkaznika. Pod vedenim DIHK
bylo proto pokroceno s propojenim IHK organizaci doma i v zahraniéi a byl navySen standard
sluzeb.

Odvétvi ¢innosti

Koncentrace na klicové kompetence IHK se odrdzi ve strukture cinnosti. V Sesti
nasledujicich oblastech si IHK ¢ini narok byt hlavnim poskytovatelem pro firmy:

- politika stanovisté,

- pocatecni pomoc a podnikatelskd podpora,

- vzdélavani,

- inovace a Zivotni prostredi,

- mezinarodni prostiedi,

- pravo a fairplay.

Navic také nabizi firmami vybrané informace k jednotlivym oborim.

Politika stanovisté

Politika stanovisté, marketing a lobbying stim souvisejici jsou zakladnimi Uukoly
hospodarstvi — v regionech a také na spolkové drovni. IHK se zasazuji v dialogu s politickou
sférou za to ddle rozvijet a zlepSovat podnikatelské prostfedi v Némecku. PFi infrastrukture a
uzemnim planovani je IHK zapojena jiz v planovaci fazi, pfi politickém dialogu svladou a
parlamentem se IHK zasazuje za sniZeni odvodové zatéze firem a za vétsSi transparentnost
danového a odvodového systému. Tak roste tlak na racionalizaci, spofivost a privatizaci vici
vefejnému sektoru. V zahraniéi se IHK zasazuje pies AHK za zajmy némeckych firem na misté,
zaroven propaguje investice v Némecku. DIHK v Berliné vyuzivad své blizkosti k vladé, aby byly
otdzky atraktivity stanovisté také tématem na politické Urovni a ovliviiovaly politicky proces.

Pocatecni pomoc a podnikatelskd podpora

Podnikatelska samostatnost je zasadni podminka pro blahobyt urcité zemé. A i kdyzZ jsou
strukturalni zmény globalni, zaloZeni firmy je vidy regionadlni. IHK je zde prvni partner k osloveni
— zacinajici podnikatelé zde obdrzi rady v osobnim rozhovoru. IHK jsou ale i kontaktnim férem
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pro zakladatele firem a pro podnikatele, kteti hledaji dalsi reSeni. DIHK pftipravuje relevantni
informace k zakladani firem v celém Némecku a zajistuje vyménu zkusenosti mezi jednotlivymi
komorami. Némeckym firmam, které usiluji o prvni i rozSifené angaima v zahranici, nabizi
organizace IHK pres némecké AHK privilegovany pristup na cilové trhy.

Dalsi vzdélavani

vvvvvv

ackoliv Némecko profituje z vysoké odborné kompetence pracujicich, trpi némecky vzdélavaci
systém aZ pfilis ¢asto tuhou statni regulaci. IHK se zasazuje o flexibilni feSeni, podporuje
profesni vzdélavani a zvysuje Uroven dalSiho vzdélavani v Némecku. Pomoci definice jednotnych
zkusSebnich kritérii a postupl a se zkuSenymi neplacenymi examinatory zajistuji IHK v celém
Némecku vysoky standard kvality vzdélavani. IHK plsobi na Skoly a na vysoké Skoly, aby se i
statni vzdélavaci systém stal konkurenceschopnéjsim. Svymi vzdéldvacimi iniciativami chce
plGsobit na mladé lidi, to plati jak v Némecku, tak mezindrodné. Vice jak 2 500 mladych se
Ucastni profesniho vzdélavani AHK na celém svété — to je dllezity pFispévek k zajisténi kvality i
pfi zahrani¢nim angazma.

Inovace a Zivotni prostredi

Konkurenceschopnost némeckého hospodarstvi je silné ovlivnéna vyvojem a produkci
technologicky vyspélych statkd. IHK se stard o to, aby inovace a nové ndpady byly rychle
pretvoreny v praxi a nasly svlj trh. Inovacni poradenstvi IHK obstarava informace ke stavu
techniky, ksituaci ochrannych prav, statnim podporam a ktrhu. Zprostfedkovava kontakty
k externim expertim ve védé a hospodarstvi a provozuje vlastni technologickou burzu.
V politice Zivotniho prostfedi podporuje IHK firmy v tom, aby mohly uplatnit sva pfani. Pomaha
jim shrnout povinnosti vyplyvajici z etnych predpist tykajici se Zivotniho prostredi a realizovat
je. Vedle poradenstvi v otazkach Zivotniho prostiedi jsou ve vSech IHK pracovni skupiny a
skupiny vyménuijici si zkusenosti s touto tématikou. Prospésna je napft. tzv. recyklaéni burza. IHK
podporuje ,zelené” vedeni firem, registruje také ucastniky EU -ekologického auditu.
Poskytovatelé moderni techniky k ochrané Zivotniho prostfedi najdou u manazerd AHK
zodpovédnych za tuto oblast pomoc pfi exportu jejich produktl a sluzeb.

Mezindrodni prostredi

Globalizace, Euro a liberalizace obchodu slibuji Sance na svétovych trzich — a vyzaduiji
planovany postup. IHK podporuji predevsim malé a stfedni podniky v jejich snaze pfipravit se na
vstup na zahranicni trhy. Celosvétova sit je napomocna v hledani téch nejlepsich subdodavatelt
a zprostfedkovani optimalnich odbytovych cest. V pfipadé poradenstvi pro zahraniéni obchod je
IHK tou nejlepsi adresou — od poradenstvi vstupu aZ po vystaveni dokladli pro mezinarodni
obchod zboZzim. IHK organizuje podnikatelska setkani a informaéni snémy o dané zemi,
zprostiedkovava kontakty a pomaha pfi vytizeni celnich a dalSich formalit. AHK v zahranici jsou
diky svym hlubokym trznim znalostem, integraci do mistniho hospodarstvi a zkusenostem se

vvvvvv

Pravo a fairplay
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Hospodarstvi potfebuje pravidla. Trini systém netoleruje zZadné nekalé dohody mezi
konkurenty, smlouvy museji byt dodrzovany, nebezpecné produkty nesméji bez kontroly na trh.
Ale zakony se ¢asto méni v byrokracii — o to vice, ¢im vice mimo praxi vznikaji a jsou pouzivany.
IHK se proto zasazuje za nefalSovanou a férovou konkurenci, podporuje deregulaci tam, kde by
zakony mohly vést k prekdice pro hospodarstvi. Nad to hraji IHK aktivni roli pfi urovnavani
sporl. Rozhodc¢i soudy jsou tradi¢nim uUkolem, mediace novéjsim, které jsou IHK vykondvany.
Také spotrebitelé zde mohou uplatit své stiznosti.

Aby se v budoucnosti pouzival modernéjsi elektronicky obchodni styk, buduje IHK
spolecné se svymi partnery ze sousednich zemi evropskou sit online mist pro vyfizovani spora.

Zajimavym materidlem jsou doporuceni IHK k formovani nové vlady na podzim roku
2009 (lze stahnout v pdf formatu).

Vice k internacionalizaci z pohledu IHK

Volny obchod a preshranic¢ni investice patti k nejdulezitéjSim predpokladim pro rust,
zaméstnanost a blahobyt v Némecku. Jako maloktera primyslova zemé profituje z otevienych
svétovych trhi a mezindrodnich propojeni tak jako Némecko. Robustni konjunktura v oblasti
vnéjsich ekonomickych vztahG dodava stabilni pfirGstky k rlstu, bez kterych by se Némecko jiz
Iéta nachazelo v hluboké recesi. K napojeni se na svétové hospodafstvi neexistuje alternativa.
Aby bylo moZno zajistit blahobyt a pracovni mista, museji predevsim malé a stfedni podniky
vice vyuZivat Sance, které prinasi globalizace.

vvvvv

exportu. Firmy, které jsou Uspésné v zahranici, vytvareji v Némecku podstatné vice pracovnich
mist nez ty, které plsobi pouze v Némecku. Tti pracovni mista vytvorena v zahranici vytvareji
v priméru jedno budouci pracovni misto v Némecku.

K tspéchu némeckého hospodaistvi na svétovych trzich zasadné prispél model
némecké podpory vnéjsich ekonomickych vztaht, ktery spociva na trech pilifich: Germany
Trade and Invest, zahranicni zastoupeni (velvyslanectvi a konzulaty) a némecké zahranicni
obchodni komory (AHK). Slouzi — srozdilnymi ukoly — vrdmci Servisniho svazu vnéjsich
ekonomickych vztahl némeckému hospodarstvi ve svété. A némecky systém se osvéddil: je
flexibilni, efektivni a na miru stfizeny potfebam hospodarstvi. V Zadné jiné velké obchodni zemi
neprispiva hospodarsky sektor tolik k financovani systému jako v Némecku.

Uspésnym ptikladem decentralizovaného, triniho systému nastroji se spole¢nou
strategii je spoleény portal iXPOS.

Podpora internacionalizace je oblasti podpory hospodarstvi ze strany Spolku, zemi a i
EU. Obsahuje fadu opatieni. Uplny a aktudlni prehled podpdrnych programd pfipravuje

aktivit Spolku spociva v podpore malych a stfednich podnikd, napft.:
e Podpora financovani (viz dale)
e Prevzeti rizika (Hermes)
e Ucast na veletrzich

e Exportni seminafe v zahranici
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e Exportni poradenstvi

e Podplrné programy pro zahrani¢ni investice

e Investi¢ni zaruky k podpofe pfimych investic v rozvojovych a rozvijejicich se zemich
e Nevazané financni Uvéry pro zvlastni projekty v rozvojovych a rozvijejicich se zemich
e Podily/ucasti (DEG)

e Poradenské a informacni sluzby tfech hlavnich pilitd (AHK, diplomatickych zastoupeni a
Germany Trade and Invest)

o Ale také nékteré spolkové zemé podporuji zahranicni orientaci svého hospodarstvi
dodatecnymi programy. Informace o téchto programech maji pfislusné IHK.

7.2.2.6 Némecké domy/centra
Deutsche Hauser

Némecka prlimyslova a obchodni centra (DIHZ), nazyvana téZz ,Némecka centra“, nebo
»Domy némeckého hospodarstvi“, umisténa ve vyznamnych hospodarskych stanovistich
v zahranici spojuji pod jednou stfechou podplrné organizace internacionalizace spolkovych
zemi, spolkové vlady a hospodarského sektoru. Jsou zpfistupnéna predevsim pro malé a stfedni
podnikatele.

Pod jednou stfechou je mozno najit:

- flexibilni prostory za vyhodné ceny,
- konferenéni mistnosti a prostory pro poradani rliznych akci,
- podporu managementem Némeckého centra,

- kvalifikované sluzby zahrani¢ni obchodni komory,

- rozsahlé obchodni sluzby centra.

7.2.3 Instituce zajistujici financni a garancni pomoc

7.2.3.1 AKA - spolec¢nost pro vyvozni avéry

AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft m.b.H.
http://www.akabank.de/deutsch/

AKA banka podporuje némecké a evropské exporty. Nabizi financovani, refinancovani,
prevzeti rizika a sluzby ve spojitosti s kratkodobymi, stfednédobymi a dlouhodobymi exportnimi
obchody stejné tak jako s ostatnimi mezindrodnimi obchody.

K dispozici jsou dvé uvérové formy:

e Plafond A financuje dodavatelské Uvéry v eurech pro némecké exporty
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e Plafondy C, D a E - zde jsou poskytovany uUvéry pro objedndvajiciho v eurech
nebo v cizich ménach.

Obecné plati, Ze tyto uvéry mohou byt zajiStény zarukou nebo garanci Spolku (Hermes,
viz ddle) proti politickym i hospodarskym rizikiim.

AKA je spolecenstvim dvaceti soukromych némeckych bank a byla zaloZena jiZz v roce
1952,

7.2.3.2 KFW - Financovani exportu a projekti
KFW Export- und Projektfinanzierung

Pro export dlouhodobych investi¢nich statk poskytuje KfW dlouhodobé pujcky.
V zavislosti na ocenéni Uvérového rizika mohou byt exportni Uvéry poskytovdny s nebo bez
zajisténi rizika (pokryti Hermes). Roste poptavka po strukturovaném financovani velkych
projektd. KfW nabizi — asto v Uzké spolupraci s domacimi a zahrani¢nimi bankami — komplexni
financni feseni projektd.

Bankovni skupina KfW podporuje po celém svété hospodafstvi, spole¢nost a ekologii.
V zahranici je ¢innd v oblasti financovani exportu a projektli. Rozvojova banka KfW podporuje
z povéreni Spolkového ministerstva pro hospodarskou spolupraci a rozvoj investice a také
hospodarské nebo sektorové reformni programy v rozvojovych a transformujicich se zemich
dlouhodobymi Gvéry, prispévky a poradenstvi spojené s projektem. Tato hlavni soucast
némecké rozvojové spoluprace se nazyva ,Financéni spoluprdce” (FZ). V soucasné dobé je
podporovano okolo 1 800 projekt( ve 100 zemich.

Bankovni skupina KfW dale financuje predevsim stfedni stav a zacinajici podnikatele,
podporuje investice a podilovy kapitalovy trh, ochranu Zivotniho prostredi i rozvoj komunalni
infrastruktury. Privatni domacnosti jsou podporovany pfti ziskani vlastniho bydleni nebo
modernizaci bydleni.

Skupina KfW byla zaloZena jiZz v roce 1948. KfW je stdtni instituce verejného prdva. Jeji
¢innost je upravena specielnim zdkonem o KfW. Je to banka Spolku (z 80 %) a banka spolkovych
zemi (20 %).

Ukoly KfW:

e Podpora stfedniho stavu a zacinajicich podnikateld

Nabidka podpory pro zacinajici podnikatele a stfedostavovské firmy nezahrnuje pouze
klasické dlouhodobé uvéry, ale také inovativni programy, jejichZ cilem je posilit bazi vlastniho
kapitalu firmy. Oboji nabizi KfW svym zdkaznikim pres jejich domaci banky. Poradenstvi je
samoziejmou soucasti nabidky.

e Vystavba, bydleni, setreni energii

Podpornym programem v oblasti ,vystavba, bydleni, Setfeni energii“ pomaha bankovni
skupina KfW stdle vice ob¢anim k vlastnimu bydleni a financovani modernizace bydleni.
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Ochrana zZivotniho prostiedi a klimatu je zakladnim voditkem, které je posuzovano pfi vSech
aktivitach ve vSech oblastech.

e Financovdni komundlnich infrastrukturnich projektd

Bankovni skupina KfW podporuje mésta a obce pfi financovani infrastrukturnich
opatfeni. Ktomu patfi napf. vystavba sportovni haly, sanace kanalizace, rozvijeni bytovych
projektd, osobni prepravy atd. Také soukromé organizované firmy nebo obecné prospésné
organizace, které prebiraji komunalni dkoly, se mohou uchdazet o podporu.

e Vzdéldvani
Na cesté ke znalostni spoleénosti je vzdélavani pro surovinové chudé Némecko zasadnim
vyrobnim faktorem. Vzdélani obyvatelstva mda pozitivni vliv na produktivitu a inovacni
schopnost zemé. A vice inovaci vede k silnéjSimu rlistu a blahobytu. Bankovni skupina KfW
proto podporuje také vzdélavani studentl a odbornych pracovnich sil rokové zvyhodnénymi
avéry.
e KfW IPEX — Banka

Tato banka je 100% dcefinou spolecnosti bankovni skupiny KfW a je zodpovédna za
financovani projektl a podnikové financovani jak v Némecku, tak v zahranici, stejné tak za
financovani obchodu a exportu. Je orientovdna na zakazniky a konkurencéné za béznych trznich
podminek prispiva k vefejnému povéreni bankovni skupiny KfW. Pro mezinarodné c¢inné firmy
je dlouhodobym spolehlivym partnerem s flexibilnim financovanim. Dlouhodoby uUspéch IPEX
Banky spociva na dlouholetych zkusenostech z trh(i celého svéta i primyslovych odvétvi.

e Rozvojovd banka KfW a DEG
Z povéreni spolkové vlady financuje Rozvojova banka KfW investice a poradenské sluzby
v rozvojovych zemich. Cilem je vystavba a rozvoj socidlni a hospodarské infrastruktury,
vytvoreni vykonnych financnich instituci, ale také =zajiSténi zdroji a zdravého Zivotniho
prostiedi. Partnerem pro soukromy sektor je DEG (viz dale) — Némeckd spolecnost pro investice
a rozvoj — podporuje podniky, které chtéji investovat v rozvojovych a transformacnich zemich.

e Globdini pujcky
K lokdlnimu financovani v zahranic¢i poskytuje bankovni skupina KfW globalni pGjcky
partnerskym bankam v Evropé k pripravé stfednich a dlouhodobych investi¢nich Gvérd pro malé

v vev

Zivotniho prostredi a klimatu.

e Ukoly z vefejného povéreni
Bankovni skupina KfW se stala strategickym partnerem hospodarstvi a politiky. Jako

poradce Spolku dodava know-how pfi privatizaci spolkovych podnikd. K dalsim ukolim
z vefejného povéreni patfi napf. financovani naklad(i na vyvoj pro subdodavatele Airbusu 350.

Ndstroj pro podporu financovani exportti — ERP

http://www.foerderdatenbank.de/Foerder-
DB/Navigation/Foerderrecherche/suche.html?get=views;document&doc=4070
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Hlavnim partnerem je Banka KfW IPEX, jsou poskytovany pljcky na celém uzemi
Némecka.

Z prostiedk( majetku fondu ERP, ktery je KfW posilovan prostfedky kapitalového trhu,
mohou byt poskytovany pujcky k financovani vyvoznich obchodd némeckych exportér( tykajici
se dodavek investi¢nich statkd a vykon( do rozvojovych zemi.

Narok na podporu maji némecti exportéfi nebo zahraniéni importéfi. Financuji se
zasadné pouze vyvozni obchody, které jsou zajiStény zarukou nebo garanci Spolku a pfi nichz je
doba spldceni minimalné ¢tyti roky od uvedeni zafizeni do provozu. Za rozvojové zemé jsou
posuzovany zemé uvedené v seznamu Vyboru pro rozvojové zemé organizace OECD.

7.2.3.3 DEG Némecka investi¢ni a rozvojova spolecnost

DEG Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
http://www.deginvest.de/

Némecka investi¢ni a rozvojova spolecnost se sidlem v Koliné nad Rynem financuje
investice v rozvojovych a transformujicich se zemich Gcasti na kapitdlu podniku v investi¢ni zemi
a poskytovanim dlouhodobych pljcek, které jsou zpravidla zajistény majetkem podniku
v investi¢ni zemi. Kromé toho DEG poskytuje poradenstvi pfi planovani a realizaci investi¢nich
zamérl. V ramci PPP programu (partnerstvi verejného a soukromého sektoru), ktery DEG
vykonava z povéreni spolkové vlady, mohou byt financovana opatfeni pfipravy investic
némeckych dcefinych spole¢nosti nebo Joint Ventures v rozvojovych zemich, jihovychodni
Evropé, Stfedni Asii a Kavkazu — napt. opatfeni podporujici vzdélavani a ochranu Zivotniho
prostiedi — az k hranici 50 % ndklad(, zpravidla ne vice nez 200 000 euro.

DEG je podnikem bankovni skupiny KfW, patfi k nejvétsim evropskym financiérim
rozvoje a byl zaloZen jiZ v roce 1962. DEG je nejen spolehlivym finanénim partnerem pro
podniky, které investuji v rozvojovych zemich. Tim, Ze dba na to, aby investice mély pro
rozvojové zemé pozitivni dopad, zaroven pfrispiva k naplnéni MDG (Rozvojovych cili nového
tisicileti) a k boji proti chudobé.

7.2.3.4 Portal AGA - Zajisténi zahrani¢nich obchodu

AGA-Portal — AuslandsGeschaftsAbsicherung
http://www.agaportal.de/pages/portal/index.html

Spolkova vlada podporuje zahranicéni aktivity némeckého hospodarstvi v ramci své
podpory internacionalizace a zajistuje tak konkurenceschopnost, pracovni mista a podporuje
export jako dalezZity motor rlstu.

Provddéni a zpracovdvdni téchto podplrnych opatreni pfejimd z povéreni spolkové viddy
Euler Hermes Kreditversicherung (Pojisténi uvérd, viz ddle) a PricewaterhouseCoopers
auditorskd spolecnost. Toto zmocnéné konsorcium je pfimym partnerem pro exportéry a banky
ve vSech otdzkdch zajisténi zahranicnich obchodu.
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Spolkové garance patfi k moderni prevenci rizika: je ulehéen ptistup na zahranic¢ni trhy a
jsou prevzaty vypadky plateb z politickych nebo ekonomickych davodu.

Spolkové garance jsou duleZitou soucasti podpory internacionalizace. Zvlastni cilem je
podpora stfedniho stavu.

7.2.3.5 Uvéry zajisténé pres ,Hermes“
Hermesversicherte Kredite

Spolkovd republika Némecko podporuje némecké firmy, které jsou c&inné v exportu,
garantovanymi Uveéry. A sice tzv. ,pokrytim Hermes“ se mohou exportéfi pfi vyvozu némeckého
zboZi do transformujicich se a rozvojovych zemi zajistit proti rizikim a obstadt v mezinarodni
konkurenci.

Euler Hermes je némecko-francouzska skupina pojistovani uvér(. Jedna se o akciovou
spole¢nost, kterd mimo béiné komercni cinnosti spolecné s PricewaterhouseCoopers
auditorskou spolecnosti zpracovdva z povéreni a na ucet Spolkové republiky Némecko statni
garance exportnich uvéra.

7.2.3.6 AUMA - Vybor vystav a veletrhti némeckého hospodai‘stvi

AUMA (Ausstellungs- und Messeausschuss der deutschen Wirtschaft)
http://www.auma.de/ pages/d/11 WirUeberUns/1100 Aufgaben/110000 Aufgaben.a

spx?0

Specidlni roli v podpore internacionalizace hraje v Némecku AUMA. Je tomu tak proto,
ze Némecko je z hlediska vystav a veletrhi nejsilnéjsi zemi na svéteé.

AUMA je svazem némeckého veletrzniho sektoru. Cleny AUMA, kterd byla zaloZena jiz
v roce 1907, jsou svazy némeckého hospodarstvi (priimysl, obchod, femesla), profesni svazy se
zajmy o veletrhy (at jiz jako Ucastnici ¢i jako navstévnici), provozovatelé vystav a veletrhd a
spole¢nosti realizujici U€ast na zahranicnich veletrzich, svazy firem v oblasti sluzeb, stavéni
stankd, designu a logistiky a také svazy kongresového sektoru.

Ukoly AUMA:

e Zastupuje zajmy veletriniho sektoru na narodni a mezinarodni Urovni vici parlamentu,
ministerstviim, iraddm a dalSim organizacim

e Informuje vystavujici a ndvstévniky o terminech, nabidkach, poctech navstévnik( i
vystavovatelll na domdcich i zahrani¢nich akcich pres internet, tisténa média Ci
poskytuje individuelni informace. Navic zvefejiiuje odborné brozury ke konkrétnim
pfipravam a provadéni ucasti na veletrhu.

e Podporuje zahraniéni marketing némeckych provozovatell. Rada plakatd a inzeratd,
brozura ,,Messen made in Germany” a film po celém svété informuji o specifickych
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kvalitach némeckych veletrhl a jejich provozovatel(. Kromé toho organizuje AUMA
seminare a prezentace pro rozhodovatele, predevsim v zemich mimo Evropu.

Provadi marketing pro veletrhy napf. reklamni kampani ,Uspéch diky veletrhdm®,
zjistuje naklady a uZitek z Gcasti na veletrhu, dava tipy pro planovani a provadéni ucasti
na veletrhu napf. CD ,Messe fit“. Zakladem pro tuto c¢innost jsou vyzkumné projekty
k pozici veletrhu v marketingovém mixu.

Provozuje Institut némeckého veletrzniho sektoru. V tomto Institutu shrnuje AUMA své
aktivity k tématu vyzkumu a dalSiho vzdélavani pod jednou stfechou. Institut nabizi
platformu pro transfer védéni a kompetencni sit pro cely obor. Zadava vyzkumné
zakdzky a provadi vlastni Setfeni, napf. kaZdoro¢ni dotazovani vystavovatell
AUMA_Messetrend. Institut také spravuje némeckou veletrzni knihovnu.

Nabizi v némecké veletrini knihovné pristup k odborné literature. Némecka veletrzni
knihovna v Institutu némeckého veletriniho sektoru ma obrovskou zasobu knih,
védeckych praci, novinovych clankl, veletrznich katalogl a antikvarnich publikaci.
Knihovna je pfistupna kreserSim studentlim, doktorandim i vSem tém, ktefi se
profesné tématem veletrh( zaobiraji.

ZlepSuje transparentnost veletrzniho trhu. PUsobi jako neutralni misto, aby sladila
rozdilné zajmy vystavovatell, ndvstévniki a provozovatelll s ohledem na stanovisté,
termin nebo nabidkové spektrum veletrhd. Tim by se mélo zabranit nehospodarnému
prekryvani nabidky veletrhd. Kromé toho se AUMA také stard o jasné a pravdivé
oznaceni akci.

Dodrzuje princip FKM (Dobrovolna kontrola veletrznich a vystavnich Cisel), ktery stanovil
jednotnd pravidla pro zprostfedkovani a zverejiiovani poctu vystavovatell a také
navstévnik(, i pro provadéni analyz ndvstévnikl, aby byla zajisténa moznost srovnani
veletrznich dat. Dodrzovani pravidel je kontrolovano auditorskou spole¢nosti.

Koordinuje némecké veletrzni aktivity v zahrani¢i. AUMA ptipravuje v Uzké spolupréci se
Spolkovym ministerstvem pro hospodarstvi a technologie a také pro vyZivu, zemédélstvi
a ochranu spotrebitele oficidlni némecky program veletrh( v zahranici. V ramci tohoto
programu nabizi spolkova vlada pfi zahrani¢nich akcich exportni platformy, kterych se
némecti vystavovatelé mohou ucastnit za vyhodnych podminek, podporuje také
samostatné prezentace némeckého hospodarstvi v zahrani¢i. Zajmy hospodarstvi a
politiky vtéto oblasti jsou koordinovany v pracovnich skupindch pro ucast na
zahranicnich veletrzich pfi AUMA, pravidelné se setkdvaji zastupci exportné
orientovanych svazl se zastupci ministerstev.

7.2.4 Shrnuti

Némecky systém je dosti komplikovany a neprehledny. Sami exportéfi hovofi o ,, dZzungli

organizaci“. Urcitou podporu, ovsem predevsim v politické roviné, poskytuje stat, predevsim se
ale jednd o primyslové a obchodni komory, at jiz na spolkové Urovni nebo na urovni
jednotlivych spolkovych zemi. Velky diiraz je kladen na oblast vystav a veletrhl, kde je
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Némecko svétovou Spickou. Urcité zprehlednéni prineslo slou¢eni nékolika instituci do nového
Germany Trade and Invest od roku 2009.

7.3 Rakousko

Vychozi informace na portalu Ministerstva pro hospodarstvi, rodinu a mladez
http://www.bmwfj.gv.at/Aussenwirtschaft/Internationalisierungsoffensive/Seiten/Dielnternati

onalisierungsoffensivegointernational.aspx

Internacionalizace ,,go international”
Detailni informace:
http://www.qgo-international.at/qo-international/foerderprogramme/index.php

Spolkové ministerstvo pro hospodafstvi, rodinu a mladez v roce 2003 — tehdy jesté pod
starym ndzvem Spolkové ministerstvo pro hospodarstvi a praci — zacalo spoleéné
s Hospodarskou komorou Rakouska internacionalizacni ofenzivu ,go international”, aby
podpofily rakousky export pti jeho Uspésnych zahranicnich aktivitdch. Do soucasné doby bylo
dano k dispozici celkem 67 mil. EUR z rozpoctu k posileni mezinarodni konkurenceschopnosti
je odbourdvani

Ill

rakouského hospodarstvi. Specidlni naléhavy udkol v ramci ,go internationa
exportnich bariér pro malé a stfedni podniky.

Diky velkému Uspéchu se ve vladnim programu pocita s ,Internationalisierungsoffensive
NEU“. K dispozici pro exportni sektor je pro roky 2009 a 2010 ro¢né 25 mil. EUR. Novy bali¢ek
opatreni byl postaven na vysledcich evaluacni studie dosavadni ,internacionaliza¢ni ofenzivy” a
také na Rakouské predstavé o vnéjsich ekonomickych vztazich (Osterreichisches
Aussenwirtschaftsleitbild — viz dale) a sklada se z deseti zdsadnich bodu.

Sest probihajicich internacionalizacnich opatfeni bylo ddle rozvinuto a pokracuje se
V nich:

1) Go international: doplnéni a rozvinuti nabidky sluzeb a poradenstvi pro mezinarodné
¢inné rakouské firmy, které poskytuje Rakouska hospodaiska komora
(Wirtschaftskammer Osterreichs — viz dale), k dispozici 19 mil. EUR roéné.

2) Studie o zpfistupnéni trhd: projektovy partner je Osterreichische Kontrollbank AG
(Rakouska kontrolni banka, a.s.), budou podporeny studie proveditelnosti pro slibné
mezindrodni projekty se signifikantnim podilem pfidané hodnoty pro rakouské firmy.

3) Hospodafrstvi a rozvoj: podpora rozvojové pomoci by méla otevrit obchodni Sance pro
rakouské firmy.

4) FIW — Tézisté vyzkumu - vnéjsi ekonomické vztahy. Tento projekt umoznuje lepsi
pristup k datim jak pro studenty a vyzkumniky, tak i posileni mezinarodniho sitovani
rakouského vyzkumu v oblasti vnéjSich ekonomickych vztah(.

5) Odpovédnost podnikli (CSR). Povédomi o podnikatelské odpovédnosti by mélo byt

zvyseno a Rakousko by mélo byt brano jako mezindrodni vzor/pfedvoj v otazce
zodpovédného podnikani.
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6)

K
1)

2)

3)

4)

Transfer mezinarodniho know-how. Skoleni a vzdélavaci projekty rakouskych instituci
orientované na hospodarstvi budou realizovany ve spolupraci se zahranic¢nimi
partnerskymi institucemi v jihovychodni Evropé v oblastech, kde je rakouské
hospodarstvi velmi silné.

tomu Ctyri novd opatreni v balicku:

PFimé investice. Mimo podpory aktivnich rakouskych pfimych investic v zahranici jde o
optimalni wvyuZiti Sanci, které zahrani¢ni primé investice prinaseji rakouskému
hospodafstuvi.

Nové technologie/budouci trhy. V ramci internacionalizace je podporovana védecka
spoluprace vazici se k podnikani a aktivity spojené s uplatnénim se na trhu.

Znacka Rakousko. V ramci internacionalizace (Internationalisierungsoffensive neu) by
mély byt provéreny predpoklady pro vypracovani a positioning zastfeSovaci znacky
»,Rakousko” a mél by byt vypracovdn koncept zastfeSovaci znacky - do budoucnosti
orientovany, flexibilni a uplatnitelny v kampanich.

Integrované regiondlni programy. Cilenym a koordinovanym nasazenim vSech ndstrojQ
vnéjsich ekonomickych vztah(l ve stéZejnich regionech by mély zemé regionu byt
transformovdany z nadéjnych trh na stéZejni trhy rakouskych vnéjSich ekonomickych
vztah(.

Dalsi stéZejni body tvofi podpora exportu sluzeb, posileni ucasti rakouskych firem na

mezindrodnich projektech (EU ¢i treti staty), stejné tak oblast vzdélavani. Realizace se

uskutecniuje jako soucast smlouvy s Hospodarskou komorou Rakouska.

V pristich dvou letech by mél byt export umoznén dodatecnym dvéma tisicim firem.

Opatreni pomahaji podnikiim i ve zpfistupnéni novych trht, jako napft. Blizky Vychod, Severni

Afrika Ci

Jizni Amerika.

Dale se posiluje mezindrodni Ucéast rakouskych sluzeb v kreativni ¢asti: od domacich

architektl az k planovanym a technickym kancelafim filmového priimyslu.

7.3.1 Kompetencni centrum , TéZisté vyzkumu - mezinarodni ekonomie*

K
h

ompetenzzentrum "Forschungsschwerpunkt Internationale Wirtschaft"
ttp://www.bmwfi.gv.at/Aussenwirtschaft/Internationalisierungsoffensive/Seiten/Kom

petenzzentrumForschungsschwerpunktinternationaleWirtschaft.aspx

Vroce 2006 vznikla vyzkumna platforma k oblasti vnéjsich ekonomickych vztah(.

Zakladnim ukolem — ktery je realizovan instituty WIFO", WSR™ a wiiw®® - je poskytnout pro

vyzkum
hospoda

a studium dostatec¢nou infrastrukturu. Navic by se know-how v oblasti vnéjsSich
fskych vztahU v Rakousku mélo rozvijet a také byt dano k dispozici studentim. Dalsim

13 Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung — Rakousky institut pro hospodatsky vyzkum
% Das Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Rechenzentrum — Hospodaiské a socialni vypo&etni stiedisko
1> Wiener Institut fiir internationale Wirtschaftsvergleiche — Videfisky institut pro mezinarodni hospodatskou

komparaci
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cilem projektu je systematicky vyzkumny program, ktery bude podporovat pfislusna rozhodnuti
a aktivity v oblasti vnéjSich ekonomickych vztah(i v rdmci EU ¢i multilaterdlnich organizaci.

V dubnu 2009 byl projekt FIW uZ podruhé prodlouzen o dalSich 24 mésica. Projekt FIW
se opira o nasledujici pilife:
e Webova stranka FIW - Nabizi prezentacni, komunikacni a datovou platformu.

e FIW workshopy a vyzkumné konference - Jsou poradany ktématlm tykajicich se
vnéjsich ekonomickych vztah.

e FIW — Databanka - Pres tuto databanku je mozno se dostat k mezinarodnim databankam
a také k databankdm WIFO a wiiw.

e FIW- Poradenstvi - Kompetenéni centrum poskytuje poradenskou cinnost k tématim
tykajicich se vnéjSich ekonomickych vztahu.

e Rocenka vnéjsich vztahl Rakouska - RocCenka je kdispozici jak v tisténé verzi, tak je
mozno ji zdarma stdhnout na strankach FIW a také Ministerstva hospodarstvi.

e FIW- Edice materialll (Working Paper) - Tato edice umoZiuje vyzkumnikdm on-line
publikovani aktudlnich vysledkd.

e FIW- Studie - Kompetencni centrum organizuje pravidelné verejné soutéZe na studie,
jejichz vysledky jsou zverejriovany v on-line publikacich.

e FIW- Policy Briefs - Od zati 2009 zverejniuje FIW Projekt Policy brief, které jsou vydavany
ve zhruba dvoumésicnich intervalech a obsahuji aktudlni relevantni informace a
zaobiraji se predevsim specifickou situaci Rakouska.

e FIW- Newsletter - Je mozZné se zaregistrovat a obdrzet FIW- Newsletter, kde Zadatel
ziskd informace o akcich, publikacich, novinkach databank.

7.3.2 Rakouska predstava o vnéjSich ekonomickych vztazich

Das osterreichische AuRenwirtschaftleitbild
http://www.bmwfj.gv.at/Aussenwirtschaft/Internationalisierungsoffensive/Seiten/Dasd

sterreichischeAuRenwirtschaftleitbild.aspx

Rakouské firmy se v poslednich letech dokazaly na mezinadrodnich trzich vyborné
uplatnit. Dosazené Uspéchy ale nezarucuji, Ze budou také pokracovat v budoucnosti. Z tohoto
dlivodu si Spolkové ministerstvo pro hospodarstvi, rodinu a mladeZ v ramci internacionalizace
dalo za ukol - spoleéné sevSemi zainteresovanymi institucemi, zajmovymi skupinami,
vyzkumniky a podniky - zdlraznit ty faktory, na kterych zavisi a zdaviset bude

« u

konkurenceschopnost rakouskych podniki a také hospodarského ,stanovisté” Rakouska
v dalSich letech.

Cilem bylo navrhnout predstavu o vnéjsich ekonomickych vztazich. Pfitom mél byt
zapracovan vyvoj téch faktor( (geopolitickych, technologickych, demografickych apod.), kterym
bude Rakousko v dalSich letech celit. Stejné tak méla byt pojmenovana opatreni, ktera budou
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nutnd, aby se ztoho vyplyvajici $ance daly optimalné vyuZit. U¢ast mnoha rznych aktér
v procesu diskuse méla nabidnout interdisciplinarni pfistup a zajistit Siroké spektrum ideji.

Uskutecnily se workshopy a byly diagnostikovany silné a slabé stranky Rakouska,
vytvofily se pracovni skupiny k osmi tematickym oblastem.
Tyto tematické skupiny zahrnovaly:
e  Obchodni politiku
e Financni zalezitosti
e  Otazky tykajici se lokality/stanovisté Rakouska
e Internacionalizace
e Udrzitelného rozvoje
e Lidskych zdrojli
e Sluzeb
e Komunikace.
Vysledky intenzivnich diskusi, které trvaly nékolik mésicd, byly nakonec shrnuty

v Pfedstavéo vnéjsich ekonomickych vztazich Rakouska, ktera byla vefejnosti prezentovana
v dubnu roku 2008.

Jiz ndzev ,Podoba globalizace - uspéch diky otevienosti a inovaci ukazuje na aktivni
zachazeni se Sancemi a vyzvami pokracujici internacionalizace a identifikuje nejdalezitéjsi
faktory uspéchu: optimistickou a otevienou zakladni polohu, koncentraci na ,budouci
investice” do vzdélavani, vyzkumu, inovaci a infrastruktury. Udrzitelny rozvoj a firemni
zodpovédnost jsou rovnéz kritéria, kterymi se Rakousko mUiZe pozicionovat v mezindrodni
konkurenci.

Celkova predstava o vnéjsich ekonomickych vztazich Rakouska nabizi vynikajici zaklad,
z néhoz mohou byt odvozena konkrétni opatfeni, dale rozvijena a realizovana.

Kratsi verzi dokumentu je mozno stahnout zde:
http://www.bmwfj.gv.at/Aussenwirtschaft/Internationalisierungsoffensive/Documents/Aussen
wirtschaftsleitbild.pdf

7.3.3 Rakouska hospodarska komora

Die Wirtschaftskammern Osterreichs
http://portal.wko.at/wk/wirueberuns.wk?ftyp=4

Rakouskd hospodarska komora zastupuje zajmy rakouskych firem, v soucasné dobé vice
nez 400 000 c¢lenskych podnikd.
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Hospodarska komora nabizi sluzby usité na miru v mnoha rGznych oblastech, at se to jiz
tykd vnéjsich ekonomickych vztahd, vzdélavani, dani, kolektivnich smluv atd. Systém je
decentralizovan — kazda spolkova zemé ma svou hospodarskou komoru.

V oblasti vnéjsich ekonomickych vztah( Rakouska hospodarska komora nabizi:

- portal www.advantageaustria.org v rznych jazykovych mutacich pro rlizné zemé,
portal obsahuje kontaktni mista v dané zemi, obchodni pfileZitosti apod.

- voblasti poradenské napf. kontaktni mista (viz dale), program AWO
(Aussenwirtschaft Osterreichs), vstup na trh (vyhodnoceni rizik), investiéni
poradenstvi, projektovd pomoc atd.

- pomoc zahrani¢nim firmam pfi hledani kontaktd v Rakousku

- odborny casopis Austria Export — dle jednotlivych sektorl nabizi moZnosti
propagace rakouskych firem

- rUzné akce jak doma tak v zahranici, napf. spoluprace a sitovani v tzv. Klubu
exportérd, schlizky se zahrani¢nimi obchodnimi delegacemi apod.

- informace k exportu a importu, informace k financovani a zajisténi exportu,
analyzy trhu a statistiky, pravni poradenstvi atd.

Sluzby a ukoly kanceldri Hospodarské komory v zahranici

Rakouskd hospodarska komora v rdmci Vnéjsich ekonomickych vztahi Rakouska (AWO)
vybudovala sit 68 zastoupeni na celém svété. K podpore téchto zastoupeni jsou v mnoha
zemich marketingové kancelare, které jsou zfizeny na perspektivnich trzich pro rakouské firmy.

Clenové Hospodaiské komory maji k dispozici komplexni sluiby (AWO Program).
Neclenové ziskaji pouze omezené sluzby. Vedouci pobocky v zahranici je obchodni delegdt, je
jmenovdn prezidiem Hospodadrské komory jakoZto oficidlni zdstupce rakouského hospodarstvi
v zahranic¢i. Obchodni delegati jsou peclivé vybirani a obdrzi dlouhodobé vzdélavani v riznych
hospodarskych regionech. Jsou partnery pro rakouské firmy také pro zdleZitosti bilateralnich
obchodnich vztah(.

Sluzby a ukoly:

- podpora rakouskych firem pfi béiném zpracovani trhu, zprostfedkovani
obchodnich partner( a vytipovani novych obchodnich prilezitosti

- zpracovani prani rakouskych firem v hostitelské zemi a zahrani¢nich firem
v Rakousku

- zprostfedkovani obchodnich kontakt(l mezi domacimi a zahrani¢nimi firmami
- poradenstvi pfi zaloZeni firmy v hostitelské zemi, pfip. v Rakousku
- propagace a prace s verejnosti (PR) pro rakouské firmy a produkty

- informace a zpravy o zahrani¢nim trhu
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- vydavani hospodarskych bulletin (portrétd firem) s aktualnimi nabidkami
z Rakouska

- Ucast na trzich a akcich s rakouskym zastoupenim/stankem

- zastoupeni Rakouska v mezindrodnich organizacich.

7.3.4 Informacni kancelar hospodarstvi a rozvoj

Informationsbiiro Wirtschaft & Entwicklung
http://www.bmwfj.gv.at/Aussenwirtschaft/Internationalisierungsoffensive/Seiten/Infor

mationsbiroWirtschaftEntwicklung.aspx

Spolkové ministerstvo pro hospodarstvi, rodinu a mladdez vypsalo zakazku na Informacni
kancelaf hospodarstvi a rozvoj. Rakouska organizace ICEP — hospodafstvi a rozvoj zakazku
ziskala jako nejlepsi nabizejici. Timto opatfenim se Ministerstvo snazilo o posileni hospodarské
orientace rakouské rozvojové spoluprace.

Rakouskd predstava o vnéjSich ekonomickych vztazich (viz nahore) v sobé zakotvila
strategické partnerstvi vnéjsSich ekonomickych vztahl a rozvojové spoluprace a vidi tuto
zesilenou spoluprdci mezi soukromym sektorem a rozvojovou spolupraci jako Sanci, kterd mlze
napomoci posileni soukromého sektoru v partnerské zemi a firmam pfi rozvoji novych trh.

Je zdsadni v ramci rozvojové spoluprdce vice zduraznit hospoddrské aspekty. Je potreba
vytvofit v rozvojovych zemich nutné ramcové podminky tak, aby v nich mohl vzniknout mistni
soukromy trh a mohl déle rlst a pfispivat k hospodarskému a socidlnimu rozvoji zemé.

Aby bylo moZné s rozvojovou spolupraci silnéji strategicky a hospodarsky pracovat a
zlepsit ramcové podminky pro firmy v této oblasti byla zaloZena Informacni kancelaf. Zakazku
ziskala nezavisla neziskova organizace ICEP (Institut zur Cooperation bei Entwicklungsprojekten)
a byla od cervence 2009 povérena realizaci projektu.

Cilem Informacni kancelare je posilit hospodarsky aspekt rozvojové spoluprace. Hlavnim
ukolem je vytvofit relevantni informace v oblasti hospodarstvi a rozvoje, identifikovat oblasti
s hospodairskym a rozvojovym potencidlem. Nové vznikla kancelar by také méla nacrtnout
nejlepsi priklady z praxe strategii rozvojové spoluprdce a prispét k tomu, Ze rakouské firmy
budou vice aktivni vtzv. ,emerging markets.” Zakladni cilovou skupinou jsou mimo
rozhodovatell a politického prostredi také podnikatelé z rakouskych firem.

Obsahové bude prace Informacni kanceldre spocivat v tom, Ze bude vypracovdavat zpravy
a analyzy o ucasti rakouskych firem na globdlnim rozvoji ve formé Policy Papers a bude
podporovat diskuse mezi rakouskymi institucemi. Kromé toho budou dvakrat ro¢né usporadany
odborné akce srakouskymi a mezindrodnimi experty k aktudlnim tématlm. Cilend préce
s vefejnosti napr. prostrednictvim prispévk( v publikacich by méla téma zviditelnit, stejné tak i
stipendia na univerzitach k podpore védeckych praci v této oblasti.
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Na konci prvni faze procesu (prosinec 2009) by méla Rocenka rakouského hospodadrstvi a
rozvojové zemé shrnovat aktivity Informacni kancelare.
7.3.5 Rakouska rozvojova spoluprace

Osterreichische Entwicklungszusammenarbeit
http://www.ada.gv.at/

Rakouska rozvojova spoluprace podporuje zemé v Africe, Asii a Stfedni Americe a
Jihovychodni Evropé pfi udrZitelném socidlnim, hospodaiském a demokratickém rozvoji.
Ministerstvo pro evropské a zahranicni zdleZitosti planuje strategii a programy, Rakouska
rozvojova agentura (Austrian Development Agency) je realizuje ve spolupraci s vefejnym
sektorem, nevladnimi organizacemi a firmami.

7.3.6 Rakousky hospodarsky servis

Austria Wirtschaftsservice (aws)
http://www.awsg.at/portal/index.php?x=2&n=94

Aws je podplrna banka (Forderungsbank) pro rakousky stfedni stav. JakoZzto specialni
banka pro hospodarskou podporu ma ukol jednak podporovat a umoznit podnikové financovani
a také pripravit informace a know-how pro firmy. Aws podporuje firmy pomoci ruceni, Urokové
zvyhodnénych uvérll, prispévkl, financovani vlastnim kapitdlem a ve formé poradenskych
sluzeb.

Struktura organizace aws ma tfi hlavni operativni oblasti (podpUrna banka, financovani
vlastniho kapitalu a konzulting) a také k tomu odpovidajici oddéleni.

Operativni oblasti maji nasledujici hlavni dkoly:

e Forderbank (podptrnd, subvencni banka)

Podpora podnikového financovani. Pomoci prispévkd, avéra a ruceni by mél byt zlepsen
pfistup rakouského stfedniho stavu k financovani. Zakladni programy podplrné banky jsou
podpora zakladatelll a mladych podnikd, malé a stfedni podniky, podpora rlstu a regionalni
podpora, zhodnoceni technologii a podpora investic.

e Financovdni vlastnim kapitdlem

V této oblasti jde o podporu a financovani podnikd programy, jejichz cilem je mobilizace
vlastniho a rizikového kapitalu pro firmy. Tim se zlepSuje disponibilita dodatecného vlastniho
kapitalu v Rakousku.

e Konzulting

Hlavni c¢innosti oblasti konzultingu jsou poradenské sluzby pro komplexni financovani,
poradenstvi pro podporu podnikového nehmotného kapitalu (patenty, licence, reSerse trhu a
technologii) a poradenstvi verejnych instituci. Timto je podporovan rlst podnikd a jejich
uspéch.
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Aws je specidlni bankou Rakouska, 100% vlastnénd Republikou Rakousko. Spolkové
ministerstvo pro hospodarstvi, rodinu a mladdez a Spolkové ministerstvo pro dopravu, inovace a
technologie funguji jako zastupci majiteld.

Aws vykondvd sluzby z vefejného povéreni. Zadavateli jsou mimo ,vlastnik(“ spolkova
ministerstva, zemé, vefejnd mista. S témito a dalSimi partnery aws spolupracuje v zajmu lokality
Rakousko.

7.3.7 Rakouska kontrolni banka

Die Oesterreichische Kontrollbank AG.
http://www.oekb.at/de/seiten/default.aspx

Rakouska kontrolni banka, a.s. je hlavni rakousky poskytovatel finan¢nich a informacnich
sluzeb pro export a kapitdlovy trh. Jeji specidlni sluzby podporuji lokalitu Rakousko jako
atraktivni ,,stanovisté” v globdlni konkurenci. Pestré sluzby jsou k dispozici firmam a finanénim
institucim i Graddm Rakouské republiky. Banka funguje v rlznych sektorech, centralné,
neutralné a vsouladu s jeji politikou udrzitelnosti. Je ve vlastnictvi rakouskych bank — na
webovych strdnkdch je mozZno nalézt presny rozpis procenta akcii jednotlivych bankovnich
domdu. Funguje jako exportni Uvérova agentura (ECA), je zplnomocnéna statem a nabizi na miru
usité nastroje pro rizikovy management rdznych exportnich obchodu.

Sluzby, které banka poskytuje:

e Sluzby pro export a zahrani¢ni investice - Zajisténi rizika a refinancovani pro
exportéry a zahranicni investory. Exportni ruceni. Vyhodné penize pro zahranic¢ni
aktivity. Banka je také emitentem na mezinarodnim kapitalovém trhu s ratingem
AAA.

e Sluzby pro kapitalovy a energeticky trh - Zakladni infrastruktura pro rakousky
kapitalovy trh. Spravuje témér veskeré rakouské cenné papiry. Informacni pool
k rakouskym cennym papirdm.

e Informacni sluzby - Banka vydava cenné informace — na miru stfizeny prazkum,
analyzy, odborné zpravy o firmach, oborech a celkovém stavu hospodarstvi.

7.3.8 Rakousky exportni fond, s.r. 0

"Osterreichischer Exportfonds" GmbH
http://www.exportfonds.at/control/index.htmI?id=1971929

Exportni fond podporuje jiz od svého zaloZeni v roce 1950 rakouské firmy financovanim
jejich export(. Financovany jsou vyvozni obchody, popf. zaméry na zpfistupnéni trhu (jen mimo
EU) domacich malych a stfednich firem.

Vlastniky Exportniho fondu jsou ze 70% Rakouskd kontrolni banka a ze 30% Rakouskad
hospoddrska komora.
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7.3.9 Shrnuti

Rakousky systém se liSi od finského ¢i Svédského a je spiSe podobny Némecku. Je to
systém decentralizované ekonomické diplomacie, kde zdsadni roli spiSe neZ statni organy hraji
hospodarské komory. Navzdory tomuto faktu je moZné najit pro Ceskou republiku fadu
inspirativnich ndpadu. Rakousko tradi¢né klade velky diraz na zapojeni védecké sféry do oblasti
vnéjsich ekonomickych vztah(. Jako velmi nosny lIze povaZovat déle trvajici diskusi a vystup
relevantnich aktért ve formé komplexni zpravy o Rakouskych vnéjSich ekonomickych vztazich,
ktera predstavuje navod do budoucna.

7.4 Finsko

Zakladni obecny informacni portal v anglickém jazyce:
http://formin.finland.fi/public/default.aspx?nodeid=36425&contentlan=2&culture=en-

7.4.1 Poskytované sluzby

7.4.1.1 Podpora exportu

Zasadni roli v podpore exportu a internacionalizaci hraje finské Ministerstvo
zahranicnich véci.

Ministerstvo zahrani¢nich véci Finska a finské diplomatické a konzuldrni mise
v zahraniéni monitoruji a podporuji finské ekonomické zajmy v zahranici.

Siroka sit diplomatickych a konzuldrnich misi (vice neZ 100) v zahranici spolu s ostatnimi
aktéry podpory exportu a internacionalizace (viz dale) poskytuji firmam verfejnou sluzbu
orientovanou na podporu exportu.

Sluzby jsou orientovany na pomoc viem firmam, at se to jiz tyka exportu ¢i investi¢nich
projektd, kde se vyskytuje finsky zdjem. Netykaji se tedy pouze podpory exportu, ale také
podpory finskych obchodnich aktivit v zahraniéi a podpory transferu zahranicnich technologii a
investic do Finska.

Firmy mohou vyuzZit sluzeb Ministerstva zahrani¢nich véci v Helsinkach a také Siroké
sité diplomatickych a konzularnich misi v zahranici.

Jednim z prvkl Cinnosti je ovliviiovani externiho prostiedi, napf. odstranovani prekazek
obchodu. Ve spolupraci s finskymi firmami jsou prozkoumavany prekazky obchodu a cinéna
opatreni k jejich odstranéni. Ministr pro zahrani¢ni obchod také muze ovlivnit agendu, pokud
ziska informace od finskych exportérd, mlZe tyto problémy zminit v diskusich s vysoce
postavenymi zahrani¢nimi predstaviteli. V urcitych pfipadech je kontaktovana Komise EU.
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Mimo cinnosti tykajici se pristupu na trh, se Ministerstvo zahrani¢nich véci snazi také
usnadnit importy. Cilem je zajistit, aby nebyly dovozim davany prekazky, predevsim pro
rozvojové zemé a jejich dovozy do Finska. Finsko ma také uzavienou celou fadu smluv
o ochrané investic s rdznymi zemémi. Navic Ministerstvu zahrani¢nich véci pomdaha Invest in
Finland (agentura, viz dale) ve snahach o nalakani investic do Finska.

7.4.1.2 Promotion/Propagace

Propagacni aktivity jsou pouzivany jako , pootevieni dvefi“ pro firmy s cilem pomoci jim
navazat vztahy s Urady a firmami v hostitelskych zemich. Tyto prestizni sluzby hraji duleZitou
roli v mnoha zemich. Napf. zastupitelska mise mliZe zorganizovat propagacni akci pro urcitou
firmu ve firemnich provozovnach.

Honorarni konzulaty, na jejichz fungovani dohlizeji ambasady, také mohou firmam
pomoci najit obchodni kontakty. Ambasady také mohou pomoci se ,sitovanim* firem a firmy si
mohou vytvofit pfimé kontakty s misi.

Navstévy ministerskych a vyssich Urednikd vidy zahrnuji problematiku podpory exportu
a internacionalizace a to véetné kulturni slozky. Ministerstvo zahrani¢nich véci a jeho
diplomatické a konzularni mise ptipravuji oficidlni ndvstévy z a do Finska a berou v Uvahu pfani
firem. Finpro ma hlavni odpovédnost za obchodni delegace. Zda byly navstévy pro firmy
pfinosné, se sleduje napf. setkani na pozvani Ministerstva zahranicnich véci, aby se ziskala
zpétnad vazba.

7.4.1.3 Informacni sluzby

Expertni znalosti tykajici se politického a ekonomického vyvoje v jednotlivych
hostitelskych zemich, které jsou sbirany v jednotlivych misich, se distribuuji dle potieb firem.
Informace se také predavaji béhem obchodnich cest do regionli a také pomoci seminara, které
organizuje Ministerstvo zahranicnich véci. Informace o zemich jsou rovnéz dostupné v casopise
Kauppapolitiikka a v publikaci Maailman markkinat, které spocivaji pravé na informacich
ziskanych od zahraniénich misi.

Informace o nastrojich rozvojové politiky jsou také Sifeny Ministerstvem zahranicnich
véci. Novy partnersky program s firmami je spravovan Finnfundem a informace o Uvérech muze
poskytnout Finnvera. Ve spolupraci s Finpro jsou poskytovany poradenské sluzby a informace
o projektech vykonavanych mezinarodnimi organizacemi a finan¢nimi institucemi. Projekty
mohou byt realizovany nejen v rozvojovych zemich, ale také v Evropé, jak ve ¢&lenskych, tak
v kandidatskych zemich.

Zahranicni mise odpovidaji na obchodni a ekonomické dotazy ve spolupraci s mistnimi
zastupci Finpro. Predstavitel Finpro ma zakladni odpovédnost za zodpovidani dotazu, které
firmy polozily. Pokud Finpro v dané zemi neni, mise odpovi zadavateli nebo ho odkaze na jinych
informacni zdroj. V mnoha pfipadech obsahuji relevantni informace také webové stranky
Finpro.
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7.4.1.4 Propagace Finska

Mise rozsifuji informace o Finsku na rGznd mista v hostitelské zemi a rliznymi zpUsoby
zvysSuji povédomi o Finsku. Toto se déje napf. distribuci informacnich materidld, jako jsou
broZury, videa apod., které jsou casto dostupné v jazyce hostitelské zemé. Tyto materialy
mohou byt pouZity pro projekty firem. Dobrym zdrojem informaci je virtual.finland.fi — webova
stranka, ktera je spravovana Ministerstvem zahranicnich véci.

7.4.1.5 Konzularni sluzby

Finské zahraniéni mise mohou také pomoci firmam, které jiz provozuji operace
v zahranic¢i nebo obchodnim zastupcim firem, at jiz v zahranici Ziji nebo tam cestuji. Pomoc
mulzZe mit formu poskytovani konzuldrnich a poradenskych sluzeb. Dalsi informace ohledné
téchto sluzeb jsou dostupné na strankach misi.

7.4.1.6 Jaké sluzby se neposkytuji

Finské diplomatické a konzularni mise v zahranici zpravidla neposkytuji konzultantské
sluzby nebo podobnou pomoc ani neposkytuji zprdvy o trhu ani analyzu trhu. Tuto prdci
vykondva napf. Finpro a ostatni zodpovédni finsti ¢i zahrani¢ni aktéfi ¢i konzultanti.

Poskytovani sluzeb podpory exportu a internacionalizace, které maji na starost mise,
jsou bezplatné.

NB: Konzularni sluzby obvykle podléhaji poplatkdm.

Ministerstvo zahranicnich véci a predevsim oddéleni pro vnéjSi ekonomické vztahy a
regionadlni divize povérené otazkami vztahujicimi se k riznym geografickym mistim radi firmam
v otazkdach tykajicich se podpory exportu a internacionalizace. Regiondlni divize maji hluboké
znalosti zemi, s nimiz obchoduji. Regionalni divize jsou také zodpovédné za vyvoj, kontrolu a
vedeni managementu v téchto vécech ve finskych diplomatickych a konzularnich misich
v zahranici.

7.4.2 Sité a vzajemna spoluprace riznych aktéru

S ohledem na silnou konkurenci na mezinarodnich trzich, rostou vyzvy, kterym musi
finské firmy celit. Aby byl zachovan pozitivni smér vyvoje, firmy a vsichni verejni aktéri museji
efektivné spolupracovat. Verejné autority mohou firmam pomoci vytvarenim vhodnych
podminek pro pfistup na trh a fungovani na daném trhu.

Narodni exportni forum hodnoti spolupraci mezi aktéry zainteresovanymi v podpore
exportu a internacionalizaci.

SlouZzi jako kooperacni forum mezi vladou, organizacemi a firmami. Toto férum ma
pomahat riznym odpovédnym aktériim zlepsit strategie podpory exportu a internacionalizace a
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spolu s tim i verejné sluzby. Exportni forum ma také za Ukol podporovat spolupraci a sitovani
mezi firmami a statnimi organy a organizacemi, které se zabyvaji podporou internacionalizace.

Verejni aktéfi EPlI (podpora exportu a internacionalizace) pracujici v souladu se
strategii Exportniho féra:

e Ministerstvo zaméstnanosti a ekonomiky (sektorovd podpora, podpora
organizacni)

e Finsky konferencni vybor (Finnland Convention Bureau - poradenstvi, informace
o trhu a marketingové sluzby)

e Finnfund (rizikové financovani)

e Finnvera (financovani, zaruky, exportni Uvéry)

e Finpro (poradenstvi, informace o trhu, odborné a marketingové sluzby)
e Fintra (Skoleni)

e Invest in Finland (podpora investic)

e Finska turistické komora (Vycestujte do Finska)

e Finsko - Ruska obchodni komora

e Tekes (financovani, internacionalizace)

e Centra rozvoje zameéstnanosti a ekonomiky (specifickd podpora firem,
poradenské sluzby, Skoleni)

e Viexpo (informace o trhu, poradenské a marketingové sluzby)

Ostatni aktéri ve Finsku:
e Konfederace finského priimyslu
e Vyzkumny institut finské ekonomiky
e Finské obchodni a politické férum
e Obchodni komory
e Obchodni asociace
e Hlavni obchodni komory
e Nordic Project fund
e Sitra (Finsky narodni fond pro vyzkum a vyvoj)
e Finské pramyslové investice

e Federace finskych podnikd

Aktéfi podpory exportu a internacionalizace v zahranici:
e Finské diplomatické a konzularni mise v zahranici
e Exportni centra a kancelare Finpro
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e Finsko-svédské obchodni komory
e Kancelare Tekes

e Kanceldre Finské turistické komory

7.4.3 Podpora zahranicnich investic

Diplomatické sluzby Finska se snazi o zvySeni povédomi o Finsku jakoZzto o atraktivnim
cili pfimych zahrani¢nich investic. Zahrani¢ni sluzba se snaZi Finsko mezindrodné zviditelnit mezi
investory s cilem podpofit toky zahrani¢niho kapitalu a pfimych zahrani¢nich investic do zemé.
Rostouci objem obchodu zvysSuje efektivitu ekonomiky a podporuje komercializaci inovaci.

RozSifovanim a rozvojem sité bilateralnich investi¢nich dohod se diplomatickd sluzba
Finska snazi zvysit a podpofit finské investice v zahranici.

Vzhledem k vySe zminéné intenzivni mezindrodni konkurenci se diplomatickd sluzba
snazi podpofit aktivity Invest in Finland, jeZ je hlavni expertni organizaci podporujici pfimé
zahranic¢ni investice ve Finsku. Pomoci své sité diplomatickych a konzuldrnich misi v zahranici,
diplomaticka sluzba pomdha Invest in Finland v identifikaci obor( a zemi, které by byly pro
Finsko zajimavé a v kontaktovani klientl. KdyZ jsou zvoleny cilové zemé, vénuje se pozornost
jejich potencidlu pro zahrani¢ni investice a aktivitam, jez provozuiji.

Finsko je propagovano také jako cil investic v souvislosti s dilezZitymi mezindrodnimi
setkdnimi a ndvstévami na vysoké urovni. (viz také Finland Convention Bureau).

7.4.3.1 Finpro (www.finpro.fi)

Finpro je asociace zaloZena finskymi firmami. Klienti Finpra jsou finské firmy na rlizném
stupni internacionalizace. Cilem Finpra je garantovat, Ze finské firmy, pfedevsim malé a stredni,
budou mit pfistup k vysoce kvalitnim komplexnim internacionalizaénim sluzbam po celém
sveté.

Koreny Finpro jdou aZz do roku 1919. Z3asadni je, Ze ihned po svém zaloZeni se Finska
Exportni asociace koncentrovala na mezinarodni sit zastupcd v rlznych ¢astech svéta. Pravé
sitovani, neboli networking je dodnes jednou z nejsilnéjSich stranek finské ekonomické
diplomacie na vSech jejich Urovnich.

Vroce 1992 byli obchodni komisafi premisténi z Ministerstva zahranicnich véci do
tehdejsi podoby Finpro FFTA. Zaroven byly presné definovany jejich ukoly. Jejich aktivity se
mély koncentrovat na ukoly obdrzené od svych obchodnich klientd, tedy dlouhodoba podpora
exportu pro firmy a obchodni klastry v zemich, kde byly umistény. Pod Finpro tedy patfi
obchodné-ekonomické Useky ambasad.

V roce 1995 FFTA a Ministerstvo obchodu a primyslu podepsalo rdmcovou dohodu,
ktera redefinovala kooperaci mezi témito dvéma subjekty smérem k typu vztahu
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zakaznik/vyrobce. V roce 1997 byly regionalni uUkoly FFTA predany novym Centrim pro
zaméstnanosti a ekonomicky rozvoj.

Vroce 1996 Ministerstvo obchodu a prlmyslu provedlo mezinarodni vyhodnoceni
aktivit FFTA, které vedly v ndsledujicich letech krestrukturalizaci této organizace a také
k redefinici jejich funkci a strategie. Z vnéjsku se zména projevila pfejmenovanim, platnym
dodnes — Finpro (v roce 1999).

Podpora exportu je pouze jednim aspektem z aktivit Finpro. Sféra ukoll je definovana
velmi Siroce: urychleni internacionalizace finskych firem a zaroven minimalizace rizik s tim
spojend, za pouziti zdroji Finpro a také spoluprdce s ostatnimi organizacemi, které maji stejny
cil — Narodni technologické agentury, Tekes, Finnverou, Centry zaméstnanosti a ekonomického
rozvoje, Sitra, Finskym narodnim fondem pro vyzkum a vyvoj.

Spoluprace s ostatnimi institucemi je vyjadfena napf. ve spolecném obsluzném portdlu
www.yrityssuomi.fi (funkéni od roku 2002).

Ménici se situace na globdlnich trzich vyzaduje flexibilni pfizplsobeni finskych
obchodnich center. Novy opera¢ni model obchodnich center je zaloZen na regiondlni a
pramyslové spolupraci mezi riznymi obchodnimi centry. Timto zplsobem se know-how Finpra
a zdroje pouZivaji efektivnéji a prospivaji finskym firmam v zahrani¢ni konkurenci. Spoluprace
s mistnimi  partnery a subdodavateli vcilovych trzich zarucuje také kvalitu a
konkurenceschopnost v tkolech, které pro Finpro zpracovavaji jiné subjekty.

Sluzby tykajici se mezinarodniho marketingu a marketingové komunikace byly zaélenény
do Finpro Marketing (nyni Entre Marketing). Operace se soustfeduji na obsluzny koncept
tykajici se mezinarodnich veletrhG a vystav a komunikacnich programd, které propaguiji
mezinarodni marketingové aktivity finskych firem.

Dnes je Finpro Group organizaci poskytujici internacionaliza¢ni sluzby, kterd disponuje
témér 400 odborniky ve Finsku a ve finskych obchodnich centrech po celém svété. Finpro patfi
k nejvykonnéjSim institucim na podporu internacionalizace na svété. Jeho manazZersky model
fizeni, véetné sitovani a inovativnich pfistupld byl Czechtrade na setkani ETPO vtomto roce
vysoce ohodnocen.

7.4.3.2 Invest in Finland (www.investinfinland.fi)

Invest in Finland — to jsou obchodni pfileZitosti a profesiondlni konzultantské sluzby pro
mezinarodni firmy.

Invest in Finland je vladni agentura podporujici zahranicni investice ve Finsku. Pomaha
mezinarodnim firmam najit obchodni pfilezitosti ve Finsku a poskytuje relevantni informace a
poradenstvi nutné k zalozZeni firmy ve Finsku.

Sluzby jsou samoziejmé bezplatné a vidy presné ,usité” na miru potfeb zahranicnich
firem.
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Zahranic¢ni firma dostane pomoc od tymuU expert v dané oblasti. Tyto tymy neposkytuji

jen pomoc, ale také detailni informace tykajici se oblasti zajmG dané firmy. V soucasné dobé se

aktivity Invest in Finland soustfeduji na 9 velmi slibnych sektor(:

Pramysl a technologie

Cisté technologie
- Zdravotnictvi a dusevni pohoda (wellbeing)
- Informacni a komunikacni technologie

- Tézebni pramysl

Obchod a sluzby
- Obchodni sluzby
- Logistika
- Nemovitosti
- Maloobchod
- Cestovni ruch

Ve viech téchto sektorech Finsko nabizi zahrani¢nim investorim vyborné prileZitosti

uspéchu na rostoucich trzich Severni Evropy.

Silnou strankou Invest in Finland je Siroka sit domacich a zahranicnich partner( ve vice

nez 50 zemich po celém svété. Partnefi Invest in Finland ve Finsku a v zahranici jsou:

Finpro - Finpro je konzultantskda organizace, ktera se zaméfuje na urychleni
internacionalizace finskych firem a Fidi rizika s tim spojend. Finpro je integralni soucasti
sité Invest in Finland v zahranici.

Finsko — Svédska obchodni komora - Vzhledem kvice nez 70 letim zkuSenosti ve
spojovani finskych a Svédskych firem, provadéni analyz trhu a rozsifovani informaci
téchto dvou sousednich zemi, jez spojuje 700 -leta spolecna historie, Finsko-Svédska
obchodni komora je partner Invest in Finland ve Svédsku.

Ministerstvo zahranicnich véci ve Finsku

SEKES — Asociace regionalnich rozvojovych agentur ve Finsku - SEKES je partnerska
organizace pro regionalni rozvojové agentury ve Finsku. Propagace je implementace
investi¢cniho marketingu je jejich hlavni cil, zatimco Invest in Finland je partner na
narodni urovni.

Centra T&E - Centra zaméstnanosti a ekonomického rozvoje poskytuji komplexni Skalu
poradenskych a rozvojovych sluzeb pro firmy, podnikatele a soukromé osoby.

TEKEL - Finska asociace védeckych parkl - TEKEL je narodni kooperacni sit spojujici
nékolik védeckych park( a inovacnich center. TEKEL védecké parky jsou domovem pro
vice neZ 2400 podnikQl a ostatnich organizaci z obord informacné-komunikacnich
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technologii, zdravotnictvi a zdravotnické technologie, biotechnologie, technologie
zivotniho prostredi a potravinarstvi, vyzkum material(i a digitalni média.

e Tekes — finska financ¢ni agentura pro technologii a inovace - Tekes je hlavni verejna
finan¢ni organizace pro vyzkum a vyvoj ve Finsku. Financuje prlmyslové projekty, dale
projekty vyzkumnych organizaci a obzvlasté podporuje inovativni, rizikové projekty.
Tekes nabizi partnerim ze zahranici branu k hlavnim technologickym aktériim ve Finsku.

Invest in Finland nabizi:

- prehledné shrnuti argumentt, proc¢ je Finsko vhodnou zemi pro lokaci pfimych
zahranicnich investic,

- profesiondlni konzultaéni sluzby zahrnujici: sbirani dat, analyzu obchodnich
prilezitosti ve Finsku, moZnosti vstupu na finsky trh, sitovani (spoluprace s riznymi
firmami, organizacemi, verejnym sektorem), pfesna lokace firmy, zalozeni firmy ve
Finsku,

- expertni tymy z rGznych obor0 (viz vyse),
- pfipadové studie (volné pfistupné na internetu),

- zprdvy tykajici se ekonomiky Finska, finskych firem apod.

7.4.3.3 Finnpartnership (www.finnpartnership.fi)

Finnpartnership je finsky obchodni partnersky program, ktery poskytuje poradenské
sluzby pro obchodni aktivity finskych firem v rozvojovych zemich a také finanéni podporu
v planovaci, vyvojové a implementacni fazi projektu. Finské firmy mohou snadno ziskat
informace ohledné novych obchodnich pfileZitosti v rozvojovych zemich. Finnpartnership
poskytuje své sluzby bezplatné.

Finnfund je odpovédny za management a implementaci programu obchodniho
partnerstvi z povéreni Ministerstva zahraniénich véci Finska. Finnfund ma 25 -let zkuSenosti
s financovanim rozvoje v hlavnich oblastech programu a také se Sirokou kooperacni siti mezi
mezinarodnimi institucemi financujicimi rozvoj a firmami ve Finsku, které chtéji byt pfitomny na
mezinarodnim trhu.

7.4.3.4 Finnfund (http://www.finnfund.fi/en GB/)

Finsky fond pro primyslovou spolupraci

Finnfund je firma poskytujici finance na rozvoj — poskytuje dlouhodoby rizikovy kapital
pro soukromé projekty v rozvojovych zemich. Mimo spolufinancovani s finskymi firmami, mize
také financovat riskantni podniky, které pouzivaji finskou technologii, spolupracovat s finskymi
partnery na dlouhodobém zakladé nebo prispét ke zlepsSeni socialni situace a Zivotniho
prostfedi v rozvojovych zemich.
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Podminky financovani jsou odvozeny od trznich. NeprodluZuji se bezuroc¢né pujcky (soft
loans), ale je zde moznost sdilet rizika poskytnutim dlouhodobého financovani pro slibné
projekty na trzich, kde je dostupnost takového financovani od komercnich zdroji silné
omezena. Financovani muzZe mit rlizné formy (akciovy kapital — equity capital ¢i dlouhodobé
investicni Uvéry). At se jedna o jakoukoliv formu, Finnfund se snaZi byt finan¢nim investorem
s minoritnim finanénim podilem v projektu fizeném priimyslovym sponzorem, finskou dcefinou
spole¢nosti.

Mimo rizikového kapitdlu je Finnfund pripraven vloZit kontakty na sit instituci
zabyvajicich se financovanim rozvojovych zemi a jiné potencidlni spolu-financéry a také
zkuSenosti z financovani a z joint-venture spojeni v cilové zemi. Obzvlasté pro klienty, ktefi
uskute€iuji svou prvni investici vdané zemi, mohou mit znalosti Finnfundu ohledné
obchodniho prostredi v dané zemi zna¢nou hodnotu.

Finnfund mUze financovat projekty v rozvojovych zemich a v Rusku. V poslednich letech

vvvvvv

Zatimco vétSina minulych investic se odehrala v oblasti zpracovatelského primyslu, je
mozné také financovat projekty v ostatnich sektorech od agrobyznysu az po vyrobu energie,
telekomunikace a sluzby.

Kromé primych investic finskych firem nebo jejich partner(, Finnfund také selektivné
financuje mistni soukromy sektor pres prostiedniky, napf. private equity fondy. Tito
prostfednici spolu s mistnimi kancelaremi ostatnich instituci financujicich rozvoj tvofi sit, pres
nize, lze ziskat zkusenosti a kontakty daleZité pro primé investice. Tato sit mlze byt velmi
dllezita napf. v zemich jako Vietnam, kde silné roste zajem finskych firem.

Akcionafi - Finnfund je vlastnén finskym statem 87,1%, Finnverou 12,8% a Konfederaci
finského primyslu 0,1%.

7.4.3.5 Finnvera (www.finnvera.fi)

Finnvera je specializovana financni firma vlastnénd finskym stdtem. Poskytuje svym
klientim puUjcky, garance, investice do rizikového kapitalu a garance exportnich avérd. Finnvera
ma oficialni statut Exportni ivérové agentury (ECA).

Pokud jsou firemni zdroje nedostatecné pro ziskani financovani na komerénim trhu,
Finnvera poskytuje financovani operaci, jeZ jsou zaloZzeny na dobré obchodni myslence a splau;ji
kritéria ziskovosti.

Finnvera poskytuje garance vUci politickym a komerénim rizikim spojenym s financovani
exportu. Politicka rizika jsou rizika, ktera vyplyvaji z ekonomické nebo politické situace v zemi,
kde ma finska exportni firma zakazniky. Komercni rizika se tykaji bud” kupujiciho, nebo jeho
banky.

103


http://www.finnvera.fi/

Operace Finnvery jsou fizeny cili prdmyslové a vlastnické politiky zadané statem. Mezi
tyto cile patfi: zvySeni poCtu rozvijejicich se firem, umoznéni financovani pro malé a stredni
firmy, podpora rlstu firem, internacionalizace a exportu. Ve svém konani by Finnvera méla dbat
principli ekonomické sobéstacnosti.

Potfebné zdroje pro poskytnuti Gvérd malym a stfednim podnikim jsou ziskdvany
z financniho trhu. Evropska Investi¢ni Banka je hlavnim pQj¢ovatel. Zakon, ktery upravuje fizeni
operaci Finnvery, umoziuje ziskat statni garance pro ziskdvani financovani Finnvery. Finnvera
sama o sobé nema uvérovy rating.

Finsky stat pokryvd ztraty Finnvery z Gvér( a garanci. Toto umoZiiuje Finnvere brat na
sebe vétsi riziko a sdilet ho s ostatnimi financiéry.

Stat je zodpovédny za garance vydané Finnverou k exportnimu financovani.

7.4.4 Shrnuti

Vzhledem ke své velikosti a vysoké mire otevienosti by finsky model ekonomické
agentury podporu exportu na svété, finsky model se vyznacuje i jinymi silnymi strankami. Je to
sladénost priorit zahrani¢ni politiky s ekonomickou podporou finskych firem, ktera je markantni
predevsim v otdzce rozvojové pomoci. Dalsi mozZnou inspiraci je pak networking — sitovani —
informacni vazby mezi riznymi subjekty. Provadéni ekonomické diplomacie bezesporu ulehcuje
i jasné rozdéleni kompetenci statnich organd, kde prim hraje Ministerstvo zahranicnich véci.

7.5 Svédsko

Zakladni obecny portal v anglickém jazyce http://www.sweden.gov.se/sb/d/3092/a/119520

7.5.1 Propagacni politika Svédska

Propagace $védskych ekonomickych zdjm( a image Svédska je zdkladnim ukolem celé
sféry diplomatickych sluzeb. Obchod, investice a propagace Svédska jsou Uzce propojeny se
snahami vlady o vytvoreni lepsich pravidel na vnitinim trhu EU a o zvyseni volného obchodu
v globdinim méFitku. Svédsko je zemé zavisld na obchodu a silné podporuje volny obchod.
Vsechny strany zastoupené ve svédském parlamentu podporuji volny obchod.

7.5.1.1 Image Svédska

Dvé tretiny svédského exportu jdou na vrub zhruba jen stovce firem. To znamena, Ze
Svédsko je zavislé na Uspéchu téchto firem. RozsiFit exportni zdkladnu — tedy jak podpofit vice
firem, aby exportovaly a aby exportovaly na vice trhdl — je pro Svédsko naprosto zdsadni.
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Dosdhnout takového cile vyZaduje propagace image Svédska, $védskych export(l a investic do
Svédska.

Iniciativy vedouci k posileni Svédského image — Svédsko jako ,znacka“ — vytvéreji
znalosti, zajem a dGvéru, co Svédsko a jeho partnefi mohou nabidnout.

Jeden z nejdulezitéjSich ukolld zahranicnich misi je poskytnout podporu a rady firmam,
které jsou mezindrodné aktivni. Propagace provadéna misemi v zahrani¢i ma nékolik silnych
stranek: pristup k rozhodovatelim, praktickou pomoc Svédskym firmam primo na misté a
vyporadani se s bariérami obchodu.

7.5.1.2 Obchodni bariéry

Obchodni bariéry predstavuji pro mnoho firem problém. Toto mlZe zahrnovat problém
pro exportni firmy, které se snazi dostat se na urcity trh, ale i pfekdzky pro investice Svédskych
firem v zahranici. Ministerstvo zahrani¢nich véci pripravilo pfirucku jako soucast svych snah
o identifikaci a o boji proti obchodnim bariérdm. Méla by poskytnout podporu v kazdodenni
praci pro firmy.

Pokud maiji firmy zkusSenosti s obchodnimi bariérami uvnitf jednotného trhu EU, mély by
kontaktovat SOLVIT, coZ je evropska sit na reSeni problém( spjatych s obchodem. Narodni
obchodni komora Svédska (National Board of Trade of Sweden) je zastupcem SOLVITu.

7.5.1.3 Svédska obchodni rada
Swedish Trade Council

Svédska obchodni rada je organizace s ikolem poméahat $védskych firmam vstoupit na
exportni trh. Sluzby poskytované Svédskou obchodni radou mohou pomoci pfekonat mnohé
tézkosti, které se objevuji, kdyz firma expanduje do zahranici. Se svou globalni siti vice nez 60
kancela¥i po celém svété, ma Svédskd obchodni rada dobré znalosti podminek a potfeb, které
existuji na rliznych trzich.

7.5.1.4 Firmy, které chtéji investovat ve Svédsku

Podobné Agentura Invest in Sweden (ISA) mizZe pomoci zahrani¢nim firmam, které chtéji
ve Svédsku investovat. Toto mlZe zahrnovat investice do ji existujicich firem nebo zaloZeni
nové firmy ve Svédsku. ISA je zastoupena de facto ve viech regionech Svédska a v mnoha
zemich po celém svété.

7.5.1.5 Pravidla exportniho trhu

Efektivnéjsi vnitini trh EU a dovrseni kola jedndani v Dohd v ramci WTO vytvori stabilni
pravidla, ktera firmam usnadni vstupovat na exportni trhy. Toto prospéje Svédsku a $védskym
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firmam a také zbytku svéta, v neposledni fadé rozvojovym zemim, které potrebuji efektivnéjsi
mezinarodni obchod — volny obchod je muZe pfivést k prosperité a rozvoji.

7.5.1.6 Podpora exportu

Podpora exportu je vykondvana ve Svédsku i v zahrani¢i Ministerstvem zahraniénich véci
a zahrani¢nimi misemi (ambasadami a konzuldty) a Svédskou obchodni radou (Swedish Trade
Council).

7.5.1.7 Ministerstvo zahranicnich véci, ambasady a konzulaty

Jeden z Ukoll Svédské diplomatické sluzby je spoluprace se Svédskymi firmami, které
jsou aktivni, nebo chtéji byt aktivni na mezinarodnich trzich.

Ambasady a konzuldty vyvijeji velkou snahu smérem k propagaci Svédskych
ekonomickych zajmua v zahranici. Je nabizeno mnoho riznych druhd sluzeb, napf. pomoc
s planovanim navstév, informace o trhu, poradenské sluzby atd. Zahrani¢ni mise také
vykondvaji specidlni propagacni aktivity a vykonavaji komerc¢ni ukoly, za které se uctuje
poplatek.

Svédské honorarni konzuldty jsou ddleZitym zdrojem aktivit k propagaci Svédska na
zahranicnich misich.

Ministerstvo zahranicnich véci ma specialni oddéleni pro Vnitfni trh EU a Propagaci
Svédska a $védského obchodu. Specidlni obchodni propagétofi jsou navazani na regionalni
oddéleni v Ministerstvu zahraniénich véci.

7.5.1.8 Exportni projekty

Multilateralné financované projektové aktivity maji pro Svédsky obchodni sektor zasadni
vyznam na mnoha trzich. Sekretariat exportnich projektd (PES) na Ministerstvu zahranicnich
véci pracuje na tom, aby se zvysSil podil drzeny Svédskymi exportnimi projekty a Svédskymi
firmami ve verejnych zakazkach financovanymi EU, systémem OSN a mezindrodnimi finanénimi
institucemi. Tyto aktivity jsou provadény v Gzké spolupraci s firmami, Svédskou obchodni radou,
narodnimi a mezinarodnimi institucemi a agendami.

Svédsko disponuje specidlnimi organizatory/propagatory exportnich projektd na 3esti
Svédskych misich v zahranici.
7.5.1.9 Svédska obchodni rada

Swedish Trade Council

Ukolem Svédské obchodni rady je podpofit riist exportu a usnadnit mezinarodni expanzi
malych a stfednich firem. Aktivity jsou zaloZeny na smlouvé o spolupraci mezi Svédskou asociaci
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zahrani¢niho obchodu a statem, a sméruji na zakladni exportni sluzby, rozvoj dovednosti pro
firmy, cilena opatfeni pro podporu mezindrodniho podnikani a konzultantské sluzby.

Svédskad obchodni rada je zalkolovdna stitem poskytovat firmam informace a
poradenstvi ohledné exportnich pfileZitosti a marketingovych technologii. Poplatky na trznim
zakladé jsou Uctovany za konzultantské sluzby.

Svédska obchodni rada Uzce spolupracuje se védskymi ambasadami a konzulaty. M4 asi
60 kancelafi v 52 zemich.

7.5.1.10 Podpora investic

Pro vladu je prioritou aktivni investi¢ni podpora v zajmu pfilakani pfimych zahrani¢nich
investic do Svédska.

Agentura Invest in Sweden (ISA) ma za ukol podporovat pfimé zahranicni investice do
Svédska, co? napomahda zvysit zaméstnanost a ekonomicky rlst. Aktivity se soustfeduji na
informacni kampané, marketingové projekty ve strategickych sektorech a regionalni spolupraci.

ISA spolupracuje aktivné s narodnimi, regionalnimi a mistni aktéry. V soucasné dobé ma
ISA zastupce asi v deseti zemich (s pobo¢kami v Ciné, Japonsku a USA) a spolupracuje na
mezindrodnich trzich se $védskymi ambasadami a konzulaty a Svédskou obchodni radou.

7.5.2 Narodni obchodni vybor

National Board of Trade
http://www.kommers.se/templates/Standard 3123.aspx

Narodni obchodni vybor je svédskd viddni agentura zabyvajici se zahranicnim obchodem
a obchodni politikou. Vybor doddvda viadeé analyzy a doporuceni.

V ramci EU pracuje vybor na zefektivnéni vnitfniho trhu, oteviené obchodni politice EU a
posileni multilateralniho obchodniho systému uvnitf WTO. Vybor také plni funkci ombudsmana
pro volny obchod a volny pohyb uvnitf EU a je tak partnerem sité SOLVIT.

Organizacni schéma fungovani Vyboru:
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and EU Teade Policy Developments Sustainable
Techecal Rules in Trade Development

Hlavnimi aktivitami vyboru je poskytovat Svédské vladé analyzy, doporuceni a navrhy
tykajici se jakékoliv zdlezitosti spojené s obchodni politikou. Prace je provadéna ve trech
hlavnich okruzich:

- vnitfni trh

- celni unie

- vnéjsi obchodni politika.

Jako soucdst téchto povinnosti, se Urednici Vyboru pravidelné Gcastni jako vladni experti
v rdiznych komisich EU a pracovnich skupinach v Bruselu a Zenevé.
Vnitini trh

Vybor analyzuje a prozkoumava sporné otdzky a problémy, které zabranuji volnému
pohybu zboZi, sluzeb, kapitdlu a osob na vnitfnim trhu (coz zahrnuje nejen EU, ale také Evropsky
ekonomicky prostor).

V rdmci informacni procedury EU pro technickou regulaci mize ¢lenska zemé zabranit
navrhu nebo navrhnout modifikaci navrhid z jiného clenského statu, které nejsou konzistentni
s komunitnim pravem a zabranuji obchodu. Vybor pini ulohu tohoto ,hlidaciho psa“ pro
Svédsko. Konzultuje otdzku se zainteresovanymi stranami, Vybor prozkoumdva a snaii se
ovlivnit ndvrhy nové legislativy, at jsou jiz podany Svédskem nebo jinym ¢lenskym statem.

Celni Unie

V této oblasti, Vybor analyzuje a snazi se liberalizovat a zjednodusit obchodni reZim EU,
prfedevsim v oblasti:

e cel
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e pravidel plivodu

e kvot

e antidumpingovych a anti-subvencnich opatreni
e docasné zruseni cla (duty suspension)

e usnadnéni obchodu.

Podstatnd cast této prace spociva vanalyze ndvrhl Evropské Komise, jak Ccelit
dumpingovym ¢i subvencovanym importiim do EU.

Vnéjsi obchodni politika

Ve vztahu k mandatu v oblasti vnéjsi obchodni politiky, Vybor analyzuje:
e vyjednavani uvnitf WTO
e pfistup novych ¢lenti do WTO
e spory v obchodni politice mezi ¢leny WTO
e globalni a regionadlni integraci
e bilaterdlni obchodni vztahy mezi EU a ostatnimi zemémi a regiony.

Tato prace je dovrSena analyzou struktury Svédskych obchodnich vztah( s ostatnimi

zemémi a regiony. Vybor také pravidelné poskytuje statistické zpravy Svédské viadé a
mezinarodnim organizacim.

7.5.3 Svédska obchodni rada

Swedish Trade Council

Svédska obchodni rada pomaha $védskym firmam k mezinarodnimu riistu. V zasadé
poskytuje veskeré sluzby nutné k zaloZeni firmy a etablovani produkt(, sluzeb ¢i napadl na
novych trzich.

Svédska obchodni rada byla zaloZena v roce 1972 a slouZi $védské vladé a $védskym
firmam. Je vlastnéna ve stejném podilu statem a obchodnim sektorem, prestoZe je organizacné
zarazena pod Ministerstvo zahranicnich véci. PrestoZe plvodné byla zaloZzena na témér
merkantilistickych principech — zvySeni Svédského exportu — nyni je to agentura na podporu
obchodu, kterd je casto zainteresovana v aktivitdch podobnych obchodnich komor. Je
provozovana jako statem kontrolovana konzultantska firma a outsourcingovy partner nezavisle
na slozeni viady.

Mimo tradi¢nich konzultantskych aktivit je také statem zplnomocnéna pomahat
Svédskym firmam mezinarodné rlst — mimo jiné specidlnimi investicemi do malych firem,
strategickych sektorl a rozvijejicich se trhi. Jako velmi vyhodna se ukazuje forma spojeného
vlastnictvi statu a obchodniho sektoru, které dodava dlvéryhodnost na mezinarodnich trzich.

Svédska obchodni rada také pomdha zesilit image Svédska jako atraktivni zemé pro
obchodovani. Raznymi zpUsoby pfispiva k narlstu obchodnich kontaktd mezi Svédskym a
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zahrani¢nimi firmami. Zafizuje bilateralni udalosti, napf. seminare, veletrhy, medialni podporu
(press-trips) a promotérské akce (match-making projects).

Rada ma tfi hlavni sféry Cinnosti: sektoralni podporu obchodu spole¢né financovanou
Ministerstvem zahrani¢nich véci a obchodnimi aliancemi, konzultantské uUkoly za poplatek a
vlddou dotovanou pomoc malym a stfednim firmam. Specidlni Ukoly jsou pak v oblastech
usnadnéni obchodu, rozvoji, vefejnych zalezitostech a strategickych exportech.

Ma kancelare ve vice nez 50 zemich (a téméf 500 zaméstnancll) a Uzce spolupracuje
s obchodnimi asociacemi, Svédskymi ambasadami, konzulaty a obchodnimi komorami po celém
sveté.

Formdlné manaZefi dané zemé maji titul Rada pro obchodni zdleZitosti (Counsellor of
Commercial Affairs) v mistni ambasddé, zatimco ostatni zaméstnanci jsou stdle formdlné
zaméstndni Obchodni radou.

http://www.swedishtrade.se/PageFiles/161633/At%20home%200n%20your%20foreign%20ma
rkets eng uppslag.pdf?epslanguage=sv
Odkaz na brozuru, kde jsou vypsany aktivity Svédské obchodni rady.

Dalsi informativni web: http://www.tradewithsweden.com/

7.5.4 Invest in Sweden Agency (ISA)

http://www.isa.se/Global/

ISA je vladni agentura spadajici pod Ministerstvo zahranicnich véci. Jeji aktivity zacaly
v roce 1995. Nabizi pomoc firmam k podnikani ve Svédsku. Zaméstnanci maji znalosti komeréni
sféry a investicnich procesu.

Sluzby:

e spojovani se Svédskymi firmami (match-making), tj. vyhleddvani vhodného partnera

e informace o obchodnich pfileZitostech ve Svédsku

e praktické informace ohledné zalozeni firmy ve Svédsku

e kontakty ke Svédskym obchodnim firmam a ufadiim

e poradenstvi ohledné umisténi firmy.

Vsechny sluzby jsou bezplatné.

7.5.5 Svédsky institut

Swedish Institute
http://www.si.se/English/Navigation/About-the-Swedish-Institute/
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Svédsky institut je vefejnd agentura, kterd rozsifuje povédomi o Svédsku v zahranici.
Institut se snaZi navazat kooperaci a dlouhodobé vazby s ostatnimi zemémi aktivni komunikaci,
kulturnimi, vzdélavacimi a védeckymi vymeénami.

Operace Institutu jsou vykondvany v Uzké spoluprdci se Svédskymi a zahrani¢nimi
partnery, se Svédskymi ambasadami a konzulaty po celém svété.

Institut pracuje se spojenim Svédského image a jeho aktivit na poli mezinarodni
rozvojové spoluprdce. Hlavnim cilem institutu je vytvofit vzdjemné vztahy s ostatnimi zemémi
po celém svété, at jiz v oblasti kultury, politiky, obchodu, nebo rozvojové spoluprace. Aby bylo
mozno tohoto cilu dosdhnout, je nejprve tieba zvysit povédomi a zdjem o Svédsku.

Vztahy a vymény pfispivaji k rozvoji jak ve Svédsku, tak u nasich partnerl po celém
svété. Intenzivnimi kontakty a novymi sitémi, znalosti a ideje mohou byt sdileny a aplikovany
v budoucnosti ve vSech oblastech, nejen v obchodé, kultufe a politice. Spoluprace Institutu
s rozvojovymi zemémi je dlleZitou soucdsti této prace.

Shrnuti:

- Zvysit povédomi o Svédsku vyuZitim strategické komunikace.

- Vytvofit interkulturni vztahy pomoci schizek, vymén a tvorby siti.

- Sousttedit se na kulturu, spole¢nost, vzdélavani a védu.

Vybor Institutu je jmenovan vladou, skldadd se z generalniho feditele a zastupcl
z rlznych sfér verejného sektoru.

7.5.6 Svédsky trad pro zajisténi exportnich uveéri

The Swedish Export Credits Guarantee Board (EKN)
http://www.ekn.se/templates/Main.aspx?id=22

EKN je statnim orgdnem. To znamend, Ze EKN mad prikaz od vlddy a zdvazky EKN jsou
také zdvazky svédského statu. EKN funguje na stejném principu jako pojistovna. Funkce EKN
s firmami a bankami jsou provadény na komercni bazi.

Rozhodnuti poskytnout zaruku na exportni Uvér je zaloZzena na ohodnoceni rizika EKN.
To zarucuje, Ze pojisténi je poskytovano na striktné komeréni bazi. Stat poskytuje finanéni silu a
umoznuje tak i pusobeni na vysoce rizikovych trzich. Viddni nafizeni vic¢i EKN je podporovat
Svédsky export vydavanim zaruk. Neni zde zadny pozadavek na zisk.

EKN je fizeno vladou. Vybor EKN a generalni feditel jsou jmenovani vldadou. EKN je fizeno
platnymi predpisy a obdrzi kazdy rok od vlady formalni instrukce. Tyto instrukce mohou napfr.
postulovat, Ze vdaném roce by EKN mélo dat pfednost malym a stfednim firmam, nebo
pozadovat, aby v zarukach EKN zohlednovalo aspekt Zivotniho prostfedi. EKN je také vazano
mezinarodnimi smlouvami.
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7.5.7 Svédska Korporace na poskytovani exportnich uvért

Swedish Export Credit Corporation (SEK)
http://www.sek.se/en/About-SEK/

Hlavnim udkolem SEK je zajistit pfistup k finan¢nim rfeSenim pro export a infrastrukturu.
SEK podporuje rozvoj obchodu, primyslu a mezinarodni konkurenceschopnosti doddvanim
dlouhodobého, udrzitelného financovani zaloZzeného na zdravych komercnich principech.

Sluzby SEK zahrnuji exportni avéry, pujcky, strukturované financovani, financovani
projektu, leasing, produkty kapitalového trhu, poradenské sluzby atd. SEK nabizi feSeni jak pro
korporace, verejny sektor, finan¢ni instituce tak také pro domaci a zahrani¢ni kapitalové
investory.

SEK byl zaloZen v roce 1962 a je vliastnén svédskym stdatem.

7.5.8 Shrnuti

| $védsky model, podobné jako finsky, mGze byt pro Ceskou republiku v mnohém
inspirujici. Na pocatku jsou podobné znaky: vysoce oteviend mala ekonomika, kde zakladni
exportni roli hraji velké firmy. | proto se Svédsko ze viech sil snaZi podpofit zahraniéni angazma
malych a stfednich $védskych firem v zahrani¢i. Svédsko se silné angaZuje v odhalovéni a
odstranovani bariér obchodu, a to nejen vramci EU. Dulezitym ,specifikem” je Narodni
obchodni vybor, ktery plni pro $védskou vladu dlleZitou poradni funkci. V pfipadé Svédska je
velkd role kladend na ,image zemé“, na dlouhodobém a komplexnim budovani ,znacky
Svédsko“, a to viemi aktéry ekonomické diplomacie koordinované.

7.6 Velka Britanie

Velka Britanie je zemi s patym nejvétSim zahrani¢nim obchodem. Export je tudiz Zivotné
dllezitym prvkem pro britskou ekonomiku, stejné tak pfiliv zahranicnich investic na Uzemi VB.

Ekonomicka diplomacie Velké Britanie je fizena a organizovdana ministerstvem
zahranicnich véci UK (FCO), které si ve vSech oblastech ekonomické diplomacie uchovava
vedouci roli. Ma nezastupitelnou roli v realizaci ekonomické diplomacie a je ustfednim orgdnem
pro oblast zahrani¢ni politiky, v jejimz ramci vytvari koncepci a koordinuje vnéjsi ekonomické
vztahy. FCO poskytuje vramci podpory exportu celou Skalu sluzeb pres své konzularni
zastoupeni, které je moiné najit ve vSech ¢&astech svéta. Sluzby se orientuji prevdiné na
propagaci Velké Britanie, poskytovani informacnich ¢innosti a konzuldrni sluzby. Ostatni sluzby
jsou realizovany pres vladni agenturu UKTI (UK Trade and Investment). V ramci téchto
diplomatickych zastoupeni maji své neodmyslitelné misto také pracovnici ekonomickych
oddéleni téchto zastoupeni.

Sluzby podpory zahrani¢niho obchodu zahrnuji jak podporu exportu, tak i pomoc pfi
ziskdvani informaci o moZnostech investovani na Uzemi Velké Britanie. Pro tyto oblasti
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spolupracuje ministerstvo zahrani¢nich véci s ministerstvem Obchodu, inovaci a dovednosti
(Department of Business, Inovation and Skills). Spole¢né tyto vladni ministerstva zfidila servisni
organizaci vylu¢né zamérenou na vysSe uvedenou problematiku (podpora exportu, investice do
VB) — UKTI (UK Trade and Investment), kterd ma statut spolec¢né vladni organizace.

V procesu realizace ekonomické diplomacie sehrdvaji vyznamnou roli vladni organizace
(agentury), a to nejen prostfednictvim sité svych zahrani¢nich kancelafi, ale také diky svym
aktivitdm ve Velké Britanii a Siroké nabidce sluzeb.

7.6.1 UKTI (UK Trade and Investment)

www.uktradeinvestment.gov.uk

je vladni organizaci s oblasti pisobnosti v podpote britskych firem v zahranic¢i a na druhé
strané prilakani investic do Velké Britanie.

Podpora exportu

Export do zahrani¢i ssebou nese velkd rizika v podobé jazykovych a kulturnich
diferenciaci, politické nestability a problémy ménovymi ¢i platebnimi, které mohou znamenat
vyznamné prekdzky pro britské podniky. Ztohoto didvodu se vldda VB rozhodla zaloZit
organizaci UKTI, kterd by pomohla tyto rizika firmam zredukovat a usnadnit jim vstup na
zahranic¢ni trhy. Jak uz bylo uvedeno, organizace je zfizena ministerstvem zahranici (FCO) a
ministerstvem obchodu, inovaci a dovednosti (DBIS). UKTI spravuje obchodné-ekonomické
useky ambasad.

Sluzby, které poskytuje UKTI v ramci podpory exportu zahrnuji balik sluzeb (UKTI
solutions for business).
Poradenska cinnost

UKTI poskytuje poradenskou ¢innost zaméfenou na analyzovani prvotni situace firmy,
ktera chce zacit obchodovat na zahranicnich trzich, pomoc pfi budovani obchodnich kontaktd,
vytvareni obchodnich spoleénosti v zahrani¢i zjistovanim podminek vstupu. Dale v oblasti
pojisténi a garanci poskytuje poradenskou ¢innost o moznostech snizovani rizika se zahrani¢nim
obchodem spojenym.

Marketingova podpora

UKTI poskytuje podporu Ucasti na veletrzich a ostatnich propagacnich aktivit. Se svou
poradenskou siti dokdzZe zajistit propagaci firem na zahranic¢nich trzich v rdmci dohodnutych
statd.

Podnikatelské mise

Vramci spoluprace s podnikatelskymi subjekty v Britanii UKTlI umozZiuje ucast na
podnikatelskych misich organizovanych UKTI ve spolupraci s relevantnimi ministerstvy.

Podpora na zahranicnich trzich
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Ve spolupraci se svymi zahrani¢nimi Useky usnadnuje britskym podnikim pfistup
k hlavnim partnertim, obchodnim fetézcim ¢i vladam jednotlivych zemi.

Sluzby monitoringu

UKTI v ramci svych specializovanych tym0 zajistuji monitoring v jednotlivych vyvoznich
odvétvich (sektorové studie). Dale samoziejmé monitoruje i vladni investi¢ni pobidky a jejich
vyskyt a podminky po celém svété (fiskalni stimuly).

Spoluprace na rozvojovych projektech

Zvlastni oddéleni UKTI poskytuje pfrilezitosti a poradenskou ¢innost v pfipadé, Ze chce
firma spolupracovat na rozvojovych projektech v celém svété.

Pripadové studie

Pro lepsi prlikaznost otdzky exportu poskytuje UKTI pripadové studie exportér(i ve
spolupraci s Britskou obchodni komorou a podporuje setkani zacinajicich exportérli s jiz
zkuSenymi britskymi firmami operujicimi na zahranicnich trzich.

Bartrovy obchod

V pfipadé ,,chudych” zemi poskytuji poradenskou cinnost v oblasti bartrového obchodu
a dokazou zprostredkovat seznam relevantnich dodavateld ¢i sortimentu.

Poradani seminara
UKTI poskytuje také podporu v pfipadé, Ze se firmy rozhodnou v zahranici investovat.
Podpora vtéto oblasti zahrnuje predevsim teritoridlni informace o politické stabilité. Tyto

sluzby jsou poskytovany diky vytvoreni sité obchodnich kanceldti (business ambassadors —
obchodnich radl), ktera byla vytvorena ve spolupraci s vedenim universit.

Podpora ziskavani zahranicnich investic
Velkd Britanie je jednim z nejvétSich prijemcl pfimych zahrani¢nich investic na svété.
Zemé je pro investory atraktivni z ddvodl konkurenceschopnych naklad( na praci, silné vazby

mezi firmami a univerzitami, a hlavné z divodu velmi liberalnich podminek vstupu zahrani¢niho
kapitalu. Zakladni investi¢ni pobidkou ve Velké Britanii jsou granty ze strukturalnich fond( EU.

Ziskavanim investic se v prvni radé zabyva opét UKTI — vladni agentura k témto ucelim
zaloZena.

Druhou oblasti sluzeb, které poskytuje UKTI je podpora pfilivu zahrani¢nich investic do
VB. V této sekci nejprve vysvétluje vyhodnost investovani pravé v UK se vSemi relevantnimi
informacemi pro zahrani¢ni firmy investujici do VB. Tyto sluzby zahrnuji i klicové faktory
vyhodnosti, investicni oblasti, poradenskou a informacni ¢innost v oblasti zaklddani spoleénosti
a podminek zaloZeni spole¢nosti vVB. V neposledni fadé i oblasti investi¢niho zajmu
(primyslova odvétvi). Poskytuje i seznam renomovanych konzultacnich soukromych
spolecnosti, které zahranic¢ni firmy mohou vyuzit pro poradenskou cinnost.
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Partnerskymi organizacemi pro umisténi investic jsou regiondlni rozvojové agentury
(regional development agency RDA). Tyto agentury se specializuji na poskytovani sluzeb
podpory investi¢ni ¢innosti a exportu pro konkrétni Uzemi (napf. Wales).

Vlada VB si uvédomuje dllezitost prilivu zahranic¢nich investic pres oblast cestovniho
ruchu. Z toho dlvodu byla zaloZena vladni agentura VisitBritain — vladni agentura zamérend na
podporu turistického ruchu a poskytovani informaci o oblasti Velké Britdnie. Agentura je
soucasti Ministerstva kultury, médii a sportu. VisitBritain spolupracuje s narodnimi turistickymi
agenturami ve Skotsku (Scottish Tourist Board), Walesu (Wales Tourist Board) a Severnim Irsku
(Northern Ireland Tourist Board). VisitBritain provozuje 25 zahrani¢nich kancelafi, které svoji
Cinnosti pokryvaji 35 zemi. Zahrani¢ni kanceldfe Uzce spolupracuji s britskymi ambasadami,
lokalnimi cestovnimi agenturami a médii.

Velmi vyznamnym je provozovani informacnich linek (napf. business link), kde firmy
mohou najit relevantni informace o podporach a kontaktech na UKTI a jejich pfislusné tymy.

7.6.2 Export credit guarantee department (ECGD)

www.ecgd.gov.uk

UKTI je poradni organizaci. Vedle ni byla zaloZena i vladni agentura poskytujici
podobnou $kélu ¢innosti jako v CR EGAP, tou je Exportni zaruéni a Uvérova agentura (ECGD),
specializuje se na pojisténi:

- pojistuje pohleddvky proti riziku insolvence zahrani¢niho partnera,

- pojistuje vyvozni Gvéry proti teritoridlnim a komerénim rizikdim,

- poskytuje zaruky z povéreni statu v pripadé vyvoz( garantovanych statem,

- pripojisténi kurzovych rozdild,

- poskytuje zaruky na bankovni Uvéry spojené s vyvozem,

- organizacné-ekonomické poradenstvi,

- poskytuje zaruky na Uvéry v cizich méndch.

V ramci této organizaci operuje i EGAC (Export garantee advisory council) — Rada pro

poradenstvi v oblasti exportnich zaruk — tato statutdrni instituce je zaloZena ne pro praci se
soukromymi subjekty, ale jako poradni organ ECGD.

Cinnost obou téchto instituci je uzdkon&na na zakladé legislativniho pravniho aktu:
Idustry and Export (financial support) Act z roku 2009 (zména oproti roku 1991).

Vyznamnou spolupraci v oblasti podpory exportu poskytuje i Britskd hospodarska
komora.

7.6.3 Britska hospodarska komora (BCC)

www.britishchambers.org.uk
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- opét ve spolupraci s UKTI poskytuje poradenskou ¢innost nejen ¢lenim komory, ale i
ostatnim podniklim v oblasti moZnosti exportovani do zahraniéi. K témto ucelim
vyuziva své sité zastoupeni ve svéte,

- v ramci této pomoci zajistuje poradenskou ¢innost,

- porada setkani exportérl s firmami, které o exportu premysleji,

- porada seminare pro ,vycvik” pracovnik(l v oblasti exportu,

- poskytuje poradenskou ¢innosti v oblasti administrativni — jaké formulare

- zprostiredkovava obchodni kontakty.

7.6.4 Rozvojova pomoc

Nedilnou soucasti ekonomické diplomacie je vedle reprezentovani VB v mezinarodnich
ekonomickych a finanénich organizacich i rozvojova pomoc. Je opét vedena vlddni organizaci —
department for international development (DFID), kterd byla zalozena v roce 1997 a od té doby
plsobi jako vedouci prvek v oblasti rozvojové pomoci VB do nejchudsich ¢dasti svéta. Zastoupeni
ma ve 150 zemich. Jeji hlavni ¢innost je rozdélena do dvou oblasti — na zdkladé programu OSN
zredukovat svétovou chudobu na polovinu do roku 2015 (Millenium Development Goals).
Druha oblast cild je uréena vladni dohodou o verejnych sluzbach. DFID spolupracuje na
rozvojovych projektech s mezinarodnimi organizacemi.

Soucasnd situace ve svétové ekonomice nuti vlady k pfijeti dllezitych krokl v ramci
podpor exportu a vytvoreni prostfedi vhodného pro pfildkani zahrani¢nich investic. | Velkd
Britdnie se snaZi v soucasné dobé (2008 a 2009) vytvofrit tzv. Akéni plan podpor a to ve
spolupraci se sdruzenimi vyrobct v rliznych sektorech.

7.6.5 Zaveér

Instituciondlni usporadani ekonomické diplomacie ve Velké Britanii zastava velmi
jednoduché schéma. Jedna vladni agentura je zodpovédnad za veskeré Cinnosti v ramci podpory
exportu a ziskavani investic. Toto schéma je ovSem mozné za primarniho predpokladu vysoké
vykonnosti vladni administrativy, kterou vsak VB oplyva.

Dalsim aspektem je zvlastni pozice, kterou zaujimd VB v EU. Ta ji umoznuje podporu
exportu v ramci financ¢nich prostredkl ze strukturdlnich fond( EU, coZ se tak stava investi¢ni
pobidkou.

7.7 Francie

Francie je patou nejvétsi ekonomickou silou ve svété. Jeji pfijem z vyrobku a sluzeb na
obyvatele je jednim z nejvysSich v Evropé a jeji produktivita prace je jednou z nejlepSich na
svété. Internacionalizace francouzské ekonomiky je pevné uznavanym faktem. M{ze byt méren
dynamikou obchodu s Evropou a zbytkem svéta. Je mozné ho zretelné vidét také v kapitalovych
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pohybech: Francie je hlavnim investorem v zahranici a soucasné velmi vyhodnou destinaci pro
zahranicni investice.

V dobé vzrustajici konkurence Francie ovSsem potrebuje zvysit miru rlstu a zlepSit svou
obchodni bilanci. Na tyto cile navazuji soucasné politiky, které jsou zaméreny na zvySeni kupni
sily domdacnosti. To nutné znamena ziskani novych pozic v nejdynamictéjsich oblastech svétové
ekonomiky vyvojem nabidky inovaénich vyrobkd a sluzeb s vysokou mirou pfidané hodnoty a
vétsi kontribuci stfednich firem.

V rdmci oblasti zahrani¢niho obchodu je Francie druhym nejvétSim exportérem po
Némecku. Dvé tretiny svého zahrani¢niho obchodu ma se zemémi EU. DalSi vyznamnou ¢ast
tvofi tradicné Afrika a oblast Stfedniho Vychodu. Nejvétsi oblast exportu Francie tvofi
kapitalové zbozi, které dosdhlo v roce 2006 rekordni Urovné — rlst o 15,5 % za rok. Navzdory
témto dobrym vysledklim Francie se potyka s deficitem obchodni bilance, ackoliv od roku 1991
vykazovala prebytek a v roce 1998 byla témér v rovnovaze. To je nejvétSim problémem
soucasné obchodni politiky Francie a jednou ze soucasnych vyzev ekonomické diplomacie.

Instituciondlni usporadani ekonomické diplomacie je silné ovlivnéno politickym
systémem Francie. Nezastupitelnou roli v realizaci ekonomické diplomacie maji Ministerstvo
zahranici a Ministerstvo hospodarstvi, primyslu a zaméstnanosti.

7.7.1 Ministerstvo zahranici

Jeho struktura je tvorena reditelstvimi, kterd jsou odpovédna za pfislusné oblasti
zajistovani francouzskych zajma v zahranici. V ramci ekonomické diplomacie hraje rozhodujici
ulohu feditelstvi pro ekonomické a finan¢ni véci (directorate of economic a financial affairs —
DAEF). Role DAEF v ramci francouzského Ministerstva zahrani¢nich véci se méni v zavislosti na
mezinarodni ekonomice a zvlasté v dobé globalizace je vycet jeho roli razem - byt globalni,
transverzalni a odvétvové specializovand, coZ znamenad, Ze DAEF Uzce spolupracuje s ostatnimi
vladnimi organizacemi a soucasné udrzuje velmi pravidelné a casté kontakty s obchodnimi
subjekty. V soucasnosti jsou jeho aktivity formovany podle globalnich priorit.

Podle ndzoru DAEF nelze vytvaret francouzské vztahy s jinou zemi bez presného
poznani jeji ekonomiky a moznych disledku jakékoliv akce na francouzskou ekonomiku. To je
pravé roli DAEF - ulozit kazdy dokument do jeho kontextu a ve spojeni s geografickym
umisténim poskytnout vhodnou konzultaéni ¢innost vsem potifebnym subjektim. Tim je v
pravidelném spojeni s oddélenim pro vnéjsi ekonomické vztahy Ministerstva hospodatstvi,
primyslu a zaméstantnosti (DREE). DAEF je ve spojeni s nejaktudlnéjSimi ekonomickymi a
technickymi aspekty mezinarodni scény a je v centru statnich interministerskych aktivit.

Jedna s c¢asti DAEF sleduje svétovou ekonomickou situaci a monitoruje cinnosti
mezinarodnich instituci (MMF, IBRD, OECD, ERBD, atd.). Poskytuje konzulta¢ni pomoc v rdmci
ministerstva, coZ se promita jako podpora ¢innosti pro ekonomické a obchodni aktivity (pUjcky
a dotace statu, pojisténi uvérl) a v ramci Pafizského Klubu. Ve své plsobnosti ma i dulezité
konzultace s DREE a Francouzskou pojistovaci spole¢nosti zamérfujici se na pojistovani
zahrani¢niho obchodu (COFACE) s ohledem na rizika zemé.
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Veskeré aktivity DAEF jsou smérovany a koordinovany ve velké kooperaci s ostatnimi
vladnimi institucemi.

7.7.1.1 Cinnost podnikatelskych misi

Tento maly nové vznikly tym (na zakladé reformy z roku 1998) je odpovédny za
udrZzovani stdlého kontaktu s hlavnimi primyslovymi a finanénimi skupinami za ucelem
poskytovani informaci, poradenstvi a zjistovani jejich strategickych zajmG pro ministerstvo a
k jeho sluzbam. Opét tato ¢ast je konana ve spolupraci s DREE.

7.7.1.2 Divize mezinarodnich financ¢nich véci

Divize pomahad pfipravovat G7/G8 summity. Zajistuje vztahy s mezinarodnimi
finanénimi institucemi, ve spolupraci s finanénim oddélenim Ministerstva hospodarstvi,
primyslu a zaméstnanosti. Je zodpovédnd za vedeni makroekonomickych prizkum( a
monitoring finan¢ni krize a ekonomickych aspektt politickych krizi. Velkou mérou se podili na
dllezitych diskusich o rozvoji - otazka puajéek, pomoci statlim v krizi, smérovani pomoci do
nejméné rozvinutych zemi a problematice budoucnosti oficidlni rozvojové pomoci. Divize je
odpovédnd za vedeni mezindrodnich jedndni o pravidlech investovani a ochrané investic,
zamérené na garantovani nejvyssi mozné ochrany pred neekonomickymi riziky pro francouzské
investory v zahrani¢i. Poskytuje expertni poradenstvi v oblasti politiky a bezpeénosti
investi¢nich projektl, kterd umoznuji investorim zabezpedlit exportni Uvéry zarukami pres
COFACE (jako EGAP v CR) - viz ddle.

7.7.1.3 Divize prumyslu a exporti do citlivych oblasti

Tato divize hraje aktivni roli v kontrole exportu zbrani, formuluje francouzskou politiku
v oblasti vesmirnych technologii, odpovida za civilni vyuzZiti nuklearni energie.

7.7.1.4 Divize pro environmentalni problematiku

Zabyva se aktudlnimi problémy Zivotniho prostiedi, které maji ekonomické a politické
dopady na soucasny svét. Tato divize zodpovida za klicové oblasti Zivotniho prostredi, které
byly deklarovany - klimatické zmény, biodiversita, atd. Ve spolupraci s Ministerstvem pro
Zivotni prostredi tvofi environmentalni diplomacii Francie.

7.7.1.5 Divize pro nové technologie, dopravu, infrastrukturu a nové energie

V ramci oblasti dopravy a infrastruktury se zabyvd implementaci mezinarodnich
konvenci, ve spolupraci s Ministerstvem dopravy sleduje a monitoruje trh dopravy a prodej
klicovych produkt( - letadel. Déale projednava ostatni otazky dopravni infrastruktury, které jsou
dllezité pro otazku atraktivity Francie z hlediska pfilivu pfimych investic. V oblasti energii
sleduje svétové trendy a rozvoj trh(i energii a energetické politiky hlavnich zemi. Sleduje a
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monitoruje c¢innosti OPEC a ostatnich producentskych organizaci, Mezinarodni agentury pro
energie. Ve spojeni s ostatnimi Feditelstvimi ministerstva pro urcité regiony, odpovida za
bilaterdlni otdzky v ramci oblasti energie. Samoziejmd je kooperace této divize s ostatnimi
vladnimi agenturami, verejnymi a privatnimi subjekty pracujicimi v tomto sektoru - vcetné
Electrificité de France (EDF), Gaz de France (GDF), atd. V oblasti novych informacnich a
komunikacnich technologii sleduje veSkeré otazky tykajici se digitalni ekonomiky, fizeni
internetu a usiluje o institucionalizaci mezinarodni regulace, z tohoto dlvodu zajistuje a
formuluje francouzskou pozici v relevantnich mezinarodnich organizacich.

7.7.1.6 Divize pro rozvoj obchodnich vztahii

Nejvyznamnéjsi divizi z hlediska ekonomické diplomacie je divize pro rozvoj obchodnich
vztah( (business development mission). Pfes sva diplomatickd a konzuldrni zastoupeni zlstava
ve stdlém kontaktu s podnikatelskym svétem. Z divodu potreby vyssiho rozvoje vztahl mezi
vladdnimi institucemi a podnikatelskymi subjekty byla zaloZena tato divize, kterd slouzi k
zintenzivnéni dialogu s podnikatelskymi subjekty. Tim je prfesné dano, skym miuize
podnikatelska obec resit své problémy.

Ukoly divize jsou rozdéleny do étyr zakladnich oblasti:

1) analyzuje mezindrodni strategie francouzskych primyslovych korporaci a korporaci
zabyvajicich se sluzbami (tvorba alinaci, akvizice, strategické investice, regionalni
zajmy, zmény vyvolané ,novou ekonomikou®, atd.),

2) ucastni se diskusi o mezidisciplinarnich tématech jako jsou korporatni fizeni a nové
etické, socialni a environmentalni standardy, jichZ jsou podniky nyni subjektem,

3) poskytuje informace firmam na zakladé rlGznych specifickych Zadosti a udrzuje
systematické vztahy se siti operator(i a tvircd ekonomickych rozhodnuti. Divize
vytvafi analyzy rizikovosti jednotlivych zemi. V soudasnosti je na webovych
strdnkach Ministerstva vlozen interaktivni formuldf pro tyto otazky tykajici se
obchodu.

4) divize je odpovédnd za organizovani pracovnich schlzek mezi vedoucimi
predstaviteli Ministerstva zahranic¢nich véci a hlavnimi zastupci podnikatelské obce,
diskusi tykajicich se aktudlnich disciplinarnich otazek a mezinarodnich aktivit a
zajm( vyznamnych francouzskych spole¢nosti.

Jak bylo vySe uvedeno, ve velké vétsiné otdzek tykajicich se ekonomické diplomacie
Ministerstvo zahrani¢nich véci Uzce spolupracuje s ostatnimi ministerstvy, v otazkach
investi¢nich nebo dialogu mezi podnikatelskymi subjekty a vladnimi institucemi, zvlasté
s Ministerstvem hospodafstvi, primyslu a zaméstnanosti (Le ministére de I'Economie, de
I'Industrie et de I'Emploi), které ma ve své pusobnosti podporu exportu pro francouzské firmy.
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7.7.2 Podpora exportu

Pro pomoc vstupu na mezinarodni trhy nabizi Ministerstvo hospodarstvi, priimyslu a
zaméstnanosti mnoho moZnosti pomoci, véetné mozZnosti financovani atd. V ramci
zjednoduseni procesu podpory exportu (v roce 2008) byly veskeré procedury revidovany a
zjednoduseny. Reformni ¢innost spocivala ve vytvoreni meziresortni komise pro mezinarodni
obchod (CIACI), reformovany byly procedury v rdmci agentury COFACE, reforma d’Ubifrance a
ekonomickych zastoupeni, dematerializace procedur zahrani¢niho obchodu, vytvoreni specialni
skupiny pro malé a stfedni podniky.

Ministerstvo hospodarstvi, primyslu a zaméstnanosti pro podporu exportu vyuziva
agentury Ubifrance, kterou zalozZilo pro tyto ucely.

Agentura Ubifrance

Ubifrance je vladni agentura pro podporu exportu francouzskych podnik( pfi vstupu na
zahranic¢ni trhy a zastavani obchodnich zajmU francouzskych firem. Operuje s velkym poctem
ekonomickych zastoupeni v ramci 64 zemi.

Cinnosti:
e pomaha nalézt vhodné personalni zdroje pro zahrani¢ni ekonomické mise,

e pomaha vramci legislativni oblasti uzavirat kontrakty s novymi zahrani¢nimi
odbérateli, poskytuje technickou pomoc,

e poskytuje pomoc v ramci hledani vhodnych partner( pro sniZzeni nakladd propagace
nového exportéra,

e informuje o moznosti financovani - COFACE - garanéni statni agentura pro financni
podporu exportu (viz dale),

e umoznuje pfistup k Paktu SME v zahranici - tento novy projekt vznikl na zakladé
vladni iniciativy (Comité Richelieu) a seskupuje malé a stfedni podniky, které si
v ramci tohoto sdruzeni poskytuji zkuSenosti, analyzy a expertizy ze své cinnosti
v zahranici.

Nastroje podpory exportu:

e Mechanismy CAP export - Se souhlasem Komise EU jsou nabizeny garance CAP
EXPORT i pro zajisténi lepsi plynulosti francouzskych exportéra.

e Vefejné nastroje vramci francouzského eko-primyslu - Tyto ndastroje zajistuji
podporu eko-pramyslu vSeobecné a i pro exportni prileZitosti.

e Pojistovaci a uUvérova politika - Kaidy rok jsou uréovany mozZnosti a oblasti
podporované exportni c¢innosti. Garance stdtu jsou odsouhlaseny finanénim
oddélenim po zhodnoceni komisi pro garance a obchodni Uvéry. Rizika za tyto
garance a Uveéry jsou prebirdny garancni spole¢nosti COFACE na ucet statu.
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7.7.2.1 COFACE (pojistovaci francouzska spolecnost pro zahrani¢ni obchod)

COFACE je vladni agentura poskytujici podobnou 3kalu ¢&innosti jako v CR EGAP.
Specializuje se na:

e pojisténi pohledavek proti riziku insolvence zahraniéniho partnera,

e pojisténi vyvoznich uvérl proti teritorialnim a komercénim rizikiim,

e poskytovani zaruky z povéreni statu v pripadé vyvozi garantovanych statem,
e pripojisténi kurzovych rozdild,

e poskytovani zaruky na bankovni Uvéry spojené s vyvozem,

e organizacné-ekonomické poradenstvi,

e poskytovani zaruky na Uvéry v cizich ménach.

Mechanismus OEA (opérateur économicque agréé - OEA) - tento ndstroj umoznuje
zvysit Uroven nabizené ochrany kontrolou dokumentl pro vstup nebo vystup obchodnich
spole¢nosti na Uzemi EU.

Zabezpecluje i Skdlu poradenské cinnosti pro zacinajici i zkuSené exportéry, a to
prostrednictvim Sdruzeni francouzskych poradcl pro zahrani¢ni obchod. SdruZeni zahrnuje
veskeré konzultacni sluzby, které mohou byt vyuzitelné pro exportéry

7.7.2.2 Agentura L'Oséo

Agentura pro podporu zahrani¢ni ¢innosti francouzskych podnik(, poskytuje i moznosti
financovani pro export. L'Oséo je agenturou zamérujici se na podporu inovacni ¢innosti firem,
financovani a podpor podnikani a vramci mezinarodni sekce se zabyvd podporou
francouzskych firem pfi rozvoji podnikani v zahraniéi, vyhledavani vhodnych zahranicnich
partnert a vhodnych zahrani¢nich odbytist. V soucasné nelehké situaci pomaha francouzskym
podnikim nalézt vhodné investory, i zahrani¢ni. Tento problém se tyka prevainé malych a
stfednich podnikd. Agentura L'Oséo ma tfi hlavni oblasti ¢innosti - podporu inovaci, zaruky
bankovnich uvér( a investor(l a partnerstvi ve financovani.

V ramci podpory exportu pomahad zajistit jiz zminéné investice proexportni ¢innosti,
dale poskytuje garance bankovnich zdruk pro francouzské vyvozce. Usnadnuje pfistup
k Gvéridm pro predbéiné financovani exportnich zakazek, apod. Ve spolupréaci s Ubifrance
vytvorili projekt Ready to Export - jeho cilem je zapojeni malych a stfednich podnikd do
investi¢niho programu pro pomoc pfi rozvoji jejich podnikatelskych aktivit na mezinarodnim
poli. V ramci uzavirani mezinarodnich smluv o rozvoji pomdahda L'Oséo financovat investicni
programy zamérené na rozvoj podnikani a export vyrobkd do zahranici.

Vramci propagace a pomoci rozvoji francouzskych podnik( v zahrani¢i pomaha
prevodem financnich prispévkl na zahrani¢ni dcefiné spolecnosti (FASEP) a dalSim druhem
pomoci je zajisténim financovani usnadnit tvorbu a vyvoj zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti.
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Dalsim projektem agentury L'Oséo je Partnerstvi technologii, ktery zajistuje financovani
mezinarodnich spole¢nych projektd navrzenych pfimo agenturou L'Oséo i jejimi partnery.

Pro podporu exportu je ve Francii vytvoreno dosti vhodné prostfedi pro Cinnost fady
nevladnich organizaci, tfeba i pod zastitou meziresortnich komisi (viz Comité Richelieu). Rlzné
oblasti exportu vyuzivaji rliznd sdruzeni podnikateld - komory pro zajistovani podpory na
zakladé poskytovani informaci, zkuSenosti s obchodem v zahranici i legislativnich ustanovenich,
tykajicich se podpory podnikani.

7.7.2.3 Investice do Francie

V rdmci podpory podnikani pomaha Francie zacinajicim spole¢nostem péti rliznymi
formami: finanéni pomoci, dafiovymi ulevami, sniZzenim plateb socidlniho zabezpeceni,
odbornym poradenstvim a poskytovdnim provoznich prostor. V roce 2007 byla predstavena
zasadni reforma v oblasti investic, kterd by méla mit za cil zvysit atraktivitu investovani ve
Francii. Tato kli¢ova vladni iniciativa by méla podpofit ekonomicky rlst, vytvofit nova pracovni
mista a zvysit konkurenceschopnost Francie. Iniciativa byla definovédna v zdkoné ¢. 2007-1223,
predstavila nékolik pFispivajicich reforem.

Investi¢ni pobidky jsou dilem v kompetenci region(. Zahrnuji dotace, danfové ulevy,
sluzby, zaskoleni personalu i poskytnuti pozemki se slevou nebo i zcela bezplatné.

Role statu zUstava zachovana i v rdmci investic v oblasti bezpecnosti a obrany statu
zabezpeceni verejného poradku, tak jak je obvyklé i v ostatnich zemich. Specificka legislativa se
vénuje pripaddm tzv. nepratelského prevzeti francouzského podniku prostfednictvim
vefejného nakupu akcii na burze.

Ziskavani zahranic¢nich investic je v kompetenci statni instituce DIACT Délégation
interministérielle a I'aménagement et a la competivité des territoires.

http://www.diact.gouv.fr/

Dale je pro ziskani investic zaloZzena rada agentur, jejichz ¢innosti se mnohdy prekryvaiji:

Agentura pro zfizovani podnikt (Agence pour création d’enteurprises) — APCE - opét
statni, zaloZzend na podporu zfizovani podnikli ve Francii, vhodna i pro zahrani¢ni firmy
podnikajici na Uzemi Francie. Zalozena Ministerstvem hospodafrstvi, primyslu a zaméstnanosti
pro Siteni ducha podnikani, pomoc pfi zakladani podnik(, i na urovni technické (pravni
poradenstvi, administrativni poradenstvi, ...)

Agentura pro zahranicni investice (IFA)

IFA byla zaloZena vroce 2001 na zadkladé New Economic Measures Law. Je statni
pramyslovou a obchodni organizaci, ktera spadd pod odpovédnost Ministerstva hospodarstvi,
financi a primyslu a zaroven Ministerstva pro mistni rozvoj. Pfedseda agentury je zvlastnim
velvyslancem Francie pro mezinarodni investice. Agentura ma 154 zaméstnanc(, kde 72 z nich
pracuje v zahraniénich kancelafich.
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Agentura je zodpovédna za propagaci, vyhledavani a usnadnujici pfiliv zahranicnich
investic do Francie. Pro dosaZeni cilli v téchto oblastech se IFA zaméfuje na:

e propagaci francouzského Gzemi zahrani¢nim investoriim a konzultantlm,
e vyhledavaniinvestorl a mezindrodné mobilnich investi¢nich projektd,

e vytvafi spojeni mezi investicnimi podnikateli, mistnimi autoritami, organizacemi
hospodarského rozvoje, vladnimi organizacemi a konzultaénimi spole¢nostmi pro
usnadnéni zahrani¢nich investic a zajiSténi koherence mezi vhodnym vybérem
umisténi investic,

e monitoring a studium mezinarodnich investi¢nich tok( a faktord vybéru umisténi
investic.

Pro zajisténi téchto cili mda IFA hlavni sidlo v Pafizi (60 pracovnik() a zastoupeni v
zahranici. Tyto kancelafe jsou soucdsti francouzské verejné spravy.

IFA operuje siti 21 kanceldfi v zahranici zalozenych delegaci spojenych ministerstev pro
Uzemni rozvoj a konkurenceschopnost (Inter-ministerial delegation for regional development
and competitiveness (DIACT):

7V

e 11 kanceldfi v Evropé
e 3 kancelare v Severni Americe

e 7 kancelafi v Asii

IFA provadi vyzkum zahrani¢nich investic a podporuje investory ve vSech fazich
investi¢niho procesu. Zahraniéni kanceldre IFA poskytuji osobni sluzby a pracuji s nejvyssi
mirou dlvéry pro zabezpeceni jistoty, Ze projekty spliuji investorovy cile ve spolupraci
s centrdlni kancelafi v PafiZi a jejich regiondlnimi partnery. V dalSich 30 zemich je IFA
reprezentovana French Treasury and Economic Policy General Directorate (DGTPE).

Firmafrance

Oficidlni agentura pro zahrani¢ni investice a propagaci francouzskych exportéra.
Povérend Ministerstvem hospodarstvi, primyslu a zaméstnanosti pro pomoc zahrani¢nim
firmdm hledajicim obchodni partnery na Gzemi Francie.

INSEE - Francouzsky narodni institut pro Statistické a ekonomické studie - shromazduje
a vytvari informace.

http://www.insee.fr/en/a propos/connaitre/missions/mission.htm

Promosalons - Vyznamna globalni sit pro propagaci obchodnich veletrhd a vystav.

Hospodaiska a socialni rada - Conseil economique et social - Vladni poradni organ, na
zadost vlady poskytujici doporuceni (a tim se stava nositelem hospodarské a socialni politiky
Francie) v ramci tématickych oblasti své plsobnosti - takze i véetné vnéjsi hospodarské politiky,
ktera zahrnuje i podporu exportu. www.ces.fr
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7.7.3 Rozvojova pomoc Francie

Soucdsti ekonomické diplomacie je neodmyslitelné i rozvojova pomoc nejchudSim
statlm svéta.

Podle udaja OECD je Francie na 4. misté nejvétSich darct hrubé zahrani¢ni rozvojové
pomoci na svété. Hruba rozvojova pomoc (bez odpoctl prominutych dluh() dosdhla v roce
2008 12,4 mld. dolar( (USA dosahla 26,9 mld. dolarli, Japonsko 17,4 mid. dolari, Némecko
15,9 mld. dolard a VB 11,8 mld. dolard). Z teritoridlniho pohledu plyne nejvétsi objem
francouzské rozvojové pomoci (72 %) predevsim do frankofonni Afriky (vice neZ Ctvrtina
celosvétové pomoci pro tuto oblast). Francie ve své politice rozvojové pomoci definovala sedm
prioritnich oblasti: vzdélavani, voda a pfistup k vodé, zdravotni péce a boj proti AIDS, ochrana
zZivotniho prostredi, doprava, rozvoj infrastruktury a rozvoj podnikani. V roce 2008 poskytla FR
rozvojova agentura (AFD) i pres financni krizi a jeji dopady na redlnou ekonomiku 4,5 mld. eur
na rozvojovou pomoc, coz je oproti roku 2007 ndrlst o 25 %. Polovina castky je urcena na
financovani vystavby infrastruktur a podporu vyroby v cilovych regionech. Prioritnim regionem
pro AFD z(stava i naddle subsaharska Afrika, kam zamifi 1,5 mld. eur. 26 % prostfedk( bude
smérovat do oblasti Sttedozemniho more a na blizky vychod, 25 % do Asie a Pacifiku a 8 % do
Karibiku a Latinské Ameriky. Do zamorskych Uzemi FR rozvojova agentura v roce 2008 uvolni
zhruba 1 mld. eur, oproti 800 miliontim roku 2007.

Vyroéni zprava AFD 2008 (Agence France du Développement - FR rozvojova agentura) je
ke stazeni na oficialnich webovych strankach agentury. Vedle AFD otvira Francie i prostor pro
fadu soukromych, neziskovych ¢i charitativnich organizaci v rdmci rozvojové pomoci.

7.8 Italie

Stejné jako vSechny analyzované zemé i Itdlie se potyka v soucasné dobé s dopady
finan¢ni krize. Tato krize se projevila propadem v oblasti zahrani¢niho obchodu. V soucasné
dobé dochazi k pomalému ozZiveni, ale tento fakt zpUsobil velké institucionalni zmény
v ekonomické diplomacii ltalie. Krize také nuti tradi¢ni italské rodinné podniky uvaZovat
o kapitalovém vstupu strategickych partnerl. Tento nebyvaly posun je umocnén tim, Ze
strategickym partnerem jiz muUze byt dokonce i zahrani¢ni investor, a tim je zvySen vyznam
ekonomické diplomacie soucasnosti v Italii. V letech 2009-2010 prochdazi celd fada
proexportnich instituci a smiSenych obchodnich komor reformami zamérenymi zvlasté na
zvySeni konkurenceschopnosti italskych firem na zahrani¢nich trzich, podpora lakani
zahrani¢nich investic zvlasté do méné rozvinutych regiond na jihu zemé. Pfipravované
organizacni zmény se budou tykat i MZV IR — v soucasnosti je zpracovavan expertni ndvrh,
pricemz prislusné zmény by mély byt realizovany do Unora 2011. Soucasti reforem bude i nova
pravni Uprava postihujici komplexné italsky zahrani¢ni obchod. V ramci pravnich aspektt
povaZujeme za nutné zminit jeSté pravé probéhlou dafiovou amnestii (2009), kterd do zemé
privedla kapital ve vysi 100 mld. EUR (domaci kapital, ktery bude mit pro italskou ekonomiku
nezanedbatelny efekt), coZ pro statni pokladnu znamenalo financni pfinos ve vysi 5 mld. EUR,
které maji byt pouzity na aktivity smérujici k podpore vyzkumu a vyvoje a pokracCovani
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Srotovného. V oblasti ekonomické diplomacie je dale jasné zietelny zvyseny vyskyt zahranicnich
misi a proexportnich akci, které maji za cil podpofit rozvoj hospodafskych vztahu se zahrani¢im
a napomoci Itdlii udrzet si pozici sedmého nejvétsiho svétového vyvozce a Sestého nejvétsiho
investora.

Rizenim ekonomické diplomacie Itdlie je povéfeno Ministerstvo zahraniénich véci.
Pomoci sité konzuldrnich a diplomatickych sluzeb vytvafi ministerstvo vhodné prostredi a
vztahy pro zabezpeceni rozvoje zahrani¢niho obchodu a internacionalizace italskych subjekt
v zahrani¢i. DUleZitou cinnosti ministerstva je poskytovani informaci verejnosti v rliznych
oblastech, véetné podpory internacionalizace podnikani a investic.

Jak centrdla vRimé&, tak i konzuldrni a diplomatické Grady v zahrani¢i poskytuji
nasledujici

Sluzby v ramci ekonomické diplomacie:

- Prosazuji ekonomické zajmy italskych subjekt( v zahrani¢i a sehravaji dulezitou roli
pfi zabezpecovani italskych investic na uradech.

- Propaguji Italii a jeji vyrobky ve spoluprdci s obchodnimi zastupitelstvimi, Italskou
hospodarskou komorou v zahranici a dalsi soucasti italského systému.

- Poskytuji informace italskym trznim subjektim o mozZnostech a pfilezitostech
k zahrani¢nimu obchodu, o vyznamnych projektech, verejnych zakdazkach, tendrech
v zahrani¢i. Pomoci rozsahlé sité ekonomicka diplomacie shromazduje a poskytuje
informace prostfednictvim informacniho systému , Ex-tender”.

- Pomahaji propojovani italskych podnikl se zahrani¢nimi, aby podpofili rozvoj

obchodnich kontaktt v ramci zahrani¢niho obchodu.

Zvlastni dliraz je treba klast na spoluprdci MZV IR a Ministerstva pro hospodarsky rozvoj,
resp. jeho oddéleni zahrani¢niho obchodu. Spoluprace je ve velké mife smérovana na oblast
podpory exportu, kde ministerstvo pro hospodarsky rozvoj iniciuje podporu exportu v ramci
podpory vSech italskych firem. Spoluprice je dana legislativou a jsou vytvareny meziresortni
télesa, ktera fidi a kontroluji stanovené ukoly.

Dalsi duraz pfi pojednani o spolupracujicich institucich a organizacich statniho
charakteru je trfeba klast na cinnost regionalnich rozvojovych agentur. Tyto agentury jsou
vytvareny samospravnymi celky a specializuji se pfildkdnim investic do svych uzemnich celkd,
ale i na pomoc firmdm se sidlem na jejich zemi s financovanim vstupu na zahranic¢ni trhy (napft.
FINEST). Regionalni rozvojové agentury nejvyssi miru aktivity vyvijeji v oblasti jizni Italie.

Ministerstva a urady spolupracujici v ramci podpory internacionalizace:

e Ministerstvo pro hospoddrsky rozvoj
e Ministerstvo pro hospoddrsky rozvoj — oddéleni zahranic¢niho obchodu

e Oddéleni turismu

e [CE (Italsky institut pro zahrani¢ni obchod)
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e SACE
e SIMEST
o INVITALIA
e ENIT (Ndrodni agentura pro cestovni ruch)
e Unioncamere
o ASSOCAMERESTERO (Asociace italskych obchodnich komor v zahranici)
o PMI
e Regiondlni rozvojové agentury.
Zakladni ,,pravou rukou” MZV IR v oblasti ekonomické diplomacie je Italsky institut pro

zahrani¢ni obchod (ICE). Tato agentura se specializuje na poskytovani informaci v oblasti jak
podpory exportu, tak zahrani¢nich investic na uzemi Italie.

7.8.1 Italsky institut pro zahranic¢ni obchod (ICE)

Je italskd vladdni agentura povérend propagovanim zahranicniho obchodu,
podnikatelskych pfrilezZitosti a primyslovou kooperaci mezi italskymi podniky a zahrani¢nimi
spolecnostmi. Podporuje internacionalizaci italskych firem a jejich konsolidaci vramci
zahranicnich trha.

Jeho ¢&innost je financovdna zverejnych i soukromych fond( z Ministerstva pro
hospodarsky rozvoj — oddéleni zahrani¢niho obchodu a déle spolecnosti, které poskytuji v rdmci
svych sluzeb poradenské, informacéni a ostatni asistencni sluzby.

Prvnim krokem zahraniéni firmy pfi vybéru Uzemi a formy investovani v Itdlii je ziskani
informaci o italském trhu a podnikatelskych pfilezitostech. ICE se svou siti 117 kancelati v 87
zemich svéta muZe poskytovat informace, podporu pro tyto zahrani¢ni firmy, které chtéji
rozvijet spolupraci v oblasti zahrani¢niho obchodu se svymi italskymi protéjsky.

ICE poskytuje predevsim:

- Hospodatsky prehled Itdlie (prehled fundamentalnich ¢lankd v italské ekonomice),
informace o italském zahrani¢nim obchodé a narodnich obchodnich politikach.

- Dalsim velmi dulezitym ukolem, na ktery se ICE zaméfuje je poskytovani
nejaktualnéjsich informaci o italské legislativé a vSech smérnicich tak, aby pfilakal
zahranicni investice a pomohl zahrani¢nim investorim

- DalSim zpUsobem, jak se dostat do kontaktu s italskymi partnery je konzultovat
vramci specializovanych webovych stranek uréenych hlavnim sektordm italské
produkce. ICE tak pracuje jako oficidlni fizeni italskych firem, které maji zajem
o zahranicni spolupraci jak v urcitém sektoru produkce, tak na urcitém uzemi.
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- ICE shromazduje nabidky a Zadosti prichazejici ze zahrani¢nich firem, které maji
zajem o rozvoj podnikani s italskymi subjekty. VSechny tyto informace jsou souhrnné
zaddavany do databaze a jsou k dispozici viem italskym firmam.

- ICE také shromazduje a poskytuje zahrani¢nim firmam veskeré informace
o veletrzich a vystavach organizovanych na Uzemi Italie béhem roku.

V rdmci podpory exportu poskytuje italskym firmdm informacni sluzby. Tvafi v tvar
zasadnimu ukolu posileni pfitomnosti a pozice italského hospodarského a vyrobniho systému
na svétovych trzich ziskal ICE novy nastroj v podobé SINCE (ltalsky informacni systém pro
zahrani¢ni obchod). Tento informacni systém poskytuje ndstroje analyzy pro italské spolecnosti
(zvlasté SME) a pro uzivatele zfad instituci pro podporu spolecnosti v jejich rozhodovacim
procesu, zda exportovat do zahrani¢i. Tyto informacni sluzby jsou poskytovany nékolika
mozZnymi zpUsoby a na rdznych urovnich: statistickd data, informace o hospodarstvi a
specifickych sektorech, odbératelich, spotrebitelich, fiskdlnich, financ¢nich a ménovych
smérnicich, nebo jsou dostupné predbéiné marketingové priazkumy. Jako doplnék vyse
uvedenych sluzeb je kdispozici pravidelné aktualizovand sbirka vice nez 600 publikaci,
pojedndvajicich o aktudlnich ekonomickych trendech, zdkladnich informacich o zahranicnich
zemich, zpravy o investicich, analyzy ratingovych hodnoceni statli, monografické prizkumy a
dil¢i publikace.

Propagace

Je dalsi ¢innosti poskytovanou ICE v rdmci podpory exportni ¢innosti italskych subjekt(.
Ucasti a organizaci mezinarodnich veletrh(i, organizovdnim misi exportér(, vystav a kongresg,
komunikace a ostatnich iniciativ vramci Vefejného propagacniho programu zvysuje ICE
podnikatelské pfileZitosti a podporuje spolecnosti pfi jejich vstupu na zahranicni trhy, zlepSuje
image znacky ,Made in ltaly” a propaguje primyslovou spolupraci a zahranic¢ni investice do
Italie. ICE tim hraje roli institucionalniho prlivodce strategiemi pro vhodny pfistup na zahrani¢ni
trhy, a tak pIni mnohonasobné pozadavky individualnich spole¢nosti.

Multilateralni spoluprace

ICE pomaha italskym firmam v aktivitdch vedoucich k mezinarodni spolupraci tak, aby
usnadnil jejich pfistup k financovani mezinarodnimi organizacemi a povzbudil pfilezitosti k joint-
venture a pramyslovému a technologickému partnerstvi se zahrani¢nimi spole¢nostmi. ICE také
podporuje pramyslovou spolupraci pres rlzné seminare a bilaterdlni setkani, finan¢ni a
operativni poradenstvi a specifické seminare pro firmy operujici v sektoru sluzeb.

Vycvikové sluzby

V oblasti zahrani¢niho obchodu je zakladni nutnosti rozvoj lidskych zdroji v ramci
dlouhodobé strategie internacionalizace italskych firem. Vycvik a vyuka v oblasti exportu je
zasadni pro udrzeni konkurenceschopnosti vyrobkl na svétovych trzich. Vycvikové a vyukové
sluzby ICE jsou zaloZeny na nasledujicich pilifich: prlzkum, inovace, komunikace a kontrola
kvality v procesech, dohodach a programech ve spolupraci s italskymi regiony a mistnimi
vladami pro vyuku cizinct, studentl a spole¢nosti.

127



Podpora exportu organizovana statem se ovSem neobejde bez poskytovani tradicnich
finan¢nich podpor. V této oblasti bychom radi zaméfili pozornost na dvé velmi dllezité statni
organizace — SACE a SIMEST, které se zabyvaji pfevazné témito sluzbami.

7.8.2 SACE Group

Vladni organizace pro pojisténi italskych subjektt v oblasti zahrani¢niho obchodu

SACE je jednou z vedoucich italskych spole€nosti se zamérenim na Ffizeni financnich rizik
v ramci obchodniho styku. Skupina SACE nabizi pojistné kryti ve vice nez 155 zemich a
vsouCasné dobé pojistuje obchodni transakce a financovani v celosvétovém méfitku
v celkovém objemu vice nez 46 miliard €.

SACE poskytuje Sirokou Skalu pojisténi a finanénich produktl a sluZzeb pro spole¢nosti a
taktéZ pro banky v rdmci jejich kazdodenniho podnikani v Italii i v zahranici.

Hlavni sluzby poskytované v rdmci proexportni ¢innosti souviseji s Uvérovym pojisténim,
pfi ochrané proti riziku neplaceni dodavek zboZi ¢i sluzeb zahrani¢nim partnerem. Dale SACE
poskytuje asistenci a finanéni podporu spolecnosti ¢i bank v pldnovani a ochrané jejich
zahranicnich investic, zvlasté v zemich s vysokym rlstovym potencidlem. SACE také poskytuje
spolufinancovani smluvnich &i pravnich zdvazkd bez nutnosti zmrazeni financénich fondd.
V neposledni fadé jsou poskytovany finanéni zaruky (garance) pujcek ¢i avérl spolec¢nosti pfi
podpore planovani internacionalizace a exportniho podnikani.

Kvyse uvedenému hlavnimu objemu sluzeb poskytuje SACE také poradenskou
(konzultaéni) sluzbu zamétujici se na urceni hlavnich pfilezitosti v zahrani¢i a podporu
zahranicnich investic. Pfes ExportPlus platformu je mozné ziskat realné zhodnoceni (ndzor) na
poskytovani exportnich avéra, transakcni realizovatelnost, atd.

SACE ve spolupraci s vladnimi organizacemi vytvari programy pro urcitd Uzemi napfr.
Program Afrika ¢i Program Balkan — kde podporuje nové investi¢ni iniciativy a pfFilezitosti ve
zminénych zemich, které jsou ovSem stdle spojeny s vysokou mirou rizika, vysokou mirou
ristového potencidlu ¢i relativni ekonomickou stabilitou. Dalsi oblasti zajmu na zakladé
deklarovanych cilli vlady Itdlie je oblast Zivotniho prostfedi a jeho ochrany. Jakékoliv projekty,
kde mlze byt analyzovan jejich potencialni ekologicky dopad v ramci italskych exportnich
smluv, mUzZe byt finan¢né podporovan pravé SACE.

Velmi origindlni (poskytujici zajimavé sluzby) spole¢nosti na podporu exportu muze byt
chapana spolec¢nost SIMEST SpA.

7.8.3 SIMEST SpA

SIMEST je spolec¢nosti vedenou a zaloZzenou Ministerstvem pro hospodarsky rozvoj
vroce 1990 na zakladé pravni uUpravy ¢.100/1990 Sb. Hlavnim ukolem byla podpora
zahrani¢niho podnikdni (zakladani joint venture) mimo EU poskytovanim technické a financni
podpory. Jako zcela funkéni zacind operovat v roce 1991 zvlasté na Uzemi tehdejsi vychodni
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Evropy a Stredomofi. Vroce 1999 se stal SIMEST primarni italskou instituci pro podporu
investovani italskych firem v zahraniéi. Ridil tak vedkeré hlavni finan¢ni nastroje pro podporu
internacionalizace italskych firem v zahranici.

Ministerstvo pro hospodarsky rozvoj je 76% akcionarem této spolecnosti. Dalsi podily na
majetkové struktufe nalezi hlavnim italskym bankdm a finanénim institucim, dale pak
pramyslovym a obchodnim organizacim. Hlavnim deklarovanym cilem je v soucasné dobé
podpora rozvoje italského podnikani v zahranici.

SIMEST je referencnim bodem vsech italskych spolecnosti pro veskeré aspekty spojené
s rozvojem podnikani na mezinarodnich trzich.

SIMEST mzZe ziskdvat majetkové podily v zahrani¢nich spole¢nostech az do vyse 49 %
zakladniho jméni bud na zdkladé primych investic ¢i jako soucdst fondu pro joint-venture.
(Italskd spolecnost pozadad o pomoc pfi financovani svého projektu v zahraniéi zalozeného na
vytvofeni spole¢nosti na daném Uzemi — napt. CR, SIMEST vstoupi do této spoleénosti jako
spolecnik s uréitym majetkovym podilem odpovidajicim nominalni hodnoté pujcky. Po urcité
dobé — zpravidla 10 let, spole¢nost odkoupi podil od SIMEST, a tim navrati pajcku.)

DalSimi ¢innostmi, které muze SIMEST vykondvat v ramci podpory exportu jsou:
e Financovani exportnich uvérl zbozi
e Financovani programu uréenych pro vstup na trhy
e Finanovani nakladl spojenych s Ucasti v mezindrodnich tendrech
e Financovani marketingovych studii a studii zaméfujicich se na vhodnost vstupu na

mezinarodni trh (exportni pfilezitosti).

V neposledni fadé SIMEST poskytuje konzultacni a technické sluzby podpory na nejvyssi
urovni jako jsou: vyhledavani pfilezitosti v zahranici, vyhleddvani vhodnych partnerd na daném
Uuzemi, marketingové studie pro dané zemé, finanéni, pravni a korporatni asistenci ve spojitosti
se zahrani¢nimi investi¢nimi projekty, kde je nasledné pfedpokladana ucast SIMESTu. Jako ¢len
EDFI — Evropskych rozvojovych financnich instituci — je SIMEST vsrdci informacnich a
partnerskych siti v Italii i zahranici, jez mZe usnadnit italskym firmam jejich zahraniéni ¢innosti.

Vedle zvlastnich vladnich agentur a subjekt( s vétSinovym podilem statu hraji v ramci
podpory exportu vyznamnou roli hospodarské komory jednotlivych odvétvi. Spojenim téchto
komor pro zajistovani zajma italskych firem v zahraniéi vznikla ASSOCAMERESTERO (asociace
italskych obchodnich komor v zahranici).

7.8.4 Asociace italskych obchodnich komor v zahranici

ASSOCAMERESTERO

Je asociaci italskych a mistnich podnikatelskych subjektl a profesionald, vznikla na
zakladé rozhodnuti italské vlady v souladu se zakonem ¢. 518/1970. Italské obchodni komory
byly zakladany a rozvijeny zadsadné v zemich se znacnou italskou pfitomnosti. V soucasnosti je
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74 komor ve 48 zemich s vice nez 24 000 clenskych spolecnosti (70 % z nich jsou mistni firmy se
zajmem o rlizné formy vzdjemné spoluprace s Italii.

Asociace byla zaloZena s hlavnim cilem zhodnotit a rozvinout aktivity obchodnich komor
zvySenim drovné zdjmu, bezpecnosti zasitovanim a jejich vlastnosti mezi italskymi a
mezindrodnimi institucemi a podnikatelskymi organizacemi.

Asociace reprezentuje pozadavky Komor a potencial jejich sluZzeb. Pro vyuZiti znalosti a
uZiti sité obchodnich komor hleda kooperujici a strategické aliance s vefejnymi i soukromymi
entitami. Shromazduje zkuSenosti a know-how ziskané jednotlivymi komorami v siti. Propaguje
a distribuuje programy, projekty a aktualizované informace. Dale zabezpecuje komunikaci
mezi italskymi médii, institucemi a spole¢nostmi. Pfipravuje a obstardva vycvikové seminare.
Podporuje a pomaha pfi zakladani novych italskych obchodnich komor v zahraniéi. Zabezpecuje
sitové aktivity s ostatnimi zahrani¢nimi obchodnimi komorami v ramci Evropského systému
narodnich obchodnich komor.

7.8.5 Investice do Italie

Prildkani zahrani¢nich investic je zasadnim faktorem v ekonomickém a socidlnim vyvoji
zemé. Z tohoto divodu se stavaji jednou z hlavnich priorit hospodarské a priimyslové agendy.
Ovsem pfitahovani zahrani¢niho kapitdlu je vysledkem komplexu kombinaci faktord tykajicich
se politiky, legislativy a socialnich, kulturnich a instrumentalnich zdroju.

Posledni zmény v oblasti podpory zahrani¢nich investic v Italii se tykaji vzniku nové
vladni agentury Invitalia — Ndrodni agentury pro podporu investic a rozvoje podnikani, ktera
zapocala svou aktivitu v roce 2008. Dfive se podporou pfilivu zahraniénich investic zabyvala
agentura Sviluppo ltalia.

7.8.5.1 Invitalia (Narodni agentura pro podporu investic a rozvoje podnikani)

Invitalia by méla svou cinnosti napomahat rlstu konkurenceschopnosti zemé a
predevsim méné rozvinutym regionim na jihu Italie. K prioritnim cildm agentury patfi lakani
zahrani¢nich investic, podpora inovaci a rlstu produktivity. Zakladatelem agentury je
Ministerstvo hospodarstvi a financi, které je také jedinym akcionafem a poskytlo zakladni
kapitdl ve vysi 1,126 mld. EUR. K financovani provozu agentury, kterd zaméstnava na 600
pracovnikd, jsou vyuZzivany také zdroje ze strukturalnich fond( EU. V ramci Invitalia se podporou
pfilivu investic zabyva divize podpory pfichozich investic. Nékteré aspekty fungovani agentury
Invitalia se teprve doladuji, pficemz soucasny model fungovani divize podpory pfilivu investic se
zacal rozvijet v roce 2008. Zasadni instituciondalni zmény tak pfisly s hospodarskou krizi, ktera se
soucasné stala jejich katalyzatorem. Agentura Invitalia poskytuje standardni sluzby zahrani¢nim
investorim od poskytnuti potfebnych informaci pfi rozhodovani o uskutecnéni investice, aZ po
zdkladni pomoc pfi zaloZeni pravnické osoby v Italii. Sluzby jsou poskytovany investor(im
zdarma. Invitalia je vychozim bodem pro pfichazejici zahrani¢ni investory a pfi pfipravé
investi¢niho projektu spolupracuje s regionalnimi rozvojovymi agenturami. V soucasnosti se
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proto Invitalia zbavuje svych regiondlnich zastoupeni. K dulezitym partnerim patfi i
Confindustria (Generdlni svaz italského primyslu).

Invitalia zahrani¢nim investorim predklada navrhy mozinych akvizic a kapitalovych
vstupl. Prostfednictvim regiondlnich agentur a ve spolupraci s Confindustria napfiklad
identifikuje spolecnosti, které mohou nabidnout vyspélé technologie, rozvinutou sit odbératell
a zavedenou obchodni znamku, avSak v dlsledku krize a obtizné financ¢ni situace potrebuji
kapitalovou injekci.

Vedle investic na zelené louce, ,brown-fieldd“, akvizic a kapitalovych vstupl podporuje
Invitalia také zakladani spole¢nych podnikl za Ucasti zahrani¢nich investorl a hleda vhodné
partnery mezi italskymi firmami. V neposledni fadé pordda sektorové zamérené semindre
seznamuijici investory se situaci v konkrétnich sektorech italské ekonomiky. Ve snaze pfilakat
zahranicni investice nabizi Itdlie také finan¢ni pobidky. Invitalia proto zahrani¢nim investorim
predklada prehled konkrétnich financnich zvyhodnéni, které Italie v souladu s pravidly ochrany
hospodarské soutéze v rdmci EU investorlim nabizi.

K prioritnim sektorlim z hlediska pfilivu zahranicnich investic patfi: cestovni ruch,
logistika, obnovitelné zdroje energii, biotechnologie a ICT.

7.8.5.2 Confindustria (Generalni svaz priimyslu a sluZeb)

Byl zaloZzen vroce 1910 a je hlavni organizaci reprezentujici italské spolecnosti
pramyslové a zabyvajici se sluzbami. Z hlediska legislativy se Confindustria vyznamné podili na
hospodarském a socidlnim ristu spolupracuje jak s italskymi tak mezinarodnimi politickymi
institucemi a hospodarskymi, socidlnimi a kulturnimi organizacemi. Konec¢né, Confindustria
predstavuje zajmy italskych spolecnosti vedoucim politickym a administrativnim institucim,
véetné parlamentu IR, vlady, obchodnich svaz( a ostatnich socialnich partneru.

Z pohledu podpory exportu a investic je nejdulezitéjsi divize ,Evropskych a
mezinarodnich véci“. Tato divize ma za cil pomahat italskym vyrobcdm vstupovat na
mezinarodni obchodni férum pomoci ¢innosti cilenych na podporu a posileni pozice italskych
spole¢nosti v zahraniéi. V ramci tohoto cile jsou organizovany podnikatelské mise na prioritni
trhy a setkani s delegacemi zahranic¢nich podnikatel( v Italii. Cilem téchto setkani je posileni jak
institucionalnich, tak hospodarskych vztah( zvlasté u obchodnich setkdni mezi podnikateli.
Ucelem multisektoralnich misi je podat podnikatelim kompletni obraz ptileZitosti obchodni a
investi¢ni spoluprdce v zahranié¢i. Mise zabyvajici se vice technickymi otdzkami jsou cileny na
uchopeni specifickych italskych teritorialnich ¢i sektorovych vyluénych stredisek.

Vedle ekonomické propagace se tato divize podili na aktivitdch spojenych s rozvijenim
mezinarodni spoluprace a financnich nastrojd, a také na rozvijeni institucionalnich vztahG mezi
ostatnimi mezinarodnimi obchodnimi organizacemi. Cilem je optimalizovat vhodné zdroje pro
jejich alokaci do projektli v zemich s vysokym rozvojovym potencidlem, racionalizovat smluvni
ujednani organizaci mezinarodniho obchodu a zlepsit koordinaci ¢innosti v oblasti zahrani¢niho
obchodu v celém italském systému.

131



DalSim klicovym prvkem, kterym se Confindustria zabyva, je otazka obchodnich regulaci,
véetné obchodnich tarifll a standardd, technickych prekazek, legislativa a ochrana spottebitele,
dohody o volném obchodu, celni unie, vieobecné preference, ilegalni ¢i nekalé obchodni
praktiky (dumping) a dalsi otazky v oblasti prekazek na trhu.

DalSim velmi zajimavym UuUkolem je poskytovani nezbytné dulezitych nastroji pro
interakci lobbing v Evropskych institucich ¢lenskym asociacim a spolecnostem. Hlavni soucasti
jsou reprezentace, monitoring, asistence a sledovani veskerych evropsko-politickych a
regulacnich zaleZitosti, které by mohly mit na spole¢nosti pfimé i nepfimé dopady.

Mezi duleZité clanky instituciondlni struktury ekonomické diplomacie Itdlie patfi
koneéné veskeré instituce ¢i organizace, jejichz cilem je poskytovani Sirokého spektra
informacni ¢innosti. K témto organizacim nezbytné patfi spolec¢nost Informest.

7.8.5.3 Informest (cetrum administrativni a dokumentacnich sluzeb pro
mezinarodni hospodarskou spolupraci)

Informest je neziskovou vefejnou organizaci, zfizenou na zakladé italského zakona ¢.
19/1991 a pravné zaloZenou v prosinci 1992 tfemi zakladateli: Friuli Venezia Giulia autonomni
region, Veneto region a ICE (Italsky institut pro mezindrodni obchod). Ostatnimi akcionafi jsou:
region Trention — Aldo Adige, autonomni provincie Trento, Unioncamere (italskd unie
obchodnich komor) a ostatni regionalni a mistni obchodni komory.

Poslanim Informestu je rozvijet hospodarskou spolupraci mezi italskymi podnikateli a
hospodarskymi operatory se zdjmy v cetrdlnich a vychodnich evropskych statech, v nové
nezavislych statech (Zapadni Balkan) a v nékterych asijskych zemich jako je Cina, Mongolsko a
Vietham. Toto poslani je napliovano poskytovanim Sirokého spektra specializovanych a
integrovanych sluzeb jako jsou:

e Poskytovani informaci o: relevantni legislativé v uvedenych zemich, finanénich
institucich a nastrojich podpory investic a obchodu vtéchto zemich, trinich a
investicnich pfilezitostech;

e Poskytovani vybéru informaci o zdlezitostech EU v rdmci sledovanych pfedmétl zajmu a
zabezpecéovanych pres specidlni projekty Informestu;

e Poradenska ¢innost: pomoc pfi zabezpecovani investic a trznich operaci;
e Specialni Skoleni zacilené na zvySeni managerskych dovednosti, propagaci podnikani;
e Organizace setkani, seminara, konferenci, studijnich cest.
Informest byl vedoucim ¢&i partnerem v mnoha mezindrodnich projektech pro

ekonomickou spolupraci zvlasté v oblastech vyhledavani kapacit, technické asistence, rozvoje
podnikani, institucionalni spoluprace, ICT a informacnich systéma.

V rdmci struktury instituci ekonomické diplomacie v Italii hraje dullezitou roli velké
mnozstvi ostatnich relevantnich instituci, které jsme se rozhodli pouze jmenovat:
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e AlFI (asociace italského soukromého a spolecného kapitalu)

e FINEST (akciova financ¢ni spolecnost pro rozvoj italskych spolecnosti, jejichZ sidlo a hlavni
aktivity jsou na Uzemi Friuli - Venezia Giulia regionu)

e Formez (cetrum vyuky a vyzkumu)
e CONFAPI (italska konference malych a stfednich podnik()

e Regionalni rozvojové agentury (napf. Emilia — Romagna — vidy Invest in Emilia Romagna,
Doing business in Emilia Romagna)

e Sviluppoltalia (Ndrodni agentura pro rozvoj podnikani a investic) — jesté existuje, ale
pretvorena na Invitalia.

e ENIT (Narodni agentura pro cestovni ruch) — velmi dllezity ¢lanek z dlivodu zastoupeni
pfijmU z cestovniho ruchu na celkovém HDP Itdlie. Hraje vyznamnou roli v propagaci
Itdlie v zahranici a prinasi velké financni injekce do statniho rozpoctu Itdlie.

7.8.6 Zavér a moznosti pro ekonomickou diplomacii CR

Instituciondlni struktura ekonomické diplomacie Italie neni jednoducha. Obsahuje velké
mnozstvi instituci, které na prvni pohled poskytuji stejné spektrum sluzeb. Pfi blizSim
prostudovani je vSak nutno fici, Ze kazdé instituce se zabyvaji urcitou oblasti zajmu.

Velmi podnétna muze byt spoluprace instituci povérenych fizenim ekonomické
diplomacie — tj. Ministerstvem pro zahrani¢ni véci IR a Ministerstvem hospodarského rozvoje.
Dalsim podnétnym prvkem je velmi Uzkd spoluprace Ministerstva zahranicnich véci a ICE
(institutu pro zahrani¢ni obchod), kde ICE v praxi velmi dobre spolupracuje s obchodné-
ekonomickymi Useky konzuldrnich zastoupeni v zahranici. Poslednim podnétem by mohlo byt
spektrum cCinnosti a prakticka stranka realizace podpory exportu, investi¢ni ¢innosti spole¢nosti
SIMEST SpA. Taktéz stoji za zminku vyznamna role prisuzovana v ramci struktury ekonomické
diplomacie regionalnim rozvojovym agenturdm, coz moina vyplyva z historicky dané
roztriSténosti Italie, kazdopadné ma velky vyznam pro rozvoj regionl. Tento aspekt je zvlasté
v Italii velmi vyrazny, z dlvodu obrovské diference v ekonomické vykonnosti jednotlivych
regionq, zvlasté severnich oproti jiznim.

7.9 Zavérecné zhodnoceni vybranych statii z hlediska
institucionalniho usporadani ekonomické diplomacie

Uvodem je tfeba fici, Ze analyzované staty nejsou dobfe srovnatelné s CR, at uZ jde
o rozlohu ¢i ekonomickou vykonnost, poéet obyvatel nebo historické souvislosti ve vztahu
k vytvareni institucionalniho usporadani.

Z hlediska systému ekonomické diplomacie maji vySe uvedené staty za sebou velmi
dlouhou historii, kdy dochazelo k rozvoji a zlepsovani ekonomické diplomacie. Ano, v tomto
aspektu nemdzeme staty porovnavat s CR z ddvodu ¢&tyficetileté odmlky. Cilem provedeného
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popisu a analyzy neni ukazat moznost prevzeti celého systému ekonomické diplomacie, ale
predloZit moZna vylepSeni stavajiciho stavu podle ,zkusenéjSich” stat(l. Neni nedostatkem
poucit se a vyuZit jiz odzkousené procesy.

Némecko, které bude, jako nejvétsi exportér svéta, pro rok 2009 zfejmé predstizeno
Cinou ma pomérné dosti komplikovany systém ekonomické diplomacie. Sami némecti exportéfi
hovofi o ,,dZzungli rGznych informacnich portald a rlznych instituci. Specifikem je povinné
Clenstvi v hospodarskych komordch, které v celém systému hraji velmi dalezitou roli. Urcité
zjednoduseni do systému vnesl vznik Germany Trade and Invest v roce 2009, ktery v sobé
sloucil Ukoly nékolika instituci. Némecké zastupitelské urady hraji spiSe politickou nez
ekonomickou uUlohu. Systém muZe plsobit neprehledné i tim, Ze jednotlivé spolkové zemé
mohou mit rovnéz své specifické instituce a podpurné programy. Némecko je velmoci nejen co
se exportu tykd, ale rovnéz v poradani veletrh( a vystav, silnou roli zaujima i AUMA — Vybor
vystav a veletrh(.

Rakousky systém je podobny némeckému - i zde hraji dllezitou roli hospodarské
komory. Cely systém je rovnéz pomérné silné decentralizovan na urovni jednotlivych
- stanoveni prioritnich

Ill

spolkovych zemi. Inspiraci pro CR miize byt jak projekt ,go internationa
oblasti orientace rakouskeé internacionalizace, tak i tzv. Rakouska pfedstava o vnéjsich vztazich,
jako komplexni zprava, které predchazela dikladnd debata se vSemi zainteresovanymi subjekty,
od védecké sféry po exportéry a politickou Uroven.

Finsky systém je vyborné propracovany a je charakteristicky silnou vazbou mezi
klasickou zahrani¢ni politikou a mezi jeji ekonomickou sloZzkou. Dobrym pfikladem je vyuziti
rozvojové pomoci k prosazovani finskych firem v rozvojovych zemich ¢i propagace Finska jako
zemé duleZitych politickych setkani. Podobné jako ve Svédsku se i finsky systém chlubi
propracovanou siti kontaktl - networkingem. Finpro bylo opakované vyznamenano jako
nejlepsi agentura zabyvajici se ekonomickou diplomacii.

Svédsky model je dosti podobny finskému (viz dale), protoze zakladni roli zde také hraje
Ministerstvo zahraniéi. Pro srovnani je podobna koncentrace na nékolik malo vétsich firem,
které ,obstaravaji“ vétsinu exportu (jako v ptipadé CR). Svédsko ptiklada velkou roli vnitfnimu
trhu EU a odstrafiovéni bariér pfimo na evropské Grovni. Diraz je kladen na image Svédska ve

svété a také na rozvojovou pomoc.

Velka Britanie je svym politickym systémem i vedenim ekonomické diplomacie natolik
odlidnou zemi, 7e nepredpoklddame 74dné aplikace mozné pro CR. Zajimavym se jevi pouze
velkd mira ,,nekonfliktni“ spoluprace Ministerstva zahrani¢i a Ministerstva obchodu a inovaci.
Obé ministerstva pro obé relevantni oblasti ekonomické diplomacie (podporu exportu a pfilivu
zahranicnich investici do VB) zalozily specidlni agenturu (UKTI), kterda ma veskeré moznosti a

s

pravomoci pro zajisténi ukoll ekonomické diplomacie.

Francie je statem velmi aktivné pUsobicim ve vSech smérech mezinarodniho déni,
ekonomiku nevyjimaje. Neni snad na svété mezinarodni organizace, kde by Francie nebyla
zakladajicim ¢lenem a puUsobicim ve vrcholovém fizeni této instituce. Ekonomicka diplomacie
Francie je z hlediska institucionalniho usporadani velmi jednoznacné clenéna. Vedouci roli
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prebirda Ministerstvo zahranicnich véci, zvlasté v oblasti ziskavani investic a Ministerstvo
hospodafstvi, primyslu a zaméstnanosti pfedevsim v oblasti podpory exportu. Velka jasnost a
presné rozdéleni pravomoci a kompetenci dosahuje velmi nizké pravdépodobnosti vzniku
konfliktnich situaci mezi témito aktéry, vyuzivajicimi ve velké mife interaktivnich internetovych
podpor. Vyznamna je velkd mira meziresortnich komisi, které jsou zaklddany pro pinéni
specifickych cill. Tyto komise maji rozhodovaci pravomoci. K obecnym ukoldm v ramci
ekonomické diplomacie je zakldddna rada podplrnych - opét vladnich, statnich ¢i verejnych
agentur, které se zabyvaji uritym ukolem (napf. AFIl - pfilakani investic do Francie). Na
relevantni agentury jsou firmy smérovany rovnou z ministerstev.

Italie je také zahrani¢nim hracem s velkym podilem na zahrani¢nim obchodu. V rdmci
ekonomické diplomacie dava velkou dlleZitost podpore italskych firem na zahranicnich trzich.
Zvlasté v soucasné dobé je tato podpora navySovana a zdlrazriovana v souladu s tim, jak klesa
konkurenceschopnost italskych vyrobku a sluzeb na mezindrodnim poli (rostouci podil ¢inskych
vyrobkd na poli tradi¢nich italskych domén - napfiklad textilnich vyrobk(). Specifickou pro
oblast podpory je velkd vaha, kterd je priklddana regiondlnim rozvojovym organizacim, které
jsou zakldddny samospravou v ramci verejnych sluzeb. DalSim specifikem, které umoziuje
italska vlada, je zakladani konsorcii soukromych subjektll, jejichz hlavni cinnosti je pravé
podpora exportu zvlasté v oblasti financovani. Tato konsorcia jsou vytvafena na zakladé
pravnich aktl - legislativy a maji velmi limitovanou moznost zisk (napf. FINEST SpA) a uzemni
plsobnosti. Za zvazeni pro aplikaci v CR je podpora financovani exportu na zakladé vstupu
yvladniho” kapitalu pfi vytvareni zahranicnich pobocek italskych firem na urcitou dobu
(zpravidla 10 let). Daldi moZnosti pro aplikaci v CR je velkd mira spoluprdce akademickych
instituci s vladnim sektorem jak v oblasti podpory exportu, tak v oblasti zvySeni atraktivnosti
Uzemi Itdlie pro vstup zahranicnich investic.

Ve vSech popsanych statech je moiné nalézt odliSnosti v institucionalni struktufe
ekonomické diplomacie, které maji rizné divody. Ovsem vSechny staty jsou v soucasné dobé
pod vlivem dopad( finanéni krize a tudiz témér ve vSech statech se od roku 2007 diskutuje o
reformach i v oblasti ekonomické diplomacie s cilem zvysit efektivnost a tim snizit vefejné
vydaje. Dalsim aspektem reforem by mél byt snadnéjsi pristup k podpore exportu, a tim prispét
k jeho zvyseni. V nékterych statech zlUstdva pouze u navrhid (Francie), ale v ostatnich dochazi
k pomérné velké instituciondlni proméné ekonomické diplomacie (lItalie, Rakousko).
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8 Zavérecné poznamky

Ceska ekonomika je otevfenou ekonomikou, svou ekonomickou strukturou je velmi
vyrazné provazana s vnéjSim prostifedim, je ekonomikou, jejiz rozvoj je ,tazen” zahranicné
ekonomickymi aktivitami, zejména exportem, ktery je jiZz po obdobi fady let ,motorem” jejiho
rGstu. Ceska ekonomika se charakterem svého rozvoje fadi mezi zemé tzv. ,out-ward oriented*,
to jest zemé propojené ve vysoké mife zavislosti s ekonomickym vyvojem ve vnéjsim prostredi.

Vnéjsi ekonomické prostredi se stava jednim z faktord, které ovliviiuji a nadale budou
v rostouci mife ovliviiovat vSechny strategické, ale i operativni Uvahy a rozhodovani ¢eskych
subjektl na vSech Urovnich.

V soucasnych podminkach narodniho i svétového ekonomického vyvoje nabyvd na
vyznamu ekonomickd diplomacie jako prusecik zajm0 a aktivit vlddnich a podnikatelskych
subjektll, soustfedénych na jednu ze zadkladnich otazek: na otazku dosahovani a udrZovani
prosperity na makroekonomické i podnikatelské Urovni, na otdzku dosahovani
konkurenceschopnosti v zahrani¢ni konkurenci.

NarUsta-li vyznam ekonomické diplomacie, Umérné narlstd i vyznam kvality funkénosti
systému jejiho fizeni; narlsta vyznam kvality jednotlivych prvkd ovliviujicich dosahované efekty
v oblasti ekonomicko-diplomatickych ¢innosti.

Provadéné rozbory fungovani systému fizeni ¢eské ekonomické diplomacie prokazaly, Ze
v fadé pripadl jsou soucasti tohoto systému oblasti, které vyzaduji zmény, mnohdy zasadni,
podminujici zvySenou kvalitu dosahovanych, resp. dosazitelnych efektd.

V predlozeném materidlu jsou uvedeny soubory existujicich problém( soucasného
systému fizeni ekonomické diplomacie; je uveden zdroven stupen naléhavosti jejich feSeni,
u nejzavaznéjsich z nich je feseni navrhovano.

Ptistupy k rozebiranym problémim ceského systému fizeni ekonomické diplomacie i
navrhy jejich feSeni jsou vedeny zajmy a potfebami podnikatell, predevsim exportérld a
podnikateld v zahrani¢i. Vyznamné je poznani, Ze mnohé zindikovanych problémd jsou
problémy dlouhodobé existujici, avSak neresené. Proto vyusténim jejich pojmenovani, jejich
rozboru je jednoznacny apel, adresovany v danych souvislostech podnikatelské sfére, aby reseni
téchto problémU vénovali Usili a vyuzili vSech dostupnych prostfedkl k dosazeni nezbytnych
zmeén.

Celkové lze konstatovat, Ze soucasnd etapa jiz nesmi byt etapou nic konkrétniho
nenabizejicich prohldseni a deklaraci, jiz nesmi byt etapou, kdy se jasné problémy s jasnymi
zpUsoby reSeni neresi, kdy se konzervuji jasné prokazané a resitelné nedostatky, kdy v krajnim
pfipadé je navrhovdno omezovani az likvidace prorlstovych faktor(i, vyznamnych pravé pro
efektivni fungovani ekonomické diplomacie.
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Vysledky provadénych analyz systému fizeni Ceské ekonomické diplomacie,
prezentované v predkladaném materidlu, dale zjisténé a pojmenované problémy, vyZadujici
naléhavé reSeni a navrhované cesty k témto feSenim mohou snad skromnou mérou rovnéz
pfispét ke zkvalitnéni a zefektivnéni fizeni a fungovani ekonomické diplomacie v CR.

V souladu s nazory a prohlasenim predsedy Rady pro obchod a investice, pana Jana
Musila, pfipomindme i v téchto souvislostech nezbytnou soucinnost vlady a jeji nejen ochotu,
ale snad aZ netrpélivou horlivost problémy ekonomické diplomacie fesit. Re¢eno slovy J. Musila:
»,V opacném pripadé nechme véci byt, tak jak jsou. Dil¢i feSeni nepfinesou pozadovany efekt,
Castecna reseni budou pouze ,kockopsem®, ¢as na pripravu nasledné nerealizované strategie je
pro zpracovatele pfilis drahy.”
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9 Shrnuti

Problémy ekonomické diplomacie, jako velmi specifické a aktudlni problémy oblasti
mezinarodnich, zejména mezinarodnich ekonomickych vztaht, oblasti zahrani¢né politickych
vztahu jednotlivych zemi, oblasti zahrani¢nich aspekt( vnitfni hospodarské politiky téchto stat,
vyzaduji presné vymezeni v uvedenych souvislostech — pojmenovani, jejich zarazeni do SirSich
souvislosti a vazeb, ale hlavné hledani jejich feSeni a nasledné realizaci téchto reseni.

Ekonomickou diplomacii definujeme jako specifickou oblast, resp. soucast diplomacie a
diplomatickych sluzeb, zamérenou 1) na vytvareni podminek pro naplfiovani ekonomickych
zajm( stdtu v zahranici, tedy napliiujici ekonomicky rozmér jeho zahranicni politiky (Sirsi
pojeti, makropohled, aktivity vrdmci predevSsim multilaterdIni diplomacie, koncentrace
prevazné na otazky obchodni politiky, mezindrodni smluvni ujednani apod.) a 2) na podporu
obchodnich a investi¢nich aktivit narodnich podnikatelskych subjekt(l pfi jejich vstupu na
zahrani¢ni trhy, na lobovani za jejich zajmy, na podporovani aktivit a zajm0 zejména
zahranicnich investor(i o podnikdni na ¢eském trhu apod. (uzsi pojeti, mikropohled, prevazujici
aktivity v ramci bilateraini diplomacie, dominance pfistupu ve prospéch aktivit podnikateld ad.).

Ekonomicka diplomacie je kromé prostfedku pro naplnéni zamérd a cili ekonomické
dimenze zahranicni politiky téZ prostredkem, do urcité miry i predpokladem realizace zamér(
zahranicni dimenze vnitini hospodarské politiky statu, predevsim jeho proexportni politiky,
politiky spjaté s pfilivem zahraniénich investic, s programy podpory investovani domacich
podnikateld v zahranici, v neposledni fadé s programy podpory exportnich aktivit malych a
stfednich podnikd ad.

Pohled Evropské unie na danou problematiku vychazi ze skutecnosti, Ze jeji spolecnd
obchodni politika stanovi zdsady a pravidla jednak vzajemnych obchodnich vztahd clenskych
zemi navzajem, jednak zadsady a pravidla obchodnich vztahd ¢lenskych, unijnich statl se vsemi
neclenskymi, tzv. tfetimi zemémi a ekonomické diplomacii pfiklada - ve svétle probihajici a
silici ekonomizace mezinarodnich vztah( — mimoradny vyznam.

Ekonomicka diplomacie vSak neni pfimym nastrojem spolecné obchodni politiky
Evropské unie, neni jeji bezprostfedni, nedilnou soucasti. V rdmci a s plnym respektovanim
vymezenych unijnich pravomoci, pravidel a omezeni jsou ekonomickd diplomacie a jeji
jednotlivé systémy utvareny plné v kompetenci jednotlivych ¢lenskych statu. Jsou doménou
rozhodovani na urovni pfislusnych narodnich orgdna.

Pro podnikatele ceské ekonomiky, jejiz charakteristiky v kombinaci s charakteristikami
soucasného vyvoje svétové ekonomiky privadéji v podstaté kazdého podnikatele do kontakt( a
vazeb se zahrani¢nimi trhy, se ekonomicka diplomacie stava oblasti mozného vytvareni a
zajistovani duleZitych podminek a podpor podnikatelskych aktivit v zahranici.

V souladu s nazory podnikatelli by ekonomicka diplomacie méla v celém souboru
vlddnich podpor a sluieb v CR zaujimat stdle vyraznéj$i misto. Postaveni subjektd
podnikatelské sféry se vtomto kontextu postupné posouva z pouhé role pfijemcl, adresatd,
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uzivatell vysledkd pGsobeni ekonomické diplomacie do role hodnotitell jejich efektl, a hlavné
do role spolutiCastnikd tvorby efektivnich postupli a programa, jimiZz se ramec ekonomické
diplomacie naplriuje z hlediska jejich poZzadavku a potieb.

Ekonomicka diplomacie je ¢eskymi podnikateli nahlizena téz jako soubor specifickych
sluzeb statu zamérenych hlavné na podporu jejich aktivit na zahranicnich trzich; jedna se
zejména o systémy podpory exportu zboZi i sluzeb, podpory efektivnich dovozl, podpory
investovani a podnikani v zahranici s u¢innym vyuzitim vsech moznosti ad.

V oblasti systému Fizeni a fungovani ceské ekonomické diplomacie existuje a pretrvava
fada problémd, vétsinou dlouhodobych, jejichz FeSeni je velmi naléhavé a zejména
v soucasnych vyvojovych podminkach neodkladné.

vaevys

fizeni Ceské ekonomické diplomacie a jejich jednotlivych oblasti. Jde o dlouhodoby problém
projevi a zejména dusledk(l rozdélenych kompetenci mezi dvéma klicovymi ministerstvy
(Ministerstvo zahrani¢nich véci CR a Ministerstvo priimyslu a obchodu CR) v celém komplexu
zahrani¢nich ekonomickych vztahl, ekonomické dimenze a ekonomickych aspektl ceské
zahranicni politiky a jejich fizeni, koncentrujici se do oblasti ekonomické diplomacie. Konkrétni
formou projevu tohoto problému je zejména problém dvojiho tizeni obchodné ekonomickych
diplomat(, jejich dvoji podfizenosti, mnohdy asymetrie v zadavani jim ukoll z nadfizenych
ministerstev, pficemz hodnoceni plnéni téchto ukoll a hodnoceni jejich celkovych vykon
s dUsledky dopadl do oblasti jejich kariérnich i platovych postupt pfislusi dominantné jednomu
ministerstvu — MZV CR. Soucasna a nastavajici etapa vyvoje ¢eské ekonomiky jiz vyZaduje, aby
v oblasti fizeni ekonomické diplomacie — po 13ti az 15tiletém obdobi nefeseni tohoto problému
a v podstaté obdobi Zzadnych zmén - doslo jiz k zahajeni skute¢né odbornych diskusi s cilem
vypracovat a predloZit pfip. variantni ndvrhy na zasadni feSeni odpovédnosti a kompetenci
v dané oblasti. Reenim se jevi realizace navrhu na nové nastaveni kompetenci, na soustiedéni
ekonomické agendy zahrani¢nich vztahl a zahraniéni politiky do agendy jednoho, odborné
prislusného a pfipraveného ministerstva. Timto ministerstvem je a také se jevi jako
nejvhodnéjsi — zejména z hlediska odborné pfipravenosti, zkusenosti a znalostniho vybaveni —
Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Jako vhodny model spoluprace Ministerstva
zahrani¢nich véci CR sjinym ministerstvem, v jeho? kompetenci je rovné? velmi odborna
agenda, je aplikovatelny model velmi dobte fungujiciho systému Ffizeni ceské vojenské
diplomacie. Funguje bezporuchové, sjasné nastavenymi pravidly spoluprace mezi obéma
ministerstvy.

Systém respektuje zasady jednotné zahrani¢ni politiky, nezastupitelnou roli
velvyslance, zasady spoluprace s vedoucim zastupitelského uradu za soucasného
respektovani relativni samostatnosti Useku vojenské diplomacie.

Problém navrhované redukce poctu obchodné ekonomickych usekt, resp. jejich
pracovnikli na ceskych zastupitelskych ufadech v zahranici se znovu objevuje v sou¢asném
obdobi zejména v souvislosti s doléhajicimi projevy svétové hospodarské a financni krize na
Ceskou ekonomiku a v souvislosti s nasledné uplatfiovanymi nutnymi Gspornymi opatienimi
v CR. V téchto podminkéach vénuji vlady v podstaté viech zemi svou mimofadnou pozornost
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vyhledavani, poznavani a hlavné potom vytvareni podminek pro rozvijeni vSech faktora, které
maji schopnost a kapacitu pfispivat k nastartovani, obnoveni, nasledné udrzeni a perspektivné
ke zvySovani vykonu ekonomiky. Pro ¢eskou ekonomiku jsou tyto Zadouci a nezbytné procesy
jednoznacné spojeny s jejim efektivnim zapojenim do vnéjSiho ekonomického prostiedi,
s rozvijenim jejich efektivnich vnéjSich ekonomickych vztahl, podminénym efektivnim
fungovanim ekonomické diplomacie. Proto jsou pro ¢eskou podnikatelskou sféru tvahy a z nich
vyplyvajici zaméry redukovat pocty obchodné ekonomickych diplomata a pfipadné likvidovat
vté souvislosti obchodné ekonomické useky nékterych zastupitelskych Gradd nejenom
nepochopitelné, ale jednoznacné nepfijatelné. V pripadé realizace téchto Uvah a zaméra by slo
o regresivni krok, o krok proti filozofii vytvareni podminek pro rozvoj ekonomicko-
diplomatickych aktivit jako vyrazného rozvojového prvku. Jde koneckoncll o opatfeni,
podvazujici ve svych dasledcich rlst zahrani¢né ekonomickych vztaht v dané zemi, jde o ad hoc
rozhodnuti s dlouhodobymi disledky v budoucnu. Mnohdy nevratnymi.

Ani v situaci, kdy je vlada nucena pftijimat a uplatfiovat Usporna opatfeni, nemohou byt
na provadéci urovni tato opatreni aplikovana formou omezeni, redukce az likvidace fungujicich
rozvojovych prvkl a systémG podminujicich a podporujicich ekonomicky rdst, a uz vibec ne
v oblasti zahrani¢né ekonomického podnikani.

Oblast otazek spojenych s optimalnim feSenim volby a deklaraci zemi prioritniho
zajmu je spojena s feSenim fady problému: jako jeden z nejvaznéjsich se jevi problém frekvence
zmén sloZeni souboru prioritnich zemi a jeho Upravy. Z hlediska podnikatelskych pfistupl je
zadouci nastavit systém stanovovani teritoridlnich priorit jako systém maximalné flexibilni.
Navazujici problém je spojen s pozadavkem neomezovat realizaci programu prioritnich zemi
pouze na fedeni po¢tu obchodné ekonomickych diplomatl na zastupitelském dfadu CR nebo
v zahraniénich kancelafich vladnich agentur, nybrz promitat stanovenou prioritni pozici dané
zemé do celého systému aktivit ekonomické diplomacie. Re$eni dalsich problém je vazano na
spravnou a komplexni volbu kritérii pro deklarovani prislusné zemé jako zemé prioritniho
zajmu, na docenovani politicko-ekonomické situace v dané zemi, jejich ekonomicko-obchodnich
vyhledl, na oblast oclekavanych obchodnich a podnikatelskych pfilezitosti, na rizikovost
teritoria a na respektovani dopad vsech dalsich navazujicich ukazateld.

Problém koordinace zahranicnich cest vrcholnych a statnich predstaviteli zemé se tyka
cest, které doprovazeji mise podnikatelli. Pro podnikatele a jejich pUsobeni na pfislusSném
zahrani¢nim trhu mdZe mit ucast v takovéto doprovodné podnikatelské misi za splnéni zcela
konkrétnich predpoklad(l veliky vyznam pro jejich aktivity na daném trhu. Ale také nemusi,
potencidlni Sance pri nerespektovani nutnych predpokladli a poZadavkd ucastnik(
podnikatelské mise, mohou zlstat nevyuzity. Zcela legitimni je proto dlouhodobé a opakované
vznaseny pozadavek ze strany podnikatelG, aby oficidlni navstévy statnich a vladnich
vrcholnych Cinitel(, ktefi budou zvat k Ucasti na své zahrani¢ni cesté doprovodnou misi ¢eskych
podnikateld, byly nejen véas naplanovany, ale aby jejich konani bylo ze vsech hledisek
koordinovano se zamyslenymi obdobnymi misemi jinych statnich a vladnich Ciniteld, a to nejen
té nejvyssi urovné, ale i Urovni nizsich.
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V navaznosti na uvedené, velmi aktualni a z hlediska nazort podnikateld v sou¢asném

vevys

obdobi nejzavainéjsi problémy fizeni ekonomické diplomacie, je nutno uvést i dalsi existujici

a pretrvavajici problémy této oblasti.

Jde o problémy, které jsou akutni a jejichz feSeni nevyZaduje Zadnd mimoradna

opatteni, spiSe ochotu a pruinost ze strany vladnich subjektl naslouchat poZadavkim a

navrhim podnikatell na posuny v feSeni jednotlivych otdzek a bez zbyte¢ného casového

prodlevu pfistoupit k jejich realizaci. Jedna se prioritné o problémy, vyzadujici stdlou pozornost

v ramci dialogu statu s podniky vedeného s cilem nachazeni optimalnich feSeni a s vyusténim do

navrh( fungujicich modell a systém( v rdmci ekonomické diplomacie. Nejde tedy o hledani

jednordzovych, nybrz systémovych rfeseni. Jedna se prioritné o tyto vybrané problémy:

Problém koordinace obchodné-ekonomickych a politickych hledisek pfi prosazovani
zajm0 Ceské republiky v zahranici.

Ucast zastupcli podnikatelG v procesu optimalizace sluieb statu poskytovanych
v oblasti zahrani¢né ekonomickych aktivit. Spoluprace, resp. spoluticast reprezentace
podnikatell pfi pripravé hlavnich smérl cinnosti obchodné ekonomickych useku i pfi
vybéru kvalifikovanych pracovnikii na funkci obchodné ekonomickych diplomatt,
prednostné s praxi v zahrani¢nim obchodé a se znalosti zdkladnich problém0 ceského
pramyslu, resp. ceské ekonomiky.

DosaZeni maximalné mozné transparentnosti vymezené naplné a zaméreni cCinnosti
jednotlivych instituci ekonomické diplomacie spolecné se stanovenim jejich
odpovédnosti za realizaci jim stanovenych ukoll v prislusnych oblastech ekonomické
diplomacie.

PoZadavek vysoké profesionalni urovné obchodnich diplomatd, pracovnik(
zahrani¢nich zastoupeni implementacnich agentur, ale i dobré urovné zdakladnich
ekonomickych a obchodné-finanénich znalosti v ptipadé osoby velvyslance, véetné jeho
schopnosti se angaZovat v oblasti ekonomické diplomacie a byt pro podnikatele
partnerem. S timto pozadavkem, resp. problémem souviseji i otazky vybéru kandidatua
na post obchodné-ekonomického diplomata a problém systému a uUrovné zdélavani
téchto budoucich diplomatd s ekonomickym zamérenim. Opravnénym, logickym a velmi
racionalnim je poZadavek podnikatelské sféry, aby obchodné ekonomicky diplomat
nejenom absolvoval jednorazovy, kratkodoby, tzv. predvyjezdovy kurs, ale aby mél
praktické zkusSenosti z obchodni a podnikatelské praxe, aby reflektoval nazory a
pozadavky podnikateld, jejich reprezentaci a rovnéz vladnich profesnich agentur.

Velikou pozornost vénuji podnikatelé poZadavku vysokych narok( na tvorbu systému
kritérii pro vybér kvalifikovanych obchodné-ekonomickych diplomat(; jejich ocekavani
v této oblasti jsou spojena téZz s moznosti Ulastnit se prostfednictvim svych zdstupcu
vSech fazi vybérovych fizeni.

Shrnuti vSech uvedenych vybranych hlavnich probléma systému Ffizeni cCeské

ekonomické diplomacie usti koneckonci v zakladni problém, resp. poZadavek bezodkladného
prijeti realizacnich opatieni ve sméru urychleného feseni vSech uvedenych problémovych

7 vr

oblasti fizeni a fungovani ceské ekonomické diplomacie.
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10Prilohy

Piiloha ¢. 1 - KOMPETENCNI ZAKON

2/1969 Sb. ZAKON Ceské narodni rady ze dne 8. ledna 1969

zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich orgdnG statni spravy Ceské republiky,
ve znéni zmén a doplnéni provedenych zakonem Ceské narodni rady €.34/1970 Sb., zakonem
Ceské narodni rady ¢. 60/1988 Sb., zdkonem Ceské ndrodni rady €. 173/1989 Sb., zakonnym
opatfenim predsednictva Ceské narodni rady ¢ 9/1990 Sb., zdkonem Ceské
narodni rady ¢. 126/1990 Sb., zdkonem Ceské narodni rady ¢.203/1990 Sb., zakonem Ceské
narodni rady € 288/1990 Sb., zdkonnym opatfenim predsednictva Ceské narodni rady ¢&.
305/1990 Sb., zdkonem Ceské narodni rady ¢. 575/1990 Sb., zdkonem Ceské ndrodni rady ¢.
173/1991 Sb., zdkonem Ceské ndrodni rady ¢. 283/1991 Sb., se zfetelem na Ustavni zakon Ceské
narodni rady ¢. 53/1990 Sb. a ustavni zakon ¢. 101/1990 Sb.

Zména: 19/1992 Sb.
Zména: 23/1992 Sb.
Zména: 103/1992 Sh.
Zména: 167/1992 Sb.
Zména: 239/1992 Sb.
Zména: 350/1992 Sb.
Zména: 474/1992 Sb.
Zména: 548/1992 Sb.
Zména: 358/1992 Sb., 359/1992 Sbh., 21/1993 Sb.
Zména: 166/1993 Sb.
Zména: 285/1993 Sb.
Zména: 47/1994 Sb.
Zména: 89/1995 Sb.
Zména: 289/1995 Sb.
Zména: 135/1996 Sb.
Zména: 135/1996 Sb. (¢ast)
Zména: 272/1996 Sh.
Zména: 152/1997 Sh.
Zména: 15/1998 Sh. (¢ast)
Zména: 15/1998 Sb.
Zména: 148/1998 Sh.
Zména: 63/2000 Sb.
Zména: 130/2000 Sh.
Zména: 204/2000 Sh.
Zména: 365/2000 Sh.
Zména: 154/2000 Sh., 239/2000 Sb., 257/2000 Sb., 258/2000 Sb., 458/2000 Sb.
Zména: 256/2001 Sb.
Zména: 219/2002 Sb.
Zména: 13/2002 Sb.
Zména: 47/2002 Sbh., 517/2002 Sb.
Zména: 62/2003 Sb.
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Ceska narodni rada se usnesla na tomto zakoné:

CAST PRVNI
Ztizeni ustfednich organ( statni spravy

§1

Ceské republice pUsobi tyto Ustfedni organy statni spravy, v jejichi cele je €len vlady:
. Ministerstvo financi
. Ministerstvo zahraniénich véci,
. Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy,
. Ministerstvo kultury,
. Ministerstvo prace a socialnich véci,
. Ministerstvo zdravotnictvi,
. Ministerstvo spravedInosti,
. Ministerstvo vnitra,
. Ministerstvo pramyslu a obchodu,

O 00 N OO U B WN R, <

=
o

. Ministerstvo pro mistni rozvoj,
. Ministerstvo zemédélstvi,

=
N

. Ministerstvo obrany,

=
w

. Ministerstvo dopravy,

[
D

. Ministerstvo Zivotniho prostredi,

=
Ul

. Ministerstvo informatiky.

§2

(1) V Ceskeé republice plisobi tyto dalsi Ustfedni orgdny statni spravy:
. Cesky statisticky urad,

. Cesky Ufad zemé&méFicky a katastralni,

. Cesky bansky urad,

. Urad prdimyslového vlastnictvi,

. Utad pro ochranu hospodarské soutéze,

. Sprava statnich hmotnych rezerv,

. Statni Urad pro jadernou bezpecnost,

. Komise pro cenné papiry,

. Narodni bezpecénostni urad,

O 00 N OO UT & W N -

10. Energeticky regulacni urad,
11. Utad vlady Ceské republiky.

(2) zrusen

(3) Pfedsedu Ceského statistického tradu a Uradu pro ochranu hospodaiské soutéze jmenuje a
odvolava na navrh vlady prezident republiky. Pfedsedu a ¢leny Prezidia Komise pro cenné papiry
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jmenuje a odvolavad na navrh vlady prezident republiky. Pfedsedy ostatnich Urfad( a organt
uvedenych v odstavci 1 jmenuje a odvolava vidda Ceské republiky.

CAST DRUHA
Okruh plsobnosti Ustfednich organu statni spravy, v jejichz Cele je ¢len vlady ¢eské republiky

§ 3 zrusen
§4

(1) Ministerstvo financi je Ustfednim orgdnem statni spravy pro statni rozpocet republiky, statni
zavéredny Ulet republiky, statni pokladnu Ceské republiky, finanéni trh s vyjimkou dozoru nad
kapitalovym trhem v rozsahu plisobnosti Komise pro cenné papiry, dané, poplatky a clo, finan¢ni
hospodareni, finanéni kontrolu, Uéetnictvi, audit a dafové poradenstvi, véci devizové véetné
pohleddvek a zavazkd statu vici zahranici, ochranu zahranicnich investic, pro tomboly, loterie a
jiné podobné hry, hospodareni s majetkem statu, privatizaci majetku statu, pro véci pojistoven,
penzijnich fondd, ceny a pro cinnost zamérenou proti legalizaci vynosl z trestné cinnosti,
posuzuje dovoz subvencovanych vyrobkl a pfijima opatfeni na ochranu proti dovozu téchto
vyrobkd.

(2) Ministerstvo financi zajistuje clenstvi v mezinarodnich financnich institucich a financnich
organech Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), Evropské unie a dalSich
mezinarodnich hospodaFskych seskupeni, pokud toto ¢lenstvi nepfisludi vyluéné Ceské narodni
bance.

(3) Ministerstvo financi koordinuje pfijem zahrani¢ni pomoci.
§ 5 zruSen
§6

(1) Ministerstvo zahrani¢nich véci je Ustfednim organem statni spravy Ceské republiky pro oblast
zahranicni politiky, v jejimz ramci vytvari koncepci a koordinuje zahraniéni rozvojovou pomoc a
koordinuje vnéjsi ekonomické vztahy.

(2) Ministerstvo zahraniénich véci zabezpetuje vztahy Ceské republiky k ostatnim statdim,
mezindrodnim organizacim a integraénim seskupenim, koordinuje aktivity vyplyvajici z
dvoustranné a mnohostranné spoluprace, s vyjimkou véci ndlezejicich do plsobnosti
Ministerstva spravedInosti.

(3) Ministerstvo zahrani¢nich véci dale zejména

a) koordinuje ¢innost ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy v oblasti zahrani¢nich
vztahU a jim svérenych Usecich statni spravy, plsobi k tomu, aby na téchto uUsecich byly
dodriovany zavazky vyplyvajici pro Ceskou republiku z mezinarodnich smluv, jako? i z &lenstvi
Ceské republiky v mezinarodnich organizacich,

b) zaji$tuje ochranu prav a zajm@ Ceské republiky a jejich ob¢an( v zahranici,

c) fidi zastupitelské urady v zahranici,
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d) plni Gkoly pfi zabezpetovani styk(l s organy cizich statl v Ceské republice a v zahranici,

e) plni Gkoly pfi spravé majetku Ceské republiky v zahraniéi,

f) koordinuje a zabezpecuje pfipravu, sjednavani a vnitrostatni projednavani mezindrodnich
smluv a dohod,

g) zabezpeluje vyhladovani mezindrodnich smluv, jimiz je Ceskd republika vazéna,
h) sleduje dodrZovani a provadéni mezindrodnich smluv a dohod z hlediska uplatfiovani zajmu
zahraniéni politiky Ceské republiky,

i) udéluje souhlas v pfipadech dovozu a vyvozu vojenského materialu,

j) zajistuje pripravu pracovnikl pro vykon zahranicnich sluzeb,

k) organizaéné a technicky zabezpetuje volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské
republiky v zahranici a plIni ukoly pfi volbach do Evropského parlamentu.

§7

(1) Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy je Ustfednim orgdnem statni spravy pro
predskolni zafizeni, Skolska zafizeni, zakladni Skoly, stfedni Skoly a vysoké Skoly, pro védni
politiku, vyzkum a vyvoj, v€etné mezinarodni spoluprace v této oblasti, a pro védecké hodnosti,
pro statni péci o déti, mladez, télesnou vychovu, sport, turistiku a sportovni reprezentaci statu.

(2) Ministerstvu $kolstvi, mlddeze a télovychovy je podfizena Ceska $kolni inspekce.
§8

Ministerstvo kultury je Ustfednim orgdnem statni spravy pro uméni, kulturné vychovnou ¢innost,
kulturni pamatky, pro véci cirkvi a ndbozenskych spolecnosti, pro véci tisku, véetné vydavani
neperiodického tisku a jinych informacnich prostfedkd, pro rozhlasové a televizni vysilani,
nestanovi-li zvlastni zakon jinak,1a) dale pro provadéni autorského zakona a pro vyrobu a
obchod v oblasti kultury.

v

1a) Napt. zakon ¢. 468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni
pozdéjsich predpist, zdkon CNR €& 103/1992 Sb., o Radé Ceské republiky pro rozhlasové a
televizni vysilani, ve znéni pozdé;jsich predpisu.

§9

Ministerstvo prace a socidlnich véci je ustfednim organem statni spravy pro pracovnépravni
vztahy, bezpecnost prace, zaméstnanost a rekvalifikaci, kolektivni vyjednavani, civilni sluzbu,
mzdy a jiné odmény za praci, dichodové zabezpeceni, nemocenské pojisténi, nemocenské
zabezpedeni, socidlni péci, péci o pracovni podminky Zen a mladistvych, pravni ochranu
matefrstvi, péci o rodinu a déti, péci o obcany, ktefi potrebuji zvlastni pomoc, a pro dalsi otazky
mzdové a socialni politiky.

§10

(1) Ministerstvo zdravotnictvi je Ustfednim organem statni spravy pro zdravotni péci, ochranu
verejného zdravi, zdravotnickou védeckovyzkumnou ¢innost, zdravotnicka zafizeni v pfimé rtidici
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pUsobnosti, vyhledavani, ochranu a vyuzivani prirodnich Iécivych

zdrojli, pfirodnich lé¢ebnych lazni a zdroji pfirodnich mineralnich vod, IéCiva a prostfedky
zdravotnické techniky pro prevenci, diagnostiku a léceni lidi, zdravotni pojisténi a zdravotnicky
informacni systém.

(2) Soucasti Ministerstva zdravotnictvi je Cesky inspektorat lazni a zfidel.
§11

(1) Ministerstvo spravedlnosti je ustfednim orgdnem statni spravy pro soudy a statni
zastupitelstvi.

(2) Ministerstvo spravedlnosti vystavuje pravni posudky k Gvérovym a garanénim dohodam, v
nichz je smluvni stranou Ceska republika.

(3) Ministerstvo spravedlnosti je Ustfednim orgdnem statni sprdvy pro vézenstvi; je mu
podfizena Vézeriska sluzba Ceské republiky. Ministerstvo spravedlnosti zajistuje telekomunikaéni
sit Vézeriské sluzby Ceské republiky.

(4) Ministerstvo spravedinosti je Ustfednim orgdnem statni spravy pro probaci a mediaci.

(5) Ministerstvo spravedinosti zastupuje Ceskou republiku pfi vyfizovani stiznosti na poruseni
Umluvy o ochrané lidskych prav a zakladnich svobod a jejich Protokoli a Mezinarodniho paktu o
obcanskych a politickych pravech a koordinuje provadéni rozhodnuti pfisluSnych mezinarodnich
organd.

1) Uverejnény pod ¢. 120/1976 Sb. a ¢. 209/1992 Sb.

§12

(1) Ministerstvo vnitra je Ustfednim orgdnem statni spravy pro vnitfni véci, zejména pro
a) verejny poradek a dalsi véci vnitiniho poradku a bezpecnosti ve vymezeném rozsahu, véetné
dohledu na bezpeénost a plynulost silni¢niho provozu,

b) jména a pfijmeni, matriky, statni obcanstvi, obcCanské prlkazy, hlaseni pobytu a evidenci
obyvatel,

¢) sdruzovaci a shromazdovaci pravo a povolovani organizaci s mezinarodnim prvkem,

d) verejné sbirky,

e) archivnictvi,

f) zbrané a strelivo,

g) pozarni ochranu,

h) cestovni doklady, povolovani pobytu cizincl a postaveni uprchlik(,

i) Uzemni ¢lenéni statu,

j) statni hranice, jejich vymérovani, udrzovani a vedeni dokumentarniho dila,

k)statni symboly,
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) volby do zastupitelstev Uzemni samospravy, do Parlamentu Ceské republiky a volby do
Evropského parlamentu konané na Gizemi Ceské republiky,

m)krizové fizeni, civilni nouzové planovani, ochranu obyvatelstva a integrovany zachranny
systém.

(2) Ministerstvo vnitra zajisfuje komunikaéni sité pro Policii Ceské republiky, slozky
integrovaného zachranného systému a Uzemni orgdny statni spravy.

(3) Ministerstvo vnitra zajistuje spolupraci v rdmci mezindrodni organizace Interpol.
§13

(1) Ministerstvo prlimyslu a obchodu je Ustfednim organem statni spravy pro:

a) statni prdmyslovou politiku, obchodni politiku, zahranicné ekonomickou politiku, tvorbu
jednotné surovinové politiky, vyuzZivdni nerostného bohatstvi, energetiku, teplarenstvi,
plyndrenstvi, téZbu, Upravu a zuslechtovani ropy a zemniho plynu, tuhych paliv, radioaktivnich
surovin, rud a nerud,

b) hutnictvi, strojirenstvi, elektrotechniku a elektroniku, pro primysl chemicky a zpracovani
ropy, gumdrensky a plastikarsky, skla a keramiky, textilni a odévni, koZzedélny a polygraficky,
papiru a celulézy a drevozpracujici a pro vyrobu stavebnich hmot, stavebni wvyrobu,
zdravotnickou vyrobu, sbérné suroviny a kovovy odpad,

¢) vnitini obchod a ochranu zajmu spottebitell, zahrani¢ni obchod a podporu exportu,

d) véci malych a stfednich podnik(i a pro véci Zivnosti,

e) technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictuvi,

f) primyslovy vyzkum, rozvoj techniky a technologii.

(2) Ministerstvo pramyslu a obchodu je ustfednim organem statni spravy ve vécech komoditnich
burz s vyjimkou véci nélezejicich do plisobnosti Ministerstva zemédélstvi.

(3) Ministerstvo prlimyslu a obchodu

a) koordinuje zahraniéné obchodni politiku Ceské republiky ve vztahu k jednotlivym statoim,
b) zabezpecuje sjedndvani dvoustrannych a mnohostrannych obchodnich a ekonomickych dohod
véetné komoditnich dohod,

c) realizuje obchodni spolupraci s ES, ESVO, GATT a jinymi mezindrodnimi organizacemi a
integracnimi seskupenimi,

d) fidi a vykonava cinnosti spojené s uplatfiovanim licenéniho rezimu v oblasti hospodarskych
styk( se zahranicim,

e) posuzuje dovoz dumpingovych vyrobk( a pfijima opatfeni na ochranu proti dovozu téchto
vyrobk.

(4) Ministerstvo prlimyslu a obchodu fidi puncovnictvi a zkouseni drahych kov.

(5) Ministerstvu priimyslu a obchodu je podfizena Ceskd energeticka inspekce, Ceska obchodni
inspekce, Puncovni Urad a Licencni urad.

§14
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(1) Ministerstvo pro mistni rozvoj je Ustfednim orgdnem statni spravy ve vécech regionalni
politiky, politiky bydleni, rozvoje domovniho a bytového fondu a pro véci ndjmu bytd
a nebytovych prostor, Uzemniho pldanovani a stavebniho fadu, investi¢ni politiky, cestovniho
ruchu a pohrebnictvi.

(2) Ministerstvo pro mistni rozvoj

a) spravuje financni prostifedky urcené k zabezpecovani politiky bydleni a regionalni politiky
stdtu,b) koordinuje c¢innosti ministerstev a jinych Ustfednich orgdnd statni spravy pfi
zabezpecovani politiky bydleni a regionalni politiky statu, véetné koordinace financovani téchto
¢innosti, pokud tyto prostredky pfimo nespravuje.

(3) Ministerstvo pro mistni rozvoj zabezpecuje informacni metodickou pomoc vyssim Guzemnim
samospravnym celkiim, méstim, obcim a jejich sdruzenim.

(4) Ministerstvo pro mistni rozvoj zajistuje ¢innosti spojené s procesem zapojovani Uzemnich
samospravnych celk(l do evropskych regionalnich struktur.

§15

(1) Ministerstvo zemédélstvi je Ustfednim organem statni spravy pro zemédélstvi, s vyjimkou
ochrany zemédélského pldniho fondu, pro vodni hospodafstvi, s vyjimkou ochrany pfirozené
akumulace vod, ochrany vodnich zdroja a ochrany jakosti povrchovych a podzemnich vod, a pro
potravinarsky prlmysl. Je rovnéz Ustfednim organem statni spravy lesli, myslivosti a rybarstvi, s
vyjimkou Uzemi narodnich parkd.

(2) Ministerstvo zemédélstvi je ustfednim organem statni spravy ve vécech komoditnich burz,
které organizuji obchody se zboZzim pochazejicim ze zemédélské a lesni vyroby, véetné vyrobkl
vzniklych jeho zpracovanim.

(3) Ministerstvo zemédélstvi Fidi Ceskou zemédélskou a potravinaiskou inspekci, Statni
veterinarni spravu Ceské republiky, Ustfedni kontrolni a zkudebni Ustav zemédélsky a Ceskou
plemenarskou inspekci.

(4) Ministerstvo zemédélstvi je Ustfednim organem statni spravy ve vécech veterinarni péce,
rostlinolékarské péce, pécée o potraviny, péce o ochranu zvifat proti tyrdni a pro ochranu prav k
novym odriddm rostlin a plemenm zvifat.

§16

(1) Ministerstvo obrany je Ustfednim organem statni spravy zejména pro
a) zabezpec&ovani obrany Ceské republiky,

b) fizeni Armady Ceské republiky,

c) spravu vojenskych ujezdd.

(2) Ministerstvo obrany jako organ pro zabezpecovani obrany
a) se podili na zpracovani ndvrhu vojenské obranné politiky statu,
b) pripravuje koncepci operacni pfipravy statniho uzemi,
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c) navrhuje potiebnd opatteni k zajisténi obrany statu viadé Ceské republiky, Radé obrany Ceské
republiky a prezidentu Ceské republiky,

d)koordinuje ¢innost Ustfednich organl, spravnich organl a organl samosprdvy a pravnickych
osob dulezitych pro obranu statu pfi pfipravé k obrang,

e)fidi vojenskou zpravodajskou sluzbu a vojenské obranné zpravodajstvi,

f)zabezpeduje nedotknutelnost vzduiného prostoru Ceské republiky a koordinaci vojenského
letového provozu s civilnim letovym provozem,

g)organizuje a provadi opatieni k mobilizaci Armady Ceské republiky, k vedeni evidence obé&an(,
podléhajicich branné povinnosti a k vedeni evidence vécnych prostredk, které budou za branné
pohotovosti poskytnuty pro potfeby Armady Ceské republiky,

h)povolavé obcany Ceské republiky k plnéni branné povinnosti.

(3)Ministerstvo obrany v ramci evropskych bezpecnostnich struktur organizuje soucinnost s
armadami jinych statd.

(4)Ministerstvo obrany vykonava statni dozor nad radiacni ochranou ve vojenskych objektech.

(5)Prava a povinnosti z pracovnépravnich vztahl ve vécech statni spravy na Useku civilni ochrany
prechazeji z Ministerstva obrany na Ministerstvo vnitra dnem nabyti Gcinnosti zadkona o
integrovaném zdchranném systému a o zméné nékterych zakonu.

§17

Ministerstvo dopravy je Ustfednim organem statni spravy ve vécech dopravy a odpovidd za
tvorbu statni politiky v oblasti dopravy a v rozsahu své plsobnosti za jeji uskutecriovani.

§18

Ministerstvo informatiky je Ustfednim orgdnem statni spravy pro informaéni a komunikacni
technologie, pro telekomunikace a postovni sluzby.

§19

(1) Ministerstvo Zivotniho prostredi je organem vrchniho statniho dozoru ve vécech Zivotniho
prostredi.

(2) Ministerstvo Zivotniho prostredi je Ustfednim organem statni spravy pro ochranu pfirozené
akumulace vod, ochranu vodnich zdroji a ochranu jakosti povrchovych a podzemnich vod, pro
ochranu ovzdusi, pro ochranu pfirody a krajiny, pro ochranu zemédélského ptdniho fondu, pro
vykon statni geologické sluzby, pro ochranu horninového prostredi, véetné ochrany nerostnych
zdroji a podzemnich vod, pro geologické prace a pro ekologicky dohled nad tézbou, pro
odpadové hospodarstvi a pro posuzovani vlivl Cinnosti a jejich dlisledkl na Zivotni prostredi,
véetné téch, které presahuji statni hranice. Dale je Ustfednim organem statni spravy pro
myslivost, rybarstvi a lesni hospodarstvi v narodnich parcich. Je rovnéz ustfednim organem
statni spravy pro statni ekologickou politiku.

(3) K zabezpeéeni Fidici a kontrolni ¢innosti vlady Ceské republiky Ministerstvo Zivotniho
prostfedi koordinuje ve vécech Zivotniho prostfedi postup vSech ministerstev a ostatnich
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Ustfednich orgdna statni spravy Ceské republiky.

(4) Ministerstvo Zivotniho prostredi zabezpecuje a fidi jednotny informacni systém o Zivotnim
prostiedi, véetné plo§ného monitoringu na celém Gzemi Ceské republiky, a to i v ndvaznosti na
mezindrodni dohody.

(5) Ministerstvo Zivotniho prostfedi spravuje Fond tvorby a ochrany Zivotniho prostiedi Ceské
republiky.

(6) Ministerstvu Zivotniho prostiedi je podfizena Ceska inspekce Zivotniho prostfedi a Cesky
hydrometeorologicky Ustav.

CAST TRETI
Zasady Cinnosti Ustfednich orgdn( statni spravy

§20

Ministerstva a ostatni Ustfedni organy statni sprdvy uvedené v casti prvni (dale jen
"ministerstva") plni v okruhu své plsobnosti ukoly stanovené v zdkonech a v jinych obecné
zavaznych pravnich predpisech.

§21
Ministerstva se ve veskeré své Cinnosti fidi Ustavnimi a ostatnimi zdkony a usnesenimi viady.
§22

Ministerstva zkoumaji spolec¢enskou problematiku v okruhu své pUsobnosti, analyzuji
dosahované vysledky a Cini opatfeni k feSeni aktualnich otazek. Zpracovavaji koncepce rozvoje
svéfenych odvétvi a fedeni stéZejnich otazek, které predkladaji viadé Ceské republiky. O néavrzich
zavaznych opatreni pfimérenym zplsobem informuji vefejnost.

§23

Ministerstva predkladaji za svérend odvétvi podklady potifebné pro sestaveni navrh( statnich
rozpoCtl republiky a pro pfipravu jinych opatreni SirSiho dosahu. Zaujimaji stanovisko k
navrhdm, které predkladaji viadé Ceské republiky jind ministerstva, pokud se tykaji okruhu jejich
plUsobnosti.

§24

Ministerstva pecuji o naleZitou pravni Upravu véci patficich do plsobnosti Ceské republiky;
pfipravuji navrhy zakon( a jinych pravnich predpis tykajicich se véci, které patfi do jejich
pUsobnosti, jakoZ i navrhy, jejichz pfipravu jim vlada uloZila; dbaji o zachovavani zakonnosti v
okruhu své pusobnosti a Cini podle zakonU potfebna opatreni k napraveé.

§ 25

Ministerstva zabezpecuji ve své pulsobnosti Ukoly souvisejici se sjednavanim mezinarodnich
smluv, s rozvojem mezistatnich styk( a mezinarodni spoluprace. Zabezpecuji ve své plisobnosti
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ukoly, které vyplyvaji pro Ceskou republiku z mezindrodnich smluv, jakoZ i z ¢lenstvi v
mezinarodnich organizacich.

§ 26 zrusen
§ 27

Ministerstva si navzajem vyménuji potfebné informace a podklady. NiZsi organy statni spravy jim
podavaji zpravy a sdéluji udaje, které si prislusnd ministerstva vyzaduji v rozsahu nezbytné
nutném pro plnéni svych ukold.

§28
(1) Cinnost ministerstev fidi, kontroluje a sjednocuje vliadda Ceské republiky.

(2) Ukoly spojené s odbornym, organizaénim a technickym zabezpecenim &innosti viady Ceské
republiky a jejich organt plni U¥ad vlady Ceské republiky. Organiza¢ni jednotkou Uradu vlady
Ceské republiky je Generalni Feditelstvi statni sluzby. 2)

(3) Vedouciho Utadu vlady Ceské republiky jmenuje a odvolava vlada Ceské republiky. Cinnost
Ufadu vlady Ceské republiky Fidi vedouci UFadu vlady Ceské republiky, s vyjimkou organizagnich
véci statni sluzby a sluZzebnich vztah( statnich zaméstnanc(; v téchto vécech postupuje vedouci
Uradu vlady Ceské republiky podle sluzebniho zakona. 3)

2)811 zakona ¢. 218/2002 Sbh., o sluzbé statnich zaméstnanc( ve spravnich Ufadech a o
odménovani téchto zaméstnancl a ostatnich zaméstnancl ve sprdvnich uradech (sluzebni
zakon).

3) Sluzebni zakon.

§ 28a

Vlada muze zfidit jako svdj poradni organ Legislativni radu. V jejim Cele stoji ¢len vlady.
CAST CTVRTA

Zavérec€na ustanoveni

§29

(1) Pravni poméry organizaci zabyvajicich se v Ceské republice rozhlasovym a televiznim
vysildanim a agenturnim zpravodajstvim a jejich vztahy k Ustfednim organtim Ceské republiky
upravi zakon.

(2) Zakon téZ upravi pravni poméry akademie véd v Ceské republice a jeji vztahy k Ustfednim
organtim Ceské republiky.

§30
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V Ceské republice neplati tyto predpisy:

v

1. zdkon ¢&. 104/1963 Sb., o zfizeni a pravomoci VIddniho vyboru pro cestovni ruch;
2. ustanoveni § 4 vladniho nafizeni & 10/1958 Sb., pokud stanovi podfizeni Ustfedni spravy
geodézie a kartografie ministru vnitra;

v

3. ustanoveni § 1 odst. 2 zdkona €& 115/1965 Sb., pokud stanovi podfizeni Ustfedniho
geologického Uradu Ministerstvu hornictvi.

§31

Tento zakon nabyva Ucinnosti dnem vyhlaseni.

Vybrand ustanoveni novel

Cast tieti zakona €. 219/2002 Sb.

PRECHODNE USTANOVENI

Utad vlady Ceské republiky pasobici podle § 28 zakona €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a
jinych Ustfednich orgdnd statni spravy Ceské republiky, véetné prav a povinnosti vyplyvajicich z

pracovnépravnich vztahl a dalsich pravnich vztah(, je Uradem vlady Ceské republiky podle
tohoto zakona.
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Priloha €. 2 - Dohoda o spolupraci MZV a MPO 1

D o h o d a o spolupraci Ministerstva zahranicnich véci a Ministerstva primyslu a obchodu,
v otazkach spojenych se zabezpecovanim zahrani¢né obchodni politiky, zahrani¢niho obchodu
a podpory exportu v &innosti zahraniéni sluzby Ceské republiky
(pGvodni text z 8. 10. 1998 se zménami z fijna 2000)

(opis)

Dohoda vychazi z prislusnych ustanoveni zakona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a
jinych Ustfednich organ statni spravy Ceské republiky, v platném znéni (kompetenéni zakon).
V tomto rdmci se ministfi zahrani¢nich véci a primyslu a obchodu dohodli takto:

¢l.1

Zahrani¢né obchodni politika, proexportni ¢innost a podpora zahrani¢niho obchodu je
vyznamnou soucasti zahraniéni politiky Ceské republiky. PFi zabezpecovani této cinnosti
postupuji obé ministerstva ve vzajemné spolupraci a podle zasad stanovenych touto dohodou.

Obé ministerstva budou pfi naplhovani spoluprace upravené touto dohodou
respektovat skutecnost, e proexportni politika patii mezi priority vlady Ceské republiky a
budou spolupracovat pfi pfipravé a provadéni koncepci pro tuto oblast (Proexportni politika,
Koncepce zahraniéné&obchodni politiky CR v obdobi pted vstupem do EU, Koncepce ekonomické
dimenze zahrani¢ni politiky Ceské republiky atp.).

¢l. 2

Jednou z hlavnich dloh Ministerstva zahranicnich véci (dale jen ,,MZV“) a tedy i
zastupitelskych uradd Ceské republiky v zahrani¢i (dale jen ,ZU“) je vytvaret pfiznivé podminky
pro rozvoj vnéjsich ekonomickych vztahéi Ceské republiky a podle mistnich moZnosti i
technicko-organizacni predpoklady pro prosazovani exportnich zajma podnikatelskych subjekt(
Ceské republiky na zahraniénich trzich. K plnéni této ulohy jsou na ZU obchodné-ekonomické
useky (dale jen ,OEU“). Zahrani¢né ekonomickd ¢innost ZU je organizovdna zpUsoby
definovanymi v ¢l. 4 této dohody.

C.3

Jednou z hlavnich Uloh Ministerstva pramyslu a obchodu (dale jen ,,MPQO“) je provadeéni
zahrani¢né obchodni politiky Ceské republiky, provadéni a koordinace proexportnich aktivit a
napomahdni zahrani¢nimu obchodu (dale jen ,zahrani¢né ekonomicka ¢innost”). Pti plnéni této
Ulohy MPO posuzuje a vyhodnocuje Géelnost umisténi a systemizaci OEU v jednotlivych zemich
a navrhuje MZV pFipadné zmény, véetné zfizovani novych OEU.

Cl.a
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Na ZU jsou dvé kategorie pracovnikil zabyvajici se zahrani¢ni ekonomicko-obchodni
¢innosti:

a)pracovnici na funkénich mistech uréenych vyluéné k zajistovani ekonomicko-obchodni
¢innosti;

b)pracovnici na funkénich mistech uréenych k zajistovani vsech diplomatickych aktivit
ZU, véetné ekonomicko-obchodni &innosti (tzv. pracovnici ,all“).

Funkéni mista na Stalych misich CR pfi mezindrodnich ekonomickych organizacich,
kterych se tyka tato dohoda, budou urcovdana Stalou pracovni skupinou.

¢l.5

OEU je integralni soucasti ZU a jeho pracovnici jsou podFizeni vedoucimu ZU. Odborné
Fizeni pracovnikd OEU pfi zahraniéné ekonomické &innosti néle#i do pfimé plsobnosti MPO,
jemui pracovnici OEU za vysledky své ¢innosti odpovidaji. MPO rovnéZ metodicky Fidi
pracovniky ZU, ktefi kromé jinych agend zpracovavaji obchodné-ekonomickou problematiku zU.

Pracovnici OEU priib&zné informuji vedouciho ZU o uloZenych tkolech. Odbornd ¢innost
OEU s vét$im poctem pracovnikd je fizena jeho vedoucim.

Pracovnikiim OEU podle ¢lanku 4 této dohody se udéluje diplomatickd hodnost. Vedouci
OEU, Fidici dal$i pracovniky OEU, je vysilan v diplomatické hodnosti velvyslanecky rada.
Pracovnik OEU podle €lanku 4 pism. a) této dohody, ktery nefidi dalsi pracovniky OEU, je
vysilan, po vzajemné dohodé mezi MZV a MPO a s ohledem na potfeby moznosti, rovnéz
v diplomatické hodnosti velvyslanecky rada.

MPO po projednani s MZV stanovi jednotnou metodiku, formu a periodicitu
ekonomického zpravodajstvi ZU.

Pracovnici OEU komunikuji pfimo s MPO nebo daldimi resorty, & institucemi. O
zavainych problémech s moznym politickym dopadem musi byt soucasné informovano také
MZV.

¢l.e

Pracovnici vysilani na ZU k zabezpe&ovani zahraniéné ekonomické ¢innosti, pokud nejsou
zaméstnanci MZV, uzaviraji na dobu sluzebniho pfidéleni do zahranici pracovni pomér s MZV.
Jejich vybér, pfiprava, vysilani, hodnoceni a odvolani jsou provadény podle nasledujicich zasad.

Vybé&r pracovnik( vysilanych na ZU k zabezpe&ovani zahrani¢né ekonomické &innosti se
provadi na zakladé vybérovych ftizeni organizovanych MZV spolecné s MPO. Terminy
vybérovych fizeni budou v zasadé vychdazet z planu stfidani pracovnik(i zafazenych podle ¢l. 4
této dohody.

MZV v pribéhu Ill. ¢tvrtleti kazdého roku zasle MPO navrh planu stfidani pracovniku
(podle €l. 4 a) i b) této dohody) na nasledujici rok v ramci stfidani z ddvodu vyprseni doby
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vyslani. Do konce lll. Ctvrtleti se MZV a MPO dohodnou na definitivnim planu stfidani na
nasledujici rok a sou€asné dohodnou terminy vybérovych fizeni na jednotlivé funkce. MzV
nasledné s planem stiidani seznami ZU.

V pfipadé mimoradného stfidani pracovnikl zarazenych podle ¢l. 4 této dohody,
vzajemné odsouhlaseného obéma ministerstvy mimo plan (napf. vyslani na nové zfizovana
mista, preloZeni mezi jednotlivymi OEU, odvolani pro poru$eni pracovni kdzné nebo zévaznou
nemoc apod.), budou terminy vybérovych fizeni stanoveny po dohodé mezi MZV a MPO.

Vybérové fizeni provadi komise, kterd je sloZena ze zastupcl MZV a MPO. Pfi vybéru
kandidat( na mista podle ¢l. 4 pism. a) této dohody se komise sklada ze tfi zastupcli MPO a tfi
zastupcl MZV, pricemZ predsednictvi bude stfidavé. O navrieném kandidatovi rozhoduje
komise vétSinou hlas(. V pfipadé, ze Zadny z kandidatl neziskal vétSinu hlasd, preda komise
vysledek vybérového fizeni k rozhodnuti stdlé pracovni skupiné zfizené podle €l. 9 této dohody.
Proti konec¢nému rozhodnuti stalé pracovni skupiny mohou ministfi zahrani¢nich véci a
pramyslu a obchodu uplatnit pravo veta, a to nejpozdéji do tfi tydnu od jeho prijeti.

K vybéru kandidatl na mista podle ¢l. 4 pism. b) této dohody bude do komise pfizvan
jeden zastupce MPO. Komise rozhoduje vétsinou hlasa.

Partnerem persondlniho odboru MZV v personalnich otazkach je odbor rozvoje lidskych
zdroju MPO; oba Utvary soustavné vytvareji rezervy svych kandidatt na vybérova fizeni.

Navrhovatelem kandidatl na mista podle ¢l. 4 pism. a) této dohody jsou obé
ministerstva. Na kaZzdou obsazovanou funkci jsou navrZeni zpravidla 3 kandidati, splfaujici stalou
pracovni skupinou stanovend kritéria vybéru. Soucdsti vybérovych kritérii jsou jazykové
zkousky. Vybérova komise muize Cerpat z personalni rezervy MZV, ve které jsou vedeni uchazeci
o zahranicni sluzbu s ekonomickym vzdélanim a obchodni praxi. DalSimi kandidaty mohou byt
kmenovi zaméstnanci MZV ¢i jinych rezortll statni spravy, pokud spliuji kvalifikacni
predpoklady.

Navrhovatelem kandidatd na mista podle ¢l. 4 pism. b) této dohody je MZV.

MZV zabezpeéi pfipravu pracovnikii OEU v rozsahu odpovidajicim predvyjezdové
pripravé diplomatickych pracovniki MZV. Rozsah pfipravy na MZV bude uréen ve spolupréci
s MPO. Soucasti predvyjezdové pripravy pracovnikt, ktefi nebyli zaméstnanci MPO, bude staz
na MPO, ktera zabezpedi odborné zaskoleni v obchodné ekonomické oblasti.

Vsechny dalsi pracovnépravni zalezitosti se tidi obecné zavaznymi pravnimi predpisy a
vnitfnimi persondlnimi a pracovnépravnimi predpisy MZV.

Soucasti hodnoceni vedoucich ZU bude i zabezpeovani zahrani¢né ekonomické ¢innosti
v pFislu§ném teritoriu. Pfi hodnoceni ¢innosti pracovnik(l OEU, které je zakladem i pro stanoveni
osobnich pfiplatkil témto pracovnikiim, vychazeji vedouci ZU pFedeviim z hodnoceni odborné
¢innosti téchto pracovnikl, které provadi MPO.

Cl.7
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Naklady na ¢innost OEU s pracovniky na plny Uvazek jsou financovany ze schvaleného
rozpoctu kapitoly MZV na pfislusny rok.

Pokud v priibéhu rozpoctového roku dojde k rozifeni poétu pracovniki OEU, budou
potfebné finanéni zdroje ziskdny rozpocltovym opatfenim Ministerstva financi, tj. pfevodem
z kapitoly MPO na kapitolu MZV. Stejnym zplsobem budou feSeny nezohlednéné pozadavky
z predchazejicich let

Cl.s

MZV zajisti, aby na ZU s pracovniky podle €l. 4 a) vedouci ZU vy¢lenil, po ptidéleni
rozpo€tu na prislusné rozpoctové obdobi, prostfedky urcené k financénimu zajisténi
reprezentace, dard a sluZebnich cest pracovnikdi OEU. O uziti téchto prostfedkl rozhoduje,
v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy, vedouci, popt. pracovnik OEU. Cerpéni prostiedk
pridélenych OEU je evidovdno na samostatnych polozkach.

MZV zajisti, Ze na pFislusnych ZU budou vytvofeny, s pfihlédnutim k mistnim
podminkam, predpoklady pro fadnou ¢innost OEU a pobyt pracovnikdi OEU a jejich rodinnych
prislusnikd.

C.o9

K pribéZznému hodnoceni realizace této dohody zfizuji MZV a MPO stalou pracovni

skupinu, vedenou zmocnénymi naméstky ministrd a tvorenou dalSimi dvéma jmenovanymi

pracovniky za kazdé ministerstvo. Tato skupina bude mit charakter poradniho organu obou
ministrd a bude, vedle koordinace ¢innosti obou ministerstev podle této dohody, zejména:

e navrhovat vysSi rozpoctovych prostiedkd urcéenych v pfislusném rozpoctovém
obdobi k financovani ¢innosti OEU a jejich pracovnikl, doporucovat v zavaznéjsich
pfipadech uziti financnich prostfedkd na zahrani¢né ekonomickou cinnost
v zahranici,

e kontrolovat zpUsob nakladani s vy¢lenénymi prostredky,

e rozhodovat o vybéru kandidatlli na mista podle ¢l. 4 pism. a) této dohody
v pfipadech, kdy vybérova komise ve smyslu €l. 6 této dohody nerozhodne,

vevys

vyresit v béZzném pracovnim styku obou ministerstev,

e navrhovat pripadné zmény nebo doplriky této dohody.

V pripadé, Ze stald pracovni skupina nenalezne vzdjemné uspokojivé reSeni, predlozi
bezodkladné zalezitost k rozhodnuti obéma ministrim.

Stala pracovni skupina se bude schazet podle potieby, nejméné vsak jednou za dva
mésice.

¢l. 10
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MZV zajisti provedeni nutnych zmén a doplnéni pfislusnych sluZzebnich predpisiG MZV
tak, aby vyhovovaly plnéni této dohody.

¢l. 11

ZpUsob vzajemné soucinnosti podfizenych prispévkovych organizaci je upraven dohodou
mezi MZV a MPO, kterd byla podepsdna ministry obou resortll 1. Gnora 1999. Cinnost
pfispévkovych organizaci (t.j. Spravy ¢eskych center, CzechTrade a Czechlnvestu) je predevsim
zaméfena na prosazovani ekonomickych a obchodnich zajmd Ceské republiky a spoluvytvafi
jednotny systém zahrani¢né ekonomické cinnosti. Dohoda klade diraz na efektivni vyuZiti
statnich financ¢nich prostredkd na jejich ¢innost.

MZV dle moZnosti zajisti, aby zahrani¢ni kancelare podfizenych prispévkovych organizaci
plGsobily tam, kde je to moiné, vjedné budové; pravni postaveni zahrani¢nich kanceldfi
podtizenych pfispévkovych organizaci neni timto dotéeno.

MZV a MPO budou klast zvlastni dlraz na koordinaci, spolupraci a véasnou vyménu
informaci mezi teritoridlnimi a dalSimi zainteresovanymi odbory obou ministerstev. Koordinaci
téchto vztahd se povéfuji OVEMO MZV a odbor koordinace vztahd k OEU MPO.

Pokud bude nékteré z obou ministerstev chtit uzavfit s dalSimi stranami (resorty,
institucemi apod.) smlouvu, kterd by se s ohledem na stdvajici kompetence mohla dotykat
zajm(0 druhé smluvni strany v souvislosti s plnénim této dohody, projednd tento zamér
v dostate¢ném predstihu s druhou smluvni stranou a podle potieby ji pfizve k jedndni o
pfipravované smlouvé.

Cl. 12
Tato dohoda nabyva ucinnosti dnem jejiho podpisu.

Jakékoliv zmény nebo doplinky dohody mohou byt provedeny formou pisemnych
dodatkd k dohodé.

¢l. 13

Tato dohoda nahrazuje plvodni Dohodu o spolupraci Ministerstva zahranicnich véci a
Ministerstva prlmyslu a obchodu v otazkach spojenych se zabezpecovanim zahrani¢né
obchodni politiky, zahrani¢niho obchodu a podpory exportu v &innosti zahraniéni sluzby Ceské
republiky ze dne 8. fijna 1998, kterd pozbyla ucinnosti dnem podpisu této dohody.

V Praze dne 13. fijna 2000

mistopredseda vlady a ministr pramyslu a obchodu
ministr zahrani¢nich véci,
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Priloha ¢. 3 - Dohoda o spolupraci MZV a MPO I1

Dohoda Ministerstva zahranicnich véci a Ministerstva pramyslu a obchodu o koordinaci
¢innosti podfizenych prispévkovych organizaci, jejichz aktivity se dotykaji zahrani¢né
ekonomické Cinnosti
(opis)

K naplnéni ¢l. 11 Dohody o spolupraci Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva
pramyslu a obchodu v otazkach spojenych se zabezpecovanim zahrani¢né obchodni politiky,
zahraniéniho obchodu a podpory exportu v ¢innosti zahraniéni sluzby Ceské republiky se
ministfi zahrani¢nich véci a primyslu a obchodu dohodli takto:

Obé ministerstva podpofi ustaveni meziresortniho koordina¢niho organu pro podporu
exportu a investic, ktery bude vybaven, mimo jiné, dostatecné efektivni koordinujici roli ve
vztahu k podfizenym prispévkovym organizacim, jejichz aktivity se dotykaji zahranicné
ekonomické cinnosti (Sprava ¢eskych center, Ceskd agentura na podporu exportu CzechTrade,
Ceska agentura pro zahraniéni investice Czechlnvest aj.).

Pti své Cinnosti bude uvedeny organ usilovat predevsim o zabezpeceni koordinace aktivit
téchto organizaci pfi prosazovani zahrani¢né ekonomickych zajm@ Ceské republiky, o jejich
soucinnosti, efektivni vyuZiti statnich financnich zdrojd, zlepSeni vzajemné informovanosti o
jejich aktivitach a zamezeni duplicit jejich ¢innosti.

V zajmu napliovani téchto cild se ministfi zahrani¢nich véci a primyslu a obchodu
shoduji v tom, Ze:

Spravé Ceskych center pfislusi, mimo aktivit v jinych oblastech, vSeobecna podpora
zahrani¢né ekonomickych zajmG Ceské republiky, provadéna prostfednictvim informaéni
¢innosti ¢eskych center v zahranici, v rozsahu jejiho pfedmétu Cinnosti;

Ceské agentuie na podporu exportu CzechTrade piislusi podpora exportu v nefinanéni
oblasti v rozsahu jejiho pfedmétu Cinnosti;

Ceské agentufe pro zahraniéni investice Czechinvest pfisludi viestranna podpora
ziskdvani zahranicnich investic v rozsahu jejiho predmétu cinnosti.

ministr zahraniénich véc ministr primyslu a obchodu

1.2.1999
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Priloha €. 4 - Usneseni vlady k vybudovani efektivniho modelu
ekonomické diplomacie

VLADA CESKE REPUBLIKY

USNESENI
VLADY CESKE REPUBLIKY
ze dne 17. bfezna 2008 €. 256

k vybudovani efektivniho modelu ekonomické diplomacie jako jednoho
ze zakladnich prostfedkud c¢eské zahraniéni politiky

Vlada

I. bere na védomi informace k vybudovani efektivniho modelu ekonomické diplomacie
jako jednoho ze zakladnich prostfedkl ceské zahrani¢ni politiky (cil viady 08 - 12), obsazené
v ¢asti Il a lll materidlu ¢.j. 252/08;

[I. uklada ministrim zahranicnich véci, priimyslu a obchodu a pro mistni rozvoj
1. plnit pribézné Gkoly uvedené v ¢asti Il materialu ¢.j. 252/08,

2. predkladat vladé vidy do 31. prosince kazidého kalendarniho roku hodnoceni
realizovanych opatfeni, uvedenych v ¢asti lll materialu ¢.j. 252/08;

32, o jmenovani koordinatora pro
tak, Ze se zruSuje bod | a Il/2

lll. méni usneseni vlady ze dne 4. ledna 2006 ¢.
koordinaci aktivit Ceské republiky v zahranici,
uvedeného usneseni.

Provedou:

ministfi zahrani¢nich véci,
pramyslu a obchodu,

pro mistni rozvoj

Predseda vlady
Ing. Mirek Topolanek v. r.

Cil vilady 08-12: ,Vybudovani efektivniho modelu ekonomické diplomacie jako
jednoho ze zakladnich prostiedkul ¢eské zahranicni politiky.”
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I. Soucasny stav
.1 Vychodiska

Podpora exportu, investic a cestovniho ruchu je jednou z priorit viady Ceské republiky.

Vlada vychazi z toho, Ze v podminkach postupuijici globalizace a vysoké miry otevienosti
Ceské ekonomiky je prosperita zemé zdvisla na schopnosti prosadit jeji hospodarské zajmy ve
sveté.

Klicovou roli vtomto procesu musi sehrdvat ekonomicka diplomacie, jakoZto soubor
opatfeni zaméreny na prosazovani politik vlady v oblasti vyroby, pohybu nebo vymény zboZi,
sluzeb, prace a investic smérem do a ze zahranici a rovnéz na vytvareni pozitivniho obrazu zemé
ve svété. DuleZitou roli sehrava ekonomickd diplomacie v procesu formulovani, prosazovani a
ochrany zajm0 CR v organech EU.

Aby ekonomickd diplomacie byla skute¢né efektivni, musi mit jasnou vizi a orientaci, byt
ucelné usporadana, vybavena dostate¢nymi lidskymi i finanénimi zdroji, pojimana jako aktivni
soucast zahrani¢ni a hospodarské politiky statu, realizovana v partnerstvi s podnikatelskou
sférou a byt zaloZena na redlné poptdvce ceskych firem po jejich sluzbach.

Ceska ekonomicka diplomacie Fadou z téchto atributd disponuje. Jeji vize je obsaZena
v Exportni strategii CR pro obdobi 2006-2010, jejim? cilem je prosadit zemi ve svété
prostfednictvim obchodu a investic. Zdméry jednotné prezentace CR v zahrani¢i a vytvéreni
jejiho pozitivniho obrazu jako moderni, vyspélé demokratické zemé, divéryhodného partnera
v obchodnich vztazich a vhodné lokality pro zhodnoceni investic jsou obsazeny v Koncepci
jednotné prezentace CR.

Ekonomicka diplomacie CR disponuje siti zastupitelskych Gfadd (,ZU“), v jejich? ramci
plsobi obchodné-ekonomické Useky (,0EU“) a siti zahrani¢nich kancelafi statnich agentur.
V Ustfedi se mlzZe opfit o specializovand pracovisté, zejména na ministerstvech zahranic¢nich
véci a prmyslu a obchodu a rovnéZz ministerstva pro mistni rozvoj, kterd povazuji podporu
hospodarskych zajmu v zahranici za jednu ze svych priorit.

Aktivity na podporu a rozvoj ekonomické diplomacie maji znaény potencidl dalSiho
rozvoje i na MZV. Prosazovani ekonomickych zajmQ v zahranici se stalo nedilnou soucasti
zahranicni politiky statu. MZV jako celek musi zakonité sehrat jednu z nejvyznamnéjsich uloh pfi
realizaci téchto krokl a jeho role je v této otazce nezastupitelna.

Je ovsem také skutecnosti, Ze v procesu napliovani ekonomické diplomacie se ne vzdy
dafi dosahnout poZadované miry koordinace participujicich subjektt, coz se nasledné promita
do jejich spoluprace. Objevuji se duplicity v ¢innostech ¢i prvky resortismu, které snizuji
vykonnost systému a efektivnost vynakladanych prostfedkl z vefejnych zdrojd. Rezervy jsou
ve vytvareni jednotného obsahu a formy zahrani¢ni prezentace. PlUsobnost jednotlivych
agentur nemusi byt dostatecné srozumitelna pro zahranicni partnery a také ceskou odbornou
verejnost. Ne vidy reprezentuji CR v zahrani¢i odborné zdatni zastupci.
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.2 Institucionalni usporadani

Nezastupitelnou Ulohu vrealizaci ekonomické diplomacie maji Ministerstvo
zahraniénich véci CR (,MZV*) a Ministerstvo primyslu a obchodu CR (,MPO¥), jejich ¢innost
je definovana tzv. kompetenénim zakonem 2/1969 Sb., ve znéni pozdé;jsich predpisu.

MZV je uUstfednim organem statni spravy pro oblast zahrani¢ni politiky, v jejimZz ramci
vytvari koncepci a koordinuje vnéjsi ekonomické vztahy.

MPO je Uustfednim organem stadtni spravy pro obchodni politiku, zahrani¢né
ekonomickou politiku, zahrani¢ni obchod a podporu exportu.

MZV a MPO jako hlavni aktéfi v prosazovani obchodné-ekonomickych zajmu
spolupracuji v rdmci platnych dohod:

Dohoda o spolupraci Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva primyslu a obchodu
v otdzkach spojenych se zabezpefovanim zahranic¢né obchodni politiky, zahrani¢niho obchodu a
podpory exportu v &innosti zahrani¢ni sluzby Ceské republiky podepsand na drovni ministr(
v roce 1998 a upravend v roce 2000;

Dohoda Ministerstva zahranic¢nich véci a Ministerstva priimyslu a obchodu o koordinaci
Cinnosti podtizenych prispévkovych organizaci, jejichz aktivity se dotykaji zahranicné
ekonomické ¢innosti podepsana na Urovni ministr v roce 1999.

Koordinace spoluprace MZV a MPO probiha prostiednictvim tzv. Stalé pracovni skupiny
jednajici na drovni ndméstkd ministr obou uradu.

Podfizenost OEU jak ministerstvu zahraniénich véci, tak i ministerstvu primyslu a
obchodu vyplyva ze zakona €.2/1969 Sb. a na néj navazujici zminéné dohody ministri obou
resortl. Zménit tento stav by si vyZzadalo upravu kompetencniho zakona.

Na vybudovani efektivni ekonomické diplomacie se podili i Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, které ma kompetence v oblasti cestovniho ruchu a vramci EU zastie$uje zajmy
uzemnich samospravnych celkld. Cestovni ruch se podili na tvorbé HDP vice neZz 3 procenty a
devizové pfijmy z cestovniho ruchu prekracuji 100 mld. K¢ roéné. Velmi vyznamné funkce
zabezpecCuje MMR i ve vztahu k realizaci regiondlni a strukturalni politiky Evropské unie, tzv.
politiky hospodarské a socialni soudrznosti.

Ministerstvo zemédélstvi CR jako UstFedni organ statni spravy pro zemédélstvi realizuje
marketingové aktivity na podporu ¢eskych zemédélskych vyrobkd.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR sleduje hospodaFské procesy z hlediska dopadil na
Zivotni prostredi. Prostrfednictvim program( zahrani¢ni rozvojové spoluprace propaguje
v zahrani¢i Ceské technologie a know-how, a to predevSim v méné vyspélych zemich.
Ministerstvo mimo jiné provozuje Databazi cCeskych environmentalnich technologii a
sluzeb(www.env.cz/Envibase).
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Obecné plati, Ze ¢innost kazdého uUstfedniho organu statni spravy ma ve vétsi ¢i mensi
mife zahrani¢ni prvek, diky némuz se vici ekonomické diplomacii dostdava do role jejiho
spolutvirce ¢i uZivatele. Pfikladem je Ministerstvo kultury, které samo a prostfednictvim
kulturnich instituci propaguje Ceskou republiku v zahraniéi.

Na 82 zastupitelskych ufadech CR v zahraniéi je celkem 102 systemizovanych mist na
OEU.

MZV tidi zastupitelské Gfady, jejich? integrdlni sou&asti jsou OEU. Jejich pracovnici jsou
podFizeni vedoucimu ZU. Odborné Fizeni OEU ptislusi MPO.

MZV vyuziva v soucasnosti sluzeb 138 honorarnich konzuld. Jejich pocet bude postupné
navy$en o dalsich 24 osob. MZV pfipravuje v roce 2008 setkani honorarnich konzulti CR v Praze.
Jednou z vyzev, kterd bude pfi tomto setkdni akcentovana, bude i pozadavek na Sirsi zapojeni
honorarnich konzuli do prosazovani obchodné-ekonomickych zajm@ CR. Pfi jmenovani novych
honorarnich konzulll je kladen dlraz na jejich ulohu pti hdjeni ceskych ekonomickych a
obchodnich zajm0 a budou pozadani o vétsi podil pfi organizovani akci na podporu vyvozu a
propagace CR.

Vyznamnou roli v procesu realizace ekonomické diplomacie sehravaji prispévkové
organizace, a to nejen prostfednictvim svych zahrani¢nich kancelari, ale také diky bohaté
nabidce sluzeb v CR.

CzechTrade, prispévkova organizace MPO, je vladni agenturou na podporu obchodu.
V zahranici fidi 33 kancelafi.

Czechlnvest, rovnéz prispévkova organizace MPO, je vladni agenturou na podporu
podnikani a investic. V zahrani¢i ma 9 zastoupeni.

Ceska centra jsou prispévkovou organizaci MZV, kterd ma 23 zahraniénich zastoupeni.
Jejim poslanim je rozvijeni dialogu se zahrani¢ni verejnosti v oblasti kultury, vzdélavani,
obchodu a turismu a spoluvytvareni obrazu CR jako moderni a dynamické zemé.

Podporou rozvoje cestovniho ruchu, kde pfijmy ze zahrani¢niho cestovniho ruchu tvori
hlavni ¢ast pfijmd z celkového cestovniho ruchu, je povéfena agentura CzechTourism,
pfispévkova organizace MMR, kterd ma v zahrani¢i 28 zastoupeni. Caste¢né je &innost
vykondvana zahrani¢nimi privatnimi subjekty.

CzechTourism, piispévkova organizace Ministerstva pro mistni rozvoj, propaguje Ceskou
republiku jako destinaci cestovniho ruchu, koordinuje statni propagaci cestovniho ruchu
s aktivitami provadénymi podnikatelskymi subjekty a rozviji stfednédobou a aktualni strategii
pro marketing produktl cestovniho ruchu na domacim i zahrani¢nim trhu. V oblasti financovani
a pojistovani vyvozu se statni ucasti plsobi Ceskd exportni banka, a.s. (CEB) a Exportni a
garanéni pojistovaci spole¢nost, a.s. (EGAP).

Viz. Pfiloha |: Seznam zemi se spoleénym plsobenim ZU/GK a ptispévkovych organizaci
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Il. Cesty ke zvySeni efektivnosti ekonomické diplomacie
[I.1 Systém fizeni

Ministfi zahrani¢nich véci a primyslu a obchodu povaZuji zlepseni spoluprace jimi
fizenych arad( za jeden zklicovych predpokladl pro vybudovani efektivni ekonomické
diplomacie.

Oba ministfi se shoduji na tom, Ze v oblasti podpory ekonomickych aktivit a Fizeni OEU
maji obé ministerstva spolecné cile v ramci stanovenych kompetenci a Ze pfi jejich napliovani
musi |épe spolupracovat.

Shoda panuje i v ndzoru, Ze podpora obchodné-ekonomickych aktivit neni jen ukolem
pro OEU, nybr? ukolem, na jeho? plnéni se musi podilet i dalsi pracovnici, véetné vedoucich zU.
Postaveni vedoucich ZU je naopak klicové a jejich tloha pfi prosazovani cild ekonomické
diplomacie je nezastupitelnd. Tento fakt by mél hrat i svou roli pti pfipravé na vyslani do
daného teritoria.

[1.1.1 Novy systém Fizeni sluZeb statu v zahranici

Za ucelem zlepseni koordinace vSech slozek v zahranici a zkvalitnéni jejich tizeni bude
dale rozvijen a zjednoduSovdan systém Fizeni sluzeb statu v zahranici v oblasti podpory exportu,
investic a obchodni politiky. Tento projekt, ktery diky metodé Balanced ScoreCard (BSC)
umozniuje manazerské fizeni, planovani, vykazovani a hodnoceni ¢innosti, realizuji MPO a MZV
ve spolupraci s agenturami CzechTrade, Czechlnvest a Ceskad centra. Dosavadni zku$enosti
z projektu systému fizeni sluzeb statu v zahranic¢i metodou BSC jsou pozitivni a v dalsim obdobi
bude systém zkvalitnén a zjednodusen.

V soucasné dobé je tento systém uplatiovan na 52 ZU. Ministfi zahrani¢nich véci a
primyslu a obchodu rozhodli o jeho roziifeni na véechny ZU se samostatnymi OEU v roce 2008.

Systém respektuje princip jednotné zahraniéni sité, nezastupitelnou roli vedouciho zZU
pfi podpofe hospodaFskych zajmd v zahraniéi a odbornost Fizeni OEU ze strany MPO. Zaroven
budou realizovany dalsi kroky vedouci k zefektivnéni ekonomické diplomacie.

MPO rozpracovava projekt slouceni sluzeb CzechTrade a Czechlnvest v zahranici, ktery
prohloubi koordinaci poskytovanych sluzeb obou agentur, povede k Uspofe nakladd a zvysi
ucinnost marketingovych a propagacnich akci pfi zachovani jiz vybudované sité kontakt( a
kontinuity agendy.

Na zakladé iniciativy podnikatelské reprezentace a s cilem vytvofit jednotnou nabidku
sluzeb zahranicéni sité pripravuje projektovy tym (slozeny mimo jiné ze zastupct M2V, MPO,
HospodaFské komory a Svazu primyslu a dopravy) zavedeni individuélnich sluzeb OEU firmam.
Ukolem tohoto systému je predeviim definovat sluzby OEU vzemich, ve kterych neni
zastoupena agentura CzechTrade, a ve kterych existuje poptdvka ceskych firem po sluzbach
statu v oblasti podpory exportu.

I1.1.2 Strategické fizeni MZV

163



V ramci projektu , Systém strategického fizeni MZV“ je ekonomicka a verejna diplomacie
jednou ze Sesti zakladnich strategickych priorit (oblasti) MZV a tedy automaticky i Ceské
zahranicni politiky. Projekt vedouci k zefektivnéni systému fizeni MZV se opird o vyuZziti metody
MBO (tj. fizeni dle cild - Management by Objectives). Ekonomicka a verejna diplomacie jako
strategicka priorita (oblast) ma definovany konkrétni cile, jimiz jsou:

e vytvoreni prostoru pro vstup a Uspésné pusobeni ¢eskych firem na svétovych trzich
a pro pfiliv investic do CR;

e vytvoreni a realizace koncepéni a efektivni strategie verejné diplomacie

e vybudovani systému koordinovaného plsobeni statnich subjektll ekonomické a
verejné diplomacie;

e prosazovani ekonomickych zajm& CR ve strukturdch EU a v jejich vnéjsich
ekonomickych vztazich;

e optimalizace a modernizace aktivit pFispivajicich k pozitivnimu obrazu CR v
zahranici;

e  zajisténi adekvatni verejné informovanosti (Public Affairs).

Tyto a vSechny dalsi cile MZV budou rozpracovany do dil¢ich ukold, akénich krokd a
méfitek vykonnosti. Pilotni projekt bude spustén na vybranych ZU b&hem roku 2008. Projekty v
ramci ekonomické a verejné diplomacie budou koordinovdny se systémem fizeni sluzeb statu v
oblasti obchodni politiky, podpory exportu a investic - viz vyse.

V souladu s novym systémem strategického fizeni MZV je zkvalitnéni personalni politiky,
coz je rovnéz strategickou prioritou MZV. V ramci této oblasti se pocita se zvySovanim
kvalifikace a odbornosti zaméstnancl i s vybudovanim funkéniho systému pravidelného
hodnoceni zaméstnanci MZV.

11.1.3 Ukoly:

e zajistit dalsi rozvoj systému fizeni sluzeb statu v zahranici (MPO, MZV);
¢ rozsifit systém Fizeni obchodni diplomacie na viechny ZU s OEU (MPO, MZV);
e realizovat projekt slouceni siti CzechTrade a Czechinvest v zahranici (MPO);

e zvaizit dalSi moZnosti zdokonaleni stavajiciho usporadani fungovani ekonomické
diplomacie, vcetné dalsi optimalizace plsobeni pfispévkovych organizaci v zahranici
(Mzv, MPO, MMR);

e zabezpecit implementaci cili projektu ,Strategického Fizeni MZV“ v oblasti
ekonomické diplomacie (MZV);

e analyzovat udaje o celkovych vydajich ministerstev zahranic¢nich véci, pramyslu a
obchodu a pro mistni rozvoj na zajisténi vykonu ekonomické diplomacie.

e vyuzit setkani honorarnich konzul Ceské republiky v roce 2008 v Praze k prohloubeni
spoluprace pfi prosazovani obchodné-ekonomickych zajma €R (MzV);
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[I.2 Podpora exportu - exportni strategie

Jednotlivé programy statu na podporu exportu jsou shrnuty v Exportni strategii Ceské
republiky pro obdobi 2006-2010, kterou zpracovalo MPO a pfijala vlada.

Exportni strategie je - na rozdil od vSech predchozich materiadli obdobného druhu -
postavena na 12 dil¢ich projektech a v gesci MPO fizena manaZerskym zplisobem. Tyto
projekty zahrnuiji:

- usnadniovani obchodu (liberalni obchodni politika)

- pusobeni na klicovych trzich (optimalni vyuziti kapacit)

- budovani znacky CR (jako dvéryhodného hospodaiského partnera)

- ucinnou asistenci pro exportéry (efektivni sluzby statu)

- zvySeni vyvozu sluzeb

- zvySeni pfimych investic a akvizic v zahranici

- rozvoj vyvoznich alianci (spojovani firem pro Uspéch v zahranici)”

- novy systém sluzeb statu pro export (koordinace a fizeni sloZek statu)

- zakaznické centrum pro export (vstupni brana pro vyvozce a investory)

- sit pro export (informace pro podnikatele o déni v teritoriu)

- rozsifeni financovani ¢eského vyvozu

- exportni vzdélavani.

VSechny zminované projekty maji za cil vytvaret podminky pro export a investice,
upevnit mezindrodni postaveni ¢eskych firem, nabidnout vétsi skalu obchodnich a investi¢nich

prilezitosti v zahranici a zdokonalovat sluzby. Na jednotlivych projektech pracuji tymy, slozené
z pracovnik( statni spravy, a podnikatelské verejnosti.

PInéni jednotlivych projektovych cil(i je pravidelné kontrolovdno a vyhodnocovano.
Clenové vlady byli o pInéni exportni strategie podrobné informovani na své schiizi dne 9.
ledna 2008.

V ramci aktivit na ziskdvani novych trhii a prezentace CR jako vhodného obchodniho
partnera byly vroce 2007 financné podporovany ekonomické, obchodni a kulturné-
prezentacni aktivity, jez byly v zahranici realizovany zastupitelskymi urady ve spolupraci s M2V,
MPO a pfislusnymi prispévkovymi organizacemi.

Hlavni cilovou oblasti byla Asie, kde se zrealizovalo celkem 24 projekt( (Cina, Indie,
Vietnam, Japonsko atd.). Dalsi preferovanou oblasti byly zemé byvalého SSSR s deviti projekty.
Realizace projektl obdobného zaméreni planuje MZV i pro rok 2008.

11.2.3 Ukoly:
- pokracovat v realizaci projektli exportni strategie (MPO, MZV a dalsi organy a

instituce);
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- zpracovat zhodnoceni realizovanych projektii na podporu ekonomickych,
obchodnich a kulturné prezentaénich aktivit ZU a vytvofit podminky pro realizaci
dalSich projektd v roce 2008 (MZV).

I.3. SluZby statu pro vyvozce a investory

Mimoradny duraz je kladen na kvalitu a efektivnost sluzeb stdtu pro podnikatelské
subjekty. Ty se neomezuji pouze na vyvoz zboiZi. Aktivné jsou podporovany sluzby, investice a
liberalni obchodni politika, kterd je zamérena na usnadiovani obchodu a odstrafovani
prekazek v pfistupu na zahranicni trhy.

.....

okruhu subjekt a které odpovidaji tomu, co se ocekdva od stdtu v podminkach trzni
ekonomiky.

Sluzby jsou typové rozdéleny (sluzby vzdélavaci a poradenské, informacni, asistencni,
prezentaéni a sluzby v oblasti financovani a pojistovani vyvozu). Podnikatelskym subjektim je
MPO ucelené nabizi prostfednictvim jednotné nabidky sluZzeb (tzv. Export v kostce). Cilem je
vytvoreni jednotného, snadno dostupného a uzZivatelsky privétivého systému informaci pro
vyvozce a investory a zefektivnéni poskytovani sluzeb exportérim prostfednictvim jednotného
rozhrani, v jednotném standardu a po celém svété.

Nabidka sluzeb v pisemné a elektronické podobé je k dispozici na MPO, MzZV, MZe a
MZP. MPO vytvofilo také vstupni branu ke sluzbam statu, kterou je Zelena linka pro export,
kam se mohou vyvozci a investoti do zahranic¢i obracet se svymi pozadavky a otazkami. Tyto
jsou pak v zavislosti na povaze véci vyfizovany prislusnymi pracovisti.

Informacni podpora pro vyvozce a investory je rozvijena prostifednictvim portdlu
Businessinfo.cz a rovnéz portalu Export.cz. V ramci spoleéného projektového tymu MPO, MZV,
dalSich ministerstev, agentur a podnikatelskych reprezentaci je zdokonalovan systém prenosu
informaci o vyvoznich prileZitostech tak, aby podnikateliim byly prezentovany jednotnym a
snadno dohledatelnym zpUsobem a byly odstrafiovany nezadouci duplicity, které v této oblasti
v minulosti existovaly.

Vyvozni pfileZitosti jsou prostfednictvim OEU a ZK CzechTrade pfendseny do centrély
CzechTrade a systémové zpracovavany pro potreby Ceskych firem. Prostfednictvim Sdileného
informacniho prostoru (,,SINPRO“) jsou veskeré informace tykajici se ,firemni agendy” sdileny
vSemi pfispévateli, ¢imz se zvySuje moznost Uspéchu na zahraniénich trzich.

Statni instituce a agentury na podporu vyvozu poskytuji sluzby na principech vysoké
kvality, zachovani d(ivérnosti, v¢asnosti, aktudlnosti, rovného zachdzeni a zpétné vazby. Za
zadnych okolnosti nesmi pracovnici statni spravy vystupovat jako aktéfi konkrétnich
obchodnich vztah(. Systém zpétné vazby umozZnuje zjistovat spokojenost podnikd
s poskytovanymi sluzbami stadtu a nasledné je prizplsobovat potfebdm podnikatelské sféry.

V zdjmu statnich instituci je, aby se zlepSila dostupnost jimi nabizenych sluzeb
v regionech. Za tim ucelem byl vytvoren spolecny projekt agentury CzechTrade a Hospodarské
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komory CR, v jeho? ramci plsobi v krajich 13 regionalnich exportnich mist. Pracovnici v nich
nabizeji proexportni sluzby CzechTrade, EGAP a CEB. Na podporu exportnich aktivit uzavielo
MZV dohody o spolupraci s Asociaci obranného priimyslu, Hospodafskou komorou CR a
se Svazem pramyslu a dopravy.

S cilem dale zkvalitnit jednotnou nabidku sluZzeb zahrani¢ni ekonomické sité pfipravuje
projektovy tym, sloZeny ze zastupcd MZV, MPO, Hospodarské komory a Svazu pramyslu a
dopravy, zavedeni individudlnich sluzeb OEU firmam, s moZnosti zpoplatnéni nékterych z téchto
sluzeb, jak tomu &inf v jinych statech. Tento systém bude Iépe definovat sluzby OEU v zemich,
kde nemad zastoupeni agentura CzechTrade, nicméné ve kterych je redlna poptavka ceskych
firem po sluzbdach statu v oblasti podpory exportu a investic.

Ekonomickad diplomacie bude muset také |épe reagovat na aktudlni potfeby ceské
ekonomiky, jako napfiklad na nedostatek pracovnich sil na ¢eském pracovnim trhu. V této
souvislosti schvdlila vladda vfijnu 2008 projekt ,Zelené karty”, ktery byl pfipravovan
Ministerstvem priimyslu a obchodu ve spolupraci s Ministerstvem vnitra, Ministerstvem prace a
socidlnich véci, Ministerstvem zahranicnich véci, Ministerstvem zemédélstvi a Ministerstvem
Skolstvi mladeze a télovychovy. Tento projekt mda zacil zjednodusit a urychlit proces
zamé@stnavani cizinci ze zemi mimo EHP a Svycarska. Vyznamnou roli zde budou hrat
zastupitelské urady, od nichz se o¢ekdva pomoc, zejména pti administraci zadosti a propagaci
projektu.

11.3.3 Ukoly:

- zvySovat kvalitu, dostupnost sluzeb a jejich teritoridlni nabidku pro vyvozce a
investory (MPO);

- zavést systém individualnich sluzeb OEU (MPO, MZV)

- dokondit vytvoreni jednotného, snadno dostupného a uZivatelsky privétivého
systému informaci pro vyvozce a investory (MPO, MZV).

II.4 Rozvoj lidskych zdroj(
[1.4.1 Vzdélavani ekonomickych diplomatu

Efektivni ekonomickou diplomacii nelze budovat bez vzdélanych, schopnych,
samostatnych a aktivnich zadstupcl statu. Témto hlavnim méfitkiim bude podfizen vybér
ekonomickych diplomatti pro praci v zahranici.

Zvysovani obchodnich, ekonomickych a manazerskych schopnosti diplomatl a feditell
zahrani¢nich kanceldfi CzechTrade zajistuje Exportni akademie, jejiz vzdélavaci programy
pfipravuje a provadi MPO ve spolupraci s MZV a VSE a jejim? provozovatelem je agentura
CzechTrade. Absolvovani Exportni akademie je povinnou podminkou pro uchazece o praci na
OEU ¢&i zahraniéni kancelafi CzechTrade. Komplementdarni i samostatné vzdélavaci programy
nabizi i Diplomatickd akademie MZV. Vedeni MZV pocitd se zvySovanim ekonomické
odbornosti svych zaméstnancu na vsech urovnich.

[1.4.2 Efektivni rozmisténi pracovnik(
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Ekonomicti diplomaté a rovnéz pracovnici zahranicnich kancelafi agentur musi
v podminkdach omezenych rozpoctovych zdroju plsobit predeviim vzemich, kde jsou
prileZitosti pro cesky obchod a podnikani. MZV a MPO v uplynulém obdobi pfijala néktera
rozhodnuti, na jejichz zdkladé doSlo k posileni ekonomické diplomacie v zemich s velkym
exportnim potencidlem (navyseni systemizace OEU v Cing, Vietnamu, Indii, Mongolsku a v
Japonsku). Ucinily tak pfesunem zdrojd v rdmci stdvajici systemizace ekonomickych diplomat(
(snizeni systemizace OEU v Madarsku, Polsku, Belgii, Velké Britanii a na Kypru).

Na otdzku efektivniho vyuZiti kapacit je zdroven nutno nahlizet v SirSim kontextu
optimalizace a racionalizace zastoupeni agentur v jednotlivych zemich. Jinymi slovy, zda-li je
napiiklad zapotiebi, aby v jednom mésté byl piitomen ZU s OEU a také soucasné zahraniéni
kancelafe CzechTrade, CzechInvest, pfipadné i Ceska centra a CzechTourism.

Postupné dochazi k optimalizaci zahrani¢nich zastoupeni statu. Napfiklad v Bruselu na
adrese Rue du Trone hosti bruselsky Cesky diim od podzimu 2007 diplomaty Stalého zastoupeni
CR pfFi EU chystajici se na ¢eské predsednictvi v Radé EU, vétdinu zastoupeni ¢eskych kraja,
velvyslanectvi v Belgii a agentury CzechTrade, Czechinvest a CzechTourism, dale CEBRE, Ceské
centrum i zastoupeni firem (Ceské aerolinie, Ceské drahy nebo Skupina CEZ). Dochazi rovné? ke
sjednoceni sluzeb agentur CzechTrade a Czechlnvest.

Potvrzenim deklarované role MZV pfti prohlubovani ekonomické diplomacie a propagace
CR je vytvoreni akceschopné sekce — sekce ekonomické spoluprace a zahraniéni spoluprace.
11.4.3 Ukoly:
- optimalizovat sit OEU a zahraniénich kancelafi agentur (MZV, MPO, MMR);

- priprava vzdélavacich projekti Diplomatické akademie MZV se zamérenim na
svétovou domaci ekonomiku a zahranicni obchod a rozvijeni kompetenci ekonomicky
zamérenych diplomatt v ramci dalSich cyklt Exportni akademie MPO.

I1.5 Spoluprace s podnikatelskou verejnosti - Rada pro obchod a investic

Efektivni ekonomicka diplomacie musi odrazet potfeby podnikatelské verejnosti. Ta
musi byt vice vtazena do diskuse o zasadnich otdzkach ekonomické diplomacie a pfizvdna
k dialogu se statni sférou.

Stimto védomim rozhodl ministr primyslu a obchodu po dohodé s ministrem
zahranicnich véci o zfizeni stalého poradniho a koordinac¢niho organu Rady pro obchod a
investice (dale jen Rada).

V této Radé spolecné zasednou predstavitelé MPO, MZV a dalSich orgdna statni spravy a
jimi zfizenych instituci se zastupci podnikatelské sféry. Cinnost Rady bude spocivat predevsim:

e v koordinaci jednotlivych sou¢asti zahraniéni politiky CR

e v prizpGsobeni sluzeb statu potfebam ceskych firem, véetné jejich zapojeni do
pfipravy pozic pro bruselska jednani
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e ve vytvareni predpokladd pro efektivni prosazovani ¢eskych hospodarskych zajmu
v zahranici

e ve vyuzivani jednotné znacky CR pfi jejim prosazovani ve svété prostiednictvim
obchodu a investic.

Rada bude zmocnéna cinit navrhy a doporuceni, kterd budou MZV a MPO vyuZivat ke
zkvalitnéni sluzeb statu. Bude rovnéz spolupracovat s pfislusnymi vybory obou komor
Parlamentu CR, s Kancelafi prezidenta republiky a s Uradem vlady.

11.5.1 Ukoly:
e rozvijet partnersky vztah s podnikatelskou vefejnosti (MPO, MZV);
¢ zahdjit co nejdfive cinnost Rady pro obchod a investice (MPO, MZV);

e zjisStovat zpétnou vazbu o spokojenosti podnikatelské vefejnosti se sluzbami
ekonomické diplomacie (MPO).

1.6 Jednotnd prezentace CR v zahrani&i — budovani pozitivniho obrazu CR ve svété
[1.6.1 Instituciondlni rémec

S cilem zlep3ovat prezentaci naplfiuji véechny resorty Koncepci jednotné prezentace CR,
jejimz hlavnim cilem je propagovat CR jako moderni, vyspélou zemi se svébytnou kulturou a
identitou, zaloZenou na védomostnim a inovacnim potencidlu, kterd je dlvéryhodnym
partnerem ve svétovém spolecenstvi. V rdmci jednotné prezentace jsou vytvareny co nejlepsi
podminky pro realizaci ekonomické diplomacie. Koordinatorem a gestorem jednotné zahranicni
prezentace je MZV.

Je nutné konstatovat, Ze existuje znacny prostor pro zlepseni koordinace zahranicnich
prezentaénich aktivit prispévkovych organizaci CzechTrade, Czechlnvest, Ceskd Centra a
CzechTourism.

Spole¢né planovani vyznamnych prezentaénich akci CR v zahraniéi koordinuje MzV
prostfednictvim Komise pro prezentaci CR, jejihoz zasedani se ucastni nejen viechna
kompetentni ministerstva, ale i agentury CzechTrade, Czechlnvest, Ceskd centra a
CzechTourism, zastupce Kancelare prezidenta republiky, Poslanecké snémovny a Asociace
kraji. Komise rovnéz zajistuje plnéni tkoll, obsazenych v usneseni vlady ¢. 74 z 19. ledna 2005.
Vsechny kratkodobé ukoly jiz byly splnény, stfednédobé ukoly budou projednany na nékterém
z dalSich zasedani Komise.

Vyznamnym subjektem pro koordinaci prezentace CR v zahrani¢i je i Meziresortni
koordinacni komise pro cestovni ruch, ktera je vrcholnym poradnim organem ministra pro
mistni rozvoj v otazkach cestovniho ruchu. V této komisi jsou na urovni naméstkd ministr
zastoupeny vsechny resorty, jez se svoji Cinnosti dotykaji cestovniho ruchu (mimo jiné
Ministerstvo zahrani¢nich véci, Ministerstvo prdmyslu a obchodu, Ministerstvo zemédélstvi).
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S ohledem na skutecnost, Ze jiz zminéna Rada pro obchod a investice je pfipravena se
také zabyvat prezentaci CR v zahraniéi, |ze konstatovat, 7e statni sprdva ma dostatek subjektd
zabyvajicich se stavajici situaci, koordinaci a planovanim aktivit v této oblasti.

Komise pro prezentaci CR by méla sehrat roli koordinatora &innosti zastupcl
zfizovatele a vedeni pfispévkovych organizaci jiz pfi pfipravé plan cinnosti zahranicnich
zastoupeni pFispévkovych organizaci Ceskd Centra, CzechTrade, CzechTourism a Czechlnvest.

Vyznamnym komunikaénim nastrojem jednotné prezentace CR doma i v zahrani¢i je od
cervna 2006 internetovy portal MZV www.czech.cz, ktery byl zfizen na zakladé jiz zminéného
usneseni vlady ¢. 74 z roku 2005. Portal byl ocenén bronzovou medaili v anketé Kristalova lupa
2006 - Cena ceského internetu v kategorii Web statni spravy. Portdl je tematicky ¢lenén do péti
sekci v péti jazykovych mutaci — v ¢estiné, angli¢tiné, francouzsting, némciné a Spanélstiné.
V soucastné dobé se pripravuji preklady textl do rustiny.

Jednim ze segmenttl proexportni politiky statu a prezentace v zahranici jsou tcasti CR na
mezindrodnich veletrzich a vystavach, finanéné zvyhodnéné pro ceské vystavovatele. V nové
koncepci, kterou pfipravuje MPO, je kladen diraz na podporu Ucasti v teritoriich, kde se ¢eské
firmy samy obtizné prosazuji. Dale dochdzi k administrativnimu a organiza¢nimu zjednoduseni
procesll pripravy a ke zvyseni Gcinnosti a kvality prezentace véetné zabezpeceni zpétné vazby z
pohledu efektivnosti Ucasti.

Novym prvkem koncepce prezentace CR na mezindrodnich veletrzich a vystavéach je
zavedeni finanéni pomoci na tuzemskych veletrznich akcich predevsim pro zacinajici exportéry a
malé a stfedni podniky. V daleko vétsi mife bude MPO kooperovat s ¢eskou podnikatelskou
sférou prostfednictvim oborovych svazl a asociaci, SPD CR, HK CR, a to formou rozhodujiciho
podilu pfi vybéru veletrinich akci a o jejich podobé. Aktivnéji budou do prezentace na veletrzich
zapojeni pracovnici OEU a zahraniénich kancelafi agentur CzechTrade, Czechinvest, Ceskych
center a agentury CzechTourism.

Kromé nezbytné koordinace pfi tvorbé koncepci a plana vsech subjekt(, které se vénuiji
propagaci CR v zahrani¢i a na doméci ptdé, je nutné vénovat zvydenou pozornost jednotné
implementaci téchto planl a aktivit v zahranici.

11.6.2 Ukoly:

e vypracovat systém efektivni spoluprace Komise pro prezentaci CR, Meziresortni
koordinaéni komise pro cestovni ruch a Rady pro obchod a investice (MZV, MPO,
MMR);

e zkvalitnit spolupraci v ramci Komise pro prezentaci CR (MZV);

e vybudovani efektivniho systému kontinualni koordinace pfi pripravé a realizaci
prezentacnich akci v zahrani¢i (MZV, MPO, MMR);

e projednat a vytvorit systém vzajemného propojeni portald prispévkovych organizaci
s redakci webové stranky www.czech.cz scilem zvysit efektivnost vynalozenych
financnich prostredk (MPO, MZV, MMR).
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l1l. Shrnuti ukolli a odpovédnost

zajistit dalsi rozvoj systému fizeni sluzeb statu v zahranici (MPO, MZV);
rozsifit systém Fizeni obchodni diplomacie na viechny ZU s OEU (MPO, MZV);
realizovat projekt slouceni siti CzechTrade a Czechlnvest v zahranici (MPO);

zvazit dalSi moznosti zdokonaleni stavajictho usporfadani fungovani ekonomické
diplomacie, véetné dalsi optimalizace pUsobeni pfispévkovych organizaci v zahranici
(MZV, MPO, MMR);

zabezpedit implementaci cil( projektu ,Strategického fizeni MZV“ v oblasti ekonomické
diplomacie (MZV);

analyzovat udaje o celkovych vydajich ministerstev zahranicnich véci, primyslu a
obchodu a pro mistni rozvoj na zajisténi vykonu ekonomické diplomacie;

vyuzit setkani honorarnich konzul CR v roce 2008 v Praze k prohloubeni spoluprace pfi
prosazovani obchodné&-ekonomickych zajm@ CR (MZV);

pokracovat v realizaci projekt( exportni strategie (MPO, MZV a dalsi organy a instituce);

zpracovat zhodnoceni realizovanych projektl na podporu ekonomickych, obchodnich a
kulturné prezentaénich aktivit ZU a vytvofit podminky pro realizaci dal$ich projekti
v roce 2008 (MZV, MPO).

zvySovat kvalitu a dostupnost sluzeb a jejich teritorialni nabidku pro vyvozce a investory
(MPO);

dokondit vytvoreni jednotného, snadno dostupného a uzivatelsky pfivétivého systému
informaci pro vyvozce a investory (MPO, MZV);

pfiprava vzdéldvacich projektl Diplomatické akademie MZV se zaméfenim na svétovou
domaci ekonomiku a zahrani¢ni obchod a rozvijeni kompetenci ekonomicky zamérenych
diplomatt v ramci dalSich cykld Exportni akademie MPO;

rozvijet partnersky vztah s podnikatelskou verejnosti (MPO, MZV);
zahdjit ¢innost Rady pro obchod a investice (MPO, MZV);

zjistovat zpétnou vazbu o spokojenosti podnikatelské verejnosti se sluzbami ekonomické
diplomacie (MPO);

vypracovat systém efektivni spoluprdce Komise pro prezentaci CR, Meziresortni
koordinacni komise pro cestovni ruch a Rady pro obchod a investice (MZV, MPO, MMR);

zkvalitnit spolupraci v rdmci Komise pro prezentaci CR (MZV);

vybudovani efektivniho systému kontinudlni koordinace pfi pfipravé a realizaci
prezentacnich akci v zahraniéi (MZV, MPO, MMR)

vytvorit systém vzdjemného propojeni portald prispévkovych organizaci s redakci
webové stranky www.czech.cz scilem zvysit efektivhost vynaloZzenych financnich
prostfedkd (MPO, MZV, MMR) pokracovat v pInéni vladniho usneseni ¢. 74/2005 o
Jednotné zahranic¢ni prezentaci
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Priloha ¢. 5 - Seznam zemi se spoleénym piisobenim ZU/GK a

prispévkovych organizaci

Ceska centra|CzechTourism
(MMR CR)

|

zU/ CzechTrade |Czechlnvest
Stat Mésto GK (MPOCR) [(MPOCR)  |(MzV CR)
Argentina |Buenos Aires [zU
Belgie Brusel ZU
Brasilia ZU
Brazilie Sao Paulo GK
Bulharsko [Sofie ZU
Peking ZU
Sanghaj GK
Hongkong GK
Cina Chengdu
Déansko Kodar ZU
Egypt Kahira ZU
Finsko Helsinky ZU
Francie Pafiz ZU
Chorvatsko [Zahfeb ZU
Dilli zU
Indie Mumbai GK
Irsko Dublin zU
Rim ZU
Italie Milano * GK
lzrael Tel Aviv zU
Tokio zU
Japonsko |Yokohama
Ottawa ZU
Kanada Toronto GK
Kazachstan [Almaty zU
Korea Soul ZU
Litva Vilnius ZU
Loty$sko  [Riga ZU
Madarsko |[Budapest zU
Mexiko Mexiko zU
Berlin ZU
Drazdany GK
Mnichov GK
Hamburg
Némecko |Kolin nad R.
Nizozemi [Haag ZU
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Rotterdam
Amsterdam
Polsko Varsava ZU
Rakousko |Videf ZU
Rumunsko [Bukurest ZU
Moskva ZU
Jekatérinburg [GK
Rusko Sankt Peterb. |GK
Recko Athény ZU
AbU Dhabi zU
SAE Dubai plan
Bratislava ZU
Slovensko [Kosice
Srbsko Bélehrad ZU
Spanélsko |Madrid ZU
Svédsko  |Stockholm ZU
Bern ZU
Svycarsko |Curych
Ankara ZU
Turecko Istanbul GK
[Ukrajina  [Kyjev ZU
Washington  [zU
New York GK
Chicago GK
[USA Silicon Valley
[uzbekistan [Tagkent ZU
VB Londyn zU
CELKEM ZASTOUPENI 9 22 28

s

ZU
GK

zastupitelsky urad Ceské republiky (gesce MzV CR)
generalni konzulat Ceské republiky (gesce MZV CR)

* GK bude zrusen k 30. 6. 2008
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Priloha €. 6 - VysledKky priuzkumu Asociace malych a stirednich
podnikii a Zivnostniki CR

- dokument je zminén v kapitole ,,Nazory podnikatelské sféry na
problematiku sou¢asného fungovani ekonomické diplomacie v CR“
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ASSOCIATION OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES AND CRAFTS CZ
DIE ASSOZIATION DER KLEINEN UND MITTLEREN BETRIEBE UND HANDWERKER C2

@3’ ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKD A ZIVNOSTNIKD CR

AMSP CR

Vysledky prizkumu ¢. 2 AMSP CR

Nazory podnikatelu
na podporu exportu
malych a strednich
podniku

Prizkumu s aicastnilo 84,7 % firemn exportujicich déle jak 5 let, 8,24 % firem exportujicich 2-5 let, 1,18 % zadinajicich exportérd v dasledku
krize, 2,35 % firem, které teprve zvaiuji exportovat a 3,5 % firem, které nejsou expertéry a nehodlaji exportovat.

1. Iste exportér? 2. Exportni strategie Ceské republiky na roky 2006 -
[A teprve zvaiuji exportovat 2010 obsahuje 12 prioritnich zemi, kde nas stat
2% podporuje firmy prostiednictvim veletrhd,

2 nejsem zahranicnich navitév, informaci apod.
a nehodlam Znate konkrétni seznam téchto prioritnich zemi?

exportovat

O zacinajici v disledku krize
1%

4% [ casteéné = e
2-8 let
n BY% 29% b ]
O déle ne# s let
85%
a. Pokud NE - uvitali byste aktualni infermace o tomto dokumentu? ] 6256

) 89% ANO 11% NE

CR je velmi otevienou ekonomikou a vyznamnou roli pfi tvorb& HDP hraje export. Bez robustniho riistu exportu bychom v minulych letech
nemohli dosdhnout termp ristu ekonomiky, ktera jsme dosahowali v letech 2005 - 2008,

Stat v minulych letech uéinil i diky viivu podnikatelskych reprezentaci vyznamny pokrok v podpofe exportu a vypracoval ve spolupraci

s predstaviteli podnikateld Exportni strategii CR na roky 2006 - 2010, kterd mimo jiné definuje zemé prioritnihio zajmu.

Podle naseho posledniho prizkumu je viak znalost podnikateld v této souvislosti horsi, nez by odpovidalo viznamu tohoto dekumentu a
postaveni exportu v ceské ekonomice. Jen 8,54% podnikatell zna seznam pricritnich zemi a celych 62,2 % uvedeny seznam nezna. Castecné
zna seznam zminénych zemi 29,27% podniki. 88,71% podnikd by viak uvitalo aktualni informace o uvedeném dokumentu a jeho realizad.
Vysledky prizkumu potvrzuji, ze pedniky maji zajem o vétii informovanost o Exportni strategii CR a o jeji publicitu. Maji zajem o informace
o moZnostech vyuiiti konkrétnich forem stitni podpory exportu v jednotlivych, zejména prioritnich teritoriich. Vedle stavajiciho
systému komunikace mezi statni spravou a podnikatelskou sférou by byla vhodna acinnéjsi prezentace Exportni strategie napr. ve
stylu propagace operacnich programi SF a forma pfimych setkani s exportéry. OEU v prioritnich zemich by mély byt viditeln&jii a vice
komunikovat s podnikovou sférou.

3.V téchte prioritnich zemich nejsou zahrnuty naie sousedni zemé — Némecke, Polsko, Rakouske, Slovenske, kam se v disledku
krize zacinaji obracet novi, zaginajici exportéfi. PovaZujete za rozumné tato teritoria zafadit alespon docasné do prioritnich zemi
s podporou statu?

} 82,5% ANO 5usNE 12,5% nevim

B2,5% respondenti by povaZovalo za rozumné mezi prioritni zemé s podporou statu zahrnout alespon docasné nase sousedni zemé Slovensko,
Polsko, Rakousko a Mémecko. Malé a stiedni firmy realizuji vyznamnou £ast swého exportu na nejblizdich trzich sousednich zemi. Tyto zemé
jsou zaroven hlavnim trhem naieho primyslu a zejmeéna v dobé ekonomicke krize by nemély byt mimo zretel podpory statu. Stat by mél
lépe informovat podniky, jak jsou tato teritoria ze strany statu podporovana a jake nastroje lze vyuzit zejména pro zaéinajicl exportéry,
hledajici edbyt na nejblizsich trzich.
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4, Otazka pro stavajici exportéry - za posledni rok Vas objem exporti:

46,8% kles|: = 5,2% do 10 % 156% 0 11-25 % 18,2% o 26-50 % 7,8% o vice jak 50 %
36,4% zhstal priblizné stejny
1?%2\?)?5“ se: 0,1% do 10 % 143% 0 11-25 % 1,3% o 26-50 % 1,3%ovicejak5ll%

Za posledni rok zhstal objem exportu 36,36% exportéri piiblizné stejny. 18,18% klesl objem exportu o 26 — 50%, 1558% o 11 - 25%, 7,79%
ovice jak 50% a 5,19% o méné nez 10%. Na druhé strané 14,29% respondent( uvedlo zv?iml'objﬂnu exportu o 11 - 25%, 1,3% o 26 - 50%
a stejny podet respondentd dokonce o vice jak 50%. U 36,36% nedoilo k Zadné zméné. Vysledky ukazuji, fe recess zplsobila sektoru M5P
ztraty zakazek ze zahranidi, vice neZ polovina uvadi snizeni odbytu v zahranici a jen néco pres 16% firem objem exportu zvysilo.

5.V souvislosti s vieobecnym poklesem exportnich prilezitosti investujete letos do marketingu v zahraniéi:
’ 15% wvice 15% méné 35% stejné jake v minulych letech 35% neinvestujeme

| pites zhoriujici se finanéni situaci velké Easti firem v souvislosti s ekonomickou krizi vice nez 15% firem vydéva na marketing v zahraniéi
vice prosti nez diive a 35% firem stejné jako v pfedchozim obdobi. 15% firem investuje do marketingu méné prostiedkd a 35% nein-
vestuje vilbec Vysledky ukazuji na vyznam, jaky firmy prikladaji zahraniéni poptavee. | v dob& dramaticky se zhorSujicich finanénich podminek
firem v diisledku poklesu zakazek vénuje polovina firem stejné nebo vice na marketing v zahranidi a hleda tam odbytové prilezitosti.

Je to signal pro stat, aby firmy v asili o ziskani zahraniéniho odbytu vice podporoval, aby jednak operativnéji nez kdy jindy informowval
o prilezitostech na zahranicnich trzich, kde staty prijimaji nejriznéjsi opatieni na podporu swych ekonomik, ktera mnohdy zahrnuji
rozsahlé vefrejné zakazky a skytaji exportni prileZitosti pro nase firmy. Vyznamna je i vyraznéjii finanéni podpora prostiednictvim
pregrami na podpeoru marketingu, vystav, veletrh( a vét3i pomeoc pri eliminaci rizikovesti vstupu na nové trhy. DileZita je i osvéta
o moZnostech statni podpory pfi pronikani na zahranicni trhy.

6. Uvazujete, ze budete exportovati mimo evropsky kontinent?

} 46% ANO 33% NE 21% nevim

a. Pokud ANO - uvaiujete o:

’ 33% Africe 64% Asii 159% Australii a Oceanii 26% Blizkém vychodu
28% Jizni Americe  26% Stiedni Americe 38% Severni Americe

45,68% firem uvadi, Ze hodla exportovat mimeo evropsky kentinent. 33,33% nehodla a 20,99% nevi. Mezi nejatraktivngjsi trhy, kam hodlaji
firmy zamifit mime Evropu, patii jednoznaéné Asie se 64,1%, dale Sev. Amerika s 38,46%, Afrika s 33,33%, Jizni Amerika s 28,21%, Blizky
Vychod a Stf. Amerika s 25,64%. Visledky ukazuji, Ze krize a propad evropskych trhl vyvolava potiebu diverzifikace obchodu mimo EU.

7. Provadite pfi navazani nového obchodniho vztahu hodnoceni obchodniho partnera (rating, kolik je moiné dodat na fakturu,
kontrola insolvence, dluhi apod.)?

3 49% ANO 47% ME 4% nevim o této moZnosti

a. Pokud NE/nevim — méli byste zajem o tyto informace (na tuzemske i zahraniéni firmy)?

| 3 89% ANO 119% NE

4875% firem uvadi, Z2e pfi navazani nového obchodniho vztahu provadi hodnoceni obchodniho partnera z hlediska ratingu. 47,5% hodnoceni
neprovadi a 3,75% o ni nevi. £ této skupiny by viak 88,64% v pfipadé moZnosti uvedené hodnoceni a informace uvitalo.

Rating firem v prvnim kontaktu je zvlasté v obdobi horii finanéni situace firem a mnozicich se pfipad( neplaceni pohledavek v obchodé
nanejvys potrebnym nastrojem a MSP by uvitali vice informaci v tomto sméru mimo jiné i asistence od stitu a jeho subjektd: OEU,
kancelari Czechhtrade atd. v zahranici.

8. VyuZila Vage firma sluZeb obchodné ekenomickych a. Pokud ANO - jak hodnotite podle Vasich zkusenosti kvalitu obsluhy

aseki nasich ambasdd pfi vstupu na zahraniéni akompetence pracovniki obchodné ekonomickych Gsekd ambasad?
trhy?
’ 36% vyhowvujici 27% drobné wyhrady 18% wvazne vyhrady
[ AND 18% nedostatecné
14% b. Pokud jsou VTHRADY, jaké:
L1 nevim o této 0% neochota 12,5% nekompetentnost
moZnost, jsem 50% nizka kvalita vystupt 62 5% zdlouhavost
ﬂﬂmﬂ&ﬂpoﬁér 12,5% odmitnuti zdivedu casevéheo vytizeni Gfednika

B86,42% firem nevyuZila pfi vstupu na zahranicni trhy sluzeb OE, jen 13,58%
podnikd je nacpak vyuzil. Za vyhowujici hodnoti kvalitu obsluhy a kempetend
pracovnikil OEU 36,36%, drobné vyhrady k nim ma 27,27%, naopak vainé
vyhrady 18,18% a za nedostatecné je povaZuje 18,18% firem. Vaine zamysleni
vyvoldvéd skuteénost, Ze hlavnimi divedy nespokojenosti jsou zdlouhavest
v 62,5% pfipadi a nizka kvalita vistup( v 50%. Maly podil vyuziti OEU a
davedy nespokojenosti nas vedou k zivéru, Ze je treba vyraznéji posilit

Ml NE

6% ekonomicky charakter diplomacie, kvalitu jejiho personalu a orientaci na
business.
9. Vyuzila Vase firma sluZeb zahraniénich kancelafi a. Pokud ANOQ - jak hodnotite podle Vasich zkuSenesti kvalitu ebsluhy
Ceské agentury na podporu obchodu CzechTrade? akompetence pracovniki CzechTradu?
[ nevim o této moZnosti, 43% wyhowujici 43% drobnéwyhrady  14% vazné vihrady
Jsem zadinajicl exportér ’ 0% nedostateéné
1%
b. Pokud jsou VYHRADY, jakeé:
0% neochota  24% nekompetentnost 53% nizka kvalita vystupd
&l ANO ’ 53% platba za sluzby  35% zdlouhavest
38% 0% odmitnuti z divodu Zasového vytizeni Grednika

Sluzeb Czechtradu vyuzilo 38,27% dotazanych exportérl, zatimco 60,49%
nikoli. Ma rozdil od hodnoceni OEU jsou kanceldfe Czechtrade hodnoceny
pFiznivéji, 43,33% vyjadiilo spokojenost, stejné mnozstvi drobné vyhrady
a vazné vyhrady uvedlo jen 13,33% respondentil. Obdobné jako u OEU je
divadem nespokojenosti nizka kvalita vystupd v 52,94% piipada, platba
61% za sluzby v 52,94%, méné zdlouhavest v 35,29%. | kdyz je urdita firemni
spolutcast v poskytovani sluzeb kancelaremi Czechtradu pochopitelng,
otazkou je nastaveni vyse a rozsahu dhrad.
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10. Vyuiila Vase firma pfi vstupu na zahraniéni trh tamnich poradenskych €i marketingovych agentur
se sluitbou za aplatu?

3 6% ANO 4% NE
a. Pokud ANO - jak hodnotite podle Vasich zkuienosti jejich kvalitu obsluhy a kompetence?
} 20% vyhowujici 60% drobné viyhrady 20% vazné vyhrady 0% nedostatecné
b. Pokud jsou VYHRADY, jaké:
0% neochota 0% nekompetentnost 29% nizka kvalita vystupd B6% platba za sluzby
’ 14% zdlouhavest 0% edmitnuti z divedu éasového vytizeni agentury

Sluzby tamnich poradenskych a marketingovych agentur za dplatu pfi vstupu na zahraniéni trh firmy vyuzZivaji jen zridka, a to v 6,25%
pfipadi. Poskytnuté sluzby hodnoti firmy pemérné pozitivng, jen ve 20% uvedly vainé vyhrady, v 60% drebné vyhrady a ve 20%
spokojenost.

11.Vyuzila Vase firma pfi vstupu na zahraniénitrh pouze viastniho pracovnika nebo hledala mistni pracovni silu?
’ 47% vlastniho pracownika 4% mistni pracovni silu 49% oboji

PFivstupu na zahranicni trh firmy vyuzily firmy vétsinou vlastniho pracovnika v kombinaci s mistni pracovni silou, a to v 49,37%, zatimco
ve 46,48% piipadid pouZili jen svého pracovnika. Pouze mistni pracowni silu vyuZili jen zfidka v 3,8% pfipad. Vysledky ukazaly, obdebné jake
v predchozi otdzce a odpovédi, Ze role éeskych subjektd, podnikovich i statnich je pfi vstupu na zahranicni trhy nezastupitelna.
12. Z hlediska regiondlni obsluhy je pro Vis diilezitéjsi jedno kontaktni misto nebo kvalita a kompetence

pracovnika aradu?

} 17,5% jedno kontaktni misto 82,5% kvalita a kompetence drednika

V piipadé volby mezi dilezitosti jednoho regionalnihe mista nebo kvality a kempetence Gfednika drtivé vyhrava druha volba, a te v 82,5%
odpovédi. Vysledek je opét dikazem potfeby vysokjch kvalifikacnich pozadavk( na pracovniky zahraniénich subjektd statu.

13. Co povazujete za kli¢ovou kompetenci pracovnika dfadu v zahraniéi?

’ 13% oborova specializace 0% pouze zakladni prehled o oboru
74% kvalitni informace o trhu 49% pristup pracovnika

14. Jaké sluzby statu podle Vaieho nazoru éeskym firmam v zahranici chybi?

40% rychld dostupnost zakladnich informaci o trhu

44% kvalitni reserse firem, oborovych sdruzeni a instituci ve kontaktd

53% podpora marketingu, odbytu a akvizice

10% informace o moznostech virtualni kancelafe, zaloZzeni pobocky & reprezentace

23% informace o dafiové-pravnich aspektech podnikani v zemi

10% sluzby na trhu - tj. pfiprava jednani a escbni doproved pracovniki ceskych Gradd
vzahraniél na jednani s mym novym cbchodnim partnerem

3% nechybi nic

Mezi pozadavky, které firmy od pracovnika dfadu v zahranici oéekavaji, patii jednoznaéné kvalitni informace o trhu v piipadé 73 75% odpovédi,
profesiondlni piistup u 48,75% odpovédi a ve 12,5% oborova specializace.

Jaké sludby statu firmy postradaji v zahranici? Nejvice, tj. 53,25% postrada podporu marketingu, odbytu a akvizice, 44,16% postrada kvalitni
reierie firem, oborovych sdruzeni ainstituci vE. kontakt a 40,26% rychlou dostupnost zakladnich infermaci o trhu.

Vysledky odpovédi na tuto otdzku koresponduji s vysledky otdzky £ 5, kde firmy uvadély, kolik vynakladaji na marketing v zahranici a ze
neomezuji viydaje timto smérem ani v tizivé finandni situaci.

Vysledky ukazuji, co by firmy potfebovaly ve vétii mife od obchodné ekonomickych dsekd a daldich subjektd statu v zahranici. | kdyZ
zmény v cinnosti OEU smérem k vyrazngjsimu provadéni ekonomicke diplomacie zlepsily business orientaci a kllentsky pristup éeskeé
diplemacie a piinesly dolbré vysledky v rekordnim riistu exportu v poslednich letech, nemidiZeme byt se sluzbami statu zejména v soucasnych
krizewych podminkach spokejeni. Zvlaité pe obdebilofskéhe pesilovani koruny a nasledného poklesu zakazek na zahranignich trzich
v disledku hospodérské recese je aktualni poZadavek na u€innéjii podporu odbytu ze strany stitu, na znalost méniciho se prostredi
na zahranicnich trzich a rychlou dostupnost potrebnych informaci z teritorii pro podniky. Jnkdouhnuu'l zlepieni v tomto sméru? Bude
tieba posilit ekonomicky charakter diplomacie i pfisluiné statni spravy a zlepiit jejich proviazanost a kemunikaci s podnikovou sférou.
Nezbytné bude i posileni ekonomického personalu statu v zahranici alespofi na Uroven srovnatelnou s velikostné obdobnymi stéty
a to jak racionalizaci viech sou€asnych zastoupeni statu, tak jejich roziifenim. Bez zlepdeni a zdokonaleni sluZeb statu se nas vyvoz
a cela ekonomika budou zotavovat déle a s vyisimi spoledenskymi naklady.

15. Podpofili byste myslenku zrueni vétsiny a.Pokud ANO - zruit ke ho?
obchodnich radii nasich ambasad v zemich EU . ; n ;
a ponechat jen kanceldF CzechTrade (nebo naopak) } 89% obchodné-ekon.iseky nasich ambasad
a takto uspofené prostiedky piesunout na podporu 11% zahrkanceldfe CzechTrade
proexpertnich aktivit trhu s nizkymi bariérami 40% firem podpofilo mylenku zrudeni vatéiny OEU nasich
vstupu? ambasad v zemich EU a ponechani v nich jen kancelari

Czechtrade nebo naopak s tim, Ze uietiené prostiedky
budou smérovany na podporu exportu na trhy s nizkymi
bariérami wstupu, napf. vych. Evropa, bywvalé staty SNS,
zapadni Balkan atd. Myslenku podporuje 40% respondentd,

0 ";"LT ’ﬁ‘g proti je 18,75% a 41,25% nevi.
Pokud zrusit jeden suEIH'Eh, priklanéji se firmy v 89,29%
pripadd ke zruseni OEU ambasad. Vysledek je zfejmé

ovlivnén snahou o koncentraci prostiedkd na perspektivni
trhy a priznivéjsim hodnocenim prace kancelafi Czechtrade
B NE oproti OEU, zejména vyiii spokojenosti s jejich kvalitou a
199 kompetenciz hlediska potieb businessu.

16. Byli byste ochotni pro zvySeni $and nadspéch na zahraniénim trhu vstoupit do néjakého vétiiho Gcelového
seskupeni firem z oboru (exportni aliance)?

3 43% ANO 13% NE 38% nevim 6% jiz jsme dleny
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Pro zvySeni Sand na Uspéch na zahraniénich trzich je 42,68% firemn pripraveno vstoupit do vétsiho Gcelového seskupeni firem z oboru, napf.
vyvozni aliance. Jen 13,41% firem tento postup nepovaZuje za vhodny a 37,8 nevi. 6,1% firem jsou éleny obdobného seskupeni. Vysledky
ukazuji na formu podpory exportu, ktera neni dostateéné vyuzivana. Pies pomémé vysokeé procento ochotnych se angazuje jen nepatrma
cast MSP. Bez vyraznéjii podpory a koordinace ze strany stitu se situace nembze vyrazné zlepsit.

17. Vite, Ze existuje Ceska rada pro obchod a investice jako poradni organ ministra priimyslu a obchodu mj.
v oblasti podpory exportu?

3 16% ANO B4% NE

a. Pokud ANO - mate za to, e prosazuje dostatecné zajmy malych a strednich podniki?

2 12% ANO 23% NE 65% nevim

b. Uvitali byste informace o tématech a zavérech jednani této rady?

2 913 ANO 9% NE

Kriticky je postaj MSP k existenci Ceské rady pro obchod a investice. Jen 15,85% podnikd vi, 2 tento poradni orgén ministra primyslu

a obchodu existuje a jen 11,76% z nich si mysli, Ze prosazuje jejich zajmy. Opak si mysli 23,53% firem a nevi 64,71%. 91,11% by uvitalo
informace o jednani a zavérech této rady. Vysledky ukazuji na nizkou publicitu o zminéné radé a o vysledcich jeji éinnosti.

18. Vyusili jste nékterych produkt( Ceské exportni Pies skuteénost, ze CEB poskytuje sluzby i malym a stiednim firmarm, jeji
banky? sluzby vyuZilo jen 4,88% respondentd! Plmych 84,15% z nich uvedené sluzby
L1 nevim o nich nevyuziva a nevi o nich 10,98% firem. Tento vysledek je alarmuijici a ukazuje,
nN% ElANO #e podpora financovani exportu se stitni pomoci vykazuje znacné rezervy

5o smérem k sektoru M5P,

Zanedostateéné povazuje sluzby CEB 40% respondenti a 40% jen nékteré
sluzby. Diivedem je zejména cena v 80% piipady a nekonkurenceschopnost
ve 20% pripadi.

a. Pokud ANO - povazujete je za dostatedné?

} 20% ANO 40% NE 40% jen nékterd
.3'156 b. Pokud NEJSOU DOSTATECNE - proé? Jsou:
’ 80% drahe 20% nekonkurenceschopné
19. Vyuiili jste nékterych produkti EGAP - a.Pokud ANO - povazujete je za dostatené?
Exportni garanéni a pojiffovaci spoleénosti?
) } 36% ANO 18% NE 46% jen nékterd
1 nevim o nich
5% b. Pokud NEJSOU DOSTATECNE - proé? Jsou:
Oano
25% ’ 79% drahé 21% nekonkurenceschopné

V piipadé sluzeb EGAPu vykazuji respondenti z fad MSP rovn&z pomérné nizky
stupef vyuziti, Jen 24,69% respondentd vyuzilo jejich sluzeb, 70,37% nikoli
a 4,94% o jejich sluzbach nevi. Vysledek je relativne lepsi nez v pripadé CEB,
a to v pripadé hodnoceni jako dostateéné u 36,36% respondent(, nedostateéné
u 18,18% respondent( a jen nékteré nedostateéné u 45 ,45% respondentil.
Nicméné divady, prod je povaZuji za nedostateéné jsou srovnatelné s CEB:
I NE sluzby jsou drahé dle 78,57% respondentd a nekonkurenceschopné dle
21,43% respondentd.

Resumé:

Podpora exportu ze strany statu je investice do vy3ii konkurenceschopnosti nasich vyvozci a do budouciho riistu ekonomiky. I na dné
krize musime vidét, kudy se budeme vracet na vysluni hospodarske prosperity, az prijdou signaly oZiveni ve svété. Bude to jediné
cestou exportu naii produkece do zahraniéi a ziskanim pevného postaveni na zahraniénich trzich.

Zikladni informace k 2. prizkumu: Respondenti podle poétu zaméstnanca:

Prizkumu s= zaéastnilo 246 respondent(, exportérd s poétem do 250 zaméstnanch,

z oblasti prinyslu z celé Ceské republiky. Vybér firem byl proveden dle odborné [ do 20

metodiky CSU. Podle velikosti firem se zicastnilo 83,95 % stiednich firem deo 1%

250 zaméstnancd, 14,6 % malych firem do 50 zaméstnanc( a 1,23 % firem do W 21-50

20 zaméstnancl. 051 - 250 15%
84%

Zakladni informace k projektu:

Cilermn projektu je odborna analyza problémeovych oblasti podnikani M5P formou
prazkumi. Celkem bude realizovano sedm prizkumd, tento prizkum je

2.v poradi.
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