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Vazeni ¢lenové Svazu, mili ¢tenari!

Pfiznam se, Ze jsem karty nikdy moc nehral. Ne, Ze bych ,¢ertovy obrazky*
nemél rad, ale nemél jsem dost piilezitosti ani kamarada vasnivé
promyslejicich kombinace a ¢ekajicich na vysnénou kartu. Presto jsem

ija fascinované sledoval kouzla eskamotérti tahajicich karty zpoza usi &i
hadajicich, na kterou jsem prave myslel. Vice mé v8ak uchvacovali skute¢ni
hra¢i hledajici idedlni varianty, odéitajici z tvari protivniku, jaké karty pted
nimi schovavaji, a riskujici s vidinou, Ze $tésténa stoji na jejich strané.

Mozn4 se ptate, pro¢ plytvam vasim ¢asem a fadky, na kterych by méla
probéhnout v4Zna tivaha na téma 10 let od vstupu do EU. Pravé v roce 2004
jsme do svého daného portfolia moZnosti, ptednosti a slabin ziskali jednu kartu
navic. Clenstvi v Evropské unii.

Pro ptipomenuti - nase ANO tehdy zaznélo silou 77 % u¢astnicich se volict.

V ptistupovém memorandu jsme prohlasili: ,»v modernim evropském vyjvoji je
vymeéna édsti vlastni statni svrchovanosti za sdileny podil na suverenité nadstdtni
a na spoluzodpovédnosti nevyhnutelnd jak pro prospéch vlastni zemé, tak i pro
celou Evropu®.

Co jsme od svého kroku ¢ekali? A co ndm prinesl? Vétim, Ze my pramyslnici
predevsim vétsi trh, vice prileZitosti, vice synergif. Védéli jsme, Ze to

nebude zadarmo. Zahy jsme zjistili, Ze mocn4 instituce funguje na zakladé
urcitych pravidel a jen tak Stédre nerozdava. PrileZitosti je sice vice, ale jen

za predpokladu respektovani reguli a schopnosti rozumét a spravne
manévrovat. Zjistili jsme, Ze instituce v EU jsou slozité k pochopeni, jesté
slozit&jsi k prosazeni vlastnich zajmt prosaditelnych jen na zaklade
strategickych krokti v rdmeci politickych a zajmovych koalic. Ob&as jsme
okusili az mrazivou silu nutici pfijmout opati‘ent, ktera ptinasela vyssi naklady
¢i snizeni flexibility. KdyZ jsme k tomu piipocetli jesté nasi velikost ¢i malost,
propadli jsme jakési bezmoci.

Cesky Honza jakoby otraven ze svych cest po svété (EU) se radéji preménil

do svého ,druhého ja“ a zalezl za pec. Rad bych se v tomto misté omluvil

v8em, kteti s nasazenim sil prosazuji zajmy CR &i svych firem. Rovnéz bych

se chtél omluvit i tém, kteti si svou cestu v EU ispésné proslapali a stali se

s bohatou historii a mimoiddnou polohou. Zemi, ktera si za 10 let silnou pozici
v EU nevybudovala a zd4 se, Ze ji pfedbéhli jini, ptes mensi velikost a horsi
vychozi podminky.

Mam pocit, Ze s nasi kartou neumime hrat. Nevétime, Ze ma dostate¢nou sflu
v rozehrané partii uspét. Kdyz si vsak vybavim karetni mistry, musim uznat,

7e vysoka karta neni vzdy tim, co hru rozhoduje. CR neni zemi, ktera by se méla
hrbit. Naopak mame silny a perspektivni primysl, ktery se dokazal uspésné
transformovat. [sme zemi kvalitnich mozkii, relativné zdravé financ¢ni situace
a pracovitych lidi. A proto vstupme do druhé dekady élenstvi s asertivitou,
kterou projevime Zadosti o silné ,ministerstvo“ s tim, Ze uz do Evropy nebudeme
posilat lidi, kteri nam maiji sejit z mysli, a hlavne zacnéme na vsech dirovnich
hrat tuto hru s chuti starého karbanika. To se tyka i nas ze Svazu! Evropa

je prilezitost!

Jan Rafaj
viceprezident SP CR pro Zivotni prostiedi,
energetiku a oblast evropskyjch regulact
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Deset let v EU — jasny pfinos

Podle spoleéného $etieni Svazu a Ceské sporitelny povaZuji firmy za hlavni prinos ¢lenstvi
CR v EU vétsi obchodni prileZitosti i dotace a dal$i podptirné nastroje z fonda EU.

Kompletovala dodavku stiechy Olympijského stadionu

v Berliné. A pro vétrné elektrarny v Ddnsku dodala Sest set
ocelovych htideli. Psal se rok 2004 a spole¢nost Vitkovice
Machinery Group se spole¢né s celou Ceskou republikou

ocitla v Evropské unii. Pro majitele a managent to byla vyzva.

,Jednozna¢né se vstupem uvolnil evropsky trh a oteviely

se nam nové prilezitosti," ¥ikd mluvéi firmy Eva Kijonkova.
,Podstatné bylo sladéni legislativy v tom smyslu, Ze uz jsme
nemuseli béZné piekonavat administrativni bariéry exportu,*
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ohlizi se po uplynulych deseti letech zadstupkyné této

186 let historie. Tradi¢né proexportné orientovana spole¢nost
zactala na evropském trhu intenzivnéji hledat nové obchodni
partnery a akviziéni prileZitosti. ,Zvysili jsme aktivitu pro
kontraktaci v EU,"“ dodava.

Podobné jako Vitkovice vidi p*inos ptistoupeni k ,evropské
rodiné“ v podobé lepsich obchodnich piilezitosti na vnitinim
trhu EU témét polovina tuzemskych firem, coZ vyplynulo



z exkluzivniho dotaznikového $etieni Svazu primyslu

a dopravy CR (SP CR) usporadaného ve spolupraci s Ceskou
spotitelnou, a.s.. Z oslovenych ¢lent SP CR v prvni poloving
dubna na otazky odpovédélo 267 ¢lenskych firem, vyzkumnych
organizaci a dal$ich subjektt.

Vstup usnadnil obchod

Jednim z respondentti Setfeni byl i Zbynék Frolik, jednatel
spole¢nosti Linet GROUP, svétového vyrobce zdravotnickych
lazek, a &len predstavenstva SP CR, jenZ ma na vztah mezi
byznysem a ¢lenstvim v EU vyhranéné pozitivni nazor.

»Z mého pohledu jako podnikatele i ob¢ana jsou ptinosy

vstupu neoddiskutovatelné. Unijni staty byly prvni, kde se nam

v poloviné minulé dekady datilo vyznamnéji prosadit, a vstup
Ceska do Unie v tom sehral kli¢ovou roli. Usnadnil obchodovani
se zahranic¢im, pokud jsme citili, Ze mame na to, podnikat

v nékteré ze zemi EU, mohli jsme to jit celkem jednoduse zkusit,"
svétil se se svymi zkuSenostmi. A dodava k nim dalsi zajimavy
moment: ,Jako podnikatel jsem si mohl zag&it uzivat luxusu image
ptvodu z vyspélé zemé. Dnes to zni mozné trochu legracné, ale
faktem je, Ze kde jsme se pied rokem 2004 setkavali s nedtivérou,
ve stejné zemi jsme se pak najednou zacali setkavat s ptistupem
respektu a diivéry. Stejné tak jsme zaznamenali vy$si ochotu
vsadit na naSe vyrobky za hranicemi Evropské unie. Clenstvi

v EU fungovalo jako skvéla marketingova podpora“.

Nekteré pozitivni aspekty vidi i Petr Novak, feditel spole¢nosti
Koyo Bearings Ceskéa republika, pattici ke korporaci JTEKT

se sidlem v Japonsku, ktera je pfednim svétovym vyrobcem
loZisek, systému Fizeni, ndprav, strojii a natradi. ,Vice se oteviely
trhy v rdmci zemf{ EU, zjednodus$il se mezi nimi export a doprava
i administrativa pro pracovniky*.

Snaz8i pristup k informacim

Stejné situaci hodnoti i Magdalena Bambouskovd, vedouci
Centra technické normalizace spole¢nosti CIMTO zabyvajicitho
se mechanickym testovanim ptepravnich obalt. ,Piinos ¢lenstvi
je jednoznacny, otevireni evropského trhu a prisun zahrani¢ni
klientely. Ale nejen to. Vazby na EU ndm pomaéahaji dostat se

k informacim, a to zejména v oblasti technické normalizace

a zku$ebnictvi," pochvaluje si.

Zastupci firem, kteti odpovédéli na vy$e zminéné Setfent,
uvadeéji jako jednoznaéné pozitivum vstupu do EU také jednotné
normy pti obchodovéani s partnery z ¢lenskych zemi. K tomuto
nazoru se hlasi vice jak 17 procent respondentti. ,Produkty jsme
museli pfizptisobit novym normam, ale to pro nas bylo spise
plus. Sjednoceni se standardy a normami platnymi v EU, to vSe
nase podnikani pozitivné podpotilo,” poznamenava k tomu
Zbynék Frolik.

Vyhody ¢lenstvi v EU (v % respondentti)

Bezbariérové cestovani 68 %
Vétsi obchodni ptileZitosti na trhu EU cca 50%
Dotace a dalsi podptirné néastroje z fondt EU 56 %
Jednotné normy pti obchodovéni v EU ccal7%

Zdroj: Setieni SP CR a CS
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Veskeré vyse uvedené ptinosy ,piebiji“ ovéem vyjadfeni zhruba
56 procent respondentt, jejichZ struktura je rozdélena asi
na tretiny z hlediska velikosti malé - stiedni - velké firmy,

Ze nejvétsi vyhodou se staly dotace a néstroje z fonda EU.
Nazory velké skupiny firem shrnuje Milan Holubec, vedouci
persondlniho oddéleni a zmocnénec pro kvalitu Vyzkumného
tstavu textilnich strojti VUTS Liberec. ,Nage firma ziskala

v ramci projektu s podporou EU znaé¢né finanéni prostredky
na stavbu a vybaveni a provoz nového arealu. Clenstvi v EU
bylo tedy pro nasi firmu jednoznac¢né pozitivni“. V podobném
duchu se vyjadiuje firma Educon a fada dalsich.

Je tu i dalsi aspekt pfinosu za¢lenéni do EU, a to je z pohledu
investort vétsi jistota. ,Majitel spole¢nosti vnimal vstup CR
do Unie jako lepsi garanci své investice do zavodu. O¢ekaval
i vétsi politickou a ekonomickou stabilitu,” #ika reditel

Petr Novak. Jednim dechem dodéava: ,Jak vsichni vime,

to se bohuzel nestalo”. Jeho postoj neni ojedinély, opakuji

ho snad kazdoro¢né seskupeni zahrani¢nich investort

a smisené komory.

Nevyhodou nartst byrokracie

Nehledé na ptevladajici ndzor ohledné pozitivnich ptinost
¢lenstvi v EU zaméstnavatelé a podnikatelé vyrazné kriticky
poukazuji na nékteré nevyhody. Jednozna¢né mezi nimi
dominuje narust bruselské administrativy a byrokracie.
StéZzuje si na néj zhruba 63 procent tuzemskych firem.

A ptiblizné 56 procent z nich poukazuje na skodlivou

a nadmernou regulaci. Respondenti uvadeéji takové priklady,
jako je energetika. Zminuji i souvislost s evropskymi projekty.
»Spousta agentur a firem se prizivuje na evropskych fondech
a dotacich. Z pohledu zahraniéni spole¢nosti to nepfinasi
mnoho pozitiv, spiSe nadmérnou administrativu a troufame si
Fict i nerovny konkurenéni boj v rdmci primyslu na zakladé
netransparentnich pravidel pridélovani zakazek - ptesny opak
nez by mély EU fondy ptindset,” stoji v komentati dalgtho

z investort. A dal$i poznamka ¢&i spise dlouholety pozadavek
podnikatelské sféry zastavit propad konkurenceschopnosti CR
ohledech bychom uvitali, kdyby se Cesk4 republika jesté vice
ptiblizila pomértm v Evropské unii.

Milan Mostyn

teditel Sekce komunikace SP CR
mmostyn@spcr.cz

Zdroj graft: CS, a.s. podle dat Eurostatu

10 let CRVEU



Instituce EU:
Evropsky parlament:
http://www.europarl.europa.eu

Evropska komise:
http://ec.europa.eu

Rada EU:
http://www.consilium.europa.eu

Evropska rada:
http://www.european-council.europa.eu

Evropsky hospodaisky a socilni vybor:
http://www.eesc.europa.eu

Vybor regiona:
http://cor.europa.eu

Soudni dvir EU:
http://curia.europa.eu

Evropsky verejny ochrance prav:
http://www.ombudsman.europa.eu

Evropska centralni banka:
http://www.ecb.europa.eu

Evropska investi¢ni banka:
http://www.eib.europa.eu

Evropsky investi¢ni fond:
http://www.eif.org/

Evropské sttedisko pro rozvoj odborné
ptipravy (Cedefop):
http://www.eurofound.europa.eu/

Evropsk4 nadace pro zlepSovani Zivotnich
a pracovnich podminek (Eurofound):
http://www.eurofound.europa.eu/

Evropska agentura pro bezpec¢nost
a ochranu zdravi pii praci (EU-OSHA):
https://osha.europa.eu

Evropsti socialni partnefi:
http://www.erc-online.eu/
Content/Default.asp?

Evropsky socialni dialog:
http://ec.europa.eu/
social/main.jsp?catld=329&langld=en
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Kdybychom nebyli 10 let v EU...

Kdybychom nebyli 10 let v Evropské unii, asi bych dnes neridil podnik, ktery po revoluci
zadal v byvalém kravinu vyrdbét zdravotnickou techniku, dnes realizuje pites 90 procent
obratu v zahrani¢i a patif mezi proni étyii hrdde na svétovém trhu.

Kdybychom si pited deseti lety neodsouhlasili vstup do Evropské unie, velmi pravdépodobné
bych v osmi jejich ¢lenskyjch zemich nemél poboc¢ku. Moznd ani v jedné z nich.

Kazdy vstup na novy trh by byl pro mne totiZ nesmirné komplikovany. Musel bych se
pokaZdé prizptisobovat novym pravidlim a normdm, znac¢nou ¢dst svyjch produktii bych
musel zbytec¢né vyrdbét v riznych variantdch. To by mi neumoznilo efektivni produkci

a nemohl bych si dovolit zaméstndvat tolik lidi, jako mohu dnes.

Moznd by ale vlastné o mé vyrobky nebyl v zahranici takovy zdjem. Nase obchodni{
sebevédomi by totiZ ziistalo na nevalné trovni, potencidlni obchodni partneii a klienti

by v jedndni se mnou byli nedtivéiivl.

Kazdé obchodni jedndni bych nejvice energie vénoval vysvétlovdnti, Ze v Cesku dokdZeme vyrdbét
véci kvalitné a jsme spolehlivi. Celil bych asi nedostatku respektu a nakonec bych neobstl

v soubaji s konkurenct, kterd by méla vijhodu znac¢ky Made in Europe.

Protoze kdyby Ceskd republika nevstoupila pred deseti lety do EU, mimoevropské trhy by nds
jako soucédst Evropy nevnimaly. To je prosté fakt. Nesdileli bychom image s takovymi zemémi
jako Némecko, Francie ¢i Velkd Britdnie...

Kdybychom nebyli deset let v Evropské unii, feseni nasi firmy by asi nebyla tak technologicky
vyspéld jako dnes. UdrzZet si kli¢ovou vjhodu inovativniho pristupu by pro mne bylo mnohem
Kdybychom se pited deseti lety nerozhodli fict ano EU, moZnd bych vlastné ani Zddny podnik
uZ nemél. Treba by jej koupil néktery z globdlnich hract, ktery by zde levné montoval své

v zahraniéf navrZené a draze prodané vyrobky.

Kdybychom nebyli souédsti EU, nemusel bych dnes také pifemyslet, zda jsme vyuZili
darované prostiedky efektivné. Zda o jejich rozdéleni rozhodovali kompetentni lidé. Z jak
velké casti jsme je zbytecné projedli a rozpustili v nesmyslnych projektech a bizarnim mixu
poradenskyjch sluzeb.

Nemusel bych ani myslet na to, kolik miliard se vénovalo do vzdéldvacich a vyzkumnych
projektt, jejich skutecny ptinos ke konkurenceschopnosti Ceské republiky je v nejlepsim
piipadé diskutabilni. Projektu, které se nekapitalizuji, ale proméni se v ¢ldnek v odborném
periodiku. A nemusel bych si ldmat hlavu nad tim, zda za tim stoji nase ndrodn{ povaha nebo
neopatrnd duvérivost evropské administrativy.

A kdyby Ceskd republika nepattila do Evropské unie, necitil bych se dnes tolik bezpeéné.
Moznd bych si i vzpomnél na svou skepsi vii¢i souhlasnym ndzortim ohledné piipojent k EU.
A o to hloubéji by mne zasdhl pocit nejistoty a obav z aktudlnich zahranic¢nich uddlosti.

Jsem prosté rdd, Ze jsme soucdsti Evropské unie.

Zbynek Frolik
jednatel Linet GROUP
zfrolik@linet.cz

10letCRVEU @7
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CR 10 let v EU: pfevazuji pozitiva

V roce 2004 se Cesko stalo soudéasti sjednocujici se Evropy. Po deseti letech mtiZzeme
bilancovat klady a zapory tohoto kroku: pozitiva jednozna¢né prevazuji.

Desaté vyro¢i ¢lenstvi CR v EU unii rozhodné neprospélo
prognostické povésti doméacich euroskeptiki. CR se v EU
nerozpustila jako kostka cukru, o nase narodni zajmy jsme nepiisli
a tuzems$ti podnikatelé po odbourani poslednich obchodnich
prekazek v prostiedi vnitiniho trhu tvaii tvar (zapado)evropské
konkurenci nekrachovali.

Vyuzity potencidl trhu

Pristup na bezbariérovy vnitini trh EU mtizeme brat

z ekonomického hlediska jako nejvétsi vyhodu naseho ¢lenstvi,
kterou jsme jako tradi¢ni pramyslové velmoc dokézali maximalné
vyuZit. Nasi podnikatelé se stali sou¢asti evropskych odbératelsko-
dodavatelskych fetézctli a tispé$né se etablovali na naro¢nych
zapadoevropskych (tfetina nagich exportti miti do Némecka)

i globalnich trzich. Obchodni bilance v obdobi okolo vstupu do EU
po letech chronickych deficitti nastoupila zietelny trend rostouciho
kladného salda.

Politika vnitfniho trhu sice ptinasi tuzemské ekonomice nejsladsi
ovoce z titulu bezbariérového ptistupu k ptil miliardé potencidlnich
evropskych zdkaznik, nesmime podcetiovat ani blahod4rné
efekty spojené se zintenzivnénim konkurence v tuzemsku. Zadouci
konkurenéni tlak se v domacim hospodatstvi projevil v lepsf
alokaci kapitalu a v zefektivnéni vyrobnich procesti zavadénim
inovaci. Silnéjsi interakce s vyspélym zahrani¢im umoznila sdileni
a prebirani zkusenosti v oblastech fizeni spole¢nosti (corporate
governance), firemni kultury, ¥izeni kvality i vyzkumu a vyvoje.

Vyvoj obchodni bilance v R
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Priliv zahraniénich investic

Vyhodu dé¢asti CR na vnitfnim trhu si uvédomovaly

i zahraniéni firmy, pro které se Cesko stalo atraktivni
destinaci pro umisténi jejich rozvojovych investi¢nich
plant. Ze statistickych dat je patrné, Ze se zhruba

od pielomu milénia zvys$il objem p¥imych zahraniénich
investic plynoucich do ¢eské ekonomiky. Zvys$ena aktivita
zahraniénich investord pritom nastala jiz par let pted
samotnym vstupem zemé do EU na jeji vnitfni trh.

Priliv zahrani¢nich investort se projevil i ve formeé
portfoliovych investic, tedy ndkupem ¢eskych akecii,
dluhopisti a mény. Z vyvoje profitovali podnikatelé i stat
diky sniZeni nadkladt financovani a rovnéz ob¢ané posilenim
koupéschopné poptavky viiéi zahranic¢i. Trend zvySeni
kredibility ¢eské ekonomiky v o¢ich zahrani¢nich investort
v dobé vstupu do EU potvrzuje i vyvoj kreditnich ratingt.

Cesko v EU prosperuje

Na ¢lenstvi v EU se mtizeme divat z raznych thla pohledu.
Zde nabizime zejména podnikatelské hledisko, které
reprezentuje predev$im politika jednotného vnitfniho trhu.
Ten ptes svou jistou nedokonalost (zejména fada segmentt
trhu sluzeb neni dosud liberalizovana) stoji za hlavnim
uspéchem prosperity ¢eskych podnikatel a potazmo celé
¢eské ekonomiky v prostiedi EU.

Dlouhodoby Gvérovy rating v lokalni méné - Ceska republika
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Stinna stranka: vzestup regulace

Jako nevyhoda naseho ¢lenstvi v EU je podnikatelskou vetejnosti
¢asto vnimdna povinnost pfejimat a ridit se nadmérnym
mnozstvim nejriznéjsich evropskych regulaci, které patii mezi
prekazky konkurenceschopnosti. Vedle skute¢nosti, Ze regulace
mohou vést k neefektivni alokaci zdrojii a odrazovat nové

hraée od vstupu do regulovanych odvétvi, vyvolavaji i nemalé
administrativni nédklady na splnéni regulatornich poZzadavki -
tzv. compliance néklady. A to jak na irovni regulatora a nasledné
dohledu, tak i na strané regulovaného subjektu.

Je otazkou, jak by regulatorni prostiedi v Cesku pii hypotetickém
postaveni mimo EU vypadalo a zda by nedosahovalo horsich
rozmeéru. Navic je vysoce pravdépodobné, Ze by se nasi vyvozci
stejné museli idit normami a podobnymi regulatornimi pozadavky
hlavnich cilovych destinaci - tedy EU. Nasi vyjednavaci by pouze
nemeéli slovo v diskusich, pii kterych jsou normy definovény.

Jan Jedli¢ka
EU Office CS, a.s.
jiedlicka@csas.cz

Co nam dala prvni desetiletka v EU?

S bliZzicimi se volbami do Evropského parlamentu, které
probéhnou na konci kvétna, se témata souvisejici s politikami
EU i volbami samotnymi postupné ¢im dal tim vice dostavaji
do popiedi zdjmu nejen médii, ale i Siroké vetejnosti. Prestoze
nékteré politické strany stavi svoje kampané na prohlasenich,
7e budou usilovat o vystoupeni CR z EU, faktem ztistava,

Ze jejimi ¢leny jsme, a to uz 10 let, a podle v$eho jesté néjakou
dobu budeme. Ceho se CR podaftilo béhem téchto prvnich 10
dosdhnout a jaké vyhody nase ¢lenstvi v EU ptineslo?

Magické spojeni - strukturalni fondy

P této otazce se radé lidi jako prvni vybavi jedno spojeni -
strukturdlnf fondy. Konkrétné desitky miliard korun, které
pritekly do CR prostiednictvim tohoto nastroje EU, jenZ ma
spole¢né s dal$imi nastroji pomoci ekonomicky slabsim
statim dotahnout se na ty vyspélejsi. CR zaujima od podatku
svého vstupu do EU pozici ¢istého piijemce - to znamena,

Ze z rozpoctu EU ¢erpd vétsi mnozstvi prostiedkii, nez do néj
dava. Finanéni prostredky k ndm ale neptitékaji pouze v rdmci
obecné znamych strukturalnich fondt a Fondu soudrZnosti,
ale i naptiklad v ramci spole¢né zemédeélské politiky a dal$ich
nastroju. Lonsky rok, kterym zaroven skoncil vicelety
finanéni rdmec 2007 - 2013, byl navic z tohoto hlediska pro
84,1 miliardy korun. Pokud bychom to méli shrnout, od vstupu
do EU v kvétnu 2004 do konce lotiského roku doséhla CR

na 676,2 miliardy korun, pti¢emz do spole¢ného rozpoétu EU
prispéli ¢astkou 342,8 miliardy korun, coZ znamen4, Ze celkem
jsme z EU ziskali o 333,4 miliardy korun vice, nez kolik

jsme prispéli.

Jednotny trh - hlavni motor ekonomiky

Pro otevienou, exportné orientovanou ekonomiku, jakou je

ta ¢eskd, bylo samoziejmeé jednim z klicovych aspekta vstupu
do EU ptipojeni se k jednotnému trhu. I pies fadu nedostatkd,
kterymi jednotny evropsky trh ,disponuje®, je pozitivni dopad
na ¢esky export nezpochybnitelny. Podle tidajii Evropského
statistického ufadu dosahl export CR do zemi EU27 v roce 2003
¢astky 37,6 miliardy eur, v roce 2004 uZ to bylo 48,3 miliardy eur
a vroce 2012 se tato ¢astka vice nez zdvojnésobila a dosdhla
hodnoty 98,5 miliardy eur. Podobny vyvoj je od vstupu CR do EU
mozné sledovat i u zahranié¢niho obchodu mimo EU.

Malo klicovych pozic

V souvislosti s tivahami tykajicimi se vyro¢i vstupu CR do EU se

¢asto objevuje nazor, Ze CR nedostate¢né uplatiiuje sviij vliv v rAmci
instituci EU a neni schopna prosadit sviij narodni z4jem. Casto ani
neni jasné, jaky ten narodni zajem vlastné je. Obrovskym minusem

je v tomto sméru velice maly poget Cechil na vysokych titednickych
postech v institucich EU. Mit své lidi na dileZitych generalnich
Treditelstvich je pritom kli¢ové pro prosazovani nasich zajmi. Bohuzel
vysoce postavené uitedniky z fad Cecht by bylo s trochou viile moZné
spocitat na prstech obou rukou. Nicméne ¢as na alespon ¢aste¢ny
reparat se bliZi, jelikoZ po kvétnovych volbach nas bude ¢ekat dalsi
dutlezity moment v podobé sestavovani nové Evropské komise a s tim
nastane i moznost ziskat z pohledu byznysu néjaké dtilezité portfolio
pro nového ¢eského eurokomisate ¢i eurokomisaiku.

Tomds Hartman
zdstupce teditelky CEBRE
tomas.hartman@cebre.cz
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V roce 2004 EU zazila nejvétsi rozsiteni své historie. Co toto
roz$iteni pfineslo? Myslite, Ze to pro firmy z 10 dotéenych
zemi predstavovalo krok spravnym smérem?

Historické rozsiteni, pti némz se EU pied 10 roky rozsitila

0 10 novych ¢lenskych zemi, je nezpochybnitelnym tispéchem.
Vyzva, kterou roz$iteni predstavovalo, byla bezprecedentni:
nové ¢lenské zeme reprezentovaly zhruba 28 % obyvatel

EU, ale jen méné neZ 5% jejiho HDP. V8ichni si velmi dobte
pamatujeme, Ze rozsiteni na vychod vyvolavalo fadu obav

v tehdejsich 15 zemich EU. Nyni je ale vic neZ zfejmé, Ze tyto
obavy nebyly podloZené.

Posledni vlny rozsiteni byly rozhodujicimi kroky smétujicimi
k sjednocengjsi Evropé a soucasné zvysily bezpeénost

a stabilitu regionu. MoZnost ptistoupeni k EU v zemich
stedni a vychodni Evropy urychlila transformaéni proces
konsolidace nové demokracie a ptesunu k realné trzni
ekonomice. Pro evropské firmy roz$ifeni na prvnim misté
predstavovalo $irsi jednotny prostor poskytujici nové investice
a prilezitosti. Harmonizace pravidel a standarda spole¢né se
stabilnéj$im prosttedim v regionu pfinesly evropskym firmam
méneé nédkladl a rizik. Nové ¢lenské staty rychle stoupaly

po technologickém Zebiiku. Misto toho, aby se spoléhaly

na levnou pracovni silu, rozvijely kapitél a technologie.
Rozvijely se i sluzby a znalostni ekonomika. Rozsiieni

EU v tom hrélo vyznamnou roli - snadno to lze prokazat
srovnanim vyvoje novych ¢lenskych zemi se staty, které
zlstaly mimo EU.

10 10letCRVEU

Markus J. Beyrer:
RozSireni prineslo
nové prilezitosti

Vyznam roz$iteni EU o nové ¢leny

v roce 2004 a vyhlidky CR v evropskych
strukturach pro ptisti 1éta hodnoti
generalni reditel BUSINESSEUROPE Markus
]. Beyrer takto:

Kdy# CR a 9 dalsich zemi ptistoupilo k EU, mnoho podnikatelt
doufalo, Ze za 10 let v EU bude reélny jednotny trh ve vétsing
oblasti. Je tomu ale opravdu tak?

Jednotny trh je$té nenf dokonéen. Ro¢né uz ale piispiva
evropské ekonomice 600 miliardami eur a od roku 1992

v Evropé pomohl vytvorit témét 3 miliony novych pracovnich
mist. Po rozsifeni roku 2004 a téch nésledujicich jednotny

trh zahrnuje 31 zemf a vice neZ 500 miliont obyvatel.

S ptreshrani¢nimi investi¢nimi toky ve vysi 430 miliard eur
ro¢né a tim, Ze 70 % exportu ¢lenskych zemf smétuje do jinych
statl EU, jsou vyhody uZsi integrace nesporné.

Nicméneé vidime, Ze bariéry volného pohybu osob, zboZi, sluzeb
a kapitalu pretrvavaji. V soutasnosti je pozornost vénovana
prekazkam integrace EU v oblastech s vysokym potencidlem
pro tvorbu pracovnich mist a riistu, jmenovité ve sluzbach,
energetice, dopravé a na digitalnich trzich. Toto jsou oblasti,
kde vyznamné piekdazky stale existuji.

Mnozi ¢esti podnikatelé rikaji, Ze velké mnozstvi prekazek,

s nimiz se kazdy den musi vypotadavat, pochézi z Bruselu

a rozhodnuti EU. Jaké jsou nejvétsi vyzvy, s jakymi se evropské
podniky budou muset vypotddavat v nejblizsich letech?

Ptes zvy$enou pozornost, kterd je nyni primyslu vénovana,
stéle ¢elime velké mezeie mezi rétorikou a tim, jaka
rozhodnuti jsou na evropské i narodn{ tirovni p#ijimana.
Pramysl dél trpi ndkladnou ptreregulovanosti v nékterych
politikach, tfeba u environmentalni legislativy, regulace
jednotného trhu ¢i dattovych zadkont. K dosaZeni vyznamné
a udrzitelné revitalizace primyslové konkurenceschopnosti
je toho jesté hodné tteba udélat. BUSINESSEUROPE se témto
vécem vénoval v nedavné publikaci ,Industry Matters",

ktera predstavuje detailni plan pro komplexni pramyslové
strategie EU.



Musime dostat pramyslovou politiku opravdu do centra
pozornosti ve vSech oblastech evropskych politik a na v8ech
arovnich. Musi se tak dit prostfednictvim zlepseni regulace,
aby se zajistilo vyznamné sniZzeni administrativniho btemene.
Je nezbytné, aby se vsichni eurokomisati citili odpovédni

za zlepSeni evropské konkurenceschopnosti. Rada pro
konkurenceschopnost také musi hrat silnéjsi roli strazce
soudrZnosti politik a zasadit se za zdsadni zménu ¢&i zastaveni
takovych navrht, které poskozuji konkurenceschopnost
evropského pramyslu.

Evropské firmy tvrdi, Ze budouci evropsky pramyslovy kompakt
musi byt podpoten rozvijejicim se jednotnym trhem véetné
digitalni dimenze. Jen malo mist ale bude vytvoteno, pokud
firmy, zejména malé a stfedni podniky, budou mit slozity piistup
k financim a pokud budou spole¢nosti na jednotném trhu ¢elit
zbyte¢né zatézi. Evropa rovnéz nebude silnéjsi, budeme-li
penalizovat nase nejlepsi exportéry.

Pottebujeme piehodnotit i evropskou a klimatickou politiku.
Ceny energii v Evropé vystoupaly do bezprecedentnich vysi,

a to ve chvili, kdy na$ hlavni konkurent - Spojené staty -

té7i z vyrazné niz$ich cen energii. Tyto rozdily zasahuji
pramyslovou konkurenceschopnost a vedou k ,iniku investic*.
Vidime také, Ze nové investice do zpracovatelskych sektort

se ve zvy$ené mife odehravaji mimo Evropu. Ceny elekttiny

se v evropskych zemich OECD zvysily mezi roky 2005 az 2012

o 37 procent, zatimco srovnatelnd zména v USA ¢inila - 4 %.

V roce 2012 niZ$i ceny plynu a elekttiny v USA v porovnani

s EU ptedstavovaly tispory bliZici se 130 miliardam dolart pro
americky zpracovatelsky primysl.

Clenové BUSINESSEUROPE kvtili tomu vyzvali EU k ptenastaveni
jeji energetické a klimatické politiky a tomu, aby dbala

na primyslovou konkurenceschopnost. Evropa by se méla
poucit z lekci vysokych nékladi. T#eba tim, Ze postupné odboura
ptili$ ndkladnd podptirna schémata pro obnovitelné zdroje,

nebo tim, Ze systém obchodovani s emisnimi povolenkami

uéini primarnim ndstrojem pro snizovani priamyslovych

EUROPE

emisf v Evropé. Potfebujeme se poucit i z klicovych zmén
pravidel hry, jakou predstavuje revoluce btidli¢ného plynu

v USA. Evropské spole¢nosti jsou proto presvédéeny, Ze nova
evropska energeticka politika by méla byt zamétena na vechny
dostupné zdroje, od uhli, plynu, a to véetné btidli¢ného plynu,
obnovitelnych zdroji aZ po jadernou energii.

Tento rok si ptipomeneme nejen 10. vyroci rozsiteni, ale
budeme i svédky vyznamnych zmén v EU. V kvétnu lidé zvoli
nové europoslance a pozdéji bude zformovana i nova Evropska
komise. Jak dtlezité zmény to budou? Jaky dopad mohou mit
na firmy a byznys?

Evropa je na rozcesti. Usili vynalozené kvali krizi se za¢ina
vracet, ale nezaméstnanost - zejména nezaméstnanost
mladych - ztstadva na neptijatelnych urovnich. Obnovent
evropské konkurenceschopnosti je kli¢ové, ale nebudou-li
provedeny nezbytné zmény politik, budeme v globalni
ekonomice dél zaostavat. My proto vyzyvame tviirce politik,
aby z konkurenceschopnosti, zejména konkurenceschopnosti
pramyslu, udélali v ptistim politickém cyklu zasadni strategicky
cil. Evropa toho mtize doséhnout, pokud zvoli dobrou strategii.
BUSINESSEUROPE vyhled vidi pozitivné, pokud EU v ptistich
péti letech zméni ptistup k vytvateni politiky a vice se bude
divat i na zbytek svéta. Pfedstavujeme si scénaf, v ném? opét
konkurenceschopné Evropa je schopna znovu si ziskat misto
na globalni scéng, firmy vytvareji mista a rist a lidé z toho
tézi. V nadem poselstvi ,Picture a global Europe®, zvetejnéném
pied eurovolbami, nabizime vizi novému Evropskému
parlamentu a Komisi, ¢eho mtize byt do roku 2019 dosaZeno.
Ale vsichni z nds musi citit, Ze je nutné ptistoupit neodkladné
k rozhodné akci na evropské i ndrodni tirovni, aby se tato vize
mohla naplnit.

Tomds Pirkl
stdly delegdt SP CR u BUSINESSEUROPE
tpirkl@spcr.cz

BUSINESSEUROPE sdruzuje 41 podnikatelskych a zaméstnavatelskych svazi z 35 zemi Evropy. Je nejvét$sim
a nejsilngj$im podnikatelskym lobby vaéi evropskym institucim a dal$im organizacim (zastupuje 20 milionti podnika
v Evropé) a lidrem zaméstnavateld v evropském socidlnim dialogu. Pro SP CR je nejpiimé&jsi a nejefektivnéjsi cestou jak

ovliviiovat vyvoj iniciativ, politik a legislativnich i nelegislativnich opatteni Evropské komise v samém zarodku. SP CR
je ¢lenem od roku 1993 a BUSINESSEUROPE je pro néj uréujici organizaci pro vytvareni vlastnich strategii a hajeni zajmt

¢eského a evropského primyslu.

Informace o BUSINESSEUROPE najdete na jeho internetovych strankach www.businesseurope.eu, publikaci Industry
Matters na http://bit.ly/TkHMNXm a poselstvi Picture a global Europe na http://bit.ly/1eHOfdI .
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Bez Evropské unie

bychom dnes byli chudsi
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Desaté vyrodi élenstvi CR v EU povazuji za jednu z nejlepsich prilezitosti ke zhodnoceni
naseho pusobeni v ramci Evropské unie. Po uplynulé dekadé uz mtzeme s jistotou
bilancovat, co nam nasSe ucast v osmadvacitce prinesla a ¢im pro nas byla zajimava.

Podle ekonometrické studie zpracované pro Urad vlady CR
prinesla nase desetiletd i¢ast na evropském projektu ceské
ekonomice vice nez 3 biliony korun. Pro srovnani - je to vétsi
¢astka, nez kterou nase ekonomika vyprodukovala v roce 2004.
Pokud bychom to pfepoéitali na obyvatele, kazdy Cech ziskal
zhruba 300 tisic korun navic.

Z rozpottového pohledu je dilezité si uvédomit, ze Ceska
republika z evropského rozpodétu dostava dvojnasobek toho,

co do rozpoétu EU vklada. Zatim jsme ziskali zhruba 330 miliard
korun, dal$ich 400 miliard korun je pro nés jes$té pfipravenych.
Pro srovnani, diky témto ¢astkdm bychom mohli znovu postavit
celou dalniéni sit v Ceské republice.

Hlavni pfinos prameni nejen z evropského rozpoctu,

ale i z existence jednotného trhu EU. Spoleény evropsky trh
dohromady tvoti nejvétsi ekonomicky celek na svéte, zahrnuje
28 ¢lenskych statt, 21 miliont spole¢nosti a vice nez ptl
miliardy spotiebitelt sttedniho aZ vysokého piijmu. Ustaveni
vnitiniho trhu usnadnilo odstranéni tarifnich i netarifnich
piekazek obchodu a vyrazné zjednodusilo obchodovani mezi
¢lenskymi staty. Pokud bychom nebyli ¢leny vnitiniho trhu EU,
muZeme hovotit o nasledujicich odhadovanych duasledcich:
jenom za loisky rok by to znamenalo HDP niz$i o 2,5%

a nezaméstnanost vy3ssi o 1,5 %. Jinymi slovy to znamena,

Ze k sou¢asnym zhruba 600 tisicim nezaméstnanych by ptibylo
minimalné dalsich 75 tisic osob bez prace, a to jen kvili tomu,
Ze bychom stéli mimo jednotny trh EU.

Ovsem stdle existuje fada oblasti, kde jsme nebyli na nejlepsi
cesté. Re$eni fady ekonomickych ot4zek jsme v minulosti
zanedbavali a v nasledujicich letech to musime napravit. Ceska
republika byla ve srovnani s nasimi sousedy komparativné
bohatéa. Co se zvy$ovani HDP v piepoctu na paritu kupni

sily ve srovnani s EU 15 ty¢ée, se Ceska republika stéle mirné
zlep$uje. Nicméneé bez ohledu na ptinosy ¢lenstvi v EU - pokud
nebude fungovat doméci hospodatska politika, budeme

v lep$im ptipadé stagnovat.

Nase ¢lenstvi v EU mtZe mit fadu dal$ich pozitivnich dopadd,
které lze hledat ptedevsim v prohloubeni integrace a ,dotaZeni*
nékterych legislativnich iniciativ. V tomto ohledu lze zminit
nedavnou studii Evropského parlamentu ,Mapping the Cost of
Non-Europe®. Ta se podrobnéji zabyva tim, kolik nas stoji unijni
iniciativy, které zatim z rtiznych dtivodti nebyly finalizovany.
Pokud by se podatilo dokonc¢it nékolik kli¢ovych opatteni,
napifklad odstranit bariéry na jednotném digitalnim trhu, zarucit
dokonéeni opravdu fungujiciho vnitiniho trhu (véetné odbourani
tady technickych prekazek) nebo dojednat transatlantickou
obchodni dohodu atd., mohl by kumulovany ptinos dosdhnout
800 miliard eur, coZ v béZnych cendch znamena ptibliZzné

6% HDP EU. Osobné vnimam jako zcela kli¢ovy digitalni trh,
jehoz lepsi fungovani by mohlo znamenat narast HDP EU

0 4% a dale dokon¢eni vnitiniho trhu v sektoru sluzeb, které
vytvareji 70 % pridané hodnoty v EU, ale predstavuji pouze 20 %
vnitrounijniho obchodu. Podle odhadt Svétového ekonomického
féra z roku 2013 by odstranéni pfetrvavajicich prekazek na trhu
sluzeb mohlo p#inést narast HDP EU o 1,6 %.

V tomto kontextu ptestava byt obrat ,ptinos prohloubeni
spoluprace ¢lenskych statt v ramci EU* prazdnou formulact,

ale zcela zasadnim pojmem s ekonomicky nezanedbatelnym
obsahem.

Tomas Prouza
statni tajemnik Sekce pro evropské zdleZitosti
prouza.tomas@vlada.cz

Studii Evropského parlamentu ,Mapping the Cost of Non-Europe“ najdete na webové strance
http://www.europarl.europa.eu/the-secretary-general/resource/static/files/files/mapping-the-cost-of-non-europe--march-2014-.pdf.
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Svazy:v EU je nam lépe

Odvétvové &lenské svazy hodnoti desetileti, po néz je CR ¢lenskou zemi EU, veskrze
kladné. Zapojeni do evropskych struktur jejich ¢lenskym firmam otevielo dal$i obzory
v podnikani a cestu k uspéchu na evropskych trzich.

Mnoha tuzemskym firmdm ¢lenstvi v EU usnadnilo moZnosti
podnikani na evropskych trzich a pfineslo jim nové

obchodni ptilezitosti. “Ukazalo se, ze ¢eské firmy a jejich ICT
odbornici jsou schopni a v evropském méfitku jednoznaéné
konkurenceschopni,” uvedla teditelka kancelatre ICT Unie
Sarka Stalova.

Pro fadu podniki pfitom vstup zemé do EU neznamenal Zadny
velky prevrat. ,Cesky automobilovy priimysl je totiz od 90. let
natolik silné integrovany do evropskych struktur, ze vstup

do EU byl spise jistou ,legalizaci’ skute¢ného stavu v tomto
oboru véetné rozsahlé zahrani¢ni spoluprace, vlastnickych
vztahti nebo vzajemného obchodovani v eurech,” vysvétlil
reditel sekretaridtu SdruZeni automobilového pramyslu
Antonin Sipek. I v oborech, které jiz tehdy pojily s vyspélou
Evropou ¢ilé obchodni vztahy, v§ak zménu k lep$imu rozhodné
zaznamenali. ,Vstupem byla odstranéna opatteni EU proti
nasim vyvoztm do starych ¢lenskych zemi,” zminil ptedseda
Odveétvového svazu Hutnictvi Zeleza Jaroslav Raab.

Volnost pohybu v prostoru EU pro v§echny druhy dopravy

si pochvaluje vykonny feditel Svazu dopravy CR Petr Kasik.
Zkvalitnéni dopravy podle néj ptinesly i unijni vy$si naroky
na kvalitu vozového parku s podstatnou vazbou na ekologii.
Naopak Cesko se stalo zajimavym teritoriem pro zahranién{
firmy, které sem umistily své strategické investice. ,Jde
napiiklad o centra sdilenych sluzeb s vysokou pfidanou
hodnotou. Vyznamny posun nastal i diky vyuZiti evropskych
penéz v oblasti eGovernmentu, kde se podatilo realizovat fadu
prinosnych projektt,” mini Sarka Sttilova.

Prestoze pozitivni stranky pro podnikani vysoce prevazuji,
¢lenské svazy nezaviraji o¢i ani pted stinnymi strankami,
které pro CR élenstvi v EU ptineslo. ,Negativa vidim zejména
v tom, Ze pti piejiméani evropské legislativy, ktera je sama

papez' a ohroZzujeme svou konkurenceschopnost predéasnym
nebo zbytednym ptijimédnim tvrdych a nékdy i nesmyslnych
opatieni,” prohlasil Antonin Sipek.

Oborem, ktery trpi zejména tvrdou ekologickou legislativou,

je chemie - podnikani zde komplikuji napiiklad natizeni

o0 povinné registraci a povolovani chemickych latek, smérnice

o prumyslovych emisich ¢i klimaticko-energeticky balicek. ,To
vSe jsou veskrze administrativné naro¢né a finanéné obrovsky
zatézujici zalezitosti," posteskl si feditel Svazu chemického
prumyslu Ladislav Novak.

Ceskym firmam podle svazi k rozvoji pomohly prosttedky éerpané
z evropskych fond - tfeba v oblasti dopravni infrastruktury.
Vétsimu piilivu penéz podle nich bréanila zejména slozita
administrativa. ,Casto stoji zpracovani agendy mnohem vice usili,
nez prace na vlastnim projektu,“ konstatoval Antonin Sipek.

Pres urcité rozpaky tak ¢lenské svazy hodnoti ¢lenstvi zemeé v EU
jasneé pozitivné. ,Vstupem do EU je nas hlas mnohem vice slyset
naptiklad v Evropské asociaci automobilovych vyrobctt ACEA,

s nfZ koordinujeme svoje kroky v mnoha oblastech. Stale vice tak
prosazujeme nejen ¢eské, ale i celoevropské zajmy naseho oboru
v globalnim ramci. Z toho pak zcela konkrétné tézi nase firmy,"
mini Antonin Sipek. Presto v8ak CR plné nevyuzila moZnosti,
které se pied ni vstupem do EU oteviely. ,Nejde jen o problémy

s ¢erpanim prostiedkt z evropskych strukturalnich fondu, ale

i celkovou konkurenceschopnost nasi zemé, kterd podle rtiznych
mezinarodnich srovnani renomovanych instituci v poslednich
letech klesa,“ mini Sarka Sttlova. ,Jsem velmi skepticky nejenom
k primyslopvé politice EU, jeji efektivité, ktera zptisobuje ztratu
konkurenceschopnosti tohoto regionu a tsti v odchod mnoha
primyslovych obortt mimo evropsky prostor s disledkem ztraty
pracovnich mist,“ dodal Ladislav Novak.
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CESKA REPUBLIKA

Ceska republika 10 letvEU a Svaz
prumyslu a dopravy CR byl pfi tom!

PrestoZe cesta CR do Evropy zadala jiz pred ¢tvrtstoletim, korunoval ji az pied deseti lety

vstup do EU. Jaké milniky tuto cestu lemovaly?

Prvni kroky na cesté do Evropy

Cesta CR do Evropy zad¢ala vlastné uz zménou politického reZimu,
ekonomickou transformaci a svéraznym zptisobem privatizace.
Vznikajici zaméstnavatelské a podnikatelské struktury se musely
v té dobé spiSe potykat s problémy na narodni irovni, aby byl
vytvoren stabilni a ptredvidatelny rdmec pro podnikani, obnovena
tripartita a socialni dialog.

S asocia¢ni dohodou o ptistoupeni CR do EU a nastavenim
demokratickych a ekonomickych podminek pro ¢lenstvi (tzv.
Maastrichtskych kriterii) se Unie stavala realné&jsi. Evropské
podnikatelské a zaméstnavatelské struktury se zacaly rozhlizet
po dostate¢né reprezentativnich partnerech v potencialnich
kandidatskych zemich, ktefi by jednak posilili jejich hlas v Evropé,
jednak vnesli trochu svétla do déni za byvalou Zeleznou oponou.
V roce 1992 se Svaz priimyslu a dopravy CR (SP CR)

stal asociovanym ¢lenem UNICE (Unie pramyslovych

a zamestnavatelskych svazii Evropy, od roku 2007 ptejmenované
na BUSINESSEUROPE - Konfederaci evropského podnikani)

a spole¢né s dal$imi partnerskymi svazy ze zemf stedni

a vychodni Evropy se stal ,u¢ednikem evropského byznysu".

Série kulatych stolt1 v letech 1998-2000 potadanych

ve stedni a vychodni Evropé slouZily ke sladovani cilt a priorit
panevropskych zaméstnavatelti a podnikatelti.

V roce 1998 zahajila CR vstupni rozhovory s Evropskou komisi
(EK) a byl to pravé SP CR, kdo inicioval vznik Pracovniho tymu
pro integraci do EU pti Radé hospodaiské a socidlni dohody
(RHSD). Tti desitky vstupnich kapitol, sta hodin screeningu,
tvrdych vyjednévani a kritickych zprav o pokroku, to byla nédro¢na
zkouska pro v8echny. V EU uznéavany hlavni vyjednavaé pro CR
Pavel Telicka daval procesu dynamicky spad a od zaméstnavatelt,
resp. socidlnich partnert, vyZadoval pAdné argumenty pro
konfrontaci s tedniky v Bruselu.

V roce 2002 se dvete evropskych struktur jesté vice pooteviely

a zaméstnavatelé a podnikatelé z kandidatskych zemf ziskali statut
pozorovatelt v poradnich vyborech a agenturach EU. Socilni
partneii vstoupili do evropského socialniho dialogu. V letech
2002-2004 pracoval v CR Spoleény poradni vybor EU - Cesk4
republika, ktery pripravoval zastupce ob¢anské spolecnosti

na ¢lenstvi v Evropském hospodaiském a socialnim vyboru (EHSV).
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V prvnim kvétnovém dni roku 2004 se stala CR spolu s dalsfmi
sedmi zemémi Fadnym ¢lenem EU a ptistoupenim Bulharska

a Rumunska v roce 2006 se ukon¢ila nejvétsi vina rozsifeni

v historii EU. SP CR se stal f4dnym ¢lenem evropské rodiny
podnikateli a zameéstnavatelil tvotici sflu 20 miliont podnikt
vSech velikosti po celé Evropé.

Jak jsme se uéili ovliviiovat evropské procesy
Stat se soudéasti evropské zaméstnavatelské a podnikatelské
struktury v8ak nestacilo. Efektivné hajit zdjmy podnikt
operujicich v CR, na vnitfnim trhu EU i v glob4lnim métitku,
znamenalo vybudovat si profesionalni expertni zdkladnu

a naudit se dobfe porozumét unijnim procestim, véas do nich
vstupovat a hledat vhodné spojence.

Budovani expertni zdkladny bylo prvnim krokem. Vyzadovalo
odborné a jazykové predpoklady, uméni vyjednavat

i schopnost kompromisu, ale piedev$im nads$eni pro
evropskou véc. Zatazovani do pracovnich organti UNICE/

Evropsky socialni dialog:

0d roku 2004 ma SP CR svého zéstupce v evropském

socidlnim dialogu a v sou¢asnosti se podili na realizaci

v potradi jiz tretiho viceletého pracovniho programu.

Za tu dobu se zapojil do vytvoireni a implementace rady

autonomnich dohod a akénich ramcti evropskych socidlnich

partneri:

+ 2003 Orientac¢ni rdmec pro tizeni zmén a jejich socidlnich
dtisledkt (restrukturalizace)

+ 2004 Ramcové dohoda o stresu spojeném s praci

+ 2005 Ramcova dohoda o praci na dalku (telework)
(uzaviena 2002), Ramec akci k rovnosti muzt a Zen

+ 2007 Autonomni dohoda o obtéZovani a nasilf
na pracovisti

+ 2010 Ramcova dohoda o trzich prace ptistupnych viem

+ 2013 Akéni ramec k zaméstnavani mladych

+ 2014 Spoletna zprava o zaméstnanosti



SP CR na cesté do EU v datech:
1990 zaloZeni SP CR
1992 asociovany ¢len UNICE (Unie primyslovych
a zameéstnavatelskych svazi Evropy, od 2007
prejmenovana na BUSINESSEUROPE -
Konfederaci evropského podnikani)

1998 SP CR v Pracovnim tymu pro integraci do EU
1998-2000 kulaté stoly UNICE, sbliZovani se svazy stfedni
a vychodni Evropy

2002-2004 vznik Spole¢ného poradniho vyboru EU
Ceska republika (EHSV), pozorovatelsky
statut v evropském socidlnim dialogu (ESD),
pozorovatelsky statut v Poradnich vyborech
Evropské komise

1.5.2004 vstup CR do EU

2004 zastupci v Pracovnim tymu RHSD pro
EU, v zaméstnavatelské skuping EHSV,

v tripartitnich agenturach Evropské komise -
EUROFOUND, CEDEFOP, OSHA

2005 tadny ¢len UNICE (BUSINESSEUROPE),
zastupce v evropském socidlnim dialogu, vznik
Stedoevropské (CEE) iniciativy $esti svazi
sttedni a vychodni Evropy

2006 prvni staly delegat pii UNICE
(BUSINESSEUROPE)

2009 predsednictvi CR v Radé EU, zastupce SP CR
v pfedsednictvu BUSINESSEUROPE

2011 vstup do procesu evropského semestru
a vytvatreni narodnich programii reforem

2012 vznik Tymu SP CR pro EU

2014 priority SP CR pro obnovené evropské instituce

BUSINESSEUROPE bylo postupné a dalo se zvladnout diky
podpote mentort z partnerskych svazli ze starych ¢lenskych
zemi. Zapojovani do narodnich struktur pro koordinaci
evropskych zalezitosti ptfedstavovalo a stale predstavuje
prekondavani rezistence statni spravy pustit si socialni
partnery do svych pracovnich orgdnti a umoznit jim podilet se
na piipravé instrukci, pozic a mandata.

Posilenim pravomoci Evropského parlamentu (EP) zakotvené

v Lisabonské smlouveé se proces projednavani legislativnich

v rukou narodnich parlamentd, tzv. Zlut4 karta, kterd umoziuje
zpét EK vratit navrh, ktery je v rozporu se subsidiaritou, vnasi
do procesu dalsiho duleZitého hrace i na narodni drovni.

SP CR zvladl témét na jedni¢ku tkol, dostat se do struktur
evropskych procest doma i v Bruselu i zmény spojené s novou

ekonomickou spravou a zahajenim cyklt evropského semestru
a tvorbou narodnich programti reforem. Stale se v8ak musi
ucit spravnému nacasovani vstupt do téchto procest, jejich
predvidani a ovlivitiovani.

Uspéchy se dostavily

SP CR v$ak nemusi byt ptili§ skromny, i pfes omezenou
kapacitu v porovnani se silnymi svazy v Némecku, Francii,

¢i Velké Briténii si umf prosadit sviij zdjem, nachézet Gcelové
aliance, vytvaret regionalni partnerstvi i podpoftit spoleény
zajem v8ech evropskych zaméstnavatelti a podnikatelt. Jeho
hlas byl sly$et v procesu projednavani nového viceletého
finanéniho rdmce pro obdobi po roce 2014, kde prosazoval
piesun finanénich prostiedkt do kapitol na podporu

koheze a konkurenceschopnosti. Zvedl silné hlas i proti
diskriminujicim ndvrhim spojenym s modernizaci statni
podpory, héjil velké podniky proti omezovani jejich ptistupu
k podpote ze strukturdlnich fondt, volal po energetické
politice nepodkopéavajici konkurenceschopnost podnikt

a vyvazeném klimaticko-energetickém ramci 2030.

Omezil negativni dopady, které ptinesly iniciativy EK spojené
s evropskou upravou pracovni doby, transparentnosti
podnikti a podavanim zprav z nefinanénich oblasti, vysilanim
pracovnikt za icelem poskytovani sluzeb, vytvarenim
evropského ramce pro restrukturalizaci nebo vytvarenim
unijniho rdmce kvality pro poskytovani stazi a zabrzdil revizi
smeérnice o agenturnim zaméstnavani a balicku smeérnic pro
informovani zaméstnanct a konzultace s nimi.

Pozornost je prubéZné vénovana i spole¢né obchodni politice
a prosazovani ambicioznich a reciproé¢nich smluv o volném
obchodu. Jde zejména o vyjednavani komplexni dohody

o transatlantickém obchodnim a investi¢nim partnerstvi (TTIP).
Jedna etapa je tedy za ndmi, pfinesla ndm novou dimenzi
jednotného trhu, oteviela evropsky trh prace a vét$i mobilitu
pracovnich sil, rehabilitaci odborného vzdélavani a pripravy
a silnéjsi hlas na globalnich trzich. Pfinesla ndm ale i nové
regulace, omezovani subsidiarity, goldplating (regulace nad
ramec pozadavki pravnich predpist), evropsky trh s emisemi
i narustajici protekcionismus.

Novy cyklus evropského semestru, pristoupent k fiskdlnimu
paktu a nadchazejici obména evropskych instituci je novym
meznikem v ¢innosti SP CR i novou vyzvou pro Evropu, jak
po krizi udrzet zadjem EU o renesanci primyslu, podporu
investic, bezpec¢nost energetickych dodavek, zaméstnanost

a pristup na tteti trhy.

Vladimira Drbalovd
Sekce Mezindrodnich vztahi SP CR - Mezindrodni organizace a EU
vdrbalova@spcr.cz
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Jaké pozitiva a negativa Cesku ptinesl vstup do EU?

Nase ekonomika je exportné orientovand, proto byl pro
ekonomiku vstup do EU vyhodny. Dostali jsme se do spole¢enstvi
statd, které patii mezi nase hlavni obchodni partnery

a zjednoduseni vzadjemného obchodu diky integraci a liberalizaci
volného trhu bylo vyznamné. Se ¢lenstvim jsou ale spojena i uré¢ita
negativa, ktera je potfeba odstratiovat. M&m na mysli naptiklad
prilisnou administrativni a regulatorni zatéz, ktera z Bruselu ¢asto
prichazi. Musime si ale ptiznat, Ze ty nejhorsi problémy &asto

a kdyz ptichazi néjaka smérnice, kterou musime implementovat,
tak jsme mist#i v tom, abychom ji je$té desetkrat ptitvrdili nad
ramec toho, co po nas Brusel chce. P¥ikladem je nastaveni systému
podpory obnovitelnych zdrojt, ktery je pro ¢eskou ekonomiku

v souvislosti se zvySujicimi se cenami energie problém ¢islo jedna.
A to je hloupost, ktera se nestala v Bruseluy, ale hlavné tady.
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Radek Spicar:
Evropa pujde

ke stale vétsi

federalizaci

Vstup do EU naSemu pramyslu pres urcité
nevyhody prinesl zadsadni pozitivum -
jednodussi pristup na zahraniéni trhy.

Po letosnich zménach v unijnich institucich
je tteba dohnat uspésnéjsi nové clenské
staty, rika viceprezident Svazu Radek Spicar.

Jaké jsou nase vyhledy pro dalsi obdobi?

Vyhody naseho ¢lenstvi v EU vysoce ptrevazuji negativa.
Predpokladam, Ze to tak bude i do budoucna za ptedpokladu,
%e budeme schopni efektivnéji hajit své zajmy. Ceska republika
se prezentovala jako ,enfant terrible a bud za svoje zajmy
nebojovala, nebo kviili riznym spojenectvim bojovala za véci,
které pro nés tak dilezité nebyly. Evropa se pochopitelné kvali
tomu vaéi ndm chovala odpovidajicim zptisobem.

Co by k pozitivni zméné mohlo vést?

Zména piistupu ¢eské politické reprezentace k Bruselu.
Nastésti mame prezidenta, ktery ma minimalné v oblasti EU
politiku, se kterou nelze nez souhlasit. Je vstticnéjsi nez jeho
predchiidce, byt v mnoha ohledech i kriticky. I vldda je mnohem
pragmatictéjsi, nez bylo mnoho vlad minulych. Uvédomuje si,
e budoucnost CR je v EU, chce se podilet se na dal$i integraci
ale zarovei je pripravena hajit nase narodni zajmy tam, kde je
to opravdu dulezité. Mam dojem, Ze uZ to v Bruselu reflektuji
a mohli by jesté vice potom, aZ dojde ke zméné v tamnich
institucich. Douf4am, Ze novi lidé v bruselské administrativé
budou vnimat CR nikoli na z4kladé problematické minulosti,
ale konec¢né jako zemi, ktera chce byt integralni soucasti
hlavniho integra¢niho proudu EU.

V minulosti nebyla role europoslanct pro podporu priimyslu
idedlni. Jaké zlepseni o¢ekavate?

I v minulosti se Ceska republika, jednotlivé sektory i Svaz
priamyslu a dopravy CR na nase zéstupce v Bruselu ¢as od ¢asu



spolehnout mohli. Doufam ale, Ze i v tomhle ptijde zlep$eni.
Vzajemna komunikace je mnohem intenzivnéjs$i nez v minulosti
ze strany Svazu i politikti miticich do Bruselu. Novi poslanci
budou mit vice pravomoci nez jejich ptedchidci diky Lisabonské
smlouvé. Sami se dokonce proaktivné hlasf a chtéji se informovat
o tom, jaké jsou potieby firem. Predpokladam, Ze pokud budou
zvoleni, pro ¢eskou ekonomiku néco udélaji.

Jak se za deset let zménila pozice CR ve svété?

Casto propadame $patné naladé dané tim, jak jsme masirovani
$patnymi zpravami. KdyZ se nad jejich zaplavu dokdZeme
povznést, tak dlouhodoby trend je jasné pozitivni. Ke zlepSovani
dochézi ve v8ech oblastech. Ceské podniky, které preZily napor
konkurence po vstupu do EU, posilily a jsou ispé$né na mnoha
trzich svéta. I schopnost héjit nade zajmy v Bruselu se lepsi.
Cleny jsme ,jenom" deset let, zatimco stars{ staty jiZ mnoho
desetileti. Znaji taméjsi procesy a maji své lidi v dilezitych
organech. Jde ndm to lépe neZ pied deseti lety, ale stale existuje
obrovsky prostor pro zlep$eni. MiiZe v tom pomoci nova vlada
ale i Svaz, ktery v poslednich letech zadal brat Brusel vazné;ji
nez v minulosti. V BUSINESSEUROPE jsme aktivné&jsi, mdme tam
svého zastupce a budeme nase tsili v Bruselu zintenziviiovat.

Je to dilezité, protoze uz témeét 80 procent piijimané legislativy
nevznika tady, kde ji mtzeme do jisté miry ovlivnit, ale v Bruselu.
Proto musime zacit tam, doma uz je ¢asto ptili§ pozdé.

Vyuzila CR mo#nosti danych &lenstvim v EU?
Mohli jsme ziskat vice. Srovnani se zemémi jako je Polsko
nebo Slovensko to ilustruje. U Polska je vidét, Ze jsme mohli

Podnikatelské férum 10 let CR v EU:

byt aktivnéj$i v pronikani do instituci, a boji za narodni z4jmy.
A v porovnani se Slovenskem jsme mohli udélat vétsi pokrok

v integraci do eurozdny. To, Ze stale nemame euro, je pro ¢eskou
ekonomiku, ktera je exportné orientovana a volatilita koruny

je pro ni velmi nepfijemn4d, zna¢nym handicapem. Ziskali jsme
hodné, ale mohli jsme ziskat vic a je nasim tikolem, abychom to
ted dohnali.

Jakou budoucnost EU ocekavate?
Ted jsem stravil nékolik tydnti v Cin& a pochopil jsem, Ze
méme-li mit $anci prezit obrovsky konkurenc¢ni tlak ze strany
ekonomickych gigant dne$niho svéta, ktery bude jesté
intenzivnéjsi, musime byt integrovani. Jako 28 rozdélenych
statl nemiZeme nikdy hrét v globalnim obchodu smysluplnou
roli. Evropa se musi integrovat, chce-li prezit, udrzet si svou
konkurenceschopnost a byt schopna héjit své zajmy vici
ostatnim. Ja jsem eurofederalistou a myslim si, Ze Evropa
ptjde k ¢im dal vétsi federalizaci, jejiz souéasti bude neustala
diskuse o tom, co pienaset na federdlni troven a co naopak
nechéavat na trovni jednotlivych statt. Evropa je hybrid,
nedokonceny projekt, a je potteba ho dokonéit. USA zménu
provedly radikdlnim fezem - ob¢anskou valkou. My se
v Evropé snazime k idedlnimu stavu dopracovat mirovymi
prostiedky - integracf, budovanim synergii a vyhod pro
v8echny. Je potfeba byt trpélivy. Smér je jasny, ale musime
se pripravit na to, Ze bude trvat dlouho, nez odstranime
deficity a z toho hybridu se stane projekt piehledny, véem
srozumitelny a plné funkéni.

jnd

CESKAS
SPORITELNA

akce Svazu, Uradu vlady a CS, a.s.

Deset let ¢lenstvi v Evropské unii a vyuziti jeho potenciélu z hlediska ¢eskych podnikiti bude jednim z tivodnich p¥ispévka, ktery
prednese prezident Svazu priimyslu a dopravy CR (SP CR) Jaroslav Hanak. Vystoupi s nim na Podnikatelském féru s nazvem 10 let
CR v EU, které SP CR organizuje spoleéné s Utadem vlady CR za partnerstvi Ceské spotitelny (CS, a.s.) a vydavatelstvi Economia.
Férum zahaji predseda vlady Bohuslav Sobotka ohlédnutim, zda Cesko bylo enfant terrible nebo vzornym #akem. Vzacnym
hostem bude Herman van Rompuy, staly predseda Evropské rady. Za partnerskou CS, a.s. uvede jeji generalni feditel Pavel Kysilka
ekonomicky vyhled zemé na dal$ich deset let. Vedle ministra primyslu a obchodu Jana Mladka a statnfho tajemnika pro evropské
zélezitosti Tomage Prouzy, nAméstka Daniela Brauna, Daniela Helera, ¢lena predstavenstva CS, a.s. a dal$ich re¢nikf vystoupi
i jini zastupci SP CR. Mezi nimi viceprezident Radek Spicar, ale i Zbynék Frolik, ¢len pedstavenstva a jednatel spole¢nosti LINET
s ptipadovou studif a jeho podnikatelskym pohledem na ¢lenstvi zemé v EU. Sviij nazor vyslovi i Eduard Paliek, CEO Siemens
Industrial Turbomachinery. Oficidlnim partnerem akeci k vyroéi élenstvi je Evropskéa komise a jeji zastoupeni v CR. Dalsi informace
o oslavach dekady a jednotlivych akcich najdete na http://10let.eu/.

mim
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Kandidati na europoslance slibovali
podporu ¢eskych zajmu

rNv 7

Volby do Evropského parlamentu se kvapem blizi. Uskuteéni se jiz potreti 23. a 24. kvétna.
Predvolebni kampari nabira na sile, lavinovité se zvyS$uji pocty bilbordt a vyostiuji se

postoje stran a jednotlivych kandidatu.

Koncem biezna Ceskou podnikatelskou reprezentaci pti EU
(CEBRE) zorganizované setkani vedeni jejich zakladatelt

- Svazu priimyslu a dopravy CR (SP CR), Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR, Hospodaiské
komory - s osmickou top eurokandidatti vyznélo vSak prevazné
pratelsky a v nezvyklé nekonfliktnosti. Jakoby eurokandidati
poslechli apelu ze za¢atku dvouhodinové debaty, aby budouci
europoslanci nehdjili tolik zajmy frakcf uvnitt Evropského
parlamentu (EP), nybrz prioritné zajmy zems, kterou v Bruselu
zastupuji. Shoda panovala pfedevsim v nutnosti byt v Evropé
vic sly$et, prosazovat zajmy CR potazmo jejich podnikatelt

a dosazovat &eské zéstupce do kli¢ovych pozic. ,CR potiebuje
vice svych lidi na vrcholnych pozicich v EU,* ekl prezident

SP CR Jaroslav Han4ak. Podle néj jsou evropské volby kli¢ové
ivzhledem k tomu, Ze se od nich bude odvijet sestavovani
nové Evropské komise, kde by si Cesko mélo vydobyt lepsi
portfolio pro budouctho eurokomisate, nez jaké jsme méli
doposud. StéZejnim tématem debaty byla i energetika, zejména
pak klimaticko-energetické cile EU do roku 2030. Z diskuse
vyplynula i néktera sdéleni jednotlivych eurokandidata,

ktera se daji shrnout nasledovné:

Hnuti ANO - pro lep$i spolupraci
Kandidatka Martina Dlabajové, dvojka ANO, poukézala
na potiebu lepsi spoluprace EP se zaméstnavatelskymi
a podnikatelskymi svazy a dal$imi subjekty. Podobné
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se vyjadrila i fada dals$ich kandidatti. Zminila nutnost umét
kriticky zhodnotit dopady ptripravované evropské legislativy.
»2Musime znat potieby lidi, abychom pak mohli podporovat
agendu, kterou pottebujeme. Budu prosazovat vytvotreni
komunika¢ni platformy na narodni irovni,” uvedla.

V poptedi pozornosti EU podle nf musi byt infrastruktura
pocinaje rozvojem dopravnich a energetickych siti. ANO bude
hledat podporu pro revizi implementace ptijaté reformy spolec¢né
zemeédeélské politiky tak, aby byl vytvoien prostor pro dosazeni
rovného postaveni ¢eskych zemédélcti s témi ze starych
¢lenskych zemi. Chce podporovat rozvoj malych a stfednich
podnik, hledat podptirné nastroje pro vstup lidi do podnikani,
pro inovativni start-up firmy a technické vzdélavani.

CSSD chce inteligentni regulaci

Jedni¢ka na kandidatce CSSD Jan Keller jako jeden z hlavnich
cilt vidi boj s administrativni zatézi, kterou na nés klade
evropska legislativa. ,V praxi by se mély mnohem vice
uplatiiovat zdsady inteligentni regulace, a to i v oblastech
jako je naptiklad ochrana zivotniho prostiedi,” tvrdi. Chce
podpotit politiku vytvatreni pracovnich mist a nastartovani
ekonomiky akcentem na inovace, vyzkum, vzdélani a chytrou
progresivni hospodaiskou politiku. Sou¢asné poukazal

na potiebu zdanéni spekulativniho kapitalu. Ze své pozice by
rad podporoval investory s dlouhodobymi zdméry a pramysl
s ¢eskym kapitalem.



Cil ODS - jednotnéa energetika

Pro kandidata ODS Evzena ToSenovského, ktery se bude
snazit obh4jit sviij post v europarlamentu, je jednou z prirorit
energetika. ,Energeticka koncepce v EU nemuze byt
jednotnd,"” tekl To$enovsky s tim, Ze podminky v jednotlivych
¢lenskych statech jsou odli$né a je potieba to brat v potaz.
Jeho strana k4 ne euru a poZaduje, aby vlada vyjednala
trvalou vyjimku z pf{stupové smlouvy, aby se CR z dosud
pravneé zavazné povinnosti p¥ijmout euro vyvazalo. Takovému
vyjednavani by mélo ptedchézet referendum, které by
ukazalo, jestli si obéané vibec euro pieji. Velky problém
vnima kandidat ODS v tom, Ze Cesi ¢asto pripominkuji

a roz¢iluji se nad materidly ptichdzejicimi z Bruselu ptilis
pozdé. Je proto dilezity uzky kontakt s velvyslanectvim pti
Evropské unii a véasna projednavani materidli na nédrodni
urovni. Jen tak bude podle ného do budoucna mozné hajit
podnikatelské zajmy.

KDU-CSL vola po podpoie firem

Datiova zvyhodnéni pro podniky, kde pracuji lidé nejvice
ohroZeni nezaméstnanosti, tedy mladi i lidé pted dtichodem,
a také podporu zaé¢inajicim podnikateltim. Toto by chtéli
prosadit lidovci. Volaji po podpoie ¢eskych firem a jejich
zajmu v Evropské unii, po opatienich na zvy$eni exportu
nas$ich podnikd i spravedlnosti a liberalizaci trhu vedoucimu
k rozvoji v8ech uc¢astnikli. Tato slova potvrdil i lidovecky
kandidat Pavel Svoboda: Jak uvedl, zvlast neflexibilita
pracovniho trhu silné podrazi konkurenceschopnost Evropy
jako celku. Unie podle lidovcti pottebuje vytvotit evropsky
energeticky trh, ktery umoZni vét$i vybér a niZ3{ ceny energii.
Pozadovany podil obnovitelnych zdrojii ale nesmi deformovat
domaci ekonomiku. CR méa podle Svobody na to, aby se
uchéazela o misto v komisich dopravy nebo energetiky.

TOP 09 za ¢eské zajmy

Strana i jeji uchazeé o post europoslance Jiti Pospisil vnimaji
dulezitost EU, odkud podle ného ptichazi 65 % legislativy.

Chce vice hajit ¢eské narodni zajmy a pfipoming, Ze v nékterych
situacich je tfeba vyuzivat prava veta. ,Je potieba aktivne
spolupracovat se v§emi ¢eskymi zdjmovymi skupinami,
komunikovat jejich problém,” uvedl. Poukazal na nezbytnost
transparentnfho rozdélovani dotaci. Odmita sjednocovani
datovych sazeb a chce zachovat dariovou konkurenci mezi
¢lenskymi staty. TOP 09 také pozaduje ochranu jednotného
vnitfniho trhu a odstraiiovani bariér v oblasti volného pohybu
pracovnikt i studenttl. ,Jeden rok studia v zahrani¢i vynahradi
t¥i roky v Cesku,“ dodal Jiti Pospisil.

KSCM 74ada rovné prilezitosti

Na prvnim misté volebniho programu komunistt jsou rovné
prilezitosti. Velkym problémem EU je pry pifedevsim nerovné
postaveni ¢lenskych statti. ,Kdyz jsme chtéli, aby béhem krize
nékteré firmy nemusely platit pispévky za obnovitelné zdroje
energie, tak jsme se se zlou potéazali. V Némecku to pfitom
funguje. Nemtizeme dovolit takto nerovné postaveni podnikatelt,*
uvedla Katetina Koneé¢na. Pokud v Evropském parlamentu usedne,
chce se zasadit o to, aby napiiklad nepokracovaly vyjimky pro
imisn{ limity polskych priimyslovych podniku. Z podnikatelskych
témat je pak zajimavy zdkaz datiovych raji a placeni dani v zemich
vzniku zisku. Komunisté trvaji na tom, aby se kompetence
jednotlivych zemi neptedavaly do Bruselu. Staty maji mit svou
suverenitu. Prioritou je v tomto ohledu podle KSCM energetika.

Dalsi strany

Predseda strany Zelenych Ondiej Liska povaZuje za prioritu
podporu malych a stfednich podnikt a zaméstnanost.
,<LPodpotime rozvoj téchto podnikd, snizeni jejich administrativni
zatéZe véetné narocnosti evropskych grantt a posilovani jejich
preshrani¢niho potencidlu. Prosadime navy$eni evropskych
prosttedkt na vyzkum a vyvoj pro malé a sttedni podniky,*
uvedLl. Kli¢ k lepsi kvalité Zivota v Evropé vidi zeleni ve zdravém
mistnim rozvoji, posileni lokalni ekonomiky a vét§im podilu
obc¢ant na rozhodovani. Chce se zasadit o to, aby byly evropské
fondy vyuzivany smysluplné. ,Evropsti poslanci musi s ¢eskymi
spolupracovat uz v zarodku,“ dodal.

Strana svobodnych obé¢ant, euroskeptické uskupeni, je proti
dal$im regulacim ze strany EU, kter4 je v o¢ich strany vhodnou
platformou pro volny trh ¢&i cestovani, ale $kodlivou z hlediska
diktovani véeho. Pfedseda Svobodnych Petr Mach chce navrhnout
zménu smlouvy o EU, ktera by dala CR vyjimku ze zavedeni eura.

Milan Mostyn
feditel Sekce komunikace SP CR
mmostyn@spcr.cz
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SP CR a MSMT chtgji zasadné

zmeénit skolstvi

Technické vzdélavani a nedostatek kvalifikovanych pracovniki jsou dlouhodobym
bolavym mistem ¢eské ekonomiky. ZlepSeni situace v dlouhodobém horizontu by méla
napomoci nova smlouva o spolupraci mezi Svazem a ministerstvem $kolstvi.

Prezident Svazu pramyslu a dopravy CR (SP CR) Jaroslav
Hanék podepsal v bieznu Dohodu o spolupraci s ministrem
$kolstvi, mladeze a télovychovy Marcelem Chladkem. Nejvétsi
zaméstnavatelsky svaz v CR a resort $kolstvi povazuji dohodu
za zavazek spolecné fesit chronické problémy v oblasti
vzdélavani, zejména pak nedostatek technicky vzdélanych
pracovniku ve firmach. Téch chybi desitky tisic.

LPramysl a doprava vytvareji 37 % podil HDP a zaméstnavaji
35% pracovnikl v nasi zemi. Tomu ale neodpovida soucasny
vzdélavaci systém. Povazuji za zasadni, Ze jsme dohodou uéinili
prvni krok k systémovym zménam,“ uvedl po podpisu smlouvy
Jaroslav Hanak.

Na dohodu navazuji dalsi jednéani a konkrétni aktivity. Jednou

z nich bude ptiprava analyzy, kterd by dokazala odpovédét

na to, jaké obory jsou potiebné pro trh prace. ,Chceme vytvorit
celorepublikovou analyzu trhu préace a predikci pottebnych
obort. Nejen vysoké, ale ani odborné a uc¢tiovské $kolstvi
neodpovidaji potfebdm trhu prace a nejsou flexibilni. Vytvorime
k tomu Nérodni kulaty sttl, kde bude zapojen Svaz primyslu

a dopravy CR,“ uvedl Marcel Chladek.

Obé strany se domluvily na tom, Ze marketingové podpoti
technické vzdélavani véetné ucnovského skolstvi. ,Rok 2015
vyhldsime spole¢né Rokem primyslu a technického vzdélavani,
a to v zati na Mezindrodnim strojirenském veletrhu v Brné.
Pojdme spole¢né presvédéit tuto zemi, rodice a déti, Ze pramysl
neni néco $pinavého, ve firmach jsou moderni provozy, které
pottebuji kvalifikované pracovniky. Priimysl nabizi uplatnéni.
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Nepottebujeme absolventy $kol, kteti mifi rovnou na pracovni
utady,” konstatoval Jaroslav Hanak.
Ve svych dotaznikovych $etienich v krajich SP CR mezi
svymi ¢lenskymi firmami v poslednich letech pravidelné
zjistoval, Ze jednim z nejbolavéjsich problémt je nedostatek
technicky vzdélanych pracovnikd, pti¢emz tento problém se
déle prohlubuje. ,Existuje vyrazna disparita mezi vzdélavacim
systémem a pozadavky trhu préce,” dodal Jaroslav Hanak.
Dohoda SP CR a MSMT se zamétuje na narovnani téchto disparit
a vy$8f podporu pozadavktim trhu prace.
Signatari se také shodli na nezbytnosti vyraznéji zavadét
polytechnickou vychovu v matefskych 8kolach a zaklady
technického a ptirodovédného vzdélavani na zadkladnich $kolach.
SP CR prosadil do smlouvy bod o potiebé zavadéni prvki
dudlnfho vzdélavani do sttednich $kol a vyraznéjsi podporu
spolupraci sttednich a vy$sich odbornych kol a podnikatelt.
Mezi priority SP CR, které souvisi pravé s dudlnim vzdélavanim, patii:
« Danové ulevy pro zaméstnavatele, ktefi vzdélavaji zaky
na pracovistich
+  Uprava kapacit oborti na zakladé predikci trhu prace
+ Realizace praktické vyuky SS na pracovistich, kdy firmy
mohou ovliviiovat obsah vyuky
+ Smluvni vztah 74k-8kola-firma (stipendia, motivaéni
piispévek)
+ Status pedagogického pracovnika pro instruktory
a odborniky z praxe
SP CR poZaduje také vyraznou podporu systému rekvalifikaci,
kdy obé¢an ziskava moZnost dalsi kvalifikace odpovidajici
potiebam trhu préce.

Milan Mostyn
feditel Sekce komunikace SP CR
mmostyn@spcr.cz

Text Dohody o spolupraci SP CR a MSMT je zvetejnén
na internetové strance http://www.spcr.cz/dokumenty/text-
dohody-o-spolupraci-sp-cr-a-msmt.



Centralu Svazu pramyslu a dopravy (SP CR) v dubnu navstivila velvyslankyné Cinské lidové republiky v CR pani Ma Keqing (druha zleva).
Ptivital ji prezident SP CR Jaroslav Handk (uprostied). Jednani se dale zugastnili feditelka Sekce mezindrodnich vztaht SP CR
Dagmar Kuchtova a Pavel Fara (vpravo).

Sekce hospodatské politiky SP CR usporadala setkén{

ke spolupréaci tykajici se zpracovani a aktualizace ekonomické
analyzy navrhu Statni energetické koncepce. Uvodni ptispévek
predstavil Toma$ Smejkal z oddéleni strategie a mezinarodni
spolupréce v energetice ministerstva pramyslu a obchodu.

Hostem bieznového jednani
predstavenstva SP CR byl ministr Zivotniho
prosttedi Richard Brabec (vlevo).

V centrale SP CR se uskuteénilo také setkani

jeho prezidenta Jaroslava Hanaka s moldavskym
vicepremiérem a ministrem ekonomiky Valeriu
Lazarem (druhy zleva, dale zprava doleva obchodni
radové Olga Gherasim a velvyslanec Moldavska v CR
Stefan Gorda.)

Dalsf aktuélni fotografie ze Zivota SP CR
najdete na jeho webovych strankach na adrese
http://www.spcr.cz/fotogalerie-videa.
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Svétovy vyrobce
prumyslovych armatur
MSA, a.s.

Dalsi z firem, které letos rozsirily fady ¢lent Svazu, je spole¢nost MSA, a.s. z Dolniho
BenesSova. I v jejim ptipadé pokracujeme v seridlu predstavujicim nové ¢leny.

Spole¢nost MSA, a.s., ktera je ¢lenem skupiny Rimera, pati
mezi nejvyznamnéjsi vyrobce praimyslovych armatur na svéte.
Rozséhly vyrobni program spole¢nosti zahrnuje rzné typy
potrubnich armatur pro pfepravu a distribuci ropy a zemniho
plynu, armatury dale nachézeji uplatnéni v oblasti jaderné

a klasické energetiky, teplarenstvi a v chemickém pramyslu.
Uspéch spoleénosti MSA, a.s. potvrzuje mimo jiné i rozsah
z&kaznického portfolia, do kterého se fadi nejvétsi

a nejvyznamnéjsi spoleénosti energetického primyslu z vice
nez 55 zemi celého svéta. V soutasné dobé MSA, a.s. rozviji svou
obchodni ¢innost a expanduje na trzich Afriky a Jizni Ameriky.
Mezi zemsé, ve kterych ma nase spole¢nost tradi¢né silnou pozici,
patii Rusko, Jizni Korea, Turecko, Némecko, Indonésie, Indie,
Cina, a samoziejmé také Ceska republika a Slovensko.

Na tspéchu spolec¢nosti se také podili rozsahld modernizace
podniku, kterd zahrnuje nedédvné otevteni nové vyrobni haly

a velké investice do nejmodernéjsich vyrobnich technologif

v hodnoté ptesahujici stovky miliont korun. Dalsi kroky v ramci
modernizace se uskuteéni v existujicich vyrobnich prostorech.
Diky témto investicim MSA, a.s. dosdhla vyznamného zvy$eni
produkce a sniZenf lhiity dodani armatur.

,2Otevi‘eni nové haly je vyznamnym meznikem v Zivoté
naseho podniku, jehoz historie trva ptes 130 let. Prvni etapa
modernizace se realizovala prakticky bez zastaveni vyroby, coz
vitbec nebyl jednoduchy tkol. Jsem presvédcen, Ze se z této nové
stranky v Zivoté podniku stane celd kniha obchodnich tspécha,"
komentuje udalost obchodni feditel MSA, a.s. pan Roman Balaz
(na snimku).
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Pocatek historie spole¢nosti MSA, a.s. spada do roku 1890, kdy mistni podnikatel Jan Holuscha v Dolnim Bene$ové zaklada firmu,

na jejichZ zakladech vyrostla dnesni spole¢nost.

Hlavni vyrobni program spoleénosti dnes tvoti kulové kohouty, $oupatka, klapky a ventily vyrab&né dle norem CSN, API, ANSI,
DIN a GOST a déle specialni armatury uréené piedevs$im pro aplikace v jaderné energetice. Technické a technologické zazemf
spolecnosti, jeji vyrobni moZnosti a kapacity umoziiuji MSA, a.s. produkovat rozmérove a tlakové nejvét$i armatury v nadro¢nych

materialovych provedenich.

Armatury z produkce MSA, a.s. jsou uréené pro odvétvi:

+ prepravy a zpracovani ropy

« piepravy, distribuce a zpracovani plynu

+ jaderné i klasické energetiky, teplarenstvi a tepelnych siti
+ voddarenstvi.

Informace o spole¢nosti jsou uvedeny na jejich internetovych strankach www.msa.cz.
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V Brné je novy honorarni konzulat
Turecké republiky v CR

Novy honorarnf konzulat Turecké
republiky byl otevien v Brné. Povétovaci
listiny zde v reprezentacnich prostorach
Palace Hlinky novému honorarnimu
konzulovi Martinu Cernougkovi

(na snimku vpravo) piedal velvyslanec
Turecka v CR Cihad Erginay (na snimku
vlevo, uprostied hejtman Jihomoravského
kraje Michal Ha$ek). V Brné je tak jiz 12
zahrani¢nich konzulatd. Dal$i honorarni
konzuléat Turecka bude v dohledné dobé

otevien v Ostravé, pro mésto Plzeil se
zatim hleda vhodn4 osoba.

Hlavnim poslanim honorarniho konzula
je rozvijet dobré vztahy a spolupraci mezi
obéma zemé&mi. Na piipravé a doporudeni
vhodnych uchaze¢t na post honorarnich
konzuli se podilel i Svaz primyslu

a dopravy CR (SP CR), ktery se rozvoji
obchodni a ekonomické spoluprace

s Tureckem dlouhodobé vénuje.

red

Hostem expertniho tymu byla naméstkyné Hornochova

Ministerstvo financi predstavilo své
hlavni datiové zaméry v poloviné
brezna. Svaz pramyslu a dopravy

(SP CR) nasledné titad pozadal, aby
mu vcas predloZil zdivodnény seznam
datiovych zmén, naptiklad seznam
datiovych tprav, které jsou schvalené

s u¢innosti od 1. 1. 2015 a které budou
zru$eny v souladu s cili sou¢asné vlady.
Kvli zajmu o podrobnou prezentaci

veskerych navrhti SP CR pozval 8. dubna

naméstkyni ministra financi Simonu

Svaz na dubnové zasedani svého Expertniho tymu pro dané
a pojisténi pozval naméstkyni ministra financi Simonu
Hornochovou, aby prezentovala dafiové zameéry vlady.

Hornochovou na zasedani Expertniho
tymu pro dané a pojisténi.

Zasedani tymu uvedl viceprezident SP CR

pro dané a legislativu Josef Holub, ktery
upozornil na hlavni otazky, o néz se firmy
zajimaji, a pozadal pani ndméstkyni

o detailngjsi predstaveni a vysvétleni
jednotlivych datiovych navrhu a jejich
zamyslené konkrétni nastaveni.

Pani ndméstkyné Hornochova
informovala, Ze ve vazbé na sliby

vlady probihaji v sou¢asnosti prace

na ,akutnich® dpravach se snahou
odstranit nékteré nejasnosti v souvislosti
s rekodifikaci civilnfho prava. Sou¢asné
se zvaZuje zruSeni nékterych paragrafti

v souvislosti s JIM, protoZe zdkon

je technicky nefunkéni, v mezidobi
probéhla fada zmén, navic fada opatteni
by zjednoduseni viibec nepfinasela.

Déle prislibila, Ze do t¥i tydnt budou

jednotlivé novely datiovych zdkont dany
do ptipominkového fizeni.

Uvedla, Ze prioritou vlady je boj proti
datiovym uniktim, piipady podvodi jsou
velké a podnikatelské prostiedi znacné
narusuji. Na zavér prednesla koncepcni
z&dmeéry do budoucna tj. zrusit systém tzv.
superhrubé mzdy, zménit solidarni dané
na klasickou progresi.

Setkani hodnotime jako ptinosné,
oboustranné vnimame zajem vymeértiovat
si zkuSenosti, Géastnit se expertnich
tymt a diskusi, pfipominkovat
legislativni tipravy z pohledu
zaméstnavatelt, tak aby datiové zmény
do budoucna neptinasely dalsi nejistoty
¢i zatéZe pro poctivé podnikatele.

Eva Aliapuliosovd
Sekce hospoddrské politiky SP CR
ealiapuliosova@spcr.cz

Servis
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Registr smluv

Poslanecka snémovna nyni ve vyborech projednava poslanecky navrh skupiny poslancu,
ktery se tyka registru smluv - ma zvysit transparentnost a zabranit korupci.

Ve zkratce zakon navrhovany skupinou poslanct, které zastupuje
Jan Farsky (snémovni tisk &. 42), ¥ik4, Ze pokud vetrejné subjekty
uzaviou smlouvy, stava se i¢innou aZ po zvetejnéni. Pokud nenf
zvetejnéna do ti{ mésict od uzavieni, pohliZi se na ni, jako by
nikdy nevznikla. Zadkon tak podmiiiuje platnost smluv uzaviranych
verejnymi subjekty pravé jejich zvefejnénim. Ugelem je zvyseni
transparentnosti a zamezeni korupce. Takzvany registr smluv

by mél obsahovat nejen smlouvy, ale také objednavky a faktury,
které by musely byt povinné zvetejiiovany pisemné tehdy, bude-li
jednou ze smluvnich stran Ceska republika, tizemné& samospravny
celek, pravnicka osoba ztizena zdkonem a pravnicka osoba,
kterou stat ¢i izemné samospravny celek sdim nebo ve spolupraci
s jinymi ovlada.

Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR) se snaZi o vyrazny zasah

do uvedeného navrhu. Vyjadiuje ptedev$im zadsadni nesouhlas

s velmi problematickym zahrnutim ¢4asti podnikatelského sektoru
ve vlastnictvi statu, kraj a obci mezi povinné subjekty podléhajici
rezimu navrhu zédkona. Kromé toho ma namitky také proti zvy$ené
administrativni zatézi, proti zafazeni organizaci ztizovanych
podle zakona do navrhu (napt. Hospodai'ska, Agrarni komora aj.)
a také proti nékterym spornym pravnim aspektim (napi. kdyz
bude forméalné $patné zvetrejnéno, jak se budou fesit potencidlni
spory aj, detaily, které souvisi s vazanim platnosti smlouvy

na zvetejnéni).

I kdyz SP CR v z4dném ptipadé neni proti obecné tendenci

k transparentnosti, navic v nf vidi diillezity nastroj v boji proti
korupci, nemiize ptehlédnout z4dsadni chyby predlohy.

Je to predevsim:

I. (Ne)Rozliseni vetejnopravniho

a soukromopravniho subjektu

Je dulezité odlisit dva typy subjektti, které jsou, Zel, ve vyse
zminéném navrhu normativniho pravniho aktu smésovany, ackoliv
jejich charakter i funkce jsou zcela rozdilné. Jedna se o odliSent
vetejnopravnich subjekt (statu nebo izemné samospravného
celku) zajistujicich vetejnopravni funkce a soukromopravnich
subjektli s majetkovym podilem statu ¢i tizemné samospravného
celku sméiujici k dosazeni zisku.

Podnikan{ druhé zminéné skupiny se nikterak nelisi

od podnikani subjektt bez majetkového podilu statu ¢i
samospravného tizemniho celku, pticemz velkou roli zde hraje
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obchodni tajemstvi a nevetejné znalosti a informace vyuZzitelné

pro dalsi podnikani.

Rozdil mezi témito subjekty je pfitom z hlediska poskytovani

informaci zdsadni. Jsme toho né&zoru, Ze proti zamy$lenému

zahrnuti téchto podnikatelti do rezimu navrhu zédkona hovoii
celd tada zavaznych argumentti, po¢inaje obecnymi aspekty
zachovani nediskriminaéniho trzniho komfortu na jedné
drovni pro vSechny podnikatele, garance prosperity téchto
podnikateld, s tim souvisejici zajisténi zaméstnanosti i tolik
zadouciho dainového vynosu téchto investic pro vetejné
rozpocéty, aZ po konkrétn{ namitky protitstavnosti navrhu.

Konkrétnéji:

+ Finanénf prostedky tito podnikatelé ziskavaji pouze vlastni
podnikatelskou ¢innosti. Skute¢nost, Ze v téchto obchodnich
spole¢nostech ma majoritni majetkovou ucast vetejnd moc,
nemad na jejich chod zadny zvlastni vliv. Témto subjektiim
neplynou zadné pravomoci, zvlastni prava ¢i privilegia.

V praxi do této skupiny obchodnich spoleé¢nosti spadaji
napt. pivovary, benzinové pumpy, hotely ¢i ¢istirny vlastnéné
obcemi ¢i podnikatelé v energetice vlastnéni statem.

+ Popsané skupina obchodnich spole¢nosti je vzhledem
k uvedené charakteristice vyznamnym zdrojem finanénich
prostedkt do verejnych rozpoctt. Verejnd moc jako jejich
vlastnik po nich proto pozaduje plnou konkurenceschopnost
na trhu a s tim spojené dosahovani maximéalniho zisku.
Tuto kitehkou rovnovahu v hospodatské soutézi ov§em nyni
bezdtvodné zamysli narusit pravé navrh zdkona.

+  Kromé obchodniho tajemstvi maji podnikajici subjekty
také dalsi hodnoty, které podle véeho nejsou navrhovanou
tpravou chranény viibec - napt. identifikace smluvnich
partnert ¢i samotny pfedmét smluvniho ujednéni.
subjekty v konkurenénim prostiedi poskodit.

+ Zakon by mél uvedenou skupinu obchodnich spole¢nosti
déle zatizit a zhorsit jeji postaveni v hospodaiské soutézi,
nebot hodl4 témto obchodnim spole¢nostem ulozit dalsi
zvlastni informadéni{ povinnosti, jimiz je bytostné ekonomicky
ohrozuje. Ohrozuje i jejich obchodni partnery, a to zejména
prozrazenim obchodnich strategii, na kterych v8echny tyto
subjekty na rozdil od organt verejné moci ekonomicky stoji.

+ Ve vztahu k uvedenym obchodnim spole¢nostem miuZe jit
navic o pravni upravu protiustavni.



II. (Ne)Rozligeni druht smluv

V z&dném ptipadé nezpochybiiujeme hlavni myslenku navrhu -
transparentnost tokl prostiedki z vetejnych rozpoctt. Jsme ale
toho nazoru, Ze vazani platnosti smluv na jejich zvetejnéni by

se mél tykat pouze smluy, které se praveé penéznich prostiedka
z vetejnych rozpoctt tykaji. To je prave piipad u vy$e zminénych
podnikatelskych subjektt v oblasti bézného obchodniho

styku vyjimeény.

Déle nevidime davody, pro¢ zvetejiiovat dalsi okruhy smluv, mezi
které patti napt. pracovni smlouvy, smlouvy o sluzebnim poméru,
smlouvy tykajici se malého objemu penéznich prostiedkt apod.
Ludmila Nutilovd

poradce generdlniho reditele SP CR
Inutilova@spcr.cz

Mise
prekonala
ocekavani

Srbsko i Slovinsko jsou pro CR dillezitymi obchodnimi partnery. I proto se obé& zemé staly cilem
podnikatelské mise usporadané Svazem pii prileZitosti navstévy prezidenta Milo$e Zemana.

Hlavu statu v prvnich dubnovych dnech do Srbska a Slovinska
doprovodila padesati¢lenna podnikatelskad mise organizovana
Svazem priimyslu a dopravy CR (SP CR). Na programu byla
podnikatelska féra piipravena ve spolupraci s hospodatrskymi
komorami obou zemi za podpory zastupitelskych titadt CR a sit&
Enterprise Europe Network. Féra v Bélehradé se zii¢astnilo kolem
stovky zastupct srbskych firem, v Lublani na férum dorazilo asi
osmdesat podnikatelii.

Srbsko je jednou z nejvyznamnéjsich ekonomik Balkénu, zemé

se postupné ptiblizuje k EU a restrukturalizace hospodatstvi
ptinasi fadu obchodnich piileZitosti. Rada vazeb méa koteny z dob
Ceskoslovenska. Slovinsko je jiZ etablovanym a stabilnim ¢lenem
EU, mé dlouhou pramyslovou tradici a tamni obchodni zvyklosti
jsou ndm blizké. M4 i zajimavou geografickou polohu, jejiz vyznam
umoctiuje ptistav Luka Koper.

V &eské delegaci byla fada podnikd, které jiz na téchto trzich
pusobi, nékteré z firem dokonce spolupracuji nebo tvoti konsorcia.
Z druhé strany byl také patrny skute¢ny zajem o spolupréaci. Podle
reakci ti¢astnikd hodnotime obé féra jako velmi ispés$na.

Jak potvrzuje kazdoroéni $etieni SP CR, Srbsko je lakavou exportni
a investi¢ni destinaci. ,Rada nasich firem zvaZuje investice, zejména
v kontextu pridruzeni Srbska k EU a v o¢ekavani budouciho vstupu
zemé do EU," uvedl prezident SP CR Jaroslav Hanak (na snimku
vlevo). Podle Dagmar Kuchtové, feditelky Sekce mezinarodnich
vztaht SP CR, projevuji tuzemské firmy z4jem zejména o vefejné

zakazky v Zelezni¢ni dopraveé, mimo jiné o rekonstrukei hlavniho
nadrazi v Bélehradé a o vystavbu Zelezni¢nich koridort. V centru
zajmu jsou i chemickd vyroba a vodohospodéat'stvi, ale i energetika
a téZebni primysl.

Tajemnik srbského ministerstva obchodu a telekomunikaci Stevan
Niksevi¢ ocenil ve svém piispévku na féru, Ze Srbsko je zatazeno
mezi prioritni exportni zemé, a podékoval CR za rozvojovou pomoc
ve vysi 28 miliont eur.

Zajimavé prilezitosti se objevuji i ve Slovinsku. Zastupci vlady ndm
prezentovali fadu moznosti v oblasti energetiky a infrastruktury.
CR je jednim z nejvyznamnéjsich obchodnich partneri Slovinska,
vzajemny obchod je téméf vyrovnany s rostouci tendenci a obratem
kolem jedné miliardy eur. Slovinsko se fidi heslem: ,Jsme mali,

a proto musime byt rychli“. Planuje rozvoj modernich technologi,
¢isté dopravy a energetiky, jeZ je zatim témeér stoprocentné
postavena na fosilnich palivech.

Béhem nasledujicich 15 - 20 let tak ma prob&hnout fada projekti
v oblasti hydroenergetiky, ale i rozsitovani a upgrade tepelnych

a jadernych zdrojt. V oblasti dopravy chce Slovinsko investovat
nejen do ,betonu a oceli“, ale i do inteligentnich systémii fizeni.
Prilezitosti se objevuji také pfi privatizaci statnich podniki,
kterych je ve Slovinsku pomérné hodné. Jedn4 se napt. o letisté,
leteckou dopravu, telekomunikace a metalurgicky, chemicky, ¢i
potravinaisky pramysl. Véime, Ze mise pomutZe vzniku novych

a utuzeni stavajicich obchodnich vazeb. pfa
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Co soutéz Podnikovy pravnik roku ¢eskému podnikatelskému
prostredi ptinasi?

Kazda anketa prispiva k vétsi motivovanosti ticastnikt

a k celkové kultivaci prosttedi, ve kterém je organizovana. Cilem
akce je zviditelnit a ocenit pozici podnikového pravnika, ktery
pusobi ve specifickém a nelehkém prostiedi a mé k dispozici

jen omezené nastroje pro svou ¢innost. Ocenéni by mélo

vést k vy$$§imu uznani pozice interniho pravnika a posileni
sebevédomi pravnikd samotnych.

S jakymi hlavnimi potiZemi se nyni podnikovi pravnici v CR
potykaji? Co jim komplikuje praci a co by jim ji naopak mohlo
zjednodusit?

Na podnikového pravnika v sou¢asné dobé ptirozené ptisobi
zejména odborné otazky spojené s rekodifikaci soukromého
préva, ale to se dotyka i dalich pravnickych profesi. Obecné
i zvy$ujici se regulace je velkou vyzvou pravnické profese.
Specifickym problémem podnikového pravnika je skute¢nost,
Ze vykonava zavislou praci a jeho prace je pod vét$im tlakem
zaméstnavatele. Zaméstnavatel ma nékdy pocit, Ze podnikovy
pravnik komplikuje podnikani nebo jinou ¢innost, a proto

Petr Liska:
Kultivujeme pravni prostredi

Unie podnikovych pravnikii Ceské republiky letos jiZz potteti
uspotadala soutéZ pro své Cleny. Na to, co je cilem organizatord,
odpovida Petr Liska, reditel iseku pravni sluzby Ceské spotitelny a.s.

CESKAS
SPORITELNA

se snaZi jeho hlas potladovat. ReSenim je vzajemna dtivéra
a schopnost naslouchat.

Jaké vlastnosti musi mit pravnik, aby mél $anci na vitézstvi

v této soutézi?

Samoziejmé zaleZi na poroté. Ale j4 myslim, Ze je ocefiovana
zejména odbornost, vhodny projev a vérnost pozici podnikového
préavnika. Prochazka v bikinach po molu se, pokud vim, nevyzZaduje.

Jak vitézim soutéZe ocenéni poméhd v dal$im
profesionalnim Zivot&?

Posileni sebevédomi a zvySeni prestize u zaméstnavateld
a v odbornych kruzich mtze vést ke zkvalitnéni prace

a jejiho ocenovani.

Dalo by se Fici, Ze ocenéné osobnosti v minulych ro¢nicich
soutéZe mapuji néjaké obecnéjsi trendy ve spole¢nosti?

Ve spolec¢nosti, zejména v podnikatelském prostiedi, 1ze vidét
snahu o neustéle posilovani efektivity. Preziva zejména to
kvalitni. Jsem presvédden, Ze ocefiované osobnosti v rdmci
Podnikového pravnika roku predstavuji kvalitu nageho femesla.
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V souté#i Podnikovy pravnik 2014, nad kterou pievzal zastitu Svaz pramyslu a dopravy CR (SP CR), v nékolika kategoriich bodovali
zéstupci €lenskych firem SP CR. Predavaci ceremonidl se uskuteénil 10. dubna v budové Ceské spotitelny a.s. v Rytiiské ulici

v Praze a cenu v kategorii podnikova pravni kancelét predal generalni reditel SP CR Zdengk Ligka Davidu Kavanovi, vedoucimu
vitéznému pravnimu oddéleni spoletnosti Skoda Auto, a.s. (na snimku prvni zprava). V kategorii obchodni pravo se prosadila

Hana Hurychové ze spole¢nosti CEZ a.s. (druhé zleva) a v kategorii pracovni pravo Hana Tepperova ze spoleé¢nosti Siemens, s.T.0.
(tieti zleva). V kategorii pravo technologické, IT a komunikaci dominoval Miroslav Uti¢at ze spolecnosti T-Mobile CZECH REPUBLIC
(¢tvrty zprava), a.s. a v kategorii pravo bankovnictvi a poji§tovnictvi Lucie Jandova-Krejci ze spole¢nosti Generali Pojistovna a.s.
Informace o potéadajici Unii podnikovych pravnikii Ceské republiky jsou uvedeny na jejich internetovych strankdch www.uppcr.cz.

Fotogalerie snimkti z pfedévaciho ceremonidlu je publikovdna na internetové strance

http://www.spcr.cz/media-galerie/oceneni-podnikovy-pravnik-2014.

Linet je vitézem grantu HSBC

Prvni cenu v projektu HSBC Grant na podporu exportu a milion korun na pravni
a projektové poradenstvi si odnasi vyrobce nemocni¢nich lazek.

Poprvé v pétiletém udélovani grantu HSBC Banky na podporu
exportu byla letos v dubnu pieddna ¢astka jeden milion korun.
Ziskal ji $pi¢kovy vyrobce nemocni¢nich ltzek - firma Linet
GROUP, jez se prosadila v konkurenci dalsich étyt firem, které
se probojovaly do druhého kola. O vitézi rozhodla komise Sesti
odbornych partnerti, mezi nimiz byl i zdstupce Svazu primyslu
a dopravy CR (SP CR).

Cenu ptedal v budové Ceské narodni banky za ti¢asti dvou stovek
podnikatelti novy feditel prazské pobo¢ky HSBC banky Michael
Hordley. ,JiZ paty ro¢nik jsme zorganizovali proto, abychom
povzbudili ¢eské firmy v jejich snahach posunout se za hranice
tradi¢nich evropskych trht,” uvedl Michael Hordley (na snimku
vlevo). Soudasné vyzdvihnul partnerstvi se SP CR. “PovaZujeme
ho za vyznamnou zalezitost,” doplnil.

Cena byla udélena za marketingovy zdmér podpotit prodej
nemocnié¢nich ltizek v Cing vzdélavacimi aktivitami.

Séf spole¢nosti Zbynék Frolik k tspéchu fekl: “Potvrzuje se,

Ze nase zaméry jdou spravnym smérem. Vazime si ocenéni

a ziskané ¢astky, coz je pro nas dalsi motivace”. Cenu pievzal
vykonny feditel spole¢nosti Tomas Kolat (na snimku vpravo),
podle néhoz ¢insky trh predstavuje ohromny potencial. Zemé
se potyka se stdrnutim obyvatelstva a do mést by se v pristich
deseti, patnacti letech mélo z venkova odstéhovat az 300 miliont
lidi. ,Cinsky trh je velmi naro¢ny a neni nikterak jednoduché

se na ném prosadit. VyZaduje to zna¢nou energiii a ¢as,”

uvedl zastupce spoleénosti, ktera je sou¢asti mezinarodniho
holdingu Linet GROUP. Minuly rok firma meziro¢né zvysila
trzby o 15 procent na 150 milionti eur, letos o¢ekava rust trzeb

0 20 procent. LINET v roce 2013 vyrobil 70 tisic zdravotnich
lazek a tento rok predpoklada az 77 tisic lazek. V holdingu
pracuje ptes 900 zamé&stnanct, z toho 550 v zavodé v Zelevéicich
u Slaného - druhy zavod je v némeckém Wickede. Holding své
produkty vyvazi do vice nez 100 zemi.

HSBC GRANT na podporu exportu je projekt zaméiujici se

na podporu ¢eskych podnikt pii rozvoji jejich exportnich aktivit.
Principem projektu je grantova soutéZ a odborné seminaie pro
exportéry spoluorganizované se SP CR. Dalsi informace lze najit
na webové adrese www.hsbc.cz.

Milan Mostyn
feditel Sekce komunikace SP CR

mmostyn@spcr.cz
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Svaz dal buduje medialni pozice

J'r\

Na politické scéné se Svaz prosazuje i diky své vyrazné pritomnosti v tuzemskych médiich.

0 medialni pozici Svazu priimyslu a dopravy CR (SP CR) svédéi
nejen vysoké pocty citaci, nybrz ji posiluji i pozitivni vyjadieni
politikii a dal$ich osobnosti. Napiiklad ekonom Vladimir Dlouhy;,
ktery se chce po kvétnovych volbach postavit do ¢ela Hospodaiské
komory CR, v rozhovoru pro Hospodatské noviny prohlasil, Ze jeho
cilem je zlepsil jeji prestiz. “Neni rovnocennym partnerem v dialogu
s vladou, neni dost silné v diskuzich o hospodaiské politice.

V rozhovoru pro denik Pravo ministr financi Andrej Babi$§ zminil

SP CR jako spojence. ,Svaz priimyslu logicky chce to samé co my -
maximalni podporu statu pro rozvoj infrastruktury a véech sektort
v pramyslu. Nejsem si védom toho, Ze bychom se se zajmovymi
svazy preli. A na rozdil od minulych vlad se s nimi bavime. A to také
proto, Ze chceme stabilni datiovy systém, na kterém by byla $irsi
shoda, aby se dané neustale neménily,” uvedl.

Ministr Zivotniho prostiedi Richard Brabec v reakci na pozadavek
EU do roku 2030 vyrazneé sniZit emise oxidu uhli¢itého aZ na 40%
vyjadril pozici vlady s poukazem na to, Ze by nemélo dojit ke snizeni
konkurenceschopnosti CR. ,To je mimo jiné i nazor Svazu primyslu
a dopravy CR," uvedl. A ministr 8kolstvi Marcel Chladek zmirioval

v médiich SP CR po podpisu smlouvy o spolupraci, zejména

s pripravou analyzy poti*ebnosti oborti pro trh prace v ptistich
deseti, patnacti letech.

JETE a zruSeni tendru

Nejvyznamneéjsi udélosti prvni poloviny dubna, k niz se
zéastupci SP CR vyjadtovali, bylo zrugeni tendru dostavby
Temelina. Prezident SP CR Jaroslav Hanak v CT24 a v dalsich
médiich uvedl, #e CEZ m4 na takové rozhodnuti pravo,

ale jednim dechem dodéaval, Ze primysl pfichazi o vyrazny
impuls. ,Je to velkd $koda pro ¢eské firmy. Zakazka stoleti

je dokézala spojit. Vznikly klastry, k jejichZ vzniku jsme
vyzyvali a podporovali je. Rada firem také investovala znaéné
prostiedky a energii do ptipravy,“ uvedl. Poukazal i na spoustu
rozdélané prace a na ztratu stovek miliont korun, které

do ptipravy firmy investovaly. Sou¢asné zastupci SP CR vyzvali
vladu, aby jasné deklarovala, jakou vahu bude mit jddro

v ramci energetické strategie.

Cesko tesi i tlak Bruselu na vyrazné sniZzeni mno#stvi
$kodlivin vypousténych do ovzdusi do roku 2030 aZ o0 40 %
oproti roku 1990. Evropska komise k tomu chce zavazat
¢lenské staty EU. V médiich, naptiklad v CRo Radiozurnal,

se k tématu vyjadtoval viceprezident SP CR Jan Rafaj: ,Kazd4
evropskd zemeé ma jinou vychozi situaci, jak ekonomickou, tak
historickou. Proto se domnivame, Ze stejny cil pro kazdou zemi
neni spravny postup...Naptiklad v oblasti obnovitelnych zdroj
méame velice negativni zkusenost,* uvedl.



Podpora exportu

Predstavitelé SP CR se v poslednich tydnech ,medialné vyjadtovali®
k ekonomické diplomacii a podpoie exportu i k dopadiim rusko-
-ukrajinskych vztahti na ¢eské firmy, k otazce lidsk4 prava versus
obchod a u prilezitosti podnikatelské mise do Srbska, kterou

vedl Jaroslav Handk, jenz vyjadtil podporu jeho za¢leneni do EU.

O ceskych exportérech a znacce Made in Czech Republic hovotil

v CT24 naptiklad &len ptedstavenstva Zbynék Frolik. V CRo B Fe ydq) ovy kl u b

Radiozurnal viceprezident Radek Spicar v debaté s feditelem

spoleénosti Clovék v tisni Simonem P4ankem zastaval nazor, e export S m i n i St re m fi n a n Ci

do takovych zemi jako fran ¢i Uzbekistén atd. a lidsk4 prava nemusi
byt v rozporu. ,Skloubit 1ze oboji. Lze obchodovat s témito zemémi

a interakci vyuzit k tomu, abychom rezimtim nebo vlddctm tekli, O ucast na jarni kIUbOVY vecer

co se ndm na nich nelibi... Némecka politika vi¢i takovym stattim, S Andre] em BabiSem méli podnlkatelé

jako je Cina, je toho dikazem," uvedl Radek Spicar. rekordni zajem. Mluvilo se o moZnostech
Ten se také v CRo pustil do debaty s Jaroslav Ungermannem, feseni pOtiii ] dIlOtliVVCh rezortﬁ,

makroekonomem CMKOS, ohledné rozpoétu. V navaznosti
na budouci vstup CR do eurozény poukézal na diileZitost
dlouhodobé stlatovat deficit vetejnych financi pod tfi procenta.

exportu i energetice.

Pozvanka na bieznovy klubovy vecer putovala na ministerstvo
financi. Radi jsme mezi sebou ptivitali pana Andreje Babise, ktery

Kraj ské aktivity a média v soucasné vladé zastava nejen post ministra financf, ale je také

SP CR se snaZi medialné zviditelnit i v regionech. V dubnu vicepremiérem pro ekonomiku. Nebylo piekvapenim, Ze vecer

to bylo komentafem severomoravského manazera SP CR Petra zaznamenal rekordni podet navstévniki.

Holici v CT1 k ostravské matematické olympiadé stiedogkolaki, Ve svém tvodnim slové se mistoptedseda vlddy Andrej Babi$

které SP CR dal zastitu. ,Nage ¢lenské firmy neustéle upozortiuji soustiedil na problémy soucasné ekonomiky tak, jak je vidi

na to, Ze se zhorsuje kvalita absolventd, navic je jich nedostatek. z pozice ministra financi. Postupné jmenoval jednotlivé resorty,

To muze ¢asem eskalovat ti'eba odchodech firem do teritorif, jejich kli¢ové problémy i moznosti, jak je resit. Za dilezité

kde kvalifikovana pracovni sila je,"“ uvedl. V médiich byla pova#uje i podporu nasich exportért, zminil problémy v CEB

zminéna i daldi zastita, kterou SP CR ptevzal nad svatre¢skou i EGAPu. Debatovalo se také o energetice, napiiklad o dostavbé

SoutéZi o zlatou helmu firmy SIAD pro stfedoskoléaky, Temelina. Ministr financi zdtiraznil i potiebu kvalitnich liniovych

organizovanou Stiedni $kolou technickou Most. staveb, informoval nejen o svych piedstavach, ale i o nutnosti
konsenzuality v chovani v koalici.

Milan Mostyn Hosté klubu piedlozili celou fadu namétti a vznesli mnoho

feditel Sekce komunikace SP CR dotaztl. Vyjadiovali se i k moZnostem elektronizace tGéetnictvi,

mmostyn@spcr.cz projednavanému navrhu zadkona o registru smluv a ndvrhu

na omezeni vydajovych pausalt u OSVC. Chtéli také védét,
jaky bude osud platného zdkona o jednotném inkasnim misté
a jaké datiové zakony planuje ministerstvo ménit. Hovotilo
ohlas ukrajinskych udalosti se i o situaci v OKD.
technické vzdélavani Vecer probéhl podle o¢ekavani. Ministr Andrej Babi$ se netajil
ekonomické aspekty politiky tim, Ze prosttedi vrcholové politiky je pro néj prostfedim

Podil citaci SP €R médiich v bieznu podle témat (%)

podpora ICT , . i . . i
energetika a OZE novym a Ze s praci na ministerstvu zatim nema mnoho
podpora exportu zkuSenosti. Nicméné mu zlistava sympaticka viile naslouchat
BUSINESSEUROPE a (podle moznosti) problémy fesit.
kurzarbeit
mzdy
ostatni Ludmila Nutilovd
0 5 10 15 20 25 30 poradce generdlntho reditele SP CR
M podil citaci SP CR médiich v bieznu podle témat (%) lnutllova@spcr.cz
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Manazer roku: finale je na dosah

Svaz se jako jeden z vyhlaSovatelil prestiZzni soutéZe chysta na slavnostni vyhlaseni

uspésnych manaZert.

Jiz po jednadvacéaté patii konec tohoto meésice vitéziim soutéze
Manazer roku. Vyhlageni budou opét v prazském Palaci Zofin,
tentokrat 24. dubna. A jako kaZdoro¢né je s napétim sledovano
¢tyfmi stovkami manazerd, VIP hostti a pozvanych novinai,
kdo ze 72 finalisti obdrzi jak4 ocenéni. Nejvétsi pozornost

je samozi'ejmeé uptena na ty, ktetf se stanou manazerem

a manaZerkou CR, zavérednou ¢4st veéera vysila dokonce

v ptimém prenosu CT24. Pomyslné %ezlo budou predavat lofisti

vitézové - Jan Svétlik, generalni feditel a ptedseda predstavenstva
VITKOVICE Holding a Olga Kupec, jednatelka spole&nosti ABYDOS.
U ocenéni budou samoziejme i vyhlasovatelé, Svaz primyslu

a dopravy CR (SP CR), Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazti CR (KZPS) a Cesk4 manaZerska

asociace (CMA), ktera je zaroven organizitorem soutéZe.

,Nejlepsi manazeti této zemeé jsou nositeli ispéchu a $ititeli
zkuSenosti a optimismu. Vidim jako zcela zdsadni, vyzdvihnout

a zviditelnit je prestizni soutézi Manazer roku. Jsou narodnim
pokladem a tak bychom se k nim méli chovat,” uvedl k soutézi
Jaroslav Han4k, prezident SP CR (na snimku vlevo). ,Myslim,

Ze pravé v této nelehké ekonomické situaci - ktera se oproti
nedavné minulosti ur¢ité podstatné nezlepsila - je potieba

ocenit ty, kdo udrzuji zaméstnanost v nasi zemi a celou nasi
ekonomiku v chodu.” uvedl také Jan Wiesner, prezident KZPS

a ¢len predstavenstva SP CR. V neposledni fadé se k soutézi
vyjadtil Pavel Kafka, prezident CMA a &len predstavenstva

SP CR (na snimku vpravo). ,Za jednu z hlavnich charakteristik
povazuji dvoukolové hodnoceni soutézicich dvéma nezavislymi
komisemi, hodnotitelskou a narodni. I to pfispiva k prestizi této
nejpropracovanéjsi manazerské soutéze v Ceské republice,” uvedl.
Soucésti piiprav vyhlaseni ispésnych manazert je i dotaznikové
Setteni mezi nimi a medialni zviditelnéni vysledkt prostfednictvim

30 Soutéze

Na konferenci vystoupila i manazerka projektu UNIjobs Veronika
Dobe$ova z partnerské spole¢nosti Studenta Media.

18 medidalnich partnerti, pti¢emZ hlavnim partnerem je Economia
a. s. zahrnujici takové tituly jako jsou Hospodatské noviny, tydenik
Ekonom a ¢asopis Moderni fizeni. Leto$ni zjisténi ptineslo zavér,
Ze tii étvrtiny manaZert - finalisttl povaZzuji za sviij nejvétsi
profesni uspéch za uplynulé tii roky ochréanéni firmy pred
dopady ekonomické krize a vytvoreni predpokladu pro jeji rist.
Soucasné manazeii volaji po tom, aby skon¢il koloto¢ neustalych
legislativnich a datiovych zmén, coZ jim komplikuje podnikani.
Novinkou bylo i vyhlaeni soutéZe o nejlepsi studentskou esej

na manaZerské téma. Ackoliv se ptihlasilo témér sedm desitek
studentti z nékolika vysokych 8kol, do prvni desitky se piekvapivé
probojovali studenti pouze z Vysoké $koly bariské - Technické
univerzity Ostrava.

Prestoze soutéz Manazer roku je zaméfena na pozitivni

ptiklady manaZzerskych rozhodnuti a na ispésné manazerské
osobnosti, letos se zjistoval také ndzor manaZert na nejhorsi

jev, ktery v roce 2013 poskodil konkurenceschopnosti zemé.

Stal se jim se 75 procenty hlast respondentt: ,klientelismus

na nejvyssi politické urovni“. Nasledovany byl s malym
odstupem ,nevyhovujicim stavem #izeni a ¢erpani prostiedkii
evropskych fondd“.

Milan Mostygn
teditel Sekce komunikace SP CR a tiskovy mluvéi soutéze ManazZer roku
mmostyn@spcr.cz

Dalsi informace o soutézi Manazer roku, o leto$nich
finalistech, Setfeni mezi nimi i vysledky studentské soutéze,
naleznete na webové strance www.manazerroku.cz.



Sektorové dohody jako nastroj trhu

prace pokracduji

Ministerstvo prace v bifeznu schvalilo Svazu Zadost o finanéni podporu grantového
projektu Sektorové dohody jako nastroj socidlniho dialogu pri feSeni dlouhodobych
problému v oblasti rozvoje lidskych zdroji, a socialni dialog tak nastartoval vy$si uroveri.

Socialni dialog se tentokrat bude odehravat zcela konkrétné

a se vSemi aktéry sektorovych dohod k rozvoji lidskych zdroji

s pomoci Narodni soustavy povolani a Narodni soustavy
kvalifikaci. V projektu mame pied sebou fadu vyzev, které by pii
Uspésném zvladnuti mély posunout napliiovani opatieni v oblasti
celozivotniho uéeni blize k vyty¢enym cilim v po¢ateénim

i dal$im vzdélavani.

Na trhu prace CR na jedné strané hlasi vysokou miru
nezameéstnanosti a na strané druhé si zaméstnavatelé stale
stéZuji na nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci. Socidlni
partneti si proto kladou za cil, napomoci v§emi dostupnymi
prostiedky a modely k nalezenf efektivniho a dlouhodobého
teSeni disproporci na trhu prace. Za velmi duleZity nastroj
povaZuji pravé sektorové dohody.

Jadro projektu je v regionech

Na realizaci projektu, které jiz zapoc¢ala a ma byt ukoné¢ena

do konce ¢ervna 2015, se budou spolu se Svazem primyslu

a dopravy CR (SP CR) a jeho partnerem - Ceskomoravskou
konfederaci odborovych svazt - podilet predevsim odvétvovi
reprezentanti zastoupeni sektorovymi radami. V téch jsou
sdruZeni zastupci zaméstnavateld, zastie$ujicich svazi a asociaci
i vzdélavatelu. Sit 29 sektorovych rad v sou¢asné dobé zahrnuje
vice nez tisic odborniki ze vSech oblasti ndrodnfho hospodatstvi.
Hlavnim t¢elem projektu je nalezeni efektivnich feSeni
dlouhodobych problém v oblasti rozvoje lidskych zdrojt

ve véech regionech CR mimo hlavni mésto Prahu, a to za té¢asti
jiz zminénych zdstupct zaméstnavatelll, zaméstnanct a dalsich

aktérti (napt. uradt statni spravy a samospravy, vzdélavacich
instituci), ktetf mohou tuto oblast aktivné ovliviiovat. K tomu
bude slouzit socidlni dialog mezi v8emi dotéenymi aktéry.

V jeho rdmci budou uzavirany sektorové dohody, jejichz
podpisem jednotlivi aktéti vyjadii shodu na zptisobu fe$eni
vybranych problémt a svou dobrovolnou vili podilet se

na realizaci konkrétnich opatteni vedoucich k minimalizaci
vybranych problémi, a d4le se budou z&stupci zaméstnavateli
a zastupci zameéstnanct prostiednictvim socidlnfho dialogu
podilet na popisu aktualnich potieb trhu prace z hlediska
aktudlnich technologickych zmén a pozadavkt zaméstnavatel
na kvalifikace a zptisobilosti pro vykon povolani.

Dohody na regionalni i narodni drovni

Na zéakladé socidlniho partnerstvi a ve spolupraci s regionalnimi
aktéry budou definovéna stéZejni témata ovliviiujici rozvoj
lidskych zdrojii a nabidku a poptavku na trhu prace. Tato
témata pak budou pouzita k vytvoteni a uzavieni pfislusnych
sektorovych dohod ve dvou drovnich - narodni a regionalni.

Na narodni urovni se bude vytvatet narodni dohoda (ND), ktera
bude fesit zdsadni priifezova témata a sektorové dohody pro
vybrana odvétvi (SD) a na regionalni tirovni se budou tvofit
regionalni sektorové dohody (RSD).

Dalsim tkolem projektu je posunout zejména kvalitativné
strukturu Narodni soustavy povolani, tudiz je pied nami tikol
provést inventuru a ptipadnou revizi stavajicich jednotek prace
a ve spolupréaci s Fondem dal$iho vzdélavani také dopracovat
nové jednotky prace.
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Sektorové dohody byly jiZ s ispéchem pilotovany ve vetfejné
zakazce ,Narodni soustava povolani I na jejiZ realizaci

se rovné# podilel SP CR. Jako ptiklad lze uvést Sektorovou
dohodu pro oblast strojirenstvi, kterad spatiuje nejvétsi problém
v nedostatku technicky vzdélanych lidi. ,Demograficky vyvoj

je nemilosrdny, absolventt bude ¢im dal méné, a tim spise

ve strojirenskych oborech. Sektorové dohoda nam tuto
skute¢nost pomohla a pomahda zménit," fekla k odvedené praci
Véra Vrchotova, feditelka pro rozvoj lidskych zdrojit MOTOR
JIKOV Group a piedsedkyné Sektorové rady pro strojirenstvi.

Kristyna Bendikovd
kbendikova@spcr.cz
Usek Projekty, regiondini zastoupeni a RLZ

ISl PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
avopsy [ ﬂ LIDSKE ZDROJE
- VR, EVROPSKAUNE A ZAMESTNANOST

www.esfcr.cz

VASI BUDOUCNOST

V rédmci projektu bude ptipravena a uzaviena jedna
narodni dohoda, 6 sektorovych dohod a 13 regionélnich
sektorovych dohod.

Sektorova dohoda je "gentlemanska dohoda" mezi
zlicéastnénymi aktéry. Nenf pravné vymahatelna, jeji plnéni
je otdzkou osobni odpovédnosti a skutednych z4jmiu
zlidastnénych stran.

Sektorova dohoda piedstavuje novou formu spoluprace
v8ech dot&enych stran pii feeni bariér v rozvoji lidskych
zdrojti a disproporci trhu préce. Je platformou, ktera by
méla kdykoli umeét pruzné resit aktudlni problémy v dané
oblasti na regiondlni, ale i narodni irovni. Vice informaci
se dozvite na webovych strankdch www.spcr.cz nebo
www.socialnidialog.cz.

Technickému skolstvi mohou pomoci

nadsenci z firem

Snahou o zlep$eni stavu technického $kolstvi v CR se zabyvaji nejen odbornici na p¥islusnych
ministerstvech, ale i Svaz, ktery je povaZuje za jedno ze svych vyznamnych témat.

Jako dobry ptiklad toho, Ze k rozvoji technického 8kolstvi
mohou pfispét i firmy samotné ve spolupraci se $kolami,
poslouZi soutéz pro svarovani pro studenty stiednich skol

a ugilist. Svaz pramyslu a dopravy CR (SP CR) nad jejim druhym
ro¢nikem, ktery se uskuteénil 25. bezna v arealu Sttedni $koly
technické (SST) v Mosté, prevzal zastitu a svou cenou odménil
nejuspésnéjsi Skolu. Na organizaci se kromé potradajici firmy
SIAD podilely také spole¢nosti Fronius a Bilfinger.

»3amo o sobé to neni nic prevratného, ale kdyz se ¢lovék dostane
do zékulisi a ptiprav, zjisti, Ze zde je na misté vyzdvihnout snahu
nékolika osob, jejichz usili si velice vazim,“ uvedl regionalni
manazer SP CR pro Karlovarsky a Ustecky kraj Vaclav Pavelek,
jenz spolupréci SP CR na organizaci akce zaji$toval.

SoutézZe se zuc¢astnilo 32 $kol a 50 studentti. ,CoZ je z hlediska
nékladt pro $kolu velmi zatéZujici - vzdyt svatovaci stroje jely
taktka nepretrzité po dobu ¢tyt hodin,” podotkl Vaclav Pavelek.
Zadat o penize kraj je podle Vaclava Pavelka ,jako objednat si
publikaci zamitnuti a vymluv, coZ by jisté mnoho lidi odradilo®.

Ne v$ak pana Ivana Balaze, ktery to vzal za ten spravny konec.
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Domluvil se se spole¢nostmi, které maji co do ¢inéni se svatovanim,
a dohoda byla na svété. Firma SIAD dodala plyn a elektrody,
Fronius svatovaci stroje a techniku, kdyby se v dobé soutéze
cokoliv pokazilo. K této dvojici se jesté pridala spole¢nost Bilfinger
a materialni stranka soutéZe byla pokryta. Pritom se nebavime
o par korunach, protoZe rozpocet soutéze $el do statisictl.
Pan Miroslav Holub ze spole¢nosti SIAD v tom vidi oboustranné
vyhodnou spolupraci, kdy spole¢nost vyuzije soutéz jako
,reklamu“ mezi potencionalnimi uZivateli a zakazniky a zaroveii
spolupracuje se $kolou i v jinych projektech. Vzdy jde o domluvu.
,Ono se to muiZe jevit jako kapka v mofi, ale chceme-li se
v oblasti technického $kolstvi nékam hnout, je tfeba délat
realné véci, nikoliv jen popisovat stohy papirt,“ prohlasil Vaclav
Pavelek. A pro vés, ktet{ mate podobné navrhy v hlavé, ptipadné
néco podobného uz organizujete, mdme doporuceni - urcité
kontaktujte kolegy v regionalnich zastoupenich SP CR, radi vaAm
pomohou. Jsme radi, Ze se stale najdou lidé, kteti to s technickym
$kolstvim mysli dobfe.

red



Zaméstnavatelé posuzuji
programy dalSiho vzdélavani

Zameéstnavatelé si stéZuji na nedostatek kvalifikovanych pracovnikii. Nyni se diky
projektu UNIV 3 podileji na posuzovani a pfipominkovani programt dal$iho vzdélavani

a zkousSek z profesnich kvalifikaci.

Zajistuji tak, Ze absolventi zkousky maji skute¢né takové
znalosti a dovednosti, které firmy pozaduji. Od lotiského
listopadu realizuje Svaz priimyslu a dopravy CR (SP CR)

ve spolupraci se spole¢nosti TREXIMA, spol. s 1. 0., vefejnou
zakazku v rdmci projektu UNIV 3, jejimz cilem je zajistit
zapojeni zastupcli zaméstnanct, tedy kompetentnich
odbornik1, do procesu objektivniho a kvalitniho posouzeni
vytvorenych programu dal$iho vzdélavani a pilotnfho

ovérovani standarda NSK, tj. zkousek z profesnich kvalifikaci.

Ukolem projektu je zkvalitnit systém rekvalifikaci irokou
podporou procesu uznavani vysledka predchoziho uéeni

a modernizaci procesu akreditaci. V prabéhu projektu se
modernizuje proces akreditaci rekvalifika¢nich programd,

a to jednak vytvoienim elektronického systému pro
prijimani zadosti o akreditaci, jednak inovaci pottebnych
metodik a vytvorenim novych. Ke zkvalitnéni a zpiehlednéni
rekvalifikaci ptispiva projekt vytvorenim 350 modulovych
rekvalifika¢nich programt podle standardt Narodni
soustavy kvalifikaci (NSK), které budou po ukoné¢eni projektu
k dispozici véem subjekttim poskytujicim rekvalifikaéni
vzdélavani a budou vyuzivany v procesu akreditace
rekvalifikaci. V priabéhu projektu bude realizovano 600
pilotnich ovérovani standardt NSK, tedy procesti uznavani
vysledkii ptedchoziho uéeni, priemz pilotni ovétovani je
zpétnou vazbou pro tvirce téchto standardu.

Vysledkem projektu a veiejné zakazky UNIV3 bude to, Ze
lidem budou uznévany i dovednosti a znalosti, které se
zajemci o doplnéni vzdélani naucili béhem Zivota i mimo

$kolu, a zaméstnavatelé budou mit jistotu, Ze v drziteli
osvédcéeni o profesni kvalifikaci ziskavaji kvalitnfho a plné
kvalifikovaného zaméstnance.

K posouzeni programt dalsiho vzdélavani, které v souladu

s Narodnf soustavou kvalifikaci zpracovaly sttedni

8koly, oslovil do této chvile SP CR vice nez 250 zastupct
zameéstnavatelll z fad sektorovych rad, pracovnich skupin
nebo stvrzovateld, tedy odbornik, jeZ jsou pfimymi tvarci
profesnich kvalifikaci. K dne$nimu dni bylo odevzdéno jiz 170
posudktl programt dal§iho vzdélavani. Zameéstnavatelé jsou

s kvalitou programu vét§inou spokojeni, ale do posudkt také
zaznamenavaji své ptipominky a praktické navrhy na tupravy,
které budou $koly postupné zapracovéavat.

K tdasti na pilotnich zkouskach z profesnich kvalifikaci

bylo ptizvano celkem pies 70 z4astupcli zameéstnavatell

a k dnesnimu datu bylo odevzdano 35 posudkt zadani
zkousek a jejich samotného prabé&hu. Pro zaméstnavatele
predstavuje jejich tcast na posouzeni zadani a pritbéhu
zkou8ek moznost zjistit, jak vidi jimi vytvotené profesni
kvalifikace i ostatni ti¢astnici trhu - tedy uchazeéi o osvédéeni
o zkousce z profesni kvalifikace a také zkousejici, soutasné
nebo do budoucna potencidlni Autorizované osoby. Diky
tomu zjistuji, jak profesni kvalifikace z jejich obort funguji
ve skutecnosti a jak jsou pouzitelné.

,Pfinos pro zameéstnavatele je jednoznac¢né v poznani, jak
doopravdy zvladaji absolventi pripravného kurzu a zkousky
podle piislusné profesni kvalifikace danou odbornost, jak jsou
teoreticky a hlavné prakticky ptipraveni vykonavat ¢innosti,
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které se od nich budou nésledné vyzadovat pti vykonu
konkrétniho povolani,” fekl Tom4$ Brancuzsky, personalni
teditel spole¢nosti CZ LOKO, a.s. ,Konkrétné v Led¢i nad
Séazavou jsem vidél vybornou praci pii ndboru a nasledném
vycviku dobrovolnikti k pilotnimu ovéteni profesni kvalifikace
délnik ve strojirenské vyrobé. Kurz a zkousku dokonéila
vétsina zajemcli a mezi nimi i dvé Zeny, které se naudily
svatrovat a dal$i dovednosti v pomérné kratké dobé, jez byla
pilotu vymétena. Je to urcéité cesta, jak pomoci rekvalifikaci
Fesit nedostatek Sikovnych lidi potiebnych k obsazeni volnych
pracovnich mist v pramyslu,“ uvedl.

Vlastimil Grygar z holdingu VITKOVICE, a.s., doplnil:

,Utast na zkouskach z profesnich kvalifikaci vnimam jako
zpétnou vazbu nasi prace v Sektorové radé pro strojirenstvi.
Nejdrive jsou zpracovany kvalifika¢ni a hodnotici standardy

a nasledné jsou tyto standardy ovéfovany v praxi tim, Ze se
zdjemci ve vlastnim zajmu prihlasi na zkousku z profesni
kvalifikace. Je pozitivni, Ze existuje moznost rychle zménit
kvalifikaci u velké skupiny sou¢asnych nebo budoucich
zaméstnancu. Timto zaméstnanci ziskaji na trhu prace
kvalifikaci s celostatni platnosti. Diky tdasti zastupcti
zameéstnavatelt na zkouskach si uvédomujeme, co bude nutno
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v budoucnosti a naslednych revizich jesté zdokonalit nebo
vylepsit. Nastésti takovych nedostatkti neni moc, protoze

za zpracovanymi navrhy standarda jsou desitky hodin prace
odbornikt z podnikové praxe. Je to htejivy pocit, kdyz vidite,
Ze za sektorovou radou je vidét dobie odvedena prace, ktera je
provéiena tisici uspé$né vykonanymi zkouskami.*

Libor Falhar zpracovaval posudky k programtim dal$itho
vzdélavani ke kvalifikacim optik pro brylovou techniku

a mechanik optickych pfistrojt. S kvalitou zpracovani obou
programu stfednimi $kolami byl velmi spokojen. ,Programy
byly skvéle vypracované. Osobné znam lidi, z jejichz literatury
bylo pti tvorbé programit vychéazeno, a také jsem na tématech
pro optické $koly spolupracoval. Nemohl jsem vytknout
vlastné nic mimo obor uplatnéni,” uzaviel.

Kristyna Bendikovd
manaZer PR pro verejnou zakdzku UNIV 3
kbendikova@spcr.cz

Vice informaci nalezete na: www.nuv.cz/univ3/
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Umoiiuje pro klienty
a poskytovat nejlepsi

RENOMIA nabizi vvhodné
pojisténi priumyslovych rizik

RENOMIA si v pribéhu své dvacetileté historie plisobeni na pojistném
trhu vybudovala skvélé zazemi a ziskala mnoho zkuSenosti. Diky tomu

ma na trhu zcela vyjime€nou obchodni pozici a je pro kazdou z pojistoven
nejvétsim obchodnim partnerem.

Co Vam spoluprace s RENOMIA pfinese:

e analyzujeme VasSe rizika a poskytujeme sluzby risk managementu

e kompletné pripravujeme pojistny program, vybirdme pro Vas
nejvyhodné;jsi varianty pojisténi a poté ho cely spravujeme

e jsme pripraveni fesit Skody 24 hodin denné 7 dni v tydnu

e pecuje o Vas tym zkuSenych profesionall

e zajiStujeme pro Vas vzdélavani v oblasti pojisténi

Pro spolec¢nosti z oblasti primyslu nabizi RENOMIA vyhodné napfiklad
pojisténi technickych rizik, stavebné montazni pojisténi, pojisténi majetku,
pojiSténi preruseni provozu, pojisténi odpovédnosti ¢lend statutarnich
organ( spolecnosti za $kodu (D&O) nebo pojisténi pohledavek.
RENOMIA poskytuje svoje sluzby i v dalSich oblastech. Specializované
oddéleni RENOMIA BENEFIT pecuje o0 management a zaméstnance
firemnich klient(i. DlleZitym segmentem jsou také klienti z oboru zemédglstvi,
o které pecuje oddéleni RENOMIA AGRO.

RENOMIA vyuZiva pii své praci nejmodernéjsi technologie. Svym klientim
poskytuje extranetové aplikace Ci specializované portély pro zaméstnance

RENOMIA

RENOMIA, a. s., je vedouci eskou pojistovaci makléfskou spole¢nosti. Jiz od roku 1993
poskytuje komplexni sluzby v oblasti risk managementu a pojisténi pro firmy a jejich zaméstnance.
Diky vedouci pozici na trhu, partnerstvi s nejvétsimi svétovymi pojistovacimi makléri, spolupraci
s rdznymi pojistiteli a rozsahlym odbornym zkuSenostem prinas$i RENOMIA svym klientdm
zcela nadstandardni podminky pojistného kryti, flexibilni likvidaci Skod a vyhodnou cenu pojisteni.

a partnery klientl a diky dal§im nastrojim dokaZe napfiklad urcit po-
vodnovou zénu nebo mit prehled o pojistnych smlouvach v zahraniéi.
RENOMIA Uisp&éné rozviji své aktivity nejen v Ceské republice, kde
pusobi v deviti méstech, ale ma své pobocky na Slovensku, v Madarsku
a v Bulharsku a zajistuje sluzby ve 135 zemich svéta.

zajistujeme sluzby ve

135

zemich svéta

V piipadé dotaz(i miiZzete kontaktovat naseho odbornika, Ing. Vaclava Smyru
(tel.: 724 056 250; email: vaclav.smyra@renomia.cz).

SLOUZIME VAM S RADOSTI www.renomia.cz
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