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Svaz prumyslu a dopravy Ceské republiky S
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Vazené damy a panové, vazeni ¢lenové SP CR,
svét okolo nds se neustale méni

a pomeérné vyznamné zmeny probéhly také

v predstavenstvu a mezi viceprezidenty

v SP CR. Cas ukaze, zda tyto zmény budou ku
prospéchu ¢&i ne. Bezpochyby nés, kteti vidime
dynamiku svéta, boli, Ze Ceskd republika na ni
nedokazala adekvatné reagovat.

Cely sviij aktivni Zivot pracuji v podniku a jsem
zvykly od sebe i od svého okoli vyZadovat
vykonnost a pracovitost. Pouze &tyti roky

jsem byl mimo podnikovou sféru a uéil jsem

na vysoké skole. Ani tam jsem vsak sviij
rukopis neménil. Jinymi slovy, jen obtizné

se budu ménit ve SP CR a v ostatnich rolich,
které mi byly ptidéleny. Doptedu se tedy radé

z Vas musim omluvit, nebot mé silné stranky
jsou jisté jinde neZ v oblasti taktiky ¢i zamléeni
vlastniho, byt t¥eba kontroverzniho nazoru.
Moje role v SP CR je v oblasti
zaméstnavatelskych vztaht, vztaht s odbory a ¢lenstvi v tripartité. Jiz fadu let zastavam stejnou
pozici také ve Sdruzeni automobilového pramyslu. V prabéhu piedchazejici krize jsme dokazali
diky otevitené komunikaci se zaméstnanci a odbory zvladnout tuto situaci bez jakychkoliv
vybus$nych atmosfér. SniZzeni poétu zaméstnancti v AutoSAP o 20 tisic bylo dramatické

a doséhlo cca 20 %, nebot krize byla hlubok4 a dotkla se viech oborti a odvétvi v Ceské

republice, nejen automobilového. Mame tedy zkuSenost jak postupovat, jednat a resit krize

a koliznf situace se zastupci zamé&stnanct. Zaroveti vime, co poZadovat po vladg, aby se Cesk4
republika pokud moZno vyhnula scénaitm, které ¢asto viddme ve Francii a aktualné v Recku

¢i Spanélsku. V8ude ve svété je bézné, Ze vlady maji v zastupcich zaméstnavateli silné partnery
a velmi respektuji jejich nazory, nebot oni jsou ti, ktefi tvofi drtivym zptisobem hodnoty
jednotlivych zemi. Doufejme, Ze i vildda Ceské republiky pochopi, Ze je lepsi dojednat sméry
rozvoje a nutné reformy se svymi partnery véetné partnert socidlnich. NemtiZe byt nic horsiho,
nez zmény bez podpory partnerti. Takové zmény nejsme schopni prosadit ani my, vlastnici

a manazeti v malych, stitednich ¢i velkych firmach, natoz aby se podatilo prosadit, zavést

a zakotvit zmény ve spolec¢nosti. Jak to mé vlada udélat? To je predevsim na jeji Sikovnosti

a odbornosti. My jsme tady od toho, abychom ji pfedlozili naSe, seriozni praxi provérené, nazory.
Na3e argumenty musi vést k ptipadné korekeci a k dal$im namétim pro feSeni rozvoje a zvySeni
konkurenceschopnosti Ceské republiky.

JiZz dnes vime, Ze fada reforem je polovi¢atych nebo mélo vzajemné provazanych. TakZe si
spoleéné prejme, at se ndm v kultivovanéjsi atmosféie podati reformy dotdhnout do funkéni

a vzajemné akceptovatelné podoby.

Ing. Pavel Juricek, Ph.D.
viceprezident Svazu priimyslu a dopravy CR
pro zaméstnavatelskou oblast a kolektivni vyjedndvant, spoluprdci se socidlnimi partnery
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Korupce je koule na noze podnikani

Mezi hlavnimi fe¢niky X. Fora Zlaté koruny na téma ,Korupce jako ekonomicky

fenomén®, které probéhlo 14. ¢ervna 2011, byl Jaroslav Hanék, prezident Svazu pramyslu
a dopravy CR. V pomérné kritickém vystoupeni shrnul nékteré aspekty korupce a prinesl
neékolik navrhi na jeji potieni. Hlavni pasaZe jeho vystoupeni nabizime ¢tenaitm Spektra.

Jaroslav Handk, prezident Svazu primyslu a dopravy CR
a prezident Svazu dopravy CR

Na tvod teknu jedno: poctivému byznysu korupce vadi. A nejen
to. Na zavedeny korup¢ni systém je mnohem citlivéjsi a vici
nému daleko kriti¢téjsi, nez kdykoliv dtive. O to netrpélivéji
pozaduje od statu hmatatelné zmény. Bohuzel ptevlada pocit,

Ze zatim neptisly. Potvrzujf to i nase aktudlni Setteni, podle
nichZ jasné vétsina zameéstnavatelll nevidi zdsadni obrat v boji
proti korupci. Letos na jate dokonce tietina zastupctt byznysu
vyjadtila nazor, Ze situace se zhorsila.

Ze souhrnného pohledu zaméstnavatell vyplyva nékolik dalsich
skutecnosti:

Za prvé. Tim, Ze ztracime v mezindrodnich srovnanich

a zebti¢cich, pfipomenme zpravu Svétové banky, podle niz

u nés roste korupce ve verejnych zakazkach nejvice z celého
regionu Stiedni a Vychodni Evropy, se sami ptipravujeme

o dobrou image. Vytvafime si tim bariéru pro vstup
zahrani¢nich investorti do zemé. A ti investoii, kteti k ndm
ptisli, dlouhodobé kritizuji neefektivni boj proti korupénimu
jednani. PrestoZe k nam vloni ptiteklo téméi 130 miliard korun,
taktka 83 miliardy korun jsou reinvestované zisky. Kvalitnéjsi
podnikatelské prostiedi s niz$i mirou korupce by investort
prilédkalo daleko vice.

Za druhé. Korupce je moralni hazard. Zvlasté, kdyz se politické
elity chovaji korupéné, rozklada se patet moralky spole¢nosti

a lidé se poktivenosti ptizptisobuji. Poctivost se pak chape

jako slabost, dané slovo se vnima jako archaismus. O $iti
problému svédéi ostatné fakt, ze dvé tietiny obsant (64 %) se
setkaly s korupci (prizkum spole¢nosti SANEP) a pliZivou erozi
spoleénosti dokresluje, Ze na vysokych $koldch u¢ime studenty,
jak spravné dat uplatek.

Za treti. Korupce je hazard s vefejnymi prostiedky, cednik penéz
datiovych poplatniki. Jiz dlouho proto volame po jeho ucpani.

Je ziejmé, Ze pokud se prestane krast, stat usetii desitky miliard
korun. Tyto roéni tispory jsme odhadovali na 40 miliard. Ze jsme
se nemylili, potvrzuji nyni experti NERVu, ktefi pfimou cenu

za korupci spoéitali na zhruba 39 miliard ro¢né.

Za c¢tvrté. Korupce poslapéava pravidla korektni hospodatské
soutéze, narusuje principy trzniho hospodatstvi a znevyhodiiuje
poctivé hrace na trhu. Jak vyplyva z nasich Setfeni v letech
2008 az 2011, zhruba dvé pétiny zaméstnavatel uvadi,

Ze korupce negativné ovliviiuje rozvoj jejich firmy. Nejméné
¢tvrtina tuzemskych podnikatelt také tvrdi, Ze prohrala boj

s konkurenci tim, Ze ti druzi upléceli (priizkum White & Case).
Je ale tteba vidét i rozdilnost intenzity vnimani korupce

v jednotlivych regionech Ceské republiky. Podle $etfeni Svazu
z konce lotiského roku nejvice poukazuji na vyznam korupce

a jsou na ni nejcitlivéjsi podnikatelé v krajich Vysocina,

v Jihomoravském a Stfedoc¢eském kraji.

Je logické, Ze v takovém prostiedi se ¢ast podnikatelti
prizptisobuje poméram a stava se soucasti korupéni masinérie.
Pfipomenime, Ze jen ve stavebnictvi si zhruba 40 procent
teditelt firem nedokaze predstavit ziskani{ verejné zakazky bez
uplatku (priizkum spole¢nosti CEEC).

Za paté. Korupce je vztah nabidky a poptavky. A musim fici,

Ze nejvetsi korupéni hrozby pro podnikani pochéazeji z vetejné

a statni sféry, at uZ jde o korupci v nejvyssich politickych
patrech, velkou korupci kolem vetejnych zakazek nebo o tplatky
utednikiim. AZ daleko za nimi je soukroma sféra, coZ potvrzuji
nase Setieni. Za strany nabidky je tu byznys, ktery se ¢aste¢né
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Jaroslav Handk, prezident Svazu primyslu a dopravy CR
a prezident Svazu dopravy CR

prizplisobil systému a tézi z néj parcialni a do¢asné vyhody.
V celém systému se to¢i ohromné mnohamiliardové ¢astky,
které jsou firmy nuceny kalkulovat do svych nakladu. Korupce
se stala soudasti takika bézné ekonomické kalkulace, ktera
musi pocitat s primeérnou vysi dplatku z hodnoty vetejné
zakazky kolem 16 procent a s nej¢astéji poskytovanym
uplatkem na urovni deseti procent.

A jak ziskat od podnikti ,baksig®, k tomu slouzi fada
osvédéenych metod jakymi je imyslné nadhodnoceni zakazky
(pti nakupech zatizeni atd.) ¢i (naptiklad v osobni dopravé)
zameérné podhodnocend cena vypsané vetejné zakazky.
Prirozens, Ze nezijeme v idedlnim svété a i podnikatelska sféra
je v jisté mite soucasti reprodukce korupéniho déni v zemi.
Neztidka v této souvislosti sly$ime argument: ,Pro firmu musim
piece zajistit zakazku, byt za ni dam uplatek”.

Chci ale dirazné upozornit na to, Ze podniky si v uplynulych letech
prosly peklem hospodétské recese a vyjezdu z ni a prochézeji
ocistcem uspor nékladd. Nyni jsou vystaveny zostiujici se
konkurenci a tlaku rostoucich cen a celkovych néakladi. Proto,
nehledé na postupné zotavovani pramysluy, je korupce pro fadu
firem nejen moralnim, nybrz i finanénim problémem.

Za Sesté. Chci upozornit na to, a tyto nazory nejsou mezi
podnikateli ojedinélé, Ze politicka nestabilita a nedostate¢ny
tah na branu v prosazovani reforem nepiispiva i¢innému
potirani korupce. JestliZe tuzemsky byznys vloni piivital
pfichod této vlady, po uplynuti roku u ného prevlada nazor,

Ze koalice je prili§ zmitana parcidlnimi stranickymi zajmy a jako
celek se kabinet nedokazal vypoiadat s podezienimi z korupce
ve vlastnich fadéach. I to je divod, pro¢ vldda promariiuje
prilezitost, ziskat obéany k podpote bolestivych reformnich
krokd. A nejen to. Mezi zaméstnavateli se objevuji obavy,

Ze na$e spolec¢nost ztraci divéru v politiku a v demokratické
instituce jako takové. Pokud politici nevyslou jasné silné
signaly vii¢i vetejnosti, rezignace na demokratické procesy

se bude prohlubovat a staneme se svédky dalsi radikalizace

spole¢nosti a nestability politického systému. To by bylo $patné

pro byznys, pro reformy a nakonec i pro obc¢any.

Za sedmé. Nasi experti, jako i mnozi dalsi, sedéli stovky hodin

na ruznych jednénich k tématu potirdni korupce. Vytvoteny byly

stohy navrht a z nich bych rad upozornil na nasledujici:

- Musi se prestat krast. Masarykovo ,Nebat se a nekrast*
zustava bohuzel stale nepochopenym moralnim krédem.

+  Stat musi umét trestat. Obcané a podnikatelsky sektor
potiebuji 1é¢ivy uidinek postihovani korupce, at uz by se to
tykalo nejvyssich pater vladnuti. Problém této republiky
neni v8ak v nedostatec¢né tvrdé legislativé. Trestni zdkon
¢. 40/2009 Sb. obsahuje vice neZ Sirokou paletu ,skutkovych
podstat tesicich korupci a tvrdych trestt za né“. Cely problém
je v tom, Ze tc¢inné zdkony mame, jen se nenaplriuji. Dovolte
mi, abych vyuzil informaci NERVu: ,AZ v 70 % ptipadech
zjisténi ,nesrovnalosti“ ve vefejnych zakazkach nevedou
k zddnému vyS$etiovani, natoz k postihu®.

+  Chceme vynutitelnou legislativu. Mnohdy plati, Ze v§ichni
zucastnéni se chovaji protipravné, jen spoléhaji na praxi,

»Z€ se jim nic nestane®.

+ Proti penéztim lze i¢inné bojovat jen penézi. Jinak feceno:
Penize porazi penize! Proto se klonim k nazoru, Ze je tieba
vyuzit ve$keré moznosti, jak rozbijet struktury vedouci
ke korupci i finanéni motivaci. V parlamentu je nyni
navrh, podle néhoZ by ozndmeni korupce znamenalo pro
korupénika beztrestnost. V logice véci lze v$ak jit jesté dal.
TakZe tomu, kdo by dal uplatek a tuto skute¢nost by dolozil,
coZ je zésadni, méla by mu byt nejen zarucena beztrestnost,
ale i to, Ze mu bude muset piijemce tplatku tento tplatek
vratit a nepropadne statu. Cast rovnou tiplatku by pak mél
odvést do statniho rozpoctu ten, kdo tplatek ptijal. Pokud
uplatek ozndmi ptijemce korupce, ponecha si uplatek zase
on a ekvivalent uplatku odvede do rozpoctu ten druhy.

+ Ajesté jeden navrh, ktery pro u¢astnika korupce mutze ptinést
citelnou financéni zatéz. Jde o zaznam na ,black list“ nebo
o odejmuti licence.

-

KORUPCE
iako ekonomicky fenc

Karel Janecek, ptedseda spravni rady Nada¢niho fondu proti
korupci(NFPK), predseda predstavenstva RS] Invest



Norman L. Eisen, velvyslanec USA v Ceské republice

+ Daéle chceme a navrhujeme definovani tizkych mist, kde vznika
korupce. JiZz nyni je ziejmé, Ze jednim z nich je nepiehledna
legislativa. Zakony proto musi byt srozumitelné, struéné
a prehledné a ze zdkona by mélo byt pro kazdého jasné, jak
se chovat.

+ Vime, Ze postiZeni riznych forem korupce a zajisténi napravy
je zélezitosti zmény celého systému zédkont, které svou
synergif a provazanosti napomtiZou potirani korupéniho
jednani. (Tyka se to nového zakona o vefejnych zakazkach,
zdkona o lobingu a dal$ich legislativnich opatteni.)

+  Pokud chceme hledat 1ék na potieni korupce, odpovéd
je hlavné v ocisténi legislativniho procesu. Podhoubim
korupce je prekotné ptijimani zdkont, a to bez odborné
diskuse, a razné poslanecké navrhy bez dostatecné doby
k ptipominkovému fizeni a bez vyuZiti nastroju jako je RIA
(Regulatory Impact Assessment) a CIA (Corruption Impact
Assessment). Statni sprava se oviem témto nastrojiim
nemtiZe branit se zdtivodnénim, Ze ji to zdrZzuje.

+ S korupci souvisi piebujeld, malo vykonnd, nemotivovana
a nedostate¢né fungujici statni a vefejné sprava. Je nutné
prijmout (dlouho diskutovany) sluzebni zakon, kdy vysoci
urednici nebudou v pfimém vleku politickych stran. Mimo
ministra a jeho zastupce by vsichni ostatni méli byt apoliti¢ti
kariérni itednici s védomim, Ze za prokazanou korupci
by néasledovala ztrata jejich sluzebniho postaveni a zdkaz
plisobeni ve statni sprave.

+ V8e musi byt transparentni, vie by mélo byt zvetejiiovano.
Prehlednost a dostupnost by méla byt ve vSem, co se tyka
vydaju statniho rozpoétu, veskerych finanénich tok, smluv
a rozhodnuti ministerstev, hejtmanstvi, dfadd.

+ Zejména pti verejnych soutézich musi platit, Ze pokud ma
nékdo zajem o statni penize, ,v principu“ neplati obchodni
tajemstvi.

« Povinné by mélo byt zvetejniovani datiovych ptiznani
vysokych utedniki ministerstev, hejtmanstvi, magistrat
a meéstskych utadi.

+  Utelnost zadavani vetejnych zakazek. Pokud chceme,
aby se ucelné vynakladaly vetejné prostiedky a zodpovédné
véazila kazda koruna, musime zadit u toho, zda mé vetejna
zakézka viibec smysl. Nepotiebujeme postavené mosty,
které nic nespojuji. Korupce neziidka za¢ind samotnym
vybérem nepotiebné ¢i mélo pottebné zakazky. Stat a vetejna
sprava by proto pii rozhodovani mély postupovat stejné
jako soukromy byznys. V této souvislosti se nabizi tivaha,
pro¢ by stat nemohl obecné vyuzivat princip hodnota
za penize, na némz stoji PPP projekty? V zahrani¢i je to bézné
za primétrenou cenu. Nejde ndm piece jen o to, postavit
a koupit co nejlevnéji, ale co nejoptimalnéji.

i
Tmbed® TS

Eliska Ha$ek Coolidge, Stanislav Bernard, Rodinny pivovar Bernard

Z4avér:

Dovolte mi na zavér jeden navrh. Vzhledem k postaveni Svazu
pramyslu a dopravy CR v byznysu nabizime nasi veskerou

véhu k tomu, Ze sehrajeme roli podnikatelského ombudsmana.
Pfirozené, Ze si uvédomuji pravni okolnosti. Mdme v$ak nastroje
k tomu, abychom monitorovali podnikatelskou realitu, vyslechli
a shrnuli jevy, které se v oblasti korupce vyskytuji a napomohli
situaci fesit. Myslim si, Ze nase exkluzivni postaveni mezi
stranou poptdavajici a stranou nabizejici ndm k tomu déava $anci
a my ji chceme vyuzit. Budu rad, pokud tato nabidka bude
zarovenl uvodem do dalsi diskuse vSech téch, ktet{ se zapojili

a zapojuji do stéle $ir$i debaty a snahy o zménu nas$f korupéni
pokiivenosti.

Bliz$i informace a nazory, které zaznély na féru, naleznete na
http://www.zlatakoruna.info/clanky/15-1-ucty/25748-
-odhodlani-bojovat-s-korupci-je-velike.

Prezentace jednotlivych vystupujicich na
http://www.zlatakoruna.info/forum-10-program.

Z&znam celého féra na adrese
http://www.zlatakoruna.info/forum-10-offline.

foto zdroj Zlata koruna
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Stat proti korupci déla malo, uplaceni
ohrozuje zdravi firem

X. Féorum Zlaté koruny, na ném?Z s fadou navrhu na potirani korupce vystoupil i prezident
Svazu primyslu a dopravy CR, ptrineslo fadu napadt, délnou atmosféru i zklaméani

z vystoupeni piredsedy vlady.

Petr Nedas, predseda vlady CR

Pokud by se v Ceské republice zcela
vymytila korupce, statni rozpocet by usettil
piimo nejméneé 40 miliard. Hospodatsky
rast by pak poskocil nejméné o dva
procentni body a zvedla by se kvalita
zivota v nasi spole¢nosti. Celkové se
odhady objemu korup¢nich prosttedkii
pohybuji mezi 100 az 200 miliardami korun
ro¢ne. Ale i tato ¢isla nemusi odpovidat
skute¢nosti a mohou byt vyssi.

Dokladaji to idaje Narodni ekonomické
rady vlady v materidlu pod nadzvem Boj
proti korupci, podle nichZ vloni bylo

v ramci vetejnych zakdzek vynaloZzeno

640 miliard korun, z toho z vetejnych

prosti‘edkt (14 % HDP) cca 513 miliard
korun. Pritom naptiklad v roce 2009 proslo
pouze 45 procent trhu vetejnych zakazek
pres otevi‘end fizeni, byt ne kazda takova
zakézka musela byt zkorumpovana.

OvsSem pti zjisténi, Ze pouze 30 procent
kontrolovanych subjektt reaguje

na kontroly NKU, neni zfejmé néco

v poradku.

Pokud tedy vezmeme v Gvahu, Ze primérna
vyse tiplatku se v CR pohybuje kolem

16 procent objemu zakazky, pak skute¢né
odhady korupénich prostiedkt mohou byt
enormni.

Smutnym faktem je tedy skute¢nost, Ze se
korupce stala podle zkusenosti mnoha
podnikateli béZnou soucasti kazdodenniho
zivota. Pokud to pry takhle ptijde dél,

nenf daleko doba, kdy se tada firem kvtili
korupci dostane do vaznych finan¢nich
problému.

Je proto jen logické, Ze mnoha firmam
korupce zacina vadit a stale vice je
zatézuje. Tento nazor prezentoval

na bohaté personélné obsazeném
¢ervnovém X. Féru Zlaté koruny

prezident Svazu pramyslu a dopravy CR,
Jaroslav Handk. Mimo jiné konstatoval,

Ze podnikatelé vnimaji ur¢itou snahu
vlady oto¢it kormidlo korupce, na druhou
stranu ji hodnoti jako nedostatecnou.

Z leto$niho priizkumu Svazu totiz vyplyva,
Ze meziro¢ni hodnoceni korupce vidi

v kategorii ,zhor$eni stavu“ o jednu
tretinu firem vic, nez v lotiském roce.
»Korupce se fatalné dotkla rozvoje
nejméné ¢tvrtiny firem tim, Ze boj

s konkurenci neprohrali kvtili hor$imu

know-how, nebo dovednostem, ale jen
proto, Ze nikoho neuplaceli,“ poznamenal
ohledu statistika z kli¢ového segmentu
¢eského prumyslu, ktery dostava nejvétsi
balik vetejnych zakazek, totiz stavebnictvi.
V ném nejméné dvé pétiny firem zZadnou
zakazku bez tplatku neziskaly.

Cesta k napravé je komplikovana

a Masarykovo oktidlené heslo: ,Nebat se
a nekrast“ nebude jednoduché napnit.
(Navrhy potirani korupce SP CR najdete

v tomto vydani Spektra na strané 6)
Spatné vysledky vlady v boji proti
korupci potvrdil ve svém vystoupeni

i Stanislav Bernard, guru ¢eskych
soukromych pivovart a zakladatel
pivovaru Bernard. Ten konstatoval, Ze ani
snaha vlady a ptijat4 opatieni proti
korupci na $patném stavu uplaceni v zemi
dosud témeéf nic nezménily. ,Mame sice
zékon, ktery praktiky korupce napada,
ale ten se nedodrzuje,” konstatoval
Stanislav Bernard.

Vlada pry déla proti
korupci dost

Premiér Petr Necas ve svém projevu
varoval posluchace pred tim, aby verejnost
nepodcetiovala to, Ze korupce snizuje
konkurenceschopnost zemé. ,Korupéni
prostiedi se podili na zvySovani schodkt
statniho rozpodétuy,” ekl doslova. Vlada
proto podle né&j ptripravila protikorupéni
strategii. Obsahuje 58 legislativnich
krokti a exekutivnich opatteni, které

by neptiznivé vnimani CR kviili korupci



mély podstatné vylepsit. I kdyZ vetejnost
vnima vladni snahy bojovat s korupci

za nedostate¢né, Necas kontroval tim,

Ze vlada za prvni pilrok svého angazma
splnila uz 18 z 58 protikorup¢nich
opatteni. Na zac¢atku ¢ervna byly rozsiteny
kompetence Nejvyssiho kontrolnfho ufadu
a schvélena novela o statnich zakazkach,
ktera prosla ve Snémovné prvnim &étenim.
»Zakladni logika strategie proti korupci

je ve ttech pé,” fekl Nedas. Jde o prevenci
korupce, prtthlednosti vetejnych zakazek

a o postih. Podle néj nejviditelnéjsi problém
zbyte¢ného utraceni, totiz systém vetejnych
zakazek, mtize velmi rychle snizit statni
vydaje.

Petr Necas vidi velké dspory, vyjadiené
¢astkou az 25 miliard korun roéné v tom,

Ze vetejnost sama bude silné tlacit na to,
aby cena vetejnych zakazek klesala.

A pokud to bude jen pét procent z objemu
soucasnych vydajt, stat podle Necase usett{
pravé onéch dvacet pét miliard korun.

Za své vystoupeni premiér vSak potlesk
nesklidil. Zejména proto, Ze ptitomni se
nedockali navrhti na potirani korupéniho
chovani v nejvyssich patrech politiky

a v politickych stranéch.

Zmeény proti korupci nema
kdo prosadit

Hlavni pti¢inou takzvané systémové
korupce je podle politolozky Vladimiry
Dvotékové z VSE Praha fungovani
politickych stran. Problém spociva v tom,
Ze regiondalni firmy kontroluji ekonomicky
stéle efektivnéji mistni organizace
politickych stran, které diky tomu posiluji
svou finanéni nezavislost na centrech.
+Predsedové stran ztraceji kontrolu nad
stranou a do poptedi se stéle vice dostavaji
konkrétni z4jmy, které se dostanou ptimo
do center rozhodovéani,“ uvedla Vladimira
Dvotakova. Kli¢ovou roli v tom sehravaji
ruzni poradci a experti, napojeni na mistni
spole¢nosti, kteif ovlivituji podobu politiky
a reforem. A piestoZe se v8eobecné vi, co

s takovym stavem délat a jak mu bréanit,
mnohem zavaznéjsi je podle Dvordkové

to, Ze dnes v tuzemsku zfejmeé neni sila,
ktera by prosadila do realného zivota tteba
Zakon o statni sluzbé a princip, Ze ten,
kdo rozhoduje, nese i odpovédnost a musi
skladat ucty.

Z osobnosti politického, ekonomického

a podnikatelského sektoru zaznamenal

u posluchaéti ohlas expremiér CR

Milo$ Zeman. Jemu se zda byt

v protikorup¢nim tazeni nejvétsi prekazkou
zkorumpovanost justi¢niho systému

a policie, ktera podle néj zhatila akci Cisté
ruce, namitenou pravé proti korupéniktim.
Zeman ale nabizi cestu ven z korupéniho
prosttedi jinou cestou. A tou je piijeti
zékona o prokazani ptivodu pffjmt

a prokazani majetku.

Reditel Amnesty International, David
Ondracka vidi nadéji v potirani korupce

v zavadéni ptisnéjsich antikorupénich
opatteni v zahrani¢i. Ty totiz podle dikce
z&kont v zemich, ve kterych vznikly,
dopadaji i na dcefinné spole¢nosti, které
firmy zrizuji v zahranici, tedy ti‘eba

i v tuzemsku. Podle néj to neznamens, Ze

bychom sami neméli nic proti korupci délat.

Ne v8echno jde podle Ondracky
spravnym smérem. Diikazem je

i soutasné vlada, ktera se sama

oznacila jako protikorupéni. PotiZ je

v tom, Ze ponechala jen jediné strané
uvnitt koalice, aby si téma boje proti
korupci uzmula a zaéala ho privatizovat.
Véci verejné vSak podle Ondracky dnes
ukazuji, Ze pracuji amatérsky, takze
vetejnost hodnoti i protikorupéni aktivity
jako amatérské. ,Téma korupce si to
nezaslouZi. Velké koali¢ni strany by proto
mély vazné promyslet, zda téma ponechat
jen jedné strané uvnitt koalice a zda by se
jim nemély také zabyvat samy," doporudil
Ondracka.

Cestou ven z korupéniho prostiedi mtize
podle néj byt pét priorit. Prvni z nich by
meéla byt jakési revoluce organt ¢innych

v trestnim Fizeni. ,Doufam, Ze se najde
nékolik statnich zastupct, kteti se i pres
rizné tlaky nebudou bat ptivést korupéni
kauzy k soudtim a rozhodnout je,“ upiesnil
Ondracka.

Druhou prioritou je radikalni depolitizace
verejnych instituci v zemi. Tieti je kvalitn{
statni sprava a s tim souvisi Zakon o statn{
sluzbé. Ten by mél pomoci zménit vnimani
vetejnosti, kterd dnes povazuje urednika
doslova za $kodnou. ,Pokud bude mit
utrednik pocit, Ze ho néco chrani, za¢ne
pracovat pro vetfejnost 1épe,“ uvedl.
Ctvrtou prioritou je zvy$eni tlaku vetejnosti
proti korupci a to nejen pasivné, nybrz

i konkrétnimi navrhy. A posledni prioritou
je podle Ondracky podpora instituci jako je
Amnesty Internatitonal, aby mohly v boji
proti korupci rozsitit své aktivity.

Nebojme se nazyvat véci
pravym jménem

,Cesi by se neméli bat zavést principy proti
korupci, které funguji v zahraniéi,“ uvedl
predseda spravni rady Nada¢niho fondu
proti korupci Karel Janegek. ,Tteba tak,

Ze za¢nou vnimat a odsuzovat korupci
jako kradez a oznacovat korupénika

jako ptizivnika,“ doplnil. Novinafti si
presto v8imli, Ze jeho ndpad motivovat
¢eskou populaci k boji proti korupci tim,
Ze ozndmenim korupce ve statni sprave
ziskaji lidé odménu ve vysi az tiicet procent
z vy$e tplatki, se nesetkal u premiéra
zeme s priznivou odezvou. S&m Janecek
v$ak tvrdi, Ze systém je vyzkou$en v USA
v ¢asech, které se naladou bliZi nynéj$imu
stavu spole¢nosti a tudiz neni dtivod, proc¢
by u nas nemél fungovat.

»Zakon v USA funguje od roku 1863 a je uz
natolik vyvinuty, Ze neni poti‘eba hledat,
jak by mél fungovat. Navic byl mnohokrat
zesilen, naposledy v roce 2009," uvedl
Janecek. Faktem je, Ze zmitiovany zadkon

o tzv. whistleblowerech, tedy lidech, kteit
ohlasi korupci, poskytuje vedle odmény

i pravni ochranu. Tato odména pro
oznamovatele by nesla z penéz statu, ale

z pokuty, kterou by usvédeeny korupénik
musel zaplatit.

Pavel Daniel
$éfredaktor webové stranky Socidlni dialog
pdaniel@spcr.cz
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Mimoradna tripartita
jednala o kliGovych tématech

Tripartitni jednéni bylo plné kontroverzi, zejména pak v otazce novely zakoniku préce a zdravotnické reformy.

Sest a ptil hodin do pozdnich no¢nich hodin trvalo v pondéli
zasedani Rady hospodatské a socialni dohody (tripartity)

20. ¢ervna. Diivodem tohoto maratonu bylo projednavani
kli¢ovych reforem a fada spornych bodt a rozdilnych pohledt
socialnich partnert.

Vyrazné odli$né postoje zaujali zaméstnavatelé a odbory

v otazce novely zdkoniku prace, kterou odborati odmitaji.
Naopak zastupci Svazu priimyslu a dopravy CR s ni v principu
souhlasi. ,Navrh novely zdkoniku prace obsahuje fadu tprav,
které jsme dlouhodobé pozadovali,“ uvedl Pavel Juticek,
viceprezident Svazu primyslu a dopravy CR.

V novele jsou body, které pozadovali zaméstnavatelé a které

se tykaji naptiklad prodlouZeni zku$ebni doby pro vedouci
zameéstnance na 6 meésict, znovuzavedeni institutu do¢asného
pridéleni zameéstnance, FeSeni do¢asné nezaméstnanosti,
moderacni pravo a dal$i opatteni. Osti'e se zejména
diskutovalo o moznosti vypovédi zaméstnance v dobé pracovni
neschopnosti, pokud zdsadné porusi rezim prace neschopného.
Nad rdmec navrhu novely usiluji zaméstnavatelé jesté

o dvé dulezité zmeény, které by meély prispét k udrzent
zameéstnanosti ve firmdch a to zavedeni kurzarbeitu a zmény

v Gpravé kont pracovni doby, aby se iprava ptibliZila okolnim
evropskym zemim a byla vyuZitelna ve velkych spole¢nostech
koncernového uspoiadani. Zatimco v ptipadé kurzarbeitu
panuje urcita shoda u vSech socialnich partnerti, v piipadé kont
pracovni doby bude nutné nalézt feSeni, které bude vyhovovat
,regulim” Evropské unie a ,zasaditelné” do nasi pravni dpravy.
Problematické bylo projednavani kontur zdravotnické

reformy, jejiZ podobu odbory odmitaji. Zastupci odborovych
central dokonce navrhli vracenf projednavani ze tretiho ¢tent
v Poslanecké snémovné CR do druhého &teni. Tento navrh
zameéstnavatelé po jistém vahani nepodpotili. Kabinet usty
premiéra garantoval viak moZnost dalsi debaty jednat o zdkonu
o zdravotnim poji$téni ¢. 48/1997 Sh.

Soucasné zastupci Svazu poukéazali na pokracujici plytvani

ve zdravotnictvi a nedostate¢né kroky vlady k zamezeni

uniku penéz. ,Zdravotnictvi je nepiedstavitelnd ¢ernéa dira,

je to obrovsky cednik. Ztraci se zde penize jak pti vetejnych
zakazkach na specialni zatizeni, problémy jsou v 1ékové
politice, nutna je optimalizace nemocnic, luzek a poétu lékai,*
uvedl Jaroslav Hanék, prezident Svazu pramyslu a dopravy CR.

10 Udalosti, stanoviska, lobby

V souvislosti s navrhem datiové reformy zaméstnavatelé podpoiili
vytvoreni jednotného inkasniho mista (JIM). Nicméné nepovazuji
soucasné znéni za findlni. Zvlasté pozadovali, aby byla predloZena
analyza nakladii a piinost JIM a navrh byl sladén s predloZenymi
pravnimi tipravami ostatnich rezorttl. Zastupci Svazu nesouhlasf
také s vypusténim slevy na dani jako nastroje investi¢nich pobidek,
pozaduji zjednoduseni tvorby daiiového zakladu a datiového rezimu
v oblasti majetku a mimo jiné i zachovani rezimu zaméstnaneckych
benefitt. ,Vysledna podoba datiové reformy bude nepochybné

v pristich mésicich politickym tématem zasadniho vyznamu,“

uvedl k tomu Pavel Juiicek.

V otézce kohezni politiky, kde se pro obdobi do roku 2013 toc¢i

26 miliard eur, zameéstnavatelé poZadovali na ptisti obdobi

do roku 2020 sniZeni poétu projektti na pét, Sest. “Nutnd je

lep$i provazanost, zjednoduseni a sniZeni po¢tu program,

uvedl Jaroslav Hanak.

Svaz poZaduje, aby prostfednictvim programu byly podporovany

tyto priority:
+  VaVal +  Zivotni prosttedi
+  vzdélavani + rozvojregiont

» dopravni infrastruktura

Vysokd pozornost musi byt vénovana principu udrzitelnosti
projektt. I kdyz se pracuje na systému, ktery se tyka dalsiho
programovaciho obdobi, nelze zapomenout na nutnost realokace
zdroji v souc¢asném obdobi.

Zameéstnavatelé pomérné priznivé hodnotili Strategii mezinarodni
konkurenceschopnosti CR, kterou predlozil k posouzeni ministr
prumyslu a obchodu Martin Kocourek. ,Strategii povazujeme

za klicovy dokument. Je vsak ti*eba jeho dopracovani. Hlavni ale
bude jeho implementace a navazanost na statni rozpocet,“ uvedl
Jaroslav Hanak.

Stanoviska Svazu naleznete na:
http://www.spcr.cz/files/cz/stanoviska/spcr_dane_20_06.pdf
http://www.spcr.cz/files/cz/stanoviska/spcr_zp_20_06.pdf
http://www.spcr.cz/dane-a-jejich-sprava/navrh-zakona-o-zmene-
-zakonu-souvisejicich-s-jim
http://www.spcr.cz/stanoviska-sp-cr/zasadnipripominky-svazu-
-prumyslu-a-dopravy-cr-ke-strategii-
-mezinarodnikonkurenceschopnosti

sekce hospoddi'ska politika a makroekonomické analyjzy
a sekce zaméstnavatelskd



Aktualniinformace

k novele zakoniku prace

Vlada na svém zasedani dne 29. €ervna 2011 schvalila navrh novely zakoniku prace.
V souéasné dobé neni jesté znama odsouhlasena verze, ktera bude postoupena k projednani a schvaleni do PSP CR.

Ve sdélovacich prostiedcich se diskutuje zejména o tfech
kontroverznich bodech, z nichZ prvé dva nebyly pozadovany
zaméstnavateli (SP CR) a z pohledu zaméstnavateli je lze oznagit
za zcela ,zcestné tpravy*, které jdou proti jakékoli proklamované
flexibilité v pracovnépravnich vztazich a v kone¢ném dusledku
neguji vSe pozitivni, co novela pro zaméstnavatele prinasi.

Jde o nesmyslnou Upravu pracovnich pomeért na dobu urcitou,
ktera sice jakoby prodluzuje moznost uzaviit pracovni pomér

na dobu ur¢itou az na dobu tif let (dnes limit 2 roky) a moznost
opakované sjednat pracovni pomer, ptipadné prodlouzit jesté
dvakrat. Neobsahuje v$ak jiZ to podstatné a pruzné, co bylo

ve stévajici pravni tipravé - a to opakované sjednavat pracovni
poméry na dobu uréitou zejména z vaznych provoznich diavodi,

z divodu néhrady do¢asné nepiitomného zaméstnance

(napt. matetska dovolen4, rodi¢ovska dovolena nebo dlouhodoba
nemoc). ,Tvrdé limity" - tzv. 3x a dost nejsou pro nikoho z praxe
zadnym ptinosem, protoZe mohou byt vyerpany ne ,teoreticky*

v pribéhu deviti let, ale zcela ,prakticky” také v roce a ptil, ve dvou.

Stejneé tak prodlouzeni obdobi pro uzavirani dohod o provedeni
préace ze stavajicich 150 hodin na 300 hodin ro¢né se zavedenim
odvodt na pojistné v podstaté smétuje k likvidaci této dnes témeér
jediné flexibiln{ a doplitkové formy zaméstnavani, kterou mohou
zameéstnavatelé pouZit. V lep$im piripadé hledani cest, jak se ,vejit"
do limitu 10.000K¢. Je zjevné, Ze navrhovana tiprava sleduje vyluéné
fiskalni dopad, tj. ziskat zdroj na strané piijmt. Ditkazem je to, Ze
limit na pojistné se neodviji od diskutovanych 150 ¢i 300 hodin,
respektive zachovat sou¢asny stav nebo otevtit prostor pro vyuzivani
dohod o provedeni prace. Na$ pozadavek znél a i nyni o to vice zni
zcela jednoznaéné - ponechat tipravu tak, jak je, to je dosavadni
Mnoho diskusi vyvolavé i novy vypovédni divod, ktery spoc¢iva

v moznosti vypovédi ze strany zaméstnavatele, pokud zaméstnanec
zvlast hrubym zptsobem porusi rezim do¢asné prace neschopného.
Co to znamena? Pro¢ tento diivod? ProtoZe zaméstnavatelé
poskytuji zaméstnanci ndhradu mzdy po dobu prvych 3 tydnii
pracovni neschopnosti a méli by mit moznost postihnout
zameéstnance, ktery si v této dobé k jeho ,nemocenské” piivydélava
»melouchatenim®, ptipadné provadi rtizné femeslné a zemédélské
prace na svych nemovitostech. Tuto potiebu deklarovali zejména
mali zaméstnavatelé, kteti si ¢asto ztéZovali na nékteré své

zaméstnance. Ze piijde o mimotadné ptipady, kdy bude mo#né tento
davod uplatnit a tedy i tzv. ,ustat” v o¢ekdvaném soudnim

tizeni, je ztejmé. Casto uvadéné pitklady ,nedodrzeni vychazek",
»neotevieni z dtivodti spanku* atd. nejsou piipady, které by mohly
byt povazovany za ,zvlast hrubé“ poruseni.

Naproti tomu je nutné zminit i ur¢ita pozitiva této novely, ktera

se podatila do jejtho obsahu po mnoha letech dostat - napi-
moznost zohlednit veskerou piest¢asovou praci ve smluvni mzdé
vedoucich zaméstnancti a prodlouzit zkusebni dobu, aby byl dan
vétsi prostor pro vzajemné poznani se a predeslo se undhlenému
skonéeni pracovniho poméru; moznost pridéleni zaméstnance

k vykonu prace k jinému zaméstnavateli (pozn. § 38 odst. 4
LStarého” zakoniku prace), kdy zaméstnavatelé nebudou muset ze
sebe délat uméle agentury préce, aby mohli vyslat zaméstnance

v ramci koncernu z ,matky“ do ,dcery*, budou si moci operativné
pomoci i mali zaméstnavatelé mezi sebou a reagovat na aktualni
ekonomickou situaci a vyvoj zakazek. Mezi tyto névrhy déle pati

i navraceni modera¢niho prava soudu, které umozni soudtim,

aby snizily naklady firmam p#i prohranych soudnich sporech

o neplatnosti skonéeni pracovniho poméru, spoéivajici v nahradé
mzdy zaméstnanci; snizeni minimalni vy$e odstupného, které byt
v minimalni mife zohlediiuje dobu trvani pracovniho poméru.

V ptipadé ekonomickych problémii spojenych s poklesem poptavky
po vyrobcich a sluzbach a nutnosti omezit vyrobu zaméstnavatelé,
u kterych neptisobi odborova organizace, uréité uvitaji, Ze budou
moci stanovit ndhradu mzdy ve vysi nejméné 60 % pramérného
vydélku operativné vnitinim predpisem, aniz by museli jako dosud
absolvovat ,administrativni proceduru s utadem prace* (jina
prekazka v praci zaméstnavatele, tzv. ¢astetna nezaméstnanost).
Po sezndmeni se s ndvrhem vladniho navrhu zdkona je mozné,

Ze budou i dal$i ptijaté upravy diskutovany a bude jesté Sance,
zejména kontroverzn{ tipravy zménit v rdmeci dal$i ,pouti‘ zdkoniku
prace legislativnim procesem v Parlamentu CR.

Jitka Hejdukovd - reditelka zaméstnavatelské sekce
jhejdukova@spcr.cz
Libuse Brddlerovad - poradce pro legislationi proces

(Pozn. v dobé uzavérky neni k dispozici paragrafované znéni vladniho
néavrhu novely ZP, ale 1ze to dovodit z vyjadteni ministra Drabka).
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Co je aktualné obsahem

,danové“ reformy?

K piipominkam je piedloZen zakon o jednotném inkasnim misté (ddle JIM). Je to soucast
reformnich krokt této vlady, jako takovy je jej tieba chapat v kontextu ostatnich reformnich
zmén, (dtichodova reforma, zména zdkona o DPH aj.) Pro ptipomenuti - datiova reforma
podle ministra Kalouska ma - zjednodu$ené ie¢eno - tii ¢asti - Datiovy i*ad (G¢inny od ledna
t.r.), JIM (nyni se projednava) a novy zdkon o dani z p#ijmu (pfipravuje se).

Zasadni zmény JIM:
Cilem je dosazeni jednoduchého a piehledného systému vybéru
dani a pojistného - na ,jedno misto jednim u¢tem na jednom
formulaii“, ktery by piispél k dlouhodobé stabilité bez nesystémo-
vych zasaht a ke snizeni administrativnich nédklad poplatnikt
i statu. Tj. ptedpoklada se predevsim jednoduchd komunikace,
a to nejen v po¢tu komunikujicich subjektd, ale i co do forem.
Je to prvni zadsadni zména v danich po datiové reformé v roce 1992.
Co lze ocekavat?
« priznavani vSech t¥i penézitych plnéni na jednom ptiznani
a jejich placeni na jeden tcet spravce dané.
+ Jako diisledek principu ,jeden formulat, jedna platba, jedna
kontrola“ a tedy zavedenim jednoho spravce Ize o¢ekavat
zlep$eni klientského pristupu a sniZenf administrativni zatéze.

Mezi dalsi hlavni zmény, které jsou obsahem navrhované pravni

upravy, patfi:

1. Harmonizace dané z pfijmt fyzickych osob s pojistnym
na socialni zabezpeceni a s pojistnym na vetejné zdravotni
pojisténi:

a. sjednoceni zakladt dané a pojistnych,

b. sjednoceni pouzivané terminologie,

c. sjednoceni procesnich institutt a pravidel (zalohy,
mésiéni hlageni, registrace apod.).

2. Sjednoceni sazeb dani z ptijmt a dané darovaci na 19 %.

3. Sjednoceni sazeb pojistného na socialni zabezpeceni
a na vetejné zdravotni pojisténi u osob samostatné vydélecné
¢innych a u zaméstnanct, a to na 6,5 %.

4. Nahrazeni pojistného na sociédlni zabezpeceni a pojistného
na vetejné zdravotni pojisténi u zaméstnavateltt dani z thrnu
mezd, ktera zahrne i pojistné na trazové pojisténi.

5. ZruSeni konceptu superhrubé mzdy.

6. ZruSeni nékterych datiovych ulev:

a. zru$eni rady osvobozeni od dané z pfijmu fyzickych osob -
u poplatnikii dané z pt{jmu ze zavislé ¢innosti a funkénich
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pozitkl bude ¢aste¢né kompenzovano novou roéni slevou,
ktera bude zohlediiovat vydaje na dosaZzeni pt{jm1,

b. udané z prijmt pravnickych osob se jedné zejména
o zru8eni slevy na dani z titulu investi¢ni pobidky
ve formé slevy na dani; na druhou stranu se v8ak zavadi
nova sleva na dani, a to dividendova sleva ve vysi srazené
dané z dividend a jinych ziski.

7. Zavedeni nulového zdanéni subjektt kolektivniho investovani
a dtsledného zdanéni vyplat ze systému.

8. Zavedeni povinné elektronické formy u vybranych podani.

9. Sjednoceni zdanovaciho obdobi dané z pifjmu fyzickych
osob a pojistnych obdobi pojistného na socidlni zabezpeceni
a pojistného na vetejné zdravotni pojisténi na ro¢ni bazi.

10. Rozsiten{ uplatnéni danové informacéni schranky, ktera bude
umoziiovat jednoduchou komunikaci se spravcem dané,
véetné moznosti elektronickych podéni, kterd nebudou
muset byt opatiena elektronickym podpisem.

11. Snizeni obratu pro povinnou registraci k dani z ptidané
hodnoty u osob povinnych k dani z 1 000 000 K¢
na 750 000K¢. U DPH zaroven postupné sblizovani sazeb.

Zakon o jednotném inkasnim misté

Znamena novelu 67 zakont, z nich se mnohé (co do poétu) méni
viceméneé terminologicky nebo v dtsledku zmén jinych zakont
(napt. zména platby pojistného spoleéné s danémi - na ti¢et u FU
znamena soucasné zménu vSech zdkont, kde je text ,na tcet
CSSZ* apod.). Vyraznym zplisobem se navrhuje ménit zejména
+ daneé z pifjmu
+ zdkony o socidlnim a zdravotnim pojistént
+ dané majetkové (dédick4, darovaci, z pfevodu nemovitosti)
+ daovy fad
+ DPH
Dale dovolte shrnout zmény, které se v jednotlivych zdkonech
objevuji:



Dané z ptijmu
I. Zmény ve zdatiovani ptijmu fyzickych osob obecné:
+  Sjednoceni zékladti dané z pt{jmu fyzickych osob a zéklad
povinnych pojistnych.
+ Sazba dané 19 %.
+ (v souvislosti se zru$enim ,superhrubé mzdy*)
+ Odstraneéni fady vyjimek.
Navrhuje se zrusit osvobozeni ptijmu podle § 4 plynouciho
dluznikovi ve zdanovacim obdobi, ve kterém bylo rozhodnuto
o povoleni reorganizace podle insolvenéniho zdkona, plnéni
poskytovaného ozbrojenymi silami vojadkiam v zakladni sluzbg,
zaktm $kol, vojaktim v zaloze povolanym na cvi¢eni a vojakiim
v aktivni zéloze dobrovolné, kazetiskych odmén poskytovanych
prislusniktim ozbrojenych sil a bezpe¢nostnich sbort,
odchodného u vojakti z povolani a prislusnikii bezpe¢nostnich
sbord, odstupného za uvolnéni bytu a vyuziti pfijmt z prodeje
bytu, rodinného domu nebo ¢lenského prava v bytovém
druZstvu na uspokojeni vlastnf bytové potteby, ptijmu
nabyvatele bytu, gardze a ateliéru piijatého v souvislosti se
vzajemnym vypoiadanim prostiedkt podle zdkona o vlastnictvi
bytd, pt{jmu plynouciho ve formé povinného vytisku a ve formé
autorské rozmnozeniny a ptijmu plynouciho ve formé dart
poskytnutych pro provoz zoologické zahrady. Dale se navrhuje
eliminovat neodtvodnéné vyjimky ze zdanéni z titulu
zaplacenych ¢lenskych ptrispévkt odborové organizaci a z titulu
thrady za zkousky ovérujici vysledky dalsiho vzdélavani.
+ Zru8eni zdkladn{ slevy na dani pro osoby s mési¢nimi ptijmy
prevysujicimi ¢tyfndsobek primeérné mzdy.
+  SniZeni podpory vlastniho bydleni. Odpocet tirokti bude
omezen maximalni ¢astkou 80 000K¢ (z dosavadnich
300 000 Kg).
+  ZvySeni maximalniho limitu pro odpocet darti na verejné
prospésné tcely na 15%.

Navic:
I1. Zmény ve zdanovani piijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitkd, véetné zmén v oblasti socidlniho
a zdravotnfho pojisténi:
Zru$eni superhrubé mzdy z roku 2008 (tj. navy$eni hrubé mzdy
0 pojistné na socialni zabezpeceni a pojistné na vetrejné zdravotni
pojisténi placené platci dané z piijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitki). Diivody proc:
+ znacéné zkomplikoval zptisob stanoveni zakladu dané
u poplatnikii s prijmy ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitk
+ je diskriminacni, protoze datiové zatiZzeni téchto poplatnika
je vy$si, nez u ostatnich poplatnikti. Navic pti dosazeni
maximalniho vymeétrovaciho pojistného zadkladu dochazi
u téchto poplatnikt k datiové degresi.
+ zhlediska komparace s datiovymi systémy ostatnich
stat Evropské unie i mimo ni se jednd o nestandardni

postup pro stanoveni zdkladu dané, nebot existuji zna¢né
rozdily mezi tuzemskym pojistnym na sociélni zabezpeceni
a pojistnym na vetejné zdravotni pojisténi a zahrani¢nimi
zdkonnymi pojistnymi systémy (napt. z hlediska povinnosti
zucastnénych subjektt, v sazbach, v pojistnych vyjimkach,
ve zpuisobu stanoveni maximéalniho vymeétovaciho zakladu).

+ koncept tzv. superhrubé mzdy ma za nasledek neodivodnéné
omezovani volného pohybu zahrani¢ni pracovni sily, sluzeb,
kapitalu a svobody usazovani, jelikoz zahrani¢ni pojistné je
obvykle niz$i nez tuzemské.

ZruSeni fady osvobozeni a jejich nahrazeni novou roé¢ni slevou,

kterd bude zohledriovat vydaje na dosazeni p¥{jmu.

+ osvobozeni stravovani poskytovaného nepenézni
formou na pracovisti nebo v ramci zavodniho stravovani
zajistovaného jinymi subjekty véetné stravenek.

+ osvobozeni nepenéZnich plnéni vynakladanych na péci
o zameéstnance a jejich rodinné ptislusniky poskytované
zaméstnavatelem z fondu kulturnich a socialnich potieb,
socialnich fondt resp. z nedariovych vydaji/nakladt bude
sice i nadéle ponechéno, ale bude omezeno u poplatnika
zavedenim ro¢niho limitu ve vysi 10 000 K¢ vztahujiciho se
na veskerd plnéni definovand v tomto ustanoveni, a to véetné
rekreace a zajezdu.

+ zru8it osvobozeni zvyhodnéni poskytovanych
zaméstnavatelem provozujicim vefejnou dopravu osob svym
zaméstnanctim a jejich rodinnym piislu§niktim ve formé
bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek,

+ osvobozeni penézniho plnéni za vystrojni a proviantni
nalezitosti poskytované prislusniktim ozbrojenych sil
a naturalni ndlezitosti, zvla$tni poZitky poskytované
prislusniktim bezpec¢nostnich sbort a thrada majetkové
Gjmy, osvobozeni ndhrady za ztratu na sluzebnim p#ijmu
(platu) poskytované piislusniktim bezpecénostnich sbort
podle pravnich ptedpist u¢innych do 31. prosince 2005,
osvobozeni hodnoty ptechodného ubytovani, nejde-li
o ubytovan{ p#i pracovni cesté, poskytované jako nepenézni
plnéni zaméstnavatelem zaméstnanctim v souvislosti
s vykonem préce, pokud obec ptechodného ubytovani
neni shodné s obci, kde ma zaméstnanec bydliste,
osvobozeni mzdového vyrovnéani pracovniktim v hornictvi
dlouhodobé nezpusobilym k dosavadni préaci vyplacené
podle zvlastnich predpist ve vysi rozdilu mezi davkami
nemocenského pojisténi, osvobozeni ndhrady za ztratu
na diichodu ptiznané podle zdkoniku prace za dobu pted
1. lednem 1989 a vyplacené po 31. prosinci 1992, osvobozeni
penézniho zvyhodnéni plynouci zaméstnanctim v souvislosti
s poskytovanim bezaroénych ptijéek nebo ptijcek
s urokem niz$im, nez je obvykla vySe tiroku a osvobozeni
zvlastniho ptiplatku nebo ptiplatku za sluzbu v zahranici
poskytovaného v cizi méné vojaktim a prislusnikiim
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bezpecénostnich sbort vyslanym v rdmci jednotky
mnohonarodnich sil nebo mezinarodnich bezpeénostnich
sbortt mimo tizemi Ceské republiky po dobu ptisobeni
v zahranié¢i. Timto krokem dojde k odstranéni fady vyjimek,
a tedy k nastaveni rovnéjsich podminek pro poplatniky.

+  Kompenzaci je zvlastni sleva na dani ve vysi 3 000K¢ rocné.
Jedna se o slevu ur¢enou vylu¢né pro zaméstnance ve smyslu
§ 6 odst. 2 zdkona, tzn. pro poplatnika s pfijmy ze zavislé
¢innosti nebo funkénimi pozitky.

III. Zmény ve zdatovani piijmi fyzickych osob z podnikéni

a z jiné samostatné vydélecné ¢innosti, véetné nékterych zmén

v oblasti sociadlnfho a zdravotniho pojisténi:

+ Zdakladem dané a pojistnych, a to jak u dané z ptijma, tak
u jednotlivych pojistnych, bude 100 % hrubého zisku.
Dojde ke sjednoceni se zdkladem daneé z ptijmu ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitkd, jelikoZ zde je také zadkladem
100 % prijmu, a to jak pro dan z ptijmu, tak pro jednotliva
povinna pojistnd. Timto krokem je sledovan cil dosazeni
harmonizace dané z ptijmu fyzickych osob a povinnych
pojistnych. Aby v8ak nedoslo ke zvy$eni odvodové
povinnosti OSVC na pojistn4, sni%i se sazba u diichodového
a zdravotniho pojidténi na 6,5 %.

IV. Zmény ve zdatiovani piijmu fyzickych osob podle § 8 az 10:

« ZruSeni datiového rezimu statnich dluhopisi, které mohou
podle emisnich podminek nabyvat vyhradné fyzické osoby.
(jde o obsoletni ustanoveni)

V. Zmény ve zdanovani pifjmt pravnickych osob:

+  Zru$eni nékterych datiovych tlev.

Nyni se navrhuje zruseni dalsich 7 vyjimek.

Pfitom pouze zruseni t¥i vyjimek piedstavuje vécnou zménu:

+ ato zrueni investi¢ni pobidky ve formeé slevy na dani a

« zruSeni osvobozeni pfijmt dluznika v reorganizaci, které se
ukazuje v ptipadé vykazovani ztraty jako kontraproduktivni.

+ na pfesun podpory zaméstnavani zdravotné a télesné
postiZzenych do ptisobnosti Ministerstva prace
a socialnich véci.

Zbyvajici t¥i vyjimky navrhované ke zru$eni piedstavuji

pouze zruseni jiz obsolentnich ustanoveni nebo navazuji

na piipravované zmény ve zdanéni loterii.

+ Zjednoduseni tvorby rezerv a opravnych polozek

k pohledavkam. (tyka se finan¢nich instituci)
Pro zjednodus$eni tvorby rezerv a opravnych polozek
k pohledavkam se navrhuje sjednoceni rezimu u bank
a spotitelnich a avérnich druzstev, nebot obé skupiny
poplatnikt podléhaji dozoru Ceské narodni banky a neni
proto dvod pro rozdilny rezim. Soucasné se navrhuje zrusSeni
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moznosti tvorby rezerv u ostatnich finané¢nich instituci,

které nepodléhaji zadné regulaci a jejichz definici, resp.
charakteristiku obsahuje pouze zédkon o rezervach pro zjisténi
z&kladu dané z prijmu. Vyrazné zjednoduseni je navrhovano
pro tvorbu opravnych poloZek k vynosovym pohledavkam, kde
oproti sou¢asnym 6 pAsmtm stanovujicim vysi opravné polozky
jsou navrhovana pouze 2 pasma. Nespornym zjednodu$enim by
meél byt také navrh na relevantni i¢etni zachyceni pohledavek
ze smluvnich sankci na strané vétitele pro zjisténi zdkladu dané
z ptijmi, které tak nebude vyzadovat nezbytné upravy vysledku
hospodateni.

+ Sjednoceni maximélnfho limitu pro odpocet dart na vetrejné
prospésné tcely na 10 %.
+ Zavedeni slevy na dani ve vy$i srdZené dané z dividend,
jez bude moci byt bez omezeni uplatnéna v nésledujicich
zdanovacich obdobich.
Navrhovana sleva na dani ve vysi dané srazené z dividend,
jez bude moci byt bez omezeni uplatnéna v nasledujicich
zdanovacich obdobich, je reakci jednak na pozadavek odstranéni
dvojitho zdanéni zisku a jednak na pozadavek odstranéni
znevyhodnéni kapitalového financovani oproti financovani
dluhovému, které je v platné pravni tipravé daiiovou uznatelnosti
urokl bez vyjimky u nespojenych osob vyrazné zvyhodnéno.

+ Nulové zdanéni subjektti kolektivniho investovani

a diisledné zdanéni vyplat ze systému.
Nulové zdanéni subjektti kolektivniho investovani a dtisledné
zdanéni vyplat ze systému by mélo naplnit princip danové
neutrality v oblasti kapitalového trhu, coz znamens3,
ze individudlni investice by méla mit srovnatelné datiové
zachdzeni a tim obdobné daiiové zatiZeni jako investice
prostiednictvim subjekti kolektivniho investovani.
Nulovéa sazba dané soucasné vytvaii predpoklad, aby dotéené
subjekty nemohly aplikovat smérnici EHS o spole¢ném
systému zdanéni matefskych a dcetinych spole¢nosti,
podle které jsou dividendové ptijmy za splnéni stanovenych
podminek od dané osvobozeny, coZ vSak nelze aplikovat
v situaci, kdy neni uplatnéno zadné zdanéni. Diisledné
v8ak budou zdanény vyplaty ze systému, a to u investori
pravnickych osob bez ohledu na to, zda piislu$ny fond zvoli
politiku vyplat podilt na zisku nebo reinvestovani vytvoireného
zisku. Navrhovand dprava soucasné eliminuje dosud platné
neodtvodnéné zvyhodnéni fondu kvalifikovanych investort
a nemovitostnich fondt. U investoru fyzickych osob se
predpoklada zachovani osvobozeni pti prodeji podilovych
listti pti splnéni ¢asového testu pro drzbu podilovych list
s vyjimkou jiZ pomérné sofistikovanych investic do fondut
kvalifikovanych investorti a nemovitostnich fond, které se
blizi béznému standardné zdanovanému podnikani.



ZAKONY O SOCIALNIM A ZDRAVOTNIM POJISTENI ]EDNOTNE IN

STNEHO NA DEREJNE ZDRAUOTNI POJISTENI

I MISTO

ZMENY U DANE DAROVAGI

ZMENY V UOPRAVE POIISTNEHO NA SOCIALNI zARezPeC

ZMENY VE ZDANOVANI PRUML"J PRAVNICKYCH OSOB

)AN Z UHRNU MEZD

)ANOVY RAD

-.I

+ Podpora vyzkumu a vyvoje.

Podpora vyzkumu a vyvoje bude rozsitena o odpocet od zadkladu
dané také v piipadé potizeni vysledkt vyzkumu a vyvoje

od vysokych 8kol a védeckovyzkumnych instituci a zvy$enim
odpoctu o dalsich 10 % v pripadé meziro¢niho piirtstku vydaji
na vyzkum a vyvoj.

1. Dan z ihrnu mezd:

Daii z thrnu mezd v sobé bude zahrnovat sou¢asné pojistné
na diachodové pojisténi, pojistné na nemocenské pojisténi,

pojistné na vetejné zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem,

urazové pojisténi a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti.
Subjektem dané a tedy poplatniky dané z ithrnu mezd jsou platci
prijmu ze zavislé ¢innosti a funkcénich pozitkt (déle jen ,zaméstna-
vatel“). Subjektem dané tak nebudou zahrani¢ni zaméstnavatelg,
kteti se budou i naddle ridit ptedmétnymi pojistnymi zadkony.
Predmétem dané z thrnu mezd je ithrn zic¢tovanych nebo
vyplacenych piijmt ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitka,
které jsou soudasti dil¢itho zakladu dané z prijmi fyzickych
osob ze zavislé ¢innosti. Predmétem dané vSak nebudou ty
prijmy ze z&vislé ¢innosti a funkénich pozitkt, z nichZ je platce
prijmu ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitk povinen platit
pojistné na socialni zabezpec¢eni nebo pojistné na verejné
zdravotni pojisténi cizozemskému nositeli pojisténi podle
pfimo pouZitelného predpisu Evropské unie nebo na zékladé
mezindrodni smlouvy o socidlnim zabezpeceni.
+ sazba dané bude ¢init 32,5 %;
« poplatniky dané budou plétci ptjmu ze zavislé ¢innosti

a funkénich pozitk;
« zakladem dané bude tthrn pfijmu ze zavislé ¢innosti

a funkénich pozitk;

ZMENY U UPRAUE POJISTN
NANF MA.IFTKNVE

+ strop je stanoven sou¢inem ¢étyticetiosmi ndsobku pramérné
mzdy a po¢tu zaméstnanci;

+ zdailovacim obdobim bude kalendaini rok a dari se bude
platit zalohové;

+ vynos dané bude pfijmem statniho rozpoétu a na zédkladé
rozpoc¢tového uréeni bude ¢ast vynosu urcena na pojistné
na vefejné zdravotni pojisténi.

2. Zmény v uprave pojistného
na socialni zabezpeceni

+ v oblasti dichodového pojisténi placeného zaméstnancem
ziistava sazba ve vysi 6,5 %, pricemz pro pojisténi na socialni
zabezpeceni je zastropovani na urovni ¢tyficetiosminasobku
prumeérné mzdy;

+ uzaméstnavatelld se placeni pojistného na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti
zru$uje a bude nahrazeno dani z thrnu mezd, ktera zahrne
i pojistné na urazové pojisténi;

+ zakladem pojistného na dfichodové pojisténi OSVC bude
100 % hrubého zisku;

+  sazba pojistného u OSVC bude stejna jako sazba pojistného
u zameéstnanct, a to 6,5 %;

Zmény v uprave pojistného na vetejné zdravotni pojisténi

+ v oblasti vefejného zdravotniho pojisténi placeného
zaméstnancem dojde ke sjednoceni sazeb s pojisténim
na dichodové pojisténi, a to na 6,5 %, pticemz pro
vetejné zdravotni pojisténi je zastropovani na trovni
sedmdesatidvounasobku primeérné mzdy;

+  zakladem pojistného na vetrejné zdravotni pojisténi OSVC
bude 100 % hrubého zisku;
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+  sazba pojistného na vefejné zdravotni pojisténi u OSVC bude
stejnd jako sazba pojistného u zaméstnanct a jako sazba
dtichodového pojistného, a to 6,5%

« zaklad pojistného a sazba pojistného na vetejné zdravotni
pojisténi hrazena statem u statnich pojisténcti a hrazena
osobami samostatné vydéle¢né ¢innymi se oproti soucasné
préavni upravé neméni.

3. Dané majetkové

3.1 Zmény u dané dédické:
- zavedeni linearni sazby 9,5 %;
- zvyS8eni limitu pro osvobozeni na 50 000K¢ u 3. skupiny.

3.2 Zmény u dané darovaci:
- zavedeni linedrni sazby 19 %;
- zvySeni limitu pro osvobozeni na 50 000 K¢ u 3. skupiny.
Dtivodem pro sou¢asnou tpravu je:
- pripravovana transformace dané dédické a dané darovaci
pod rezim danf z pt{jmu.
- takZe dnes - zjednoduseni u III. skupiny poplatnikt
- asjednoceni sazby 19% (darovaci) a 9,5% (dédické)
- podlimitni - nebudou ani davat ptiznani

3.3 Zmény u dané z ptevodu nemovitosti:

- zuZeni osvobozeni vklad nemovitosti do zdkladniho
kapitalu obchodni spoleé¢nosti nebo druzstva na ptipady,
kdy vkladatelem bude izemni samospravny celek;

- nevyzadovani daniového ptiznani u osvobozenych ptevodia
nebo prechodt vlastnictvi k nemovitostem, pokud
poplatnikem je Ceskéa republika.

Pocatkem 90. let bylo piijato osvobozeni veskerych vklada

do zakladniho kapitalu obchodnich spole¢nosti nebo druzsteyv,
pokud tdast spolecnika nebo ¢lena trvala nejméné po dobu 5

let. Dtivodem navrhu na zuZeni tohoto osvobozeni je naplnéni
zameéru, pro ktery bylo ptijato, administrativni ndro¢nost spojena
s ovéfovanim zdkonem stanovenych podminek pro uplatnéni
osvobozeni a uprava zdanéni vkladti dani z pfevodu nemovitosti
ve vyspélych statech Evropské unie.

4. Danovy rad

4.1 Rozsiteni uplatnéni danové informacni schranky.
Doposud danova informaéni schréanka slouzila pouze
k nahlizeni do vybranych udaja ve spisu datiového subjektu
a na stav jeho osobnich daiovych tuétt. Pfijetim tohoto
navrhu se vsak z datiové informaéni schranky stane
jednoduse ptistupny komunikaéni portal, prostiednictvim
néhoz bude mozné elektronickou cestou komunikovat se
spravcem dane.
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Vyhoda:
- vyrazné zjednodus$eni stavajici situace,
- bezplatnost,

- personalizovaného podéani, tj. podani, které jiz bude
predem vyplnéno témi udaji, které spravce dané
o datiovém subjektu jiz méa k dispozici,

- nove se bude do danové informaéni schranky ptistupovat
pomoci pfistupovych idaji, které danovy subjekt ziska
automaticky pti zfizeni jeho datiové informaéni schranky
(nebude zapotiebi el. podpis).

4.2 Zména v registraci danovych subjektti.
Podstatou této zmeény tedy je, Ze soucasti tipravy danového
tadu jiz nebudou hmotné pravni ustanoveni, ale pouze
obecnd tprava registra¢ni povinnosti s tim, Ze specifikace
povinnosti podat ptihlasku k registraci stanovi daiové zdkony
podle zvlastnosti jednotlivych dani. V datiovém #adu nadéle
zlstanou jen pravidla, ktera jsou jednotnd pro vétsinu dani
(napt. rozhodnuti o registraci, fe$eni tzv. ,pieregistrace”).

5. DPH

Pravni uiprava dané z ptidané hodnoty

Podle tohoto zakona jsou k dani povinné jak fyzické,

tak pravnické osoby, které samostatné uskutecénuji ekonomické
¢innosti. Dnes jsou osvobozeny od uplatiiovani dané osoby,
které maji sidlo nebo misto podnikani v tuzemsku, jejichz obrat
nepiesdhne ¢astku 1 000 O00K¢ za nejvyse 12 bezprostiedné
predchézejicich po sobé jdoucich kalendainich meésicti.

Zmeéna: Jako jedno z kompenzacnich opatieni ke zménam

v oblasti dané z pt{jmi se navrhuje od 1. ledna 2013 sniZit vysi
obratu pro povinnost stét se platcem z ¢astky 1 000 000K¢

na 750 000K¢ za nejvy$e 12 bezprostiedné predchézejicich

po sobé jdoucich kalendatnich mésict.

Zdavérem je zapotiebi upozornit na to, Ze se jednd o ndvrh, ktery je
v soucasné dobé v pripominkovém rizeni. Poté bude projedndvdn
ve vlddé a probéhne dal$imi fazemi legislativniho procesu na ptidé
Parlamentu. Daji se tedy o¢ekdvat i zdsadni zmény. O prubéhu Vds
budeme informovat. Nicméné povazujeme za vhodné Vam predloZit
i tyto vychozi informace.

Souhrnné stanovisko Svazu viz:
http://www.spcr.cz/dane-a-jejich-sprava/
navrh-zakona-o-zmene-zakonu-souvisejicich-s-jim

Ludmila Nutilovd
poradkyné pro legislativni proces
Inutilova@spcer.cz



Investic¢ni pobidky
bez danovych prazdnin?

Investi¢ni pobidky jsou v Ceské republice poskytovany od roku 1998. Stavajici systém
investi¢nich pobidek, upraveny posledni novelou zakona z roku 2007, se vSak v aktualnich
hospodarskych podminkach nejevi jako dostate¢né efektivni, a objem zahrani¢nich

investic postupné klesa.

Soucasna uprava, kterd nereflektuje
potitebu podpory investic do vyzkumu

a vyvoje, technologickych center a center
strategickych sluzeb a nenabizi srovnatelné
podminky pro danové pobidky, neni pro
investory ve srovnani s ostatnimi zemémi
regionu piili§ atraktivni a neodpovida
sou¢asnym potiebdm ekonomiky.
Ministerstvo primyslu a obchodu,

v navaznosti na zminéné potieby, piedlozilo
navrh, ktery obsahuje zmeény ve stavajici
podpote vyroby ve zpracovatelském
priumyslu a zamétuje se na podporu
zaostalych regiont. Za¢lenéni podpory
technologickych center a center
strategickych sluzeb do zédkona by

mélo vytvorit transparentni podminky

iv oblastech dosud neupravenych zakonem
a zajistit jistotu investora pii ¢erpani
podpory.

Uprava se silngji zamé&iuje na podporu
oblasti, napt. v oblasti informac¢nich
technologii, a tim na inovaéni poti‘eby
ekonomiky. Nové se také navrhuje zavedeni
institutu strategického investora, kterému
bude moci byt udélena piima kapitalova
podpora na zakladé schvaleni vladou.
Navrh se v8ak nezmitiuje o zdsadnim
problému, a to jeho neprovazanosti

s ostatnimi souvisejicimi normami,
konkrétné s navrhem novely zakona o dani
z ptijmu. Uvedend novela, kterd je soucasti
datiové reformy, neuvazuje o moznosti
poskytovani investi¢nich pobidek v oblasti
dani. Pfipadné nevyie$eni kompatibility
obou norem by zadsadné znehodnotilo

predloZeny navrh zmén investi¢nich
pobidek a jejich atraktivitu pro investory.
Svaz primyslu a dopravy vyjadtil k navrhu
néasledujici stanovisko:

Stanovisko Svazu primyslu
a dopravy k novele zakona

o investi¢nich pobidkach
(kterym se méni zakon
¢.72/2000 Sh., o investi¢nich
pobidkach)

Podporujeme snahu vlady smétujici v ramci
opatteni zamérenych na vychodiska z krize
a podpory investic v CR ke zdokonaleni
podminek pro investovani. Ocetiujeme
skute¢nost, Ze predkladatel v zavére¢né
zpravé o hodnoceni dopadt regulace
srovnava variantni pristup k fedeni zmény
systému podpory investi¢nich pobidek.
Navrh tpravy zahrnuje nové do rezimu
zékona i dosud provadénou podporu
technologickych center a center
strategickych sluzeb a ptispiva tim

ke zlep$eni konkurenéni pozice oproti
zemim v daném regionu.

Navrh reaguje na potteby sniZovani
regionalnich rozdilt a selektivné piistupuje
k podpote investic s ohledem na tirovein
nezamestnanosti.

ProdlouZeni doby pro ¢erpani slevy na dani
na 10 let umozni zvys$it miru jejtho ¢erpant
a zatraktivni tak systém investi¢nich
pobidek.

Zavedeni institutu strategického investora
zvy$uje na zédkladé mezindrodnich

zkugenosti atraktivitu CR v soutéZi o velké
investice a vytvarii prilezitost pro vyznamné
zvySeni zameéstnanosti.

Névrh novely je vyznamnym piispévkem

k rozvoji zpracovatelského pramyslu v CR,
zvy$en{ zameéstnanosti a zarovet odpovida
potiebam strukturalnich zmén ve prospéch
ke zjednodu$eni administrace spojené se
zadosti o investi¢ni pobidky. Rozpoctova
néakladnost navrhované tipravy bude
vyrazné kompenzovana nasobnymi ptijmy
statniho rozpodtu.

Zasadni pripominka:

Zaroven vnimame problém neprovazanosti
novely zdkona o investi¢nich pobidkach

se souvisejicimi zdkony zejména s novelou
zékona o dani z ptijmu, ktera nezahrnuje
ve vy¢tu slev na dani slevu z divodu
investi¢nich pobidek. Navrhujeme oba
zékony uvést do souladu, aby novela
zékona o investi¢nich pobidkach mohla byt
ucinné realizovana.

Oldrich Kérner

zdstupce teditele sekce hospoddi'ska politika
a makroekonomické analyzy
okoerner@spcr.cz
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bezpeénosti CR

Uvitali jsme, Ze byl vyslySen na

O souvislostech

Surovinové a energetickd bezpe¢nost patif mezi nejdilezitéjsi
politickd a bezpe¢nostni témata.

Presto Ceska republika nema v oblasti surovinové a energetické
bezpecénosti samostatny strategicky dokument. Zatim je tato
problematika ¢astecné ¢i okrajové feSena v nékterych jinych
strategickych materidlech, zejména Statni energetické koncepci
¢i aktualizacich Statni surovinové politiky a Bezpe¢nostni
strategie CR.

S ohledem na tyto skuteénosti predlozilo Ministerstvo pramyslu
a obchodu CR novy uceleny koncepéni material ,Koncepce
surovinové a energetické bezpednosti®, ktery reaguje na vyvoj
na svétovém trhu s nerostnymi surovinami a vyvoj sektoru
energetiky a na né navazujicich zmén v mezinarodnich vztazich.

O obsahu koncepce

Vlastni energetickou bezpec¢nosti je minéna schopnost

statu zajistit si potfebné mnozstvi energetickych surovin

za ekonomicky ptijatelnou cenu.

Cilem ptedklddaného materialu je stru¢né analyza souc¢asného
stavu, posouzeni rizik a hledani fe$eni, jak zajistovat a posilovat
surovinovou a energetickou bezpecnost statu. Predkladana
koncepce surovinové a energetické bezpecnosti by méla byt
provazéna s aktualizaci Statni energetické koncepce a novou
Surovinovou politikou, a to véetné implementace principti
evropské strategie.

V tvodnich kapitolach material popisuje vnitrostatni postoje

a mezindrodni situace a specifikuje aspekty ohroZujici
energetickou a surovinovou bezpeénost Ceské republiky.
Surovinové zdroje - material konstatuje, Ze v soucasné dobé se
v ramci aktualizace Statni energetické koncepce vede diskuse
nad dal3im osudem neopominutelného mnozstvi zasob kvalitniho
hnédého uhli za tzv. izemné ekologickymi limity, tedy hranicemi
povolené tézby, které byly administrativné stanoveny v roce
1991. Uzemné ekologické limity omezuji budouci roziiteni tézby
na dvou lomech - Bilina a Lom CSA, av$ak v téZebnim prostoru
se soucasné nachazeji dvé obce a aredl rafinérie.
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§ dlouhodoby pozadavek n__'
energetické a surovinové bezpecnosti statu. Z naseho
jehoZz rozpracovani nejenom podporujeme, ale chcfe

14 90

.

Koncepce surovinové a energetlcke

ozpracovéani problému/ ' :
du jde 0 velmi dtleZité téma
'Tla praci aktivné podilet.

Strategické zasoby statu - v souc¢asné dobé je ptripravovano
navys$eni strategickych zasob ropnych produktt vytvoienim
kategorie tzv. povinnych zdsob, na jejichz financovani by

se formou povinného poplatku z prodaného mnozstvi paliv
podilely firmy uvadeéjici do volného danového prostoru

na tuzemi Ceské republiky motorové benziny, motorovou naftu
a topné oleje. Soucasna droveil zasob ve vysi cca 90 dnt
pocitand podle objemu ¢istych dovozi by se timto opattenim
zvy$ila miniméalné na 120 dntt béhem ptredpokladaného
¢asového rozmezi deseti let.

V oblasti zemniho plynu neexistuji statni hmotné rezervy.
Plynovéa bezpecnost je tak zajistovana privatnimi subjekty
zejména prostiednictvim vyuzivani systému podzemnich
zasobniku plynu, jejichZ kapacita pokryva zhruba tfetinu domaci
spotteby. V souc¢asné dobé se o vytvoreni statnich hmotnych
rezerv zemniho plynu neuvaZzuje, posilovani plynové bezpe¢nosti
by se mélo ubirat spiSe zvy$ovanim kapacity stavajicich
podzemnich zasobnikl plynu a zvy$ovanim bezpe¢nostnich
standardt dodavky plynu, ptipadné dalsi diverzifikaci
prepravnich cest (viz severojizni koridor) a vystavbou inter-
-konektort se sousednimi staty tak, aby bylo zajisténé plnéni
standardt piedepsanych pro ¢lenské staty. Zasobniky plynu jsou
v majetku privatnich subjektt, je velmi dualezité citlivé a presné
nastaveni legislativy tak, aby byl plyn z téchto zasobniki pro CR
v piipadé krize skute¢né vyuzitelny.

Pokud jde o posileni energetické bezpecnosti v jaderné energetice
drZenim zasob palivovych soubort, stat v tuto chvili neplanuje
zahrnuti palivovych ¢lankiti do systému statnich hmotnych rezerv,
ale uptednostiiuje variantu uloZit povinnost piedzasobit se

na dostate¢né dlouhou dobu provozovateli jadernych blokt.

Déle jsou definovana kritéria pro posuzovani spektra a mnozstvi
drzenych komodit.

Pozornost je vénovana také technické infrastruktuie v oblasti
elektroenergetiky, teplarenstvi, plynarenstvi, ropy a ropnych
produktd.

Zajisténi energetické bezpeénosti v teplarenstvi souvisf se
zajisténim paliva pro teplarenstvi. Vzhledem k prozatim
deklarované platnosti tizemnich ekologickych limitt je nutné



urychlené vytesit jak zajistit palivo pro teplarny. Rizikem

je nedostatek kvalitntho hnédého uhli a finanéni a technické
naroky na prechod na jiné palivo. Ndhrada stavajicich

dodavek hnédého uhli jinym druhem uhli nebo zemnim

plynem je v mnoha ptipadech v dohledné dobé problematicka,
az netesitelna.

V oblasti plynarenstvi je Ceska republika dlouhodobym
podporovatelem koncepce Jizniho koridoru a plynovodu
Nabucco. Jeho protazenim na hranice CR by do$lo k vyznamnému
posileni energetické bezpe&nosti CR, nebot by se témét
zdvojnésobila dosavadni pieprava plynu a také byla podpotrena
diverzifikace dodavek.

Vyhledoveé se vedou jednani o vybudovani tzv. severojizniho
propojeni plynarenskych soustav Polska, Ceské republiky,
Slovenska, Madarska a Chorvatska tak, aby bylo mozno vyuzivat
planované LNG termindly v Polsku na pobtezi Baltského mote

a v Chorvatsku u Jaderského mote pro dodavky zemniho plynu
do oblasti sttedni Evropy.

Strategickym cilem pro ropny sektor je posileni postaveni
spole¢nosti MERO CR v ropovodu TAL. Byl by tak zaji$tén
strategicky ptistup k této ptepravni trase za mnohem
stabilnéjsich podminek. NejbliZz$im cilem je zvy$eni nouzovych
zasob ropy a ropnych produktt na dobu 120 dnti. Dal$im cilem,

o kterém by se méla vést diskuse, je tzv. severojizni propojeni
ropovodni sité, které by mélo za cil propojit rafinérii Spergau
(dtfve Leuna) s rafinérii v Litvinové.

Neméné diileZitym faktorem z hlediska ropné bezpe&nosti CR

se jevi i zachovani v8ech vyznamnych zpracovatelskych kapacit
na jejim uzemi. Zasadni je udrzeni v chodu nejen nejvétsi
rafinérie v Litvinové, ale i moderni rafinérie v Kralupech nad
Vltavou, a to zejména z hlediska udrzeni diverzifikace dodavek,
nebot tato rafinérie je schopna zpracovavat také vét$i mnozstvi
lehkych (neruskych) druhi ropy.

Materidl se zabyva také otazkou ceny energetické bezpecnosti

a legislativnich podminek. A postupné vytvarenou spole¢nou
evropskou energetickou politikou v rdmci EU je zaloZenou

na tfech zdkladnich cilech, kterymi jsou udrzitelnost, bezpe¢nost
a konkurenceschopnost.

Dalsi kapitoly jsou vénovany problematice vicepalivovych
systémt, nasledné potiebé lidskych zdroji. Otazka dostatku
expertnich a technickych pracovnikt pro sektor nerostnych
surovin a energetiky je citliva i z hlediska zajisténi dostatecné
drovné surovinové a energetické bezpec¢nosti. Kvalifikovany
personal je totiz jak nezbytnym piedpokladem bezproblémového
fungovani téchto strategickych odvétvi, tak i feSenim ptipadné
krizové situace typu napt. preruseni dodavek strategickych
surovin ¢i rozsahlého vypadku dodavek elekttiny tzv. ,blackoutu®.
Rizikem je nedostatek kvalifikovanych odbornikii v technickych
oborech na v8ech urovnich, protoZe chybi prakticky celé jedna
generace technika.

Material poukazuje na to, Ze tispory surovin a energie jsou
jednim z prostiedk k posileni surovinové a energetické
bezpeénosti. Nejlevnéjsi a nejbezpeénéjsi jsou ty suroviny

a energie, které nejsou spotiebovany, které se nemusi vyrabét
a transportovat. Proto je podpora dspor surovin a energie velmi
dtlezita. Pri navrzich jak podporovat uspory surovin a energie
bychom meéli vychazet z jiz ptijatych dokumentti a programti
jako je Narodni akéni plan energetické ti¢innosti a navazovat
na koncep¢ni dokumenty typu Statni energetické koncepce

a Surovinové politiky. Rizikem jsou $patné nastavené podminky
pobidek a tlev.

Dalsi paséze jsou vénovany vyzkumu, vyvoji a novym
technologiim.

V zavéru material shrnuje, Ze zaji$téni surovinové

a energetické bezpecnosti v Ceské republice je ve srovnani

s mnoha evropskymi zemémi na relativné dobré urovni.

Oblast energetické a zejména surovinové bezpe&nosti CR

skyta dostateény prostor pro jeji dalsi posileni v jednotlivych
segmentech. Na tuto strategickou oblast je tieba nahlizet jako
na oblast verejného zajmu.

O stanovisku SP CR

Svaz podporuje navrh nového koncepéniho dokumentu

a predpokladad, ze bude déle rozpracovan a uptesnén formou
alternativnich scénaiti po dopracovani a schvaleni dil¢ich
koncepénich materialti vlady, zejména Statni energetické
koncepce, Surovinové politiky CR a Bezpe¢nostni strategie CR.
Pti dal$im rozpracovani bude nutné vénovat dalsi pozornost
tomu, co bylo zatim opomenuto - kuptikladu otazkam
problematiky biopaliv, vyuZiti biomasy v¢etné dfevni hmoty
pro energetické ucely a tim ohroZenf nékterych obort

Jsou opomenuty finanéni aspekty zajisténi energetické

a surovinové bezpecnosti. Pfesto, Ze se jedna o velmi naroé¢ny
proces z hlediska ¢asového, technického i finanéniho, bylo
by vhodné, aby byl zpracovan kvalifikovany odhad finanéni
naroc¢nosti a ten byl nasledné zapracovan do vyhledu tvorby
statnich rozpoctt v ptistich letech.

Mezi témata, kterd bude nepochybné nutné hloubéji
rozpracovat, nalezi vzdélavani, energeticka efektivnost

a vyzkum.

Stanovisko SP CR naleznete na http://www.spcr.cz/energetika/
surovinova-a-energeticka-bezpecnost-ceske-republiky

Vladimir Novotny

poradce SP CR v oblasti environmentdlni politiky

Eva Aliapuliosovd

sekce hospodadrskd politika a makroekonomické analyzy
ealiapuliosova@spcr.cz
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Co prinesl prazsky Jaderny su

Havarie v elektrarné Fukusima zménila v ¥a
Situace miZe mit dokonce i dopad na cent

dernych zatizeni ve s

Tuzemské pramyslové a stavebni firmy maji vyrazny zajem podilet

se na dostavbé 3. a 4. bloku Jaderné elektrarny Temelin. Forméalné
bude vladou zahajeno vybérové fizeni na podzim tohoto roku, coz

je plné v jejich rukou. Podnikatelské sféra se v8ak domniva, Ze je
zadouci, aby ,licencovany technicky projekt byl ddle zpracovan
¢eskymi spole¢nostmi a realizovan pod vedenim ¢eské inZenyringové
organizace”. Takovy je jeden ze zavért Jaderného summitu, ktery
probéhl v kvétnu v prazském palaci Zofin za tidasti vice jak osmdesat
osobnosti z nejvyznamnéjsich energetickych, strojirenskych

a stavebnich spole&nosti z CR a ze zahraniéi. Mezi ti¢astniky
summituy, jejimZ organizatorem bylo Sdruzeni Czech TOP 100, byli

i predstavitelé svazi a sdruZeni, zastupci technického vysokého
Skolstvi, predstavitelé statni spravy a Evropského parlamentu.
Summit hostil védecké autority v oborech jaderné fyziky a energetiky
Franti$ka Janoucha, Frantiska Hezouc¢kého a Alese Johna.

Pritomni se shodli v tom, Ze navzdory tragickym udalostem

v Japonsku jaderna energetika ztistava z hlediska energetické
bezpetnosti nejspolehlivéjsim, ekologicky nej¢ist$im a ekonomicky
nejvyhodnéjsim zdrojem elektrické energie. Ztejmé vSak bude

teba prihlédnout k volani ob¢anti nékterych zemi po proveérkach
stavu jadernych elektraren a kvality jejich obsluh. Instituce

Evropské unie ponechévaji ptitom rozhodnuti o vyuzivani jaderné
energetiky véetné vyvozeni zavéra z japonskych udalosti v rukou
vlad jednotlivych ¢lenskych zemf a provozovatelt elektraren. Jak

v této souvislosti uvedl europoslanec Pavel Poc, Evropska komise
pripravuje zatéZové testy jadernych elektraren s cilem zjistit iroven
bezpetnosti evropskych zdrojt. Zatézové testy budou mit tii faze:
kazdy provozovatel jaderné elektrarny provéti své vlastni zaifzeni
podle stavajicich norem a seznami se svymi nélezy Statni ifad pro
jadernou bezpe¢nost (SUJB). V druhé f4zi na zatizeni provede testy
SUJB, ve tieti fazi miiZe zatizeni provétit je$té Evropska komise. ,Unie
nehodla v8ak ¢lenskym zemim diktovat skladbu energetického mixu
a odrazovat je od jaderné energie,” uvedl Pavel Poc. Reditel Ustavu
jaderného vyzkumu Ale$ John k tomu poznamenal, Ze ,zatéZové testy
probihaji bez ¢ekani na pokyny z Bruselu.”

Pii diskusi o pti¢inach udalosti ve Fukugimé ti¢astnici podpofili
vyklad Franti$ka Hezou¢kého, podle néhoz radia¢nim nasledktim
i vybuchtim bylo mozné ve véts$i mite zabranit véasnou
primétrenou investici do ptemisténi zaloznich zdroja elektrického
napéjeni ze zranitelnych mist ve strojovnéach elektrarny mimo
zéplavovou zénu. Podstatnd je pritom zodpoveédnost vedeni
elektrarenskych spole¢nosti, kterd ma ndvaznost na védomosti

a znalosti pracovniku. O to duleZitéjsi je kvalita vyuky a vychovy
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technické inteligence. Z vystoupeni zastupct ZU v Plzni,

CVUT v Praze i VUT v Brné vyplynulo, Ze nehledé na negativni
antijaderné reakce v nékterych zemich, v Ceské republice

je zajem o obor opét na vzestupu. Absolventi maji okamzité
uplatnéni v praxi, pramysl by ale mohl absorbovat vice energetickych
specialistti.

Dostavba blokt1 JETE se prodrazi?

Veskeré odhady ceny za dostavbu dvou blokt v JETE mohou byt
vy$si, nez se dosud predpokladalo. Cena prezentovand v médiich se
ptitom pohybuje od 200 miliard korun do 900 miliard korun. Havérie
ve Fuku$imeé vsak podle nékterych odbornikii zdrazi vystavbu
jadernych zatizeni po celém svété i terminy jejich dokondceni.
“Fukusima zménila pohled na energii. Dojde k modifikaci stavajicich
projektt,” upozornil Ales John a ptipomnél, Ze je poti'ebné opatrné
pristupovat k prodluzovani Zivotnosti stavajicich jadernych
elektraren. U nékterych jadernych elektraren je totiZ jejich Zivotnost
prodluzovéna aZ na dvojnasobek ptivodniho planu.

Néameéstek ministra pramyslu a obchodu Tomas Hiiner vSak
zdliraznil, Ze nasledky havérie Fukus$imy v jaderném pramyslu
nebudou mit vliv na dostavbu elektrarny Temelin a Ze terminem
dokonceni zastéva rok 2025. Co se tyka ceny projektu, ta podle ného
vyplyne ze samotného tendru, jehoz vitéz mé byt zndm v roce 2013.
Itak se i¢astnici summitu shodli v tom, Ze vystavba jadernych blokt
vyZaduje ohromné investice, které zpétné priznivé ovlivni ¢eskou
ekonomiku zvy$enim pracovnich pileZitosti. Zastupci podnikii,
napiiklad predstavitel spole¢nosti SKODA JS Roman Zdebor, dostavbu
vnimaji jako mimotadnou pifleZitost pro ¢esky a slovensky pramysl
a uspésnou realizaci projektu jako referenci pro t¢ast na dalsich
projektech v zahranici.

V zavére¢ném komuniké ic¢astnici summitu zdtraznili, Ze ,pouze
maximalni a piedevsim kvalifikované zapojeni primyslu, které bude
spojené s ¢innostmi s vysokou mirou pridané hodnoty, mtize mit
pottebny multiplika¢ni efekt. Naopak, jen vyrobni ¢innost zaddvana
v omezené mite zahrani¢nimi inZenyringovymi firmami bude
promarnénou pifleZitosti, ktera prispéje k dramatickému propadu
¢eského primyslu a ke ztraté jeho znalostni konkurenceschopnosti
v dané profesni oblasti*.

Milan Mostyn
tiskovy mluvéi Svazu prismyslu a dopravy CR
mmostyn@spcr.cz



Priprava vécného reseni soubéhu funkci

v obchodnich spole¢nostech

Ministerstvo spravedlnosti spolu s podékovanim za spolupraci a za ochotu p#i pripravé vécného e$eni soubéhu funkci v obchodnich

spoleénostech informovalo Svaz priimyslu a dopravy CR o dal$im postupu v této zéleZitosti. Navrh by mél byt predloZen tistavné
pravnimu vyboru PSP CR do konce ¢ervna ve formé pozméiovaciho navrhu k novele Obchodniho zadkoniku (tisk 310, nyni ve 2. éteni).
Material bude také predloZen na jednani vlady. Finalnf podobu navrhu ptipojujeme v nezkraceném znéni.

Navrh novely obchodniho zakoniku ve véci
tzv. soubéhu funkci
X. Za § 66¢c se vklada novy § 66d, ktery véetné nadpisu
a poznamky pod ¢arou ¢&. 21 zni:

,§ 66d
Povéteni obchodnim vedenim
(1) Statutdrni organ spolecnosti miiZze povérit obchodnim vedenim
spolecnosti zcela nebo z&dsti jiného. Tyto ¢innosti mohou byt téZ
vykondvdny v pracovnéprdvnim vztahu dle zvldstniho prdavniho
predpisu 21) zaméstnancem spolecnosti, piidemz tento zaméstnanec

muZe byt soucasné statutdrnim orgdnem spolec¢nosti nebo jeho ¢lenem.

(2) Pri povéreni obchodnim vedenim podle odstavce 1 ziistdvd
nedotc¢ena odpovédnost osob, které jsou statutdrnim orgdnem nebo
jeho ¢lenem, stanovend timto zdkonem za poruseni povinnosti
vykondvat funkci s péci faddného hospoddre.

(3) Jestlize jsou ¢innosti spadajici pod obchodni vedeni vykondvdny
v pracovnépravnim vztahu dle zvlastniho pravniho piedpisu 21)
zaméstnancem spolecnosti, ktery je souc¢asné statutdrnim orgdnem
spolecnosti nebo jeho ¢lenem, mzdu ¢i odménu z dohody sjedndvd
nebo urcuje ten orgdn spolecnosti, do jehoZ ptisobnosti ndlezi
rozhodovat o odmériovdnt statutdrntho orgdnu nebo jeho ¢lent.

(4) Povéreni obchodnim vedenim podle odstavce 1 nezahrnuje

ucast na zaseddant statutdrntho orgdnu, rozhodovdnt o povéirent
obchodnim vedenim, rozhodovdani o zdkladnim zaméreni
obchodniho vedent spole¢nosti ani jiné ¢innosti v rdmci obchodniho
vedenti spolecnosti, které tento zdkon nebo jiny pravni prredpis
svétuje do vylucné ptisobnosti statutdrntho orgdnu.

21) Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist.”

Odtivodnéni:

Navrhované ustanoveni fesi pochybnosti tykajici se moznosti
delegace nékterych ¢innosti spadajicich pod obecné vymezeni
plisobnosti statutarniho organu v otdzkdch obchodniho vedeni.
Stavi na jisto, Ze je pfipustné sjednat s tim, kdo je sou¢asné
statutdarnim organem spole¢nosti nebo jeho ¢lenem (déle jen
,Clen statutarniho organu), pracovni smlouvu nebo jinou
formu pracovnépravniho vztahu, jejimz ptredmétem je zavazek
k (predevsim rozhodovaci) pracovni ¢innosti spadajici pod
obchodni vedeni spole¢nosti (tzv. manaZerskou smlouvu).

Ustanoveni ptind8i zvySen{ pravni jistoty v této otazce, o niz
vznikaly, ptedev$im s ohledem na néktera rozhodnuti soudq,
pochybnosti. Zakon vznik takovych soubéznych pomérti ani
pred ucinnosti tohoto ustanoveni nezakazoval, a v tomto ohledu
nestanovi navrh nic nového. Text navrhovaného znéni vychézi

z Gpravy této oblasti v pfipravovaném zakoné o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich),
jeZ je soucasti rekodifikace ¢eského soukromého prava.
Explicitné je zdiraznéno, Ze delegace ¢innosti statutdrniho
organu na jiné osoby nebo na ¢lena statutdrniho organu nemutize
vést ke sniZeni odpovédnosti ¢lenti statutarniho orgadnu. Naopak
zménou oproti stavajicimu stavu je pozadavek, podle néhoz

o0 mzdé nebo odméné z dohody podle manazerské smlouvy

v piipadé ,soubéhu” rozhoduje orgén, ktery schvaluje odmény
tomuto ¢lenovi statutdrniho organu za vykon funkce. Tento
pozadavek by mél zamezit vzniku soubé&znych pracovnich
poméru ¢lent statutdrnich orgéniti za Gcelem vyhnuti se Gpravé
odméniovani za vykon funkce ¢lena statutdrniho organu.

Ctvrty odstavec reflektuje skutecnost, Ze urdity rozsah éinnosti
¢lenti predstavenstva nemtiZe byt delegovéan, a to v rozsahu
vlastni dc¢asti na rozhodovani statutarniho organu, rozhodovani
o zékladnich strategickych otdzkach obchodniho vedeni a déle
v ptipadech, kdy by konkrétni ¢innost byla zakonem vyslovné
svéfena pouze statutarnimu organu.

X.V §194 odst. 1 posledni vété se za slova ,podle § 66 odst. 2“
vkladaji slova,, odménu za vykon funkce®.

Odtvodnéni:

Navrhované doplnéni stavajictho ustanoven si klade za cil

postavit najisto, Ze dozor¢i rada v téchto ptipadech schvaluje

nejen samotnou smlouvu o vykonu funkee, ale téZ (a predevsim)
odmeénu za vykon funkce. Nedavéa valného smyslu, aby i v ptipadé
tzv. némeckého modelu fizeni spole¢nosti schvalovala vys$i odmény
predstavenstva valna hromada, a¢koli samotnou smlouvu o vykonu
funkce a jina plnéni ve smyslu § 66 odst. 3 schvaluje dozor¢i rada.

Boris Kucera
reditel sekce legislativni, bkucera@spcr.cz
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Soubéh vykonu funkce statutarniho
organu nebo ¢élena statutarniho
organu a vykonu prace pro obchodni

spolec¢nost

Na zakladé ustélené judikatury (6 Cdo 108/1992, 21 Cdo 11/1998,
21 Cdo 4028/2009) je zfejmé, Ze vykon funkce statutarniho
organu (jednatele spoletnosti s ru¢enim omezenym) nebo ¢lena
statutarniho organu (¢len piedstavenstva akciové spoletnosti)
neni pravné pripustny na zékladé pracovnépravniho vztahu.
Platné pravni iprava ani ustalend judikatura ale nebrani
tomu, aby fyzicka osoba, ktera je statutarnim orgdnem nebo
¢lenem statutarniho organu vykonavala pro spole¢nost, jejimz
je statutarnim orgédnem nebo ¢lenem statutarniho orgénu,
praci (¢innost), kterd nespada do vykonu funkce statutarniho
organu nebo ¢lena statutarniho organu, na zakladé
pracovnépravniho vztahu.

Co se rozumi vykonem funkce statutarniho
organu, pripadné ¢lena statutarniho
organu

Co se rozumi, resp. co je naplni funkce jednatele spole¢nosti
s ru¢enim omezenym je vymezeno v zdkonu & 513/1991 Sb.,,
obchodni zakonik, v platném znéni takto:

,§128
(1) Nestanovi-li zdkon, spole¢enskd smlouva, popfipadé stanovy kratsi
lhiity, svolavaji valnou hromadu jednatelé nejméné jednou za rok.
Valnd hromada, kterd schvaluje fddnou ticetni zdverku, se musi konat
nejpozdeéji do sesti mésicti od posledniho dne ticetniho obdobi.
(2) Ustanoveni § 193 plati obdobné.

§133

(1) Statutdrnim orgdnem spolecnosti je jeden nebo vice jednateld.

Je-li jednatelii vice, je opravnén jednat jménem spole¢nosti
kazdy z nich samostatné, nestanovi-li spole¢enskd smlouva nebo
stanovy jinak.

(2) Omezit jednatelska oprdavnéni miiZe pouze spolecenskd smlouva,
stanovy nebo valnd hromada. Takové omezeni je vsak viici tretim
osobdm neticinné.
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(3) Jednatele jmenuje valnd hromada z tad spole¢nikii nebo jinych
fyzickych osob.

§134
Jednateli nalezi obchodni vedeni spole¢nosti. K rozhodnuti
0 obchodnim vedent spole¢nosti, md-li spolecnost vice jednateld,
se vyZaduje souhlas vétsiny jednateli, nestanovi-li spole¢enska
smlouva jinak.

§135
(1) Jednatelé jsou povinni zajistit f4dné vedeni predepsané
evidence a ucetnictvi, vést seznam spole¢nikii a informovat
spole¢niky o zalezitostech spole¢nosti.
(2) Ustanoveni § 194 odst. 2 proni aZ pdté véty, odstavce 4 az 7
a § 196a se pouziji obdobné.”
Je tedy ztejmé, Ze pfedmétem pracovnépravniho vztahu jednatele
ani jiné osoby nemtiZe byt
a) jednani jménem spole¢nosti navenek nebo ve vztazich uvnitt
spolec¢nosti,
obchodni vedeni spole¢nosti,
zajistovani faAdného vedeni ptedepsané evidence a ucetnictvi,
vedeni seznamu spoleénik,
informovani spole¢nikti o zalezitostech spole¢nosti,
f) svolavani valné hromady spole¢nosti.
Co se rozumi, resp. co je naplni funkce predstavenstva akciové
spolec¢nosti, tedy ¢lenti kolektivniho statutarniho organu
je vymezeno v zakonu ¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik,
v platném znénf takto:

ceoz

§184a
(1) Valnd hromada se kond nejméné jednou za rok ve lhiité urcéené
stanovami, nejpozdéji vSak do 6 mésicti od posledniho dne ticetniho
obdobi. Svola ji predstavenstvo, poptipadé jeho ¢len, pokud se
predstavenstvo na jejim svoldni bez zbyte¢ného odkladu neusneslo
a zdkon stanovi povinnost valnou hromadu svolat anebo pokud
piredstavenstvo neni dlouhodobé schopno se usndset, nestanovi-li
tento zdkon jinak.



(2) Predstavenstvo je povinno uverejnit pozvanku na valnou
hromadu nebo ozndment o jejim svolani zptisobem ur¢enym
zédkonem a stanovami. U spole¢nosti s akciemi na jméno uverejriuje
predstavenstvo pozvdnku tak, Ze ji odesle vsem akciondrim

na adresu sidla nebo bydlisté uvedenou v seznamu akciondit
nejméné 30 dni pred kondnim valné hromady. U spole¢nosti

s akciemi na majitele uveiejiiuje predstavenstvo v této lhiité
ozndment o kondni valné hromady v Obchodnim véstniku

a jingm vhodnym zptisobem uréenym stanovami. Jestlize vlastnik
akcii na majitele ziidi ve prospéch spolec¢nosti zdstavni prdvo
alespori k jedné akcii spolec¢nosti jako jistotu na thradu ndkladi
za zasldni ozndment o kondni valné hromady a poZada o zasildn{
ozndment o kondni valné hromady na adresu uvedenou v Zddosti,
je spolec¢nost povinna mu na uvedenou adresu na jeho ndklad
ozndament zasilat.

§191
(1) Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost
spole¢nosti a jednd jejim jménem. Pfedstavenstvo rozhoduje
o véech zélezitostech spolecnosti, pokud nejsou timto zdkonem
nebo stanovami vyhrazeny do ptisobnosti valné hromady nebo
dozordt rady. Nevyplyvd-li ze stanov néco jiného, za predstavenstvo
jednd navenek jménem spolec¢nosti kazdy ¢len ptedstavenstva.
Clenové predstavenstva, kteri zavazuji spolecnost, a zptisob, kterym
tak cini, se zapisuji do obchodniho rejstriku.

§192

(1) Predstavenstvo zabezpectuje obchodni vedeni véetné fadného
vedeni ucetnictvi spole¢nosti a piredklada valné hromadé
ke schvéleni fddnou, mimotadnou a konsolidovanou, popiipadé
i mezitimn{ i¢etn{ zdvérku a navrh na rozdéleni zisku nebo
thradu ztraty v souladu se stanovami spole¢nosti. Tato zdvérka
nebo vybrané tidaje z ni s uvedenim doby a mista, v némz je udetnt
zdveérka k nahlédnuti pro akciondre, se zasilaji akciondiim majicim
akcie na jméno nejméné 30 dnii pied valnou hromadou. Vydala-li
spolecnost akcie na majitele, hlavni tidaje této ticetni zdvérky se
v téZe lhiité uverejni zptisobem urcenym zdkonem a stanovami pro
svoldni valné hromady s uvedenim doby a mista, v némz je ucetni
zdvérka k nahlédnuti pro akciondre spole¢nosti.
(2) Ve lhiitdch uréenych stanovami, nejméné vsak jednou za ucetni
obdobi, predklada predstavenstvo valné hromadé zpravu
o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejtho majetku.
Tato zprdva je vzdy soucdsti vyroéni zprdvy zpracovdvané podle
zvlastntho prdvntho piedpisu.”
Je tedy ztejmé, Ze ptedmétem pracovnépravniho vztahu ¢lena
predstavenstva akciové spolec¢nosti ani jiné osoby nemtize byt
a) jednani jménem spole¢nosti navenek nebo ve vztazich uvnitt

spolecénosti,
b) obchodni vedeni spole¢nosti,
c) zajistovani fadného vedeni piedepsané evidence a ucetnictvi,

d) ptredkladani fadné, mimotradné a konsolidované, poptipadé
i mezitimni G¢etni zavérky a navrh na rozdéleni zisku nebo
thradu ztraty,

e) predkladani zpravy o podnikatelské ¢innosti spolecnosti
a stavu jejtho majetku,

f) svolavani valné hromady spole¢nosti a zvetejiiovani
pozvanky na tuto valnou hromadu.

Smlouva o vykonu funkce statutarniho
organu nebo ¢lena statutarniho organu

V souladu s ustanovenim § 66 odst. 2 zdkona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zdkonik, v platném znéni

,§ 66
(2) Vztah mezi spolec¢nosti a osobou, kterd je statutdrnim orgdnem
nebo c¢lenem statutdrniho ¢i jiného orgdnu spole¢nosti anebo
spole¢nikem pii zalizovani zdleZitosti spolec¢nosti, se iidi priméiené
ustanovenimi o manddtni smlouvé, pokud ze smlouvy o vykonu
funkce, byla-li uzaviena, nebo ze zdkona nevyplyvd jiné urcent
prdv a povinnosti. Zdvazek k vykonu funkce je zdvazkem osobni
povahy. Smlouva o vykonu funkce musi mit pisemnou formu a must
byt schvdlena valnou hromadou nebo pisemné vsemi spolec¢niky,
kteii ruct za zavazky spolec¢nosti neomezeng.”
Uvedené ¢innosti véetné jejich odménovani by mély byt
upraveny ve smlouvé o vykonu funkce. Smlouva o vykonu funkce
je obchodné pravni smlouvou. Pouze v ptipadé, Ze tomu tak neni
(smlouva o vykonu funkce nebyla uzaviena), ¥idi se vztah mezi
obchodni spole¢nosti a osobou, ktera je statutarnim organem
nebo ¢lenem statutarniho organu spole¢nosti, ptimérene
ustanovenimi o mandatnf smlouve.
S ohledem na shora uvedené, aby v praxi nevznikaly pochybnosti
lze doporudit, aby byla uzaviena smlouva o vykonu funkce.

Vykon jiné prace (¢innosti), ktera nespada
do ¢innosti statutarniho organu, pro
obchodni spole¢nost fyzickou osobou,
ktera je statutarnim organem nebo ¢lenem
statutarniho organu

Pracovni smlouvu, dohodu o pracovni ¢innosti nebo dohodu

o provedeni prace mZe obchodni spole¢nost uzaviit i s osobou,
ktera je statutarnim orgdnem nebo ¢lenem statutarniho organu.
Ze sjednaného druhu prace by v8ak mélo jednoznadéné vyplyvat,
Ze nezahrnuje Zadnou z ¢innosti, které spadaji do vykonu funkce
statutdrniho organu nebo ¢lena statutdrniho orgéanu, tj. rozhodné
nelze jako druh sjednané ¢innosti uvést jednatel, predseda
predstavenstva, ¢len ptedstavenstva.
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Moznym sjednanym druhem prace, ktery je blizky ¢innostem,
které jsou obsahem vykonu funkce statutdrniho organu je napi.
a) vyrobni feditel, obchodni *editel, vedouci ekonom (druh
prace vyjadieny pracovni pozici, ktera zahrnuje #izeni
a rozhodovani na uréitém useku, tj. na rozdil od statutarniho
organu nejde o jednani a fizeni celé spole¢nosti),

b) vedouci ugetni, iéetni (provadi konkrétni ¢innost, na rozdil
od statutarniho orgdnu, v jehoZ kompetenci je pouze zajistit,
aby uvedena konkrétni ¢innost byla skute¢né provadéna),

c) sjednavani obchodnich smluv (jde o provadéni konkrétni
¢innosti, kdeZto do obchodniho vedeni patii spise tizeni
a zajistovani této ¢innosti, ackoliv je tieba upozornit,

Novi predstavitelé odvétvovych svazl

Svaz ¢eskych a moravskych
vyrobnich druZstev

Na Valné hromadé Unie stfedniho stavu, ktera

se konala dne 8. ¢ervna 2011 v hotelu Evropa

na Véaclavském nameésti v Praze, byl na dalsi
volebni obdob{ zvolen prezidentem Unie stfedniho
stavu Ing. Jaromir Schubert.

Jako viceprezidenti byli zvoleni JUDr. Ladislav
Vostarek a Ing. Jaroslav Zavadil.

(foto zdroj USS)

JUDr. Rostislav Dvotak byl zvolen predsedou
Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
na 20. valném shromézdéni Svazu ¢eskych

a moravskych vyrobnich druZstev, které se konalo
13. 6. 2011 v Nymburku

(vice rubrika ,2 otazky pro...“ strana 25)

Planované akce SP CR

Podnikatelskd mise do Indie a Vietnamu doprovézejici ministra primyslu a obchodu

Martina Kocourka

Podnikatelskd mise na Tchajwan spojend s navstévou mezinarodniho veletrhu

Ellectronic Asia v Hongkongu

Unie stifedniho stavu

Ze platné pravni iprava vyslovné nedefinuje, co rozumi

obchodnim vedenim spole¢nosti).
Upozorniujeme, Ze v soucasné dobé jsou vSechny pravni ukony
podle zdkoniku prace pouze relativné neplatné, tj. soud by
mél jejich neplatnost vyslovit pouze v ptipadé, Ze se ji bude
dovolavat osoba takovym tikonem dot¢end, kterd sama
neplatnost nezpusobila (§ 20 zdkona ¢&. 262/2006 Sb., zakonik
prace v platném znéni).

Renata Letkovd
poradce pro legislativni proces

Ing. Jaromir Schubert
prezident Unie stfedniho stavu

7.9.-10.9 Kuala Lumpur
3.10.-7.10.  Vystavisté Brno
3.10 Rotunda pavilonu A,
‘77" Vystavisté Brno
9.-14.10  Dilli, Hiderabad, Hanoj
14.-19.10 Hongkong, Tchaj-pej
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2 otazky pro nového predsedu Svazu ¢eskych a moravskych

vyrobnich druzstev JUDr. Rostislava Dvoraka

Byl jste zvolen do funkce ptedsedy Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev,
co povaZzujete za priority této organizace?

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev sdruzuje v Ceské republice

217 vyrobnich druZstev, tedy vyrobnich firem s $irokym odvétvovym z&bérem.

Od strojirenstvi a automobilového pramyslu ptes nabytkatre, odévaie a pletate,
stavebni firmy, elektrotechnicky pramysl, zlatniky a §perkate, vyrobce plastt a pryze,
chemické vyrobce a vyrobce kosmeticky, vyrobce hraéek a fadu dalsich ¢innosti

az po sluzby a autoservis. Vyznamnou roli zastava svaz pii vytvaieni{ podminek pro
druzstva a zameéstnavatele zdravotné postizenych. To nadm vytvari podminky pro
aktivni i¢ast v fadé podnikatelskych, zaméstnavatelskych a statnich instituci.
Clenské zakladné SCMVD poskytujeme Sirokou $kalu sluZeb véetné odborné pomoci
a zajistujeme zpétnou vazbu prenosu opravnénych pozadavkt a navrht druzstev
nejen na statnf spravu, ale i do politickych instituci. Aby na$ rozhovor nevyznél

ptilis formalné, chci Fici, Ze mne ¢asto udivuje, pro¢ nékteti podnikatelé a zejména
zacéinajici podnikatelé, nevytvari své obchodni spole¢nosti ve formé vyrobniho
druzZstva. Podpora, kterou mohou od naseho svazu ziskat uz pii zaklddani{ spole¢nosti
a nasledné pti jeji ¢innosti, je vyznamna. Hovofim o podpoie od pravnich sluzeb, pies
datiové a finanéni poradenstvi, zahrani¢ni obchod, vzdélavani, podporu pti jednani

s mistni a statni samospravou, sdruzovani ¢lend k dosazeni uspor v ndkladech,
¢lenstvi v odvétvovych sdruzenich az po kooperace a marketing.

Vas Svaz je dlouholetym ¢lenem Svazu pramyslu a dopravy CR. Jaké vidite

formy spoluprace?

SCMVD je otevireny spolupraci se v§emi institucemi, které sleduji ochranu,
prosazovani zajmu a rozvoj podnikatelského prosttedi svych ¢lenti. Mezi velmi blizké
partnery a spojence, se kterymi spolupracujeme na bazi zastoupeni v organech

a vzajemného provazaného ¢lenstvi patii Svaz primyslu a dopravy CR. Samoziejmé,
Ze udrzujeme velmi dobrou a nadstandardni spolupraci s fadou dal$ich instituct

a nejde je tady v8echny jmenovat. V Zzddném ptipadé ale nelze pominout spotiebni,
bytova a zemédélskd druZstva, se kterymi tvofime DruZstevni asociaci CR a fadu
mezinarodnich seskupeni. Pokud se ptate na Svaz priimyslu a dopravy CR, nasi
¢lenové jsou prostiednictvim naseho svazu rovnéz jeho ¢leny a plné mohou vyuzivat
jeho informacni sit a fadu poskytovanych sluzeb od obchodnich misi po prazkumy
trhu a spole¢né stanoviska napiiklad k judikatute, dafiovym pravidlam, trhu

s energiemi tedy k vyvoji podnikatelského prostiedi v CR v $irokém slova smyslu.
Mam pro nového prezidenta pFipraveny nékteré nameéty, o kterych jisté najdeme
prileZitost si pohovotit a v pfipadé sjednoceni nazoru je i realizovat. Jsem ve funkci
predsedy SCMVD 14 dnfi a potiebuji je$té trochu ¢asu nékteré nové informace
zhodnotit a sZit se s nimi, ale ur¢ité to nebude trvat dlouho.

redakce Spektra dékuje
foto zdroj SCMVD

JUDr. ROSTISLAV DVORAK

19. dubna 1952 ve Vyskové

Profesni vyvoj:

1976-1984 vedouci oddéleni odbytu PP CSSD

Jihlava

1984-1987 piedseda druzstva Vyvoj OD Ttest
1988-1989 vedouci pracovisté

Svazu vyrobnich druZstev Brno

1989-1990 mistopiedseda Svazu vyrobnich

druzstev Praha

1990 dosud piedseda druzstva Vyvoj OD Ttest

Spolecenska angazovanost:

+  Clen predstavenstva Hospodaiské komory
Ceské republiky

+  predseda Rady kraji HK CR

+  predseda ptedstavenstva Hospodaiské
komory kraje Vysotina

- mistoptedseda Rady hospodatské
a socidlni dohody kraje Vysocina

Ocenéni:

1995
1999
2000

finalista soutéze Manazer roku
Ceskych 100 nejlepsich, TOP 100 CZ
Uspé$ny manaZer CR roku 1999
Ceskych 100 nejlepsich, TOP 100 CZ
Nejlep$i Manazer odvétvi CR
Ocenéni za vyznamny manazersky
poéin Vyborem Ceské manazerské
asociace

Nejlepsi Manazer odvétvi CR

TOP 10 Ceské republiky vyhodnocen
mezi deseti nejlepsimi manazery CR
Ceskych 100 nejlepsich, TOP 100 CZ
Finalista soutéZe Podnikatel roku
umisténi mezi péti nejlep$imi
manazery CR

Finalista soutéze ManaZzer roku 2006
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Prilezitost pro ¢eské podnikatele

v Kosovu

Ve dnech 24.-23. ¢ervna probéhla podnikatelska mise do Republiky Kosovo,
ktera doprovazela mistoptedsedu vlady a ministra zahrani¢nich véci Ceské republiky
Karla Schwarzenberga, pri jeho oficidlni navstéve v Pristiné.

Svaz pramyslu a dopravy CR zorganizoval tuto misi

ve spolupraci s Hospodatrskou komorou Kosova a ZU.

Hlavnim bodem programu bylo podnikatelské forum, které
probéhlo v hlavnim mésté Kosova 24. ¢ervna. Zajem o toto
setkani podnikatelt pted¢il i ptivodni optimistické o¢ekavani
organizatort na obou stranach. Dvaceti¢lennou podnikatelskou
delegaci vedl viceprezident Svazu pramyslu a dopravy pro
zivotni prosttredi, energetiku a oblast evropskych regulaci Jan
Rafaj, jehoz protéjskem byl prezident Kosovské hospodatské
komory pan Safet Gérxhaliu. Forum zah4jil svym projevem
ministr zahrani¢nich véci CR Karel Schwarzenberg a jeho
kosovsky protéjsek, mistoptedsedkyné vlady a ministryné
obchodu a pramyslu, pani Mimoza Kusari Lila. Za kosovskou
stranu dale zaznély prezentace na téma investi¢nich moznosti
v Kosovu a celnich predpist. Z ¢eské strany byla prezentovdna
Ceska exportni banka, jako dfileZity nastroj podpory exportu
a Asociace malych a sttednich podniki a Zivnostnika CR.
Zastupci jednotlivych firem pak reprezentovali pfevdznou
vétsinu potencidlné zajimavych obort pro spolupraci

s Kosovem. V podnikatelské misi tak byla zastoupena
energetika, vystavba infrastruktury, ¢isténi odpadnich vod,
dodavky rtznych technologii pro primysl, véda a vyzkum,

vyroba zemeédeélské techniky, vyroba pramyslovych trhavin

pro stavebni a téZebni tdely, ale i pravni a finanénf sluzby

pro podnikatele. Diky vyborné spolupraci vsech organizatora
se z kosovské strany povedlo zajistit ucast vice jak stovky
z&stupct raznych firem, méstskych a obecnich samosprav

a instituci.

Podle ohlasti podnikateld, ziskanych p#imo na misté a kratce
po skonéeni fora, splnila tato cesta v naprosté vét$ing pripadt
jejich otekavéni. Podle naméstka generalniho reditele CEB
Petra Krizana ptisli nékteti kosovsti podnikatelé se solidné
pripravenymi a redlnymi podnikatelskymi navrhy. Vzhledem

k velkému poétu kosovskych uéastniku féra byla vétsi
pravdépodobnost na nalezeni vhodnych partnert pro ¢eské
firmy. To potvrdil naptiklad zastupce spole¢nosti FANS, a.s.
Jan Havlis, Jiti Cermék za SUMO s.r.0. a dal$i predstavitelé firem,
podle kterych jsou nékteré prvotni kontakty navazané na tomto
foru slibné. Dalsi zajimavé kosovské firmy oslovily také Milana
Kuchtu, zastupce firmy EGEM s.r.0. Dle jeho vyjadieni je $koda,
Ze se zastupci ¢eskych médii zajimali intenzivné o program
pana ministra, avsak témét vitbec o podnikatelskou ¢ast
delegace, ktera byla vzhledem ke svému rozsahu a oborovému
zameéreni velmi zajimava.
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Zcela zaplnény sal hotelu Emerald béhem tvodnich projevi pti
zahdjenf Business fora

Zajem o tuto podnikatelskou misi nas presvédc¢il, ze kosovsky trh
je pro tadu ¢eskych firem ptitazlivy, a Ze zde svou ¢innost mohou
rozvijet zvlasté spole¢nosti aktivni v jinych zemich zdpadniho

Balkénu, ale i jiné subjekty s vhodnym podnikatelskym zdmérem.

V Kosovu se rysuje fada projektti ve vy$e uvedenych oborech,
ale i dalsich oblastech. Dilezitou roli bude hrat také spoluprace
Ceské exportni banky a EGAP s firmami.

Na zékladé ziskanych zkuSenosti bychom radi na tuto cestu
navazali dal$f podnikatelskou delegaci, nejlépe spojenou

s Gcéasti na pii$tim strojirenském veletrhu v Pristing, v kvétnu

Podnikatelska delegace na navstéve etnografického muzea v Pristing
fota Pavel Fara

2012. Kosovo prochdazi procesem industrializace, ktery

je provazen budovanim potiebné energetické, dopravni

i telekomunikaé¢ni infrastruktury. Zemé ¢erpd na svij rozvoj
penize z riznych zahrani¢nich zdrojt. Tato situace generuje
Fadu zajimavych moZnosti pro uplatnéni ¢eskych firem. Pozice
na formujicim se trhu Republiky Kosovo je teba obsazovat
dfive, neZ tak udini silni konkurenti z jinych zemi.

Pavel Fara
projektovy manazer sekce vnéjsich vztaht, pfara@spcr.cz

Rozhovor s panem Bedfichem Musilem, manazerem Svazu
strojirenské technologie o podminkach podnikaniv Ciné

S laskavym svolenim ZU Ceské republiky v Pekingu a pana Bedticha Musila, predstavitele
Svazu strojirenské technologie, pietiskujeme rozhovor vénovany specifikiim podnikani
v Cinég, ktery byl zvetejnén v kvétnovém c¢isle Newsletteru ekonomického useku

zastupitelského utadu CR v Pekingu.

Cim se zabyvate a jak toto souvisi s CLR?
V soucasné dobé marketingovou podporou
vyvozu ¢eskych obrabécich a tvatrecich
strojit ve vychodni Asii. Navazuji tim

na svoji celoZivotni aktivitu, kterou byl
prodej téchto strojii ve svéte, zvlasté potom
v Ciné. Nase komodita je v Ciné velmi
zadana a ¢esky vyvoz zde ma vice nez
Sedesatiletou tradici. Cinské strojirenstvi
spotiebuje takika padesat procent veskeré
svétové produkce. V soucasné dobé je to

presné 45% s vyhledem zvysSeni az na 47 %.
Prakticky vsichni nejvyznamnéjsi svétovi
vyrobci obrabécich a tvatecich strojl se zde
stietavaji v konkurenénim boji o zakazky.

Jak dlouho jste byl v Cing?

Do Ciny jsem nastoupil na dlouhodobé
obchodni zastoupeni pted 24 lety a béhem
této doby jsem zde stravil pracovné vice nez
15 let ¢istého ¢asu. Béhem této doby jsem
pracoval v raznych pozicich. Nej¢astéji

jako technicky a obchodni zastupce.
Dlouhou dobu jsem byl ve spole¢ném
¢esko-¢inském podniku. Mél jsem moznost
poznat velky pocet ¢inskych pracovnikii

v pozici podiizenych, kolegt, ale také
nadiizenych. Zazil jsem prakticky tii
generace Citlant. Prvni, velmi zdvotilou
post-Maowvu v tradi¢nich Sedivych
vojenskych uniformach, druhou Tengovu

s dobrymi jazykovymi znalostmi a hledajici
sebevédomi i sou¢asnou generaci jedinackt
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s dostate¢nym sebevédomim v konfrontaci
se zdpadnimi zptisoby a mys$lenim. Kazda
z téchto generaci méa odlisnou etiku
obchodniho jednani, ale zaklady jejich
mysleni ztstavaji stejné.

Jaké jsou podle Vas pozitivni stranky
podnikéani v Ciné?

V Ciné se da vyborné nakupovat, velmi
dobte prodéavat a hodné obtiZzné podnikat.
Jsem znac¢né skepticky k investiénimu
podnikani a ptevodu generovaného zisku
z teritoria. Zptsoby existuji, ale nikdo
Vam je neprozradi. S&m mam zkusenosti
s prodejem a ten zde, po zvladnuti vSech
predpist, vybérovych fizeni a pravidel
obchodniho jednani, funguje velmi

dobte. Pokud méte vyrobek s dobrymi
referencemi ve svété a navic i v Cing, mate
velkou $anci jej zde prodat ve velkém
mnozZstvi a za dobrou cenu. Nejobtiznéjsi
je technické, pted-kontraktaéni

a kontraktaéni jednani. V okamziku, kdy
podepisete kontrakt, tak ¢inska strana
splni vSechny jeho podminky veetné
zajisténi plateb, bez jakychkoliv problémt.
Dal3i vyhodou je obrovsky rozsah trhu,
takZe kdyZz se VAm nepodaii ziskat jednu
zakézku, je mnoho dalsich piileZitosti.

Jaké jsou podle Vas negativni stranky
podnikani v Ciné?

Do Ciny jsem nastoupil s desetiletou
obchodni praxi ze zemi zdpadni Evropy,
ale i arabskych zemf, Indie a Japonska.

V Ciné bylo véechno jinak. Resily se
problémy, které se v ostatnich teritoriich
vibec nevyskytuji a naopak se viitbec
netesily nékteré zasadni poZadavky
evropskych zakaznikt. Jednani, které

jinde trvalo minuty nebo hodiny, zde trva
hodiny a dny. Zazil jsem nékolikrat jednani
do tif hodin v noci a druhy den rano se
pokracovalo, nékdy zase az do rana.

Pro Citlany je tabu pracovat mezi 12-14

a 18-20 hodinou, mimo tuto dobu vsak
Zadna omezeni nemaji. Na béZném jednani
jsem sedél hodiny a hodiny vétsinou sdm
proti 12 kouticim Cifiantim. Jedinou dtéchou
byl fakt, Ze by to s ohledem na pomér poctu
jejich obyvatel mohlo byt i 130. Porozumét
pritom ¢inskym praktikdm a myslen{
muZete aZ po absolvovani desitek jednani,
a to jenom intuitivné a empiricky. Nejvice
jsem se naucil od svych podiizenych nebo
vedoucich. Pfi dennim spole¢ném fe$eni
operativnich problémt poznéate ¢inskou
mentalitu celkem dobte. Ur¢itym uznanim
bylo, kdyZ mé ¢insti podiizeni a naslednée

i kolegové, agenti a nékteti zakaznici,

zacali bézné fikat Lao Mu. V té dobg, kdy
jsem nemél ani 40 let, mné piezdivka

stary moudry Mu (zkratka piijmeni) ani
moc netésila, ale z ¢inské strany to byl
kompliment. Kdyz se vratim k otazce
negativnich stranek podnikani v Cing, mohu
jen s litosti konstatovat, Ze ty nejvétsi jsou
stejné jako u nas. Cesti podnikatelé, kteti se
potykaji s nejasnymi zdkony a pravidly, ktera
jsou stale ménéna, si budou v Ciné ptipadat
jako doma.

Jaké jsou nejcastéjsi chyby ¢eskych
podnikatelti?

Neptipravenost na velké rozdily v obchodni
technice, etice a ptistupu k ¢inskému
mysleni. Casté tvrzeni o rozdilnosti kultur
je dost povrchni a dobré pro turisty.
Vétsineé kulturnich odli$nosti se da

po &ase porozumét a daji se zvladnout.
Nejvét$im problémem pro ¢lovéka se
zapadni vychovou a vzdélanim je pochopit
zpusob ¢inského mysleni. Od zacatku
svého plisobeni jsem se s timto problémem
denné potykal a tak jsem hledal dtivody;,

pro¢ Citiané pouZivaji jiné logické postupy.
Vysvétlit to nelze bez letmého exkurzu

do historického vyvoje vzdélanosti

a mysleni. Je zajimavé, Ze na zac¢atku byli
stejné legendarni a mozné ani nezijici
Sokrates a Lao ¢”. AZ jejich nasledovnici
Aristoteles a Kunfucius byli témi, kteti pred
vice neZ dvéma tisici tii sta let dali zdklad
obéma myslenkovym kulturdm. Aristoteles
definoval systém vychovy, logiky, ekonomie,
etiky a dalsich véd. Na néj navazaly stovky
dalsich vzdélanct, od kterych jejich styl
mysleni prebirali vSichni, jeZ si osvojovali
z&padni vzdélani. Kunfucius nedefinoval
zadny systém, ale urcil pravidla a principy.
Mimo jednoho (Chan Feje) nemél zadné jiné
jako zcela izolované u¢eni bylo zakladem
¢inského mysleni a je$té na zacatku
minulého stoleti z jeho znalosti museli
délat zkousky vsichni ¢insti vzdélanci.
Naugit se ¢inskému zptisobu mysleni nelze
ani po prostudovani véech Kunfuciovych
pravidel. Tyto principy prosly stovkou
generaci, byly protiepany velkymi

skoky, prevalcovany kulturni revoluci

a nakonec vystaveny historicky nejvétsi
konfrontaci s myslenim zapadnim. Kazdy
Gesky zastupce by si mél tuto skutecnost
uvédomit diive, neZ o ¢inském zplisobu
vyslovi sviij kategoricky soud. Jesté bych
chtél zminit druhou chybu, kterou podle
mne ¢esti podnikatelé ¢asto délaji. Vysilaji
do Ciny svoje nejlepsi manaZery s tim,

Ze kdyz byli tispésni doma, budou tspésni

i zde. Tito manazefi ale postradaji jednu
nejzakladné;jsi vlastnost, bez které se pri
obchodnim jednani v Cin& neobejdete, a tou
je trpélivost. Clovék s evropskou, andélskou
trpélivosti nemé v Ciné moc $anci, protoZe
zde pottebuje absolutni trpélivost hranidici
se sebeobétovanim. V Cing Vam obchodni
partner nikdy neodpusti netrpélivost pii
jedndani, neznalost prodavané komodity

a obchodniho préava. Velmi rychle a zdvotile
se s Vami rozlouci a v budoucnu vyzkousi
zéstupce Vasi konkurence. V Ciné se hraje
podle ¢inskych pravidel. Je dobré si je
osvojit, protoZe v budoucnosti se podle
téchto pravidel mtize hrat i jinde.
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Konzultace exportéru s ekonomickymi
diplomaty a rediteli zahrani¢nich
kancelari CzechTrade

Svaz priimyslu a dopravy CR organizoval i v leto$nim roce

v ramci pravidelné porady ekonomickych diplomatt konzultace
s exportéry. V kongresovém séle a ptilehlych prostorach hotelu
Ambassador se letos seslo vice nez 300 zastupcti ¢eskych
podnikt s 81 ekonomickymi diplomaty a fediteli zahrani¢nich
kancelati CzechTrade. Nejvétsi zajem byl i letos o Rusko,

na druhém misté se umistila Ukrajina a v tésném zavésu

zéjem, byla Indie, nasleduje Vietnam, Bulharsko, Turecko, Cina,
Némecko a top 10 uzavira Srbsko. Ve srovnani s loriskym rokem
vyrazné stoupl zadjem napiiklad o Libyi, Brazilii, Egypt, Jordansko,
Polsko, Kubu.

Konzultace jsou soucasti porady ekonomickych diplomatti,
kterad je letos, v souvislosti se zménami spoc¢ivajicimi ve zruseni
obchodné-ekonomickych tsekd, vysoce aktualni. Ministerstvo
zahrani¢nich véci i Ministerstvo pramyslu a obchodu se vsak
shoduji, Ze zmény nijak neovlivni servis pro exportéry a ¢innost
ekonomickych diplomatt a rozsiteni sité CzechTrade bude
komplementarni. Porada se krome téchto systémovych véci
zamétila na konkurenceschopnost, finanéni nastroje vnéjsi
pomoci EU, ptileZitosti pro firmy v rdmci vybérovych fizent
mezindrodnich organizaci, podporu védy, vyzkumu a inovaci,
energetickou bezpec¢nost a dalsi, pro business zajimava témata.

V panelu ,Role statu a partnert pii podpote exportu” zaznély
ptiklady ,best practise” ze zastupitelskych uiadt v Dilli

a Pekingu a zku$enosti dvou vyznamnych exportéra AERO a.s.
a Skoda Transportation. V tomto bloku vystoupil také prezident
Svazu prumyslu a dopravy Jaroslav Handk. Zminil navrh

Svazu prumyslu a dopravy na novy model fizeni ekonomické
diplomacie, ktery bohuZel nebyl ptijat a vyjadril presvédéeni,
7e do zemi prioritniho vyznamu pro ¢eské firmy (BRIC, zemé
SNS, asijské zemé&) by méli byt vysilani ti nejlepsi diplomaté.
»Nase zahrani¢ni politika poméhéa vytvaret prosperitu, zatimco
prosperita zajistuje fungovani diplomacie...“ citoval v zavéru
svého vystoupeni britského ministra zahrani¢nich véci.

Dagmar Kuchtovd foto Jan Hanzalek
reditelka sekce vnéjsich vztaht, dkuchtova@spcr.cz
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Jednani s delegacemi zemi Vychodni
Evropy a Jizniho Kavkazu v ramci
ministerské konference OECD v Praze

Tadahiro Asami, generdlni tajemnik BIAC

Ve stiedu 15. ¢ervna probéhl Podnikatelsky
kulaty sttil organizovany Svazem primyslu
a dopravy CR v ramci tfidenni konference
OECD zameétené na spolupraci se Sesti
zemémi Vychodni Evropy a Jiznitho Kavkazu.
Konference je sou¢asti iniciativy OECD
zameétené na zvysen{ konkurenceschopnosti
a vytvareni priznivych podminek pro
podnikani v zemich tohoto regionu (Eurasia
Competitivness Programme). Tento
program je zaméten piedevsim na posfleni
mezindrodni spoluprace malych a stednich
podnikd.

V tvodni ¢asti kulatého stolu vystoupili
viceprezident Svazu pramyslu a dopravy
Stanislav Kazecky, generalni tajemnik BIAC
- Poradniho vyboru pro obchod a primysl
OECD, Tadahiro Asami a nameéstek ministra
pramyslu a obchodu Martin Tlapa.

Vice neZ padesat piredstavitelti ¢eskych
firem vyuzilo prileZitost seznamit se

s podnikatelskym prosttedim, obchodnimi

a investi¢nimi piflezitostmi v Arménii,
Azerbajdzanu, Bélorusku, Gruzii, Moldavsku
a na Ukrajiné béhem prezentaci jednotlivych
zahranic¢nich delegaci.

Poté se uskutecnila v prilehlych prostorach
Ministerstva zahrani¢nich véci dvoustranna
jednani. Nejvétsi zajem byl o Ukrajinu

(32 firem), v ukrajinské delegaci byli ale
pouze zastupci ministerstev, takZe firmam
nenabidli zprostiedkovéani kontaktt.

Velky zajem byl také o Azerbajdzan

(29 firem), kam bezkonkuren¢né nejlepsi
prezentaci ldkala investory a podnikatele
zastupkyneé agentury pro podporu obchodu
a investic AZPROMO.

V gruzinské, arménské a moldavské
delegaci byli také zastupci Asociaci malych

a sttednich firem, ktet1 byli vstiicnéjsi pokud

jde o navazovani kontaktd s podnikateli.
Zajem ceskych podniku byl také o jednani

s predstaviteli Béloruska.

Druhy den konference byl v reZii Evropské
komise se zaméi'enim na programy pro malé
a stiedni podniky (Vychodni partnerstvi),
bohuzel bez moznosti tigasti jejich ¢eskych
profesnich organizaci.

Tteti den konference 17. 6. zahéjil
mistoptedseda vlady CR a ministr

Martin Tlapa, naméstek ministra primyslu

a obchodu, Dagmar Kuchtov4, zastupkyné
generalniho teditele SP CR, Stanislav Kazecky,
viceprezident SP CR

zahrani¢nich véci Karel Schwarzenberg
spolu se svou polskou kolegyni

Beatou Stelmach. Vystoupil také
zastupce generalniho tajemnika OECD
Richard Boucher a komisat EK pro
roz$iteni Stefan Fiille.

delegace Gruzie: Zviad Kvilividze, ¢len dozoréi
rady Asociace MSP, Avtandil Svimonishvili,
GR JSC Healthy Water, Lali Gogoberidze,
Ministerstvo hospodaistvi a udrzitelného
rozvoje, Magda Bolotashvili, Vedouci datiové
skupiny Kancelaie ombudsmana pro byznys

Vedouci Programu konkurenceschopnosti
Eurasia OECD Fadi Farra piedstavil publikaci
OECD ,Competitveness and Private Sector
Development in Eastern Europe and South
Caucasus” a ,Competitiveness Outlook®,
které podrobné mapuji podnikatelské
prostiedi v Arménii, Azerbajdzanu,
Bélorusku, Gruzii, Moldavsku a na Ukrajiné.
Zameétuji se hlavneé na tti prioritni oblasti -
rozvoj lidského kapitélu, piistup k financim
pro MSP a investi¢ni politiku a poukazuji
na nutnost provedeni dal$ich reforem
vedoucich k ekonomickému riistu v tomto
regionu (vice na www.oecd.org/daf/psd/
eurasia).
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V ramci diskusniho panelu prezentovali
zastupci organizaci podnikatelt - BIAC

a Eurochambers (a v zastoupeni také Union
of Black Sea and Caspian Confederation

of Enterprises) spolet¢nou deklaraci pii
prilezitosti této konference. BIAC poveéril
piedstavenim tohoto ,Business Statement*
svého ¢eského ¢lena - Svaz primyslu

a dopravy, ktery reprezentovala zastupkyné
generalniho feditele Dagmar Kuchtova.
Eurochambers zastupovala Birgit Arens,

Ve spole¢ném prohlaseni se zdiraziuje

predevsim:

+ odstratiovani ptekazek obchodu
a investic s cilem vytvareni novych
pracovnich mist a trvale udrzitelného
rozvoje

+ vytvaleni pfiznivého podnikatelského
prostiedi s transparentnimi pravidly,
které umozni Gspé&sné zadit podnikani
a rust i malym firmam

+ usnadnén{ pfistupu k financim pro

+ podpora flexibilniho trhu prace,
snizeni nezaméstnanosti, rovné
ptilezitosti, zlepSeni zdravotni péce,
vzdélani, udélovani vstupnich viz pro
business

+ podpora projektt PPP s cilem zvySeni
poctu dlouhodobych investi¢nich
projektt

+ spolupréce se soukromym sektorem
zamétrend na ,corporate governance*
a boj proti korupci

manazerka projektu East-Invest. MSP

Prezentace jsou ke staZzeni na adrese
http://www.spcr.cz/seminare-konference/prezentace-z-podnikatelskeho-kulateho-stolu-15-6-2011

+ spolupréce podnikatelskych
organizaci s diirazem na podporu MSP
a budovani kapacit

Dagmar Kuchtovd
teditelka sekce vnéjsich vztahti
dkuchtova@spcr.cz

Blanka Jakubcova
zdstupkyneé reditelky sekce vnéjsich vztahti
bjakubcova@spcr.cz

foto Jan Hanzalek

Japonsko — bezplatna podpora rozvoje obchodni spoluprace v Tokiu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Tokiu n4s poZzadalo o zverejnéni
nasledujici informace, ktera mtize byt velmi zajimava pro ¢eské
podniky uvazujici o rozsiteni aktivit do oblasti japonského
hlavniho mésta. Jedna e o nabidku sluzby ,Business Entry Point“
v Tokiu. Dle sdéleni Tokijské metropolitni vlady jde o bezplatny
informaéni a konzultaéni servis, poskytovany zahraniénim
firmam. Jeho tikolem je podporovat rozvoj obchodni spoluprace
na uzemi Tokia. Hlavni mésto Japonska je metropole s obrovskou
koncentraci byznysu a vyroby a pfestavuje jednu z nejvétsich
metropolitnich oblasti na svété, kde je koncentrovana zhruba
jedna ¢tvrtina japonské populace (35 mil. obyvatel).

Pokud jde o byznys, na izemi Tokia se nejen koncentruje
realizace velkych investi¢nich projektt, ale také se zde nachézi
priblizné 500 000 malych a sttednich firem (SMEs), z nichZ fada
jsou absolutni svétové $picky v oblasti high-tech technologii,
jako jsou nanotechnologie, robotika a dal$i moderni technologie.
V Tokiu se realizuje nejvétsi pocet vystav v Asii a mésto ma také

nejvice univerzit v asijském regionu, s ¢imz souvisi i obrovska
koncentrace statnich i soukromych védeckovyzkumnych kapacit.

Sluzba ,Business Entry Point“

Jedna se o bezplatny konzultaéni a informaéni servis nabizeny
zahrani¢nim firmam, které se snazi vstoupit na tokijsky

trh. Sluzba je poskytovana jako one-stop service a informace

a konzultaéni sluzby jsou poskytovany pro vsechny faze
obchodniho cyklu: od start-up ptes stiednédoby rozvoj

az po expanzi obchodnich aktivit (viz tabulka).

Mimo to mohou zahrani¢ni firmy ziskat nasledujici doplitkové
informace vztahujici se k Zivotu v Japonsku resp. v Tokiu:
doporuceni na zdravotni zatizeni, mezinarodni $koly, realitni
kancelate (hovorici anglicky), seznameni s dariovymi predpisy
a dal$fmi normami, ptipadné dal$i konzulta¢ni sluzby.

>>
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Zapojeni novych ¢lenskych zemi
do spole¢né obchodni politiky EU

Seminai* pod timto nazvem se konal ve dnech 23. 6. a 24. 6. 2011 v ramci konéiciho madarského
predsednictvi v Budapesti. Podnikatele a zaméstnavatele Ceské republiky reprezentoval

Svaz pramyslu a dopravy CR.

+Evropska komise ptichdazi za vami, protoZe zemé EU 12 je stéle

v Bruselu mélo sly3et”, uvedla pii zahajeni seminate Madelaine
Tuininga, vedouci sekce Generalniho reditelstvi pro obchod EK.
Vnitrounijn{ obchod se stal pro evropské firmy rutinni zaleZitosti,
ale primarnim tikolem pro dalsi rist a nova pracovni mista je pro
Evropskou komisi podpora obchodu s tfetimi zemémi, snaha o jeho
liberalizaci, odstratiovani netarifnich prekazek a nekalych praktik.
Cilem seminaie bylo proto zjistit, jak jsou novi ¢lenové zapojeni

do ptipravy spolec¢né obchodni politiky, jak jsou na narodnich
trovnich organizovani, jak funguje koordinace mezi statni spravou
a podnikatelskou sférou a co je pro jejf zlep$eni tfeba udélat.
Budapestsky seminat byl zaméren na Madarsko, Slovensko,
Ceskou republiku a Slovinsko, na podzim bude pokrac¢ovat Polsko
a dalsi nové ¢lenské zemé.

V rédmci seminét‘e se uskutecnilo pét workshopti, za Svaz pramyslu
a dopravy jsem vystupovala ve workshopu zaméteném

na geografické preference zemi EU 12 a ve workshopu o zapojeni
pramyslovych svazt a asociaci do obchodni politiky EU. Pokud jde
o geografické priority, zastupci Evropské komise s ptekvapenim
zjistili, Ze nové ¢lenské zemeé obchoduji a chtéji dale rozvijet
obchodni spolupraci i s jinymi regiony, nez ,jen“ s Ruskou federaci
a zemémi SNS (prezentace SP CR, Ministerstva hospodatstvi

SR a Madarska, byly pokud jde o geografické preference velmi
podobné). Ceskou republiku jsem prezentovala jako exportné
orientovanou ekonomiku s vysokym podilem vnitrounijniho
exportu, ktery ¢inf témét 85%. Z 15% ,zbyvajicich” exportuji ¢eské
firmy 21,9 % do Ruska a zemf SNS a 15,6 % do Asie, z toho nejvic
do Ciny. Mezi prioritni zemé pro ¢eské exportéry patii tedy kromé

Zéakladem sluzby je poskytovani bezplatnych informaci obchodniho charakteru k nize uvedenym oblastem:

Zduraziiujeme, Ze se jedné o bezplatny servis dotovany Tokijskou

metropolitni vladou, ktery se tyka podpory obchodni spoluprace

vyhradné na tizemi $ir§iho Tokia. Z portfolia nabizenych sluzeb je

pro ¢eskou podnikatelskou sféru uréité nejzajimavéj$i moznost
predstaveni se japonskym obchodnich partnert. Sluzeb mohou
vyuzit jak ¢eské firmy, které chtéji zalozit v Tokiu dcefinou

spolec¢nost, tak ¢esti vyvozci, ktefi maji zdjem o vstup na tokijsky

trh a nalezeni japonského partnera v ramci matchmaking.
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Soukromych firmach, univerzitach, védeckych akademickych institucich a statnich institucich
pro moznou R&D spolupraci

V pripadé zajmu o dal$i informace se prosim obracejte ptimo na ZU
Ceské republiky v Tokiu:

Obchodné ekonomicky usek, Mgr. Martin Basta, MBA, II. tajemnik,
vedouci OEU

e-mail: commerce_tokyo@mzv.cz

tel.: 00-81-3-3400-8122

Pavel Fara, projektovy manaZer sekce vnéjsich vztahti
pfara@spcr.cz



EU, Rusko, Ukrajina, Bé&lorusko, Kazachstan, Turecko, Indie, Cina,
Vietnam, Egypt, Irdk, Brazilie, Zdpadni Balkan.

Svaz pramyslu a dopravy vitd jednani o dohodéch o volném
obchodu EU s nékterymi z téchto zemi (Indie, Singapur, Malajsie)

a také iniciativu Vychodni partnerstvi (Bélorusko, Ukrajina,
Moldavsko, Arménie, AzerbajdZan, Gruzie) i dalsi programy vnéjsi
pomoci EU. Sledujeme také jednani o ekonomickych dohodach

se strategickymi partnery - zejména Cinou, kde apelujeme

na Evropskou komisi, aby se zamétila na odstraiiovani diskriminace
evropskych firem v Ciné (povinné dovozni certifikaty, inspekce

ve vyrobnich zavodech dodavatele, povinnost dovozct prokazat,

7e se podobné zbozi nevyrabi v Ciné apod.), jak poZaduje sou¢asna
iniciativa BUSINESSEUROPE ,Rising the China Challenge", kterou
Svaz podporuje.

V prezentaci aktivit Svazu v obchodni politice jsem uvedla

¢innost nasich expertd v pracovnich skupinach a vyborech
BUSINESSEUROPE, EHSV a CEBRE a také neformalni pravidelné
briefingy MPO zamétené na koordinaci v oblasti obchodni politiky,
také odborné seminate, které na toto téma poradame. Mezi slabé
stranky patif stale nedostate¢ny ,feed-back” od ¢lenti, nizka urovei
spoluprace (pokud viibec néjaka) s Delegacemi EK ve tfetich
zemich a také to, Ze ¢eské firmy stéle nevyuzivaji evropskou
Databézi ptistupu na trhy (www.madb.europa.eu) k ziskavani
informaci, vyméné ,know-how" s problémy v ptistupu na trhy a také
k upozornovani na né na zakladé vlastnich zku$enosti. V nasledné
diskusi se rozvinula zajimava debata na téma, co to vlastné je
ruska mentalita, jejiz znalost jsem spolecné s rustinou uvedla jako
Jkonkurenéni vyhodu* éeskych firem v Rusku a zemich SNS.

Druhy den na seminéfi vystoupil (madarsky) zastupce generalniho
teditele pro obchod Evropské komise Péter Balas. Ve své prezentaci
se zaméiil na obnovenou strategii EK v oblasti obchodni politiky:
Dokonéenf stavajicich jednant

Prohloubeni obchodni spolupréce se strategickymi partnery
Pomoc evropskym firmam v p¥istupu na globalni trhy

Vytvoteni tohoto piistupu pro investory

Vice asertivni piistup pti prosazovani z4jmut evropskych firem

. Sdileni vyhod globalni ekonomiky

Dr. Balas informoval také o multilateralnich jednanich WTO-DDA

s tim, Ze je jiZ jasné, Ze letos se nepodati jednani uzaviit (ministerska
konference se bude konat v prosinci) a vyjadtil pochyby, zda se viibec
nékdy podaif jednani z Doha uzaviit.

Informoval o pritbéhu piiprav bilateralnich dohod o volném
obchodu EU s tietimi zemémi - uzavi‘eny jsou s Koreou (zac¢ala platit
1. 7. 2011), Stiredni Amerikou, Peru a Kolumbii, ve stadiu ptipravy
jsou s Kanadou (tzv. dohoda CETA - Comprehensive Economic

and Trade Agreement), Indii, Singapurem, zemémi MERCOSUR,
Ukrajinou, Malajsif, sdruzenim zemi EUROMED. Piipravuji se také
dohody se strategickymi partnery EU - s USA, Cinou, novéa dohoda
s Ruskem a pravdépodobné také s Japonskem. Za zasadni v téchto
dohodach poklada EK zleps$eni ptistupu na trhy pro evropské firmy;,

R e

otevieni vetejnych zakazek, ochranu dusevniho vlastnictvi, zruseni
omezeni u dodavek surovin a energif a prekondani regulatornich
prekazek.

Péter Balas vyzval zemé ,EU 4, aby byly méné ,plaché” a vice

se zapojovaly do debaty o obchodni politice a upozortovaly

na problémy, na které jejich vyrobci ve tetich zemich naraze;ji.
Nesmi se zapominat na defenzivni zajmy evropského pramyslu.
Aby se mohlo exportovat, musf se nejprve vyrabét. Casto

se za nejdilezitéjsi téma poklada pristup na trhy, ale to

reflektuje hlavné zajmy investorti. Problematické jsou také
zdlouhavé procedury v rdmci néastroji na ochranu obchodu

(napt. antidumpingova fizeni), coz bylo hlavni téma posledniho
patého workshopu. Néstroje na ochranu obchodu jsou vlastné
,cestovnim pojisténim* na cesté k liberalizaci obchodu. Evropské
zemé tento nastroj pouzivaji ,stiidmeé*, je ale naopak hojné vyuzivan
proti evropskym firmam hlavné ze strany Ciny, Indie, Koreje a Tchaj-
-wanu. V souc¢asné dobé je v platnosti asi 130 opati‘eni zejména

v oblasti chemického priimyslu, oceli, textilu, obuvi, hnojiv, jizdnich
kol. Firmy se mohou v pripadé problémii obracet ptimo na centralni
informacni adresu EK: trade-defence-icp@ec.europa.eu. V soucasné
dobé probiha vetejnd konzultace k unijnim nastrojim na ochranu
obchodu, do které se mtiZete zapojit na adrese http://www.spcr.cz/
evropska-komise/hodnotte-nastroje-na-ochranu-obchodu-v-eu
Termin pro vyjadieni je do konce ¢ervence.

Diskutovalo se také o nizkém podilu malych a sttednich firem

na exportu zemi EU 4 a o tom, jak jim usnadnit vyuzivani nastroja
na ochranu obchodu. Vét§inou nemajf ani poti‘ebné informace ani
lidské a finanéni kapacity absolvovat sloZité a zdlouhavé procedury
a ptitom jsou na trzich ti‘etich zemi mnohem zranitelnéjsi. Jen
samotny dotaznik v rdmci antidumpingového fizeni mé 100 stran!
EK ptipravuje specidlné pro MSP z iniciativy komisate De Guchta
help-desk. Podil MSP v exportu zemi EU 4 je podobné nizky, ostatné
ve vétsiné ¢lenskych zemi EU tvoti 90% hodnoty exportu top 5
spole¢nosti.

EK v soucasné dobé prehodnocuje také tzv. GSP (General System of
Preferences) tak, aby tyto tarifni vyhody mohly vyuZivat skute¢né
jen méne rozvinuté zeme.

Vice na http://ec.europa.eu/trade/wider-agenda/development/
generalised-system-of-preferences/

Zaver:

Je nezbytné, aby pramysl v EU 12 mél dostate¢né technické i lidské
kapacity a mohl tak reagovat na stéle komplexnéjsi agendu
spole¢né obchodni politiky. Nejdiilezitéjsi je komunikace a zapojeni
podnikatelty, a to jak narodnich, tak zejména sektorovych asociaci.

Dagmar Kuchtovd
reditelka sekce vnéjsich vztahti
dkuchtova@spcr.cz
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100 let inovaci pro chytrejsi planetu

Na pocatku bylo slovo,
jesté pred nim myslenka.
Také IBM vznikla ze
zakladni, jednotici
myslenky.

Tou bylo vytvorit firmu,
kterar by dokdazala prindset
technologie urcené

na podporu obchodovani,
jak je to zakotveno i v jejim
nazvu ,International
Business Machines”.

16. Cervna 2011 to bylo sto let od oka-
mziku, kdy byla zaloZzena spolecnost
Computing-Tabulating-Recording Com-
pany (CTR). Tu dnes téméf nikdo neznd,
zato IBM, zné& naopak kozdy. A prave
toto jméno piijala CTR v roce 1924.

Vznik IBM

Kofeny IBM ale sahaji jesté hloubgiji
do minulosti — az do konce 19. stoleti.
Firma CTR totiz vznikla slouc¢enim tii
spoleCnosti: International Time Recor-
ding Company, Computing Scale Com-
pony a Tabulating Machine Company,
kterd& se se svymi systémy pro zpraco-
véni dérnych §titkt - tabeldtory — po-
dilela na scitdni obyvatel USA v roce
1890. Nastupnickd firma méla své sidlo
v New Yorku, kde zac¢inala s 1300 za-
méstnanci. Nékolik vyznamnych klien-
14 vyuziva sluzby IBM uz od jejtho zalo-
Zeni: Allionz, Americon Express, AT&T,
Ford, General Motors, Johnson & John-
son, Macy's, Pepsico, Sony, vidda Spoje-
nych stétt americkych, sttt New York,
Verizon ¢i Wells Fargo.

V roce 1914 se feditelem CTR sté&va Tho-
mas J. Watson Sr. a béhem nésledujicich
dvou desetileti ji pteménuje v lidra v ob-
lasti inovaci a technologii. Spolecnost
CTR se stavé prototypem noveé vznikajici
mnohondrodni korporace. Tento posun

P

se roku 1924 odr&zi také v ndzvu spo-

leCnosti, ktery se méni na Interncrtional
Business Machines Corporation (IBM).

Priikkopnicka role v informatice

Od prvniho patentu, ktery IBM ziskala
v roce 1911 za vyndlez tykajici se dér-
nych §titkQ, pres patenty z roku 2010
v oblasti analytiky a softwarovych
technologil aZ po inteligentni rozvodné
sité, dopravni a zdravotnické systémy
vyzndvda IBM strategii otevienych stan-
dardd a sdileni duSevniho vlastnictvi,
které 1ze aplikovat na feseni v redlném
svété a zvySovat jimi efektivitu skutec-
nych procesa a infrastruktur.

Letos spolecnost pfedstavila pocitacovy
systém Watson, ktery mél svoji premié-
ru rovnou na televiznich obrazovkdch
v rédmci populdrni americké soutéZe
Jeopardy, pfedloze Ceského Riskuj. Sys-
tém postaveny na komeréné dostupné
platformé Power7 dokdze odpovidat
na dotazy poloZzené v prirozeném jazy-
ce. Najde tak uplatnéni tom, kde je po-
tfeba rychlych a pfesnych analyz ob-
rovského mnozstvi dat.

Projekt Watson je jednim z viditelnych
vysledkt vyznamnych investic, které
IBM kazdy rok do oblasti vyzkumu a vy-
voje investuje. Zaméstndvd zhruba tii
tisice vyzkumnych pracovniklt v deviti
laborcatofich po celém svéte,

AN

INTERNATIONAL
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1924 Spole¢nost CTR se prejmenovala na IBM.

IBM dnes

Spole¢nost IBM je dnes nejvétsim vy-
robcem produkti o poskytovatelem
sluZeb informacnich technologil na své-
t& s dlouhou tradici inovaci. Svym z4-
kaznikiim poskytuje komplexni sluzby
systémového integrdtora a ukazuje jim
vyhody a piinosy vyuziti nejmoderné;j-
$ich technologii v kazdodennim Zivoté.

Nedilnou soucdsti strategie IBM jsou
také programy spolecenské odpoved-
nosti, jimiz IBM prispiva k feSeni eko-
logickych a sociélnich problémt spo-
leC¢nosti. Z hlediska svého obchodniho
obratu, rozsdhlosti nabidky & poctu za-
meéstnanca zastava IBM v Ceském pro-
stfedi stejné postaveni, jakého dosdhla
na celém svéte.

ZAMESTNANCI

1911 1 300

2011 400 000

PATENTY

celkem pies 76 000 patenta

1932 100 patentt za rok
1993 1 000 patentd za rok
2010 5 900 patentt

Jiz po osmndcté nejinovativnéjsi firmou
v USA.

DOBROVOLNICKE AKTIVITY
Odhadovany pocet hodin odpracova-
nych zameéstnanci IBM: 30 miliont.
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Iracky velvyslanec na Svazu

Prezident Svazu primyslu a dopravy CR
Jaroslav Handk piijal 7. ¢ervna irdckého
velvyslance J.E. p. Hussain Saleh Majeed MUALLA.

zleva Majid Shamas Toma, projektovy manaZer SP CR,

J.E. p. Hussain Saleh Majeed MUALLA iracky velvyslanec,
Jaroslav Hanék, prezident SP CR, Dagmar Kuchtov4,
zastupkyné generalniho reditele a feditelka sekce vnéjsich
vztaht

Kassa Gebreyohannes, ministersky rada, velvyslanectvi
Etiopie v Berliné

Fotopohlednice

Cervnovy klub a ministrem priimyslu a obchodu
Krasny ¢ervnovy veder vrcholovi stravili nékteti vrcholovi predstavitelé ¢eského
byznysu s panem ministrem Kocourkem. Pravé on byl hostem nageho Klubu SP CR.
Vecer byl neobycejné tispésny. O program projevilo zajem neobvyklé mnozstvi
¢lenti. Potvrdilo se, Ze ministr pramyslu a obchodu je povazovan na ,naseho"
ministra a kromé fungujicich ,resortnich” zaleZitosti se od néj otekava pomoc

iv oblasti spoluprace s jinymi resorty.

Diskutovalo se o tématech materialii piipravovanych MPO (strategie posileni
konkurenceschopnosti, zakonu o investi¢nich pobidkach), ale i o materilech,
které se pripravuji na jinych ministerstvech této vlady a které maji dopad

do podnikatelské sféry. Ukazuje se, Ze pravé dopad neprovazanosti piipravované
legislativy je velkym problémem podnikatelt. Samozi'ejmé nejistota nejen pravni,
ale i obecna nejistota vyvoje politické situace je pro podnikatelské prostiedi v této
zemi celou situaci zhorsuji.

Hosté dostali celou fadu informaci. Zajimavé bylo o¢ekavané reseni vztahu MZV

a MPO v oblasti ,ekonomické diplomacie®. V8ichni exportéii maji mimoiadny
zajem o tento druh pomoci zejména v zemich, kde se otviraji moZnosti rozsieni
vzajemnych vztaht. Pan ministr hovofil i o misich, které s podnikateli je$té v tomto
roce absolvuje.

Je jisté, Ze vyraznou koncepéni zménou ,hospodaiské , strategie bude material,
ktery ministerstvo ptipravilo k projednéni vlady. Pokud bude schvélen, mtizeme
doufat v provazanéjsi kroky s jasnym harmonogramem, a jak se ukazuje - vyvojem
s vyraznou Ucasti podnikatelské komunity.

Ludmila Nutilovd - poradkyné pro legislativni proces, Inutilova@spcr.cz

& foto Jan Hanzalek

Platforma podnikatelti pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci se Svazem
primyslu a dopravy CR, za vyrazné podpory MZV, MPO a CRA, uspotadala dne
21. ¢ervna 2011 semin4r na téma:

Pfinese rozvojova spoluprace CR s Etiopii

obchodni ptipady?

Seminét byl dal$im ze seridlu teritoridlnich seminait, jejichz i¢elem je zmapovat
mo#né zptisoby komeréni navaznosti projektii zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR
(ZRS CR) pro &irsi uplatnéni deského soukromého sektoru v rozvojovych zemich.
Soubor podkladt k ptispévkiim na seminafii, véetné programu,

je k http://www.ppzrs.org/soubor/seminar-etiopie/
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Stavka, tripartita, korupce:
Svaz byl na medialnim vyslunni

Zameéstnavatelé na sebe strhavali pozornost zejména v otazce hodnoceni reforem a kritice
odbort, byt pravé s nimi se dokazali v nékterych piipadech dohodnout na spoleénych postojich.

.Zvazte si, jestli je stavka nutna,” stalo se ¢ervnovym medialnim
sloganem vyjadieni Jaroslava Hanaka, prezidenta Svazu
primyslu a dopravy CR. Pred tim pozadal za zaméstnavatele

o svolani mimotadné tripartity, na niz se vladni predstavitelé

a zastupci zaméstnavatelt pokusili odvratit hrozbu zastaveni
dopravy v zemi. V médiich pak poukéazal na negativni dopady
stavky na byznys. ,Problém je to pro nase firmy, které maji
nepretrzity proces,“ uvedl v CT24.

Na odboréate nezabrala v8ak ani nabidka premiéra Petra
Necase, Ze snémovna nebude v téch dnech projednavat zakony
zdravotnické reformy. V jedné véci v8ak odbory ustoupili, takze
blokady v Praze ani nikde jinde nebyly organizovany. I tak
prezentovali zaméstnavatelé v médiich svou nevoli.
LSamoziejmé jsme zklamani. J4 jsem nechal svolat tripartitu

z toho diivodu, Ze jsem byl ptesvédcen, Ze se daji najit cesty

a jestli se daji garance, tak se zpravidla stavka odvolava. To je
piece b&zné vsude ve svéts,” uvedl Jaroslav Hanak pro Tv Prima
poté, co odborafi neustoupili do svého zadméru.

Podle néasledného vyjadreni zaméstnavatelt stavka neptinesla
efekt a ani Z&dné ustupky ze strany vlady. Ale tripartitni jednéni
pokracovalo dal provazené taktizovanim socidlnich partnert.
Zatimco odbory se jednoznac¢né postavily proti zdravotnické
reformé, zaméstnavatelé ji po pocate¢nim zavahani dali
zelenou s tim, Ze se o jeji podobé bude ddle jednat. ,Stanovisko
podnikateli a zaméstnavatel je takové, Ze nebrzdi zdravotni

reformu s tim, Ze bude ance ptipominek,* uvedl $éf Svazu v CT 1.

Odbory tak s pozadavkem na stazeni novely neuspély.

A na fadu ptisla i datiova reforma. Jak si pov§imla média,
zaméstnavatelé i odbory uvitali my$lenku zavedeni jednotného
inkasnfho mista. Trvaji sou¢asné na zachovani benefitt. ,Reakce
vlady nebyla stoprocentné odmitavé, ale uvidime vyvoj dal,"
tekl Jaroslav Hanak v Tv Prima.

V zaleZitosti ;malé* penzijni reformy, kterou poslanci piijali,
se zaméstnavatelé postavili proti druhému nepovinnému pili#i
spoteni. ,VSichni se shoduji na tom, Ze by spofeni mélo byt
povinné. Proto s vladnim navrhem nesouhlasime,” citovaly
Jaroslava Handka Hospodatské noviny a dal$i média.
Zameéstnavatelé mimo jiné upozornuji na to, Ze ze statniho
systému odejdou predevsim lidé s vysokymi prfjmy. Vedle

36 Pohled médii

toho poukazuji na pottebu zajisténi odchodu do pred¢asného
dtichodu pro téZce pracujici ve vybranych profesich. ,Budou
se hledat cesty, jak jim umoznit di{véjsi odchod do diachodu,"
zminily Hospodéatské noviny vyjadieni Pavla Juticka,
viceprezidenta Svazu.

Média také zaznamenala shodu socidlnich partnerti ohledné
zavedeni kurzarbeitu. ,Chceme vyzvat vladu, aby piipravila
analyzu k rychlému zavedeni kurzarbeitu,” zminil mési¢nik
Prosperita $éfa Svazu.

Byznys: Korupce nam vadi

Korupce a boj proti ni je medidlné vdé¢nym tématem.

Ale nikoliv pro vladu, jejiz premiér na X. Féru Zlata koruna
prednesl sviij prispévek. Bez potlesku. Naopak kritické hlasy
a navrhy na potiran{ korupce byly medialné ,piepirany” velmi
vyrazné. Mezi vystupujicimi zaujal ptitomné prezident Svazu
Jaroslav Hanék a novinafti zaznamenali jeho skepticky postoj.
»2Mezi nasimi ¢leny ptevlada pocit, Ze zadné zmény zatim
neptisly... Kviili tomu, Ze korupce je béZznou souc¢asti byznysu,
podnikateltim ani nic jiného nezbyva, nez uplacet” citoval list
MifDnes Jaroslava Hanéka i jeho apel na to, aby se namisto
ptijimani novych zdkont zlepsila vymahatelnost téch stavajicich
- véetné prace policie pti odhalovani hospodai'ské kriminality.

KORUPCE
jako ekonomicky fenc

Viktor Cech, ndméstek ministra vnitra pro mezinarod. vztahy a ombudsman
Policie CR; Petr Neéas, predseda vlady CR; P¥emysl Cech, moderator;
Jaroslav Handk, prezident SP CR; Valtr Komarek, ekonom a prognostik



Dalsi média zminila jeho slova, Ze ,korupéni provize mizejici

v kapsach dtednikt a raznych zprostiedkovateltt horentné
zvy$uji cenu vetejnych zakazek". Povsimla si i *fady jeho navrh,
zejména to, Ze proti penéztim lze bojovat jen penézi a ze
oznamovateli dplatku by méla byt zaru¢ena beztrestnost a mél
by ¢ast penéz ziskat zpét. ,Svaz také nabidl vladé, ze sehraje

v boji proti korupci roli podnikatelského ombudsmana,” uvedl
server aktualne.cz.

(Dalsi informace k tématu korupce najdete v tomto vydani
Spektra na strané 5-9.)

Exportni téma je in

Rada médii se v ¢ervnu vénovala tématu podnikatelskych misi,
provazejici nase tstavni ¢initele. SpiSe nez jejich pausalnim
pranytrovanim se zajimala o nazor byznysu na jejich tc¢elnost.
Cesky rozhlas si povéimnul, e vloni zorganizoval Svaz jedenact
misi s politiky, kterych se t¢astnilo 175 podnikatelt.
Hospodatska komora zprosttedkovala podobné cesty pro

60 firem. Na zafizovani cest se pfitom obé podnikatelské
organizace podili pfiblizné rovnym dilem.

V rozhovoru pro CRo-Radiozurnal uvedla Dagmar Kuchtova,
teditelka zahrani¢ni sekce SP CR, Ze byznys ponékud nepiiznivé
vnima odmitavou odpovéd piedsedkyné Poslanecké snémovny
a predsedy Senatu ohledné zahrani¢nich cest, doprovazenych
podnikatelskymi misemi. ,S ohledem na rozpoctové skrty

a uspory letos nepocitaji s zddnymi cestami s podnikatelskym
doprovodem. Je to $koda,“ uvedla Dagmar Kuchtova.

Pritom firmy maji zdjem o podnikatelské mise, zvlasté pak

o zemeé Spole¢enstvi nezavislych statt. ,Rusko je vedle zemi
Unie pro ¢eské firmy trhem &islo jedna,” citoval Dagmar
Kuchtovou tydenik Ekonom. Parlamentni listy ptipomnély
navstévu ceského predsedy vlady v Irdku, jehoZ provazela
pocetné skupina podnikatelt. ,Irdcka strana povazuje
navstévu nasich vrcholnych politika a piichod pogetné
podnikatelské delegace za signdl, Ze obchodnici a investoti se
postupné zbavuji strachu podnikat v této zemi," uvedl v listu
Jaroslav Hanak.

Ucilové. Ano ¢i ne

Jedno doporu¢eni ministra $kolstvi Josefa Dobese ke zvyseni
poc¢tu odborné vyucenych zakt, jedna odmitava reakce studie
spolec¢nosti Scio, Ze do budoucna nenajdou absolventi u¢ilist
préci a jedna odmitava reakce této reakce Svazu primyslu

a dopravy CR. A média se informa¢né predhanéla v rozzvykani
tohoto ¢asto opominaného tématu.

List MfDnes ¢i Lidové noviny zaznamenaly volani po podpote
ucétovstvi ze strany Svazu ¢i Agrarni komory. Média si povsimla
vyjadreni zaméstnavateld, Ze nasi ekonomice hrozi vazné

problémy kvli prohlubujicimu se nedostatku zakt v ugilistich
a sttednich odbornych $koladch. Béhem pristich let se totiz
oc¢ekava jejich pokles az o 30 procent, pricemz oproti minulému
roku nastoupilo na stiedni $koly a ucilisté o 16 tisic zakt méné
a nékteré skoly nejsou naplnéné ani z poloviny.

,] v budoucnu budou pottebni vyuéeni lidé, byt souhlasime

s autory studie, Ze kvalifika¢ni pozadavky na délnické profese
se neustdle zvysuji. Vychazime v$ak z prognoz, podle nichz
bude v celoevropském métitku potieba v roce 2020 stéle
nejméné 15 procent pracovnikii s niz$i kvalifikaci (...), je proto
z&douci udrzet podil maturitnich a nematuritnich obort

v poméru 70 ku 30 procenttim,” citoval list MfDnes Milose
Rathouského, feditele sekce rozvoje lidskych zdroji SP CR.

Ten pozici zaméstnavatelil obhajoval i ve studiu CT24.

Autoti studie tvrdi, Ze v souvislosti s rychlym rozvojem ve vSech
odvétvich nebudou v pristich letech tak dilezité znalosti nabyté
ve $kole, ale spi$ schopnost rychle se u¢it novym vécem, znalost
jazykt, poc¢itadové dovednosti a $ir$i veobecny zéklad. Takové
znalosti podle nich poskytuji hlavné gymnéazia a stedni $koly.
,Nase zemé vic maturanti neuzivi,“ oponuje Milo§ Rathousky.

I pies zvy$ovani pozadavki na diive ¢isté manuélni profese
bude podle ného stéle tfeba vyucenych. Navic kviili slabym
populaénim ro¢niktim ptijimaji stiedni skoly i zaky s niz$imi
studijnimi pfedpoklady, a iroven vzdélani tak klesa.

Nedostatkové profese v CR

1. Obrabé&d
2. Technolog
3. Konstruktér

4. Zamecénik 7. Setizovac
5. CNC operator

6. Néastrojar

8. Strojar
9. Svéarec kovi

Brusel tla¢i na uspory

Medidlnim tématem se stala i snaha Evropské komise
prosadit, aby distributofi energif ¢i maloobchodni energetické
spoleénosti povinné kazdoro&¢né usettili 1,5 procenta z objemu
prodané energie zavadénim tspornych opatieni. Svaz na tento
pozadavek reagoval uz v den ozndmeni tohoto zadméru.
Ekonomicky list E15 ¢i Lidové noviny citovaly v této souvislosti
viceprezidenta Svazu Jana Rafaje s tim, Ze energetické tispory
jsou nezbytné, ale nesmi snizovat konkurenceschopnost
podniki. ,Navrh smérnice o energetické ic¢innosti musi byt
upraven na zékladé komplexniho posouzeni redlnych dopadu.
Jinak dojde kromé& nadmérné regulace i k dal$imu vyznamnému
finanénimu zatiZeni ¢eského primyslu a sniZenf jeho
konkurenceschopnosti,” uvedl Jan Rafaj.

Milan Mostyn
tiskovy mluvéi Svazu prisomyslu a dopravy CR
mmostyn@spcr.cz
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Prezident Hanak v Bruselu:
Cesky business musi byt vice slySet!

Novy prezident SP CR Jaroslav Hanak uskute¢nil ve dnech 16.-17. ¢ervna 2011 pracovni
navstévu Bruselu s cilem predstavit sebe a kli€ové priority své organizace hlavnim
evropskym partnertim. Na v8ech setkanich tlumocil obavy ¢eskych firem a ¢eského
pruamyslu z pfemrsténé regulace a slibil maximalni sou¢innost své organizace a bruselské
kancelare CEBRE co do pfipravy pozic businessu k projednavanym dokumenttim.

Ve ¢tvrtek dopoledne se prezident Handk
setkal s komisatem Karlem de Guchtem
odpovédnym za obchod (DR TRADE)

a pohovotili spolu o problematice
obchodni a ekonomické spoluprace

s Cinou, ptipravé na mo#né uzavieni
dohody o volném obchodu s Japonskem,
situaci v Rusku a budoucnosti jednani

v rdmci WTO. Prezident Handk pti

to piileZitosti zdiraznil potiebu
odstraniovani netarifnich bariér: ,Podle
obratu je Cina pro CR tfetim nejvét$im
partnerem, ale ¢eské firmy si stézuji

38 Globalni aevropsky rozmér

na povinnost dokladat rtizné dovozni
certifikaty, apod. Pro vyrovnané
obchodni vztahy musi EU tlacit na jejich
odstranéni,” ekl Hanak.

U pracovniho obéda se Jaroslav Handk
setkal s poslancem Evropského
parlamentu Janem Bfezinou, ¢lenem
Vyboru pro pramysl, energetiku a vyzkum.
Hlavnimi tématy pracovniho obé&da byly
budoucnost strukturalni a kohezni politiky,
podpora vyzkumu a inovaci a problematika
jaderné energitiky. Poslanec Brezina je

zpravodajem Rdmcového programu pro
vyzkum EURATOM (2012 -2013).

V odpolednich hodinach se uskute¢nilo
setkani s generdlnim feditelem DG ENTR
(generalni reditelstvi pro podnikani

a pramysl) Evropské komise Heinzem
Zourkem. Diskuse se tykala piedev$im
podpory malych a stiednich podniki,
prumyslové politiky, restrukturalizace

a nedostatku absolventt technickych
obort v Evropé. Prezident Handk
predstavil projednavanou ¢eskou strategii



konkurenceschopnosti a s ohledem

na prumyslové zaméteni ¢eské ekonomiky
vyjadtil politovani nad malym zastoupenim
Cechti v ramci DG ENTR. Prezident Hanak
déle zdtiraznil: \Velkym limitem pro nase
firmy je absence mezinarodné platnych
standardd, které by zohlednovaly potieby
malych firem.*

Ctvrte¢ni program uzaviel prezident
Handk ti¢asti na prezidentské recepci
Konfederace evropského podnikan{
BUSINESSEUROPE, jejim# je SP CR od roku
1993 ¢lenem. Recepci poradal prezident
Jirgen R. Thumann a generalni reditel
Philippe de Buck u ptilezitosti obnoveni
mandatu prezidenta Thumanna na dalsi

2 roky. Vecer zah4jil pfedstavenim

svoji vize energetické politiky komisar
Guinter Oettinger. Komisatova vize je
podle Hanéka zcela odtrzena od reality
priumyslovych evropskych zemi. Vecer dale
prinesl moZnost k setkanim s prezidenty
dalsich evropskych svazt a vyznamnymi
Cechy pracujicimi v institucich, jako
napiiklad s ¢lenem kabinetu komisate
Lészlé Andora panem Jifim Plecitym

nebo ekonomickym expertem DG SANCO
Markem Havrdou. V diskusich se také
zrodil napad usporéadat v Praze na jate
2012 velkou konferenci o kohezni politice
v dal$im programovacim obdobi.

V pétek 17. ¢ervna zacal program pana
prezidenta setkdani s feditelem odboru
Generalniho Sekretariatu Rady EU pro
konkurenceschopnost (vnitini trh,
pramysl, vyzkum a vesmir) Bertholdem
Bergerem, byvalym stalym delegatem
rakouského svazu pramyslu. Jednani se
tykalo ptedev$im pravé probéhlé Rady
EU pro dopravu a vyzev, kterym evropska
doprava celi.

Déle se uskuteénilo setkdni s novym
prezidentem belgického svazu VBO-

-FEB panem Pierrem Alain De Smedt
(zvolen v bireznu 2011). Pti této ptilezitosti
prezidenti diskutovali podobnost svych
organizaci a predevs$im problémy

v oblasti socialnfho dialogu. Odbory v CR

uspotadaly ve ¢tvrtek velkou stavku
navzdory faktu, Ze zaméstnavatelé i vlada
zkouseli svolat jednani.

Kréatce po poledni se konalo neformalni
setkani s generalnim feditelem

DG MOVE (generalni teditelstvi pro
dopravu) Evropské komise Mathiasem
Ruetem. Hlavnim tématem byla podpora
infrastruktury. Prezident zdtraznil
predevsim potiebu internalizace externich
nékladt a vyjadril obavy nad prili§
ambiciéznimi cili na sniZeni CO,. ,Doprava
je pro konkurenceschopnost EU naprosto
stézejni, nemeéli bychom ji tedy svazovat
nerealistickymi limity CO,, aniZ bychom
nejprve dokongili kvalitn{ infrastrukturu,”
upozornil Handk.

Pracovni nav$téva pana prezidenta
skoncila setkdnim se stalou
predstavitelkou CR pii EU Milenou
Vicenovou, béhem kterého spole¢né
diskutovali o moZnostech posileni vlivu
podnikatelti na tvorbu ¢eskych pozic

pro jednani v Radé EU. ,Pii stavajici
kvalité nasi vlady neni mozné, aby pozice
vlady k zasadnim ptredpisim s dopadem

na podnikatelské prostiedi tvorili urednici.

Ve Svazu jiz chystame organizaéni
zmeény, které by tomu mély napomoci,*
tekl prezident Handk. Stiilel tim ovSem

i do vlastnich fad - v mnoha pripadech
by pravé ministersti iiednici a diplomaté
stanoviska podnikatelti pottebovali,

ale s ohledem na omezenou kapacitu
svych organizaci je podnikatelé nejsou
sto ptipravit. Prezident se rovnéz setkal
s velvyslancem CR v Belgii Vladimirem
Miillerem a diskutoval s nim ekonomickou
a politickou situaci v Belgii a investice
belgickych firem v CR.

Pii ptilezitosti konani jubilejnfho patého
ro¢niku Czech Street Party - hudebniho
festivalu na ulici v rezii Stalého zastoupeni
CR pti EU a &eskych regiont, vyjadril
prezident Handk politovani nad tim, Ze
spole¢ny projekt Ceského domu, ktery

s ministrem Karlem Schwarzenbergem

Karel de Gucht, komisaf odpovédny za obchod
(DR TRADE) a Jaroslav Handk, prezident Svazu
priimyslu a dopravy CR

v Hjnu 2007 otviral, spéje kvili
rozpoc¢tovym Skrtim MZV ke konci.
~Vybudovani spole¢né ¢eské adresy stalo
¢eské diplomaty i dalsi subjekty mnoho
préce, ale povedlo se to - Cesky dim

mé nyni v Bruselu jméno. Nepotadek
doma je jedna véc, ale je $koda, Ze se
reflektuje i v neschopnosti udrzet silnou
reprezentaci nasich z4jmt v zahrani¢i,*
posteskl si Hanék. Ve stejném duchu se
vyjadril i pti rozhovorech pro Ceskou
televizi a Cesky rozhlas.

Prezident Hanék byl pii své cesté
doprovazen svym poradcem Karlem
Luk&$em a feditelem CEBRE a stalym
delegatem SP CR Michalem Kaderou.

Michal Kadera

reditel zastoupeni CEBRE

staly zdstupce SP CR u BUSINESSEUROPE
michal.kadera@cebre.cz

foto zdroj CEBRE
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Co prinesla jubilejni
100. Mezinarodni konference prace

Zaméstnavatelska delegace sloZena se zastupcti SP CR a KZPS se aktivné zudastnila
letosniho jubilejniho roéniku Mezinarodni konference prace. Zaméstnavatelé podpotili
zejména diskuse o udrzitelnych a pristupnych systémech socialniho zabezpeceni a o nové
uloze instituci trhu prace, v€etné uradt inspekce prace. Maji viak pochybnosti o nové
prijaté Umluvé o pracovnich podminkach pracovniki v cizich domacnostech, ktera je
odtrZena od reality a vétSina ¢lenskych statt ji nebude moci ratifikovat a v koneéném

diisledku implementovat.

V péatek 17. 6. 2011 generalni tajemnik ILO Juan Somavia
slavnostné ukonc¢il jubilejni sté zaseddni Mezinarodni
konference préace v Zenevé (1.-17. 6.). Leto$nimi celebritami
konference byli naptiklad Angela Merklové, kanclérka Spolkové
republiky Némecko nebo Vladimir Putin, pfedseda vlady Ruské
Federace. Oba ve svych projevech vyzdvihli vyznam Mezinarodni
organizace prace, jeji tripartitni charakter, zdkladni principy
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a standardy. Kanclétka Merklova hovotila zejména o vyznamu
socialniho dialogu a o investicich do socialniho partnerstvi.
Premiér Putin zdiiraznil, Ze za v8emi politikami a opatienimi,
je tieba vidét ¢lovéka. Dal§imi vyznamnymi osobnostmi
konference byli Micheline Calmy-Rey, prezidentka Svycarské
Federace, Jakaya Mrisho Kikwte, prezident Republiky Tanzanie
a Susilo Bambag Yudhoyono, prezident Republiky Indonésie.



Efektivné fungujici trhy prace a ochrana
socialnich prav

V8eobjimajicim tématem konference byla zaméstnanost

a trh prace. Generdalni diskuse se zamétily na oblasti, které
mohou vyrazné napomoci efektivnéj$imu fungovani trhi

préce, usnadnéni ptechodt na trzich prace pti zachovani

a respektovani prav pracovnikt. Pravidelna zprava generalniho
tajemnika se zamétila na Zivotni a pracovni podminky, které byly
ovlivnény globalni finanéni a hospodatskou krizi a leto$ni zprava
k jednomu za ¢étyt pilitt Deklarace o zékladnich principech

a pravech na pracovisti zkoumala uplatiiovani principu
nediskriminace v souvislosti s povolanim a zaméstnanim

ve svétle novych trendli ve svété prace.

Diskusi o Institucich trhu prace a inspekci prace povazovali
zameéstnavatelé za velmi relevantni. Zaméstnavatelé a podniky maji
eminentni zajem na silnych a dobte fungujicich institucich trhu
préce, které zajisti transparentni a rovné podminky pro vSechny

a hladké fungovani pracovniho trhu. Zaméstnavatelé chtéji mit
predevsim jistotu, Ze prava a povinnosti spojené s provadénim
svych béznych podnikatelskych ¢innosti, budou moci provadét

s odpovidajici davkou flexibility, tak aby dosahli jesté vyssich
podnikatelskych cilti. Instituce trhu préace ¢eli novym vyzvam.

Je tfeba je modernizovat, oprostit od tradi¢nich vazeb a kol

a prizptsobit novym pozadavktim svéta prace. Zavéry z diskuse
kladly dtiraz zejména na zvy$ovani kapacity instituci trhu

préce a zejména inspekce prace, investice do lidského kapitalu,
lepsi koordinaci mezi institucemi aniz by se zvysila byrokracie

a spolupraci s vetejnym a zejména soukromym sektorem.
Zaméstnavatelé uvitali také diskusi o Strategickych cilech
socialni ochrany, nebot sdileji obavy z udrZitelnosti socidlnich
systémt a to nejen z dtvodu krize, ale predev§im v souvislosti
s negativnim demografickym vyvojem v mnoha zemich.
Diskuse je soucasti sedmiletého cyklu revize Deklarace ILO

o socialni spravedlnosti a spravedlivé globalizaci ptijaté roku
2009. V ramci diskuse se hledala rovnovaha mezi rozsahem
pokryti a trovni socidlni ochrany, mezi universalnim ptistupem
a finanéni a fiskaln{ udrZzitelnosti. Za nejvétsi prekazku rozsireni
socialni ochrany se povazuje neformalni ekonomika. Socialni
ochrana nesmi byt chdpéna jako hrozba, ale jako investice

do lidi a prevence proti socidlnimu vylouc¢eni. Na druhé strané
musi byt kladen diiraz na efektivni spravu socialnich systémti,
vymahatelnost prava a opatieni proti datiovym tniktim.

Novou Umluvu 189 staty jen téZko ratifikuji

Delegati konference projednali a ptijali novou Umluvu

a Doporuceni o pracovnich podminkach pro pracovniky v cizich
domaécnostech. I kdyZ se tento charakter prace tyka ve svété
asi 100 miliont pracovnikt pracujicich ¢asto v nedtstojnych

podminkach, je tento fenomén jes$té nedostatecné statisticky
podloZen a analyzovan. Existuji piili$ velké rozdily v definicich,
narodnich tpravach, kultute i intenzité naléhavosti feSeni
tohoto problému. Také samotny charakter prace témér vylucuje
jakykoliv jednotny model upravy pracovnich podminek pro
v8echny zemé. Tovarni model organizace pracovni doby nelze
aplikovat do rodin. Z tohoto davodu zaméstnavatelé prosazovali
od pocatku jako jediny inteligentni nastroj nezavazné
doporudeni, jako voditko pro vlady pii tvorbé narodni tpravy.
Po prvni diskusi v roce 2010 v8ak doporucila tzv. Modra zprava
ILO jako odpovidajici formu standarda - imluvu a doporudeni.
Diskuse nad obéma néastroji vyustila v nejednotu jak mezi
vlddami, tak mezi zaméstnavateli. Nejednotu mezi Evropou

a zbytkem svéta. Politicky apel ptinese do budoucna dalsi v praxi
neaplikovatelnou umluvu.

V rédmci schvalovani zpravy a pred zavére¢nym hlasovanim,
predseda vyboru apeloval na plénum, Ze imluva ILO neni jen
popsany list papiru, Ze je to zavazek a proto je tieba si pfedem
uvédomit, zda jej bude moZno nejen podpoftit, ratifikovat, ale
predevsim implementovat. V diskusi vystoupil zastupce USA,
ktery fekl, Ze mtizeme pochopit z moralnfho hlediska duch
umluvy, mtizeme podpotit doporuceni a pak doma tladit vlady

k tomu, aby se problematikou pracovnich podminek pracovnika
v cizich domdacnostech zodpovédneé zabyvaly. Dale vystoupil
zastupce UK, ktery zdliraznil, Ze novy instrument by mél byt
realny a prakticky dopad a problematika je natolik zavazna,

Ze by se mélo v8e dukladnéji projednat, aby se dosahlo
maximalni podpory nového standardu.

Vlady Recka a Rumunska nekonzultovaly

protikrizova opatieni se socidlnimi partnery

Konference provétila i zpravy ¢lenskych statt o plnéni

ratifikovanych umluv. Setteni Vybort expertt se tentokrat

zamétilo na:

+ Umluvu 102 (1952) o socialni ochrané (miniméalni standardy)

+  Umluvu 168 (1988) o podpoie zaméstnanosti a ochrané proti
nezamestnanosti

+  Doporuceni 67 (1944) o jistoté ptijmu

+  Doporuceni 69 (1944) o medicinské péci

Nejvice vsak rozvitilo hladinu Vyboru pro aplikaci standard

podéni stiznosti na vlady Recky a Rumunska, které nedodrzely

umluvu o socidlnim dialogu a ptijaly protikrizova opatieni bez

konzultace se sociadlnimi partnery. Zvlastni zasedani bylo tradi¢né

vénovano chronickému pfipadu Myanmare pro porusovani

tmluvy o nucené a otrocké praci.

Vladimira Drbalovd
Mezindrodni organizace a EU
vdrbalova@spcr.cz
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EU Summit uzavrel prvni evropsky
semestr a adresoval statum specificka

doporuéeni

Zavéry cervnové Rady EU

Evropska Rada formélné uzaviela evropsky semestr a ptijala
specifickd doporu¢eni k narodnim reformnim programim
jednotlivych ¢lenskych statt. Rada také prijala vice nez sto
konkrétnich zavazkl zemi, které se ptihlasily k Euro Plus
Paktu. To je pozitivni krok k naplnéni ciltt formulovanych

ve ¢tytech oblastech Paktu. Nicméné Komise apelovala

na ¢lenské staty, aby jejich zavazky byly daleko konkrétné;jsi,
8irsi a daleko ambiciéznéjsi. Narodni akce musi byt podpoteny
na evropské drovni, a proto se Komise zavazala predevs$im

k dtisledné implementaci Aktu pro jednotny trh a strategie
Evropa 2020. Rada potvrdila i konsensus dosaZeni, pokud jde
o bali¢ek $esti navrhi legislativnich opatieni k hospodaiské
spravé. Dal$im velkym tématem Rady EU bylo dal$i smérovani
budouci migra¢ni a azylové politiky EU ve smyslu zavért

Rady pro spravedlnost a vnitro (JHA) k situaci v severni
Africe, moZnosti rozsiieni pravomoci FRONTEXU, zavedeni
pojistného mechanismu na zlep$eni ochrany vnéjsi hranice
Schengenského prostoru za sou¢asnych vyjimeénych okolnosti
a zvy$eni odpovédnosti ¢lenskych stati za ochranu jejich
tseku vnéjsi hranice. Volny pohyb osob je klicovym principem
EU a zédkladnim pravem. Vytvoieni Schengenského prostoru je
jeden z nejvétsich vydobytkt EU a musi byt posilovan. Komise
potvrdila novy p#istup k Politice sousedstvi EU a ptijala
spole¢nou deklaraci k jiznimu sousedstvi. Komise potvrdila
Podunajskou strategii a vyzvala vSechny aktéry k jejimu
napliovani.

Specificka doporuceni adresovana
¢lenskym statiim

Zvetejnéni navrhu specifickych doporuéeni Evropskou
komisi dne 7. ¢ervna 2011 pro doporuc¢eni Rady k Narodnim
programtm reforem na rok 2011 piedstavuje zavéreénou
etapu v ramci revidovaného kalendatre evropského semestru
zameéieného na koordinaci hospodéatskych politik ¢lenskych
statt v EU. Timto dokumentem EK provedla hodnoceni
planovanych makroekonomickych opatieni a strukturdlnich
reformnich politik, jak je ¢lenské staty piedlozily Evropské
komisi v rdmci schvalenych Narodnich programt reforem
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a Programu stability, a doprovodila je ptehledem navrhu
konkrétnich, tj. cilenych a specifickych doporuceni pro
jednotlivé ¢lenské staty.

Specifickd doporuceni, a to jednotlivé pro vSech 27 ¢lenskych
statt a jedny spoleéné pro zemé eurozdny, byly nasledné
projednény ve vybranych vyborech za i¢elem ptipravy
koneéného navrhu doporuéeni pro Rady EPSCO a ECOFIN,
jejichz zaveéry slouzily jako vstupy pro pfipravu navrhu zavérta
Evropské rady. Rada tak zakoncila prvni etapu evropského
semestru. V néasledujicich 12 az 18 mésicich by ¢lenské staty
mély doporuceni uvést do praxe. Doporuceni predstavuji
ptispévek ze strany EK pro narodni rozhodovéani, pticemz
tvorba hospodéatskych politik a sestavovani rozpoctil zlistava
i nadale doménou ¢lenskych statti. Smyslem evropského
semestru je sladénim a zménou nac¢asovani sjednotit
koordinaci rozpoc¢tovych a hospodaiskych politik a umoznit
¢lenskym statim doporuceni Rady zapracovat do navrht
rozpoc¢tové dokumentace. V doporucenich je na ¢lenské
staty apelovano, aby byla uspi$ena opatieni, kterd povedou
k dosazZeni cilt stanovenych v dlouhodobé hospodarské
Strategii Evropa 2020. V lednu 2012 provede EK zhodnoceni
pokroku v ¢lenskych zemich ve své Ro¢ni analyze rastu.

Pro jednotlivé ¢lenské staty pak opét vyda specificka
doporuceni v ¢ervnu 2012.

Navrh doporuéeni pro CR pro obdobi
2011-2012:

Komise se domnivd, ze makroekonomické predpoklady,

z nichz Konvergenéni program vychdzi, jsou v prvnich dvou
letech programu 2011 -2012 realistické. Makroekonomické
predpoklady pro obdobi 2013-2014 nehodnoti Komise

tak optimisticky, zda se ji, Ze k dosazeni cilt v pozdéjsich
podminkdm hospodaiského cyklu a dal$imu zefektivnéni
vefejné spravy. NavrZzend opatieni jsou obecné dostateénad,
skuteéna realizace nékterych z nich je v8ak nejista. Komise
se mimo jiné domniv4, Ze zvy$eni neptimych dani nebude
dostatec¢né, aby pokrylo vypadek vznikly ptesmérovanim
3% prispévku na dichodové pojisténi do soukromych fonda.



V této souvislosti Komise komentuje jednotlivé kroky penzijni
reformy, vola po zrychleni zvy$eni véku odchodu do dtichodu
a pobidky pro zajisténi atraktivity druhého pilite povazuje

za nedostatecné. V oblasti zaméstnanosti a trhu prace
kritizuje Komise vysokou miru dlouhodobé nezaméstnanosti,
nedostatek predskolnich zarizeni pro déti do 3 let, tak aby
matky mohly na trh préace, a zpochybiiuje schopnost nového
systému sluzeb zaméstnanosti zajistit individuélni pfistup

ke klienttim. V oblasti vzdélavani si Komise vzala na musku
kvalitu tercidlnfho vzdélavani.

Co se ty¢e ekonomickych témat, CR v zdsadé souhlasi se
specifickymi doporu¢enimi k aktualizaci Konvergenéniho
programu a k Narodnimu programu reforem 2011. Doporud¢eni
povaZuje za vyvaZena a v pritbéhu examinaci CR uplatiiovala
jen nékolik pozadavku na jejich modifikaci. Doporuc¢eni
Komise lze chépat spi$e jako apel na provedeni a urychleni
reforem. PfevaZna vétsina doporuceni koresponduje s vyzvami
a prioritami definovanymi ndrodnim planem reforem

a konvergenénim programem. Navic v fadé oblasti jiZ statni
sprava kona. Rada opatteni se stala i souéasti ptipravované
Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti.

Citlivymi oblastmi ztistava kritika postupu dtichodové reformy
(urychleni zvy$ovani véku odchodu do diichodu je pro CR
neptijatelné), nedostatek predskolnich zatizeni pro déti do ti
let (CR preferuje individualni pé¢i), nedostateéna opatteni

pro udrZeni star$ich lidi na trhu prace (CR jiZ aplikuje fadu
opatieni) a revize obchodniho zakoniku s cilem zrusit anonymni
drzeni akcii (neptiméteny zasah do soukromych prav).

Premiér Necas komentoval cely proces slovy: ,Proni evropsky
semestr, ktery pravé kondi, povaZuji za tispésny a domnivdm se,
Ze tento novy harmonogram koordinace hospoddrské politiky je
pfinosem. Oéekdvdm ovsem, Ze letos nabyté zkus$enosti poslouzi
coby inspirace pro organizaci semestru v pristim roce - letos byl
harmonogram ke konci evropského semestru skutecné napjaty

a uvital bych, pokud by se podaftilo jej v pristim roce alespori
trochu uvolnit.”

1. Konsolidaé¢ni strategie

a. Prorok 2011 dtsledné provést planovanou fiskalni
konsolidaci a zavést kompenzaéni opatieni trvalé povahy
v ptipadé vypadkl prfjmu ¢i nartistu vydajti mimo
predpovéd programu

b. Prijmout konsolida¢ni opatieni ptedeslané v KP pro
rok 2012

c. Podeptit cil rozpoétového schodku pro rok 2013
konkrétnéjsimi opatienimi

d. Nekratit vydaje u polozek podporujicich rtst

e. Vyuzit existujici prostor ke zvySeni pfijmut z neptimych dani

f. Zlepsit dodrzovani daniové povinnosti a omezit
danové uniky

2. Dlouhodob4 udrZitelnost vetejnych financi
a. Zavést komplexni dichodovou reformu zajistujici
dlouhodobou udrzitelnost verejnych financi a budouct
primeérenost penzi
b. Provést zmény ve vetejném dtichodovém pilifi véetné
urychleného navyseni statutdrniho véku odchodu
do dtichodu nad rdmec sou¢asného navrhu podpoteného
politikami ke zvySovani zaméstnanosti stars$ich osob
c. Zaméfit se na vyvoj uspor v soukromém piliti zajisténim
vysoké miry ucasti v tomto. Minimalizovat a zprthlednit
operac¢ni naklady spojené s privatnimi fondy.
3. Trh prace
a. Posilit i¢ast na trhu prace omezenim piekazek, s nimiz se
pii ndvratu na trh prace potykaji rodi¢e s malymi détmi
b. Zajistit lepsi dostupnost a piistup k cenové dostupnym
zatizenim péce o déti.
c. Zvysit atraktivitu a dostupnost flexibilnéj$ich forem
pracovniho usporadani, jako jsou pracovni mista
na ¢astec¢ny uvazek.
4. Aktivni politika zaméstnanosti
a. Posilit schopnost vetejnych sluzeb zaméstnanosti zvysit
kvalitu a efektivitu odborné ptipravy, pomoci pti hledani
préace a individualizovanych sluZeb, pti¢em?z se zavede
vazba mezi financovanim programu a jejich vysledky
b. Za vyuZiti konzultaci se zi¢astnénymi stranami zavést
specifické programy odborné piipravy pro starsi
pracovniky, mladé lidi, osoby s nizkou kvalifikaci a ostatni
zranitelné skupiny.
5. Zlepseni kvality vetejnych sluzeb pro podnikatelské prostiedi
a. Prijmout nezbytna opatfeni pro zlepSeni kvality
verejnych sluzeb v oblastech se zdsadnim vyznamem pro
podnikatelské prostiedi
b. V této souvislosti urychlit provadéni protikorupéni
strategie v souladu s identifikovanymi cili
c. Prijmout sluzebni zdkon na podporu stability a efektivity
vetejné spravy
d. Revidovat obchodni zdkonik s cilem zrusit anonymni
drzeni akcii.
6. Vzdélavani
a. Zridit transparentni systém hodnoceni kvality
akademickych institucf a svézat jej s jejich financovanim,
aby se zlepsila kvalita terciarniho vzdélavani.

Vladimira Drbalovd
reditelka sekce mezindrodni organizace a EU
vdrbalova@spcr.cz
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Predikce vyvoje ocelaiského prumyslu na obdobir.2011-2013

Zpracovani ,Predikce.....“ je i uréitym
kritickym zhodnocenim optimistickych

Odbératelské odvétvi 2007 2008 2009 2010 vyhled 2011  vyhled 2012 vyhled 2013
VthEdu ﬁnancmch analytlku konkretmm tis.t % tis.t % tis.t % tis.t % tis.t % tis.t % tis.t %

VS’VOjem Zakézek a ekonomickych RN ., .. .l7 .........................................................................................................
j ., . Kovodélny pram. 17952 273 18141 279 12766 28316860 306 1770 29,4 1820 28,8 1850 28,2
parametru, napnklad cen energll ......................................................................................................................
. . Strojirenstvi 8230 125 8809 135 5770 128 7128 129 790 13,1 840 13,3 870 13,3
a dostupnostl £S15 10 )7 1 o D
\ . er s e , Automobilovy pram. 1540,0 234 15819 243 10933 24,3 14234 258 1550 257 1630 258 1670 255
I kdyz nastava urcité oziveni, tempo TONOtO oo L
. ve . v Stavebnictvi 11544 176 10424 16,0 7629 169 741,8 134 890 14,8 960 15,2 1060 16,2
vyvoje nepiinese ani vr. 2011 dosaZeni L L L
ekonomické tirovné r. 2007. Elektrotechnicky pram. 317,8 4,8 350,6 54 2440 54 3028 5,5 330 5,5 350 5,5 360 5,5
Ostatni odvétvi 608,1 9,3 591,0 9,1 410,7 9,1 509,8 9,2 550 9,1 580 9,2 590 9,0
Vyvoj ukazuje na tyto vlivy: Obchod 3296 50 2434 37 1406 31 1422 26 150 25 150 24 160 24
. tempa oZziveni jsou pop]atné situaci Zjevna spotieba celkem 6568,1 100,0 6 504,3 100,0 4505,1 100,0 5518,8 100,0 6030 100,0 6330 100,0 6560100,0

v konkrétnich odvétvich primyslu a jsou
charakterizovana rozdilnym indexem
v jednotlivych sortimentech,

+  silnéj8i pozici maji spole¢nosti, které
mohou Cerpat ze své integrace
k dostupnosti surovin, vlastnich zdroja
energii,

+ existence ,nadbyte¢nosti‘ kapacit
v rozsahu cca 15-20 % hutni produkee,
coz povede ke koncentraci produkce
na nejefektivnéjsi kapacity a vyuzivani
nejoptimalnéjsich technologii
iz hlediska ekologickych disledki
ocelatské vyroby,

+ stabilizace ekonomické pozice
spole¢nosti, udrzeni provozni ,kondice"
podnikd, ale pii stdlém nedostatku
finanénich zdroj pro dynamicky rozvoj

(investovani) a realizaci ekologickych
projektt.
Dominantni postaveni mezi odbérateli
ocelatskych vyrobku si stale udrzuje
odvétvi kovodélné vyroby a strojirenstvi,
kde roste podil kovodélné vyroby, zatimco
hodnota podilu strojirenské vyroby spise
stagnuje. Dal$im odbératelskym odvétvim
v poradi je automobilovy pramysl, kde
v roce 2010 vyrazneé roste podil vyroby
automobild, zatimco podil vyroby
ostatnich dopravnich prosttedkt klesa.
V potadi dal$im odbératelskym odvétvim
je stavebnictvi, ale jeho podil v pribéhu
roku 2010 kles4 v diisledku mezirognfho
poklesu stavebni vyroby. Presto celkoveé tato
¢tyti odbératelska odvétvi zaujimaji vice

Predikce vyvoje pramérnych meési¢nich vyrob surové oceli

jak 80% celkové zjevné spotteby. V dal$im
obdobi, v letech 2011 aZ 2013, 1ze o¢ekavat
zachovani vysokého podilu automobilového
prumyslu na celkové zjevné tuzemské
spottebé ocelarskych vyrobki a vyssi
dynamiku rastu podilu stavebnictvi.

Diky ptedchozimu vyvoii je finanéni kondice
vétsiny spole¢nosti i nadéle na trovni
zajistujici fungovani spole¢nosti. Spole¢nosti
jsou naddle schopny plnit své zavazky. Jejich
cash-flow roste, i kdyZ nedosahuje tirovné

r. 2008, pritemZ splatnost pohledavek

u vétsiny spolecnosti klesa. Nedostatek
zakézek si v uplynulém obdobi vynutilo
odstavovani vyrobnich kapacit a snizovani
mezd at jiz cestou zkracovani pracovniho
tydne, ¢i snizovanim poc¢tu pracovnikd. Mira
vyuziti kapacit v celém technologickém
Fetézci postupné roste, produktivita prace
v8ak, pies meziro¢ni riist, ziistava i nadéle

650 80
60012\ N nizk4. Presto v porovnani s vysledky za 2009
7 50 se ukazuje zlepSeni u vétsiny sledovanych
£ 500 o , , .
g w0 ukazateltl. Mzdova naro¢nost se v r. 2010
é 400 < mezirot¢né snizila o témét 25 %, na druhou
=4 . o o 7
g 350 g stranu i v diisledku rtistu cen vstupnich
8, g . .z 2 7 v
5 800 | 5 surovin roste materialova naroénost. To se
g 250 g S . ] ]
2 o ! projevuje i z hlediska hodnoceni pomoci
SO Q
; 150 = tzv. ukazatelt Zivotaschopnosti, jejimz
£ 100 parametrim v sou¢asné dobé v praméru
ot N “ [ TV .
s 50 vyhovét nelze, prestoze individudlné nékteré
0 v . z 7
800 g5990R8TTIRITTSITILTTINTITR T spolecnosti tyto parametry nadéle plni.
SEERgEERg-REEg~"E2E"ERR"EgFEREEER e ) s
o o o o o g g o Priibéh vyvoje hrubé marZe a ukazatele
EBIT/obrat (EBIT - zisk pted zdanénim
I skutecnost B predikce m— skutednost === predikce

a odpodtem urokii) za cely obor je na grafu.
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Graf ukazuje pozitivni vyvoj od roku

2002 a zejména pak v zavére¢nych letech

plnéni programu restrukturalizace, propad

v r. 2009 a postupné predpokladané

dosazeni parametrd programu od r. 2012.

Charakteristika situace v hodnoceni

parametrt vlivu na Zivotni prostiedi

+ prestoZe se od r. 2004 trvale snizuje
energeticka narocnost hutni vyroby,
zlstava dnedni pozice nad parametry
nejucinnéjsich technologii,

+ materidlova naro¢nost klesa od r. 1997
(nejvyraznéji v obdobi 2004-2007).

CR v8ak ma stale vice jak 1,7 ndsobnou
materidlovou naro¢nost nez je priameér
EU (15) - viz i spotieba hutnich materialt
na obyvatele,

+ trvale klesé emise sklenikovych plynti
za CR (pramérné o 4,7 % ro¢ng),

+ nejéastéj$im zptisobem odstrariovani
odpadu je nadale skladkovani (96 %

z celkového odstratiovani odpadi),
nikoliv jeho vyuzivani,

+ koncentrace zhorsené kvality ovzdusi
do nékterych regionti neni jen
dtsledkem pramyslovych ¢innosti,
ale faktickym pusobenim fady dal$ich
faktort (doprava, lokalni topeni, dalkovy
prenos znecisténi, historicky dana
koncentrace pramyslu na malém tizemi)
- nutno resit komplexné.

Snaha EU byt lidrem boje proti klimatickym

zménam je komplikovana

*+ ostatni staty se k omezovéni emisi CO,
nemaji,

+ ikdyby EU dokazala omezit emise
0 20 %, celosvétové to predstavuje 3 %.

Zcela jednoznac¢né nezpochybnitelny

smysl maji tispory energii v dopravé,

osvétleni, zateplovani. Neohrozuji

konkurenceschopnost, Setii finance.

Ze strategie EU 20-20-20 (sniZit emise,

vyrabét 20 % energie z obnovitelnych zdroja

a snizit o 20 % spotiebu energii) se zatim

jako racionélni ukazuje jen ten posledni bod.

Zpracovani ,Predikce.....“ ukazuje, Ze dalsi

Uspésny vyvoj ocelatstvi vyZaduje vénovat

zvlastni pozornost problematice ekologie.

V nékterych aspektech by mohlo jit o samou

existenci ocela¥ského priimyslu v CR.

Ukazatel/rok 2005 2006 2007 2008
hruba marze 11 12.7 18.3 10.8
EBIT/obrat 5.8 7.8 14 45

Grafy ke stazeni na www.spcr.cz

Pro rovnocenné podminky je nezbytné

+ neptipustit do legislativy zvySovani
danf a poplatk, zavadéni novych
poplatkt pro oblast ekologie,
energetiky.

V tomto smyslu jednat s MPO, MZP,
MF a prosazovat takova fe$eni, ktera
nebudou poskozovat, existen¢né
ohroZovat pramyslové podniky;

+ nepfipustit pfijimani legislativy,
ktera nepostihuje v8echny zdroje
znecdistovani (ovzdusi, vody, odpady)
a je diskriminujic{ vii¢i pramyslovym
odvétvim.

Svétové ocelatstvi vykazuje 15-20 %

nadbytec¢nych kapacit. Obstat mohou jen

spoleénosti v plné konkurenéni schopnosti

a se standardy Zivotaschopnosti. Zde pak

sehravajf roli:

a. vytvoreni rovnocennych podminek
(dostupnost surovin, ekologicka
legislativa, energetika apod.),

b. strategické zaméry vlastnikl
na optimalizaci svych kapacit,
investovani, propojeni hutnich procest
s kapacitami energetiky, ziskavani
surovin,

c. efektivnost piesvédc¢ovani bank
a finanénich instituci a ziskani zdroji
pro investovani
- do optimélnich technologii
- do oblasti ekologie.

Shrnuti:

« Stale malo silné pozice ocelafstvi
v jednéni s dodavateli paliv, energii
a surovin, ale i smérem k odbérateltim
(nizké4 uroven konsolidace)

« Potteba dusledné orientace
na vyrobkovou skladbu s vy$si
ptidanou hodnotou

2010 2011 2012 2013 Standard
3 21 75 10.0 15.0 >10,0
7.9 4.1 5.5 6.0 75 >1,5

+ Image oceli je nutno zlepSovat
mnohem intenzivné&j$im prokazovanim
potencialu oceli v oblasti zlep$ovani
zivotniho prostiedi jak na poli
zlep$ovani ekologie samotné vyroby
a zpracovani oceli, tak na poli
nezpochybnitelnych pfinosti pro uziti
v celém spektru konecné spotiteby
a recyklovatelnosti (zména klimatu
vyZaduje také, aby vsichni uZivatelé
oceli ptikro¢ili k fe$eni problému
a zarucili, Ze budeme povaZovani
za soulast fe$eni a ne za problém
v posunu lidstva k zelenéjsi budoucnosti

+  Vys8i koncentrace na financovani
a organizovani vyzkumu a vyvoje
i cestami spole¢nych programti

«  Spoluprace charakteru technologického
partnerstvi s odbérateli, pro které
inovace v ocelich a inovace v jejich uZiti
prinédsi ekonomické i ekologické efekty

+ Cas od ¢asu se opét vynoifuje napéti
v obchodu, protoZe se v ocelarském
prumyslu znovu objevuji nadbyte¢né
kapacity, ale také neptimy obchod
(obchod s vyrobky obsahujicimi oceli)
a jeho trzni naruseni také ovliviiuje
ocelatstvi

+ V pramyslovych ekonomikéach
odvolani ekonomickych stimulaénich
baliki mtZe utlumit riist poptavky
po oceli

+ Opatieni vlad v oblasti ekologie
a cenové politiky v oblasti energii
mohou mit nep#ijemny dopad
do efektivnosti ocelatstvi zejména
v prumyslové vyspélych zemich
a negativné ovlivnit konkurenéni
schopnost materialu ocel.

Jaroslav Dusek
ZVR, Hutnictuf Zeleza, a.s.
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OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Regionalni zastoupeni SP CR eviduji velky nartist poptavky
od firem po vzdélavacich poradech

Projekt ,,Udrzitelnost socialniho dialogu“, v rdmci kterého pracuji i regionalni zastoupeni
SP CR ma za sebou dal$ich dvanact mésict. Statistiky aktivit pfitom nabizeji zajimava data.

Roéni bilance prace regionalnich manaZerti SP CR se py$ni
dramaticky rostoucim z4jmem lidi z &lenskych firem SP CR

o vzdélavaci potady, asto intenzivnéjsi komunikaci a efektivnéjsi
tvorbou spole¢nych stanovisek, ktera pak miti k politikiim

nebo odbortm. Vzdélavaci seminéte, kulaté stoly, diskusni féra

a vyhledavani fe$eni pal¢ivych problémt ve fungovani byznysu
¢lenskych firem SP CR jsou kli¢ovymi aktivitami regionalnich
manazerti v ramci projektu ,UdrZitelnosti socidlniho dialogu®.

Vzdélavani podle potieb zaméstnavatell

Statistiky Fikaji, Ze béhem poslednich dvanacti mésict se

v regionech Ceské republiky podatilo diky regionalnim
zastoupenim naplnit pies 200 akci, coz je v priméru 17 na kazdy
mésic. Zajem o témata, ktera se na vzdélavacich seminarich

a kulatych stolech probirala, zptisobil, Ze na né ptislo ptes

4250 lidi, coz je v prameéru 21 posluchact na kazdou akeci.
Regionalni manazeti SP CR pritom neorganizuji vzdélavaci aktivity
jen proto, aby naplnili stanovena kritéria, ale vychazi z poptavky
svazovych firem. Podle regionalni manaZerky pro region
Severovychod Markéty Heroutové zameéstnavatelé po vice nez
dvou letech ptisobeni regionalnich zastoupeni ocetiuji ptedevsim
moznost navstévovat vzdélavaci akce, icastnit se diskusnich
setkani na konkrétni témata a v neposledni *adeé je pro né dilezity
networking a informace, které jim predavaji pravé regionalni
manazeii pii navstévach. ,Pocit, Ze se jim tak nékdo vénuje

a mohou se podélit o své problémy v podnikéni, je pro né klicovy,*
vysvétlila Markéta Heroutova. Pfipominky a informace, ziskané
regiondlnimi manaZery, se pak stévaji zdkladnim kamenem pro
analyzy, které Svaz primyslu a dopravy CR vypracovava.
~Poptévka po seminatich $la za posledni rok velmi prudce nahoru,
zastupci firem nas jiz sami kontaktujf, bavi se s nami o vyhledech

a moZnostech projektu,” fekl regionalni manazer pro Ustecky

a Karlovarsky kraj Vaclav Pavelek. A neni sam, kdo eviduje ve svych
z&znamech silné rostouci ¢isla poptavky po vzdélavacich potradech.
Z minianket a prazkumd, které probihaji po skonceni kulatych

46  Projekty

stolti a seminaiti vyplyva, Ze Ucastnici-zaméstnanci ¢lenskych
firem SP CR vysoce hodnoti zlep$eni kvality seminat, vybér
lektort i témat na zakladé poptavky od nich. Obsahové zaméieni
vzdélavacich poradt se podle zjidténi krajankt“ v regionech
dosud ptilis nelisi. ,Vzdélavaci akce jsou zaméteny zejména

na legislativni novinky z oblasti ekonomické, pracovnépravni ale
iz oblasti obchodntho prava,“ vypocetla regionalni manazerka

pro Sttedodesky kraj Katetina Budinkova. Rada ,krajanki“ ale
musela za rok prekonat zavedenou opatrnost v ptistupu vedoucich
pracovnik firem, ktefi rozhoduji o tom, kolik lid{ se vzdélavacich
potadu ztcastni. Praxe totiZ potvrdila, Ze firmy zpo¢atku na akce
posilaly nejdtive jen jednoho zaméstnance a pokud ten byl

s priabéhem vzdélavaciho poradu spokojen, na ptisti akce se uz ze
stejné firmy prihlésilo vice zaméstnanct a ¢asem sami piinaseli
podnéty, o jaké vzdélavani by méli zajem.

»Moje zkuSenost ifka, Ze ziskat lidsky ptistup, tikat to, co je

teba a tam, kde je to tfeba a za nic se neschovavat a nehrat si
na nazehleného, je ta cesta doptedu,” konstatoval Vaclav Pavelek.
Potradani vzdélavacich akci a kulatych stold ztistava pro vSechny
regionalni manaZery SP CR na seznamu praci do budoucna bodem
¢islo jedna. Zebticek cilt pak sestava z jesté intenzivnéjsiho
oslovovani ¢lenskych firem v kraji a lep$im prosazovanim zajmu
firem v Radach hospodatské a socialni dohody (tripartité) nebo
pii koncipovani tematickych strategii regiont. A i zde regionalni
manazefi zaznamenavaji uspéchy. ,Vysledky diskuze kulatého
stolu, ktery jsme usporadali v ihomoravském kraji na téma
»Stoji zaméstnavatelé o odborné gkolstvi?*, pievzala Rada pro
rozvoj lidskych zdrojti kraje a dale s nimi pracuje, coZ povazuju
za obrovsky uspéch,” tekla manazerka pro Jihomoravsky kraj

a Kraj Vysocina Ilona Starikova.

Budoucnost je v intenzivnéjsi spolupraci s kraji
Lepsi spolupréce s regionalnimi politickymi reprezentacemi
je viibec diilezitou soucasti plant regionalnich zastoupeni.

WV nékterych ptipadech se nam podatilo navazat spolupraci



s mistnimi stdtnimi Gtady, municipalitami a dal$imi socidlnimi
partnery,” potvrzuje mys$lenku zastupkyné Svazu pramyslu

a dopravy CR pro Olomoucky a Zlinsky kraj Jana Mikul&ikova.
Podle ni se v8ak spolupriace musi déle vyvijet, nebot s mirou
kooperace neni sama spokojena. I proto chtéji regionalni
zastoupeni do budoucna jesté vice prohlubovat kontakt

s ¢lenskou zékladnou a navazovat dal$i kontakty se socidlnimi
partnery, organizovat dalsi vzdélavaci potrady, které budou
jesté 1épe usity na miru pfanim a pfipominkam ¢lenskych
firem SP CR.

Ukazkou napliiovani praktického zavadéni zavért diskuzi

do praxe je spoluprace vzdélavacich zatizeni a pramyslu,

Budoucnost technickych obor

je podminkou hospodarského rozvoje statu

Poptavka po kvalitnich absolventech technickych obort strednich
Skol neustale stoupa. K jejimu naplnéni v§ak bude jesté dlouha cesta.
K napravé vSak museji spojit sily vSichni, ktefi maji néjaky vliv -
predevsim MSMT, MPSV, kraje, vysoké $koly, sttedni $koly, firmy

i profesni svazy.

Zdalo by se, ze vySe uvedeny nadpis je kazdému myslicimu
¢lovéku srozumitelny a pochopitelny. Bohuzel tomu tak neni

a my se nutné musime zamyslet nad tim, pro¢ jsou technické
obory ve stiednich a vy$sich odbornych $kolach a ucilistich,

ale i na vysokych $kolach v posledni dobé ,ohrozenym druhem®.

Nikdo nepocital s poklesem pocétu zakt

Odpovéd na poloZenou otazku se skldda z mnoha vrstev

a neni viitbec jednoducha. Jednou z hlavnich p#i¢in je nesporné
neumérny extenzivni rozvoj $kolské soustavy (v 90. letech

v oblasti stfednich $kol a v sou¢asné dobé také ve vysokém
$kolstvi) neodpovidajici poklesu populace, jez vychazi ze
zékladnich skol.

Kromeé toho byl a je tento extenzivni rozvoj smétovan
predevs$im do gymnazidlnich a humanitné zamétenych obor,
coZ umocnilo i obnoveni viceletych gymnazif a veliké mnoZstvi
ekonomickych obort.

K odklonu od technickych oborti ptispéla i véeobecna
spolec¢enska touha po diive zapovézenych nebo mélo oteviranych
humanitnich oborech, ktera byla jesté posvécena vizionatstvim
nékterych pedagogickych autorit o samospasitelnosti
vSeobecného vzdélavani oproti odbornému. Ur¢itou roli rovnéz

jak ukazuje zkuSenost z Moravskoslezského kraje. ,Spole¢né

s Vysokou $kolou banskou - Technickou universitou Ostrava
poradame seminate, kde bude univerzita ptedstavovat své
sluzby a know-how firmam z rtiznych odvétvi," uvedl regionalni
manazer SP CR pro Moravskoslezsky kraj Petr Holica.
Podrobnéjsi informace a prehled akci, organizovanych
regionalnim zastoupenim SP CR naleznete na
www.socialnidialog.cz

Pavel Daniel
Séfredaktor Regiondlntho kaleidoskopu
pdaniel@spcr.cz

foto zdroj SOS

sehréla snaha vyhovét tendencim Evropské unie po maximalizaci
poc¢tu maturantli a vysokoskoldk, a tak se pti zesilujicim
demografickém poklesu likviduji ptedevsim tfileté u¢ebni obory,
ackoliv jsou v pracovni realité i ptes doznivajici hospodatskou
recesi dobte uplatnitelné na trhu prace.

TotéZ vsak plati i v technickych oborech maturitnich a velice
vyhledavanych oborech, kde absolvent ziskava s maturitou
zaroveii i vyuéni list, coz rovnéz umoznuje denni i dalkové
nastavbové studium. Naptiklad v oborech mechanik setizovaé

a mechanik strojt a zatizeni m4 jiz v sou¢asném maturitnim
ro¢niku nasi 8koly tfetina budoucich absolventt zajisténa mista
u firem a zbytek odchéazi na vysoké technické skoly.

Technické obory nejsou zakleté

Velmi ¢asto maji také Zaci, jejich rodi¢e a nékdy i ucitelé
zdkladnich 8kol zkreslené predstavy o vyuce i praxi vdaném
u¢ebnim nebo studijnim oboru a zejména nemivaji realné
informace o uplatnéni na trhu prace. Pomalu se ale dai
pomoci vzdélavani vychovnych poradcti $kol a prostiednictvim
evropskych projektt i exkurzni, zdjmovou ¢innosti i dny
otevienych dveti ve stiednich $kolach vzité negativni nazory

z dob davno minulych vytéstiovat.
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Dalsi potizi pro ptijeti Zdkti do technickych oborti je samoziejmé
ito, Ze je po nich vyZadovana uré¢it4 suma znalosti z matematiky
a fyziky, jejichz uroven podle poslednich prazkumu v nasi
republice klesa. Kdyz k tomu ptistoupi jesté naprosty pokles
z4jmu %4k o vzdélavani v druhém pololeti 9. roénik ZS, nebot
z divodi jiz zminéné vétsi nabidky $kol, ti{ moznych ptihlasek
a malého poctu absolventti jsou v$ichni jiz v dubnu pfijati, je dilo
zkazy dokonéno. Velmi tézko se pak zvyka na tempo a naroky
pfichazejici v 1. roéniku stednich technickych $kol.

Velmi pozitivnf roli v zdjmu o nedostatkové tfleté technické
obory (naptiklad néstrojat, strojni mechanik, obrabé&é¢ kovi,
klempit pro strojirenskou vyrobu, elektrikat silno ¢i slaboproud)
v poslednich letech sehravéa systém stipendii, ktera poskytuje
jejich zaktm Kralovéhradecky kraj. Kdyby toho nebylo, fada
téchto obort by jiz neptezila.

Neptiznivé ptisobi pfi propagaci technickych oborti i néktera
medidlni prohlaseni opirana ¢asto pouze o jediny zdroj. Samy
utady prace pripoustéji, Ze firmy zameéstnavajici pracovniky

ve strojirenstvi, elektrotechnice, pfipadné informatice nehledaji
nové zameéstnance na jejich vyvéskach, ale prostiednictvim
personalnich agentur, nebo pfimo ve $kolach.

Spoluprace $kol s firmami je vitana

Mnoho firem (a to je i zku$enost nasi $koly) spolupracuje Gzce
se sttednimi odbornymi $kolami a ty si jiz v pribéhu praxi
nasich zakt na svych pracovistich vybiraji ty, jimz nabidnou

po absolvovani $koly zaméstnani. Bohuzel neni téchto zaktl stale
dostatek, a tak provadime fadu rekvalifikaci pfimo pro podniky
nebo prostiednictvim uradl préce, aby se tak alespoil z ¢asti
pokryl zdjem firem o absolventy technickych obort.

Jedno je jisté. Poptavka po kvalitnich absolventech technickych
obort sttednich $kol neustéle stoup4 jak ze strany praxe,

tak i ze strany technickych vysokych skol. Pokud tedy rodice
chtéji svému ditéti zajistit dobrou Zivotni perspektivu, nemohou
se rozhodnout rozumnéji. Kvalitni femeslna prace a zaméstnani
ve vysoce sofistikovanych technologiich budou stéle vice cenény.
Nase republika se odedavna pysnila Sikovnymi a vynalézavymi
techniky. Nadprodukce v8eobecné vzdélavacich a humanitnich
obort vy$si hruby doméci produkt nevytvoti, pouze jej bude
spotiebovavat.

Je proto tieba uvitat kazdou snahu po népraveé tohoto stavu, kde by
meéli spojit sily véichni, kteti maji néjaky vliv - predevéim MSMT,
MPSYV, kraje, vysoké $koly, sttedni $koly, firmy i profesni svazy.

Pavel Jankovsky
feditel SOS a SOU Hradebni, Hradec Krdlové
jankovsky@hradebni.cz

Autorizovana laboratof AMETRIS nabizi nasledujici sluzby:

Autorizovana meéteni hluku v mimopracovnim prosttedi - stacionarni zdroje, hluk z dopravy, hluk v pramyslovych

aredlech, protihlukové opatteni atd.

Autorizovand méteni hluku v pracovnim prosttedi - kategorizace praci podle vyhlasky &. 432/2003 Sb., periodicka

ovétrovani expozice pracovnikt, kolaudace atd.

Zpracovani akustickych studif - z automobilové a Zelezni¢ni dopravy, z pramyslovych arealt a provozoven, ze stavebni
¢innosti a ze stacionarnich zdroja, navrhy protihlukovych opatieni, hlukové mapy dle zakona ¢. 258/2000 Sb. atd.
Dokumentace EIA - zpracovani dokumentaci a posudki dle zdkona & 100 / 2001 Sh. - posouzeni vlivu zdméru na Zivotni

prostitedi.

Osvétleni - méteni umélého osvétleni dle CSN 36 00 11 ke kolaudaci, méteni nouzového osvétleni dle CSN EN 1838,
vypoéty a navrhy umélého osvétleni pro vnitini prostory, vypoéty denniho osvétleni dle CSN 73 0580 atd.

Odbér a stanoveni prasnosti - stanoveni inhalabilni a respirabilni frakce prachu, vzorkovani aerosolu s obsahem
vldknitého prachu, méteni mikroklimatickych podminek v pracovnim a mimopracovnim prosttedi atd.

Hodnoceni zatéze teplem - dlouhodobé i kratkodobé tinosné hodnoty pracovné tepelné zatéze, vypocet nahrady ztraty

tekutin atd.

+ Z&kladnf hodnoceni laboratornich vysledkt podle platnych piedpisti.
IC 74 09 51 70, kontakty - info@ametris.cz, +420 604 711 852, sidlo - PrtibéZna 58, 100 00 Praha 10,

sidla laboratofe - Na Vysluni 33, 100 00 Praha 10; J. V. Sladka 1113, 415 01 Teplice

Vice informaci naleznete na www.ametris.cz

»

ametris

Tésime se na spolupréci s Vami.



Svaz podpofil ekologickou soutéz Cena zdravi a bezpeéného
zivotniho prostredi 2011

Solarni pumpy na vodu zvitézily, ocenéni ziskala i élenska firma SP CR Kovohuté P¥ibram
nastupnicka, a. s. za projekt ,Recyklace pienosnych baterii s obsahem zinku“

Milos Schubert z firmy Water Solar Technology,
ktera ziskala 1.misto

Jiz dvacatou prestizni Cenu zdravi

a bezpecéného Zivotniho prostiedi 2011
ptedal 23. 6. ministr Toma$ Chalupa. Soutéz
instituce, neziskové organizace a firmy

za projekty na ochranu Zivotniho prosttedi,
ochranu zdravi a bezpe¢nost prace. Prvni
misto ziskala spole¢nost Water Solar
Technology Ltd. za projekt “Cerpani vody
ze slunce”. Odbornd porota ocenila zejména
skutec¢nost, Ze k ¢erpani vody neni potieba
zdroj energie. Proto se tyto systémy hodi
naptiklad pro ostrovni systémy.

Porota pod vedenim prof. Bediicha
Moldana posuzovala letos 62 ptrispévkn
od velkych spole¢nosti, malych a stfednich
podniki, mistni samospravy, neziskovych
organizaci, kol a jednotlivcii. Oproti
loniskému roku narostl pocet projektt

o0 11. Soutéz ziskala podporu Ministerstva
zivotniho prosttedi CR, Svazu priimyslu

a dopravy CR a Hospodarské komory CR.
LLodporujeme firmy i dalsi subjekty, které
se chovaji odpovédné a zasazuji se o péci

a zlep$ovani zivotniho prostiedi. Ochrana
zdravi i ptirody je dilezitym tématem

i dnes, kdy vsichni - nejen firmy - Seti
vsude, kde to jde. Aktivity Business
Leaders Fora bezesporu napoméahaji, aby
si v8ichni uvédomili, Ze chytra feSeni se
jim nejen vrati, ale Ze mohou i znamenat
velké zisky," #ikd Toma$ Chalupa, ministr
zivotniho prostiedi.

Na druhém misté se umistila firma Vaclav
Pospisil s projektem ,Cenoveé dostupné
perforované trubky. Tyto specialni
perforované trubky slouzi k ekonomicky
prijatelnému te$eni pro jimani a odvod
tekutin nebo plynt nebo naopak k jimani

vody pro jeji dalsi vyuziti (vetné pitné vody).

Treti misto obsadila spole¢nost Kovohuté
Piibram néastupnicka, a. s. /¢len Svazu
priimyslu a dopravy CR/ za projekt
»Recyklace prenosnych baterii s obsahem
zinku". S vyuzitim této technologie je
Ceska republika schopna plnit naroény

Cenu za tteti misto pievzal Jiti Dostal, generalni
teditel Kovohuté P¥ibram néstupnicks, a. s.

E CENA ZDRAVI A BEZPECNEHD
m ZIVOTNIHO PROSTREDI 2011

cil materidlového vyuziti pro zpracovéni
prenosnych baterii, dany zadvaznou
smeérnici Evropské unie.

Letos poprvé byla vedle kategorie
ochrany Zivotniho prostiedi vyhla$ena
také kategorie ochrany zdravi. Vitézem
této ceny je spole¢nost Vodafone Czech
Republic, a.s. za projekt ,Jsme stejna
krevni skupina“ - podpora darcovstvi krve
v CR“. Projekt mél za cil zvysit povédomi
vetejnosti o problematice darcovstvi krve
a zvysit pocet prvodarct. Vysledkem

bylo pies 6000 novych darct krve, krev
darovalo i 120 zaméstnanc?i.

»  Cena zdravi a bezpe¢ného Zivotniho
prostredi existuje od roku 1991

+  Za toto obdobi poroty posoudily vice
nez 1000 projektt

» Organizdtorem soutéze je Business
Leaders Forum Prince Charlese

»  Partnerem projektu je vydavatelstvi
Economia, a.s.

«  Zdstitu nad soutézi ma Ministerstvo
Zivotniho prostiedi CR, Hospoddi'skd
komora CR a Svaz pramyslu
a dopravy CR

«  Projekty zpracovdvaji témata
ochrany Zivotntho prostredi, ochrany
zdravi a bezpecnosti zaméstnancti

»  Odbornd porota nominuje projekty
do The European Business Award
for the Environment 2012 za Ceskou
republiku

Dalsi vysledky 20. ro¢niku Ceny zdravi
a bezpecéného Zivotniho prosttedi

/blf/

H W European Business
Wk 7 Awards for the
& L4 Environment

Co vas muize zajimat
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Strojirenska firma Baest vsadila na inovace,
investice a mezinarodni obchod

Sazka na organizacni, procesni a vyrobkové inovace, rozumné
investice, finan¢ni konzervativizmus a orientace na mezinarodni
obchod - to stoji za ispéchy benesovské strojirenské spole¢nosti
Baest. Sou¢asni majitelé neméli pfitom na co z historie piili§
navazovat, pfed rokem 1989 totiZ dne$ni Baest vyrabél kromé
komponent pro stavebni stroje pouze formovaci techniku

do paneldren pro ob&anskou a pramyslovou vystavbu. Podle
generalniho feditele a predsedy piedstavenstva Frantiska
Kulovaného se novodoba historie spole¢nosti zacala psat aZ v roce
1996. ,Statni podnik byl privatizovan do rukou managementu, se
kterym piisla zdsadni zména vyrobniho sortimentu,” ekl Kulovany.
Novinky v sortimentu nastartovaly zménu. Formovaci techniku
nahradila vyroba nadrzi, stavebnich a portalovych jetabti

a vrtaci techniky. V dalsich letech pak ptibyla do nabidkového
menu strojirenské firmy vyroba komponent pro stavebni

a speciélni jefaby, velkoobjemové ocelové a nerezové nadrze
pro pramyslové tcely, energetiku a ekologii a dodavky
samostatnych technologickych celkii pro obalovny a betonarky.
BAEST se vypracoval v exportni firmu, nebot v minulych letech
az 85 procent své produkce vyvazel do vice nez 20 zemi svéta.
Dnes se jeho vyrobky, diky krizi, za¢inaji stéle vice prosazovat
ina domdcim trhu.

Firma se mtze pochlubit fadou ocenéni. Krome 3. mista v soutézi
DHL - Cesky exportér roku 1999 v kategorii sttedné velkych
podnikt také prvnimi misty stejné soutéZe v letech 2002 a 2005.
Reditel spole¢nosti - Ing. Frantisek Kulovany - ziskal v roce 2002
v soutéZi Manazer roku ocenéni Manazer odvétvi strojirenstvi

a jeho syn Ing. Franti$ek Kulovany, jr. MBA ziskal v roce 2010
ocenéni Vynikajici manazer stiedni firmy a sou¢asné 7. misto

v TOP 10 ManaZer roku 2010.

Pokud bude laskavy ¢tenat hledat na internetu, co stoji

za Uspésnym piibéhem spolec¢nosti Baest, nalezne nékolik
zajimavych aspektti. Samo vedeni spole¢nosti prosazuje strategické
Fizeni, podporuje a rozviji inovativnost a flexibilitu ve firmé.
.novace a zlep$eni mizeme, resp. musime provadét bez ohledu
na to, zda kolem vladne ekonomicka a finanéni krize, ¢i je obdobi
konjunktury,“ tvrdi Frantisek Kulovany. A dodava: ,Nasim poslanim
je dodavat komplexni feseni pro zdkazniky a abychom toho byli
schopni, musime neustéle zlep$ovat vSechny kli¢ové parametry
konkurenceschopnosti®.

Konkurenti Baestu tikajf, Ze jeho nejvétsi konkurenc¢ni vyhodou
je flexibilita dodavek, nebot rychlost dodani a schopnost reagovat
na poZadavky klientt nejsou v takové mite u strojirenskych
firem zcela obvyklé. Realizace zakézky v beneSovské BAEST
netrva v prameéru déle nez osm aZ deset tydnt, véetné technické

50 Dobra zprava

a technologické piipravy. U firemnich ¢i stavebnicové Fe$enych
Serpacich stanic pohonnych hmot jsou to dokonce tti az ¢tyti tydny.
Firmé se popsana strategie vyplatila na pocatku devadesatych

let, kdyz se ji podatilo proniknout béhem par let do zdanlive
konkurenci obsazeného segmentu ocelovych skladovacich nadrzi.
Diky rychlému uceni se, zavadéni inovaci a rychlé reakci na potieby
zékaznik, ziskal BAEST béhem nékolika let v tomto segmentu
taktka dominantni{ postaveni. Diikazem je to, Ze fada byvalych
konkurentti dnes jiZ neexistuje a ti ostatni nemohou benesovskému
vyrobci konkurovat terminy dodéni, kapacitou vyroby ani kvalitou.

ENERGETIKA JE PERSPEKTIVA

Velky potencidal vidi vedeni strojirenské spolecnosti Baest

v energetice. Tlakové i netlakové nadrze elektraren, technické

a technologické zazemi energetickych zdroji, vyméniky

¢i vysoce presné svarované konstrukce jsou presné tim,

kde mtize firma jako subdodavatel pti vystavbé energetickych
zati{zeni uspét. Podle generalniho reditele firmy se Baest stal

»Z nouze" v disponibilité kvalifikovanych pracovnikii na trhu

i jakymsi pritkopnikem zameéstnavani kvalifikovanych lidi

ze zahrani¢i. ,Kdyz bylo prakticky nemozné ziskat z tuzemskych
zdroji dostatecné kvalifikované pracovniky - zejména svéiece

a zamec¢niky - bylo nutné je ziskat v zahranici,” uvedl Frantisek
Kulovany. V dobé dynamického rastu produkce nevahala spole¢nost
piivézt kvalifikované pracovniky z Polska, Bulharska, Slovenska

¢i Ukrajiny a v neposledni fadé z Ciny. Vedle toho zajistovala i dalsf
aktivity pii ziskavani pracovniki jako byla podpora sti*edniho

a odborného 8kolstvi ¢i rekvalifikace tuzemskych pracovnikd.

Ten, kdo by ale vidél za tispéchem jen chladné manazerské
rozhodovani, byl by realitou asi pekvapen. ,ManaZer ma hlavné
vysokou zodpovédnost vii¢i véem stakeholdertim, tedy v8em, kteit
jsou piimo i neptimo navéazani na tspéch firmy,“ odpovédél Frantisek
Kulovany na otazku, zda si mysli, Ze ispé$nou firmu muize fidit jen
chladny a netistupny manazer. Prioritou kazdého manaZera musi
byt zajistit udrzitelny rozvoj podniku, jeho budoucnost a existenci.

1 proto si firma zakladd4 na tom, Ze ispé$nou budoucnost zajistuje
permanentnim zvySovanim kvalifikace zaméstnancti. Diky dotacim
z ESF organizovali pro spolupracovniky de facto ,vnitropodnikovou
univerzitu‘, ktera zvysuje kvalifikaci v oblasti IT, jazykt, marketingu
a obchodu ¢&i prvki $tthlé vyroby. Pokud si podle Frantiska
Kulovaného firma udrzi osvéd&eny piistup k inovacim a obchodnimu
modelu, je mozné se vyzvam budoucnosti divat zpiima do oéi.

Pavel Daniel
Séfredaktor Regiondlniho kaleidoskopu, pdaniel@spcr.cz

foto zdroj Baest



Investice do Cisté vyroby elektrické energie Za’kaznl’ky vyhledévany’ paf.m’?]' pro po;kytova’m’
z uhli a obnovitelnych zdrojd. == paliv, energie a souvisejicich sluzeb.

: Zodpovédnéd sprava nejvétsich uhelnych e “
saa 23sob v Ceské republice, 3etmé t&7ba a ndvrat et
rekultivované krajiny lidem a pfirodé.
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www.czechcoal.cz moderni ¢eské energie




) 3

I\ 5‘

A

Radi venujeme
energii tomu, co vas bavi

K Zivotu patfi zazitky. Proto jsme se stali partnery

vice nez t¥i tisicti Ceskych hudebnich a filmovych festivald,

divadel, koncert(, galerii a vystav. Prijdte se pobavit i vy.

Jsme s vami.

SKUPINA CEZ

www.cezregionum.cz



