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Systém rizeni ekonomickeé diplomacie
v Ceskeé republice

Analyza zpracovana v ramci projektu Posilovani socialniho dialogu s
durazem na modernizaci instituci, rozvoj lidskych zdroju a rozvoj kvality
sluzeb socialnich partnert tymem Vysoké Skoly mezinarodnich a vefejnych
vztaht vedenym rektorkou Doc.Ing.Juditou Stouragovou, CSc.
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Obsah analyzy

« Uvod

e \/yznam ekonomické diplomacie pro podnikatelské aktivity Ceské republiky v zahraniéi

e Strucna charakteristika Ceské ekonomiky a jejiho zahrani¢niho obchodu v souCasné etapé
e Soucasny systém Fizeni ekonomické diplomacie v Ceské republice

o Aktualni problemy soucasneho systému rizeni ceske ekonomické diplomacie — namety na
jejich reseni

» Nazory podnikatelske sfery na problematiku soucasného fungovani ekonomicke diplomacie
CR

o Systémy fizeni ekonomické diplomacie ve vybranych evropskych zemich

e Shrnuti
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Role Svazu prumyslu a dopravy v podpore exportu

1. Podilime se na tvorbée koncepci a strategii

Exportni strategie 2006-2010, 2011-2016, pracovni tymy Sit pro export, Plisobeni na
klicovych trzich, Usnadnovani obchodu

2. Poskytujeme sluzby pro cleny:

»  podnikatelske mise: od roku 1997 vice nez 100 podnikatelskych delegaci, prevazné
do mimoevropskych zemi

incomingove mise a workshopy se zahraniCnimi partnery
katalogove vystavy a prezentace na veletrzich, Veletrzni vybor

seminare a konference

>
>
>
>

organizace kazdoro¢nich konzultaci s vedoucimi OEU a ZK CzechTrade
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Ceska rada pro obchod a investice

« Zalozena v roce 2007 z iniciativy MPO a Svazu primyslu a dopravy:

v soucasné dobé 20 Clenu, z toho 10 ministerstva a agentury a 10 zastupci
podnikatelskych organizaci a firem

 Koordinace zejména obchodné-ekonomickych hledisek pfi prosazovani zajmu
CR v zahraniéi: ekonomicka diplomacie, financovani a pojistovani exportu,
design pro export, koordinace zahranicnich cest ustavnich cinitelt, prioritni
zeme ceského exportu, oficialni ¢eské ucasti na veletrzich v zahranici,
prekazky pristupu na trhy tietich zemi, vizova politika, rozvej odbornych
kompetenci obchodnich diplomatu.
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Ekonomicka diplomacie

Analyza Systém fizeni ekonomické diplomacie CR
Zpracovana Vysokou Skolou mezinarodnich a verejnych

vztahu Praha

V soucasnych podminkach narodniho i svetového
ekonomického vyvoje nabyva na vyznamu ekenomicka
diplomacie jako prusecik zajmu a aktivit viadnich a
podnikatelskych subjektu, soustredenych na dosahovani a
udrzovani prosperity na makroekonomické | podnikatelske

Urovni. Doc.Ing. Judita Stouracové, CSc.
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Soucasny system rizeni ekonomicke
diplomacie CR

o Ministerstva: Ministerstvo zahrani¢nich véci,
Ministerstvo prumyslu a obchodu

e Specializovane vladni agentury: CzechTrade,
CEB, EGAP, Czechlnvest, Ceska centra, CzechTourism

e Podnikatelské svazy, komory, asociace

e Diplomaticka zastoupeni
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Hlavni problém - dualita

Dvojkolejné, paralelni Fizeni ekonomické diplomacie CR je
hlavnim problémem institucionalnino usporadani:

» dvoji podrizenost ekonomickych diplomatu (obchodné-ekonomiéti diplomaté jsou
zameéstnanci MZV, ale odborné a metodické fizeni zajistuje MPO)

» asymetrie v zadavani ukolu a v jejich hodnoceni (hodnoceni plnéni tikold a
celkovych vykonu provadi vyhradne MZV)

» Nejednotnost nazoru pfi vymezovani obchodné-ekonomickych priorit v
cinnosti zastupitelskych Ufadu (problém je ¢asto ve vztahu velvyslanec — vedouci OEU)
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Zastaraly institucionalni model je nutné zmenit

Soucasne usporadani je vymezeno

e tzv. Kompetencnim zakonem - Zakon €.2/1969 Sb. O
zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organu statni
spravy, ve zneni pozdejSich predpisu

e a Dohodou o spolupraci MZV a MPO v otazkach
spojenych se zabezpecovanim zahranicnée-obchodni
politiky, zahranicniho obchodu a podpory exportu v

cinnosti zahranicni sluzby (podepsana na trovni mistri v roce 1998 a
upravena v roce 2000)
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Zahranicni modely rizeni ekonomicke diplomacie

V/ Analyze jsou uvedeny 3 zakladni tipy organizacne-
kompetencnich modelu:

» |ntegrovany jednotny model (Dansko, Finsko, Svédsko)
e Clenény dualni model (CR, Slovensko, Madarsko)

e Model sdilené agentury (Velka Britanie, Castecne Nemecko)

Jako priklady jsou a Analyze zpracovany institucionalni modely:
Némecka, Rakouska, Finska, Svédska, Velké Britanie, Francie,
ltalie
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Modely vhodné pro CR

 Finsky model, kde jsou priority zahranicni politiky sladeny s
ekonomickou podporou finskych firem zajistovanou agenturou
FINPRO

 Britsky model, kde koncepci a koordinaci vnejsich ekonomickych
vztahu provadi rovnéz ministerstvo zahranicnich veci, ale vSechny
sluzby statu v oblasti ekonomické diplomacie, podpory exportu a
investic zajistuje vladni agentura UK Trade and Investment
zalozena a rizena spolecne britskym Ministerstvem zahranicnich
veci a Ministerstvem obchodu, inovaci a dovednosti.
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Prinos a vystupy analyzy
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Je prvnim ucelenym materialem komplexne zpracovavajicim oblast ekonomické diplomacie a
vnéjSich ekonomickych vztaht Ceské republiky, a to i v kontextu obchodni politiky Evropské
unie a nove vznikajici spolecné evropske diplomatické sluzby

Upozorfiuje na nutnost rychlé zmény zastaralého modelu fizeni ekonomické diplomacie CR a
pfinasi namety pro realizaci této zmény vychazejici z ovérenych zahraniénich modell

Zduraznuje roli podnikatelského sektoru pfi tvorbé noveho modelu a vyhazi z nazort
podnikatelske sféry na soucasné fungovani ekonomickeé diplomacie CR

Prezentace analyzy vyvolala sirokou diskusi odborné verejnosti o nutnosti zmeny

Svaz prumyslu a dopravy ve spolupraci s dalSimi zainteresovanymi organizacemi podnikatelu,
MPO, MZV a CzechTrade zpracuje navrh noveho konceptu systému fizeni ekonomicke
diplomacie, ktery bude zalozen na sjednoceni zastoupeni vladnich agentur ve svéte a
dosazeni maximalni synergie, maximalnim vyuziti lidskych zdroju pro podporu
ekonomickych zajmt CR, vytvoreni prostoru pro vstup soukromého kapitalu do
systemu podpory exportu
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Dekuji za Vasi pozornost

Ing. Dagmar Kuchtova
zastupkyné generalniho reditele

reditelka sekce vnéjsich vztahd

Svaz prumyslu a dopravy
Ceskeé republiky

Freyova 948/11, 190 05 Praha 9
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