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SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

KATERINA DUSPIVOVA

" profesni zajem - ekonomicka statistika, trh prace

" od 2010 - TREXIMA - analytik trhu prace

= do 2010 - Cesky statisticky Ufad - odbor ro&nich
narodnich uctu

= externi spoluprace s VSE v Praze a SP CR

§ 320a — vzdjemnd jednani socidlnich partnerl na celostatni nebo krajské Urovni, kterd se tykaji dlleZitych zajmd zaméstnavatel(l a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancul v dobé nemoci — karencni doba)
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KARENCNI DOBA
A BENEFITY

KATERINA DUSPIVOVA

§ 320a — vzajemna jednani socidlnich partner( na celostatni nebo krajské Urovni, ktera se tykaji dlileZitych zajma zaméstnavateld a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancl v dobé nemoci — karenc¢ni doba)



PROC specidlni $etieni?

Nedostatek informaci

* rozsah benefitu v dobé nemoci
» preference zaméstnavatell z hlediska karencni doby

* dopad zruseni karencni doby na nemocnost



Datové zdroje

A. Nemocnost, benefity, preference zameéstnavatelu:
- jednorazové $etfeni ,JAK DAL SE ZRUSENIM KARENCNI

DOBY?“
* 15.4.-9.5. 2016

* online dotaznik
e v gesci SP CR
e 372 poutzitelnych dotaznik(

B. Nemocnost, dovolena:
— ISPV — dopocet na celou populaci, reprezentativni



Poskytovali jste v roce 2015 tento BENEFIT?

Sick days

ANO
11%

NE
89%

Odmeéna za
nulovou absenci

ANO
20%

NE
80%

Home office

ANO
27%

NE
73
%

Nahrada mzdy za
prvni 3 dny nemoci

ANO
3%

NE
97%

Dovolena nad ramec zakona

ANO
54%

NE
46%

VyssSi ndhrada mzdy
od 4. dne nemoci

ANO
0,3%

NE
99,7 %

Zdroj: Setfeni SP CR, N=372.



Sick days

kratkodobé placené volno poskytuje 11 % firem v Setreni
* sluzby 15 %, prumysl| 8 %

TOP kraje: Praha, Stredocesky

nejCastéji velkeé firmy (1000+)

nejcastéji 3 dny

vyuzilo pouze 60 % zameéstnancu, kteri méli narok



Dovolena
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Kolik stoji 5. tyden dovolené?

Aby méli v roce 2015 vdichni zaméstnanci mzdové sféry CR
dovolenou v délce 5 tydnu, znamenalo by to

» pridat 338 243 tydnu dovolené
» mzdové naklady 6,7 mld. K¢
» v€. odvodu zaméstnavatele 9 mld. K¢

Celkové naklady na poskytovani 5 tydnlu dovolené
35,5 mld. K¢ za rok (v¢. odvodu)



Odména za nulovou absenci

vyuziva 20 % firem

 vyplacena 80 % zameéstnancul

e primérné 7 982 Kc za rok

 doména prumyslu a stavebnictvi (36 % firem v sektoru)

* mensi rozdily mezi kraji



Preference zameéstnavatelu

Dlouhodoba nemocnost
e souhlas 55 % firem
* pouze 13 % ochotno participovat

Zachovani kar. d. + 5 dni dovolené/sick days
e souhlas 36 % firem
* 57 % firem chce moznost vybéru

Zruseni kar. doby + 60% nahrada mzdy
* zvySeni nemocnosti ocekava 77 % firem

Zruseni kar. doby + 25-30% nahrada mzdy
* zvysSeni nemocnosti ocekava 62 % firem



Co chtéji zaméstnavatelé?

Zachovani karencéni doby
v'stabilita systému
v'predvidatelnost

v’ odmitaji ¢asté a nesystematické zmény a nestabilni
prostredi

v'problematicka pracovné-lékarska sluzba

- moznost zachovani stavajiciho stavu nebyla v dotazniku!



Dékuji za pozornost!

Ing. Katerina Duspivova, Ph.D.
duspivova@trexima.cz
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SVAZ PR&MYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

STANISLAV SEDLACEK

" Jednatel spolecnosti INTERES21 spol. s r.o.
Broumov (obchod s textilnimi materialy a vyrobky)

" Problematikou zaméstnanosti a prace se zabyva
mnoho let v Asociaci textilniho a odévniho
ordmyslu, Hospodafské komore CR a Svazu
ordmyslu a dopravy CR

§ 320a — vzdjemnd jednani socidlnich partnerl na celostatni nebo krajské Urovni, kterd se tykaji dlleZitych zajmd zaméstnavatel(l a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancul v dobé nemoci — karencni doba)



SVAZ PRfJMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

ZA JAKYCH PODMINEK JE ZRUSENI
KARENCN| DOBY PRIJATELNE?

STANISLAV SEDLACEK

§ 320a — vzajemna jednani socidlnich partner( na celostatni nebo krajské Urovni, ktera se tykaji dlileZitych zajma zaméstnavateld a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancl v dobé nemoci — karenc¢ni doba)



KARENCNI[ DOBA - HISTORIE

* \VV Ceskych zemich zavedena karencni doba do
systému nemocenského pojisténi v zakone C.
33/1888 f.z. dne 1. 8. 1889

* \V prubéhu let rizné modifikovana

* Karencni doba platila az do prijeti zakona ¢.
99/1948 Sb., o narodnim pojisténi, do néhoz
nebyla prevzata

* PIna vyse davek nemocenské od prvniho dne
pracovni neschopnosti byla ale aplikovana jen 8 let



KARENCNI[ DOBA - HISTORIE

* zména zakonem ¢. 54/1956 Sb., o nemocenském
pojisténi zameéstnancu, ktery sice karen¢ni dobu
primo nezavedl, s ucinnosti od 1. 1. 1957 vsak
zaved| nizsSi procentni sazbu pro nemocenské za
prvé tri dny pracovni neschopnosti

* od 1. 1. 2004 i za prvé tri dny karantény

* | kdyZ se sazby nemocenského v pribéhu ¢asu
menily, snizena procentni sazba za prvé tri dny
docasné pracovni neschopnosti platila
nasledujicich 51 let



KARENCNI[ DOBA - HISTORIE

* V plné mire karencni doba obnovena zakonem .
261/2007 Sb., o stabilizaci verejnych rozpoctt, a to od
1. 1. 2008 jako absolutni 3-denni

» Ustavni soud ve svém €. 166/2008 Sh. (G¢innost od 30.
6. 2008) karencni dobu zrusil

e stat kvali neurcitému poctu zneuzZivatelu
nemocenskych davek plosné postihuje vsechny
kategorie zaméstnancu, pricemz vysledkem je stav, kdy
prevazna vetsina zameéstnancu zustavd po dobu prvych
tri dnu pracovni neschopnosti bez jakychkoliv
prostredku, zatimco jejich povinnost platit pojistné
zlistala nedotcena”



KARENCNI[ DOBA - HISTORIE

o Zakon ¢. 2/2009 Sb. od 1. 1. 2009, povinnost zaméstnancti
platit pojistné na nemocenskeé pojisténi (1,1% ze mzdy)
zcela zrusil

e V pravni uprave ucinné od 1. 1. 2009 zavedena karencni
dobu v zakoniku prace a kompenzovana snizenim pojistného
placeného zameéstnavateli na nemocenské pojisténi (2,3% z
mezd)

* V soucasné dobé je zameéstnanec od 4. do 14. kalendarniho
dne zabezpecen ndhradou mzdy (platu) od svého
zamestnavatele ve vysi 60 % denniho vymérovaciho zakladu

* Nemocenskeé je poskytovano od 15. kalendarniho dne DPN
ve vysSi 60 % denniho vymeérovaciho zakladu za kalendarni
den, a to bez ohledu na délku trvani DPN.



ZAMESTNANEC NEN| V KARENCNI DOBE BEZ
FINANCNICH PROSTREDKU — POUZE TO NEV| A
NIKDO MU TO NEPRIPOMINA

* Neplacenim odvodu na nemocenské pojisténi si
zamestnanec vytvari zdroje ve vysi 60% mzdy na
ca 4,6 dnu nemoci v kazdém roce

* Na 1,5 pripadu doc€asné pracovni neschopnosti v
roce ma zamestnanec prostredky v karencni dobé

e Zameéstnanec neni v karen¢ni dobé bez prostredkd,
karencni dobu neni nutné rusit



KOLIK DPN V PRUMERU NA JEDNOHO
ZAMESTNANCE?

Odhad po zruseni karencni doby po zrudeni karenéni doby

rok 2015 60% DVZ 45%DVZ  30% DVZ
60% DVZ 45%DVZ  30% DVZ

Pocet zapocatych DPN na 1 zaméstnance Odhad nartstu poctu
CELKEM zapocatych DPN na 1 zaméstnance
Vzorek dat

[%] [%] [%]

0,45 0,52 0,49 0,48 14,8 9,1 7,4
ztoho malé a
stredni firmy

Podil DPN kratSich jak 14 dnli na vSech zapocatych DPN cinil v roce 2015 - 57 % celkem, z
toho 43 % u malych a strednich firem

0,73 8,3

24,1

0,79

0,90 0,87

Data jsou ze 17 firem (12 velkych, 5 malych a stfednich). Vysledky jsou pfevazeny pres pocty
zaméstnancu jednotlivych firem



SICK DAYS neso TYDEN D,OVOLENE' NAV/C
neso ZRUSENT KARENCNI DOBY?
CO JE ,LEVNEJSI“?

e Pét pracovnich dnu jsou ca 2% fondu pracovni doby a
mezd

e K udrzeni vyrobni kapacity je nutné zaplatit prescasy a
prijmout dalsi zaméstnance, to jsou min. dalsi 2% mezd

* 5 dnu sick days nebo 5 dnu dovolené jsou ca 4% mezd

e ZruSeni karencni doby vcetné nakladl na udrzeni
vyrobni kapacity by stalo 0,4 — 0,5 % mezd, v zavislosti
na charakteru odvétvi a je ca 8x levnéjsi nez tyden
cehokoliv navic



CO BY MELO PRIPADNEMU ZRUSENI
KARENCNI DOBY PREDCHAZET

* Zvyseni nemocenské v dlouhodobé nemoci:
Tripartita 21.11.2016 jednala o trech variantach

e Svaz prdmyslu a dopravy CR se pfiklani k varianté:

60 % redukovaného denniho vymerovaciho zakladu
za kalendarni den od 15. do 30. dne DPN,

. 66 % od 31. do 60. dne DPN
. 72 % od 61. dne DPN
* Dopad na statni rozpocet 2,3 mld. KC



CO BY MELO PRIPADNEMU ZRUSENI
KARENCNI DOBY PREDCHAZET

e Zavedeni elektronické neschopenky

* Zména pristupu lékaru k uznavani doc¢asné pracovni
neschopnosti

e ZvySeni dostupnosti poskytovatell pracovné
|ékarskych sluzeb a jejich odborné zpusobilost

* Pracovni lékarstvi obnovit jako studijni obor

* Potom lze objektivné diskutovat zruseni karencni
doby



ZRUSEN[ KARENCNI DOBY - ZAMESTNAVATELE
BY ZADALI PLNOU KOMPENZACI

* Kompenzace nakladi zaméstnavatelu na:
- prvni tri dny nemoci
- prirozeny narust nemocnosti, odhadovany na 1-2%

- udrzeni vyrobni kapacity prescasovou praci a
prijetim dalSich zaméstnancu

* Kompenzovat snizenim odvodu zameéstnavatele na
nemocenské pojisténi 00,4-0,5% (na 1,9 - 1,8%)
z vyplacenych mezd



KDE STAT VEZME ZDROJE NA SNIZEN{ ODVODU
NA NEMOCENSKE POJISTEN]
ZAMESTNAVATELU???

* Pouzije zdroje statniho rozpoctu na dotaci uctu nemocenského pojisténi

* Nebo se vrati se pred rok 2009 a zavede odvod zameéstnance na
nemocenské pojisténi
- Cast pouiije na snizeni odvodu zamé&stnavatel(l na nemocenské pojiéténi

- Cast pouiije na financovani vysich nahrad nemocenské v dlouhodobé
nemaoci

* Pro rok 2017 odhaduje MPSV vydaje na davky nemocenského pojisténi ve vysi 27,3
mld. K¢, z toho 17, 8 na nemocenské. Odhad reflektuje riust mezd a predpokladad
prumérné procento pracovni neschopnosti na urovni roku 2016, tj. okolo 4,3 %.



SVAZ PRfJMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

ANDREA SEVECKOVA

= v poslednich 10 letech pracuje na pozici HR
manazera

= vede oddeleni Personalni sluzby

" planovani lidskych zdroju, mzdy a odménovani,
socialni vztahy, organizacni struktura, HR systemy,
projektovy management a benchmarking

§ 320a — vzdjemnd jednani socidlnich partnerl na celostatni nebo krajské Urovni, kterd se tykaji dlleZitych zajmd zaméstnavatel(l a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancul v dobé nemoci — karencni doba)
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AN

ArcelorMittal

Predstaveni spolecnosti
ArcelorMittal Ostrava a:st

Klicovy zaméstnavatel v regionu — 7 170 zaméstnancu
(12% Z, 88%M, 27% TH, 73% D)

Nadstandardni platy v regionu — v roce 2015: primérny
vydélek bez managementu 34 615 Ké

Zameéstnavatel roku 2015

SpolecCensky odpovédna firma




o

ArcelorMittal

Dalsi volno dle KS

Financni

PP a ZP b Rekondicni pobyty a
zdravotni programy

Zvysene odstupne Zkracena prac. doba

Tyden dovolené navic Home office a dali

benefity




Tyden dovolené navic AN

ArcelorMittal

* Dodatkova dovolena za u€elem zotaveni — obdoba ,sick days”

* Home office (TH zaméstnanci)

* Cerpani nahradniho volna
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Dal3i volno dle KS 'SInanratC iz mtan

T AccelorMittal

6 dnu pfi umrti manzela (manzelky),
2 dny pfi umrti prarodicu, rodicu vlastnich i nevlastnich, sourozencu

1 den k ucasti na pohrebnim obradu nebo ulozeni popela vnuka
zameéstnance, prarodiCe jeho manzela, nebo registrovaneho partnera,
manzela ditete zaméstnance

dalSi den, jestlize zaméstnanec obstarava pohrebni obrad nebo
ulozeni popela zemfrelé osoby uvedene v odst. C 4.2 c) teto KS.

na nezbytné nutnou dobu, nejvyse vsak 1 den ¢lenum delegace
zameéstnancu, které urci pfislusna PrOO po dohodé se
zamestnavatelem, na pohreb spoluzamestnance;

3 dny na vlastni svatbu Ci pfi uzavreni registrovaného partnerstvi,
z toho 1 den se poskytne k ucasti na svatebnim obradu;

1 den v pripadeé snatku Ci uzavreni registrovaného partnerstvi vlastniho

spolecné domacnosti;




Dalsi volno dle KS'sinahirateuinize e

—AreelorMittal

2 dny, stéhuje-li se zaméstnanec do jiné obce

1 den za tfi mésice osamélym Zenam a osamélym muzam, ktefi trvale
pecuji o dité mladsi 15 let podle zakona €. 117/1995 Sb. o statni
socialni podpore, neziji-li s druhem, popr. s druzkou

celkem 2 dny v pripade narozeni ditéte manzelce (druzce),

k pfevzeti Janského plakety za odbéry krve v nezbytné nutném
rozsahu.




Dal3i volno z KS beZinahiicty Azt

== ArcelorMittal

« osamélym zaméstnancum pecujicim o dité mladsi 15 let v prubéhu
letnich prazdnin v rozsahu neprevysujicim 4 tydny za kalendarni rok a
2 tydny

« zameéstnancum, ktefi dlouhodobé pecuji o tézce zdravotné
postizeného pribuzného, v rozsahu do 4 tydnu v kalendafnim roce,

* pfi odstranovani nasledku zivelné udalosti (napf. povoden, krupobiti,
zasazeni bleskem, pozar apod.);

* pfi pferuseni provozu hromadnych dopravnich prostfedkl z duvodu
nepriznivych povétrnostnich vlivd,




" w ” L —— b e
Rekondicni a ozdravnelpeoyiy;

ArcelorMittal

8 Ci 15 denni ozdravne pobyty v 5
lazenskych komplexech v CR a
na Slovensku
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Programy na podporntiZdiay AN

ArcelorMittal

zdravotni stredisko v arealu

ambulantni programy na podporu péce o pohybové a dychaci ustroji
vitaminoveé programy na posileni imunity

Den zdravi a bezpecCnosti a Tyden zdravi

program zdraveé vyzivy v ramci zavodniho stravovani

ochranny pitny rezim zaméstnancu na rizikovych pracovistich
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Kdy je zameéstnanecapiaCis A

ArcelorMittal

5 tydnu dovolené 25 dni
Az 25 dni pro darce krevnich derivatu 25 dni
DalSi volno dle KS 10 dni
Rekondicni pobyt 7 dni
Skoleni a zvySovani kvalifikace 5 dni

* Nemocenska 10 dna
* Vykon funkce odborové organizace 5 dnu
CELKEM 87 dni

* =17,5tydnt = 4 mésice v roce neni pfitomen na pracovisti




Na co je tfeba se zamerils AN

ArcelorMittal
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ArcelorMittal

Prostor pro dotazy

Andrea Sevéckova
HR Manazer

E-mail:
andrea.seveckova@arcelormittal.com
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