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Analgza dopadl vystoupeni Spojeného krélovstvi Velké Briténie a Severniho Irska z EU na zaméstnanost, export a dodavatelské Fet:

§ 320a pism. a) — ¢innosti podporujici vzajemnd jedndni socidlnich partnertt na
celostatni nebo krajské urovni, kterd se tykaji dilezitych zajmi zaméstnavateli
a zaméstnancll v roce 2023 na aktudlni témata — Analyza legislativniho ukotveni
dudlniho vzdélavani v CR, Dynamika mezd béhem recese — Jak se lisi recese covidu-19
od minulych ekonomickych krizi?, MoZznosti konsolidace makroekonomické situace
CR po pandemii koronaviru, Prdvni tprava matetské a rodicovské dovolené ve
vybranych ¢lenskych zemich, Analyza dopadii vystoupeni Spojeného kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska z EU (brexit) na export a dodavatelské tetézce ceskych firem,
vliv brexitu na zaméstnanost dalsi neptimé dopady:.
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Executive Summary

CR a Spojené kralovstvi historicky spojuje silné obchodni partnerstvi. Pfed brexitem
Vv roce 2015 se vzdjemnd obchodni vyména podilela 6 % na ¢eském HDP. Z hlediska
miry intenzity obchodu se Spojenym kralovstvim se CR nachdzela na &tvrté pozici
anasledovala hned za geograficky blizkymi zemémi Irskem, Belgii a Nizozemim.

Z analyzy statistickych dat vyplyvd, Ze i kdyZ obchodni vyména CR se
Spojenym kralovstvim stdle roste, jeho pozice jako obchodniho partnera se postupné
na osmé misto. Tento trend byl patrny i v ostatnich analyzovanych zemich:
Madarsko, Dédnsko a Litva. I kdyZ se vétSina zemi vrdtila k hodnotdm vyvozu pred
pandemii covidu-19, rst neni dostatecné dynamicky na udrzeni kroku s vyvozem do
jinych destinaci. Soucasné klesd podil vzdjemné obchodni vymény na HDP
zkoumanych zemi.

Cesky vyvoz do Spojeného kralovstvi stoji na nékolika klicovych odvétvich,
a to pfedev§im na vyvozu osobnich automobild, dillt a poditaéd. Tuto koncentraci
brexit jesté vice posilil, stejné jako v dal$ich zemich EU. V téchto klicovych odvétvich
roste vyvoz do Velké Britdnie. Z toho lze vyvodit, Ze z krdtkodobého hlediska brexit
tato odvétvi negativné nezasahl. Dalsi vyvoj bude zdviset na schopnosti dané zemé
vyrovnat se s globdlnimi trendy, v piipadé CR predev$im s oblasti exportu
automobild.

Brexit nejvice dopadd na malé a stfedni firmy, které se musi s malymi
kapacitami rychle vyrovnat s novymi pravidly a ndro¢nou administrativou. Rada
mensich firem se pravdépodobné rozhodla ve svych aktivitdch na britském trhu za
soucasnych podminek nepokracovat, zejména pokud se jejich obchod potykal
s problémy jiz pfed brexitem nebo béhem covidu-1g9. V této otdzce je urcujici, kolik
zkuSenosti s vyvozem do mimoevropskych zemi méla dana firma pred brexitem.
V zemich jako Litva nebo Ddnsko se malé a stfedné velké spole¢nosti brexitu lépe
pFizplsobily prave diky zkuSenostem s exportem na trhy mimo EU.

Ceské firmy, které si udrzuji silnou pozici na britském trhu, se s nasledky
brexitu vypotadavaji Iépe. VEtsSinou se jedna o spolecnosti s celosvétovou plisobnosti,
pro které je britsky trh pouze jednim z mnoha teritorii, ptipadné provozy, které se
specializuji na vyrobu, kterd je z podstatné ¢asti uréena pro britsky trh. V tomto
kontextu je pak brexit jen dal§i z fady obchodnich vyzev, se kterou se musi dand
spole¢nost vyrovnat.

Potvrzuje se, Ze pokud je vyvoz do Spojeného krdlovstvi navdzédn na
konkrétni zahrani¢ni investici, brexit tento vyvoz vyraznym zptsobem neovlivni.
Rozhodnuti o omezeni nebo rozsitfeni vyroby jsou casto planovana dlouhodobé
v kontextu celého trhu EU. Vyjimkou jsou spole¢nosti, které jsou zavislé na rychlych
doddvkdch zbozi do Velké Britdnie a z ni. Nejvétsi potiZe s pobrexitovym stavem
mohou mit potravindfsky priimysl a nékteré oblasti maloobchodu.

Statistiky naznacuji, ze Ceska republika miize ¢astené té7it z brexitu diky
pfesunu vyroby a aktivit z Velké Britanie do EU. Nékte¥i stavajici investoti v Ceské
republice zvysuji své provozni kapacity na ukor téch ve Spojeném kralovstvi, coz se
projevuje ve vyssich vyvozech z téchto provozoven do Velké Britanie a na dalsi
celosvétové trhy.

Podle poslednich statistickych dat z roku 2018 je na vyvoz zbozi do
Spojeného krdlovstvi navdzdno 85 600 pracovnich mist. Dopady brexitu na
zamestnanost v regionech se odviji od miry specializace jednotlivych regiont na
odvétvi, ve kterych CR se Spojenym kralovstvim nejvice obchoduje. V1iv brexitu na
zaméstnanost lze ve statistikdch pomérné tézko odlisit od vlivu covidu-19. Pfesto
v regionech s potencialné nejvyssim dopadem, jihovychod a severovychod CR, mé
mira nezaméstnanosti spise klesajici tendenci.

Jednotlivé zemé EU ptistoupily k brexitu odlisné, ale mnohym se podatilo
promeénit brexit v nové obchodni prilezitosti. Naptiklad Litva diky odlivu britskych
fintech spolecnosti z Londyna posilila svou pozici centra pro finan¢ni technologie.
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Do Litvy se také ze Spojeného kralovstvi navraci velké mnozstvi osob, coz pozitivné
ovliviiuje podnikatelské prosttedi v zemi. Madarsko zase téZi z rostouciho zdjmu
britskych zdkaznikt o elektrickd auta.

Podnikatelé v CR mohou vyuZivat rezim Dohody o obchodu a spolupraci
mezi EU a Spojenym kralovstvim (Trade and Cooperation Agreement, TCA), ktery od
1. ledna 2021 pfinesl nulova cla pro veskerou obchodni vyménu zbozi mezi EU
a Spojenym kralovstvim, pokud zbozi splnuje pravidla ptivodu produktu podminujici
vyuziti tohoto rezimu a pokud tento rezim nebude v budoucnu pozastaven z diivodil
obchodnich sport mezi smluvnimi stranami. Nejde vSak o celni unii, a obchod se
zbozim tak podléhd celni administrativé. Zaroven postupné dochdzi k narfistu
netarifnich bariér obchodu.

Zbozi ze Spojeného kralovstvi je podrobeno kontroldam ze strany EU od
ledna 2021. Od ledna 2022 musi zbozi dovdzené z EU do Spojeného krdlovstvi
doprovazet vSechna potfebna celni prohlaseni. Konec¢na podoba administrativnich
formalit a kontrol na hranicich pro zbozi prichdzejici do Spojeného kralovstvi z EU
se v roce 2023 naddle utvari a zahajeni nékterych kontrol na zbozi z EU bylo odsunuto
az na rok 2024. Spojené krdlovstvi zaroven deklaruje postupné zavadéni modernich
institutdl zjednoduSujicich hrani¢ni administrativu a kontroly, vcetné zavedeni
jednotneho odbavovaciho mista, jehoz uplné dokonceni se ptredpokladd v roce 2027.

TCA ptipousti jen dvoustrannou kumulaci pivodu, kdy 1ze do relevantni
miry ptavodu zbozi zahrnout postupy majici piivod u druhé smluvni strany TCA.
Neni umoznéna diagondlni kumulace pavodu, pti které by bylo moZzné pfi posouzeni
puvodu zbozi zapocitavat i fdze majici pivod v jinych zemich, se kterymi maji
smluvni strany uzavienu obdobnou obchodni dohodu.

TCA obsahuje pfechodnd specifickd pravidla pGvodu pro elektrické
akumulatory a elektrifikovand vozidla, pro které jsou ve dvou fazich (do 31. prosince
2023 a do 31. prosince 2026) stanovena benevolentnéjsi pravidla ptivodu dovolujici
vyss$i miru zahrani¢nich komponentti. Dle informaci automobilového primyslu EU
vsak jiz pti pfrechodu z prvni do druhé faze na konci roku 2023 nastanou vzhledem
k nedostatku vyrobnich kapacit baterii v EU vazné potize s kvalifikaci elektromobilti
vyrabénych v EU pro nulova cla dle TCA. Hrozi tak, Ze exportéti elektromobilt z EU
nebudou v nejbliz§im obdobi moci uplatnit na trhu Velké Britdnie rezim nulovych
cel dle TCA a udrzet tak stavajici konkurencéni vyhodu proti konkurenci z Asie.

Investice ze Spojeného kralovstvi v CR zasahl brexit také tim, ze po¢inaje
1.lednem 2021 se zménil danovy rezim pro platby podilu na zisku, dividend,
licen¢nich poplatki ¢i urokd, ke kterym dochdzi mezi spoleCnostmi v postaveni
matefskych a dcetinych spoleénosti. Tyto platby byly na vnitinim trhu EU
osvobozeny od platby srdzkové dané¢ v zemi ptivodu. Této vyhody se jiz u plateb mezi
EU a Spojenym krdlovstvim dovoldvat nelze a namisto toho je nutné vychazet
z ndrodnich danovych predpisti a bilaterdlnich dohod o zamezeni dvojiho zdanéni,
které nemusi vést k uplnému osvobozeni a pro danové poplatniky pfedstavuje oproti
predchazejicimu stavu i dodate¢nou administrativu.

Certifikace CE byla 1. srpna 2023 ve Spojeném kralovstvi uznana, a to bez
omezeni doby trvdni tohoto opatfeni. Ve Spojeném kralovstvi tak bude naddle
certifikace CE akceptovéna paralelné s britskou certifikaci UKCA. EU vsak certifikaci
UKCA neakceptovala, stejné tak certifikaty vydané po brexitu certifikacnimi orgdny
se sidlem ve Spojeném kralovstvi.

Poskytovatelé sluzeb z EU mohou po brexitu nabizet sluzby ve Spojeném
krélovstvi a naopak. Sluzby vsak musi odpovidat regulatornim pozadavkim stitu
prijemce sluzby. Prestala platit také tada institutli zjednodusujicich poskytovani
sluzeb jako naptiklad tzv. jednotny evropsky pas, podle kterého se uplatni regulace
a spravni dozor v zemi poskytovatele sluzby. Poskytovani sluzeb prostfednictvim
dcetinych spoleCnosti ve staté prijemct sluzeb je tak v fadé sektordl nejsnadnéjsi
cestou, jak prekonat prekazky vzniklé v dlisledku brexitu. TCA zaroven pro dcefiné
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spolec¢nosti zalozené na uzemi druhé smluvni strany zarucuje ndrodni zachazeni pti
ptistupu k vefejnym zakdzkam.

Ukoncen byl také rezim vzdjemného uzndvani profesnich kvalifikaci.
Usnadnéni postupu je naddle mozné dosdhnout na zdkladé pfipadné uzavienych
bilaterdlnich dohod o uzndvani odbornych kvalifikaci mezi Spojenym krdlovstvim
a jednotlivymi ¢lenskymi stdty EU ve vztahu k jednotlivym profesim.

Evropska komise v rozhodnuti o ekvivalenci z konce Cervna 2021 uznala, zZe
Spojené kralovstvi zajistuje odpovidajici iiroven ochrany osobnich udaji. Osobni
udaje tak 1ze nadale pfedavat bez nutnosti dalSich opatfeni platnych pro preddavani do
tfetich zemi. Specifikem je, Ze platnost tohoto rozhodnuti je omezena na ¢étyti roky,
po jejichz uplynuti ma dojit k opétovnému prezkumu a pfipadnému vydani
rozhodnuti novych.

CR nevyuzila moZnost p¥ijmout opatfeni na podporu podnikatelt
zasazenych brexitem z prosttedkd rezervy EU na vyrovnani se s diisledky brexitu
(BAR). Naptiklad Dansko vyuzilo ¢ast prostredkli na poradenskou podporu svych
firem zasaZenych brexitem p¥i expanzi na trhy mimo EU. Také Madarsko vytvorilo
program na podporu svych podnikatelt zasazenych brexitem. CR naproti tomu v roce
2023 pozadala o pfevod celého svého prozatimniho pridélu v tzv. brexitové rezerve
EU, tedy 54 918 029 eur, do tzv. Nastroje pro oziveni a odolnost. Prostfedky EU na
pomoc firmdm negativné dotéenym brexitem tak jiz k dispozici nema.
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Uvod

Vystoupeni Spojeného krdlovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska z EU (ddle jen
brexit) ptineslo specifickou situaci, tedy zuZeni teritoridlniho rozsahu vnitfniho trhu,
se kterou se hospodatské prostiedi CR jesté nemuselo potykat. CR je otevienou,
exportné orientovanou ekonomikou, kterd dominantn{ ¢ast své obchodni vymény
smeéfuje na vnitini trh EU s volnym pohybem zboZzi, sluzeb, kapitdlu a osob. Spojené
kralovstvi pfitom dlouhodobé patfilo mezi pfedni obchodni partnery CR a bylo také
vyznamnym zdrojem ptimych zahrani¢nich investic.

Po dlouhych jedndnich se brexit uskutecnil formou ukonceni ucasti Velké
Britdnie na vnitfnim trhu EU a uzavieni Dohody o obchodu a spolupréci (Trade and
Cooperation Agreement, dale jen TCA).! Jde o komplexni dohodu se zénou volného
obchodu pro zbozi a tadou specifickych ustanoveni pro budouci vztahy
v jednotlivych oblastech.? Zéna volného obchodu obsazena v TCA stanovi bezcelni
rezim pro veskeré kategorie zbozi. Tim ji lze fadit mezi ambicidzni a pokrocilé
obchodni dohody. Oproti dosavadnimu rezimu vnitfniho trhu vsak jde o zdsadni
zménu, kterd pro rozvinutou uroven hospodatfskych vztaht mezi EU a Velkou
Britdnii ptind$i fadu bariér. Obchod se zbozim bude naddle podléhat hrani¢nim
kontrolam, protoze TCA neni celni unii. Pravidla pro obchod se sluzbami jsou v TCA
jen limitovana. Pracovnici z obou smluvnich stran maji postaveni ob¢anti tretich statd
a TCA stanovi jen velmi omezeny, zjednodusujici rezim, naptiklad pro docasné
prelozeni zaméstnance v ramci podnikatelské skupiny.

Pti uzavreni standardni zény volného obchodu se bézné analyzuji dopady
na podnikdni a zameéstnanost s ohledem na defenzivni a ofenzivni zdjmy spojené
s oCekdvanim vétsi hospoddtské spoluprace v disledku odpadnuti tarifnich
a Castecneé i netarifnich bariér. V ptripadé TCA je uloha opacna, protoZe netarifni
a potencidlné také tarifni bariéry nové vznikaji a nadto plsobi jiz na existujici
hospoddtské vztahy navdzané v dobé hlubsi integrace obou ekonomik.

Tato studie analyzuje dopady brexitu na export a dodavatelské fetézce
eskych firem, na zaméstnanost a dal$i nepiimé dopady v CR. Autofi studie proto
nejprve mapuji dosavadni stav poznan{ o dopadech brexitu na ekonomiku v odborné
literatute, zejména v odbornych dopadovych studiich vyuzivajicich ekonometrické
postupy k modelovani dopadu na HDP, vzajemny obchod a na zaméstnanost. Studie
shrnuje dosavadni vysledky ekonomického modelovani. Zaroven ukazuje rozdilné
metodologické ptistupy k uskalim spojenym se snahou o izolovdni dopadi brexitu.
Ukazuje tak, jak se jednotlivé modely snazi vyporddat se soubéZznym plisobenim
dalsich faktorti, jako je pandemie covidu-19 a souvisejici omezeni, a se skutecnosti, ze
dopady brexitu byly, a jesté budou vyznamné rozlozeny v ¢ase (od uc¢inkd samotného
rozhodnuti v brexitovém referendu az po uplné zavedeni pobrexitoveého rezimu pro
vzdjemné vztahy mezi EU a Spojenym krdlovstvim).

Studie pokracuje popisem aktudlniho stavu se SWOT analyzou. SWOT
analyza shrnuje silné a slabé stranky pobrexitovych vztahil z pohledu CR a zarover i
prilezitosti a hrozby, které se mohou do budoucna naskytnout. Autofi v této Casti
vychdzi zejména z reSer$i dostupnych pravnich pfedpisli a mezindarodnich smluv
(predevsim souboru smluvnich ujedndani mezi EU a Spojenym krdlovstvim
v souvislosti s brexitem a dokumenty vztahujicimi se k jejich implementaci)
a z odborné literatury. Analyza je rozdélena dle nejdtlezitéjSich tematickych oblasti
a na relevantnich mistech pouzivd také ptiklady z praxe zjiSténé na zdkladé

* Dohoda o obchodu a spoluprdci mezi Evropskou unii a Evropskym spolecenstvim pro atomovou
energii na jedné strané a Spojenym kralovstvim Velké Britanie a Severniho Irska na strané druhé,
Utedni véstnik Evropské unie, L 149/10, datum publikace 30. dubna 2021, dostupné na: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS /TXT/HTML /?uri=CELEX:22021A0430(01)#d1063e32-1189-1.

2 Teritorium Severniho Irska pfitom mad zvlastni hybridni rezim, ktery zejména pro oblast obchodu se
zbozim stanovi pravidla blizka fungovéni vnitfniho trhu EU.
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dotaznikového Setfeni a semi-strukturovanych rozhovora autort s podnikateli ¢i
podnikatelskymi asociacemi piisobicimi v CR, ptipadné vychdzi z vefejné
dostupnych informaci a dostupnych relevantnich korpordtnich dokumentt
(vyroénich zprdv ¢i zprav o vztazich mezi propojenymi osobami). Pozornost je
vénovdna také finanénim nastrojim na urovni EU umoznujicim jejim clenskym
statim cerpat financni prostfedky na opatfeni pomdhajici s negativnimi dopady
brexitu, tzv. rezerva na vyrovnani se s diisledky brexitu (Brexit Adjustment Reserve,
BAR).

Ndsleduje kapitola vénovand specifickym ekonomickym dopad@im brexitu
na Ceskou republiku, kterd vychazi z analyzy relevantnich dostupnych statistickych
udaju. Obdobna analyza je provedena také pro tri dalsi staity EU (Dansko, Litva
a Madarsko). Cilem je ukdzat na specifické dopady brexitu v téchto statech, srovnat je
s dopady v CR a popsat, jaka opatfeni byla pfipadné v téchto statech ptijata za icelem
vypofddani se s dopady brexitu, pficemz pfihliZeno je i k tomu, jak v téchto zemich
vyuzili nastroje na urovni EU (zejména tzv. rezervu na vyrovnani se s diisledky
brexitu). Cilem této ¢dsti je popsat dobrou praxi ve vybranych zemich a porozumét ji
v kontextu toho, jak na danou zemi brexit pisobi.

V samostatné kapitole jsou pak predstaveny vysledky dotaznikového
Setfeni mezi zdstupci exportérl, importéri a investortt ptisobicimi v CR. Autoti
studie vytvorili dotaznik kombinujici sérii uzavfenych a otevienych otdzek.
Respondenti se nemuseli identifikovat jménem, ale moZnost odpovédét byla ddna jen
relevantnim adresdtim. Uzaviené otdzky smeétovaly ke kategorizaci respondenta,
vcetné jeho velikosti s ohledem na pocet zaméstnancti, izemnimu ptisobeni v ramci
CR, pfedmétu podnikani a vybéru jednotlivych oblasti, ve kterych brexit ovlivnil
podnikani respondenta. Oteviené otazky pak davaly prostor pro blizsi konkretizaci
dopadil ¢i uvedeni, zda respondent vyuzil v souvislosti s dopady brexitu néjakou
pomoc z verejnych prostfedkd ¢i zda by dle jeho ndzoru mély byt néjaké ndstroje
vefejné podpory aktivovdny a které. Zdaroven byla respondentim ddna moznost
pozadat o online ¢i osobni setkani s autory za ucelem osobniho probrani specifické
situace respondenta ve vétsi mife konkrétnosti. Na moznost vyplnit dotaznik byli
podnikatelé v CR upozornéni Svazem primyslu a dopravy CR v z4fi 2023. Autofi
ddle v prabéhu fijna a zacdtku listopadu upozornili vybrané podnikatele na moznost
ucastnit se dotaznikového Setfeni a nabidli tuto mozZnost také prostfednictvim
Britské obchodni komory v CR.

Autoti zhodnotili best practice postupy a instituty identifikované ve
sledovanych zemich EU z hlediska instituciondlniho a socioekonomického prostredi,
ve kterém ve sledovanych zemich pisobi. Na zdkladé tohoto zhodnoceni posoudili
mozné vyuziti best practice v prostiedi CR a p¥ihlédli i ke zpétné vazbé ziskané od
firem v dotaznikovém Setfeni a v semistrukturovanych rozhovorech. V ndvaznosti
na toto posouzeni zpracovali autoti sérii doporuceni vychdzejicich ze zahraniéni
praxe v reakci na brexit. Pfi vyhodnoceni pfitom vysli z rozliseni na a) potfebu
transformace na strané firem a b) potfebu pomoci ze strany statu, popfipadé ze strany
podnikatelskych organizaci.
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1 Odborné studie vénované
hospodarskim dopadim brexitu

Vétsina dostupnych studii vénujicich se dopadiim brexitu na ekonomiku EU, jejich
¢lenskych stdtli a na ekonomiku Spojeného kralovstvi je jesté z doby pred uzavienim
Dohody o obchodu a spoluprdci mezi Spojenym krdlovstvim a EU (Trade and
Cooperation Agreement, TCA).2 Tyto studie se vénuji snaze o kvantifikovani dopadt
riznych variant brexitu dle moznych scéndtii, véetné scénafe nulové varianty (tj.
pfechod obchodnich vztahli do rezimu WTO bez vzijemné obchodni dohody)*
scéndfe zoéna volného obchodu (obdoba nakonec uzaviené TCA), scéndte
zahrnujictho rtizné prvky celni unie (napt. tzv. plan z Checkers premiérky Theresy
Mayové) az po scéndre tzv. mékkého brexitu v podobé setrvani Spojeného kralovstvi
v néjaké podobé na vnitinim trhu EU (napt. Norsky ¢i Svycarsky scéndt)s® Jiz v ramci
téchto studii se ukazovalo, Ze ekonomické dopady brexitu na Ceskou republiku
nemusi byt ze statistického hlediska zdsadni, a to jak pti scéndfi zény volného
obchodu, tak pfi scénafi rezimu WTO. Naptiklad podle kolektivu autorti Gabriela
Felbermayra byl odhadovany celkovy dlouhodoby dopad brexitu do redlného HDP
na osobu v piipadé Ceské republiky 0,23 % a p¥i uzavieni zény volného obchodu
0,1 %, pti¢emz zcela srovnatelny efekt byl odhadovén také pro Némecko.” Dle tohoto
kolektivu autort meél ze zemi EU brexit vobou scénarich ovlivnit Irsko,
Lucembursko a Maltu zavaznéji nez Spojené kralovstvi. Ddle Nizozemsko, Kypr,
Belgie, Slovensko, Ddnsko a Polsko patfi mezi zemé s dopadem na HDP nad
pramérem EUZ8 Pred ptijetim TCA vznikla i fada studii vénujicich se potencidlnim
ekonomickym dopadiim brexitu na CR. Jde zejména o Diskusni dokument k tématu
brexitu zpracovany pi Ufadu vlady CR2

3Dohoda o obchodu a spolupraci mezi Spojenym kralovstvim a EU byla podepsdna 30. prosince 2020,
predbézné (prozatimné) byla provadéna od 1. ledna 2021 a nabyla ucinnost 1. kvétna 2021, dohoda
zaroven obsahuje fadu pfechodnych ustanoveni, kterd uc¢inky dohody ddle rozkladaji v ¢ase. Dostupna
na: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/relations-non-eu-countries/relations-united-
kingdom/eu-uk-trade-and-cooperation-agreement_en.

4 Naptiklad Fusacchia Ilaria a kol. ,Brexit and Global Value Chains: ,No-deal' is Still Costly*, UKTPO
Briefing Paper 35, 2019, dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/publications/brexit-and-
global-value-chains-no-deal-is-still-costly/.

5Fossum Erik a Graver Hans ,Squaring the circle on Brexit: Could the Norway model work?, Policy
Press, 2018, dostupné na:
https://books.google.cz/books?hl=cs&lr=&id=0gBpDwAAQBA]&oi=fnd&pg=PR1&dq=brexit+norwa
y+model+impact+study&ots=2HcDCrEpg4&sig=V Aqgixs2ijhfqetgWi4gTZhKdFbl&redir_esc=y#v=0
nepage&q=brexit%2onorway%z2omodel%2oimpact%2ostudy&f=false.

¢ Pro odhady dopadu brexitu dle jednotlivych scéndft srovnej naptiklad Ries Charles a kol. ,After
Brexit: Alternate forms of Brexit and their implications for the United Kingdom, the European Union
and the United States”, RAND, 2017, dostupné na: https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/AD1085855.pdf,
Felbermayr Gabriel a kol. ,Economic effects of Brexit on the European Economy*, EconPol ¢.4, Policy
Report, 2017, dostupné na: https://www.econstor.eu/bitstream/10419,/219507/1/econpol-pol-report-
04.pdf, nebo Latorre Maria a kol. ,Brexit: Everyone Loses, but Britain Loses the Most*, Peterson
Institute for International Economics Working Paper No. 19-5, 2019, dostupné

na: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3345244-

7Felbermayr Gabriel a kol. ,Economic effects of Brexit on the European Economy*, EconPol ¢. 4,
Policy Report, 2017, dostupné na: https://www.econstor.eu/bitstream/10419/219507/1/econpol-pol-
report-o4.pdf, str. 16 a 17.

8 Felbermayr Gabriel a kol. ,Economic effects of Brexit on the European Economy*, EconPol ¢. 4,
Policy Report, 2017, dostupné na: https://www-.econstor.eu/bitstream/10419/219507/1/econpol-pol-
report-o4.pdf, str. 16 a 17.

9 Bittner Jan a kol. ,Analyza struktury obchodu se Spojenym kralovstvim — Diskusni dokument

k tématu brexitu*, OSTEU. Utad VlIady CR, tinor 2019, dostupné na:
https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/aktualne /190204 _ Analyza_brexit_FE2.pdf. Dale
1ze z této doby zminit naptiklad analyzu Navratil David a kol. ,Scénate brexitu: rizika a prilezitosti pro
ekonomiku CR Ceskd spotitelna, listopad 2018, dostupné na:
https://www.csas.cz/content/dam/cz/csas/www_csas_cz/dokumenty/analyzy/Brexit_podzim_20
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https://www.econstor.eu/bitstream/10419/219507/1/econpol-pol-report-04.pdf
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https://www.econstor.eu/bitstream/10419/219507/1/econpol-pol-report-04.pdf
https://www.csas.cz/content/dam/cz/csas/www_csas_cz/dokumenty/analyzy/Brexit_podzim_2018.pdf

=
>

h firem

gc

k

P

Analgza dopadl vystoupeni Spojeného krélovstvi Velké Briténie a Severniho Irska z EU na zaméstnanost, export a dodavatelské Fet:

b
b

ezZCce ces

2vo

Obréazek 1: Efekt brexitu dle scénafu na realné HDP jednotlivich zemi EU ve vztahu k zadkladné roku
2014, bez zohlednéni pfipadngch zmén &istjch transferd skrze rozpoéet EU

Zdroj: Felbermayr Gabriel a kol., 2017

Posouzeni dopadil brexitu ve scéndfich neztratilo zcela relevanci ani po uzavteni
TCA. Nékteré problematické body, zejména ohledné udrzeni budouci regulatorni
konvergence (tzv. level playing field), stdle mohou vést k tomu, Ze bezcelni rezim
zavedeny v TCA bude sérii eskalujicich jednostrannych krokdl Spojeného kralovstvi
a EU oslaben ¢i zcela zanikne. Kalkulace ekonomickych dopadii pfechodu obchodnich
vztahti z TCA do rezimu WTO tak mohou i do budoucna obéma strandm slouzit coby
odhad moznych disledkt eskalace vzdjemnych vztahli a od takového postupu obé
strany odrazovat.

Uéinky brexitu na obchod mezi ¢lenskymi stity EU a Spojenym kralovstvim
se jiz s reflexi dohody o obchodu a spolupraci (TCA) detailné zabyva studie Michele
Alessandrini a kol. zpracovand pro Evropsky vybor regionti v roce 2022."° Tato studie
vénuje zvldstni pozornost moznym dopadiim brexitu na jednotlivé regiony EU. Ve
vztahu k vyvoji obchodnich vztahi mezi EU a Spojenym krdlovstvim poukazuje
zejména na strmy propad exportu z EU do Spojeného kralovstvi (o 30 %) a importu
EU ze Spojeného kralovstvi (o 45 %) v dobé zahdjeni predbézného uzivani TCA
vlednu 2021 a zdaraznuje, Ze mezindrodni obchod Spojeného krdlovstvi sice
zaznamenal na zac¢dtku pandemie srovnatelné strmy propad vici vsem obchodnim
partnertim, ale v srpnu 2021 se podatrilo obchodni vztahy s EU obnovit na uroven jen
0 15 % nizsi nez pred pandemii v roce 2019. Zatimco u obchodnich vztahi se zbytkem
svéta byla obnova obchodu na pfedpandemickou uroven rychlejsi, obchod s EU
zUstdval stdle na urovni o 15 % niz$i nez v roce 2019.""

Dopady brexitu predevsim na britskou ekonomiku jsou predmétem
dlouhodobych politickych, ale i odbornych pti. Na odbornych a akademickych
forech*? se odhady pohybuji od tvrzeni témeéf zanedbatelného vlivu brexitu na

18.pdf a David Marek a kol. ,BREXIT - Analyza dopadii odchodu Velké Britanie z EU* Deloitte, unor
2019, dostupné na: https://wwwz.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/deloitte-
analytics/Deloitte_ BREXIT_unor_2019.pdf.

1> Michele Alessandrini a kol. ,New trade and economic relations between EU-UK: the impact on
regions and cities*, zpracovano pro EU, Evropsky vybor regiond, ISBN 978-92-895-1229-9,
doi10.2863/59463, 2022.

1 Michele Alessandrini a kol. ,New trade and economic relations between EU-UK: the impact on
regions and cities, zpracovano pro EU, Evropsky vybor regiond, ISBN 978-92-895-1229-9,
doi10.2863/59463, 2022, str. 24.

12 Srov. naptiklad panelova diskuse ,Economic impact of Brexit" dne 22. bfezna 2023 na kandlu UK in a
Changing Europe, dostupné na: https://www.youtube.com/watch?v=S7KZml_hhyA.
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soucasny stav britské ekonomiky pres uznani nizkého kratkodobého efektu
o velikosti poklesu ekonomiky o pfiblizné 1 % ¢i 2,5 % az po odhady zasadnéjsiho
poklesu ekonomiky pfi¢itatelného ¢ist€ vlivu brexitu o 5,5 % v obdobi do druhého
ctvrtleti roku 20223 Autorem odhadd nejvétSich negativnich dopadt brexitu na
ekonomiku je John Springford, zdstupce feditele Centra pro evropskou reformu
(Centre for European Reform), a specificky na jeho praci odkazuje i shora citovany
report pro Evropsky vybor regiont.¥ Centrum pro evropskou reformu vychdzi
z metodologie ,Doppelginger UK", kterd se snazi o vyporddani se s problémem
¢asove se prekryvajicich vlivil brexitu s dalSimi vlivy, jako je pandemie a energetickd
krize. Z dat platnych pro 22 riiznych ekonomik podobnych v relevantnich faktorech
Spojenému  krdlovstvi je za pomoci algoritmu sloZena simulovand modelovd
ekonomika Spojeného krdlovstvi, kterd je vyuzita pro simulaci stavu, jako by Spojené
kralovstvi nikdy neopustilo EU Vysledky tohoto modelu jsou porovndny
s dostupnymi statistikami o hospoddtské vykonnosti Spojeného kralovstvi ve
skute¢nosti. Vysledek srovndni dle Centra pro evropskou reformu z dostupnych
metod vypovidd nejlépe o tom, jak by na tom byla ekonomika Spojeného krdlovstvi,
kdyby z EU nevystoupila, a tedy i o tom, jaké jsou ekonomické dopady brexitu.:6
Tomu pak odpovida odhad, Ze Cisté vlivem brexitu se propadl obchod mezi EU
a Spojenym kralovstvim v rozmezi mezi 11 % a 16 %.7

Rovnéz vladni Agentura pro odpovédny rozpocet Spojeného krdlovstvi
(Office of Budget Responsibility) oc¢ekava dlouhodoby efekt brexitu s TCA na obchod
s EU (export i import) v rozsahu poklesu obchodni vymény o 15 %.8 Soucdsti
dlouhodobych ocekavani této vladni agentury také je, Ze brexit povede ke snizeni
produktivity Spojeného krdlovstvi celkem o 4 % s ohledem na ndrfist netarifnich
bariér pro obchod sEU, a vdlisledku toho komezeni moZznosti vyuziti
komparativnich vyhod Spojeného kralovstvi v mezindrodni obchodni vymeéne,
pricemz je odhadovano, Ze ¢ast tohoto efektu (2/5) nastala jiz v dobé nabyti u¢innosti
TCA vlivem pfedchozich zmén investi¢nich rozhodnuti.»9

Odhadovani dopadd TCA na mezindrodni obchod Spojeného kralovstvi se
vénuje i kolektiv autord kolem Ilarii Fusacchii ve studii z roku 2022. Autoti odhaduji
dopady TCA s vyuzitim modelu CGE (Computable General Equilibrium) ve variante,
kterd umoziuje vypocet pfidané hodnoty na urovni exportéri.2° Samoti autofi
zdaraznuji limity vysledki modelovdni a skute¢nost, Ze vysledné odhady jsou zdvislé
na presnosti odhadu vlivu existujicich netarifnich bariér a na tom, jak se budou tyto

3 Springford John ,Are the costs of brexit big or small?“, Centre for European Reform, 9. kvétna 2023,
dostupné na: https://www.cer.eu/insights/are-costs-brexit-big-or-small.

14 Michele Alessandrini a kol. ,New trade and economic relations between EU-UK: the impact on
regions and cities*, zpracovano pro EU, Evropsky vybor regiond, ISBN 978-92-895-1229-9,
doi:10.2863/59463, 2022, str. 25.

5 Springford John ,Are the costs of brexit big or small?*, Centre for European Reform, 9. kvétna 2023,
dostupné na: https://www.cer.eu/insights/are-costs-brexit-big-or-small, str. 1. Algoritmus vyuziva
syntézu zalozenou na podilu dat platnych pro USA (z 30 %), Némecko (15 %), Novy Zéland (14 %),
Norsko (8 %), Australii (5 %) a dalsi ekonomiky s nizkymi podily na celku.

16 Springford John ,Are the costs of brexit big or small?*, Centre for European Reform, g. kvétna 2023,
dostupné na: https://www.cer.eu/insights/are-costs-brexit-big-or-small, str. 2.

17 Michele Alessandrini a kol. ,New trade and economic relations between EU-UK: the impact on
regions and cities, zpracovano pro EU, Evropsky vybor regiontl, ISBN 978-92-895-1229-9,
doi10.2863 /59463, 2022, str. 25.

8 Vlddni agentura pro odpovédny rozpolet Spojeného kralovstvi (Office of Budget Responsibility)
,Brexit analysis — Current assumptions and judgement*, posledni aktualizace v dubnu 2023, dostupné
na: https://obr.uk/forecasts-in-depth /the-economy-forecast/brexit-analysis/#assumptions.

*9 Vladni agentura pro odpovédny rozpocet Spojeného krdlovstvi (Office of Budget Responsibility)
,Brexit analysis — Current assumptions and judgement” posledni aktualizace v dubnu 2023, dostupné
na: https://obr.uk/forecasts-in-depth /the-economy-forecast/brexit-analysis/#assumptions.

20 Fusacchia Ilaria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK's
international trade®, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article/38 /1/27/6514752.
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bariéry v budoucnu v ramci reZimu TCA u obou stran vyvijet.2* Autoti také pfistupuji
k urcitym zjednodusenim, kdyz odhlizi od nejraznéjsich prechodnych obdobi, které
TCA obsahuje.?2 Vysledky modelu oc¢ekavaji propad exporti ze Spojeného kralovstvi
do EU o0 35 % a importd do Spojeného kradlovstvi z EU o 40 %.2 Ocekdava se, ze
k proporciondlné nejvétsim propadim exportd ze Spojeného kralovstvi do EU dojde
v odvétvi potravin, textilu a motorovych vozidel vlivem nartstu netarifnich bariér
a pravidel pavodu vyrobki.2

Model zdroven ukazuje, Ze ndrtsty obchodu mezi Spojenym krdlovstvim
a zemémi mimo EU nedokdze plné kompenzovat propad obchodu s EU. Odhaduje se,
Ze v disledku brexitu dojde k celkovému propadu exportl ze Spojeného kralovstvi
07,9 % a celkovému propadu importt do Spojeného kralovstvi o 14,2 %.% Vyjadfeno
ve vztahu k ptidané hodnoté v rdmci dané ekonomiky je odhadovdn celkovy pokles
pridané hodnoty u exportu Spojeného kralovstvi o 6,3 % a u importu dokonce o
13,7 %.2° V pripadé exportu je toto ¢islo interpretovano tak, Ze exportéti ve Spojeném
krdlovstvi po brexitu budou vice kumulovat tvorbu pridané hodnoty uvnitf
Spojeného kralovstvi a bude sldbnout efekt integrace vyrobnich fetézca pretrvavajici
z ¢lenstvi na vnitfnim trhu EU. U importt do Spojeného kralovstvi 1ze pak vysledek
interpretovat tak, ze kvali brexitu bude slabnout import z EU zahrnujici vyssi miru
pridané hodnoty vytvorené subdodavateli ze Spojeného kralovstvi, zatimco poroste
import z jinych zemi, kde mira zapojeni firem ze Spojencého krdlovstvi ve vyrobnim
tetézci nedosahuje takové miry jako u importlt pochazejicich z EU. V sektoru sluzeb,
ve kterém se ve Spojeném kralovstvi ve vysoké mife uplatnuji i efekty nepfimého
exportu (tj. sluzby britskych firem jsou poskytovany britskym exportértim) je celkova
odhadovana ztrata ptidané hodnoty v ramci Spojeného kralovstvi vyssi (-17,8 miliard
dolarti) nez ztrata vyjadfena pouhym ubytkem exportu sluzeb (-12,7 miliard dolart).”
Opacny efekt pak nastavd naptiklad v sektoru elektroniky a strojirenstvi, kde je
celkovd ztrata pfidané hodnoty vrdmci Spojeného krdlovstvi odhadovdna jen
v hodnoté 0,4 miliard dolarfi, zatimco odhadovany ubytek exportu v dasledku
brexitu v tomto sektoru dosahuje 4,5 miliard dolarti.?® Autofti zaroven poukazuji na
to, ze brexit je vyznamné spojen s efektem presmérovavani a restrukturalizaci
globdlnich hodnotovych fetézct.

Odlisny pristup k odhadiim dopadu brexitu zaujali Steven Buigut a Burcu
Kapar, ktefi vaktudlni studii zaloZzené na gravitaénim modelu mezindrodniho

2 Fusacchia Ilaria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK's
international trade”, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article/38/1/27/6514752, str. 28 a 29.

22 Fusacchia [laria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK's
international trade®, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article/38 /1/27/6514752, str. 35.

23 Fusacchia Ilaria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK's
international trade”, Oxford Review of Economic Policy, Vol.38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article/38/1/27/6514752, str. 40.

24 Fusacchia Ilaria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK's
international trade®, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article /38 /1/27/6514752, str. 41.

5 Fusacchia [laria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK's
international trade”, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article/38/1/27/6514752, str. 41.

26 Fusacchia [laria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK's
international trade®, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article /38 /1/27/6514752, str. 41.

27 Fusacchia Ilaria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK's
international trade”, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article/38/1/27/6514752, str. 42.

28 Fusacchia Ilaria a kol. , The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK’s
international trade”, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article /38 /1/27/6514752, str. 42.
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obchodu posuzuji dopady brexitu ve ttech fazich: prvni od referenda o brexitu (2016
Q3 az 2019 Q4), druhé od zacatku pfechodného obdobi TCA (2020 Q1 az 2020 Q4)
a treti od predbézného uzivdni TCA (tj. od 2021 Q1).22 Autofi se tak snazi postihnout
efekt presmérovavani obchodnich a investi¢nich tokdl jiZ v dobé€ po rozhodnuti
v referendu o brexitu 23. ¢ervna 2016. Dalsi obdobi zacalo na prelomu roku 2020
a 2021, kdy jiz bylo zndmo, za jakych podminek budoucich vztahli brexit nastane,
a ekonomické subjekty se mohly zacit prizplisobovat se znalosti obsahu TCA.
Posledni faze pak nastavé spusténim rezimu dle TCA k 1. lednu 2021, byt ani tento
rezim nenastal najednou v celém rozsahu, kdyZ naptiklad zejména k faktickému
zavedeni hrani¢nich kontrol ze strany Spojeného kralovstvi dochdz{ az od 1. ledna
2022. Podle zjisténi autord ptinesla prvni faze propad obchodu mezi EU a Spojenym
kralovstvim o 10,5 %, druhd fize redukovala obchodni vyménu o dalsich 15 %,
zatimco treti fazi autoti s dalSim propadem nespojuji.®® Brexit také mél dle autorti
pozitivni vliv na posileni obchodni vymény uvnitt EU (EUz27), kdyZ v prvni fdzi
dochdazelo k restrukturalizacim dodavatelskych fetézct, coz pfineslo ndrtist obchodu
uvnitt EU 0 1,5 % a od znalosti obsahu TCA o dalsi 4,5 %3

29 Buigut Steven a Kapar Burcu ,How did Brexit impact EU trade? Evidence from real data.”, The World
Economy, 2023, dostupné na: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/twec.13419.

3° Buigut Steven a Kapar Burcu ,How did Brexit impact EU trade? Evidence from real data“, The World
Economy, 2023, dostupné na: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/twec.13419, str. 1 577.
3t Buigut Steven a Kapar Burcu ,How did Brexit impact EU trade? Evidence from real data“, The World
Economy, 2023, dostupné na: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/twec.13419, str. 1 578.
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2 Brexit a rezim Dohody o obchodu

2.1

2.1.1

2.1.2

a spolupraci mezi EU a Spojengm
kralovstvim (TCA)

SWOT shrnuti

SILNE STRANKY

BRITSKE ORADY USILUJI O ZJEDNODUSENI ADMINISTRATIVY

Spojené kralovstvi pfipravuje fadu projekt, jako je jednotné odbavovaci
misto (the Single Trade Window) s o¢ekdvanym uplnym dokoncenim v roce
2027, které by mely do budoucna snizit administrativni zatéz pfi importu
Zbo7Zi.

POSTUPNE ZAVADENI NOVYCH PRAVIDEL

Zavadéni hrani¢nich kontrol ze strany Spojeného kralovstvi bylo na rozdil od
EU postupné. Veterindrni a rostlinolékatské kontroly pldnuje Spojené
krdlovstvi zavést az v roce 2024. To exportérim z EU ptineslo ¢asteény
odklad administrativni zdtéZe a delsi ¢as na ptipravu.

SLABE STRANKY

ADMINISTRATIVNE NAROCNY PROCES PROKAZOVANI PRAVIDEL PUVODU

Pro vyuziti bezcelniho rezimu dle TCA musi dovozce prokazat, Ze zboZzi
spliiuje pravidla plivodu produktu. Tento postup muize byt administrativné
naro¢ny obzvlasté pro firmy, které dosud exportovaly jen v ramci EU, nebo
malé a stfedni firmy, které pak mohou uptednostnit platbu cla.

ZABLOKOVANI VYVOZU ELEKTROMOBILU

V ptipadé elektromobilll se postupné sniZuje pripustny obsah komponent ze
zemi mimo TCA. To mtze vést v nejblizsich letech k nemoznosti exportovat
v bezcelnim rezimu elektromobily mezi EU a Spojenym kralovstvim, protoze
vyrobni kapacita baterii do elektromobilii se v Evropé teprve buduje.

KONKURENCE ZE TRETICH ZEMI

Cesti exportéfi ve Spojeném krélovstvi musi Celit vys$si mie konkurence ze
tretich zemi kvili niz§im cléim, které Britové aplikuji na dovozy z téchto zemi
(v dtsledku liberdlnéjsiho celniho sazebniku ¢i rozdilné sité obchodnich
dohod, ktera se ¢astecné lisi od té, kterou ma EU).

ZRUSENI REEXPORTU BEZ CLA

Rezim TCA odnimd moznost reexportu zbozi bez celni zdtéze, pokud dojde
pouze k tzv. vyrobé nedostatecného rozsahu (napt. konzervace, natér, baleni,
Zehleni, prosévdni apod.), coz mize premenit vyrobni fetézce, které pracuji
s prevozem zbozi v predfindlni fizi a ndslednym reexportem.
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2.1.4

NEMOZNOST DIAGONALNI KUMULACE PUVODU

TCA neumoznuje pti posuzovani ptivodu zboZi zapocitani produkce z dalsich
zemi, se kterymi maji obé strany uzavfenu zonu volného obchodu. To ovlivni
utvdreni dodavatelskych fetézcti zejména u firem s globdlnim dodavatelskym
tetézcem, které chtéji své zbozi exportovat s vyuzitim rezimu TCA, poptipadé
pro né zuzi faktickou vyuzitelnost bezcelniho rezimu dle TCA.

PRILEZITOSTI

NEUSPECHY UK V LIBERALIZACI OBCHODU S TRETIMI ZEMEMI

Prodlevy Spojeného kralovstvi pti sjedndvdni obchodnich dohod s tretimi
staty vytvareji ptilezitosti pro exportéry, ktefi pti vyuziti rezZimu TCA mohou
mit na britském trhu vyhodnéj$i podminky a lépe tak mohou konkurovat
exportérim ze tetich zemi.

ZPETNA MIGRACE DO EU

Brexit vyvolal navrat ¢asti ob¢anti EU Zijicich ve Spojeném kralovstvi zpét do
EU. Pro ¢eskou ekonomiku mtize brexit pfredstavovat prilezitost vyuzit lidsky
potencial navratilcti ze Spojeného krdlovstvi, zejména obéanti CR, ale také
Slovenska ¢i dalsich statd EU.

NOVE PRILEZITOSTI A ZAHRANICNI INVESTICE

Britské firmy uvazuji o =zaloZeni své pfitomnosti v EU, pfipadné
o uzavieni/omezeni provozu ve Spojeném kralovstvi a posileni existujicich
kapacit v EU. Nadndrodni spole¢nosti posouvaji své centrdly do zemi EU.

BILATERALNI SPOLUPRACE S UK

Brexit otevird nové moznosti bilateralni spoluprace se Spojenym kralovstvim
v nékterych oblastech spoleéného zdjmu, jako je vzdjemné uzndvani
profesnich kvalifikaci nebo projekty na podporu spoluprace v konkrétnich
odvétvich.

HROZBY

USPECHY UK V LIBERALIZACI OBCHODU S TRETIMI ZEMEMI

Pt¥ipadné uspéchy Spojeného kralovstvi pfi jednanich o liberalizaci obchodu
s tretimi zemémi (zejména s USA nebo Cinou) budou déle zvysovat
konkurenéni prosttedi pro Ceské exportéry na britském trhu. Obdobny efekt
by méla dalsi liberalizace celniho sazebniku Spojeného krdlovstvi.

TCA NEPOKRYVA VSECHNY SPORNE BODY
P¥i jednanich o TCA se nepodafilo nalézt feSeni pro vsechny sporné body

atada z nich tak byla fakticky odsunuta ,na pozdéji“. Jde zejména
o problematiku zachovani vzajemné regulatorni konvergence. Pti zvazovdni
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podnikatelskych projektd spoléhajicich na rezim TCA tak bude vyznamné
brat v uvahu také riziko jeho budouciho oslabeni.

ZAVADENI INOVATIVNICH TECHNOLOGII VE SPOJENEM KRALOVSTVI

V dtisledku rozdilnych regulatornich pfistupti ¢i orientaci firem na zahraniéni
technologie mohou byt do budoucna ve Spojeném krdlovstvi v jednotlivych
vyrobnich sektorech zavddény nové inovativni procesy v jiném tempu nez
vEU & CR. To by ptineslo vétsi konkurenci evropskym firmam ze strany
britskych firem.

BREXIT BUDE PROHLUBOVAT KONCENTRACI EXPORTU Z R

Cesky vyvoz do Spojeného krélovstvi je vyrazné koncentrovany do nékolika
klicovych odvétvi — osobni automobily, dily a pocitace. Pfechod na rezim
TCA je nejvice zatéZujici pro malé a stfedni podniky a ¢ast z nich od exportu
do Spojeného kralovstvi upousti ¢ ho omezuje. Cesky vyvoz do Spojeného
krdlovstvi se tim ddle koncentruje do klicovych odvétvi a na velké exportéry.
To pfispivd ke zvySovdni citlivosti Ceského hospoddfstvi na globdlni
ekonomicky cyklus.

UKONCENI VYHODNEHO DANOVEHO REZIMU PRO ZAHRANICNI INVESTICE

Brexit ukoncuje vyhodny danovy rezim EU pro vzdjemné ptimé zahrani¢ni
investice. Platba dividend, licen¢nich poplatkii ¢ tirokit mezi CR a Spojenym
kralovstvim tak nadale podléha reZimu ndrodnich danovych ptredpisti
a bilaterdlni smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni, kterd je méné vyhodnad
ajejiz vyuziti je administrativné naroCnéjsi nez predchdzejici podminky
platné v EU.
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3 Tematické oblasti nového rezimu TCA
3.1 Cla a hraniéni kontroly v rezimu dohody TCA

ReZzim TCA pfinasi od 1. ledna 2021 nulova cla pro veskerou obchodni vyménu zboZzi
mezi EU a Spojenym kralovstvim, pokud zboZi spliiuje pravidla ptivodu vyrobku
podminujici vyuZiti tohoto reZimu a pokud tento reZim nebude v budoucnu
pozastaven z diivod obchodnich spord mezi smluvnimi stranami. Svym rozsahem
je TCA unikatni, protoze béznym standardem zén volného obchodu byva ponechani
alespon zbytkovych cel na nékteré polozky, naptiklad na nékteré druhy potravin,
abézné také byva, Ze snizovdni cel je rozloZzeno v cCase. ReZim TCA je zavddén do
hospoddtského prostoru, v ramci kterého bylo predtim dosazeno vysokého stupné
ekonomické integrace v dtisledku vnitfniho trhu a celni unie, kde byl mozny pohyb
zbozi bez hrani¢nich kontrol. Rezim TCA vsak neumoznuje v tomto pokracovat.
Zbozi prechdzejici hranice je podrobeno kontrolam ze strany EU od ledna 2021. Ze
strany Spojeného kralovstvi dochdzi k zavadéni hrani¢nich kontrol postupné s fadou
odkladti, které naptiklad u potravin a zemédeélskych vyrobki z EU posouvaji zahajeni
nékterych kontrol az na rok 2024.3

Administrativu na hranicich a kontroly vyZzaduje jak prokdzani a ovéteni, ze
zbozi spliuje pravidla ptivodu vyrobku, a tedy Ze se kvalifikuje pro bezcelni rezim
TCA, tak v nékterych pfipadech i ovéfeni splnéni rozdilnych regulatornich pfedpist,
napftiklad veterindrnich ¢i rostlinolékarskych. Navzdory Sirokému rezimu nulovych
cel v TCA tak na exportéry dopadaji administrativni a infrastrukturné-logistické
prekazky spojené s prechodem zbozi pfes hranice3? Samotnd TCA celni formality
primo nezjednodusuje.34 Vymezuje jen prostor pro budouci spoluprdci obou stran za
ucelem jejich zjednoduseni, jako naptiklad p¥i vyméné dat relevantnich pro celni
formality. Tato ustanoveni vSak lze hodnotit coby pomérné obecnd a bez vétsi
ptidané hodnoty nad ramec zdvazki, ktera obéma strandm tak jako tak vyplyvaji
z mezinarodnich dohod pti WTO.35 Zavadi se také vzdjemné uzndni pro institut tzv.
opravnénych hospoddtskych subjekt (Authorised Economic Operator), kterym lze
pfiznat vyhody p¥i posuzovani rizik, nizsi cetnost inspekci a kontrol nebo pfednostni
zachdzeni pti kontroldch.3® Pro ziskdni statusu je nezbytné splnit fadu kritérii, véetné

3 Srov. naptiklad Bopscia Stefan ,UK confirms fifth delay to post-Brexit border checks*, politico.eu,
29. srpna 2023, dostupné na: www.politico.eu/article/uk-confirms-fifth-delay-post-brexit-border-
checks/.

3 BliZe viz téz Kassim Hussein a kol. ,UK Regulation after brexit", afterbrexit.uk, unor 2021, dostupné
na: https://ukandeu.ac.uk/wp-content/uploads/2021/02 /UK-regulation-after-Brexit.pdf, str. 13.
Autofi se vénuji napt. problematice dopadt hrani¢nich kontrol pro sektory fungujici na principu just-
in-time, jako je automobilovy nebo letecky priimysl, nebo pro sektory vyzadujici rychlost doruceni
jako je ve specifickych situacich naptiklad farmacie.

34 Zvlastni rezim plati pro Severni Irsko, kde na zakladé mezindarodnich smluv mezi EU a Spojenym
kralovstvim nejsou zavedeny pozemni hrani¢ni kontroly mezi Irskou republikou a Severnim Irskem a
Severni Irsko spadd do hybridniho regulatorniho a celniho rezimu, ktery umoznuje upusténi od téchto
hranicnich kontrol, a naopak zavadi hrani¢ni kontroly na zbozi prichdzejici do Severniho Irska ze
zbytku Spojeného kralovstvi. Pro tento smér zbozi do Severniho Irska pak nasledné doslo k uréitym
konkrétnim zjednodusenim celnich formalit jako zavedeni tzv. zelenych a cervenych pruhii s
rozdilnou mirou formalit odbaveni na hranici na zakladé tzv. Windsorského ramce, dohody mezi EU a
Spojenym kralovstvim z 27. inora 2023, viz blize naptiklad Rada EU ,Vztahy mezi EU a Spojenym
kralovstvim: EU podnika dalsi kroky k provadéni Windsorského ramce”, consilium.europa.eu, 30.
kvétna 2023, dostupné na: https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-
releases/2023/05/30/eu-uk-relations-eu-takes-further-steps-to-implement-the-windsor-
framework/.

3 Ayele, Yohannes a kol. ,Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in
Goods*, UKTPO Briefing Paper 52, leden 2021, dostupné na:
https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/publications/taking-stock-of-the-uk-eu-trade-and-cooperation-
agreement-trade-in-goods/# ftn3, str.2a3.

36 Srov. ptiloha 18, ¢l. 1 TCA.
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prokdzani nalezitého zajisténi kontroly nad tokem zboZzi, dostatecné financ¢ni
solventnosti ¢i kontroly nad bezpeénosti v rdmci dodavatelského tetézce.3” Odborné
komentdre vsak poukazuji na skutecnost, Ze ziskdni tohoto statusu mize byt velmi
obtizné pro malé a stfedni podniky.3®

Konec¢na podoba administrativnich formalit a kontrol na hranicich pro zbozi
ptichazejici do Spojeného krédlovstvi z EU se v roce 2023 naddle utvari a zahdjeni
nékterych kontrol na zbozi z EU bylo odsunuto az na rok 2024. Od ledna 2022 musi
zbozi dovdzené z EU do Spojeného krdlovstvi doprovézet vSechna potfebna celni
prohldseni a clo, pokud se plati (napt. pro nesplnéni pravidel pro ptivod vyrobkd), je
nutné zaplatit doptedu.* Dosud vSak nebyly zavedeny kontroly zdravotni certifikace
a sanitdrni a fytosanitdrni certifikace (Health certification and sanitary and
phytosanitary (SPS) certification) pro zemédélské a potravinaiské produkty, sanitarni
a fytosanitarni kontroly dovozu na urcenych stanovistich hrani¢ni kontroly (Physical
SPS-checks) ani kontroly prohldseni o bezpeénosti (Safety and security declarations)
za uc¢elem omezeni rizika terorismu a obchodu s nedovolenym zboZim.*

Pti utvareni konecné podoby hrani¢niho rezimu pro zbozi z EU vstupuje na
strané Spojeného kralovstvi do hry fada faktori. Potfeba zavedeni hranic¢nich
procedur je predné odvozovdna z odliSnych regulatornich pravidel, naptiklad
v oblasti veterinarskych ¢i rostlinolékarskych ptedpisti snahy o sniZzovani Sifeni
rliznych biologickych rizik, jako jsou zvifeci ¢i rostlinné choroby. BritSti vyrobci
(zejména v zemédélském a potravindtském sektoru) nadto vedle zminénych rizik
poukazuji také na své znevyhodnéni oproti konkurenci z EU, pro kterou pti dovozech
do Spojeného kralovstvi prozatim neplati kontroly v takovém rozsahu jako na jejich
vyvoz do EU.# Zavadéni plného hrani¢niho rezimu ze strany Spojeného kralovstvi
pak naopak brzdila tada jinych faktord, jako je otdzka pfipravenosti infrastruktury
auredniho apardtu na hranicich, problematika ocekdvaného vlivu na inflaci ve
Spojeném krdlovstvi#* Odlisné zachdzeni se zboZzim pochdzejicim z EU nezZ je tomu
u zboZzi z tretich stdth by zdroven mohlo byt napadeno coby neodivodnéné
preferencéni zachdzeni odporujici pravidlim WTO.# Vlada Spojeného kralovstvi
sohledem na uvedené prisla v druhé poloviné roku 2023 s navrhem nového
hrani¢niho rezimu, ktery by postupné zavedl plnohodnotny hrani¢ni rezim pro zbozi
pochdzejici ze vSech tretich stdtd véetné EU, ale zdroven by zahrnoval i moderni
instituty zjednodusujici hrani¢ni administrativu a kontroly, véetné digitalizované
a zjednodusené dokumentace, selekce miry administrativy a kontrolnich procest
v zavislosti na rozfazeni prevdzeného zbozi do kategorii s nizkym, stfednim
avysokym rizikem nebo pilotniho projektu davéryhodného obchodnika (pilot
trusted trader scheme).* Cilem je dokoncit pfipravu noveého hrani¢niho modelu

37 Cl. 110 a p¥iloha &. 18 TCA.

38 Ayele, Yohannes a kol. ,Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in
Goods*, UKTPO Briefing Paper 52, leden 2021, dostupné na:

https://blogs.sussex.ac.uk /uktpo/publications/taking-stock-of-the-uk-eu-trade-and-cooperation-
agreement-trade-in-goods/# ftns, str. 3.

39 Jurkovic Peter ,The UK’ s border with the EU* UK in a changing Europe, 7. zéfi 2023, dostupné na:
https://ukandeu.ac.uk/explainers/the-uks-border-with-the-eu/.

Europe, 7. zati 2023, dostupné na: https://ukandeu.ac.uk/explainers/the-uks-border-with-the-eu/.
4 Jurkovic Peter ,The UK’ s border with the EU*, UK in a changing Europe, 7. zati 2023, dostupné na:
https://ukandeu.ac.uk/explainers/the-uks-border-with-the-eu/.

42 Partridge Joanna ,UK post-Brexit checks on fresh food from EU delayed for fifth time®,
theguardian.com, 29. srpna 2023, dostupné na:

https://www.theguardian.com /business/2023/aug/29 /uk-brexit-checks-on-food-eu-delayed.

43 Jurkovic Peter ,The UK’ s border with the EU* UK in a changing Europe, 7. zafi 2023, dostupné na:
https://ukandeu.ac.uk/explainers/the-uks-border-with-the-eu/.

44 Detailni predstaveni navrhu nového hrani¢niho rezimu Spojeného kralovstvi je dostupné v Vlada
Spojeného krdlovstvi ,The border target operating model”, ISBN 978-1-5286-4345-0, srpen 2023,
dostupné na:

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system /uploads/attachment data/file
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v druhé poloviné roku 2023 a jeho spusténi v jednotlivych etapach v prabéhu roku
2024.

Pti prechodu zboZzi do Spojeného krdlovstvi muze byt relevantni
kompetence az 25 rdznych ufadd a vlddnich agentur. K podstatnému snizZeni
administrativni zatéze pro obchodniky by proto mélo slouzit jednotné odbavovaci
misto (the Single Trade Window), které je na zdkladé konzultaci s budoucimi uzivateli
jiz ptipravovano a v konecné podobé (predpoklada se uplné dokonceni v roce 2027)
by mélo vést ke slouceni veSkeré administrativy obchodnika do jednoho rozhrani,
pres které bude mozné sdilet data se vSemi utady.*

3.2 Pravidla pavodu zboii dle TCA

Pravidla p@vodu zbozi (Rules of Origin) patii ke stéZejnim ustanovenim
mezindrodnich dohod o volném obchodé, protoze urcuji, zda se zbozi kvalifikuje pro
bezcelni rezim, ¢i nikoliv. Relevantnim faktorem tedy neni to, odkud a kam se zbozi
dovazi, ale podle ptesné danych pravidel je tfeba posoudit, zda md zboZi v relevantni
mife pavod u druhé smluvni strany obchodni dohody, a to pfi zohlednéni mista
tézby, péstovani, chovani, lovu, vyroby ¢i zpracovani apod. Dovozce odpovida za
spravnost deklarovanych skute¢nosti v zddosti o preferenc¢ni celni rezim.#® Tento
postup miiZze byt administrativné ndro¢ny a nékteré malé a sttedni podniky mize vést
k uptednostnéni platby cla dle ptislusného sazebniku pfed podstoupenim
souvisejicich administrativnich procedur. Proces je ¢dste¢né usnadnén tim, ze TCA,
obdobné jako dohoda EU a Japonska, umoznuje dovozci zalozit zadost o preferencni
rezim TCA na tzv. informovanosti dovozce o tom, Ze produkt spliuje pravidla
plivodu.#” Pro rok 2022 platilo zaroven prechodné obdobi, kdy nebylo zapottebi mit
v dobé dovozu veskeré podkladové dokumenty o prokdzéni splnéni pravidel ptivodu
zbozi z TCA, je vsak nutné tyto dokumenty ziskat a uschovat je po dobu ¢tyt let pro
ptipadnou kontrolu.4®

TCA mad svou unikatni sérii pravidel pvodu vyrobku,* kterd je odlisna od
standardu v jinych obchodnich dohoddch jak EU *° tak Spojeného kralovstvis* To ddle

/1182464 /Final Border Target Operating Model.pdf. Vzajemné uzndni institutu divéryhodného
obchodnika mezi EU a Spojenym kralovstvim je pfitom ptedviddno i v TCA, srov. ptiloha ¢. 18
Opravnéné hospodarskeé subjekty.

45 Vldda Spojeného kralovstvi ,The border target operating model”, ISBN 978-1-5286-4345-0, srpen
2023, dostupné na:

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system /uploads/attachment data/file
/1182464 /Final Border Target Operating Model.pdf, str. 82 az 91.

4V pripadé TCA jde o ¢l. 54 (1).

47 Cl. 54 (2) TCA. Uvedeny postup predpoklédd, ze dovozce md dostateéné informace o dodavatelském
fetézci vyuzitém pfi vyrobé zbozi a je schopny to ptipadné také dolozit, viz Ayele, Yohannes a kol.
»Laking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in Goods"*, UKTPO Briefing
Paper 52, leden 2021, dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/publications/taking-stock-of-
the-uk-eu-trade-and-cooperation-agreement-trade-in-goods/# ftn3, str. 6.

48 Ayele, Yohannes a kol. ,Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in
Goods*, UKTPO Briefing Paper 52, leden 2021, dostupné na:
https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/publications/taking-stock-of-the-uk-eu-trade-and-cooperation-
agreement-trade-in-goods/# ftn3, str. 6.

49 Kapitola 2, ¢l. 37 az ¢l. 68 TCA.

5° Ve vztahu k nékterym sektorovym pravidlim o piivodu zbozi je TCA liberdlnéjsi, kdyz umoznuje
naptiklad vice moznosti jak tato pravidla naplnit, nez je tomu u jinych obchodnich dohod EU, naopak u
jinych sektorovych pravidel je tomu naopak, blize viz Ayele, Yohannes a kol. ,Taking Stock of the UK-
EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in Goods*, UKTPO Briefing Paper 52, leden 2021,
dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/publications/taking-stock-of-the-uk-eu-trade-and-
cooperation-agreement-trade-in-goods/# ftn3, str. 3 az 6.

5t Fusacchia Ilaria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK's
international trade”, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article /38 /1/27/6514752, str. 32, srov. téz Ayele, Yohannes a kol.
,Laking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in Goods"*, UKTPO Briefing
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komplikuje situaci exportérli, protoze neni umoznéna tzv. diagondlni kumulace
ptavodu, pti které by bylo mozné pti posouzeni ptivodu zboZi zapocitavat i faze majici
pavod v jinych zemich, se kterymi maji smluvni strany uzavifenu obdobnou obchodni
dohodu.>* TCA pfipoust! jen tzv. dvoustrannou kumulaci ptivodu, kdy lze do
relevantni miry plivodu zbozi zahrnout postupy majici ptivod u druhé smluvni strany
TCA5 Naptiklad vyvozci mikroskopti z EU do Spojeného krdlovstvi tak v rdmci
kalkulace miry ptvodu zbozi mohou zohlednit optické soucdstky vyrobené ve
Spojeném kralovstvi (dvoustrannd kumulace), ale jiZ by tak nemohli u¢init, pokud by
vyrobce takové subdoddavky namisto Spojeného kralovstvi pochdzel z Japonska, a to
pfesto, Ze jak EU, tak Spojené krdlovstvi maji s Japonskem uzavienu zénu volného
obchodu. To samozfejmé muze zdsadnim zplUsobem promlouvat do utvareni
dodavatelskych fetézcti u firem, které hodlaji své zboZi exportovat s vyuzitim rezimu
TCA.

TCA nadto obsahuje vyjimku, kdy je moZnost bilaterdlni kumulace
vyloucena za predpokladu, Ze u druhé smluvni strany nastdva pouze jedna nebo vice
operaci zatazenych do seznamu tzv. vyroby v nedostatecném rozsahu, kde jsou
naptiklad operace jako natirani, konzervace, plnéni, baleni ¢i pordzka zvirat.>*
Zrezimu TCA je tak vyloucen export konzerv ze Spojeného kralovstvi, pokud by
jejich obsahem bylo naptiklad vylu¢né danské veptové maso, které bylo predtim
v rezimu TCA dovezeno do Spojeného kralovstvi. Toto ustanoveni TCA je v odborné
literatufe povazovdno za znacné nestandardni a miize podstatné zmeénit zavedené
dodavatelské vztahy vytvorené na vnitfnim trhu EU prfed brexitem, zejména
s ohledem na findlni zpracovani produktu.>

TCA obsahuje pfechodnd specifickd pravidla plvodu pro zvléstni druhy zboZi.
Konkrétné jde o elektrické akumulatory a elektrifikovand vozidla, pro které jsou ve dvou
fazich (do 31. prosince 2023 a do 31. prosince 2026) stanovena prechodnéd obdobi, ve
ktergch jsou pravidla plvodu v{razné benevolentngj§i a dovoluji vyssi miru
zahraniénich komponentd.® Podil cizich komponentl po skonéeni pfechodn{jch obdobi
je stanoven na maximalné 35 %.5 TCA pfitom predvidd pfezkum v{sledku pouZiti téchto
prechodngch ustanoveni, kdyz v{slovné uvadi, ze ,nejdfive ¢tyfi roky od vstupu této
dohody v platnost prezkouma vgbor pro obchodni partnerstvi na Zadost kterékoliv ze
stran a za pomoci specializovaného obchodniho v{boru pro celni spolupraci a pravidla
pavodu specifickd pravidla plvodu pro v{robky &isla 8507 pouZitelnd od 1. ledna 2027
a uvedend v priloze 3“.%8 A dale: ,,Na zékladé v{sledku pFezkumu provedeného podle
odstavce 1 mUZe Rada partnerstvi pfijmout rozhodnuti o zméné specifick{ch pravidel
pavodu pro v{robky &isla 8507 pouZiteIngch od 1. ledna 2027 a uveden{ch v pfiloze 3.%
Z reakce automobilového sektoru je vSak zfejmé, Ze zasadni problém s naplnénim
predpokladld pravidel pvodu zboZi u elektromobild nenastane oz od faze, kterd by
méla zapoéit 1. ledna 2027, ale vdZné potize zplsobi jiz pfechod z prvni do druhé faze
prechodného obdobi, kter( je spojen s diléim poklesem maximalné pripustného podilu
cizich komponentl. Podle organizace autopriimyslu ACEA by p¥i souéasném nastaveni

Paper 52, leden 2021, dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/publications/taking-stock-of-
the-uk-eu-trade-and-cooperation-agreement-trade-in-goods/# ftn3, str. 4as.

52 Srov. téz Kassim Hussein a kol. ,UK Regulation after brexit", afterbrexit.uk, unor 2021, dostupné na:
https://ukandeu.ac.uk/wp-content/uploads/2021/02/UK-regulation-after-Brexit.pdf, str. 14.

53 ¢l. 40 TCA.

54 Cl. 40 (3) TCA ve spojeni s &l. 43 TCA.

55 Fusacchia llaria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK’s
international trade®, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article/38/1/27/6514752, str. 32.

5¢ P¥iloha 5 TCA.

57 Ptiloha 3, pol. 85.07 TCA.

58 P¥iloha 5, oddil 3, bod 1 TCA

59 Ptiloha 5, oddil 3, bod 3 TCA
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pravidel TCA dosdhla mira splnéni pravidel plivodu vgrobkd mezi jejich &leny jen 10 %
v roce 2024 a nav(seni tohoto podilu neni realizovatelné s ohledem na proces otevirani
nov{ch vgrobnich kapacit na Gzemi EU, kterg jiz sice zapocal, ale nelze ho v uvedeném
dasovém Gseku v potfebné mife dokongit.®® ACEA a shodné& s ni i zastupci &eského
autopriimyslu, véetnd Sdruzeni automobilového primyslu AutoSAP a zéstupci Skody
Auto,”" proto pozaduji zachovani stavajicich podminek pfechodn{ch specifickch
pravidel pdvodu zboZi i pro obdobi mezi lety 2024 a 2026. V opa&ném pfipadé hrozi, Ze
exportéfi elektromobill nebudou moci uplatnit reZim TCA a udrZet tak konkurenéni
vghodu nulov{ch cel, kterou vjrobei na obou strandch TCA maiji proti konkurenci z Ciny
a pripadné dalSich zemi, které podléhaiji celni zGtéZi dle celnich sazebnikl obou stran.

3.3 Dusledky rozdilné obchodni politiky a rozdilngch
celnich sazebniku

Spojené kralovstvi zavedlo po vystoupeni z vnitiniho trhu EU novy celni sazebnik
pro import z tretich zemi. Tento celni sazebnik se vztahuje na dovoz ze zemi, se
kterymi Spojené kralovstvi neuzavielo dohody o vyhodnéj$Sim obchodnim styku,
naptiklad na zdkladé zény volného obchodu (napt. Austrdlie a Novy Zéland).®* Ve
srovnani se spoleénym celnim sazebnikem EU, ktery je platny i pro importy do CR,
celni sazebnik Spojeného krédlovstvi zavedl uplné osvobozeni od cla u 2 oo1 polozek
(v EU je na tyto polozky uvaleno clo v primeéru 3,6 %), u 4 747 polozek doslo
k margindlnimu sniZeni za ucelem zjednoduseni ¢i zaokrouhleni sazeb (s vyslednym
pramérnym sniZzenim z 6,8 % na 6 %) a 3 963 polozek zlistava celni sazba na stejné
urovni v obou sazebnicich.3 Spojené krdlovstvi zdroven buduje vlastni sit
obchodnich dohod s ttetimi zemémi. U nékterych dochdzi k tzv. pfekldpéni rezimu
z obchodnich dohod, které md s témito zemémi EU. V téchto ptipadech je celni
zatizeni obchodu shodné, i kdyz findlni efekt se muize lisit s ohledem na specifika
aplikace pravidel o ptivodu vyrobku. S nékterymi zemémi (Australie a Novy Zéland)
vsak Spojené kralovstvi jiz uzavielo zonu volného obchodu a predbéhlo tak
vyjednavaci proces, ktery s témito zemémi dlouha l1éta vede EU. Konecné, nékteré
obchodni dohody Spojeného kralovstvi nejsou pouhym pteklopenim dohod, které
ma s témito staty uzaviené EU (nejvyznamnéji prozatim Japonsko). Vysledkem jsou
pak c¢aste¢né odlisné podminky pro obchod téchto ttetich statli s EU a se Spojenym
kralovstvim. To vse vede k situaci, kdy jsou cesti exportéti do Spojeného kralovstvi
vystaveni konkurenci ze tfetich statli, ktera miize mit na trh Spojeného kralovstvi
snazsi pristup nez na trh EU (v zavislosti na konkrétni kategorizaci zbozi v celnim
sazebniku mohou mit nizsi clo). Obdobné plati i pro exporty z jinych zemi EU, napft.
Némecka, na kterych se CR v rdmci dodavatelskych tetézcti podili. Naopak britsti
importéfi na trh EU mohou ve vyssi celni zatéZi své konkurence ze tfetich sttt vidét
svoji urcitou konkurenc¢ni vyhodu a s vyuzitim bezcelniho rezimu TCA ptisobit na
trhu EU za podminek, které mohou byt ptiznivéjsi nez na jejich domdacim trhu.
Obdobny efekt miize platit pro exportéry z EU na trhu v Britanii u polozek, pro které
pripadné naopak EU ma ¢i bude mit s konkrétnimi tfetimi staty liberdlnéji nastaveny
celni rezim nez Spojené kralovstvi. Zasadni zménou tak je, Ze brexit ptinesl pro EU

¢ ACEA ,ACEA response to European Comm1ssmn questionnaire on battery rules of origin®, 8
Cervna 2023, dostupné na: https:
on-battery-rules-of-origin.pdf-

61 Rozhovory autorti s predstaviteli AutoSAP a Skody Auto, zaF 2023.

62 Vldda Spojeného kralovstvi ,The UK’ s trade agreements”, gov. uk, posledni aktualizace 8. ¢ervna
2023, dostupné na:
https://www.gov.uk/government/collections/the-uks-trade-agreements#trade-agreements-in-force.
¢ Winters Alan a kol. ,New tariff on the block: What is in the UK’s Global Tariff?", UK Trade Policy
Observatory, 20. kvétna. 2020, dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/2020/05/20/new-
tariff-on-the-block-what-is-in-the-uks-global-tariff/.
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a Spojené kralovstvi moznost rizného nastaveni obchodnich vztaht s tfetimi staty,
z ¢eho mohou do budoucna vznikat rizné obchodni ptileZitosti a rizika, kterych by
si exportéfi meli byt védomi a méli by je zohlednit v ramci svych exportnich ¢i
investi¢nich plant.

3.4 Brexit a lidskg kapital

V ndvaznosti na jednani mezi EU a Spojenym kradlovstvim doslo k poskytnuti zaruk
pro obcany ostatnich statl EU trvale Zijicich ve Spojeném kralovstvi. Pro tyto osoby
byla vytvofena moZnost pozddat o status usazené osoby (resp. status predbézné
usazené osoby), ktery zachovavd obdobnd prava, jako mély ve Spojeném kralovstvi
pred brexitem. Moznost pozadat o tento status byla otevfena pro vsechny obc¢any EU,
ktefi pfisli do Spojeného kralovstvi trvale zit do konce ucasti Spojeného kralovstvi
na vnitfnim trhu, tedy do konce prosince 2020. Takto omezené nastaven{ nevedlo
k nijak zdsadnim ptichodtim ob¢ant EU do Spojeného krdlovstvi ,na posledni chvili®.
Naopak, v roce 2020 v dlisledku brexitu ¢i zacinajici pandemie covidu-19 nastal pfevis
odchodt obc¢antt EU ze Spojeného krédlovstvi nad ptichody o odhadovanych 94 ooo
osob.

Pocet ob¢ant CR Zijicich ve Spojeném krélovstvi (odhadovano mezi 40 ooo
az 80 000 0sob)® byl v poméru k velikosti populace vzdy vyrazné nizsi, nez tomu
bylo u Polska (odhadovan jeden milion v roce 2017 a kolem 700 0oo osob v roce
2021), Slovenska ¢i pobaltskych stdtd, a proto také otdzka ptipadného navratu éasti
téchto obcanti neptedstavuje pro CR tak zdsadni faktor jako pro jiné zemé v regionu.
V ptipadé Polska je otdzka navratd diskutovana s ohledem na socioekonomickou
reintegraci téchto osob (jde ve vyznamném podilu o osoby vykondvajici ve Spojeném
krdlovstvi nizkoptijmova povoldni v pohostinstvi) a problematiku poklesu
zahraniénich pfjm, které tyto osoby posilaly svym rodindm do Polska.®®

Pro ¢eskou ekonomiku, kterd dlouhodobé vykazuje znaky prehtatého trhu
prace, muze brexit predstavovat spise prilezitost vyuzit lidsky potencidl navratilc(i ze
Spojeného kralovstvi. Vedle ob¢anti CR mtZe jit zejména o ob¢any Slovenska,
ptipadné Polska ¢i pobaltskych statd. Jde o osoby, u kterych lze predpokladat vyssi
nez obvyklou znalost anglického jazyka (pfimétené jejich vzdélani), coz miize byt
pozitivni faktor z hlediska jejich uplatnéni na pracovnim trhu i v CR. Nadto,
vzhledem k EU obcanstvi, odpadaji pfi jejich zaméstndni pro zaméstnavatele
regulatorni ptekdzky zaméstnavani cizinci. Tento okruh osob tak muze byt
relevantnim zdrojem lidského kapitdlu i pro ¢eské zaméstnavatele.

V CR mélo k ¢ervnu 2023 trvaly pobyt 3 344 a prechodny pobyt 4 647
ob&antt Spojeného kralovstvi” Pro britské ob¢any, kte¥{ nemaji na tizemi CR
pobytovy status na zdkladé dohody o vystoupeni Spojeného krédlovstvi z EU, plati
standardni cizinecky rezim jako pro obcany tfetiho stdtu, véetné naptiklad nutnosti

64 Michele Alessandrini a kol. ,New trade and economic relations between EU-UK: the impact on
regions and cities*, zpracovano pro EU, Evropsky vybor regiond, ISBN 978-92-895-1229-9,
doi10.2863/59463, 2022, str. 27.

65 Odhady v analyze Ceskd spotitelny kalkuluji s 49 tisici obéanii CR Zijicich a 35-37 tisici pracujicich v
roce 2017 ve Spojeném kralovstvi, srov. Navratil David a kol. ,Scénafe brexitu: rizika a ptileZitosti pro
ekonomiku CR*, Ceskd spoftitelna, listopad 2018, dostupné na:
https://www.csas.cz/content/dam/cz/csas/www_csas cz/dokumenty/analyzy/Brexit podzim 20
18.pdf, str. 10.

6 Michele Alessandrini a kol. ,New trade and economic relations between EU-UK: the impact on
regions and cities*, zpracovano pro EU, Evropsky vybor regiond, ISBN 978-92-895-1229-9,
doi10.2863/59463, 2022, str. 29.

67 Ministerstvo vnitra ,Ctvrtletni zprava o migraci - II. 2023", dostupné na:
https://www.mvcr.cz/migrace/clanek/ctvrtletni-zpravy-o-situaci-v-oblasti-migrace.aspx. Uvedené
pocty zahrnuji osoby se statusem dle vystupové dohody mezi EU a Spojenym kralovstvim i osoby bez
tohoto statusu.
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pozadat o schengenské vizum u pobytl za ucelem vydéleéné ¢innosti®® a existence
povinnosti spojenych se zaméstndvanim cizinct.® Obdobné povinnosti pak plati
i pro Ceské obcany ve Spojeném krdlovstvi, véetné pripadné nutnosti vyhovét tzv.
bodovému imigraénimu systému hodnoticimu p¥ichozi z tfetich stathh na zdkladé
dosazeného vzdélani, dovednosti a oboru povoldni.”° Jisté ulevy v oblasti pracovni
mobility pro obchodni ucely zajistuje i reZim zavedeny v TCA, konkrétné se:
- umoznuje ¢asoveé omezeny prevod zaméstnancli v ramci spolecnosti k praci
v provozovng v druhém stdté (maximalné po dobu tf1 let),
- dastecné usnadiiuje ekonomicka aktivita v rdmci poskytovdni smluvnich
sluzeb ¢i vykonti nezavislych odbornikd,
- umoznuje kratkodoby pobyt za obchodnim tcelem a spojené aktivity mimo
poskytovani sluzeb.”

Odbornd literatura uznavd, Ze rezim TCA je s ohledem na uvedené vyjimky
vyhodnéjsi, nez by byl standardni rezim WTO. Zdlraznuje ale také, Ze nastaveni
podminek je pouzitelné zejména pro velké nadndrodni firmy, zatimco malé a stfedni
podniky je, vzhledem k souvisejicim administrativnim nakladim ¢i neexistenci
sesterské ¢i dcefiné firmy plisobici na iizemi druhé strany, budou v praxi obtiznéji
vyuzivat.”?

Na nérst administrativy a zhorSeni podminek pro pobyt zaméstnancd ve Spojeném
kralovstvi poukdzala také jedna eskd stavebni firma v nasem dotaznikovém setreni. Jde
o stfedné velk( podnik, kter( prozatim dokdzal zv(sené ndklady prevést do cen pro
klienty ve Spojeném krdlovstvi. Schopnost prenést ndklady do ceny je zavisla predevsim
na charakteru poskytovangch sluzeb a celkové konkurenceschopnosti firmy na trhu ve
Spojeném kralovstvi.

3.5 Brexit a zdanéni pfijmu s ohledem na pfimé
[ D4 - e L]
zahranicni investice

Zména rezimu pfimych dani se v disledku brexitu dotykd prevdzné ptimych
zahrani¢nich investic mezi CR a Spojenym krdlovstvim. Ve strukturovanych
rozhovorech, které autoti studie vedli se zdstupci britskych firem podnikajicich
prostfednictvim dcefinych spole¢nosti v CR, byla tato problematika zmifiovdna coby
nejzasadnéjsi dopad brexitu na jejich podnikéni v CR.

68 Ministerstvo vnitra ,Entry of UK citizens after 1. 1. 2021%, web MV CR, aktualizovéno 13.4. 2023,
dostupné na:

https://www.mzv.cz/london/en/visa _and consular information/visa information/entry of uk ¢
itizens after 01 o1 2021/index 1.html.

% Ministerstvo prace a socidlnich véci ,Vystoupeni Spojeného krdlovstvi z EU a jeho dopady na
zaméstnani britskych obc¢anii v CR a socidlni zabezpedeni osob migrujicich mezi CR a UK*, web MPSV
CR, aktualizovdno 28. &ervna 2021, dostupné na: https://www.mpsv.cz/brexiti.

70 Vlada Spojeného kralovstvi ,Bodovy imigra¢ni systém Velké Briténie: Uvod pro obéany EU*, gov.

v

uk, aktualizovano 9. zafi 2023, dostupné na: https://www.gov.uk/guidance/the-uks-points-based-
immigration-system-information-for-eu-citizens.cs.

7 Ministerstvo préce a socialnich véci ,, Vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU a jeho dopady na
zaméstnani britskych obéanii v CR a socidlni zabezpedeni osob migrujicich mezi CR a UK*, web MPSV
CR, aktualizovdno 28. &ervna 2021, dostupné na: https://www.mpsv.cz/brexiti, srov. téz pfiloha 21
TCA, ktera stanovi i fadu zvla$tnich vyjimek pro jednotlivé ¢lenské staty EU, véetné CR.

72 Borchert Ingo a kol. ,Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in
Services and Digital Trade®, UKTPO Briefing Paper 53, UK Trade Policy Observatory, leden 2021,
dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/files/2021/01/BP53.pdf, str. 5.
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TCA sice obsahuje nékterd ustanoveni tykajici se pfimych dani, vCetné
zdvazku obou stran dodrzovat mezindrodni daniové standardy, vymény danovych
informaci, boje proti vyhybdni se danovym povinnostem a ve vztahu k danové
transparentnosti, neobsahuje vsak ustanoveni, ktera by bezprostredné zasahovala do
danové povinnosti poplatnikii v EU ¢i ve Spojeném krdlovstvi.? Spojené kralovstvi
se tak v diisledku brexitu a skonceni ptechodného obdobi od 1. ledna 2021 z pohledu
primych dani stalo tzv. tfeti zemi, coZ znamend, ze prfi zdanéni prijma
s mezinarodnim prvkem souvisejicim se Spojenym krdlovstvim se postupuje dle
vnitrostatnich danovych predpisti a pfipadnych bilaterdlnich daniovych umluv, coz je
v ptipadé CR Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni uzavend mezi Ceskou republikou
a Spojenym krdlovstvim Velké Britanie a Severniho Irska.”* Znamena to pfedevsim,
7e od roku 2021 prestal pro transakce mezi CR a Spojenym kralovstvim platit
zvyhodnény danovy rezim plynouci z predpisi EU, véetné smérnice o spolecném
systému zdanéni urokl a licen¢nich poplatki,’> smérnice o spoleném systému
zdanéni matefskych a dcetinych spolecnosti’® ¢i smérnice o spole¢ném zdanéni pti
preméndch obchodnich spole¢nosti 77.

To znamend, Ze pocinaje 1. lednem 2021 se zménil danovy rezim pro platby
podilu na zisku, dividend, licen¢nich poplatkt ¢i urokd, ke kterym dochdzi mezi
vzajemné ovlddanymi Ceskymi a britskymi spolecnostmi, tedy naptiklad mezi
spole¢nostmi v postaveni matefskych a dcetinych spole¢nosti. Tyto platby byly za
predchozi situace ¢lenstvi Spojeného krdlovstvi v EU s ohledem na zajisténi
neutrdlniho vlivu dafiovych ustanoveni na seskupovani obchodnich spole¢nosti na
vnitfnim trhu osvobozeny od platby srazkové dané v zemi ptivodu. Této vyhody se
jiz u plateb mezi EU a Spojenym krdlovstvim dovolavat nelze a namisto toho je nutné
vychdzet z ndrodnich danovych ptedpist a bilaterdlnich dohod o zamezeni dvojiho
zdanéni, které nemusi vést k uplnému osvobozeni a pro danové poplatniky
predstavuje oproti predchdzejicimu stavu i dodate¢nou administrativu.’®

Dle platné smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni mezi CR a Spojenym
krdlovstvim podléha platba podilu na zisku (¢i dividendy) v zemi zdroje platby 5%
srazkove dani, pokud je prijemcem spolecnost, kterd spravuje alespon 25 % podilu
s hlasovacim pravem na spolecnosti vypldcejici podil na zisku’® V ostatnich
pripadech se uplatni standardni 15% srdzkova dan.

73 Srov. Ed Denny ,The UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Tax Implications®, Winston &
Strawn LLP, 12. ledna 2021, dostupné na: https://www.winston.com/en/insights-news/the-uk-eu-
trade-and-cooperation-agreement-tax-implications.

74 Smlouva byla vyhlasena ve Sbirce zdkonti pod ¢. 89/1992. Srov. téZ Generalni finanéni feditelstvi
,Informace k dopadiim vystoupeni Spojeného krélovstvi z EU v oblasti dani z ptijmt (BREXIT) od 1. 1.
2021 (za situace, ze dané z p¥ijmii nebudou upraveny p¥ipadnou dohodou)*, C. j.: 79043/20,/7100-
40113-800219, dostupné na: https://www .financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-jine/Info dopady-
BREXITu-dan-z-prijmu-od-20210101.pdf.

75 Smérnice rady 2003/49/ES, ze dne 3. Cervna 2003, 0 spole¢ném systému zdanéni urokd a licen¢nich
poplatkil mezi p¥idruzenymi spole¢nostmi z riiznych ¢lenskych stati, Uredni véstnik L 157.

76 Smérnice rady 2011/96/EU, ze dne 30. listopadu 2011, 0 spole¢ném systému zdanéni matefskych a
dcefinych spole¢nosti z riiznych ¢lenskych statii, Ufedni véstnik L 345/8.

77 Smérnice rady 1990/434/EHS, ze dne 23. éervence 1990, o spolecném systému zdanéni pti fuzich,
rozdélenich, pfevodech aktiv a vymeéneé akcii tykajicich se spolec¢nosti z rtiznych ¢lenskych statt, ve
znéni pozdéjsich predpisi.

78 Srov. Ed Denny ,The UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Tax Implications”, Winston &
Strawn LLP, 12. ledna 2021, dostupné na: https://www.winston.com/en/insights-news/the-uk-eu-
trade-and-cooperation-agreement-tax-implications, v p¥ipadé CR jsou administrativni povinnosti
souvisejici s uplatnénim rezimu mezinarodni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni vymezeny v
pokynech Ministerstva financi ¢. D-286, dostupné na:

https://www. financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-zakony/D-286.pdf.

79 Cl. 10 smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni uzaviené mezi Ceskou republikou a Spojenym
krdlovstvim Velké Britdnie a Severniho Irska, Sb. zdkonti ¢. 89/1992 a str. 2

Generdlni financ¢ni feditelstvi ,Informace k dopadiim vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU v oblasti
dani z ptijmt (BREXIT) od 1. 1. 2021 (za situace, Ze dané z ptijmii nebudou upraveny ptipadnou
dohodou)*, C. j.: 79043,/20/7100-40113-800219, dostupné na:
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Platba urokd, jejichz skutecny vlastnik je datiovym rezidentem druhé
smluvni strany dohody o zamezeni dvojiho zdanéni, nepodléha zdanéni ve staté
zdroje.®°

Rovnéz tak platba licen¢nich poplatki v zdkladnim nastaveni nepodléhd
zdanéni ve staté zdroje, to se vSak nevztahuje na Siroky okruh licen¢nich poplatkd
souvisejicich s primyslovym vlastnictvim, jako jsou patenty ¢i ochranné znamky, ¢&i
s pravy na uziti primyslového, obchodniho nebo védeckého zatizeni.® Poplatky za
vyuziti duSevniho vlastnictvi pfitom coby souhrnnd polozka v ramci obchodu se
sluzbami mezi Spojenym krdlovstvim a CR predstavuji polozku s nejvétsi negativni
bilanci pro CR, kterd v roce 2017 presdhla -100 milionti eur.®

Britské firmy podnikajici prostfednictvim dcefinych spole¢nosti v CR
aceské firmy, které obdobnym zptisobem podnikaji na britskych ostrovech, se
v souvislosti s brexitem musi s novym danovym rezimem vyrovnat. Ze strany
mezinarodnich poradenskych kancelafi je v této souvislosti doporuceno vzit tyto
zmény Vv potaz a zvazit pripadné uzplisobeni holdingové struktury s ohledem na
daniovou neutralitu a sniZzeni administrativni zdtéze® Podminky obsazené
v bilaterdlnich smlouvdch o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Spojenym kralovstvim
ajednotlivymi zemémi EU se rdzni a liSit se mohou i parametry zastropovani
srazkove dané v zemi zdroje prijmu. Lze pfedpokladat, zZe ¢ast korporatniho sektoru
se s novou situaci vyrovna tak, ze k pfevodim ze Spojeného kralovstvi a do néj bude
dochazet vaci ¢lentim korpordtni skupiny, kteti sidli ve staté EU se smlouvou
o zamezeni dvojiho zdanéni, kterd je nejpfiznivéjsi z hlediska parametrd pro
pripustnou srazkovou dan u zdroje, tak z hlediska souvisejici administrativni zatéze.
V ramci britské korpordtni skupiny ptsobici v EU mohou byt licen¢ni prava (napf.
celoskupinovy software) poskytovana napfi¢ skupinou z dcefiné spolecnosti se
sidlem ve stité EU s potencidlné nejvyhodnéjsim reZimem vac¢i platbam do
Spojeného krdlovstvi. Obdobné mohou ceské firmy investujici do Spojeného
kralovstvi zvazovat zaloZeni dcefiné spole¢nosti v jiném stdté EU, ze kterého by pak
skutecné pristoupily k zalozeni britské dcefiné spolecnosti, a platby tak podridily
rezimu optimdlni dohody o zamezeni dvojiho zdanéni. V praxi pfitom nelze ani
vylouc¢it vyuziti danovych umluv, které se Spojenym kralovstvim maji tfeti staty,
tedy zemé mimo EU.

https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-jine/Info dopady-BREXITu-dan-z-prijmu-od-
20210101.pdf.

g C]. 11 smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni uzaviené mezi Ceskou republikou a Spojenym
kralovstvim Velké Britanie a Severniho Irska, Sb. zdkonti ¢. 89/1992 a str. 2

Generalni finanéni feditelstvi ,Informace k dopadiim vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU v oblasti
dani z ptijmt (BREXIT) od 1. 1. 2021 (za situace, Ze dané z ptijmii nebudou upraveny ptipadnou
dohodou)*, C. j.: 79043,/20/7100-40113-800219, dostupné na:

https://www financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-jine/Info dopady-BREXITu-dan-z-prijmu-od-
20210101.pdf.

8 C1. 12 smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni uzaviené mezi Ceskou republikou a Spojenym
krdlovstvim Velké Britdnie a Severniho Irska, Sb. zdkonti ¢. 89/1992 a str. 2

Generalni finanéni feditelstvi ,Informace k dopadiim vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU v oblasti
dani z ptijmt (BREXIT) od 1. 1. 2021 (za situace, Ze dané z ptijmii nebudou upraveny ptipadnou
dohodou), C. j.: 79043/20,/7100-40113-800219, dostupné na:

https://www financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-jine/Info dopady-BREXITu-dan-z-prijmu-od-
20210101.pdf.

82 Bittner Jan a kol. ,Analyza struktury obchodu se Spojenym krédlovstvim — Diskusni dokument k
tématu brexitu®, OSTEU. Utad Viady CR, tnor 2019, dostupné na:
https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/aktualne/190204 Analyza brexit FE2.pdf, str.
17.

8 Srov. naptiklad zévéry v Ed Denny ,The UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Tax
Implications”, Winston & Strawn LLP, 12. ledna 2021, dostupné na:
https://www.winston.com/en/insights-news/the-uk-eu-trade-and-cooperation-agreement-tax-

implications.
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Alternativou k takovému postupu je akceptovdani danového rezimu
aadministrativnich pozadavkal platnych pro ptevody mezi CR a Spojenym
kralovstvim bez uprav usporadani korporatni struktury. V krajnim ptipadé€ pak mize
korpordtni struktura pfistoupit k utlumeni investice ¢i suboptimalnimu pfistupu
kjejimu dalsimu rozvoji, coz by v delsim casovém horizontu mohlo vést
k prohlubovani dopadii brexitu na EU i Spojené krdlovstvi.

Pro CR pak tento dopad brexitu p¥inasi potencidlni potfebu priibézné, ve
vztahu k ostatnim pouzitelnym danovym umluvam, posuzovat danovou
a administrativni zdtéz, kterou vyuziti reZimu dohody o zamezeni dvojiho zdanéni
prinasi, a to vcéetné uzivatelské pfistupnosti vyuzivanych digitdlnich danovych
rozhrani pro souvisejici ukony, jasnosti vykladu relevantnich pravnich pojmfi a miry
predvidatelnosti rozhodnuti financni spravy a soudd. To je cesta, jak v situaci tzv.
treaty shoppingu, ktery v praxi nutné nastane, ptispét k posileni vedeni plateb mezi
CR a Spojenym kralovstvim. Zarovet tak lze p¥ispét k tomu, aby pobrexitovy dafiovy
rezim nem¢l za ndsledek negativni hospoddtské dusledky v podobé vzdjemného
omezovani pfimych zahraniénich investic.

3.6 Vzajemné uznavani posouzeni shody

Prestoze britska vlada usilovala o ziskani dohody na vzdjemném uzndvani posouzeni
shody, kterd by umoznila britskym a evropskym certifikacnim autoritdm potvrdit, Ze
vyrobek z jednoho teritoria spliuje regulatorni predpisy v tom druhém, k jejimu
uzavreni a zaclenéni do TCA nedoslo. Bez této dohody musi byt britsky vyrobek
certifikovan v EU a ziskat CE certifikaci, coz vytvari dalsi administrativni naklady pro
vyrobce. Britska vldda nakonec akceptovala certifikaci CE a upustila od pozadavku na
certifikaci UKCA pro evropské dovozy, jak bylo plivodné planovano od roku 2025.
Certifikace CE byla 1. srpna 2023 ve Spojeném kralovstvi uznana, a to bez omezeni
doby trvani tohoto opatfeni.® Ve Spojeném krélovstvi tak bude nadale certifikace CE
akceptovdna paralelné s britskou certifikaci UKCA. EU vsak certifikaci UKCA
neuznavd a obecné plati, Ze neuzndva ani certifikaty vydané po brexitu certifikacnimi
orgdny se sidlem ve Spojeném krdlovstvi.®s Pro méné rizikové kategorie zbozi lze
dovoz do EU zaloZit na prohlaseni vyrobce o souladu s regulatornimi predpisy EU,
importér z EU vsak v takovém pripadé prebird prdvni odpovédnost za ndsledky
ptipadného nesouladu s regulatornimi pozadavky.®® Globdlné uzndvané standardy
v oborech, jako je automobilovy ¢i letecky primysl, zajistuji, Ze naddle prevldda
fakticky soulad pozadavk platnych v EU a ve Spojeném kralovstvi, coZ problematiku
posouzeni shody usnadnuje, i kdyz zcela vyluCuje pozadavky na dodatecné
administrativni kroky.®” Na opa¢né strané osy faktického souladu/nesouladu

84 Vldda Spojeného kralovstvi ,UK Government announces extension of CE mark recognition for
businesses”, gov. uk, 1. srpna 2023, dostupné na: https://www.gov.uk/government/news/uk-
government-announces-extension-of-ce-mark-recognition-for-businesses.

8 Srov. Fusacchia Ilaria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the
UK's international trade®, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article/38 /1/27/6514752, str. 32.

8 Fusacchia Ilaria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK's
international trade”, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article/38/1/27/6514752, str. 31 a 32, nebo Yohannes a kol. ,Taking
Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in Goods", UKTPO Briefing Paper 52,
leden 2021, dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/publications/taking-stock-of-the-uk-eu-
trade-and-cooperation-agreement-trade-in-goods/# ftn3, str. 7.

87 Fusacchia Ilaria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK's
international trade”, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article/38/1/27/6514752, str. 32 a Yohannes a kol. ,Taking Stock of
the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in Goods*, UKTPO Briefing Paper 52, leden
2021, dostupné na: h ://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/publications/taking-stock-of-the-uk-eu-trade-
and-cooperation-agreement-trade-in-goods/# ftn3, str. 7.
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standardt 1ze paradoxné nalézt chemicky pramysl, coz vyplyva z pozice Spojeného
krdlovstvi, které trva na vlastni regulatorni upravé nebezpeénych chemikalii
a odchyluje se tak od standardu regulace REACH, kterd plati v EUS® V ptipadé
certifikaci se tedy britské podniky nachdzeji ve stejné situaci jako v ptipadé
sanitdrnich a fytosanitdarnich norem, kdy musi prozatim na rozdil od evropskych
firem nést vyss$i administrativni ndklady pfi vstupu na trh druhé smluvni strany.

3.7 Sanitarni a fytosanitarni normy

Po brexitu plati v EU a Velké Britanii odlisny sanitdrn{ a fytosanitdrni rezim, coZz
znamena, ze vyrobci v potravindfském primyslu a zemédélci na obou strandch
podléhaji rozdilnym pravidlim. V TCA se nepodatilo dohodnout vzdjemné uzndvani
sanitdrniho a fytosanitirniho rezimu ani certifikaci o jejich splnéni.® Z TCA pouze
vyplyva, Ze smluvni strany by nemély kontroly zboZi souvisejici se sanitarnim
a fytosanitdrnim reZimem zneuZzivat a mély by udrzet jejich cetnost v proporcionalité
k rizikovosti dovazeného zbozi?° Pfi obchodni vymeéné mezi EU a Spojenym
krdlovstvim tak zboZi ze zemédé€lského a potravindtského primyslu musi celit
kontrolam zdravotni nezavadnosti, coz zvysuje ndklady vzajemného obchodu
v zemédé€lsko-potravinarském sektoru. Vyjimkou je teritorium Severniho Irska, pro
které plati sanitarni a fytosanitarni rezim EU. Tento druh kontrol je navic zatim
vyzadovan pouze na hranicich EU pro dovoz ze Spojeného krdlovstvi. Velkd Britanie
zavedeni recipro¢nich opatfeni prozatim odklddala. Evropsti vyvozci tak maji jesté
v roce 2023 nizsi administrativni ndklady ve srovnani s témi britskymi.®* V poloviné
roku 2023 vsak vlada Spojeného kralovstvi oznamila postupné zavedeni pozadavka
na dolozeni osvédceni a nasledné také zavedeni kontrol v pribéhu roku 2024.

Od 31. ledna 2024 maji byt ze strany Spojeného kralovstvi vyzadovana
veterindrni a rostlinolékarska osvédceni pro dovoz ,stfedné rizikovych® Zivoéisnych
produktt, rostlin a rostlinnych produktd (tj. nap?. syrové, chlazené nebo mrazené
maso a mlééné vyrobky) a ,vysoce rizikovych® potravin (zejména ziva zvitata) a krmiv
jiného nez zivoc¢isného ptivodu z EU.2

Od 30. dubna 2024 pak maji byt zavedeny také kontroly dokladt (zdravotni
a rostlinolékatské dokumentace zbozi), fyzické kontroly (kontrola hygienickych
a fytosanitdrnich predpisti) ¢i kontroly totoznosti (tedy ovéreni, Ze zbozi v zdsilce je
zbo7i, které je uvedeno v dokumentaci). Tyto kontroly maji byt provadény u ,stfedné
rizikovych* Zivocisnych produktd, rostlin a rostlinnych produktd, jakoz i u ,vysoce
rizikovych* potravin a krmiv jiného nez Zivocisného ptivodu z EU .93

8 Fusacchia Ilaria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement for the UK's
international trade®, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49, dostupné na:
https://academic.oup.com/oxrep/article/38/1/27/6514752, str. 32, nebo Kassim Hussein a kol. ,UK
Regulation after brexit", afterbrexit.uk, unor 2021, dostupné na: https://ukandeu.ac.uk/wp-
content/uploads/2021/02/UK-regulation-after-Brexit.pdf, str. 14.

8 Srov. téZ Yohannes a kol. ,Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in
Goods*, UKTPO Briefing Paper 52, leden 2021, dostupné na:
https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/publications/taking-stock-of-the-uk-eu-trade-and-cooperation-
agreement-trade-in-goods/# ftn3, str. 8.

9% C1. 73 TCA.

9t Plati to vsak pouze pti dovozu do Spojeného kralovstvi.

92 Srov. Vlada Spojeného kralovstvi ,The border target operating model”, ISBN 978-1-5286-4345-0,
srpen 2023, dostupné na:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_ data/file
/1182464 /Final_Border_Target_Operating_Model.pdf, str. 13.

93Srov. V1dda Spojeného kralovstvi ,The border target operating model*, ISBN 978-1-5286-4345-0,
srpen 2023, dostupné na:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_ data/file
/1182464 /Final_Border_Target_Operating_Model.pdf, str. 13.
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V dotaznikovém Setfeni jedna ¢eskd potravinarskd firma poukéazala na skuteénost, Ze
i na jeji zboii pochézejici z CR (syrovétka, mléko) uplatiiuje EU kontroly, pokud je jeji
zboZi ze Spojeného krdlovstvi reexportovano do Irska &i dalSich statd EU, a to aniz by ve
Spojeném kralovstvi doslo k jeho Gpravé. Kontrola veterindrnich &i rostlinolékafskgch
pravidel zatéZuje prechod zboZi z jedné regulatorni zény do druhé a neni zavislé na
statusu exportéra. Pro potravindfsk( pramysl tak bude pfevoz zboZi pfes hranici mezi
EU a Spojengm kralovstvim komplikaci a Ize predpokladat, Ze vétsinu firem tento stav
donuti k transformaci dodavatelsko-odbératelskch vztahd, aby jejich zboZi regulatorni
hranici prechdzelo co nejméné. Po zavedeni kontrol ze strany Spojeného kralovstvi
(vroce 2024) totiz bude uveden( potravindfsk( reexport pravdépodobné podléhat
nejen kontrole pfi nGvratu zboZi do EU, ale oproti stavu v roce 2023 pribude jesté jedna
potencidlni kontrola pfi prvotnim exportu do Spojeného krélovstvi z CR.

3.8 Brexit a zmény v sektoru sluzeb

Sektor sluzeb je stéZejni zejména pro Spojené krdlovstvi, kde se tento sektor
dlouhodobé podili z téméf poloviny na vSech vyvozech ze Spojeného krdlovstvi, coz
je vyznamné ovlivnéno silou britskych firem v sektorech, jako jsou financ¢nich
sluzby, poptipadé v oblasti poradenstvi, digitdlnich sluzeb ¢i v ramci audiovizudlniho
sektoru.¢ Problematice sluzeb je vénovdna hlava II TCA. Vynéti podléhaji nekteré
zasadni sektory, jako je veétsi &ast sektoru dopravy a audiovizudlni sektor.s
Ustanoveni TCA pro sektor telekomunikaci, mezindrodniho ndmofniho obchodu
a digitdlniho obchodu jsou v odborné literatufe hodnocené coby ambicidzni, zatimco
letectvi, kamionova doprava, finan¢ni sluzby a sektory vyzadujici prokazovani
profesni kvalifikace jsou naopak povazovany za oblasti, kde brexit pfinese nejvice
prekazek pro poskytovani sluzeb.?®

Obecné pak plati, Ze poskytovatelé z EU mohou nadale poskytovat sluzby
ve Spojeném kralovstvi a naopak. Zdsadni zménou oproti dob¢ britského élenstvi na
vnitfnim trhu ale je, Ze poskytované sluzby nadale musi odpovidat regulatornim
pozadavkiim statu pfijemce sluzby. Tim se prevraci pfistup regulace platny v EU, kde
se naopak vychazi z pozadavku, aby poskytovatel sluzeb nebyl regulaci statu pfijemce
sluzeb neptimérené zatézovan,” a v nékterych odvétvich se Siroce uplatiiuji vzdjemna
uzndvani profesni kvalifikace ¢i se pfipousti poskytovani sluzeb na zdkladé tzv.
jednotného evropského pasu, kdy plati regulace a spravni dozor v zemi poskytovatele
sluzby.

Pteshranicni poskytovani zboZzi vsak obecné nardzi na fadu prekazek. Vedle
specifické regulace v zemi pfijemce sluzby jde také cCasto o nutnost osobni
pritomnosti poskytovatele sluzby u pfijemce (nebo ndvstévu ptijemce
u poskytovatele) ¢i také o jazykové, kulturni a dalsi faktické prekdzky. Volny pohyb
sluzeb tak je, s ohledem na vSe uvedené, a zejména ve srovndni s volnym pohybem
zbozi, stale povaZzovan za méné rozvinutou soucast vnitfniho trhu EU. To mtze byt
také jeden z divodu, pro¢ zmény spojené s opusténim vnitfniho trhu sluzeb nejsou
ani pri brexitu na prvni pohled tak znatelné jako v pripadé pohybu zbozi.

14

Vyznamnym faktorem je takeé to, Ze soucasnd uroven mezindrodnich zdruk pro pfimé

94 Blize srov. téz Kassim Hussein a kol. ,UK Regulation after brexit®, afterbrexit.uk, unor 2021,
dostupné na: https://ukandeu.ac.uk/wp-content/uploads/2021/02/UK-regulation-after-Brexit.pdf,
str. 12.

95 Cl. 123 (5) TCA.

9% Borchert Ingo a kol. ,Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in
Services and Digital Trade*, UKTPO Briefing Paper 53, UK Trade Policy Observatory, leden 2021,
dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/files/2021/01/BP53.pdf, str. 2.

97 Srov. principy zavedené obecné (s cetnymi vyjimkami) pro sektor sluzeb ve Smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2006/123/ES ze dne 12. prosince 2006 o sluzbach na vnitfnim trhu.
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zahrani¢ni investice, véetné zaruk pro investice obsazené v TCA,® umoziuje i po
brexitu zachovat nabidku sluzeb u druhé strany prostfednictvim zahrani¢nich
investic a stdlé pritomnosti v zemi pfijemce sluzby prostfednictvim dcetinych
spole¢nosti, jakkoliv tento zpisob TCA v zdsadé nevyzaduje a naopak obsahuje
obecna ustanoveni, ktera brani pozadavkim na vylu¢né poskytovani sluzeb takovou
formou.® Odborna literatura presto predpoklada, ze praxe poskytovani sluzeb po
brexitu pudjde touto cestou a zdroven tuto skute¢nost ddvd do souvislosti s nizkym
zajmem lobby poskytovateld sluzeb o ovliviiovdni jedndni predchdzejicich uzavieni
TCA.°

Poskytovdni sluzeb prostfednictvim dcefinych spole¢nosti ve staté
prijemct sluzeb je v fadé sektorli nejsnadnéjsi cestou, jak prekonat prekazky vzniklé
po brexitu. Mezi sektory, kde se pravdépodobneé tato cesta poskytovani sluzeb nejvice
uplatni, patfi aerolinie, bankovnictvi, pojistovnictvi, poskytovatelé vysilacich sluzeb
a sluzeb v audiovizudlnim sektoru.** Poskytovatel sluzeb vsak musi byt ochoten
a schopen investovat dostatek prostfedkii do vybudovani své pritomnosti v misté
ptijemct sluzeb ¢i vyuZit takovou pfitomnost, kterou v EU ¢i ve Spojeném kralovstvi
jiz v minulosti vytvoril. Brexit tak mnohem zasadnéji ovlivni poskytovatele sluzeb,
malé a stredni podniky, zatimco velké korporatni struktury se mohou snadnéji na
zmény doprovazejici brexit adaptovat.’*® Tuto cestu transformace doprovazi také
prislusné regulatorni a danové zmény. Entita poskytujici sluzby v zemi ptijemcti
sluzeb podléhd také v této zemi regulatornim predpisim a spravnimu dozoru a zde
také podléhd zdanéni. Vys$i mira vyuziti takového postupu pak pfi vyssi mite
investic potencidlné vede i k vétsi pottebé preshrani¢nich plateb dividend, uiroka ¢i
licen¢nich poplatkd mezi EU a Spojenym krdlovstvim. Této problematice se
podrobnéji vénujeme v oddile s ndzvem Brexit a zdanéni pfijma s ohledem na pfimé
zahraniéni investice.

3.9 Doprava, kabotaz a e-commerce

Rezim TCA zasdhl zvlast zavazné sektor letectvi.’*? Po brexitu jiz naddle neni mozné,
aby letecky prepravce majici sidlo v jedné ze stran TCA zajistoval let mezi rliznymi
destinacemi u druhé strany (tj. mezi letisti v EU nebo naopak mezi letisti ve Spojeném
kralovstvi ¢i témito letisti a destinaci v tfeti zemi) a leteckd spojeni jsou navazovana
bilaterdlné mezi letisti v EU a letisti ve Spojeném kralovstvi.**4 Na nastalou situaci
musely vzhledem k velikosti teritoria a trhu EU reagovat zejména aerolinie ze

Spojeného kralovstvi, kdyz nekteré zvolily zaloZeni separdtnich entit v EU, kterym je

98 Cl. 127 az 133 TCA.

% 7, toho vsak existuji ¢etné vyjimky, srov rozsdhla p¥iloha 20 TCA. Pro Ceskou republiku Ize
ptikladmo zminit vyhrady ve vztahu k moznosti poskytovat sluzby auditora, zdravotni péci ¢i
maloobchod s 1é¢ivymi ptipravky a mnohé dalsi.

100 Srov. naptiklad Fusacchia Ilaria a kol. ,The consequences of the Trade and Cooperation Agreement
for the UK'’s international trade, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 38 (1), 2022, str. 27-49,
dostupné na: https://academic.oup.com/oxrep/article/38/1/27/6514752, str. 33.

01 Borchert Ingo a kol. , Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in
Services and Digital Trade—, UKTPO Briefing Paper 53, UK Trade Policy Observatory, leden 2021,
dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/files/2021/01/BP53.pdf, str. 3.

202 Srov. téZ Borchert Ingo a kol. , Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement:
Trade in Services and Digital Trade“, UKTPO Briefing Paper 53, UK Trade Policy Observatory, leden
2021, dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/files/2021/01/BP53.pdf, str. 2 a 3.

103 C4st 2, dil 2 TCA.

04 Borchert Ingo a kol. , Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in
Services and Digital Trade®, UKTPO Briefing Paper 53, UK Trade Policy Observatory, leden 2021,
dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/files/2021/01/BP53.pdf, str. 4.
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mozné ptiznat prava leteckého pfepravce z EU.**> Nékteré aerolinie s mezindrodnim
vlastnictvim pak na nastalou situaci reagovaly také omezenim hlasovacich prdv
vlastnik® ze Spojeného krdlovstvi, aby se mohly kvalifikovat coby leteéti prepravci
z EU .6

Obdobna situace pak nastala pro kamionovou prepravu.’*? Dopravce se
sidlem v jedné ze smluvnich stran TCA miize zajistovat pfepravu mezi mistem v EU
a ve Spojeném kralovstvi, pfipadné tranzit pres teritorium druhé strany. Pocet
pfeprav mezi riiznymi misty u druhé strany TCA je vSak vyrazné limitovan. V rdmci
teritoria EU ptredstavuje vyjimku naptiklad pfejezd z cilové destinace v EU do jiné
destinace v EU za ucelem nakladky k dopravé do Spojeného krélovstvi, tj. pokud cesta
zpét slouzi také k prepravé ndkladu, nemusi byt naklad pro zpdtecni cestu nalozen
v misté predchozi vykladky, ale dopravce je opravnén jej nalozit na jiném misté
u druhé strany.**® Dopravci z EU, véetné Ceské republiky, mohou p#i cesté na tizemi
Velké Britdnie uskute¢nit az dvé kabotdzni operace navic.’®® Navzdory rostouci
poptdvce po prepravnich sluzbdch ve Spojeném kralovstvi a pfetrvavajicimu
nedostatku fidi¢d reagovalo 56 % britskych pfepravnich spole¢nosti na situaci po
brexitu rozhodnutim pfesunout alespor ¢ast svého pusobisté do EU, zatimco 19 % se
rozhodlo naddle v EU viibec nepfisobit.**®

Liberdlni upravu oproti tomu mad mezindarodni namotni preprava, ktera je
v TCA pokryta v ¢asti vénované poskytovdni sluzeb a investicim."* Tato ustanoveni
vsak nedopadaji na mnohem senzitivnéj$i vnitrostatni ndmotni prepravu, ktera
naopak predstavuje vyjimku z rezimu sluZzeb pokrytych v TCA, obdobné jako
naptiklad audiovizudlni sektor.”*?

Zménam po brexitu od 1. ledna 2021 podléha také e-commerce. Mezi nové
aspekty patfi nutnost e-shopti registrovat se k DPH ve Spojeném krdlovstvi, resp.
v EU, anastaveni transparentnich podminek pro zdkazniky, kdy DPH v zemi importu
odvadi bud pfimo registrovany e-shop, nebo sam zakaznik, zpravidla prostfednictvim
dorucéovatele. Vedle DPH a ptipadné spotfebni dané v zemi importu miiZze v ivahu
ptichazet také povinnost zaplatit clo, pokud cena zdsilky pfesahuje hodnotu 150 eur
/ 135 liber a na zbozi se zaroven nevztahuje bezcelni rezim dle TCA. Novym
nakladem mohou byt také poplatky dopravct za vyfizeni celni administrativy,atoiv
ptipadeé, Ze zasilka nepodléha clu, protoze i tak prochazi celni kontrolou.*3

205 Borchert Ingo a kol. , Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in
Services and Digital Trade®, UKTPO Briefing Paper 53, UK Trade Policy Observatory, leden 2021,
dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/files/2021/01/BP53.pdf, str. 4.

06 Reuters Staff ,EasyJet suspends some voting rights to meet post-Brexit rules”, Reuters.com, 4. ledna
2021, dostupné na: https://www.reuters.com/article/us-britain-eu-easyjet-idUSKBN2gg153.

07 Cast 2, dil 3, hlava 1 TCA. Vedle kamionové pfepravy v hlavé 1 je v hlavé 2 dohoto??? dilu upravena
silni¢ni pfeprava cestujicich.

8 Borchert Ingo a kol. , Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in
Services and Digital Trade®, UKTPO Briefing Paper 53, UK Trade Policy Observatory, leden 2021,
dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/files/2021/01/BP53.pdf, str. 4.

209 MPO ,Nakladni doprava — nova pravidla pro prepravu z/do Velké Britanie", 31. prosince 2020,
dostupné na: https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/o-brexitu/nakladni-doprava- -nova-
pravidla-pro-prepravu-z-do-velke-britanie--258716/.

10 Haulage Exchange ,The 2021 Post-Brexit Hauliers Survey*, haulageexchange.co.uk, 8. ¢ervence
2021, dostupné na: https://haulageexchange.co.uk/blog/the-2021-post-brexit-hauliers-surve

11 (1. 190 a 191 TCA.

12 ], 123 (5) TCA.

13 Evropskd komise ,Buying goods online coming from a non-European Union country”, europea.eu,
Taxation and Customs Union, dostupné na: https://taxation-customs.ec.europa.eu/buying-goods-
online-coming-non-european-union-country en.
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3.10 Finanéni sluzby

Sektor finan¢nich sluzeb byl jednim ze stéZejnich oblasti v jedndnich o budoucim
vztahu Spojeného kralovstvi a EU po brexitu. Spojené kralovstvi a obzvlasté Londyn
a jeho City jsou globdlnim centrem financ¢nich sluzeb a jako takové predstavuji
spojnici mezi ekonomikou EU a globdlnim finanénim trhem, vcetné sluzeb
v oblastech, jako je investi¢ni bankovnictvi ¢i sluzby zajistoven. Ve Spojeném
kralovstvi sektor financ¢nich sluzeb zaméstnava 2,3 milionu lidi, podili se z 10 % na
celkovych dantovych ptijmech, pfedstavuje 19,1 % veskerého vyvozu sluzeb, pricemz
37 % celkového vyvozu finanénich sluzeb ze Spojeného kralovstvi v roce 2019
smeétovalo do EU.**4 Spojené kralovstvi bylo také za svého c¢lenstvi v EU silnym
podporovatelem integrace v oblasti kapitdlovych trhii.”*> Tato integracni snaha se
postupné naplniuje v institutu unie kapitdlovych trht1 EU; jeji plné fungovani je vsak
stile vzddlené.*® Nékteré zemé EU spojovaly s brexitem také ambici posilit finan¢ni
centra eurozony, jako je Pafiz a Frankfurt, na ukor Spojeného kralovstvi.**
V pribéhu jedndni se EU a Spojenému krdlovstvi nepodaftilo v této oblasti dosahnout
ambicidzni upravy vzdjemné spoluprdce. Do TCA™® se podatilo vtélit jen nékolik
zakladnich ustanoveni jako to o nediskriminaci poskytovatelt sluzeb druhé smluvni
strany ¢i ustanoveni o volném pohybu kapitdlu a kybernetické bezpe¢nosti."9
Nejpodstatnéjsi institut, ktery v rdmci vnitfniho trhu EU usnadiuje
preshraniéni poskytovdni financnich sluzeb, tj. jednotny evropsky pas finan¢nich
instituci, neni v rezimu TCA zachovdn. Dalsi podstatnd rozhodnuti o podminkach
poskytovani finanénich sluzeb mezi EU a Spojenym kralovstvim, pfedev§im v oblasti
uznavani ekvivalence sluzeb, byla odsunuta na pozd€jsi dobu. Ptiznani ekvivalence
je jednostrannym postupem, na jehoz zakladé€ jedna strana uznava, ze pravidla platnd
pro poskytovani finan¢nich sluzeb ve specifické oblasti v urcité zemi jsou
ekvivalentni jejim vlastnim pravidlim, a na zdkladé toho wuznavd splnéni
regulatornich predpistit ¢éi pfipadné i vykon dozoru z jurisdikce poskytovatele
sluzby.** Na rozdil od jednotného evropského pasu je rozhodnuti o ekvivalenci uzsi
svym rozsahem a zdroven je zpravidla omezené na konkrétni ¢asovy usek a lze ho
revokovat jednostrannym rozhodnutim v horizontu 30 dni, coz pro poskytovatele
sluzeb pfinasi daleko nizsi miru jistot.*** Rozhodnuti o ekvivalenci vydava Evropska
komise na strané EU a Ministerstvo financi na strané Spojeného krdlovstvi, vétsinou

14 Vybor pro evropské zalezitosti Snémovna lordd ,The UK-EU relationship in financial services*, 1st
Report of Session 2022-23, 23. Cervna 2022, dostupné na:
https://committees.parliament.uk/publications/22728 /documents/167235/default/, str. 3.

15 Srov. naptiklad Parliament UK ,UK should spearhead an EU Capital Markets Union, says Lords
report®, 20. bfezna 2015, dostupné na: https://www.parliament.uk/business/lords/media-
centre/house-of-lords-media-notices/2015/march-2015/uk-should-spearhead-an-eu-capital-markets-
union-says-lords-report/.

16 Rada EU ,Unie kapitdlovych trht*, consilium.europa.eu, sekce politiky, 25. ¢ervence 2023, dostupné
na: https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/capital-markets-union/.

17 Srov. naptiklad Jones Huw ,Paris neck-and-neck with Frankfurt in Brexit race: French lobbyist*,
Reuters, 15. unora 2018, dostupné na: https://jp.reuters.com/article /us-britain-eu-banks/paris-neck-
and-neck-with-frankfurt-in-brexit-race-french-lobbyist-idUSKCN1FZ234.

18 Sektoru finan¢ni sluzeb se ptimo vénuji ¢lanky 182 az 189 TCA.

29 Borchert Ingo a kol. ,Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in
Services and Digital Trade*, UKTPO Briefing Paper 53, UK Trade Policy Observatory, leden 2021,
dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/files/2021/01/BP53.pdf, str. 4.

120 Pro EU srov. Evropska komise ,Equivalence in financial services®, ec.europa.eu, 11. listopadu 2022,
dostupné na: https://finance.ec.europa.eu/eu-and-world/equivalence-non-eu-financial-
frameworks_ en, véetné aktualniho seznamu rozhodnuti o ekvivalenci EU z 11. listopadu 2022. Pro
Spojené kralovstvi, viz srov. Vybor pro evropskeé zalezitosti Snémovna lorda ,The UK-EU relationship
in financial services®, 1st Report of Session 2022-23, 23. Cervna 2022, dostupné na:
https://committees.parliament.uk/publications/22728 /documents/167235/default/, str. 22.

121 Borchert Ingo a kol. , Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in
Services and Digital Trade®, UKTPO Briefing Paper 53, UK Trade Policy Observatory, leden 2021,
dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/files/2021/01/BP53.pdf, str. 4.
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po konzultaci technickych otdzek s prislusnym vykonavatelem spravniho dozoru. Na
vyddni rozhodnuti neni pravni ndrok a vyddni tak mtze byt brzdéno naptiklad
i z politickych divodi. Ze strany Spojeného kralovstvi bylo od brexitu ptistupovano
k vyddvdni rozhodnuti o ekvivalenci pro poskytovatele finan¢nich sluzeb z EU
vstticnéji, nez tomu bylo naopak ze strany EU.*** EU pro Spojené kralovstvi priznava
zejmeéna ekvivalenci pro tzv. ustfedni protistrany zajiStujici clearingové operace."3
Rozhodnuti je zatim casové omezené do Cervna 2025, coz podle britské strany
odpovidd téZko nahraditelné roli britskych financénich instituci v clearingovych
operacich eurozdény a zaroven snaze pfedstaviteld EU vyuzit trvani ekvivalence
k vybudovdni kapacit na uzemi EU.**

Poskytovatelé financnich sluzeb ze Spojeného kralovstvi se se situaci
omezeneého rozsahu oblasti pokrytych rozhodnutimi o ekvivalenci jiz museli
vyrovnat a castecné presunout své pusobisté ze Spojeného krdlovstvi do EU.**
Odhadovany ptesun pracovnich mist do EU v sektoru finanénich sluzeb v diisledku
této situace vsak zatim dle dostupnych odhadt zdaleka nedosdhl fddu zminovaného
v dobé po referendu o brexitu. Namisto odhadl z roku 2016 o pfesunu 75 0oo
pracovnich mist do EU se odhaduje, ze prozatim skute¢né doslo k presunu 7 ooo
pracovnich mist v sektoru finan¢nich sluzeb do EU.**® Nejde v$ak o ukonéeny proces
a dal$i pfesuny pracovnich mist do EU mohou nasledovat v zavislosti na
rozhodnutich o ekvivalenci pfijatych v budoucnu ¢i ukonceni platnosti téch
stavajicich.*7

Pfed brexitem nepusobila na Gzemi Spojeného krdlovstvi 286dnd z Eeskgch bank na
z8kladé jednotného evropského pasu finanénich instituci. V CR plsobily pred brexitem
jen dvé banky ze Spojeného kralovstvi, pokradovani jejich pusobeni je nadale mozné
z pobocek v jingch zemich EU. Totéz plati i pro nadndrodni bankovni domy a banky
z USA &i asijsk{ch zemi, které pfi poskytovani sluZzeb vyuZivaly své poboéky v Londgné.”®
Rada finan&nich instituci plivodem ze Spojeného krdlovstvi pfitom jiz v CR pred
brexitem pUsobila prostfednictvim sv{jch dcefin{ch spoleénosti a problematika ztraty
jednotného evropského pasu se jich tak nedotgkd.”?

122 Vybor pro evropské zalezitosti Snémovna lordil ,The UK-EU relationship in financial services*, 1st

Report of Session 2022-23, 23. ¢ervna 2022, dostupné na:

https://committees.parliament.uk/publications /22728 /documents/167235/default/, str. 22.

23 Natizeni Evropského parlamentu a rady ¢. 648/2012, ze dne 4. Cervence 2012, 0 OTC derivatech,

ustrednich protistrandch a registrech obchodnich udaji, L2o1/1, ¢l. 25 (6).

24 Vybor pro evropskeé zalezitosti Snémovna lordti ,The UK-EU relationship in financial services®, 1st

Report of Session 2022-23, 23. ¢ervna 2022, dostupné na:
committees.parliament.uk/publications/22728 /documents/167235/default/, str. 23 a 24.

125 Vybor pro evropské zalezitosti Snémovna lordii ,The UK-EU relationship in financial services*, 1st

Report of Session 2022-23, 23. Cervna 2022, dostupné na:

https://committees.parliament.uk/publications/22728 /documents/167235/default/, str. 28.

126 Vybor pro evropské zdlezitosti Snémovna lordl , The UK-EU relationship in financial services”, 1st

Report of Session 2022-23, 23. ¢ervna 2022, dostupné na:

https://committees.parliament.uk/publications/22728 /documents/167235/default/, str. 3.

27 Borchert Ingo a kol. ,Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in

Services and Digital Trade®, UKTPO Briefing Paper 53, UK Trade Policy Observatory, leden 2021,

dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/files/2021/01/BP53.pdf, str. 4.

128 Srov. odhady Ceské bankovni asociace zmitiované v Bittner Jan a kol. ,Analyza struktury obchodu

se Spojenym kralovstvim — Diskusni dokument k tématu brexitu*, OSTEU. U¥ad Vlady CR, tinor 2019,

dostupné na: https://www.vlada.cz/assets/evropske-

zalezitosti/aktualne/190204 Analyza brexit FE2.pdf, str.18.

120 Semistrukturovany rozhovor autort se zdstupci finanéni instituce pasobici v CR s vlastniky ze

Spojeného kralovstvi, zati 2023.
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3.1 Vzajemné uznavani profesnich kvalifikaci

S koncem prechodného obdobi, tj. od 1. ledna 2021, prestalo mezi EU a Spojenym
kradlovstvim platit zjednodusené, poptipadé automatizované uzndvani profesnich
kvalifikaci platné v EU. Vyjimkou zlstdva kvalifikace nabytd ve Spojeném krdlovstvi
obc¢any EU za dobu ¢lenstvi Spojeného krdlovstvi v EU (do 31. prosince 2020), kterou
lze i naddle uznat v souladu s rezimem platnym v EU.*%°

TCA ponechdava ob€ma strandm moznost upravit zpusob, jak prokazat
odbornou kvalifikaci, pfi¢emz usnadnéni postupu je mozné dosdahnout na zdkladé
pfipadné uzavienych bilaterdlnich dohod o uzndvani odbornych kvalifikaci mezi
Spojenym krdlovstvim a jednotlivymi ¢lenskymi stity EU ve vztahu k jednotlivym
profesim.”®* Do pfipadného sjedndni bilaterdlni dohody pro danou profesi se ke
Spojenému kralovstvi pti posouzeni odborné kvalifikace ptistupuje jako k tzv. treti
zemi a pro jeho obcany se tak naddle uplatni jen postup tzv. akademického uzndvani
(nostrifikace). Obdobné tomu je ve Spojeném krdlovstvi vii¢i kvalifikacim ziskanym
v CR. To mize predstavovat v fadé oblasti dalsi faktor zvysujici administrativni
naklady spojené se zaméstndnim odbornika z druhé strany ¢i pfi pfeshrani¢nim
poskytovani sluzeb. Relevantnim praktickym aspektem pak ale miiZze byt také to, Ze
pro nékteré profese plati ve Spojeném kralovstvi ve srovndni s CR liberaln&jsi p¥istup
pro zahdjeni jejich vykonu.

Pro profesi autorizovangch inZen{rd a technikd plati ve Spojeném krdlovstvi pouze
dobrovolnd registrace v britském regulaénim orgdnu pro inZengrskou profesi,
Engineering Council, a vbér odbornikd a posouzeni jejich kvalifikace je ponechdno na
odbératelich, resp. zadavatelich.® Vgznam pfipadného sjednéni bilateralni dmluvy
mezi CR a Spojengm krélovstvim u takovich profesi by pak krom& zjednodusent
administrativy pro Brity usilujici o uznéni odborné kvalifikace u nas spocival zejména
v posileni kreditu odbornosti dosazené v CR pred zadavateli ze Spojeného kralovstvi tim,
Ze ji v mezindrodni dohodé ofici@lné uzna britska strana.

3.12 Pohyb dat po brexitu

Odhaduje se, Ze vice nez desetina (11,5 %) globdlniho preshraniéniho pohybu dat
prochdzi pres Spojené kralovstvi, pfi¢emz tfi ctvrtiny (75 %) tohoto toku dat je z EU .3
Spojené kralovstvi a EU se v TCA zavdzaly, Ze neomezi preshrani¢ni toky dat mezi
sebou, vCetné pozadavku na lokalizaci dat nebo pouziti vypocetnich zatizeni na izemi
jedné ze stran.34 Dle TCA se smluvni strany také vzdjemné informuji o opatfenich na
ochranu osobnich udajii a soukromi, pticemz zadné ustanoveni TCA nebrdni druhé
strané takovd opatfeni pfijmout nebo ponechat v platnosti.’*s Ve vztahu k rezimu

¢ Blize k problematice uznavani odbornych kvalifikaci v souvislosti s brexitem z pohledu pravni
tpravy CR viz MSMT ,Uzndvani odbornych kvalifikaci po brexitu®, msmt.cz, 24. tinora 2020, dostupné
na: https://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/uznavani-odbornych-kvalifikaci-po-brexitu.

31 Borchert Ingo a kol. ,Taking Stock of the UK-EU Trade and Cooperation Agreement: Trade in
Services and Digital Trade*, UKTPO Briefing Paper 53, UK Trade Policy Observatory, leden 2021,
dostupné na: https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/files/2021/01/BP53.pdf, str. 5.

132 Srov. Veli$ek Josef ,Brexit a uzndvani odborné kvalifikace*, CKAIT, 22. dubna 2020, dostupné na:
https://zpravy.ckait.cz/vydani/2020-02/brexit-a-uznavani-odborne-kvalifikace/.

33 David Julian a kol. ,UK and EU agree a path forward to achieve the free flow of personal data“,
TechUK, 26. prosince 2020, dostupné na: https://www.techuk.org/resource /uk-and-eu-agree-a-path-
forward-to-achieve-the-free-flow-of-personal-data.html.

34 C1. 201 TCA. Odst. 2 tohoto ustanoveni viak obéma smluvnim strandm dava moznost p¥ehodnotit
konkrétni zavazek v této oblasti za podminky, ze bude dodrzen nediskriminac¢ni p¥istup pti posouzeni
souvisejicich okolnosti.

15 Cl. 202 TCA.
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https://zpravy.ckait.cz/vydani/2020-02/brexit-a-uznavani-odborne-kvalifikace/
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predavani osobnich tudaja platilo do 30. ¢ervna 2021 dle TCA pfechodné obdobi, na
jehoZ konci (28. cervna 2021) Evropska komise vydala rozhodnuti uznavajici, Ze
Spojené kralovstvi zajistuje odpovidajici uroven ochrany osobnich udaji a osobni
udaje tak 1ze naddle pteddvat bez nutnosti dalSich opatteni platnych pro preddvani do
tfetich zemi.»3¢

Rozhodnuti zajistuji obdobné podminky pfeddvani osobnich dat, jako je
tomu mezi EU a zemémi, jako je Svycarsko, Kanada, Novy Zéland nebo Japonsko,
rozdilem vsak je, Ze v ptipadé Spojeného kralovstvi nebyla rozhodnuti o ekvivalenci
vydana jako v ostatnich ptipadech na dobu neurcitou, ale maji platnost omezenou na
¢tytiroky, po jejichZ uplynuti md dojit k opétovnému pfezkumu a ptipadnému vydani
rozhodnuti novych.”®” Nelze také vyloudit ani pfed¢asné ukonceni platnosti téchto
rozhodnuti, pokud by podminky ochrany osobnich udaji ve Spojeném krdlovstvi
prestaly odpovidat standarddm EU. V ptipadé ukonceni platnosti rozhodnuti
o ekvivalenci by mezi EU a Spojenym kralovstvim bylo mozZné preddvat osobni udaje
na zakladé tzv. vhodnych zdruk, tedy zejména na zdkladé smluvnich dolozek
o preddni osobnich udajl, coz od spravcli osobnich idaji vyzaduje znacné dodatecné
usili a finan¢ni ndklady.s®

3.13 Verejné zakazky

Spojené kralovstvi ponechalo v platnosti v zdsadé totoznou pravni upravu zaddvdni
vetejnych zakdzek, kterd na jeho uzemi predtim platila dle prislusného prdva EU.**
Po brexitu md pravni uprava charakter domdciho prava a odpadla tak jurisdikce
Soudniho dvora EU i pravomoci Evropské komise v této oblasti. Spojené krdlovstvi
také namisto platforem vyuzivanych v EU po brexitu vyuziva vlastni systémy.
Vetejné zakazky nad 12 ooo liber (s DPH) se zvefejiuji v databdzich pro jednotlivé
zemé Spojeného kralovstvi a zakdzky nad 138 760 liber (s DPH) 1ze dohledat s pomoci
e-sluzby Find a Tender.*° Naddle jiz také neni mozZné pro vetejné zakazky ve
Spojeném krdlovstvi vyuzivat informaéni systém EU e-Certis, ktery pomaha
s identifikovanim osvédceni pozadovanych v zadavacich fizenich, coz mutze vést
k dodate¢nym administrativnim ndklad@im pro uchazece z EU, véetné CR.

Spojené kralovstvi se po brexitu stalo samostatnou stranou umluvy
overejnych zakdzkdch pfi WTO (World Trade Organisation Government
Procurement Agreement, GPA), pticemz prevzalo v zdsad¢ totozné parametry
otevfenosti verejnym zakdzkdm uchazectim ze zemi GPA, jako ty, které jsou v GPA
platné pro EU. Jiz takto vymezeny rezim v ramci GPA poskytuje dodavatelim z EU
pomérné Siroky pristup k vefejnym zakazkam ve Spojeném kralovstvi.*#* Nad tento
ramec pak TCA otevira vzdjemny ptistup k vefejnym zakdazkam pro néktera dalsi

36 Srov informaci pro obé rozhodnuti Evropskd komise ,Data protection: Commission adopts
adequacy decisions for the UK" ec.europa.eu, 28. Cervna 2021, dostupné na:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail /en/ip 21 3183.

137 Srov. také Havrdnek Ondrej a Sucha barbora ,Volny pohyb osobnich udajii do Velké Britanie
pokracuje”, EY, 29. ¢ervna 2021, dostupné na: https://www.ey.com/cs cz/tax/tax-alerts/2021/volny-
pohyb-osobnich-udaju-do-velke-britanie-pokracuje.

138 Aradskd Dasa ,Brexit a GDPR: Rozhodnuti Komise o odpovidajici rovni ochrany*, Prdvni prostor,
2. srpna 2021, dostupné na: https://www.pravniprostor.cz/clanky/mezinarodni-a-evropske-
pravo/brexit-gdpr-rozhodnuti-komise-o-odpovidajici-urovni-ochrany.

239 Zakon Spojeného kralovstvi o vetfejnych zakdzkéch a vystoupeni ¢. 1319/2020 z 19. Isitopadu 2020,
dostupné na: https://www.legislation.gov.uk/uksi/2020/1319 /introduction/made.

40 Vlada Spojeného kralovstvi ,Contracts Finder*, gov. uk, dostupné na:
https://www.gov.uk/contracts-finder.

1 Hussein a kol. ,UK Regulation after brexit", afterbrexit.uk, unor 2021, dostupné na:
https://ukandeu.ac.uk/wp-content/uploads/2021/02 /UK-regulation-after-Brexit.pdf, str. 23.

42 Hussein a kol. ,UK Regulation after brexit, afterbrexit.uk, unor 2021, dostupné na:
https://ukandeu.ac.uk/wp-content/uploads/2021/02 /UK-regulation-after-Brexit.pdf, str. 24.
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odvétvi, zejména v sektoru sluzeb.”® TCA také zarucCuje ndrodni zachdzeni pro
dcefiné firmy usazené u dané smluvni strany.# Ceské firmy tak mohou zvazit
registraci dcefiné spolecnosti ve Spojeném krdlovstvi, aby tento rezim ndrodniho
zachdzeni ziskaly, coZ jim zarudi i p¥istup k vefejnym zakdzkdm pod limity TCA
a GPA

3.14 TCA, regulatorni spoluprace a budouci vztahy EU
a Spojeného kralovstvi

ReZim zavedeny TCA neni zdaleka staticky, ale sdm v sobé ma zakotvené prvky, které
ho mohou c¢asem modifikovat smérem k posileni, ale zdroven i oslabeni
instituciondlnich zdruk pro hospodatské vztahy mezi EU a Spojenym kradlovstvim.
Pti jednanich o TCA bylo jednim z hlavnich cilt EU podminit reZim zény volného
obchodu tim, Ze se Spojené kralovstvi v rozhodujicich oblastech (ochrana Zivotniho
prostfedi, pracovni pravo, dané a hospoddfskd soutéz) do budoucna vyraznéji
neodchyli od nastaveni regulatornich pravidel platnych v EU (tzv. level playing field).
Mira regulatorni konvergence mezi Spojenym krdlovstvim a EU byla v dobé zahajeni
rezimu TCA na velmi vysokém stupni. To je nasledek pfedchoziho clenstvi
Spojeného kralovstvi v EU a rozsahlé recepce ptredchozi pravni upravy EU
arozhodovaci praxe Soudniho dvora Evropské unie v britském pravnim fadu pro
dobu po brexitu, ackoliv tato pravidla jiz naddle nejsou v britském pravnim tadu
nadfazena pravidlum domdcim. 6

Od 1. ledna 2021, kdy skoncilo pfechodné obdobi dle TCA, pfedstavuji
Spojené kradlovstvi a EU dvé na sobé€ nezavisla regulatorni a prdvni prostfedi, ktera se
od sebe mohou do budoucna vzdalovat.*#” Potencidlni regulatorni divergenci pfitom
mohou tlumit jak rozli¢nd ustanoveni TCA (viz niZe), tak globdlni vyznam regulace
EU, tzv. Bruselsky efekt“® ktery v praxi silné plsobi i na Spojené krdlovstvi.
Specifikem pak je, Ze Spojené krdlovstvi netvoti ve vSech oblastech jeden regulatorni
prostor a regulatorni konvergenci. Je proto nutné sledovat jednotlivé oblasti zvlast
pro autonomni zemeé Spojeného krdlovstvi, které maji pfislusné regulatorni
pravomoci na zdkladé tzv. procesu devoluce, ke kterému dochdzi od roku 1997.4°

=43 Srov. ptiloha 25 TCA - Zadavdni vetejnych zakazek.

144 Srov. Cl. 288 TCA.

45 Hussein a kol. ,UK Regulation after brexit®, afterbrexit.uk, unor 2021, dostupné na:
https://ukandeu.ac.uk/wp-content/uploads/2021/02/UK-regulation-after-Brexit.pdf, str. 24.

146 Zdkon Spojeného krélovstvi o Evropské unii (the European Union (Withdrawal) Act 2018) z 26.
Cervna 2018, dostupné na: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2018/16 /contents/enacted. Vlada
Spojeného kralovstvi timto zdkonem zdroven ziskala pravomoc modifikovat néktera regulatorni
ustanoveni prebirand do britského pravniho fadu, bliZe viz napt. Kassim Hussein a kol. ,UK Regulation
after brexit®, afterbrexit.uk, inor 2021, dostupné na: https://ukandeu.ac.uk/wp-
content/uploads/2021/02/UK-regulation-after-Brexit.pdf.

47 Pro spravné pochopenti pfistupu k regulaci ve Spojeném krdlovstvi je vhodné poznamenat, ze
regulatorni agentury, které ve Spojeném kralovstvi odpovidaji za vytvdteni regulatornich pravidel v
jednotlivych oblastech funguji do zna¢né miry nezavisle na vladé a jednotlivych ministrech. Zdroven
vsak v britském pravnim prosttedi plati zdsada suverenity parlamentu, ktery mtize pfijmout sam
pravni pravidla pro jakoukoliv oblast. Srov. Kassim Hussein a kol. ,UK Regulation after brexit,
afterbrexit.uk, unor 2021, dostupné na: https://ukandeu.ac.uk/wp-content/uploads/2021/02/UK-
regulation-after-Brexit.pdf, str. 9.

48 Podle tohoto konceptu maji nadndrodni firmy v zdjmu zajisténi svého pfistupu na vniténi trh EU
tendenci nastavit své globalni fungovani tak, aby odpovidalo pozadavkiim EU (napt. v oblasti ochrany
osobnich udaji dle natizeni GDPR ¢i regulace chemickych latek REACH) a potteba mezindrodni
spolupréce pak fakticky vede reguldtory po celém svété, aby sviij regulatorni p¥istup pfizptsobili
pravidlim platnym v EU. Srov. Bradford Anu , The Brussels Effect: How the European Union Rules
the World"“, Oxford University Press, 2020.

49 Severni Irsko md sviij regulatorni rezim do znacné miry ovlivnén protokoly k dohodé o vystoupeni
Spojeného kralovstvi z EU a TCA a ndslednym tzv. Windsorskym ramcem. Uspotadani Spojeného
kralovstvi je v diisledku procesu devoluce asymetrické. Nejvice devolvovanych pravomoci ma Skotsko.
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TCA ptispiva k regulatorni konvergenci EU a Spojeného kralovstvi v zdsadé
dvéma druhy ustanoveni. Jednak na mnoha mistech pfedpoklddd vymeénu informaci
¢i dalsi formy koordinace mezi reguldtory z EU a ze Spojeného kralovstvi.’* Jednak
vymezuje pravo jedné smluvni strany reagovat na kvalifikovanou zménu
regulatorniho prostfedi druhé smluvni strany za stanovenych podminek odvetou ve
formé ptijeti tzv. vhodnych vyrovnavacich opatfeni, kterda mohou zahrnovat
naptiklad i zavedeni cel pro postizenou oblast ¢i odebrani jinych vyhod plynoucich
z rezimu TCA.*5* Naptiklad v rdmci kontroly subvenci je procedura vyrovnavacich
opatfeni v TCA povaZovana za podstatné $irsi, nez je standardem dle dohod pftijatych
pri WTO, zdroven vsak obsahuje i specifické vyjimky, naptiklad pro tzv. cile obecného
zajmu,'>* které jdou nad ramec vyjimek platnych pti WTO.'s3

Firemni sektor miize vnimat moznost samostatného postupu britskych
regulatornich agentur jako pozitivum, zejména pokud zmeény pfinesou naptiklad
snizeni administrativy, véts$i miru flexibility v podnikdni ¢i zjednodusSeni nékterych
procest oproti regulaci platné v EU. Pfikladem mtiZe byt oblast chemickych latek, kde
Spojené krdlovstvi zaujima vlastni regulatorni pfistup odlisny od EU. Pro firmy
plsobici ve Spojeném kralovstvii v EU vSak odlisné pfistupy reguldtori mohou vést
k nutnosti vyporadat se s dvéma riznymi regulatornimi zdtéZemi, coZ pro nékteré
firmy naopak miize byt méné vyhodné.'s

Cést devolvovanych pravomoci ma také Wales, ale pro ten ¢asto plati shodnd tiprava jako pro Anglii.
Anglie nema vlastni devolvovanou administrativu a jeji funkci zastdva centralni vlada. Toto zakladni
schéma pak ndsleduji i jednotlivé regulatorni agentury, ale pro ty mohou oblast od oblasti platit riizna
specifika. Napt. oblast ochrany zZivotniho prosttedi je na zakladé procesu devoluce pravomoci
jednotlivych zemi. Regulatorni pravomoci v této oblasti se pfitom po brexitu podstatnym zpiisobem
rozsitily, protoZe na narodni uroven doslo k transferu pravomoci z EU. Napt. Skotsko v této oblasti
zastavd pristup co nejvice udrzet regulatorni konvergenci s EU. Ve Spojeném kralovstvi se vSak také
rozviji debata o pfipadném prerozdéleni regulatornich pravomoci prav pravé s ohledem na podstatny
transfer regulatornich pravomoci z EU. Srov. Kassim Hussein a kol. ,UK Regulation after brexit®,
afterbrexit.uk, unor 2021, dostupné na: https://ukandeu.ac.uk/wp-content/uploads/2021/02 /UK~
regulation-after-Brexit.pdf, str. 53.

¢ Takové postupy mohou napomdhat udrzeni regulatorni konvergence do budoucna, kdy regulace v
prabéhu ¢asu nutné bude celit novym vyzvam. Vzdjemna informovanost a koordinace reguladtorii
muze ptrispét k tomu, ze EU a Spojené kralovstvi budou volit stejny ¢i podobny ptistup ¢i ptipadné
prijmou pfistup odchylny, ale alesponi s dostatecnou mirou informaci o tom, jak postupuje regulator
druhé strany, a tento postup ptipadné reflektovat v zdjmu pfedchdzeni negativnim dopadim na
preshrani¢ni aktivity regulovanych subjektt. Zakladni institucionalni rdmec pro koordinaci vytvati
TCA v podobé Rady partnerstvi, k dozoru nad provadénim, k interpretaci i urc¢itym upravam TCA (cL. 7
TCA) a dvacet specializovanych vybort (¢l. 8 TCA) a pracovnich skupin (¢l. 9 TCA). Nad tento ramec se
miuze regulatorni spoluprdce rozvijet také na zdkladé rtiznych memorand o spoluprdci mezi
jednotlivymi agenturami.

35t Bliz§i podminky stanovi ¢l. 411 TCA vénujici se tzv. obnoveni rovnovahy (rebalancing). Toto
ustanoventi (Cl. 411 odst. 1 az 3 TCA) pro pfipad vyznamnych rozdild v regulaci v oblastech pracovni a
socialni ochrany, ochrany zivotniho prostfedi nebo klimatu a kontroly subvenci, pokud takové rozdily
maji podstatny dopad na obchod nebo investice mezi stranami, dava EU nebo Spojenému kralovstvi
moznost fesit nastalou situaci pfijetim vhodnych vyrovnavacich opatteni. Rozsah a doba trvani
takovych opatfeni ma dle TCA byt ptiméfena (resp. jen nezbytné nutnd) k tomu, co je zapottebi k
napravé situace. Vybrana maji byt takova opatteni, ktera nejméné narusi fungovani TCA. Posouzeni
dopadt ma byt zalozeno na spolehlivych ditkazech a nikoli pouze domnénkach ¢i malo
pravdépodobnych moznostech. Stanoveny jsou také konzulta¢ni procedury a moznost kterékoliv ze
stran obratit se na rozhod¢i tribundl, aby pfezkoumal opravnénost navrhovanych vyrovnavacich
opatteni. TCA zaroven stanovi i fadu obecnych vyjimek, které ¢astecné provazuji rezim obnoveni
rovnovahy s podminkami vyplyvajicimi z obecné tpravy na urovni WTO ¢i stanovi vyhrady pro oblast
bezpecnosti, dani a dalsich (srov. L. 412 az 416 TCA). Zaroven je dana také moznost za ucelem
trvalejsiho zajiSténi pfimétené rovnovahy mezi zavazky a pti splnéni pfedepsanych podminek
prehodnotit TCA nebo jednotlivé jeji ¢asti postupem dle €l. 411 odst. 4 az 12 TCA.

2 C]. 367 (4) TCA.

153 Kassim Hussein a kol. , UK Regulation after brexit", afterbrexit.uk, inor 2021, dostupné na:
https://ukandeu.ac.uk/wp-content/uploads/2021/02/UK-regulation-after-Brexit.pdf, str. 11 a 12.

54 Blize k postoji firem ve Spojeném kralovstvi k odchyleni se od regulace REACH, resp. k posouzeni
otazek hospodarské soutéze ze strany dvou soutéznépravnich autorit po brexitu viz napt. Kassim
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Pokud by nadto EU povazovala zvyhodnéni plynouci z takové regulace za
nefér zvyhodnéni subjektii plisobicich na britském trhu, mohla by v odveté dle TCA
pristoupit k zavedeni opatteni k obnoveni rovnovahy (nejspise ve formeé zavedeni cel
pro dotcenou oblast), coz by dale znevyhodnilo piisobeni firem ptes hranice mezi EU
a Spojenym krdlovstvim. Navzdory fadé procesnich ustanoveni TCA, kterd by tomu
méla branit,’s> nelze do budoucna vyloucdit ptipadnou eskalaci odvetnych opatieni na
obou stranach, ktera by nakonec mohla vést az k uplnému omezeni rezimu
zalozeného na TCA.»*® Tato hrozba je obéma strandm zndma a lze doufat, ze bude
plsobit dostate¢né odrazujicim zptisobem na obé strany, protoze pro obé strany by
takovy postup vedl k hospoddfskym ztratdm.'s” Existence této hrozby vSak miize
odrazovat firemni sektor od spoléhani se na rezim TCA, protoze moznost jeho
omezeni do budoucna zlistdva rizikem.

3.15 Rezerva na vyrovnani se s dusledky brexitu (Brexit
Adjustment Reserve)

Spojené krdlovstvi je prvnim stiatem, ktery kdy vystoupil z EU.® Za dobu bezmadla
péti dekdd ucasti Spojeného krdlovstvi na procesu evropské integrace doslo
k vytvofeni vysokého stupné hospodarského propojeni mezi subjekty ze Spojeného
krdlovstvi a z ostatnich ¢élenskych stdtd souc¢asné EU. V ndvaznosti na interpretaci

Hussein a kol. ,UK Regulation after brexit®, afterbrexit.uk, unor 2021, dostupné na:
https://ukandeu.ac.uk/wp-content/uploads/2021/02 /UK-regulation-after-Brexit.pdf, str. 14, resp. str.
20. Naptiklad v oblasti spojovani soutéziteli budou ceské firmy pisobici ve Spojeném kralovstvi, pti
splnéni relevantnich obratovych kritérii, potfebovat schvdleni jak ze strany Evropské komise, tak ze
strany britské soutéznépravni autority (the Competition and Markets Authority, CMA). Ta ma také po
brexitu pravomoc napt. v oblasti zneuziti monopolniho postaveni ¢i vefejnych podpor ve Spojeném
kréalovstvi.

355 Problematické body, které mohou vést k zavedeni opatfeni na obnovu rovnovahy, jsou napt.
predmétem vzajemnych konzultaci ve spolecnych vyborech. Kazda ze stran TCA ma zdroven moznost
obrdtit se na rozhodc¢i tribunal, ktery zdvazné prezkoumsd, zda jsou opatteni k obnoveni rovnovahy v
daném ptipadé v souladu s TCA.

156 Na zdkladé mnohaletého sledovani evropské a britské politické scény ze strany autort lze nacrtnout
nékolik scénard, které by k takové eskalaci potencialné mohly vést. Predné jde o scéndt, ve kterém
predvolebni zavazek jedné ze dvou velkych politickych stran ve Spojeném kralovstvi bude zahrnovat
slib rozsdhlych vetejnych podpor nékterym odvétvim v strukturdlné postizenych regionech,
pravdépodobné ve volebni matematice vyznamné oblasti sttedu a severu Anglie, a to takovym
zpusobem, ktery by nebyl slucitelny se zakazem verejnych podpor, ktery vyplyva z ¢l. 363 az 375 TCA.
Ddle jde o scénat, ve kterém by konstelace vlady ve Spojeném krdlovstvi a administrativy USA
otevtela moznost dosazeni dohody na vzdjemné hluboké hospodatskeé a regulatorni spolupréci, ktera
by podnitila posun regulatorni upravy Spojeného kralovstvi v klicovych oblastech (napt. digitalni
agenda ¢i hospodatskd soutéz) smérem k regulatorni upravé platné v USA. Ze strany EU by pak jadro
svaru mohlo vznikat tak, ze by EU v budoucnu hodlala posilovat standardy pracovnépravni ochrany ¢i
ochrany zivotniho prosttedi a s pouzitim ustanoveni TCA usilovala o to, aby obdobnd ustanoveni
ptijalo také Spojené kralovstvi. Vyloucit kone¢né do budoucna zcela nelze ani obnoveni spornych
otazek v souvislosti se zvlastnim rezimem platnym pro Severni Irsko. Eskalaci by ptitom mohla
podnécovat jak ptijata vyrovnavacich opatteni, tak dalsi kroky, jako je napf. jednostranné zruseni ¢i
neprodlouzeni rozhodnuti o ekvivalenci v zdsadnich otazkdch financnich sluzeb ¢i v digitalni oblasti.
Formalné by pak mohlo byt k ukonceni TCA vyuzito postupu dle ¢l. dle €l. 411 odst. 4 az 12 TCA.

157 Specifikem také je, Ze vyklad a pouziti jednotlivych terminti ¢l. 411 0 obnoveni rovnovahy nelze
dopfedu ocekavat, srov. téz Lydgate Emily a kol. ,Taking stocks of the EU-UK trade and cooperation
agreement: governance, state subsidies and the level playing field*, UKTPO Briefing Paper 54, leden
2021, dostupné na:

https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/files/2021/01/BP_54.pdf, str. 6 az 8.

158 K teritoridlnimu zuZzeni evropskeé integrace dochdzelo i d¥ive, napt. pti vystoupeni Gronska coby
autonomniho teritoria Danského kralovstvi v navaznosti na referendum v roce 1982 ¢i Alzirska, které
ziskalo nezavislost na Francii v roce 1962 a bylo pfedtim povazovano za integralni soucast Francie. Jde
vsak o teritoridlni zazeni v dobé, kdy evropska integrace jesté nedosdhla takové hloubky, tedy pred
vznikem vnitfniho trhu v ndvaznosti na Jednotny evropsky akt (1987) a pfed néslednou transformaci
evropskych spolecenstvi do EU.
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vysledkii brexitového referenda ze strany britské politické scény a na jednani
Spojeného kralovstvi se zbytkem EU opustila Velka Britdnie' jak vnitfni trh EU, tak
spole¢nou celni unii s ostatnimi staty EU. TCA je primdrné zdnou volného obchodu,
kterd oproti pfedchozimu stavu pfindsi nizsi stupenn instituciondlniho zajisténi
vzdjemné hospodarskeé integrace, coz v fade oblasti pfinadsi dodate¢né ndklady.

Na urovni EU bylo proto pfijato specifické fiskdlni opatteni, které md
pomoci subjektim zasazenym neptiznivymi duasledky brexitu, tzv. rezerva na
vyrovnani se s diisledky brexitu (Brexit Adjustment Reserve, BAR).»* P¥i ptijeti rezervy
bylo zddraziiovdno, Ze negativni dopady brexitu nastavaji ve vsech ¢lenskych statech
EU, ale nejsou rozloZené rovnomeérné a lisi se i s ohledem na jednotlivé regiony
a komunity. Rezerva rozd€luje vycélenéné finan¢ni prostredky EU (celkem 5 470 435
000 eur v béznych cendch) mezi jeji ¢lenské staty s ohledem na nasledujici tri faktory:
1) faktor obchodni vymény se Spojenym kralovstvim (4 540 461 o50 eur), 2) faktor
rozsahu rybolovu ve vyluéné ekonomické zéné Spojeného kralovstvi (656 452 200
eur) a 3) faktor poctu obyvatel ptimotskych regioni hranicicich se Spojenym
kradlovstvim (273 521 750 eur). Nejvetsi vahu md tedy faktor dosavadni obchodni
vymeény, ktery reflektuje potiebu podpory jednotlivych zasazenych odveétvi c¢i
konkrétnich firem, které kvili brexitu celi dodatecnym nakladéim zejména na
administrativu. Faktor dosavadniho vyuZzivdni rybolovnych prav zohlednuje v prvé
tade pottebu podpotit mistni komunity postizené omezenimi v diasledku vysledk
jedndni o rybolovu v TCA. Koneéné faktor hrani¢nich regiont zohlednuje naptiklad
potfebu podpory posilovani hrani¢ni infrastruktury s ohledem na zavedeni kontrol
pti odbaveni zboZi po brexitu. Tyto faktory se s vyuzitim statistickych dat
a stanovenych vzorcd promitly do rozdé€leni rezervy do ¢astek p¥id€l pro jednotlivé
¢lenské staty EU Na CR piipadla predbézna ¢dstka 54 918 029 eur. Tato &dstka
vzhledem k absenci mofského rybolovu a ptimotskych hranic se Spojenym
kralovstvim zohledniuje pouze faktor obchodni vymeény. Proces erpani z rezervy je
nastaven tak, aby clenskym stdtim EU a Evropské komisi umoznil pfiméfenou
flexibilitu. Pridélené c¢astky mohou clenské staty EU vyuzit na pokryti svych
relevantnich opatfeni, v obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2023, pfijatych na
podporu soukromych a vefejnych subjekti negativné zasazenych brexitem. Rada
¢lenskych stdtd EU tuto moznost alespon z ¢asti vyuzila k proplaceni svych
opatfeni.’®* V roce 2024 se opodstatnénost pouziti rezervy na proplacend opatteni
musi zdvodnit, jinak hrozi povinnost vrétit finanéni prosttedky zpét EU .63

Podstatna c¢ast prostredkii v rezervé vSak nebyla Cerpana a v roce 2023
vyuzilo celkem 23 ¢lenskych stath EU moznost prevést cely svilj prozatimni pridé€l v
rezervé, nebo jeho cast, do tzv. Nastroje pro oZiveni a odolnost (Recovery and
Resilience Facility). Celkem bylo do tohoto jiného fiskdlniho ndstroje z rezervy
prevedeno 2 089 446 003 eur. CR byla jednim z téchto stati a pozadala o pfevod
svého prozatimniho p¥idélu v plné vysi, tedy 54 918 029 eur.* Obdobné jako CR

59 Podoba brexitu je jind pro teritorium Severniho Irska, pro které plati zvlastni ustanoveni a
protokoly jak v dohod€ o vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU, tak v TCA a v ndsledném tzv.
Westminsterském rdmci.

60 Nati{zeni Evropského parlamentu a rady (EU) ¢. 2021/1755, kterym se vytvafi rezerva na vyrovndni
se s dusledky brexitu, ze dne 6. fijna 2021, L 357/1.

161 Provéadéci rozhodnuti Komise (EU) ¢. 2021/1803, kterym se stanovi prozatimni ¢dstky ptidélené
kazdému ¢lenskému statu ze zdrojti rezervy na vyrovndni se s disledky brexitu a minimalni ¢astka
podpory mistnim a regionalnim pobfeznim komunitdm, ze dne 8. fijna 2021, L 362/3.

62 Nékteré ptipady takového ¢erpdni, jako je napt. podpora malych a st¥ednich podnika zasazenych
brexitem v Dansku ve formé ¢aste¢né uhrady nakladd na vyuziti nastroji ekonomické /komercni
diplomacie pfi ziskavani alternativnich trhi, uvadime v ¢asti vénované dobré zahrani¢ni praxi.

163 Michele Alessandrini a kol. ,New trade and economic relations between EU-UK: the impact on
regions and cities, zpracovano pro EU, Evropsky vybor regiond, ISBN 978-92-895-1229-9,
doi10.2863/59463, 2022, str. 34.

64 Provadéci rozhodnuti Komise (EU) ¢. 2023/837, ze dne 17. dubna 2023, kterym se méni provadéci
rozhodnuti (EU) 2021/1803, kterym se stanovi prozatimni ¢astky pridélené kazdému clenskému statu
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postupovaly také Slovensko, Lucembursko, Kypr, Slovinsko, Rumunsko,
Portugalsko, Lotyssko, Chorvatsko a Estonsko. Naopak mezi staty, které ponechdvaji
vétsinu svého prozatimniho ptidélu v rezervé, patti Irsko, Nizozemsko, Ddnsko ¢i
Némecko, tedy stdty s vyznamnou pottebou Cerpat prostfedky na opatfenti, které 1ze
z brexitové rezervy pokryt, vietné oblasti rybolovu a ptimotskych hrani¢nich
regiont. Konecné u statd, které viibec nezadaly o pfevod z brexitové rezervy do
Nastroje pro oziveni a odolnost, tedy u Rakouska, Itdlie, Polska a Madarska, lze
uvazovat o rozli¢nych davodech, které ovlivnily jejich rozhodnuti.**s

ze zdroju rezervy na vyrovnani se s disledky brexitu a minimalni ¢astka podpory mistnim

a regionadlnim pobfeznim komunitam, L 105/55.

65 Rakousko mélo velmi maly predbézny celkovy p¥idél v brexitové rezervé (poloviéni oproti CR).
Rovnéz u Itdlie neslo pti zohlednéni velikosti jeji ekonomiky v brexitoveé rezerveé o pftilis velky podil
a Italie ma v rdmci Naéstroje pro oziveni a odolnost jiz tak obrovskou ¢dstku, ve které by prevod

z brexitové rezervy byl zcela zanedbatelny. Proti tomu v pfipadé Polska a Madarska mohla pti
rozhodnuti prevadét prostredky z brexitové rezervy hrat roli i obava z podminénosti

(tzv. kondicionality) cerpani prostfedkii z Nastroje pro oziveni a odolnost.
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4 CR a brexit

4.1 Proéje obchod se Spcﬂ‘engm kralovstvim duleZity
pro Ceskou republiku?

Spojené kralovstvi (UK) a Ceskd republika tvoti historicky silné obchodni partnerstvi,
jak potvrzuji statistickd data niZe. Obrat zahraniéniho obchodu se Spojenym
kralovstvim dosahl v roce 2022 vyse 11,7 miliardy eur a na celkovém obchodnim
obratu CR se tak podilel 2,6 %. Prestoze z grafu nize je patrné, Ze se intenzita
spole¢ného obchodu po propadu béhem pandemie covidu-ig obnovuje na
predcovidové hodnoty, pozice Velké Britinie jako obchodniho partnera CR se
v poslednich tfech letech oslabuje. V roce 2015 ¢inila vzdjemnd obchodni vyména
10,6 miliardy eur, coZ je nizsi ¢islo nez v roce 2022, ale podilela se na celkovém
obchodnim obratu CR 3,7 %. Obchod s Velkou Britanii se tak v roce 2015 podilel na
celkovém obchodu CR o vice jak 1 % ve srovndni se soucasnosti. Dlouhodobé plati,
ze obchodni vymeénu se Spojenym krdlovstvim charakterizuji vysoké prebytky
obchodni bilance na strané CR a tento trend se nezménil ani po brexitu.

Obrézek 2: Vzéjemna obchodni viména CR a Spojeného kréalovstvi se zboZim, mid. eur, 2015-2022
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Podil ¢eského vyvozu do Spojeného krélovstvi na celkovém vyvozu CR dosahl 3,6 %

......

vvvvvv

vyvozniho partnera, se jedna bezpochyby o vyrazny propad v diilezitosti Velké
Britdnie jako vyvozniho partnera. Graf nize ukazuje, jak pozice Spojeného kralovstvi
jako vyvozni destinace dlouhodobé osciluje na paté az Sesté pozici a po roce 2020 se
posouva na sedmé a osmé misto. Od roku 2015 postupné klesd podil ¢eskych vyvozl
ceskych vyvozi do Britanie na celkovych ceskych vyvozech je patrné, Ze zejména
v letech2015-2016 byla pozice Velké Britdnie ve srovnani s ostatnimi vyvoznimi
destinacemi historicky spise na vyssich hodnotach, o to je tedy vyraznéjsi rozdil pti
srovnavani predbrexitovych a postbrexitovych hodnot. CR do Spojeného kralovstvi
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vyvazi predevsim osobni automobily a jejich dily, pocitace a elektricka zatizeni. Velka
Britanie dovazi stroje, pocitace a kosmetické produkty.

Obrazek 3: Vjvoj pozice Spojeného kralovstvi jako vjvozni destinace pro eské exporty, 2003-2022
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Obrézek 4: Podil dovozu z Brit&nie / vjvozu do Briténie na HDP &lensk{ch sttt EU, 2022
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Obréazek 5: Podil dovozu z Britanie / vjvozu do Briténie na HDP &lensk{ch statt EU, 2015
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Ve srovnani sostatnimi ¢lenskymi stity EU je pro CR obchod se Spojenym
kralovstvim dtlezity, protoze tvotfi pomérné vyznamny podil HDP, jak ukazuji dva
grafy vyse, které srovnavaji podil vzajemného obchodu se zboZim se Spojenym
kralovstvim na HDP jednotlivych ¢lenskych stdtfi. Z pohledu tohoto srovnani se
v roce 2015 CR dokonce nachazela na pozicich hned za sousednimi zemémi jako
Irsko, Belgie a Nizozemi, které s Velkou Britanii logicky spojuje uzka obchodni vazba.
Nadto ma Irsko se Spojenym krdlovstvim negativni saldo obchodni bilance. Hned za
CR nésleduje Malta, Slovensko, Litva a Madarsko jako zemé s nejvyssim podilem
obchodu se Spojenym krdlovstvim na HDP.

Graf zobrazujici situaci v roce 2022 ukazuje, Ze obecné u vétsiny zemi klesl
podil na HDP a promichalo se poradi prvni trojice zemi, kdy prvenstvi nyni drzi
Belgie. CR se posunula na Sestou pozici za Slovensko a Litvu. I tento graf bohuzel
potvrzuje oslabujici pozici Velké Britdnie jako vyvozniho partnera, presto vsak
v ¢eskych vyvozech zaujimé dilezité misto. Z pohledu podilu vyvozl patii také CR
spolu sIrskem, Belgii a Nizozemim ktém zemim, které zaregistrovaly nejvétsi
propad. Je patrné, Ze u zemi, které mély jiz pted brexitem nizky podil vzajemného
obchodu s Velkou Britdnii, zastavd tento podil bez vyznamnych zmén.

DdalezZitost obchodniho vztahu s Velkou Britdnii potvrzuje také graf
zobrazujici zahrani¢ni spotfebitele ceské pridané hodnoty, ktery potvrzuje, Ze v roce
2015 témét pétina vyvozu Ceské pridané hodnoty sméfovala do Némecka, 7 % do
Spojenych statia 6 % do Francie a Velké Britanie. Z tohoto pohledu je shodnd s pozici
ctvrtého nejdalezitéjsiho vyvozce v roce 2015.2%

16 Made in World, Analyza ¢eského zahrani¢niho obchodu a pozice v globdlnich hodnotovych
tetézcich®, (Deloitte, fijen 2019),
https://wwwz.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/about-deloitte/made-in-
world.pdf.


http://www.amo.cz/

i
VY

kgch firem

ézce Ges

P

Analgza dopadi vystoupeni Spojeného kralovstvi Velké Briténie a Severniho Irska z EU na zaméstnanost, export a dodavatelské Fet:

" -
. -

Obrazek 6: Kone&ni zahraniéni spotfebitelé éeské pFidané hodnoty (2015) / zdroje zahraniéni pfidané

hodnoty spotifebované v Cesku (2015)

Rakousko 4%  §panglsko 3%

Italie 4%

Slovensko 4%

Cina 4%
S

- %
Francie 6% 4
USA 7%

Némecko 19%

Ostatni 36%

UK Rakousko
3% 3%

Nizozemi
2%

Slovensko
4% Ostatni
Francie 31%
4%
Italie
4%
USA
5%
Rusko
5%
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6%
Cina Né&mecko

10% 21%

Zdroj: OECD TiVa, Deloitte'®’

167 Made in World, Analyza ¢eského zahrani¢niho obchodu a pozice v globdlnich hodnotovych

fetézcich”.
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4.2 Jak se po brexitu dafi éeskému vijvozu zboii a
sluZzeb do Spojeného kralovstvi?

ZBOZi

Z pohledu struktury vyvozu zbozZi mezi nejvyznamnéjsi polozky patti vyvoz
osobnich automobilt a jejich dild, po¢itaéty, elektronickych p¥istrojii a hratek. Rada
z téchto ¢eskych vyvozll hraje pomérné diileZitou roli na britském trhu. CR se fadi
na pozici patého nejvétSiho dovozce osobnich automobilfi, s5% podilem na
celkovych britskych dovozech. Vyvozy osobnich automobilét do UK se podili 8,6 %
na celkovych vyvozech CR v této kategorii.

Nasledujici dvé tabulky srovnavaji situaci v roce 2016 a v roce 2022. Je z nich jasny
vetsi ¢i mensi propad v podilu na ¢eskych vyvozech u vétsiny z hlavnich vyvoznich
poloZzek zpohledu vyvozniho objemu. Propad v podilech vSak nutné nemusi
znamenat zpomaleni ristu vyvozu do Spojeného kralovstvi, jak ukazuje sloupec
Rocni rist 2018-2022, viz tabulka nize. Osobni automobily zaznamenaly v letech
2018-2022 primérné 3% rust, klimatizace 4% a hracky 7%. Stejné tak si vétSina
polozek drzi stabilni pozici v britskych dovozech, v mnoha pripadech se oproti roku
2016 dokonce zlepsila.

Obecné vsak vyvoz na britsky trh rostl vyrazné pomaleji nez na ostatni trhy EU, coz
také vysvétluje jeho snizujici se podil na celkovych éeskych vyvozech. Ceské vyvozy
do Spojeného krdlovstvi vzrostly mezi roky 2021 a 2022 0 11,8 %, celkové se vsak
Cesky export meziro¢né zvysil o 20 %. Do Némecka ¢inilo meziro¢ni zvyseni dokonce
21,4 % a na Slovensko 24,6 %.

Tabulka 1: Top 10 éeskgch vjvozi do Spojeného kralovstvi podle HS4 polozky, mil. eur, 2022

. Podil na Podil na Roénit
V{voz, . . . o
2022, mil Pozice celkovgch  celkovgch rust
, mil. . _—
our dovozce ¢eskgch britskgch 2018-
u
vgvozech dovozech 2022
Osobni automobily 2082 5. 8,6 % 5% 3%
Poditace L9 3. 7% 7 % 2%
Sou'ééstkg pro motorova 405 9 2.9% 4 % 9%
vozidla
Trikolky, kolob&Zky, hradky 242 2. 7.9 % 8% 7%
Telefony 163 12. 1% 1% 13 %
Monitory a projektory 129 1. 6,8 % 3% -4 %
Soudastky pro pistové motory 4 6. 1,6 % 4 % 9%
Elci:ktljcké osvétlovaci pristroje, 112 1 6.3 % 2% 23%
sterace
Klimatizace 107 5. 6% 9% 4 %
Proudové motory 103 16. 17,6 % 0,5 % 6%

Zdroj: UN Comtrade, vlastni vjpoéty
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Tabulka 2: Top 10 &esk{ch vijvozi do Spojeného kralovstvi podle HS4 polozky, mil. eur, 2016

B Podil na Podil na

Vgvoz, . .
2016 celkovich  celkov{ch
o geskgch  britskgch

mil. eur .

vgvozech  dovozech
Osobni automobily 1921 1,3 % 4 %
Soucastky pro motorové vozidla 561 4,6 % 4 %
Stroje na automatické zpracovani dat 527 75 % 5%
Elektrické osvétlovaci pfistroje 256 13,3 % 24 %
Monitory a projektory 235 13,4 % 6%
Trikolky, kolobéZzky, hradky 21 9.2% 8 %
Telefony 162 3,7 % 1%
Pamétové karty, disky 155 10,8 % 7%
Soudasti kancelafskgch strojd 139 12,8 % 6%
Soucastky pro pistové motory 133 12,7 % 4 %

Zdroj: ITC, vlastni vjpodty

Vyvoz do Spojeného kralovstvi se soustfedi do dvou hlavnich oblasti - osobni
automobily a jejich dily a pocitace, které spolecné v roce 2022 tvotily 42 % ¢eského
vyvozu do Spojeného kralovstvi. Koncentrace na tato dvé odvétvi jeste vice posilila
po brexitu, ve srovnani srokem 2015, kdy cinila 38 % vyvozu smérujiciho do
Spojeného kralovstvi.

Takto silnou koncentraci na nékolik hlavnich odvétvi jako v CR lze najit zejména
v ramci stfedni Evropy, napfiklad na Slovensku nebo v Madarsku. Na Slovensku
tvoril v roce 2022 vyvoz automobild a dilt spolu s monitory ptes 70 % celkovych
vyvozl, a i zde je od roku 2015 posun k dalsi koncentraci v téchto dvou oblastech.
V Madarsku je trend posilujici koncentrace nejmarkantnéjsi. Vyvozy automobild
a dila se spolu s monitory v roce 2015 podilely na celkovych vyvozech do Spojeného
kralovstvi jen 20 %. V roce 2022 vsak jiz tento podil ¢inil 36 %. Tato ¢isla v Madarsku
ovlivnil rekordni vyvoz osobni aut a dild, ktery mezi lety 2018 az 2022 pramérné
vzrostl 0 31 %.

BREXIT A JEHO DOPAD NA MALE A STREDNI FIRMY

Ze zvysuijici se koncentrace ceského v{vozu do Spojeného kralovstvi na nékolik hlavnich
odvétvi lze soudit, Ze Fada menSich firem v okrajovich kategoriich svij vgvoz do
Spojeného krdlovstvi bud’ ukonéila, anebo v{grazné omezila. Kli¢ova odvétvi ceského
vigvozu do Velké Britdnie jsou ve velké vétsiné prFipadd reprezentovéna velkgmi
nadnarodnimi spolecnostmi, pfipadné spole¢nostmi s dlouhodobou zkusenosti s vjvozem
do zemimimo EU, pro které nové administrativni naklady spojené s brexitem nepredstavuji
neprekonatelnou prekazku.

Administrativa spojend napftiklad s celnimi deklaracemi a doloZenim plvodu
jednotlivjch komponentl vgrobkd v rédmci dodavatelského Fetézce za G&elem splnéni
pravidel ptivodu zboZi dle reZimu TCA je pro velké firmy Easto snazsi, protoZe jiz maji praxi
s obdobngmi procedurami v souvislosti s vjvozem do jingch zemi mimo EU. Pro tuto oblast
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maji dostate¢né persondlné obsazend a zkusend interni exportni oddéleni &i zavedenou
spolupraci s externimi poradenskgmi firmami.

Vétsi exportéri nadto dokdzi rozloZit dodateéné administrativni ndklady spojené
s brexitem na vétsi objem exportu a tyto se tak projevi v jejich obchodnich marzich v mensi
mite. V neposledni fadé také velké firmy a firmy exportujici pravidelné vétsi objemy do
Spojeného kralovstvi mohou spoléhat na zvlastni status tzv. opréavnéného hospodarského
subjektu, kterg Spojené kralovstvi dle TCA naddle uznava. Ziskani tohoto statusu sice
vyzaduje Gvodni investici do ziskdni souvisejici licence, prokazani solventnosti
a odpovidajiciho nastaventi internich procedur pro tok zboZi, po jeho ziskdni je ale moiné
spoléhat na zjednoduseni administrativy pfi kazdém jednotlivém prechodu zboZi pres
hranice.

Mensi a stfedni firmy proto, ve srovnéni svelkgmi firmami, celi Castéji
v souvislosti s brexitem rozhodovani, zda pokracovat s exportem do Spojeného kralovstvi
a vtéto souvislosti napriklad pfijmout dalsi pracovni silu, kterd by se vénovala nové
administrativé, nebo od exportu do této destinace ustoupit, ¢i alespon omezit $kalu
vyvézengch vgrobkd. To potvrzuje také dotaznikové Setfeni autorl mezi Eesk(mi exportéry
ze z4fi 2023, kdyz u dopadd brexitu na zaméstnanost byly zaznamendény také odpovédi,
Ze brexit je pro danou firmu spojen s nutnosti pfijmout nové zaméstnance na celni a dalsi
souvisejict administrativu.

Prestoze situace na trhu s automobily je ve Velké Britdnii velmi problematickd, jak
popisuje sekce vénovand automobilovému pramyslu v ndsledujicim textovém boxu,
¢esky vyvoz automobill zaznamenal mezi roky 2021 a 2022 velmi dynamicky rist
dosahujici vyse 31 %. Jak ukazuje nasledujici tabulka, stejné dynamické tempo rastu
vykazovaly takeé autodily, 1éky, cukrovinky nebo vyvoz détskych plenek. Tento vyvoj
mtliZe byt dan propadem béhem covidu-19 a znovunastartovanim po obdobi snizené
poptavky a vypadcich v dodavatelskych fetézcich. Druhym divodem mtize byt snaha
vyrobcl zvysit své zdsoby ve Velké Britdnii pfed zavedenim dalSich stadii rezimu
TCA v souvislosti s brexitem, jako je zavedeni poZadavku na vypliovdni celnich
prohlaseni ze strany Spojeného kralovstvi od 1. ledna 2022 ¢i oc¢ekavané zavadéni
sanitdrnich a fytosanitarnich kontrol ze strany Spojeného kralovstvi v priibéhu roku
2024. Do poloviny roku 2023 také naptiklad nebylo znamo, zda Spojené kralovstvi
bude i naddle uzndvat certifikaci CE. Vzhledem k tomu, Ze se situace stdle vyviji,
miiZze se ze strany vyrobcll jednat o preventivni opatteni, jak snizit bezprostfedni
dopad dalsich administrativnich ndkladdi v budoucnosti. V nékterych kategoriich,
jako jsou napftiklad proudové motory, se jedna o jednorazové posileni vyvozu, které
se nemusi opakovat v dalsich letech, protoZe v ramci této kategorie je vyvoz do
Spojeného krédlovstvi pomérné rozkolisany.

Neékteré vyvozni kategorie nejen velmi dynamicky rostou, ale také zaujimaji
stabilni pozici v ¢eskych celosveétovych vyvozech. Tento parametr naptiklad napliuje
vyvoz cukrovinek do Spojeného krdlovstvi, za kterym z vétsi ¢asti stoji investice
spole¢nosti Nestlé, ktera z nékolika svych provozoven v CR vyveze 9 % své produkce
pravé do Spojeného kralovstvi*®® Vyvoz v této kategorii mezi roky 2021 a 2022
vzrostl o 25 % a zdroven zaujima 27 % celkovych ceskych vyvozii v dané kategorii.
Ptestoze predikce pro dalsi vyvoj byly pred brexitem velmi sttizlivé, vyvozni
statistiky ukazuji, Ze v ptipadé cukrovinek se nenaplnily. Mluvéi spole¢nosti Nestlé
pritom dfive uvedl, Ze se tzv. tvrdého brexitu neobdvaji, protoze jejich pobocky ve
Spojeném kralovstvi, které je pro Nestlé patym nejvétSim trhem, jsou plné
sobéstacné.® Rychly rast vyvozd, které lze pricist pravé Nestlé, ,posililo” také

%8 Do Britanie se z Ceska vyveze ¢tvrtina viech cukrovinek na export. Tvrdy brexit by zasdhl ¢eské
vyrobce*, iROZHLAS, 12. zaf{ 2019, https://www .irozhlas.cz/ekonomika/brexit-ceske-firmy-export-
velka-britanie-dopady-brexitu-konkurenceschopnost_1909121140_nkr.

169 Nestle Europe Chief Sees Little Impact from Hard Brexit", Reuters, 11. Cervna 2019, sek. Business
News, https://www.reuters.com/article /us-nestle-europe-idUSKCN1TCoYT.



http://www.amo.cz/

i
Uy

kgch firem

ézce Ges

P

Analgza dopadl vystoupeni Spojeného krélovstvi Velké Briténie a Severniho Irska z EU na zaméstnanost, export a dodavatelské Fet:

i
oo

uzavfeni Nestlé tovarny v Newcastlu ve Velké Britdnii a ¢astecny presun vyroby do
CR a Polska: ovocné pastilky se budou vyrdbét v CR, ¢okoladové tycinky v Polsku
acdst ostatnich produktt v Halifaxu. Uzavieni tovdrny zplsobi ve Spojeném
krdlovstvi ztrdtu 500 pracovni mist.'7° Pfipad Nestlé popisuje trend, ze kterého miize
CR ziskat vyhody v pfipadé provozii nadndrodnich spole¢nosti, které pfesunou ¢ast
vyroby ze Spojeného kralovstvi do existujicich ¢eskych tovaren.

wxe

Tabulka 3: Ceské vgvozy do Spojeného kralovstvi vy$si nez 50 mil. eur / HSU4 polozka s meziro&nim
rustem 2021/2022, mil. eur

Rast

2022, mil-6Ur 5015090

Osobni automobily 2082 31%
Stroje na automatické zpracovani dat 949 22 %
Soucastky pro pistové motory 14 20 %
Proudové motory 103 57 %
Détské pleny a hygienické potreby 92 27 %
Izolované draty 83 45 %
Odmérené Ieky 79 27 %
Sedadla 75 24 %
Tabule, panely, ovladaci stoly 70 23 %
Odstredivky 62 30 %
Sudy, barely, plechovky z hliniku do 300 | 61 92 %
Cukrovinky neobsahujici kakao 61 25 %

Zdroj: ITC, vlastni vjpodty

Dalsim zajimavym piikladem vyvozni kategorie, jejiz vyvoz rychle roste, a naopak
zabira dtlezitou pozici ve své kategorii jako dovozni polozka ve Spojeném kralovstvi,
jsou détské pleny. Vyvoz détskych plen a hygienickych potfeb vyrostl mezirocné
027 % a ve své kategorii zaujima mezi celkovymi britskymi dovozy 11 %. Za témito
vyvozy stoji 25 linek spole¢nosti Drylock v Hrddku nad Nisou, ktera denn€ vyrobi 12
miliond plen a dalsich hygienickych potteb, které jdou z 95 % na export a 20 % se jich
spottebuje v Evropé. 7 Krize ani brexit nejvétsi tovarnu na vyrobu plenek na svété
firmy Drylock v CR o¢ividné neohrozily, protoze v CR spole¢nost Drylock pokracuje
v expanzi, navysuje vyrobu a najimd dal$i zaméstnance.> Uspéch détskych plen

170 Yvonne Wancke, ,Brexit Delivers a Blow at the Nestlé Plant in Newcastle®, North East Bylines, 3.
unora 2022, https://northeastbylines.co.uk/brexit-delivers-levelling-up-at-nestle-plant-in-
newcastle/.

17t Jiti Louda, ,V Hradku stoji nejvétsi tovarna na détské plenky na svété. Slavi deset let”, Liberecky
denik, 18. dubna 2023, https://liberecky.denik.cz/zpravy_region/v-hradku-stoji-nejvetsi-tovarna-na-
detske-plenky-na-svete-slavi-deset-let-202304.html.

172 Gabriela Volna Garbova, ,Krize firmu na pleny nezastavila. Podnik roste a pfijme dalSich sto lidi*,
iDNES.cz, 5. srpna 2020, https://www.idnes.cz/liberec/zpravy/drylock-firma-hradek-nad-nisou-
krize-pleny-sto-lidi-hala-zamestnanost-prace.A200805_140214_liberec-zpravy _jape.
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smérem do Spojeného krdlovstvi komplikovanym podminkdm navzdory castecné
muze souviset s faktem, Ze se jedna o zboZzi zdkladni denni spotfeby, které by mélo
byt relativné odolné vykyviam, jako je pandemie.

Tabulka 4: Ceské vgvozy do Spojeného kralovstvi vyssi nez 50 mil. eur, HS4 poloika a s podilem na

wwe

celkovich &eskgch vjvozech vyssim nez 10 %

V{voz, 2022, Podil na celkovém exportu

mil. eur CR

Soucdastky pro pistové motory 14 12 %
Proudové motory 103 18 %
Pamétové karty, disky 94 10 %
Sudy, barely, plechovky z hliniku do 300 | 61 16 %
Cukrovinky neobsahujici kakao 61 27 %
Soudasti pro ploché obrazovky 5L 21%
Soudasti letadel 50 15 %

Zdroj: UN Comtrade, vlastni vjpoéty

Do stejné kategorie spadd i vyroba a vyvoz ceskych ziletek z tovarny v Jevicku
u Svitav, kterd je v CR nejen jeding, ale ve vyrobé Ziletek z uhlikaté oceli je nejveétsi
na svété. 73 Ve své kategorii zaujima v dovozech do Spojeného krdlovstvi dokonce
20 %. Ceské ziletky se kromé osobni hygieny vyuzivaji také v automobilovém
primyslu na ofezdvani zapecenych fdlii v autosklech. V primyslovych Ziletkach
patfi ¢eska firma Czech Blades mezi ¢tyti nejvétsi firmy na svéte. Kategorie vyvozli
¢epelek zaznamenala mezi lety 2018 a 2022 63% rfist a na celkovych vyvozech do
Spojeného krdlovstvi se podili g %.

Dalsim ptikladem ceského vyvozu, ktery ma stabilni misto v celkovych
britskych dovozech, jsou voskové svicky. V roce 2016 se v CR oteviel prvni zavod
vyrobce prednich americkych vonnych svi¢ek Yankee Candles, ktery je prvni svého
druhu mimo Spojené stdty.'74 Svicky smeétuji primarné na britsky trh a do Evropy.7s
Vyvoz voskovych svicek z CR zaujimd mezi celkovymi dovozy v dané kategorii 10 %.
Mezi roky 2018 a 2022 zaznamenal rust 12 %.

S fatalnosti brexitu se tak vétSinou potykaji mensi spolecnosti se silnou
zavislosti na britském trhu, pro které je obtizné rychle diverzifikovat na jiné trhy
anést administrativni naklady spojené s brexitem. Ptikladem mohou byt mensi
vyvozcialkoholu do Velké Britdnie. ,Pro maly e-shop znamend vyvoz alkoholu mimo

173 Michaela Zidlicky, ,Nejvetsi na svété. Nahlédnéte do unikatni ziletkarny, kterou ozivili nékdejsi
spoluzdci®, Forbes (blog), 21. ledna 2021, https://forbes.cz/nejvetsi-na-svete-nahlednete-dovnitr-
unikatni-ziletkarny-v-jevicku-kterou-ozivili-nekdejsi-spoluzaci/.

174 Vyrobce vonnych svicek Yankee Candle oteviel na Mostecku prvni tovarnu mimo USA® Novinky,
vidéno 24. fijna 2023, https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-vyrobce-vonnych-svicek-yankee-
candle-otevrel-na-mostecku-prvni-tovarnu-mimo-usa-40017372.

75 CTK, ,VIDEO: Ameri¢ané otevieli u Mostu tovdrnu na svicky znacky Yankee Candle®, Zatecky a
lounsky denik, 6. prosince 2016,
https://zatecky.denik.cz/podnikani/yankee_candle_most_20161206.html.
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EU mnoho komplikaci tykajicich se vybéru DPH, na alkohol se také mohou vztahovat
dovozni cla a spotfebni dan.7¢

Tabulka 5: Ceské vivozy vyssi nez 5 mil. eur ro&né a s vice jak 10% podilem na celkovich britskich
dovozech

V(voz, 2022, mil.  Podil na
eur celkovgch Uk

dovozech
Elektrické osvétlovaci pfistroje, stérade 112 12 %
Détské pleny a hygienické potreby 92 1%
Sudy, barely, plechovky z hliniku do 300 | 61 20 %
Voskové svicky 39 10 %
HolicT bfitvy, Ziletky, cepelky 28 20 %
Osinkocementové a bunicitocementové zbozi 16 1%
Elektronové/protonové mikroskopy 16 17 %
Ocelové tyde/pruty 8 27 %
Vzduchové pistole 7 18 %
Izolaéni soucésti pro elektrické stroje 6 12 %
Obuv 6 14 %

Zdroj: ITC, vlastni vjpodty

Z prvnich prazkum, které uskuteénila spolecnost DHL ke konci roku 2021, vSak
vyplyva, Ze ,70 % spolecnosti exportujicich do Velké Britanie sice vnima dopady
brexitu negativné, pfesto se ale podil firem exportujicich do Britdnie oproti situaci
pred brexitem zatim vyznamné nezménil. Do Velké Britdnie nyni vyvazi 38 %
ceskych exportért”. 77

Z prizkumu, ktery probéhnul v ramci této studie, vyplyvd, Ze vétsina firem
se potykala zejména s poklesem vyvoz( kvili celni administrativé a pravidlim
o pavodu zbozi. Vysledkem mohla byt trvald ztrdta zdkaznika. Nekteré firmy zaloZily
ve Spojeném kralovstvi pobocku. Vétsiné dotdzanych spolecnosti se vSak podafilo
s problémy spojenymi s brexitem tuspésné vyporadat. Vice o vysledcich a priibéhu
dotaznikového prazkumu mezi firmami naleznete v ptiloze.

76 Vyvozce medoviny: Kvili brexitu ndm spadl prodej do Britdnie na nulu, BusinessInfo.cz (blog),
vidéno 25. fijna 2023, https://www.businessinfo.cz/clanky/vyvozce-medoviny-kvuli-brexitu-nam-
spadl-prodej-do-britanie-na-nulu/.

177 Exportéfi mirné optimisticti. Brexit jim zatim neublizil, ale boji se dopadt covidu®, DHL, listopad
2021, https://www.dhl.com/cz-cs/home/tisk/tiskovy-archiv/2021/exporteri-mirne-optimisticti-
brexit-jim-zatim-neublizil-ale-boji-se-dopadu-covidu.html.
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL A BREXIT

Z pohledu vvozu osobnich aut zGstévé stle Velkd Britdnie pro CR druhgm nejdaileZit&jsim
vgvoznim trhem hned po Némecku. V roce 2022 je 37 % ceskgch vgvozl do Spojeného
krélovstvi spojengch pravé s timto odvétvim.” Cesk{ vijvoz do Velké Britdnie tedy zcela
z&sadnim zpUsobem ovliviiuje situace na trhu s automobily, kterd je v souéasné dobé ve
Velké Briténii nejhorsi za posledni tfi dekédy.” Prodeje aut spadly v roce 2022 na 1 614
063 kusd, jak naznaduje graf nize. Nejpopularnéj§i znagkou je Volkswagen. Skoda se
nachdzi na desdtém misté.

Obrazek 7: Nejprodavanéjsi znaéky automobild ve Spojeném kralovstvi 2022

1. Volkswagen 6. Kia
2. Ford 7. Vauxhall
3. Audi 8. Mercedes-Benz
L. BMW 9. Hyundai
5. Toyota 10. Nissan
Zdroj: Statista

PfestoZe prodej aut na britském trhu klesé, prodej elektrickgch automobild ziskévéa na dynamice.
Vroce 2022 pFedstavovaly elektromobily s bateriemi (BEV) 16,6 % ze vSech nov{ch registraci
automobild. Poprvé pfekonaly dieselové vozy a staly se tak druhgm nejoblibenéjsim pohonem po
benzinovgch autech. Sir§f pohled ukazuje, 7e plug-in automobily (tj. jak BEV, tak PHEV) tvofily 22,9 %
nov{jch registraci v roce 2022, co? pFedstavuje rekordni hodnotu.® Pro CR se tak bude dalsi vztah
vGéi Spojendmu  krélovstvi v automobilovém primyslu vgznamné odvijet od zapojeni do
dodavatelského fetézce elektromobild.

Obrazek 8: Prodeje novijch osobnich automobilli ve Spojeném kralovstvi, 2000-2022, mil. ks
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Zdroj: The Society of Motor Manufactures and Traders

78 Automotive Parts Tariff Codes”, International Trade Administration, US Department of Commerce,
vidéno 21. fijna 2023, https://www.trade.gov/automotive-parts-tariff-codes.

79,2022 Sales Figures: Car Market Slumps to Worst Performance for Three Decades”, CAR Magazine,
vidéno 21. Fijna 2023, https://www.carmagazine.co.uk/car-news/industry-news/uk-2022-car-sales-
analysis-winners-and-losers/.

8o Automotive Sustainability Report”, The Society of Motor Manufacturers and Traders, 2023,
https://www.smmt.co.uk/wp-content/uploads/sites/2/SMMT-Sustainability-Report-2023.pdf.
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SLUZBY

Sluzby se v roce 2022 podilely na HDP Spojeného krdlovstvi 71 % a predstavuji
vyznamny britsky vyvozni artikl. Mezi dalezité sektory se fadi turismus
a samozrejmé finanéni sluzby, vzhledem k pozici Londyna jako druhého nejvétsiho
finan¢niho centra.

Obrat zahrani¢niho obchodu se sluzbami CR a Spojeného kralovstvi dosahl
v roce 2015 vyse 2,1 miliardy eur a na celkovém obchodnim obratu CR ve sluzbach
se podilel 5,5 %. V roce 2022 dosahl tento obrat 3,5 miliardy eur a na celkovém
obchodnim obratu CR se podilel 5,8 %. Bilance zahrani¢niho obchodu se sluzbami je
pro CR ptebytkova.

Pozice Velkeé Britanie tak v ptipadé obchodu se sluzbami neoslabuje a zda
se, Ze vtomto sméru nemél brexit vyznamnéjsi vliv, protoze vzdjemna obchodni
vymeéna roste a ve srovnani s rokem 2015 zaujimd vyraznéjsi podil na celkovém
obchodnim obratu CR.

Vyvoz sluzeb do Spojeného krdlovstvi mél v roce 2015 podil na celkovych
vyvozech sluzeb ve vysi 5,9 %. V roce 2022 se jiz podilel na celkovém vyvozu sluzeb
5,7 %, coz znaci pouze mirny pokles ve srovndni s rokem 2015. Vyraznéji posilil ve
srovnani s predbrexitovym rokem 2015 dovoz ze Spojeného krdlovstvi, ktery se
posunul z 4,9 % na 5,8 % podilu na celkovych éeskych dovozech sluzeb.

Obrazek 9: Vzajemna obchodni vgména CR a Spojeného kralovstvi se sluzbami, v mil. eur, 2015-2022
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Zdroj: CNB

Vyvoz Ceskych sluzeb do Spojeného krdlovstvi stdl vroce 2022 vprvé fadé na
sluzbach v oblasti ICT a dopravy. V roce 2016 zaujimaly vyrazné vétsi podil sluzby
v oblasti turismu, coZ je vzhledem k obdobi covidu-19 pochopitelné. V dopravé ma
nejvétsi podil pozemni doprava. V pripadé ostatnich sluzeb se jednd zejména
o poradenské sluzby, ve kterych ma CR se Spojenym kralovstvim piebytkovou
bilanci. Finané¢ni sluzby nehraji ve vzajemném obchodu pfilis velkou roli. Finan¢ni
sluzby jsou z jednou z kapitol, ktera nebyla v TCA rozpracovana tak, jak se o¢ekavalo
vzhledem k diilezitosti celého sektoru pro Velkou Britanii. Podle prvnich prizkumu
spole¢nosti EY ma zatim brexit spiSe mirnéjsi dopady a velké pfesuny financ¢nich
instituci do Evropy se nekonaji.»8

181 FY Financial Services Brexit Tracker: Movement within UK Financial Services Sector Stabilises
Five Years on from Article 50 Trigger®, podzim 2022,
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Obrézek 10: Struktura vivozu &eskich sluzeb / dovozu britskjch sluzeb, v mil. eur2022

ICT sluzby

Doprava

Profesiondlni a manzerské konzultaéni sluzby
Vyrobni sluzby u cizich fyzickych vstupl
Technické a jiné sluzby tykajici se obchodu
Cestovni ruch

Osobni, kulturni a rekreacni sluzby
Vyzkum a vyvoj

Pojistovaci sluzby a penzijni financovani
Poplatky za vyuZivani dusevniho vlastnictvi
Financni sluzby

Opravy a Uudrzba

©

“ﬂ"urlr’

m Dovoz sluebz UK mVyvoz sluzeb z CR

Zdroj: CNB

Obrézek 11: Struktura vivozu &eskich sluZeb / dovozu britskch sluZeb, v mil. eur, 2015
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https://www.ey.com/en_uk/news/2022/03/ey-financial-services-brexit-tracker-movement-within-

uk-financial-services-sector-stabilises-five-years-on-from-article-5o-trigger.
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4.3 Jak brexit ovlivnil britské investice v CR?

Investofi ze Spojeného krdlovstvi piindseji do CR 11. nejvétsi objem investic
a vytvareji podle odhadt agentury CzechInvest 65 ooo pracovnich mist82 V CR je
zastoupena tada britskych spoleénosti voblasti maloobchodu, strojirenstvi,
farmaceutického pramyslu, leteckého primyslu nebo finan¢nich sluzeb. Britsti

investoti v CR také zaklddaji centra sdilenych sluzeb.

Obrazek 12: Objem pfimgch zahraniénich investic ze Spojeného kralovstvi, v mld. britskch liber, 2012-

2021
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Zdroj: UK, Department for Business & Trade

Obrézek 13: Pfehled investorii ze Spojeného kréalovstvi v CR

Zdroj: Czechlnvest 2018

82 JK Government, Department for Business & Trade, ,Trade and Investment Factsheet — Czechia®,

Trade & Investment Factsheets, ijen 2023,

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/652d48606972600014ccf8cg/czechia-trade-and-

investment-factsheet-2023-10-19.pdf.
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Podle zjisténi poradenské spolecnosti Bisnode dosahl pocet tuzemskych firem
s britskym vlastnikem maxima za¢dtkem roku 2018, kdy v CR podnikalo p¥es 5 0oo
takovych spolecnosti. Prestoze pocet Ceskych spolecnosti, které maji vlastnika
z Velké Britdnie, se od roku 2018 kontinudlné snizuje, objem britského kapitdlu
upsaného v zdkladnim jméni ovlddanych podnikfi je na maximu a pfesahuje 50
miliard korun.*® Stejny trend potvrzuji i data vydavana britskym ministerstvem pro
podnikdni a obchod, viz graf 12 vySe.

Obréazek 14: Vgvoj poétu éeskch firem s vliastniky z Velké Britéanie, 2016-2020
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Zdroj: Bisnode

Radu britskych spole¢nosti p¥imélo k odchodu ndroéné obdobi béhem pandemie
covidu-19, kterd nejvice zasdhla maloobchod. Svou ¢innost ukoncil naptiklad odévni
tetézec Next nebo britsky prodejce mrazeného zbozi Iceland. Spole¢nost ICL Czech,
ktera v Cesku prodejny Iceland provozuje, uvadi v insolvenénim ndvrhu jako diivod
svého konce pandemii koronaviru a brexit.»84

,Upadek navrhovatele je zapfi¢inén negativnim stavem ekonomiky po
pandemii covidu-19, kterd zasdhla i odvétvi maloobchodniho prodeje potravin.
Vyrazné negativni vliv na vysledky podnikdni navrhovatele pak mélo i ukonceni
¢lenstvi Spojeného kralovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska v EU, jehoz
dtsledkem byl vyrazny narhst ndkladd na dopravu zbozi a dalsi ndklady na sluzby
souvisejici s proclivani zbozi, s tim souvisejici nutny ndrtst cen sortimentu takto
dovazenych potravin, zpozdovani dodavek, které nebyly z ¢asti uvolnovany pro
unijni trh, a tim znacné ztizeny anebo zcela nemozny dovoz potravin predstavujicich
klicovou soucast prodejniho sortimentu navrhovatele. V disledku takto chybéjiciho
sortimentu, ktery nebylo mozno adekvdtné nahradit, doslo kvyrazné ztrdte
zakazniki. Propad trZzeb nekompenzovalo ani rozsiteni prodeje formou
internetového obchodu a rozvozu. V neposledni fad€ nutno zminit i obrovsky nartst
cen elektrické energie, ktery md vyrazny vliv na provoz energeticky ndro¢nych
prodejen navrhovatele specializujicich se na prodej mrazenych potravin. Ani vyrazna
restrukturalizace provozu a uspory jak v materidlni, tak persondlni oblasti neptinesly

183 Polet firem z Britdnie v Cesku klesd, jejich majetek ale roste*, BusinessInfo.cz (blog), 19. ledna 2021,
https://www.businessinfo.cz/clanky/pocet-firem-z-britanie-v-cesku-klesa-jejich-majetek-ale-roste/.
84 https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=50950968.
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s ohledem na necekany nartst dalsich naklad dostatecny efekt. V soucasné dob€ byl
ukonéen provoz v Sesti z 11 prodejen, pfi¢emz zbyvajici prodejny jiz nejsou schopny
generovat trzby dostate¢né k dalSimu provozu.”

Spole¢nost Marks & Spencer naopak opousti v CR a dal$ich zemich segment
chlazenych potravin a bude ddle vice rozvijet mrazené zbozi.*®> Jako hlavni davod
tetézec uvadi rostouci administrativu a nasledné zpozdovani zbozi, kvali kterému
chybi v obchodech v nékterych kategoriich zbozi.

,Na zmény spojené s odchodem Britdnie z EU jsme se ptipravovali, abychom
minimalizovali dopady na zdkazniky. S pfechodem na nové postupy trvd nékterym
vyrobkiim déle, nez se dostanou do obchodti. Nase ¢erstvé nebo chlazené potraviny
se vyrabéji v Britanii a pak se kazdodenné exportuji do Evropy. Zpozdéni jsou
zplisobend novym systémem, celni prohlidky zpomalily vSechny vyvozy z Velké
Britanie,” uvedla mluv¢i ¢eského zastoupeni Marks & Spencer. 8

Nekteré britské spole¢nosti mohou naopak opustit jiné zeme v rdmci stfedni
Evropy ve prospéch CR. Naptiklad spole¢nost TESCO odesla z Polska,
pravdépodobné na zakladé obchodnich problémt sahajicich aZ do roku 2015, kdy
spole¢nost presunula svou centralu pro region do CR. V Polsku se nedafilo online
prodejiim tak, jak se oc¢ekdvalo, a trzby také zasahl zdkaz prodeje v ned€li. Zaroven se
z pohledu TESCO v Polsku obecné zhorsily podnikatelské podminky.*” V ¢ervnu
2023 spole¢nost TESCO uvedla, Ze jeji pobocky v CR, na Slovensku a v Madarsku
povazuje za integrdlni souédst firmy.:8

Nekteré nadndrodni spolecnosti a evropské agentury zvazuji kvuli brexitu
odchod z Londyna. CR stejné jako dalsi zemé usiluje o pfesun téchto centrdl do Prahy
a uchazela se bez uspéchu o sidlo Evropského organu pro bankovnictvi (EBA).%
V ptipadé CR se zatim spi$e napliiuje scéndf, v ramci kterého existujici investoti v CR
posiluji vyrobu svych produktli na ukor provozii ve Velké Britanii, které tfeba planuji
oslabit, ptipadné zcela uzavtit, stejne jako v ptikladu spole¢nosti Nestlé.

85 Marks & Spencer konéi v Cesku s chlazenym zbozim. Kvtli brexitu ho nahradi mrazenym®,
Aktualné.cz, Aktudlné.cz — Vite, co se prave déje, 7. dubna 2021,
https://zpravy.aktualne.cz/finance/nakupovani/marks-
spencer/r~19f9273097ac11ebgfisacif6b220ee8/ .

86 Veronika Bélohldvkovd, ,Brexit v praxi. Misto potravin jsou v Marks & Spencer omluvné cedule”,
iDNES.cz, 11. ledna 2021, https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/marks-and-spencer-brexit-
britsky-obchod-potraviny.A210111_135828_ekonomika_vebe.

87 Maria Wilczek, ,Not Tesco's Finest: Why the British Supermarket Giant Is Withdrawing from
Poland®, Notes From Poland (blog), 12. bfezna 2020, https://notesfrompoland.com/2020/03/12/not-
tescos-finest-why-the-british-supermarket-giant-is-withdrawing-from-poland/.

188 Tesco's Central Europe Business ,an Integral Part of Group’, Says Boss*, Reuters, 16. ¢ervna 2023,
sek. Retail & Consumer, https://www.reuters.com/business/retail-consumer/tescos-central-europe-
business-an-integral-part-group-says-boss-2023-06-16/.

189 Cesia agentury Evropské unie, Euroskop (blog), 24. bfezna 2019,
https://euroskop.cz/2019/03/24/cesi-a-agentury-evropske-unie/.
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4.4 Jaké méa brexit dopady na zamé&stnanost v CR?

Podle poslednich statistickych dat z roku 2018 je na vyvoz zbozi do Spojeného
krdlovstvi navdzano 85 600 pracovnich mist. Dopady brexitu na zameéstnanost
v regionech se odviji od miry specializace jednotlivych regionti na odvétvi, ve kterych
CR se Spojenym kralovstvim nejvice obchoduje. Mapa nize vychdzi z analyzy
Evropského vyboru regionu.*® Popisuje expozici jednotlivych ceskych regiont
v ¢lenéni NUTS2 v kontextu zaméstnanosti ve vztahu k pfednim odvétvim, ve
kterych CR vyvazi do Spojeného krélovstvi osobni automobily a dily, elektroniku
a hracky. Region je hodnoceny jako ,exponovany“ v pfipade, Ze podil zaméstnanosti
je v téchto vybranych odvétvich vyssi neZ narodni primér. Cim tmavsi barva, tim je
zdvislost zaméstnanosti na vyvozu do Spojeného krdlovstvi vyssi. Nejexponované;jsi
je tedy jihovychod a severovychod CR. Napiiklad region Stredni Cechy ma
v kontextu vyvozu do Spojeného krdlovstvi velmi vysokou miru specializace na
vyrobu osobnich automobilfl, proto mohou moZné negativni dopady brexitu na
automobilovy pramysl hypoteticky ovlivnit zaméstnanost vtomto regionu.
V kontextu brexitu je velkd ¢ast pracovni sily zaméstnand v oboru, na ktery mize mit
brexit potencidlné nejvétsi dopad.

Obrazek 15: Regiondlni expozice v zaméstnanosti

Zdroj: European Commitee of the Regions

Vliv brexitu na zameéstnanost lze ve statistikich pomérné tézko odlisit od vlivu
covidu-19. Nezaméstnanost viak v CR dlouhodobé klesd z 5 % v roce 2015 na 2,2 %
v roce 2022. Mira nezaméstnanosti se také postupné vraci na ptedcovidovou uroven,
jak ukazuje i graf nize. Je z n¢j také patrné, Ze v potencialné nejdotcenéjsich oblastech,
tedy na jihovychodé a severovychodé CR, ma mira nezaméstnanosti spise klesajici
tendenci. Mira nezaméstnanosti na severovychodé CR byla vroce 2022 na
celorepublikovém priiméru 2,2 %, na jihovychodé CR na jesté nizsi trovni 1,7 %.

Obréazek 16: Vjvoj miry nezaméstnanosti v jednotlivjch regionech NUTS2, 2015-2022

19° European Committee of the Regions et al., New Trade and Economic Relations between EU-UK:
The Impact on Regions and Cities. (LU: Publications Office, 2022),
https://data.europa.eu/doi/10.2863/59463.
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Ze semistrukturovanych rozhovor(, které autofi vedli se zdstupci automobilového
primyslu v CR, se brexit miiZe projevit i v mi¥e zaméstnanosti v oboru, pokud dojde
k naplnéni cerného scéndre, pfi kterém se EU a Spojené kralovstvi nedomluvi na
casovém odkladu domluveného snizeni prahti pti posuzovani ptivodu elektromobili
dle TCA, a automobilovy pramysl nebude schopny zajistit si v dostate¢ném mnozstvi
komponenty baterii vyrabéné v EU. Dlsledkem by mohla byt ztrdta konkurencni
vyhody oproti zejména asijské konkurenci ve Spojeném krdlovstvi. Komplikace
zpusobuje také nepfipustnost tzv. diagondlni kumulace pfi posuzovani pravidel
puvodu zbozi v TCA, které se v nasi studii také vénujeme. V duasledku tohoto
nastaveni TCA neni mozné vyuzit napiiklad dovoz baterii do elektromobila ¢i jejich
komponent ze zemi, se kterymi ma EU i Spojené kralovstvi uzavienu zonu volného
obchodu, jako je Japonsko ¢i Jizni Korea. Pti posouzeni plivodu elektromobilil dle
TCA by totiz ani tyto dovozy neslo zapocitat jako komponenty s pivodem v jedné ze
smluvnich stran TCA. Pro uplatnéni bezcelniho rezimu dle TCA je tak pro dosazeni
pottebnych prah@i nutné vyuzivat vylucné komponenty z EU nebo Spojeného
kralovstvi. Pfesné odhady ptipadnych dopadil na zaméstnanost nejsou dle zdstupcti
automobilového pramyslu v tuto chvili mozné. Trh s elektromobily ve Spojeném
krdlovstvi vsak bude ¢asem velmi relevantni a pfipadné ztracené pozice na ném by
nebylo lehké ziskat zpét ani po zajisténi dostatecné vyrobni kapacity pro baterie
v ramci EU, kterd by vedla k obnoveni bezcelniho rezimu pro toto zbozi dle TCA.

4.5 Jak dopady brexitu vnimaji éeské firmy?

Autorsky tym se pokusil ziskat zpétnou vazbu od Ceskych firem prostrednictvim
dotaznikového Setfeni, které se uskutecnilo v prabéhu zafi a bylo nasledné
dopliiovano jesté o odpovédi ziskané az do 10. listopadu 2023. Dotaznik tvofi pfilohu
této studie. Respondenti se nemuseli v dotazniku identifikovat, ale moznost
odpovédét byla dana jen relevantnim adresatiim. Zaroven byla respondentiim dana
moznost pozadat o online ¢i osobni setkdni s autory za ucelem osobni konzultace
specifické situace respondenta ve vét§$i mife konkrétnosti. Na moznost vyplnit
dotaznik byli podnikatelé v CR upozornéni prostiednictvim Svazu pramyslu
a dopravy CR v za¥{ 2023. Autofi ddle v pribéhu ijna a zatdtku listopadu upozornili
vybrané podnikatele na moznost ucastnit se dotaznikového Setteni a nabidli tuto
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moznost také prostfednictvim Britské obchodni komory v CR. Do dotaznikového
Setfeni se aktivné zapojilo 17 firem s plisobnosti po celé CR i z konkrétnich krajii.
Jednalo se zejména o vétsi a sttedné velké podniky, coz také odpovidd charakteru
obchodni vymény se Spojenym krdlovstvim. Firmy zastupovaly pomérné Sirokou
paletu raznych odvétvi, od strojirenstvi a automobilového pramyslu az po skldfsky
pramysl nebo maloobchod.

Moravskoslezsky
kraj; 6,30%

Zlinsky kraj;
6,30%

Obrazek 17: Odpovéd’ na otézku: V jakgch regionech v ramci CR piisobi vase firma?
Kraj Vysocina;
6,30%

Kralovehradecky l ‘\
Hlavni mésto

kraj; 6,30%
Liberecky kraj; %rsky -

6,30% kraj; 6,30% Praha; 6,30%
Obréazek 18: Odpovéd’ na otazku: Jaka je velikost vasi firmy?

Mikropodnik (1-9 zaméstnanc()

Velky podnik (250 a vice — 12,50%
zaméstnanct) 31,30%
Maly podnik (10-49
zaméstnancu) 12,50%

Stfedni podnik (50-249
g zaméstnanci) 43,80%
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Tabulka 6: V jakém odvétvi podnikéate?

Maloobchod (potraviny a népoje)

Maloobchod (ostatni)

Strojirenstvi

Automobilovg pramysl

Telekomunikace

Doprava

Finanéni sluzby

Stavebnictvi

Elektrochemie

Zivotni prosttedi

Elektrotechnick primysl
Nabytek

Sklarskg pramysl

Slévarenstvi

Tabé&kovg primysl

Obrazek 19: Odpovéd’ na otézku: Které aspekty vaseho podnikani byly ovlivhény brexitem a reZimem
pobrexitové obchodni Dohody EU-VB? (Zaskrtnéte vse, co plati.)

Vyvoz zbo#i z CR

Celni administrativa
Dovoz zboZi do CR
Pravidla pGvodu zboZi
Pozadavky na oznacovani
Danovd administrativa
Z4dné

Volny pohyb pracovnikd
Problémy s certifikaci
Poskytovani sluzeb
Odbératelsky retézec
Dodavatelsky retézec

Tok a zpracovani dat

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Vétsina respondentt Zddné konkrétni nastroje vetejné politiky k ulehéeni problémti
vzniklych v souvislosti s brexitem ¢i pfechodem narezim TCA neuvedla (celkem osm
respondentt1), nebo dokonce takovou aktivitu vetejné sféry odmitla s tim, Ze ji
nepottebuji (tfi respondenti). Tento prevladajici charakter odpovédi muze podle
autor(i ukazovat na pfevazné negativni zkusenost firemniho sektoru s ingerencemi
ze strany vefejné sféry a dost mozna také na ned@ivéru v hospodarnost a efektivnost
dota¢nich ndstrojt.

Odpovédi, které pouziti nastroji verejné politiky apriori neodmitly, ptitom
zaroven indikovaly zejména potfebu omezeni administrativni zdtéze. Dvé odpovédi
ve prospéch pfijeti néjakého nastroje vetejné politiky byly spise obecného razu a dvé
naopak prednesly velmi konkrétni navrhy.

Jednou zaznélo, od malého podniku v oblasti nepotravindtského
maloobchodu, Ze by ndstrojem vefejné politiky mohla byt ,bezcelni dohoda s VB*.
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Z odpovédi vsak nelze dovodit, zda tento podnét sméfuje na posileni aplikace
bezcelniho rezimu TCA (napf. zjednodusenim pravidel ptivodu zbozi), nebo dokonce
na vytvoreni celni unie mezi EU a Spojenym krdlovstvim. Ta by sice mohla vést
k uplnému ukonéeni celnich kontrol na hranicich, ale s ohledem na politickou situaci
ve Spojeném kralovstvi ji nebylo mozné v pobrexitovych jednanich dosdhnout.
Charakteristické je, ze respondent byl v tomto ptipadé maly podnik do 50
zaméstnanct, u kterych se obecné predpokldda vyssi mira citlivosti na zvysovani
administrativnich ndroki spojenych s celnimi formalitami. Zdroven jde
o respondenta, ktery indikoval jak ndrtst svych aktivit ve Spojeném kralovstvi, tak
nutnost prijmout kviili nartistu administrativy dalsi pracovni silu.

Dalsi z respondentd, velky podnik (nad 250 zaméstnancti) v oblasti
elektrotechnického pramyslu, v odpovédi navrhoval jit cestou ,dohody o snizeni
administrativy“. Rovnéz zde interpretujeme odpoveéd jako voldni po snizeni
administrativni zdtéZe, ktera dle tohoto respondenta v disledku brexitu vyrazné
narostla, a oproti pfedchozimu respondentovi vedla dokonce ke snizeni objemt jeho
exportu. Blizsi parametry respondent neuvedl. Rezim TCA ndrdstu administrativy
pri brexitu ¢astecné brani. Ve srovnani s rezimem vnitfniho trhu EU jde vsak jen
o dil¢i instituty, které nemusi byt pouzitelné pro vsechny firmy. Lze zminit naptiklad
vzajemné uznavani zvlastniho statusu tzv. opravnéného hospodatrského subjektu.
Rezim na hranicich navic neni ze strany Spojeného kralovstvi zcela dokoncen.
Spojené krédlovstvi naptiklad slibuje do roku 2027 zavést jednotné odbavovaci misto
(Single Trade Window), které by mélo ptinést sjednocené a uzivatelsky privetivéjsi
rozhrani pro komunikaci s rliznymi orgdny vetejné spravy ve Spojeném krdlovstvi.
Prostor pro dalsi snizeni administrativy vyvolané brexitem vsak naddle existuje.

Mezi konkrétni navrhy lze tadit podnét jednoho z respondentti, velkého
podniku v oblasti automobilového primyslu, ktery zdlraznil potfebu zachovani
stavajicich podminek pfechodnych specifickych pravidel ptivodu pro elektromobily
i pro obdobi mezi lety 2024 a 2026. Jde o konkrétni pozadavek, ktery souvisi
s nejvétsim exportnim sektorem CR do Spojeného kralovstvi. P¥ipadné negativni
dopady by se mohly projevit ve ztraté konkurenceschopnosti vyrobcii elektromobilii
z EU na trhu ve Spojeném krdlovstvi a potencidlné mit za ndsledek i negativni dopady
na zameéstnanost. Tomuto pozadavku se autofi podrobné veénuji v predchozich
¢astech této studie. Respondent zaroven zdlraznil, Ze tato problematika se netyka jen
TCA, ale i jinych obchodnich dohod EU, vcetné naptiklad Jizni Koreje ¢i Kanady.

Druhy konkrétni navrh pak vzesel od respondenta, velkého podniku (nad
250 zaméstnanctl) v oblasti finan¢nich sluzeb, ktery upozornil na zménu rezimu
zdanéni dividend a licen¢nich poplatkit z CR do Spojeného kralovstvi po brexitu.
Také této problematice se podrobné vénujeme v predchozich ¢astech této studie. Jde
pfitom o problematiku, kterd je relevantni pro jakékoli ceské firmy s matefskymi
spole¢nostmi ve Spojeném kralovstvi.

4.5.1 DISKUSE A DOPORUCENI V NAVAZNOSTI NA PODNETY VZESLE Z DOTAZNIKU

Z dotaznikového Setreni vyplyvd prevazujici volani po zjednoduseni administrativy
rezimu na hranicich po brexitu. Administrativni zatéz jde Castecné redukovat
prostfednictvim spravné provedené digitalizace, ktera povede ke skutecnému
zjednoduseni skrze sdileni dat uvnitf statni spravy a skute¢né uZzivatelské
pristupnosti administrativnich procedur. Ptikladem je ptiprava jednotného
odbavovaciho mista (the Single Trade Window), které by mélo do roku 2027 umoznit
exportérim do Spojeného kralovstvi komunikovat a sdilet data o zboZi skrze jedno
digitalni rozhrani. V soucasnosti mlize byt pti pfechodu zbozi do Spojeného
krdlovstvi relevantni kompetence az 25 rtiznych uradf a vladnich agentur. Britskd
vldda pritom zdlraziuje, ze pti ptipravé tohoto rozhrani Siroce vyuzivd zpétnou
vazbu od potencidlnich uzivatelt. Dillezité je pracovat na uzivatelské ptivétivosti jak
s ohledem na srozumitelnost jednotlivych pozadavk{i, tak na pristupnost
technologického rozhrani.
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Cast administrativni zatéZe mezindrodniho obchodu viak p¥irozené souvisi
s rozdilnosti regulatornich prostfedi, ke které ptispiva regulatorni divergence spojena
s brexitem. V rdmci rezimu na hranicich je vSak nutné tddné vyvaZovat
administrativni pozadavky na jedné strané a rizika, naptiklad z hlediska siteni nemoci
zvitat nebo rostlin mezi jednotlivymi oblastmi, na strané druhé.

Je vhodné, aby firemni sektor vytvdfel na stitni spravu tlak ptimo ¢i
prostfednictvim podnikatelskych organizaci a pfichdzel s konkrétnimi
administrativnimi procedurami, které je vhodné odstranit ¢i alesponl zjednodusit.
Vetejny sektor by ptritom mél byt pfipraven vécné argumentovat o pripadné
nezbytnosti a pfiméfenosti jednotlivych administrativnich poZadavkd, které hodla
zachovat, a tuto argumentaci pribézné zaklddat na relevantnich datech a jejich
nealibistickém hodnoceni. Nezbytnym pozadavkem je také otevienost vetejného
sektoru k ruseni pozadavkd, které nelze timto zptisobem obhajit.

Presné odhadovani rizik a ptipadnych moZnych negativnich dasledk je
vsak slozité. Stejné tak je sloZité presné odhadovat, jaké dopady mohou jednotlivé
administrativni poZadavky mit. Jejich adresati totiZz maji rtznou toleranci
k administrativnim bariéram, naptiklad v zavislosti na své velikosti ¢i zkuSenosti
s exportem do tfetich zemi. Jde ptitom o zdsadni otdzky spojené se samotnou filozofii
spravy veéci vérenych, na jejiz nedoresenost ukazuje i aktudlni celosvétova debata
o pfimérenosti, vhodnosti ¢i dostateénosti opatfeni ptijimanych v souvislosti
s pandemii covidu-19.

Z jednotlivych ustanoveni TCA vyplyvd, Ze se EU i Spojené kralovstvi
vzdjemné zavazuji, Ze administrativni procedury maji byt pfimétené rizikim (napf.
v pfipadé sanitarnich a fytosanitarnich opatieni, srov. ¢l. 73 Obecné zasady odst. 3,
pism. d) TCA). Témto zavazkdm je vSak nutné dostdt v kazdodenni praxi a prabézné
dbdt na ndlezitou uroven zdavodnéni a komunikaci tohoto zdivodnéni navenek.
Dtlezitost takového postupu by neméla byt ddna jen snahou o vyhnuti se pfipadnym
protiopatfenim druhé smluvni strany, ale jde o zdkladni princip uplatiiovéni verejné
moci. Jen skutecné osvojeni tohoto pristupu muize ptinést vylepseni hodnoceni
administrativnich procedur ze strany firemni sféry.

4.6 CR a pfipravy na brexit a reZim TCA

Pti pripravdch na brexit a novy rezim obchodnich a investi¢nich vztahii dle TCA byly
ceskému firemnimu sektoru k dispozici aktivity potadané ze strany vetejné sféry
i organizaci zaméstnavateltl. P¥i Ufadu vlady CR doslo k nékolika kulatym stoliim
zaméfenym na dopady brexitu na CR a vznikl také Diskusni dokument k tématu
brexitu. Vedle informaci na jednotlivych resortnich ministerstvech funguje v CR také
nadresortni platforma a rozcestnik s informacemi o brexitu: www .brexitinfo.cz. Rada
akei byla ptipravena ve spolupraci MPO, univerzitnich pracovist (VSE & UK)
a podnikatelskych organizaci. Lze zminit naptiklad webindt MPO ,Zahrani¢ni obchod
po covidu-19 a brexitu® ze zafi 2020 nebo webinaf k celnim opatfenim po 1. lednu
2021, ktery porddalo MPO ve spoluprici s Generalnim feditelstvim cel v listopadu
2020. Uzitecné informace o pribé€zném vyvoji podminek exportu do Spojeného
kralovstvi 1ze nalézt také na webovych strankich Svazu priimyslu a dopravy CR
(https://www .spcr.cz/index-temat/brexit) a  Hospodatské  komory  CR
(https://www komora.cz/vztahy-s-velkou-britanii-od-1-ledna-2021/). Zde mohou
exportéii nalézt také odkazy na seminéfe a webinate v CR i nékteré organizované ze
strany statni spravy Spojeného krdlovstvi. V fijnu 2020 ptipravil Svaz primyslu
a dopravy CR mezi firmami také priizkum k jejich p¥ipravenosti na brexit. Prizkumu
se ucastnilo 121 firem, z nichz 66 % indikovalo, Ze nebudou zménou rezimu
v souvislosti s brexitem dotcéené. Z firem indikujicich dotéeni brexitem dvé tfetiny
uvadeélo, Ze jsou na brexit ptipraveny zcela ¢i Castecné, a pouze zbyvajici tfetina
indikovala nedostate¢nou pripravenost ¢i nedostatek informaci.
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4.7 Hlavni zavéry

Z analyzy statistickych dat vyplyva, Ze Cesky vyvoz do Spojeného krdlovstvi je
vyrazné koncentrovany do nékolika klicovych odvétvi — osobni automobily, dily
a pocitace. Vlivem brexitu oslabuje ¢esky vyvoz do Spojeného krédlovstvi sviij podil
na celkovych Ceskych vyvozech a soustredi se pravé do klicovych odvétvi, ve kterych
vyvoz roste, ale ne stejnym tempem jako do zemi EU.

Brexit nejvice dopadd na malé a stfedni firmy, coz ¢astecné naznacuji také
prvni statistickd data od postupného zavadeéni rezimu TCA, at uZ se to tykd zkusSenosti
s administrativou, transportem, schopnosti vyvdzit jakékoliv vykyvy v cashflow
apod. Zcela jisté tedy existuji firmy, které se rozhodnou za ztiZenych podminek do
Spojeného kralovstvi nevyvazet, zvlast pokud se jejich vyvoz nachdzel v problémech
jiz pred brexitem. Ndslednd pandemie covidu-i19 byla pro vétsinu spole¢nosti
potykajicich se s brexitem moznym findlnim impulsem k opusténi trhu.

Radé ¢eskych firem, které maji dobrou pozici na britském trhu, pfipadné se
jedna o silnou polozku jejich vyvozu, se dafi s brexitem vypotaddvat. Vétsinou jde
o spolecnosti s celosvétovou plsobnosti, pro které je britsky trh jednim z mnoha
teritorii. V CR se ale také nachdzi provozy, které se svymi vyrobky na britsky trh
specializuji, a v jejich pfipadé lze zatim také hovofit o relativné dobrém vyvoji, ktery
lze vidét na statistickych datech.

Statistiky potvrzuji, ze CR miiZe zbrexitu Cisteéné benefitovat diky
presunu vyroby a aktivit z Velké Britanie do EU. Existujici investofi v CR navysuji
své provozni kapacity v CR na tikor téch ve Spojeném kralovstvi, coZ se odrazi ve
vyssich vyvozech zboZi z téchto provozoven do Velké Britanie i na celosvétoveé trhy.
Vede to k dalsi koncentraci v existujicich silnych vyvoznich kategoriich.
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5 Pripadové studie z vybrangch zemt:

P

Dansko, Mad’arsko a Litva

S dopady brexitu se musi stejné jako CR potykat také ostatni ¢lenské zemé EU.
Nekteré ve veétsi mite, nékteré v mensi, podle obchodni zavislosti téchto zemi na
obchodu se Spojenym kralovstvim. Z grafu nize vyplyvd, e Ceska republika patfila
v dobé pted brexitem spolu se Slovenskem k péti obchodné nejzavislejSim zemim
z pohledu podilu vyvozu/dovozu na HDP hned za ptimymi sousedy Spojeného
krdlovstvi, jako je Irsko, Belgie a Nizozemi.

Cilem této kapitoly je analyza dopadl brexitu na dalsi zemé v EU
s podobnou strukturou ekonomiky, obchodu se Spojenym krdlovstvim nebo
podobnym profilem ekonomiky. Autorsky tym zvolil pro potfeby této analyzy
Dénsko, Madarsko a Litvu. Toto rozhodnuti nachdzi svou oporu také v grafu nize, ze
kterého je patrné, Ze pro tyto zemé je obchod s Velkou Britanii dalezitou soucasti
jejich ekonomiky vzhledem kvysokému podilu dovozu z Britdnie a vyvozu do
Britdnie na HDP.

Vsechny vybrané zemé jsou oteviené a proexportné orientované
ekonomiky, které s CR ramcové sdili podobnou velikost ekonomiky, p¥ipadné
obdobnou koncentraci vyvozii do nékolika kli¢ovych odvétvi stejné jako CR. Pro
vétsinu vybranych zemi bylo také Spojené kralovstvi vramci EU dfilezitym
zahrani¢népolitickym partnerem.

Autorsky tym analyzuje jednotlivé zemé s cilem lépe porozumét dopadiim
brexitu na jejich ekonomiku a konkrétni spoleénosti a ziskat z téchto zkuSenosti
doporuceni pro céeské spolecnosti. V zddné zanalyzovanych zemi se po brexitu
neodehrava apokalypsa, coz ostatné v zadné clenské zemi EU. Kazdd zemé obchoduje
se Spojenym kralovstvim v jinych odvétvich podle své specializace a od toho se také
odviji soubor komplikaci, se kterymi se jeji firmy musi po brexitu vyrovnat. Autorsky
tym zanalyzoval dostupné podklady, statistiky a zdroven uskutecnil rozhovory se
zastupci hospoddfskych komor jednotlivych zemi.

Obréazek 20: Podil dovozu z Britanie / vjvozu do Briténie na HDP é&lenskgch stata EU, 2015
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5.1 Dansko a brexit
5.1.1 JAK BREXIT OVLIVNIL DANSKY OBCHOD SE SPOJENYM KRALOVSTVIM?

Velkd Britdnie se tradi¢né fadi mezi diileZité obchodni partnery Dénska. Kdyz v roce
1973 vstupovalo Dansko do EU, predstavovala Velkd Britdnie nejdalezitéjsiho
obchodniho partnera. PfestoZe se dnes Velkd Britanie posunula na skromnéjsi pozici
sedmého nejdiilezitéjsiho obchodniho partnera, obchod s Velkou Britanii tvofil pred
brexitem pfiblizné 5,2 % ddnskych vyvozi. S vyvozy do Velké Britanie je podle
odhaddl spojeno 60 ooo pracovnich mist* Na grafech a cislech prezentujicich
vzdjemny obchod mezi Ddnskem a Velkou Britdnii je patrné, Ze se Dansku ani Velké
Britdnii nepodarilo vratit do ¢isel pfed pandemii covidu-19.

Obréazek 21: Obchodni viména mezi Danskem a Velkou Britanii, v mil. eur, 2015-2022

8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vyvoz z Danska BN Dovoz z Britdnie ~ ==@==Qbchodni bilance

Zdroj: ITC

Dédnsko do Velké Britdnie vyvdzi zejména zemeédélské produkty, strojirenské
vyrobky, spottebitelské zbozi a transportni sluzby. Odhady ptedpokladaly propad
danského HDP vlivem brexitu 0 0,2 az 1,2 %.292 Velky dopad se ocekava predevsim na
danské dodavatele veprového, ktefi jsou druhym nejdiilezitéjSim exportérem
veptového hned po Irsku. Stejné tak brexit vyraznéji zasahne rybolovny priimysl.

Z tabulky nize je patrné, Ze v nékterych kategoriich ptedstavuje Spojené
kralovstvi pro Dénsko zcela klicovy trh, at uz se to tykd potravinovych pfipravkad,
nebo v extrémnim ptipadé kategorie maso a jedlé droby, ve které se do Spojeného
krélovstvi v roce 2022 vyvezlo 81 % z celkovych vyvozi této polozky. Implementace
obchodnich dohod v oblasti zemédélstvi a potravindtského pramyslu je vzdy
zdlouhavd a ndro¢nd, a pravé proto mohou byt tato ddnskd odvétvi brexitem vyraznéji
zasazena.

Tabulka 7: Danské vijvozy do Spojeného kralovstvi podle HS4 polozky, v mil. eur, 2022

1 Alternative markeder for dansk eksport efter Brexit“, Dansk Erhverv,
https://www.danskerhverv.dk/politik-og-analyser/analyser/2020/februar/alternative-markeder-for-
dansk-eksport-efter-brexit/.

192 Possible Scenarios for a Future Trade Agreement with the UK and the Economic Effects for
Denmark®, jaro 2017, https://copenhageneconomics.com/publication/possible-scenarios-for-a-future-
trade-agreement-with-the-uk-and-the-economic-effects-for-denmark/.
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V(voz, 2022, ceTl?:\/HQZi Roéni rlst
mil. eur o 2018-2022
EI?kt'ljcké generatorové soustroji a rotaéni 219.1 15 o8
ménice
Potravinové pfipravky 216,6 22 -9
Sgry, tvaroh 198,9 10 0
Mineralni oleje 1971 8 -3
Maso a jedlé droby 173,4 81 9
Veprové maso 143,5 5 -17
;);ijtg produkty destilace vysokotepeln{ch 17.3 8 362
Ocelové konstrukce (mosty, v&Ze...) 14,5 15 23
Nébytek a jeho soucasti 82,1 5 -2
Zvedaci, manipulaéni, naklédaci zafizeni 4,2 13 27
Zdroj: UN Comtrade
Tabulka 8: Odpovédi élend Danish Industry na otéizku: Do jaké miry odekavate dopady brexitu
v nésledujicich oblastech?
Velmi Trochu Malo Viibec ne Nevim
Dodavatelské fetézce 7,2 13,2 19,3 21,2 4,7
Obchodni néklady 8,9 16,6 19,7 17,4 3,0
Prodejni pfileZitosti 7.4 18,3 19,7 15,5 4,7
Konkurenceschopnost 5,5 13,2 20,4 21,0 5,5
Administrativni néklady 1,3 17,2 14,6 17,2 5,3
V{gména dat 1,7 8,1 17,2 26,1 12,5
Mobilita zaméstnancl 1,9 7.4 14,4 33,8 8,1
Investice 2,1 7,4 14,6 32,5 8,9
Financovani 0,8 5,9 15,3 32,7 10,8

Zdroj: Danish Industrg193

Z priizkumu danského svazu primyslu a dopravy Danish Industry mezi jeho ¢leny
vyplyva, Ze navzdory ocekavdni vyraznéjsich dopadii brexitu na ddnskou ekonomiku
firmy zatim brexitu neptikladaji tak velkou vahu. Danish Industry pozadal své ¢leny
o odhad dopadti brexitu v riznych oblastech jejich podnikdni: dodavatelské fetézce
(20,4 %), obchodni ndklady (255 %), prodejni pfilezitosti (257 %),

293 Member Survey by the Confederation of Danish Industry, Q3 2019.
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konkurenceschopnost (18,7 %), administrativni ndklady (28,5 %), vyména dat (9,8 %),
mobilita zaméstnanct (9,3 %), investice (9,5 %) a financovdni (6,7 %).

Ddnské podniky se pravdépodobné dokdzaly vyrovnat snovymi
administrativnimi pozadavky lépe nez nékteré jiné ¢lenské zemé, protoze mezi hlavni
obchodni partnery Danska patti Norsko, a proto md tada ddnskych firem zkusenosti
s exportem mimo EU. Ddnské firmy tak mély lepsi pfipravu na dopady Brexitu
v oblasti novych celnich postupti nez jiné zemeé v EU.

5.1.2 HLAVNI HROZBY A NEGATIVNI DOPADY BREXITU
RYBOLOV

Odchod Velké Britdnie z EU vyrazné ovlivnil vztahy v oblasti rybolovu v celém
regionu s nejveétSim dopadem na sousedici pfimotskeé stdty — zejména Francii, Irsko,
Nizozemi a Ddnsko. Po brexitu velkd vétSina rybolovnych oblasti, které byly po
mnoho dekad spravovany evropskymi pravidly, je nyni pod spole¢nou spravou
s Velkou Britanii. Po vyrovnavacim obdobi do roku 2026 se ocekdvaji restriktivne;jsi
pravidla pro vstup evropskych plavidel do britskych vod. Nejspornéjsi zdlezitosti je
transfer rybolovnych kvét v rozsahu 25% unijniho podilu na britskych voddch.»94

V Ddnsku se podle odhadt University of Copenhagen ocekdval pokles
v rybolovném prijmu o 30 % a v ptripadé velkych rybarskych korporaci az o 60 %
celkovych prijma.»95 V ¢ervenci 2023 Danish Fisheries Agency ozndmila dokonceni
kompenzacnich prispévkl ve vysi 106,2 milionu eur na ztrdty zplisobené poklesem
rybolovné kvoéty 96 Tuto dotaci schvdlila Evropskd komise a vypldci se
prostfednictvim evropskych fondl z rezervy na vyrovnani se s dtsledky brexitu.
Vyplaceni dotace bylo v souladu s pravidly rezervy vdazané na implementaci zelenych
iniciativ s cilem modernizovat danskou rybdtskou flotilu a minimalizovat jeji dopad
na zivotni prosttedi, a proto se nékteré subjekty rozhodly rybolov v Dansku opustit
a dotaci nevyuzit. Je otdzkou, zda lze zhorSeni podminek v rybolovném primyslu
pri¢itat pouze brexitu, protoZze pocet ddanskych spolecnosti vtomto oboru se
postupné snizuje jiz od roku 2013, jak ukazuje statistika nize.

Obrazek 22: Vgvoj poétu danskgch spoleénosti v rybolovu, chovu kor§$t a mékkgst
a v konzervarenském a zpracovatelském primyslu, 2010-2020
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Zdroj: Statista
ZEMEDELSTVi A POTRAVINARSKY PRUMYSL

204 Fishing Quota Changes after Brexit“, Epthinktank, 2. dubna 2022,
https://epthinktank.eu/2022/04/02/fishing-quota-changes-after-brexit/.

195 Thomas Jensen, ,Danish Trade with the UK Post Brexit*, Eurofish (blog), 8. srpna 2019,
https://eurofish.dk/news/danish-trade-with-the-uk-post-brexit/.

196 Denmark pays DKK 791 million in Brexit compensation | SeafoodSource", éervenec 2023,
https://www.seafoodsource.com/news/supply-trade/denmark-pays-dkk-791-million-in-brexit-
compensation.
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Spojené kralovstvi md druhy nejvétsi deficit obchodu s mlékem na svété a zavisi na
dovozech. Pfevazna vétsina (98 %) dovozu mléénych vyrobki do Spojeného
krdlovstvi pochdzela dtive z Evropskeé unie. Mezi klicové dodavatele patfi také ddnska
spole¢nost Arla Foods. Ta je nejvétsim dodavatelem éerstvého mléka a smetany jak
ve Skandinavii, tak ve Spojeném kralovstvi a rocné produkuje vice nez 2,2 miliardy
litri mléka. Mdslo a syry se fadi mezi hlavni ddnské vyvozy v tomto odvétvi. Vétsinu
tvoti vyvoz danského madsla Lurpark, coZ v roce 2019 predstavovalo 7 ooo tun.97
PfestoZe mezi vétsinou firem panovaly obavy o osud téchto vyvozi, zdd se, Ze po
uzavfeni dohody md brexit pro danské vyvozce v tomto oboru zatim spiSe mirné;jsi
pribéh. Ocekdva se vSak urcité zvyseni ceny kvili administrativnim ndkladim, coz
mtiZe potencidln€ snizit prodeje.»o8

5.1.3  JAKE PRILEZITOSTI PRINAST BREXIT DANSKU?

Ddnsko hned od prvniho dne po referendu ptistoupilo k feSeni jeho dopadi
proaktivneé a ddnsky premiér zaloZil meziresortni pracovni skupinu, kterd se vénovala
koordinaci problematiky spojené s brexitem.*9? Nasledné vznikl také dedikovany
brexit sekretaridt pfi danském ministerstvu zahranic¢nich véci>*® Do formulovani
danskeé pozice k brexitu a jednani mezi Spojenym kralovstvim a EU se zapojila fada
zajmovych skupin, $irs{ debata ve spole¢nosti vSak neprobéhla.

EXPANZE NA NOVE TRHY

Ddnské vlddni agentury na podporu exportu aktivné motivuji ddnské spole¢nosti, aby
se pokusily o kultivaci novych trhfi a vybalancovaly tak ztrdaty na britském trhu.
Z pohledu alternativnich trht se ddnské spole¢nosti obraci zejména na tyto zemé:
Svédsko, Nizozemi, Némecko, Belgii, Hongkong, Norsko, Cinu, Francii, Kanadu
a Finsko.2>* Sluzby komeréni diplomacie poskytované ddnskym firmdm, vcetné
podpory pfi vstupu na nové zahrani¢ni trhy, jsou standardné na velmi vysoké urovni.
Oproti CR jsou vsak tyto sluzby poskytovany danskym firmam za tplatu a danska
velvyslanectvi za poskytnuté sluzby standardné vystavuji firmam faktury.ze2
V navaznosti na brexit ptisla danskd vlada se zvlastnim programem, ktery umoznil
firmam schopnym prokazat negativni zasazeni svého podnikani v diisledku brexitu
(zvlasté firmdm ze segmentu malych a stfednich podniki) ziskat vouchery na sluzby
komer¢ni diplomacie ddnskych velvyslanectvi s vyraznou, az 75% slevou.2*3 Tento
program byl také financovan z brexitové rezervy EU (BAR).

297 Af Henrik Kongsgaard, ,Fedevareindustrien aflyser Brexit-panik®, Food Supply DK, 15. inora 2021,
https://www.food-supply.dk/article/view/774940/fodevareindustrien_aflyser_brexitpanik.

198 Af Henrik Kongsgaard, ,Fedevareindustrien aflyser Brexit-panik”, Food Supply DK, 15. unora 2021,
https://www.food-supply.dk/article/view/774940/fodevareindustrien_aflyser_brexitpanik.

99 Jesper Dahl Kelstrup Jensen Professor Mads Dagnis, ,Brexit and Denmark’s Commitment to the
Single Market*, UK in a changing Europe, 20. bfezna 2018, https://ukandeu.ac.uk/brexit-and-
denmarks-commitment-to-the-single-market/.

200 Ministry of Foreign Affairs of Denmark, https://um.dk/en/travel-and-residence/brexit-and-eu-
etias-and-ess-.

201 Alternative markeder for dansk eksport efter Brexit®.

202 Srovnej Krulis Krystof a Alice Rezkova ,Aktudlni trendy ekonomické diplomacie ve vybranych
zemich EU* Research paper AMO, srpen 2015, Operativni analyza pro MZV CR, listopad 2015,
dostupné na: https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2016 /07/amocz_RP_8_2015_web.pdf, str.
8 az11.

203 Semistrukturovany rozhovor autori s predstaviteli danskych podnikatelskych svazii, zari 2023.
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MOBILITA NADNARODNICH SPOLECNOSTI Z VELKE BRITANIE DO EU

Po brexitu uvazuji nékteré nadndrodni spole¢nosti o presunuti svych sidel z Londyna
do jinych evropskych mést, ptipadné o posileni svych evropskych pobocek a oslabeni
britskych.2e4 Ddnsko se dlouhodobé aktivné prezentuje jako zemé vhodnd pro vstup
na evropsky trh, pfipadné pro koordinaci aktivit v ramci skandindvského regionu.2°s
Brexit v tomto sméru predstavuje pro Dansko ptilezitost. Zatim vsak neni k dispozici
dostatek dat, aby bylo mozné potvrdit, zda se tento cil dafi naplnovat.

MOZNY PRILIV PRACOVNI SiLY Z VELKE BRITANIE DO EU

Podle dat Evropské komise melo v prvnich tfech meésicich roku 2022 az 49 %
danskych firem problém ziskat pracovni silu. Pro Dansko tak mtze byt zajimavy
mozny ptiliv nové pracovni sily z Velké Britdnie, nebot v Dansku je zejména
nedostatek zaméstnancl v oblasti strojirenstvi, zdravotnictvi, skolstvi, IT nebo
finanénich profesiondli*® Rada vysoce kvalifikovanych zaméstnancti mtze do
budoucna zvazovat svilj pfesun z Velké Britdnie do EU s ohledem na rodinné ¢i jiné
osobni diivody. Ddnsko se v tomto sméru snazi zaujmout fadou daflovych pobidek
pro védce a technologicky zdatné odborniky.27

DANOVE MAJI NYNI EU VICE V OBLIBE

Problémy, které nasledovaly brexit ve Velké Britanii, také stoji za zménou postoje
ddnské spolecnosti viaici EU. V rdmci priizkumu Danish Industry 32 % dotdzanych
odpovédélo, Ze po referendu ve Velké Britdnii vnimaji EU pozitivnéji>® To
naznacuje, Ze Dansko nebude v blizké budoucnosti ndsledovat britsky priklad a vici
EU nyni pfistupuje vstricnéji. Dansko dokonce zvazuje mozny vstup do bankovni
unie. Zacdatkem roku Evropskd centrdlni banka podepsala s Danskem a dal$imi péti
zemémi memorandum o porozuméni tykajici se sdileni dat a spoluprdce na
koordinaci dal$i mozné supervize.

VYUZITI REZERVY NA VYROVNANI SE S DUSLEDKY BREXITU (BAR)

Dénsky pfedbézny ptidél z rezervy na vyrovndni se s disledky brexitu byl 274 999
278 eur v béznych cenach, z cehoz ¢astka 117 758 311 eur byla odvozena z obchodni
vymény a 157 240 967 eur z oblasti rybolovu.2* V roce 2023 Ddnsko vyuZzilo moznost
prevést ¢ast svého pridelu ve vysi 66 026 588 eur do tzv. Ndstroje pro oziveni
a odolnost (Recovery and Resilience Facility), zatimco ve své brexitové rezerve

204 T.ondon loses EU agencies to Paris and Amsterdam in Brexit relocation | Brexit | The Guardian®,
https://www.theguardian.com/politics/2017/nov/20/london-loses-european-medicines-agency-
amsterdam-brexit-relocation.

205 Establish Your Headquarters in Denmark — a Gateway to Europe®, Invest In Denmark,
https://investindk.com/set-up-a-business/headquarters.

206 Brexit: Denmark tells EU nationals in UK to relocate to Scandinavia to help deal with labour
shortage | The Independent | The Independent®,
https://www.independent.co.uk/news/business/news/brexit-denmark-labour-shortage-eu-
nationals-workers-move-uk-scandinavia-european-union-a7993971.html.

207, Denmark offers a special tax regime to highly paid inbound expatrietes and researchers recruited
from abroad®, BDO Global, ¢erven 2022, https://www.bdo.global/en-gb/microsites/tax-
newsletters/ges-news/june-2022-issue/denmark-denmark-offers-a-special-tax-regime-to-highly-
paid-inbound-expatriates-and-researchers-rec.

208 Brexit har gjort danskerne mere EU-positive“, Dansk Erhverv,
https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/2019/december/brexit-har-gjort-
danskerne-mere-eu-positive/.

209 Provadéci rozhodnuti Komise (EU) ¢. 2021/1803, kterym se stanovi prozatimni ¢dstky pridélené
kazdému Clenskému stdtu ze zdrojl rezervy na vyrovnani se s diisledky brexitu a minimalni ¢astka
podpory mistnim a regiondlnim pobfeznim komunitam, ze dne 8. fijna 2021, L 362/3.
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ponechalo 208 972 69o eur.* Dénsko tak obdobné jako Irsko, Spanélsko nebo
Nizozemsko patti mezi ¢lenské staty EU, které vétsinu své brexitové rezervy vyuzily
na opatteni k ndpravé negativnich dopadi brexitu.

, °
5.2 Mad’arsko a brexit
5.2.1 JAK BREXIT OVLIVNIL MADARSKY OBCHOD SE SPOJENYM KRALOVSTVIM?

Velka Britdnie je 11. nejdtlezit€jsim obchodnim partnerem Madarska, Sestym
nejvétsim investiénim partnerem s vice nez 8oo spolecnostmi, které vytvari vice nez
50 ooo pracovnich mist.** Brexit v Madarsku nejvice ovlivni automobilovy priumysl,
zemeéde€lstvi, potravindtsky priimysl a dopravni sluzby, zejména pozemni
kamionovou dopravu a logistické spole¢nosti v Madarsku.

Obrat zahrani¢niho obchodu se zbozim dosahl v roce 2022 rekordni vyse
5,8 miliardy eur, a to pfedevsim diky rychle rostoucimu madarskému vyvozu. Na
celkovém obchodnim obratu Madarska se tak podilel 2 %. Prestoze z grafu nize je
patrné, ze se intenzita vzdjemné obchodni interakce po propadu béhem pandemie
covidu-19 obnovuje na predcovidové hodnoty, pozice Spojeného krdlovstvi jako
obchodniho partnera se oslabuje. V roce 2016 ¢inila vzdjemnd obchodni vymeéna 5,1
miliardy eur a podilela se na celkovém obchodnim obratu CR 2,9 %.

Obrézek 23: Vzajemna obchodni viména Mad’arska a Spojeného kralovstvi se zbozim, v mld. eur, 2015-
2022
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Zdroj: UN Comtrade

Na ptipadu Madarska lze pozorovat velmi rychle rostouci vyvoz do Spojeného
kralovstvi, ktery stoji pfedevsim na osobnich automobilech a elektronickych
zatizenich. V tomto sméru Madarsko spolupracuje se Spojenym krdlovstvim ve velmi
podobném formdtu jako Ceskd republika. Prohlubujici se koncentrace na nékolik

210 [2] Provadéci rozhodnuti Komise (EU) ¢. 2023/837, ze dne 17. dubna 2023, kterym se méni
provadéci rozhodnuti (EU) 2021/1803, kterym se stanovi prozatimni ¢astky pridélené kazdému
Clenskému statu ze zdrojti rezervy na vyrovnani se s disledky brexitu a minimalni ¢astka podpory
mistnim a regiondlnim pobfeznim komunitam, L 105/55.

212 About Hungary, ,FM: UK Investments in Hungary Key for Economic Growth*, FM: UK investments
in Hungary key for economic growth, 22. bfezna 2023, https://abouthungary.hu//news-in-brief/fm-
uk-investments-in-hungary-key-for-economic-growth.
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klicovych sektortt vlivem brexitu je v Madarsku velmi markantni. Vyvozy
automobilt a dildi se spolu s monitory v roce 2015 podilely na celkovych vyvozech
do Spojeného krdlovstvi jen 20 %. V roce 2022 vsak jiz tento podil ¢inil 36 %. Tato
¢isla v Madarsku ovlivnil zejména rekordni vyvoz osobnich automobild a dild, ktery
mezi lety 2018 aZ 2022 primérné vzrostl o 31 %. Madarské regiony specializované na
automobilovy priimysl (zejména Nyugat-Dunantil), jsou podobné jako sttedni Cechy
vice vystavené moznym vykyvam v zaméstnanosti v disledku brexitu, protoze jsou
velmi uzce specializované na jedno odvétvi, ve kterém je zaméstnany vysoky podil
pracovni sily v regionu.

Tabulka 9: Mad’arské vijvozy do Spojeného kréalovstvi podle HS4 polozky, v mil. eur, 2022

Vgvoz, Podil na Roéni rlist

2022, mil.  celkovgch 2018-2022

eur v(vozech
Osobnf automobily 942 8 59
Soucastky pro motorové vozidla 355 5 5
Monitory a projektory 272 9 5
Stroje na automatické zpracovani dat 187 L -12
Elektrické akumulatory 137 2 201
Farmaceutické pripravky 115 14 64
Nové pneumatiky 92 5 6
Elektromechanické pfistroje pro domdcnost 82 16 67
Odmérené léky 78 2 -6
Opticka vlakna, kabely 7 23 -2

Zdroj: UN Comtrade, vlastni vipoéty

Zajmem Madarska je v budoucnosti udrzet s Velkou Britanii co nejuzsi vztahy nejen
kvali dilezité pozici Velké Britanie jako obchodniho partnera, ale také kviili velkému
poc¢tu madarskych obcanti Zijicich v Britdnii. Madarska komunita Zijici ve Spojeném
kralovstvi se odhaduje na 180 000 az 200 ooo lidi.*** Madarsko se proto v ramci
brexitového vyjedndvani sousttedilo primarné na otazky spojené s mobilitou svych
obcanti, podminky ptistupu madarskych firem na britsky trh nebyly vysoko na vladni
agend¢ ani ve spole¢nosti Siteji diskutovany.3

212 About Hungary, ,FM: UK Businesses in Hungary Proved Their Loyalty during Pandemic”, FM: UK
businesses in Hungary proved their loyalty during pandemic, 6. ¢ervence 2022,
https://abouthungary.hu//news-in-brief/fm-uk-businesses-in-hungary-proved-their-loyalty-during-
pandemic.

213 Dr Balazs Szent-Ivanyi, ,Hungary and Brexit: Limited Interest?*, UK in a changing Europe, 27. fijna
2020, https://ukandeu.ac.uk/hungary-and-brexit-limited-interest/.
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5.2.2 HLAVNI HROZBY A NEGATIVNI DOPADY BREXITU
AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Automobilovy sektor je jednim z hlavnich pramyslovych odvétvi Madarska
a generuje témét 21 % celkovych exportd. V tomto odvétvi plisobi vice nez 600
spoleénosti, zaméstndvajicich celkem 100 ooo lidi. Své tovdrny zde postavili ¢tyti
velci vyrobci origindlniho vybaveni automobild: Suzuki, Audi, Opel a Daimler.
Hromadnd vyroba automobildt znacky Mercedes-Benz zacala v breznu 2012
v Kecskemétu. Audi rozsifuje své operace od roku 2008 a vytvofilo druhy nejvetsi
zavod na vyrobu motor(i na svété v GySru. Kromé montdze vozt zalozilo Audi
v Madarsku také vyvojové a vyzkumné centrum. V roce 2022 zahdjilo BMW
vystavbu tovdrny v Debrecinu.z4

Vyvoz osobnich aut je tedy pro Madarsko klicovy a zejména v nékolika
poslednich letech (2018-2022) zaznamendva velmi dynamicky, az témer
bezprecedentni rist 31 %. ZvysSuje se i podil vyvozu osobnich aut do Britdnie na
celkovych vyvozech. Stejné jako pro Ceskou republiku, Spojené kralovstvi je druhym
nejdalezitéjsim trhem pro vyvozy madarskych automobilt. Vyvstavd otdzka, jak
miliZe byt vyvoz madarskych automobilii do Spojeného kralovstvi tak uspésny, kdyz
poptavka po autech je v Britanii rekordné nizka.

Ptestoze prodej aut na britském trhu pokulhava, prodeje elektrickych aut
rychle rostou. V roce 2022 predstavovaly elektromobily s bateriemi (BEV) 16,6 % ze
vSech novych registraci automobild. Poprvé prekonaly dieselové vozy a staly se tak
druhym nejoblibenéjsim pohonem po benzinovych autech. Sirsi pohled ukazuje, Ze
plug-in automobily (tj. jak BEV, tak PHEV) tvoftily 22,9 % novych registraci v roce
2022, coz predstavuje rekordni hodnotu.

wewe

Obréazek 24: Pfehled nejprodéavanéjsich znaéek elektrickgch automobilti ve Spojeném kralovstvi, 2022

Tesla Model 3
22%

Kia e-Niro
13%

MINI
Electric
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11%

Zdroj: MER UK?™®

Odpovéd na otazku rychle rostoucich vyvozi automobilil tedy miize spocivat
v rostouci poptavce po elektrickych automobilech. V roce 2018 zacala spole¢nost

24 BMW Group's State-Of-The-Art Debrecen Plant To Get On-Site Battery Assembly Capacity —
Hungarian Investment Promotion Agency*, vidéno 22. fijna 2023, https://hipa.hu/news/bmw-group-
s-state-of-the-art-debrecen-plant-to-get-on-site-battery-assembly-capacity/.

25 The Best-Selling Electric Cars Of 2022 In The UK | Mer UK", 8. inora 2023,
https://uk.mer.eco/news/best-selling-evs-in-the-uk/.
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Audi vyrabét elektricka auta pravé v Madarsku, coz mlize v kombinaci s obecnou
oblibou této znacky v Britanii skute¢né vést k vySsim vyvoziim do Spojeného
krdlovstvi.#® Do budoucna se pravdépodobné vyvozy elektroaut z Madarska do
Spojeného krdlovstvi ddle posili, protoze dalsi znacky budou v Madarsku zavddéet
vyrobu. Od roku 2021 vyrdbi elektroauta v Madarsku také Mercedes-Benz.27

5.2.3  JAKE PRILEZITOSTI PRINAST BREXIT MADARSKU?
PARTNERSTVI S VELKOU BRITANII V OBLASTI AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU

Madarsko spolu s dal$imi zemémi ve stfedni Evropé a EU konkuruje Velké Britdnii
ve snaze ziskat investice v oblasti vyroby baterii do elektrickych aut. EU se podatilo
sjednotit sedm stat na podporu Evropskeé bateriové aliance (Europe Battery Alliance)
s fondem Sest miliard eur s cilem vybudovat globdlni centrum na vyrobu baterii do
roku 2030.28 Obecné na narodni urovni se ¢lenské staty snazi ziskat velké investice
do vyroby baterii formou finanéni podpory anebo formou specidlni ekonomickych
zon. Na stejné strategické misi je i Spojené kralovstvi, kterému se vsak zatim nedafti
na tomto poli uspé€t, zejména kvli chybéjicim ndstrojlim, které by investice v tomto
oboru prilakaly do UK. Potencidlni uzsi partnerstvi s Madarskem by tedy mohlo byt
pro Velkou Britanii moznou cestou, jak v této oblasti posilit svou konkurencni
vyhodu.

PRESUN VYROBY ZE SPOJENEHO KRALOVSTVi DO MADARSKA

Stejné jako v ptipadé Ceské republiky i Madarsko jiz registruje pripady, kdy se
navysuje existujici vyrobni kapacita, ptipadné se vytvafi novd. Naptiklad americka
spole¢nosti Xylem, kterd se zabyvd vodnimi technologiemi, rozsifila svou ptisobnost
v Madarsku o novou tovarnu ve mésté Abony a presunula do ni vybaveni
z provozovny ve Spojeném kralovstvi, kde zlistane pouze back office.> Spole¢nost
Bosch také presouva vyrobu zahradniho ndtadi z Velké Britdnie do Madarska, coz

vyusti ve ztrdtu 140 pracovnich mist v existujicim provozu v Britdnii.2°
VLADNi PODPORA A VYUZITi REZERVY NA VYROVNANI SE S DUSLEDKY BREXITU (BAR)

Madarsky predbézny ptidél z rezervy na vyrovnani se s diisledky brexitu byl 57 157
852 eur v béznych cendch a byl plné odvozen z obchodni vymény.?** Na zdkladé
komunikace ohledné natizeni o rezervé pro ptizpusobeni se brexitu je v Madarsku k
dispozici hotovostni dotace ve vysi 22 miliard madarskych forint (pfiblizné 62
miliond eur) na kompenzaci negativnich dopadfi brexitu a pfizptisobeni se novému
trznimu prostredi. Hlavnim tcelem této pomoci je kromé kompenzace ztrat stimulace

216 John Szabo et al., ,The Future of the European Automobile Industry“, The European Trade Union
Institute, b. r., https://www.etui.org/sites/default/files/2022-08 /Is%20zero-
carbon%2opossible%2owith%20zero%20job%20loss%20-%20Hungary%20-%20Sazbo.pdf.

27 Mercedes-Benz will launch series production of a purely electric vehicle in Hungary —
VIDEOREPORT - Hungarian Investment Promotion Agency*, 22. fijna 2021,
https://hipa.hu/news/mercedes-benz-will-launch-series-production-of-a-purely-electric-vehicle-in-
hungary/.

28 FEuropean Battery Alliance, European Comission, https://single-market-
economy.ec.europa.eu/industry/strategy/industrial-alliances/european-battery-alliance_en.

219 Xylem Water Systems Magyarorszag | Business expansion | Factsheet 104929"
https://apps.eurofound.europa.eu/restructuring-events/detail /104929.

220, Bosch Suffolk Plan for Hungary Move Threatens 140 Jobs*, BBC News, 28. kvétna 2019, sek.
Suffolk, https://www.bbc.com/news/uk-england-beds-bucks-herts-48432586.

221 Provadéci rozhodnuti Komise (EU) ¢. 2021/1803, kterym se stanovi prozatimni ¢astky pridélené
kazdému Clenskému stdtu ze zdrojl rezervy na vyrovnani se s diisledky brexitu a minimalni ¢astka
podpory mistnim a regiondlnim pobfeznim komunitam, ze dne 8. fijna 2021, L 362/3.
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dalsiho ekonomického rozvoje a investic. Vyse hotovostni dotace ¢ini 20-50 %
z ¢astky CAPEX, ale maximdlné ¢dstku ztrdty zptisobené brexitem.??2 V roce 2023
pattilo Madarsko mezi mensinu stdtd, které ani z ¢dsti nevyuzily moznost prevodu
svého pridélu do tzv. Nastroje pro oziveni a odolnost (Recovery and Resilience
Facility).>3 V ptipadé Madarska, obdobné jako u Polska, mohla v tomto rozhodnuti
sehrat roli i obava z podminénosti (tzv. kondicionality) ¢erpani prostfedkti z Ndstroje
pro oziveni a odolnost, ktera se u Cerpdni z brexitové rezervy neuplatni.

5.3 Litva a brexit

5.3.1 JAK BREXIT OVLIVNIL LITEVSKY OBCHOD SE SPOJENYM KRALOVSTVIM?

Velka Britanie je osmym nejdalezité€jsim obchodnim partnerem Litvy, podle statistik
Litevské ndrodni banky tfetim nejvétsim investi¢nim partnerem.**s Na vyvoz do
Spojeného kralovstvi je v Litvé vdzdno 19 8oo pracovnich mist.**> Brexit nejvice
ovlivni nabytkarsky priimysl. Stejné jako v ostatnich ¢lenskych zemich zasdhne také
dopravni sluzby, zejména pozemni kamionovou dopravu a logistické spolecnosti
v Litvé.

Obrézek 25: Vzajemnéa obchodni vména Litvy a Spojeného kralovstvi se zboZim, v mld. eur, 2015-2022
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Zdroj: UN Comtrade

Obrat zahrani¢niho obchodu se Spojenym kralovstvim dosahl v roce 2022 rekordni
vyse témér 3 miliard eur, a to zejména kvili vysokému nériistu dovozil ropy v roce
2022 a jeji zvySené ceny. Na celkovém obchodnim obratu Litvy se tak podilel 3,1 %.

222 Schiffer Gdbor, ,EY-BCCH Tax Alert | New Cash Grant Opportunity — Post-Brexit Loss
Compensation“, BCCH (blog), 28. zafi 2021, https://bcch.com/?p=3060.

223 Provadéci rozhodnuti Komise (EU) ¢. 2023/837, ze dne 17. dubna 2023, kterym se méni provadéci
rozhodnuti (EU) 2021/1803, kterym se stanovi prozatimni ¢astky pridélené kazdému c¢lenskému stétu
ze zdrojl rezervy na vyrovnani se s diisledky brexitu a minimalni ¢dstka podpory mistnim a
regiondlnim pobfeznim komunitdm, L 105/55.

224 Foreign direct investment by the ultimate investing country“ (Lietuvos Bankas, 13. fijna 2023),
https://www.lb.It/uploads/documents/files/statistika/isores_sektoriaus_statistikos_pranesimai/TU
1/FDI%20by%2oultimate%2oinvesting%2ocountry%202022.pdf.

225 Trade and Investment Factsheets: Lithuania“ (UK Government, Department for Business & Trade,
11 2023), https://assets.publishing.service.gov.uk/media/653fbf7d15099000124bf6{8 /lithuania-trade-
and-investment-factsheet-2023-11-o01.pdf.
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Prestoze z grafu je patrné, Ze intenzita vyvozl nezakolisala ani béhem pandemie
covidu-19, pozice Spojeného krdlovstvi jako obchodniho partnera se oslabuje. V roce
2015 ¢inila vzdjemnd obchodni vyména sice jen 1,8 miliardy eur, ale podilela se na
celkovém obchodnim obratu Litvy 3,7 %. Litva kompletné ptestala dovazet ruskou
ropu v ¢ervnu 2022 a nahradila ji zdroji ze Saudské Ardbie, Kazachstdnu, Spojeného
kralovstvi, USA a Norska.??® Pfred rokem 2022 Litva ze Spojeného krdlovstvi ropu
nedovazela. Pokud by se tedy vzajemnd obchodni vyména ocistila od této komodity,
klesl by obrat vzdjemného zahraniéniho obchodu v roce 2022 na 1,9 miliardy eur
a podil na celkovém obchodu se zboZim by klesl na 1,9 %. Podil vyvozii do Spojeného
krdlovstvi na celkovych litevskych vyvozech od roku 2015 také klesl z 4,5 % na 3,5 %
V roce 2022.

Mezi klicové litevské exporty do Spojeného krdlovstvi Ize zatadit ndbytek,
hnojiva, cigarety, stavebni materidly, ale také vyrobky potravinafského primyslu
aminerdlni oleje. Spojené krdlovstvi do Litvy dovdzi minerdlni oleje, stroje,
automobily, elektrickd a optickd zatizeni. Litevsky vyvoz do Spojeného krédlovstvi je
podobnym zptisobem koncentrovany jako v pfipadé CR na nékolik kli¢ovych
polozek. V roce 2015 Cinily mineralni oleje spolu s ndbytkem a hnojivy témér 50 %
vyvozu do Spojeného krdlovstvi. V roce 2022 jiz Litva logicky ropné oleje do
Spojeného kralovstvi nevyvazela, ale presto tvoril ndbytek, vyrobky ze dreva
a hnojivo 35 % litevského vyvozu do Spojeného krdlovstvi. Zejména vyvoz ndbytku
jen s mirnym prerusenim béhem covidu-19 v roce 2020 stabilné roste.

Tabulka 10: Litevské vijvozy do Spojeného kralovstvi podle HS4 polozky, v mil. eur, 2022

Vgvoz, 2022, Pof:t: Ro&nf riist
mil. eur vgvozecl; 2018-2022
Néabytek a jeho Easti 243,9 1 10
Mineralni nebo chemické fosforeé¢nd hnojiva 107,6 12 17
Tabdakové vrobky 99,6 12 Ll
Mineraini oleje 56,4 1 -25
Semena fepky olejky 54,5 13 -
V{robky stavebniho truhlafstvi a tesafstvi 48,6 12 14
Krmivo pro doméci zvifata 48,1 16 2
Polgcc3tclg, ostatni polyethery a epoxidové 36,4 4 28
pryskyrice
Téstoviny 33,6 33 100
Sedadla 33,6 5 8

Zdroj: UN Comtrade

226 Anastasiya Shapochkina, ,Could Lithuania Hold the Key to Europe’s Energy Security?”, The
Conversation, 14. prosince 2022, http://theconversation.com/could-lithuania-hold-the-key-to-
europes-energy-security-194564.
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5.3.2 HLAVNi HROZBY A NEGATIVNi DOPADY BREXITU
NABYTKARSKY PRUMYSL

Vyroba ndbytku predstavuje v Litve dileZitou soucdst ekonomiky, kterd vytvati 2,5 %
HDP a zaméstnavd téméf 30 ooo obyvatel. Vice nez 97 % vyrobctli spada do kategorie
mald a sttedné velkd firma.?#’ Litva je ¢tvrtym nejvétsim dodavatelem spole¢nosti Ikea
po Polsku, Itdlii a Némecku, zdroven spole¢nosti Tkea doddva 10 % dreva na vyrobu
jejich produkti. Vyvoz nabytku rychle roste do t¥i hlavnich litevskych vyvoznich
destinaci: Svédska, Némecka a Dénska.#® PrestoZe se predpoklddalo, Ze litevské
vyrobce postupné vytadi ¢insti producenti, spolecnosti Ikea celosvétové prosperuje.
Zejména v obdobi krizi dédvd vice lidi prednost ndbytku z Ikea, a ndsledné se dafti také
litevskym vyrobctim ndbytku. [ pfes fadu neptiznivych ekonomickych okolnosti jako
vysoké ceny vstupt nebo vykyvy na trzich s nemovitostmi jsou litevsti vyrobci
schopni expandovat a zvySovat svou vyrobni kapacitu.?? PfestozZe je podle vyvoznich
statistik ndbytek spolec¢nosti Ikea ve Spojeném krdlovstvi uspesny, jeji vedeni uvedlo,
ze brexit zplsobil chaos zvySenim byrokracie, administrativy a ndkladd v celém
systému.2°

TABAKOVY PRUMYSL

Stejné jako se dafi vyvozim litevského nabytku, rychly nariist vyvozu do Spojeného
kralovstvi lze zaznamenat také u cigaret, kde je Litva Sestym nejvétSim vyvozcem na
sveté. Americkd spolecnost Philip Morris je dokonce prvnim zahraniénim
investorem v Litvé v go. letech. V soucasné dobé je 98 % produkce smétovano na
vyvoz, mimo jiné do Spojeného krdlovstvi, kde litevské dovozy tabdkovych vyrobki
zaujimaji 20 % celkovych dovozli vdané polozce.®s V roce 2022 se americka
spole¢nost Philip Morris rozhodla presunout svou vyrobu z Ukrajiny do Litvy
a posilit tak své existujici kapacity v Litvé.s? Priklad této spolec¢nosti jen potvrzuje
priklady z CR a dalsich zemi, které se objevuji v kontextu brexitu. Velké nadnirodni
spole¢nosti a firmy zapojené do jejich dodavatelskych fetézch maji kapacitu se
s brexitem nebo jinymi ekonomickymi vykyvy lépe vyrovnat.

KRMIVO PRO DOMACI ZVIRATA

Pomérné vyraznou polozkou litevskych vyvozt do Spojeného krdlovstvi je krmivo
pro domdci mazlicky, za kterym stoji litevskd spolecnost Rocketo, kterd v Litvé
konsoliduje findlni produkty a poté je vyvazi do Spojeného kralovstvi. Spole¢nost se
podle slov zakladatele s Zddnymi problémy kvuli brexitu nesetkala, protoze se na
mozné negativni dopady ptipravovala od prvniho dne. Prestoze se zvedly

227 Lithuanian furniture industry” (Enterprise Lithuania, kvéten 2021),
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/analytical-products-en/overview-
of-lithuanian-furniture-industry.pdf.

228 Tithuanian Furniture Makers among Ikea's Biggest Suppliers®, Irt.lt, 9. listopadu 2015,
https://www Irt.It/en/news-in-english/19/119040/lithuanian-furniture-makers-among-ikea-s-
biggest-suppliers.

229 EBRD and Citadele Support Expansion of Lithuanian IKEA Supplier”, vidéno 9. listopadu 2023,
https://www.ebrd.com/news/2019/ebrd-and-citadele-support-expansion-of-lithuanian-ikea-
supplier.html.

230 Chris Giles, Jim Pickard, a Katie Martin, ,Ikea boss says Brexit has caused ‘chaos™, Financial Times,
19. ledna 2023, sek. Brexit, https://www.ft.com/content/9d7936e2-ad2d-43e9-9dsb-bb51888782df.
23t The First Investors Recipe for Change — 30 Years of Growth, € 400 Million Investment and
Exceptional Focus on Employees*, vidéno 9. listopadu 2023,
https://www.pmi.com/markets/lithuania/en/overview/the-first-investor-s-recipe-for-change-3o-
years-of-growth-400-million-investment-and-exceptional-focus-on-employees.

232 Philip Morris expands operations in Klaipeda, Lithuania after shutting down factory in Ukraine®,
vidéno 9. listopadu 2023, https://interfax.com/newsroom/top-stories/84452/.
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administrativni ndklady, zaslani podle jeho zkusenosti naopak zlevnilo a zrychlilo. Na
prelomu roki 2020 a 2021 odmitli velci dopravci prepravovat potraviny do
Spojeného kralovstvi, a tak byl nucen hledat alternativy v podobé malych ptepravcd,
kteti se ukdzali jako vyrazné levnéjsi a rychlejsi.s3

5.3.3  JAKE PRILEZITOSTI PRINAST BREXIT LITVE?
MOBILITA NADNARODNICH SPOLECNOSTI Z VELKE BRITANIE DO EU A PRESUN CENTRAL DO LITVY

V dasledku brexitu uvazuje fada nadnarodnich spolec¢nosti o pfesunuti svych sidel
z Londyna do jinych evropskych meést, pfipadn€é o posileni svych existujicich
evropskych pobocek a oslabeni britskych.»4 Velkd vétSina zemi EU, které se po
brexitu uchdzely o pfesun poboéek evropskych firem z Londyna do jejich mést,
nebyla pfilis uspésna. Litvé se vsak ve velmi krdatké dobé podatilo vytvotit v zemi
fintech hub, ¢tvrty nejdalezitéjsi na svété hned po Spojenych statech, Velké Britanii
a Singapuru, ktery pritahuje startupy zcelého svéta.s5 Od roku 2015 se zadosti
oautorizaci licenci pro fintech spoleénosti ztrojnasobily.s¢ Britskd financéni
spole¢nost Revolut tak pfesouva sviij veskery provoz do Litvy.?” Nékteré firmy jako
InstaRem, transferGo nebo Contis jsou licencované ve Velké Britdnii, ale provoz se
nachdzi v Litvé. PFiliv britskych investic potvrzuje i statistika nize. Uspéch Litvy na
fintechovém poli demonstruje ptfipravenost v kombinaci s pfihodnymi podminkami
v podobé brexitu, jak potvrzuji i zdstupci klicovych bankovnich instituci v Litveé.z8

Obréazek 26: Britské investice v Litvé, litevské investice ve Spojeném kralovstvi, 2012-2021, v mil.
britskgch liber
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Zdroj: UK Government, Trade & Investments Factsheet - Lithuania

233 Brexit" jtaka Lietuvos verslui: vezéjy paslaugos brangsta, darbas — sudétingesnis®, Delfi verslas, jaro
2021, https://www.delfilt/verslas/verslas/brexit-itaka-lietuvos-verslui-vezeju-paslaugos-brangsta-
darbas-sudetingesnis-86267553.

234 London loses EU agencies to Paris and Amsterdam in Brexit relocation | Brexit | The Guardian®,
https://www.theguardian.com/politics/2017/nov/20/london-loses-european-medicines-agency-
amsterdam-brexit-relocation.

255 Keumars Afifi-Sabet published, ,How Brexit Fuelled Lithuania's Ambitions to Become Europe’s
Fintech Capital®, ITPro, 28. kvétna 2021, https://www.itpro.com/business/business-
strategy/359714/how-brexit-fuelled-lithuanias-ambitions-to-become-europes-fintech.

236 Lithuania's fintech” Drive Gets a Brexit Boost", Reuters, 1. prosince 2017, sek. Brexit,
https://www.reuters.com/article /uk-fintech-lithuania-idINKBN1DV5BA.

237 Revolut blames Brexit as it shifts one million trading customers from London to Lithuania®,
https://www. telegraph.co.uk/business/2022/10/14/revolut-blames-brexit-shifts-thousands-trading-
customers-london/.

238 fDj Intelligence, ,Lithuania Lures Tech Investors in Post-Brexit Dividend*, 16. dubna 2020,
https://www .fdiintelligence.com/content/feature/lithuania-lures-tech-investors-in-postbrexit-
dividend-77250?saveConsentPreferences=success.
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MOZNY PRILIV PRACOVNI SiLY Z VELKE BRITANIE ZPET DO LITVY

A7 do roku 2020 bylo Spojené kralovstvi nejpopuldrnéjsi destinaci pro litevské
emigranty. Litevskou komunitu ve Spojeném krédlovstvi tvofilo ve svém maximu 218
000 0sob v roce 2018.2%9 Prestoze v roce 2020 zazddalo o povoleni k pobytu téméf
177 ooo Litevctl, od roku 2018 se tato komunita postupné zmensuje a zdroven se
témer zastavila migrace do Spojeného krdlovstvi.2« K roku 2021 ztstalo ve Spojeném
kralovstvi 150 ooo litevskych obcanti. Ti, kteti se vratili zpét do Litvy, maji pozitivni
dopad na mistni ekonomiku. Zac¢inaji podnikat a pfinaseji zpét do zemé zkuSenosti
z Velké Britdnie.* Jiz od roku 2011 Litva dlouhodobé aktivné podporuje ndvrat
emigrantQl prostfednictvim programt zapojujicich diasporu po celém svété.>s> Se
stejnou motivaci stdt také koordinuje webovou stranku I Choose Lithuania®. Stranka
cili na potencialni migranty zp€t do zemé, ptipadné jakékoliv zajemce o pfestéhovdni
do Litvy, kteti by mohli zvratit trend zmensujici se a stdrnouci populace.243 Dostupné
prazkumy vsak potvrzuji, Ze brexit pro vétsinu odchozich nebyl hlavnim déivodem,
ale pouze impulsem k rozhodnuti, které tak ziskalo v daném kontextu novy ramec.24

VYUZITI REZERVY NA VYROVNANI SE S DUSLEDKY BREXITU (BAR)

Litevsky ptedbézny ptidél z rezervy na vyrovnani se s disledky brexitu byl 12 184
573 eur v béznych cendch, z ¢ehoz dominantni ¢astka 12 154 122 eur byla odvozena
z obchodni vymeény a pouhych 30 451 eur z oblasti rybolovu.245 V roce 2023 vyuzila
Litva moznost prevést ¢ast svého pridelu ve vysi 4 700 ooo eur do tzv. Nédstroje pro
oziveni a odolnost (the Recovery and Resilience Facility), zatimco ve své brexitové
rezervé ponechala 7 484 573 eur.24

5.4 Hlavni zavéry srovnani dopadu brexitu na vybrané
zemé EU

Situace v analyzovanych zemich ukdzala, Ze vzdjemnd obchodni vymeéna se Spojenym
kralovstvim se vyviji obdobnym zptisobem jako v Ceské republice. Pozice Velké
Britanie jako vyvozniho partnera postupneé od britského referenda oslabuje. Pfestoze
ve vétsiné zemi se vyvoz vrdtil na hodnoty pfed pandemii covidu-19, dynamika jeho

239, Tithuanian Nationals Population UK 2021, Statista,

https://www. statista.com/statistics /1252772 /lithuanian-population-in-united-kingdom/.

240 Lithuanians among the Most Numerous Applicants for UK's Settled Status®, Irt.It, 22. kvétna 2020,
https://www Irt.It/en/news-in-english/19/1181181/lithuanians-among-the-most-numerous-
applicants-for-uk-s-settled-status.

24t How Is Life Back Home for the Lithuanians Who Left the UK Post-Brexit?, euronews, 11. dubna
2022, https://www.euronews.com/my-europe/2022/04/11/how-is-life-back-home-for-the-
lithuanians-who-left-the-uk-after-brexit.

242 Jeva Birka, ,Can Return Migration Revitalize the Baltics? Estonia, Latvia, and Lithuania Engage
Their Diasporas, with Mixed Results®, migrationpolicy.org, 7. kvétna 2019,
https://www.migrationpolicy.org/article/can-return-migration-revitalize-baltics-estonia-latvia-and-
lithuania-engage-their-diasporas.

243 Renkuosi Lietuva®, https://www.renkuosilietuva.lt/en/.

244 Klimaviciuté et al., ,The Impact of Brexit on Young Poles and Lithuanians in the UK: Reinforced
Temporariness of Migration Decisions*, Central and Eastern European Migration Review 9, ¢. 1 (2020):
127-42, https://doi.org/10.17467/ceemr.2020.06.

245 Provadéci rozhodnuti Komise (EU) ¢. 2021/1803, kterym se stanovi prozatimni ¢astky pridélené
kazdému Clenskému statu ze zdrojl rezervy na vyrovnani se s diisledky brexitu a minimalni ¢astka
podpory mistnim a regionalnim pobfeznim komunitdm, ze dne 8. fijna 2021, L 362/3.

246 [2] Provadéci rozhodnuti Komise (EU) ¢. 2023/837, ze dne 17. dubna 2023, kterym se méni
provadéci rozhodnuti (EU) 2021/1803, kterym se stanovi prozatimni ¢astky pridélené kazdému
Clenskému statu ze zdroju rezervy na vyrovndni se s diisledky brexitu a minimalni ¢astka podpory
mistnim a regiondlnim pobfeznim komunitam, L 105/55.
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rlistu neni takova, aby drzela krok s vyvozem do jinych destinaci. Zaroven klesd podil
vzdjemné obchodni vymény na HDP analyzovanych zemi.

V Madarsku a Litvé se vyvoz stdle vice koncentruje do ne€kolika kli¢ovych
oblasti, ve kterych se dand zemé profiluje a vyvdzi i do jinych zemi. V téchto
odvétvich vyvoz do Velké Britanie dale roste. Lze tedy vyvodit, Ze na tato odveétvi
nema z krdatkodobého pohledu brexit zatim vliv. Dal§i vyvoj bude ovlivnén
schopnosti dané zemé vyrovnat se sdalsimi globalnimi trendy. At uz se jedna
o elektrické automobily, nebo ndbytek.

Potvrzuje se také, Ze pokud je vyvoz do Spojeného krdlovstvi v nékterém
odvétvi navdzany na konkrétni zahrani¢ni investici, brexit tento vyvoz vyznamnym
zplisobem neovlivni. Rozhodnuti o omezeni nebo rozsifeni vyroby jsou casto
pldnovdna dlouhodobé v kontextu celého EU trhu. Pokud tedy ndbytkdfska tovdrna
spolecnosti Ikea v Litvé vyvazi velkou ¢ast své produkce na britsky trh, brexit se tadi
mezi dalsi z fady obchodnich vyzev, kterym musi dand spolec¢nost v soucasné dobé
celit.

Vyjimku tvofi spolecnosti, které do brexitu spoléhaly na rychlé doddvky
zbozi do Velké Britanie a z ni. Jedna se predevsim o potravinarsky priimysl a nékteré
oblasti v maloobchodu, pro které muze byt pobrexitovy stav prekonatelny jen
s velkymi obtizemi. Opét zde plati pravidlo, Ze velké a zavedené spolecnosti situaci
vytesi, jak ukazuje naptiklad ddnsky potravindfsky gigant Arla v oboru mléénych
vyrobk, na jejichZ dovozech je britsky trh zdvisly. Zvysené ndklady se vSak promitaji
do cen pro spottebitele a je otdzka, jak se t€émto obchodnim vazbdm bude dafit
z dlouhodobého pohledu.

Spolec¢nosti ve vSech analyzovanych zemich musi Celit shodnym prekazkam
se zvySenou administrativou, cly nebo logistikou. V nékterych ¢lenskych zemich
maji firmy vétsi zkuSenosti s obchodovanim se zemémi mimo EU, protoZe patfi mezi
jejich hlavni trhy, coZ potvrzuji firmy napfiklad v Ddnsku, kde mezi hlavni trhy patfi
Norsko, nebo v Litvé Spojené stdty, pripadné doneddvna Rusko. Nova pravidla tak
pro né nebyla novinkou a dokdzaly se s nimi lépe vyrovnat, a to zejména na urovni
malych a sttedné velkych firem.

Zjednotlivych pfipadovych studii vyplyvd, Ze z brexitu plyne také fada
pozitivnich efektd, které 1ze uchopit jako novou obchodni pfilezitost. Brexit sehral
pozitivni roli v Litvé, které se diky odlivu britskych fintech spole¢nosti z Londyna
podatilo posilit svou pozici centra pro finanéni technologie. Zdroven se do Litvy vraci
velké mnozstvi migrantl, coz kladné ovliviiuje podnikatelské prostfedi v zemi
atrend zmensSujici se a starnouci populace. Madarsko tézi z rostouciho zajmu
britskych zakaznikd o elektrické automobily.

Dénsko a Litva vénovaly pomérné hodné usili tomu, aby z brexitu vytvotily
novou prilezitost. At uz ve formé projektli podporujicich navézani vazeb na nové
trhy, nebo vytvofeni programt pro ziskdni nové kvalifikované sily. Postupné se také
nyni otevird prostor pro zahdjeni bilaterdlni spoluprace se Spojenym krdlovstvim
v konkrétnich oblastech spole¢ného zajmu, jak se o to pokousi naptiklad Madarsko
nebo Ddnsko.


http://www.amo.cz/

Sh
>~

kgch firem

ézce Ges

P

Analgza dopadl vystoupeni Spojeného krélovstvi Velké Briténie a Severniho Irska z EU na zaméstnanost, export a dodavatelské Fet:

o0
o

6 Doporucéeni

6.1

Doporuéeni pro firemni sektor

Pro své podnikatelské aktivity ve Spojeném kralovstvi by ¢eské firmy mély
zvazit zalozeni dcefiné spolecnosti ve Spojeném kralovstvi, zejména pro
poskytovani sluzeb. Tento postup pfindsi také moznost ndrodniho
zachazeni v pfipadé, Ze se spolecnosti uchdzeji o vetejné zakazky ve
Spojeném kralovstvi, coz také otevira pristup k vefejnym zakdzkdm malého
rozsahu. Pro vyrobni firmy muzZe byt pfi zvdZeni vsech rizik zajimavou
alternativou destinace Severniho Irska, které ma diky hybridnimu rezimu
zaruCenému dohodami mezi Spojenym krdlovstvim a EU zjednodusSeny
ptistup na trh EU i do zbytku Spojeného krdlovstvi.

Britska strana zavadi nova pravidla postupné, a tak neni proces brexitu stdle
jesteé ukoncen. Je proto tfeba prubézné sledovat postup v implementaci TCA.
Podnikatelské asociace a relevantni vladni agentury maji k dispozici aktudlni
informace a potddaji odborné semindfe, na kterych se lze dozvédét vice
o smétovani brexitu a osvédcenych postupech jinych firem.

Prestoze v soucasnosti je s vyvozem na britsky trh spojeno velké mnozstvi
administrativy, Spojené krdlovstvi ptipravuje fadu projektd, které by mély
do budoucna snizit administrativni zatéz pfi importu zbozi: naptiklad
jednotnd odbavovaci mista (the Single Trade Window) by méla byt plné
implementovdna do roku 2027. Pfio pfipadném rozhovdni o opusténi
britského trhu je proto vhodné brdt v potaz, Ze administrativni ndro¢nost
exportu na trh Velké Britdnie mtze byt v nasledujicich letech z casti
redukovana.

6.2 Doporuéeni pro verejn{ sektor

Vetejny sektor by mél ve spoluprdci s podnikatelskymi organizacemi
a jednotlivymi exportéry na trh Velké Britanie vyhodnocovat implementaci
dohod TCA a na ptipadné problémy reagovat prosttednictvim instituci EU
a ucasti ve vyborech a pracovnich skupinach ztizenych v TCA. Zvlastni
pozornost by méla byt vénovana obdobi let 2024 az 2027, kdy Spojené
krdlovstvi dokoné¢i hrani¢ni reZim pro zboZi, vcéetné sanitdrnich
a fytosanitdrnich kontrol pldnovanych na rok 2024 a jednotného
odbavovactho mista (the Single Trade Window) s ocfekdvanym uplnym
dokoncenim v roce 2027.

Jednotlivé resorty by mély v pribézném dialogu s profesnimi asociacemi
analyzovat, zda neni divod zahdjit jedndni o uzavfeni bilaterdlnich dohod
ouznavani odbornych kvalifikaci mezi Spojenym kralovstvim a CR ve
vztahu k dané profesi. Pti zvazovdni tohoto kroku je vhodné vyhodnotit jak
situaci s prokazovanim kvalifikace ziskané v CR ve Spojeném kralovstvi, tak
ptipadnou potfebu usnadnit prokazovani profesni kvalifikace ziskané ve
Spojeném kralovstvi s ohledem na potieby trhu prace v CR.
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Ministerstvo financi by mélo posoudit dafiovou a administrativni zatéz,
kterou p¥inasi vyuziti rezZimu dohody o zamezeni dvojtho zdanéni CR-
Spojené krdlovstvi, ve srovndni s obdobnymi dohodami jinych ¢lenskych
sttt EU, se kterymi si CR po brexitu konkuruje. Je vhodné zaméfit se nejen
na pripustnou vysi srdzkové dané u zdroje, ale také na uzivatelskou
pfistupnost vyuZzivanych digitdlnich danovych rozhrani pro souvisejici
ukony, jasnost vykladu relevantnich prdvnich pojmd a miru
predvidatelnosti rozhodnuti finanéni spravy a soudd.

Brexit predstavuje prilezitost vyuzit lidsky potencidl navrdtilcd ze
Spojeného kralovstvi. Vedle obfantt CR mtiZe jit zejména o obcany
Slovenska, ptipadné Polska ¢i pobaltskych statd. Zemé jako Litva aktivné
vitaji své navrdtilce s ohledem na potfeby svého pracovniho trhu. Pro
Ceskou republiku jde o ptileZitost p¥ivést na pracovni trh obéany EU,
s pfedpoklddanou znalosti angli¢tiny a ochotou pfestéhovat se za praci do
jiné zemé.

Brexit ¢aste¢né prepisuje nékteré existujici dodavatelské fetézce. Rada
britskych firem uvazuje o zaloZeni své ptitomnosti v EU, ptipadné
o uzavteni/omezeni provozu ve Spojeném kralovstvi ¢i posileni existujicich
kapacit v EU. Oteviraji se tak nové prileZitosti pro vstup zahrani¢nich
investor(, pro které by mély byt nastaveny ptihodné podminky.

Ceska republika pozadala v roce 2023 o ptevod svého prozatimniho ptidélu
v tzv. brexitové rezervé EU (BAR) v plné vysi, tedy 54 918 029 eur, do tzv.
Nastroje pro oziveni a odolnost. Nemd tak jiz k dispozici tyto prostfedky na
pomoc firmdm negativné dotéenym brexitem. Naptiklad Dansko vyuzilo
Cast prosttedkt mj. na poradenskou podporu svych firem zasazenych
brexitem pfi expanzi na trhy mimo EU. Také Madarsko a Polsko své ptidély
ponechdvaji pIné v brexitové rezervé. CR by méla vyhodnotit vliv absence
této podpory na své exportéry a pripadné zvazit ve spoluprdci
s podnikatelskymi asociacemi vhodné alternativni programy.

V disledku samostatné obchodni politiky Spojeného kralovstvi po brexitu
budou vznikat odlisné podminky pro ptistup firem z tretich stati na trhy
obou stran TCA. To povede k rozdilnym trznim podminkam
a konkurenceschopnosti firemniho sektoru obou stran TCA. CR by méla
tyto zmény sledovat a na urovni EU prosazovat, aby spole¢nd obchodni
politika EU reflektovala tuto novou situaci a postupovala pfi sjedndvani
aratifikaci zon volného obchodu pfinejmensim ve srovnatelném tempu,
jaké bude mit Spojené kralovstvi. Pro obchodni partnery ze stati, jako je
USA, Indie nebo Cina, totiz EU a Spojené krélovstvi v mnoha ohledech
jedné ze stran TCA muze znamenat ztratu obchodnich ptilezitosti pro
stranu druhou.


http://www.amo.cz/

i
Uy

kgch firem

ézce Ges

P

Analgza dopadl vystoupeni Spojeného krélovstvi Velké Briténie a Severniho Irska z EU na zaméstnanost, export a dodavatelské Fet:

(0 0]
N

CR by p#i formulovani své pozice viiéi institucim EU méla pfiméfenym
zplisobem zohlednit zdjmy éeskych exportéri do Spojeného kralovstvi. Ze
strany zdstupcd automobilového primyslu, véetné ceského, byl v roce 2023
predstaven pozadavek na prodlouzeni prechodnych specifickych pravidel
pavodu pro elektrifikovana vozidla v TCA o tfi roky. Pokud EU nebude mit
v ndsledujicich tfech letech dostate¢nou vyrobni kapacitu baterii pro
elektromobily na export do Spojeného kralovstvi, povede soucasné
nastaveni téchto prechodnych ustanoveni v  TCA k potencidlni ztrdté
konkurenceschopnosti ¢eskych vyrobcil elektromobild ve Spojeném
kralovstvi a nelze vylou¢it ani ztrdtu souvisejicich pracovnich mist. CR se
fadi na pozici pdtého nejvétstho dovozce osobnich automobild do
Spojeného krédlovstvi, s5% podilem na celkovych britskych dovozech.
Vyvozy osobnich automobild do Spojeného kralovstvi se podili 8,6 % na
celkovych vyvozech CR vtéto kategorii. Elektromobily pfitom maiji
predstavovat stdle vyznamnéjsi ¢dst exportdl automobilového pramyslu.

Brexit a prechod na rezim TCA zasdhl predevsim malé a stfedni podniky
(SMEs), které nemohou nové administrativni ndklady rozlozit na tak velky
objem exportu jako velké firmy. Rada instituti ulehéujicich exportni
administrativu, jako naptiklad status oprdvnéného hospodafského subjektu,
je pritom nastavena zejména na fungovdni velkych podnikd s
odpovidajicimi finanénimi moznostmi a zavedenymi procedurami kontroly
toku zbozi. MPO a MZV by mély poskytovat odbornou pomoc exportérim
do Spojeného krdlovstvi se zvlastnim zamétenim na SMEs, naptiklad pti
zpracovavani regionalné-sektorovych analyz a dalSich obdobnych nastroja.
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Priloha: Dotaznikové setreni

Priizkum dopadii brexitu na export a dodavatelské fetézce cCeskych firem,
zaméstnanost a dalsi nepfimé dopady

V roce 2023 zpracovdva Asociace pro mezindrodni otazky (AMO) analyzu
dopadidl vystoupeni Spojeného krdlovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska z EU
(brexit) na export a dodavatelské ftetézce ceskych firem, vcetné dopadii na
zaméstnanost. Analyza je zpracovdvana na zdkladé vyzvy Svazu pramyslu a dopravy
CR a bude slouzit organizacim zastoupenym v rémci tripartity i zdstupctim stétu.

Cilem studie je s ohledem na specifika ceské ekonomiky porozumét
dopadiim brexitu a zplisobu vyuZzivani Dohody mezi EU a Spojenym kralovstvim
o0 obchodu a spolupraci (Dohoda EU-VB) ze strany subjekt ptisobicich v CR.

Pokud jste firma, kterd zaznamenala zmény ve svém podnikani v diisledku
brexitu ¢ p# adaptaci na rezim Dohody EU-CR, vyuzijte prosim prostfednictvim
tohoto dotazniku pfilezitost sdelit ndm informace o své situaci, abychom na jejich
zakladé mohli vypracovat zprdvu pro organizace zastoupené v ramci tripartity a pro
vefejny sektor. Pfedané informace zdroverl mohou byt podnétem pro pripadné
zavedeni ndstroji vefejného sektoru, které by vam v dané situaci mohly byt
napomocné.

1. V jakych regionech v ramci CR piisobi vase firma? (Pokud je vase firma p¥itomna

na vice mistech, kliknéte na vse, co plati.)
o CeldCR

Hlavni mésto Praha

Stredocesky kraj

Jihocesky kraj

Plzenisky kraj

Karlovarsky kraj

Ustecky kraj

Liberecky kraj

Kralovehradecky kraj

Pardubicky kraj

Kraj Vysocina

Jihomoravsky kraj

Zlinsky kraj

Olomoucky kraj

Moravskoslezsky kraj

O O O OO 0O OO0 OO0 O OO O0OO0

2. Jaka je velikost vasi firmy? (Zaskrtnéte prosim pouze jednu moznou odpoveéd
s ohledem na poéet zaméstnancti.)

o Mikropodnik (1-9 zameéstnancti)

o Maly podnik (10-49 zaméstnanct)

o Stredni podnik (50-249 zaméstnancti)

o Velky podnik (250 a vice zaméstnancti)

3. V jakém odvétvi podnikdte? (Zaskrtnéte prosim relevantni obory.)
o Maloobchod (potraviny a ndpoje)

Maloobchod (mimo potraviny a ndpoje)

Strojirenstvi

Automobilovy priimysl

Ucetni, prévni nebo jiné konzulta¢ni sluzby

IT

Telekomunikace

O O O O O O
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Doprava

Umeéni, kultura, sport
Finanéni sluzby
Pojistovnictvi
Turistika
Nemovitosti
Stavebnictvi

Jina

O OO0 O O O O O

4. Které aspekty vaseho podnikdni byly ovlivnény brexitem a reZimem pobrexitové
obchodni Dohody EU-VB (Zaskrtnéte vse, co plati.)
o Dovoz zbozi do CR
Vyvoz zbozi z CR
Tok a zpracovani dat
Dodavatelsky fetézec
Odbératelsky fetézec
Celni administrativa
Danova administrativa (mimo cla)
Poskytovdni sluzeb do Spojeného kralovstvi
Problémy s certifikaci vasSich vyrobkd ¢i sluzeb pro trh ve Spojeném
krdlovstvi
Pravidla pvodu zbozi
Pozadavky na oznacovani zbozi urceného pro trh ve Spojeném kralovstvi
Volny pohyb pracovnikil mezi EU a Spojenym kralovstvim
Jina
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5. Popiste prosim povahu problému/problémd, kterym vase firma celi v souvislosti
s brexitem ¢i pfechodem na rezim Dohody EU-VB.

6. Ptijala vase firma v dfisledku brexitu néjaka zasadni opatteni, jako naptiklad
preorientovani se na jiné cilové trhy, zménu dodavatelii/odbérateli, zménu
holdingové struktury nebo zvysené vydaje na poradenstvi v souvislosti s brexitem?
O jakd opatfeni ve vasem pripadé slo?

7. Vyuzila vaSe firma (ptipadné, pokud je to pro vaSe podnikéni relevantni, firmy z
tad vasich odbérateli ¢i dodavatelll) nastroje vefejné podpory (v CR ¢i v jiném
Clenském staté EU) v souvislosti brexitem ¢i pfrechodem na rezim Dohody EU-VB?

8. Jaké nastroje vetejné politiky by podle vds bylo vhodné zajistit k ulehceni vasich
problémt vzniklych v souvislosti brexitem ¢i pfechodem na rezim Dohody EU-VB?

9. Zaznamenala vase firma v disledku brexitu néjaké zmény v zaméstnanosti
(zejména propousténi v souvislosti se ztratou odbytisté v diisledku brexitu, ¢i naopak
nutnost zameéstnat dalsi pracovni silu v ramci vypofadani se s novou administrativou
pti prechodu na rezim Dohody EU-VB)?

10. Mate néjaké dalsi informace ¢i podnéty, které byste chtéli v této souvislosti
pripojit?

Mate zdjem probrat s nami situaci vasi firmy a informace poskytnuté v tomto
dotazniku také osobné (formou online rozhovoru ¢i osobniho setkdni)? Pokud ano,
zanechte ndm prosim kontakt, radi se vdm ozveme a navrhneme terminy setkani.


http://www.amo.cz/
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Asociace pro mezinarodni otazky (AMO)

AMO je nevlddni neziskovd organizace zalozend v roce 1997 za ucelem vyzkumu
a vzdélavani v oblasti mezindrodnich vztahil. Tento predni cesky zahrani¢népoliticky
think-tank neni spjat s Zddnou politickou stranou ani ideologii. Svou c¢innosti
podporuje aktivni pristup k zahrani¢ni politice, poskytuje nestrannou analyzu
mezindrodniho déni a otevird prostor k fundované diskusi.

O 420224813460 €  www.iacebook com/AMO.cz

@ Www.amo.cz o www.twitter.com/amo_cz

9 info@amo.cz @ www.linkedin.com/company/amocz
0 Zitna608/27, 11000 Praha1 www.youtube.com/AMOcz

Krystof Krulis

Krystof Kruli§ je analytikem AMO se zaméfenim na vnitfni trh a pravo EU a vztah
EU a anglofonnich zemi. V roce 2017 ziskal titul Ph.D. v oboru evropské pravo na
Pravnické fakulté Univerzity Karlovy v Praze, kde pfedtim také absolvoval summa
cum laude magisterské studium v oboru pravo a pravni véda. V rdmci programu
Socrates-Erasmus absolvoval studium ve Svédsku na Jonkdping International
Business School. Své druhé magisterské studium absolvoval svyznamendnim
v oboru anglofonni studia na Metropolitni univerzité Praha, kde ndsledné zacal
prednaset. Po ukonceni pravnické fakulty pracoval ¢tyti roky v prazské pobocce
predni mezindrodni advokatni kanceldte, kde poskytoval poradenstvi v oboru
ceského prava a prava EU vyznamnym ceskym i zahraniénim klientim
ze soukromého a vetejného sektoru. Ve své pravni praxi se vénuje zejména otdzkam
prava EU a mezindrodntho prava verejného. S AMO spolupracuje od roku 2014.
V roce 2016 zalozil zapsany ustav Spotfebitelské forum a stal se predsedou jeho
spravni rady.

9 krystof.krulis@amao.cz o @krystof.krulis

Alice Rezkova

Alice Rezkov4 je analytickou AMO se specializaci na ekonomické politiky zemi jizni,
jlhovychodni a vychodni Asie. Vystudovala mezindrodni evropska studia
a diplomacii na Vysoké skole ekonomické v Praze s hlavni specializaci na evropskou
ekonomickou integraci. Ddle na VSE 1ispé$né zakoncila Honors Academia, navazujici
program magisterského studia s ekonomickym zaméfenim pro vynikajici studenty
a profesiondly. Uskutecnila stipendijni studijni pobyt na Hong Kong University of
Science and Technology se zaméfenim na mezindrodni obchod a politicko-
ekonomické strategie jihovychodnich asijskych stdtti. V letech 2007—2010 pracovala
jako feditelka AMO. Byla fesitelkou a koordindtorkou tady vyzkumnych projektt
vénujicich se primdrné problematice ekonomickych a politickych vztahti asijskych
zemi s EU. Vénuje se poradenstvi v oblasti vstupu na asijské trhy.

9 alice.rezkova@amo.cz o @AliceRezkova
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