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1. Odvétvovy bipartitni dialog

Nedilnou soucasti projektu ,Podpora socialniho dialogu se zaméfenim na rozvoj a kvalitu sluzeb
socialnich partnerti v regionalnich strukturach a regionainich odvétvovych svazech CMKOS a SP CR,
vedeny pod registracnim Cislem CZ.1.04/1.1.01/95.00001¢ (dale jen zkraceny nazev ,Regiony v centru
déni“) je i klicova aktivita &. 1 s nazvem ,Sifeni socidlniho dialogu na regionaini trovni*. V ramci této
kliCové aktivity probihal jednak socialni dialog na regionélni urovni a dale také bipartitni dialog na urovni
odvétvi. Ten byl zajistén Gcasti vybranych socialnich partneri z odvétvovych a odborovych svazl (dale
nazyvani odvétvovi a odborovi konzultanti nebo konzultanti za odvétvové, resp. odborové svazy)
v obdobi od 1. 1. 2014 do 30. 6. 2015. Ucelenou skupinu reprezentuje 5 konzultant( z odborovych a 9
konzultant z odvétvovych svazu.

Odborové svazy jsou zastoupeny konzultanty za odborové svazy:

Odborovy svaz ECHO,

Odborovy svaz KOVO,

Odborovy svaz dopravy — OSD,

Odborovy svaz skla, keramiky a porcelanu - OS SKP,

Odborovy svaz pracovnik textilniho, odévniho a kozedélného pramyslu Cech a Moravy — OS
TOK.

O O O O O

Odvétvové svazy jsou reprezentovany konzultanty za odvétvové svazy:

Cesky svaz zaméstnavatel(i v energetice — CSZE,
Ceskomoravské elektrotechnicka asociace — ELA,

Svaz dopravy Ceské republiky — SD,

Asociace sklafského a keramického pramyslu CR — ASKP CR,
Asociace textilniho, odévniho a kozedéIného primyslu — ATOK,
Svaz chemického pramyslu Ceské republiky - SCHP CR,
SdruZeni automobilového primyslu — SAP,

Svaz slévaren Ceskeé republiky,

Odvétvovy svaz hutnictvi zeleza.

O 0O 0O OO0 O0OO0OO0OOo

Spoleéna setkani socialnich partner( probihala jednou mési¢né v prostorach budovy Svazu prdmyslu
a dopravy CR pod vedenim manazera odvétvového dialogu, jehoz Ulohou je fizeni této &asti klidové
aktivity €. 1. Témto setkanim pfedchazelo zpracovani 12 regionalnich analyz socialniho dialogu. Tyto
byly rozpracovany do srovnatelné podoby s vystupy SWOT analyzy odvétvového socialniho dialogu —
vice viz kap. 3.3 tohoto dokumentu.

Projednavané témata vychazeji z praxe socialniho dialogu a odrazeji rovnéz aktualni témata tykajici se
legislativnich, ekonomickych Ci socialnich zmén, které ovliviuji podnikatelské prostfedi a dialog
socialnich partner(. Diskuse konzultantl za odvétvové a odborové svazy se zabyvala nize uvedenymi
téematy.
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Podrobnéji k jednotlivym projednanym tématim viz pfiloha této SWOT analyzy, v elektronické verzi Ize
vyuZit také odkazy vedouci do pfislusné Casti pfilohy.

Kolektivni vyjednavani:

e Naméty z probihajiciho kolektivniho vyjednavani o KSVS a PKS, které jsou zobecnitelné
a mohou inspirovat ostatni odvétvi k aplikaci v jejich podminkach

e Zplsob stanoveni narustu mezd a stanoveni pfiplatki ke mzdé pfi kolektivnim vyjednavani

e Kolektivni_vyjednavani vy§$iho stupné, zavaznost KSVS, rozSifovani KSVS, prekazky
socialniho dialogu, pokra¢ovani socialniho dialogu

e Dohoda v rdmci kolektivniho vyjednavani na odvétvové a podnikové urovni 0 uznani
pfispévku zaméstnavatele na penzijni soukromé pfipojisténi zaméstnancl do mzdového
narustu v roce zavedeni — jak pfi prvotnim zavedeni prispévku, tak pfi jeho zvySeni nebo
roz$ifeni na vice zaméstnancu

Problematika zvyseni minimalni mzdy a zplisoby jejiho stanoveni

Usili CNB a ECB o zvy$eni inflace v souvislosti s postupnym zvy$ovanim minimalni
mzdy
ZruSeni karencni doby

Zruseni povinného zastoupeni zaméstnancu v dozorcich radach akciovych spoleénosti

Zalozeni a existence zakladni odborové organizace s jednim ¢lenem

Diichodova problematika:

e Preneseni Casti nakladi na vylepSeni starobnich dlchodii zaméstnancl vedle dichodu
z prubézného systému 1. pilife a dobrovolného 3. pilife na zaméstnavatele

e ZruSeni &i udrZeni a vylepSeni 2. dichodového pilife

e Trvale se zvySujici vék odchodu do dichodu

e Zastropovani véku odchodu do diichodu

e Moznosti ukonéeni pracovniho poméru po dosazeni véku naroku na diichod

e \ jakém rozpéti od véku dosazeni naroku na fadny starobni duchod by mél mit
zaméstnavatel moznost ukoncit pracovni pomér se zaméstnancem

Pirebytek uétu urazového pojisténi a jak tento prebytek snizit ve prospéch zaméstnancl
a zaméstnavatell

Naklady prace v souvislostech socialniho dialogu:
e Hodinové naklady prace v zemich EU
e Analyza naklad prace v CR

Podpora zaméstnanosti:
e Jak firmy v jednotlivych odvétvich pocituji zmény v aktivitach Ufadl préce a vazbach
na firmy pfi realizaci nové vladni aktivni politiky zaméstnanosti
e Jaké podminky by mély byt vytvoreny, aby se zvysil poet zkracenych pracovnich tvazki
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e Podpora v nezaméstnanosti, formy, délka a zavislosti podpory v zemich EU

e Navrh aktivizaCnich opatfeni viady k feSeni nepfiznivé situace na trhu prace

e Navrh Narodniho programu reforem - trh prace, zaméstnanost, vzdélavani z pohledu
socialniho dialogu

e Zavedeni pfispévku v dobé Casteéné nezaméstnanosti (Kurzarbeit)

o Novela zakona 0 zaméstnanosti

Vzdélavaci systém:

e Absolventi Skol a mladistvi na trhu prace

e Mzdové odménovani za produktivni praci studentl — uénd v dualnim systému odborného
vzdélavani, kdy praxe je vykonavana ve firmach

e Zku$enosti Uradu prace CR s projektem Praxe ve firmach a konfrontace se zkugenostmi
odvétvi a odborovych svazu

e Prehled absolventli vSech typl stfednich Skol a udilist a vysokych kol a prehled
nezaméstnanych absolventl k 30.9.2014 — UCinnost Skolského systému z pohledu
socialnich partner(

e Analyza souéasného stavu zahrani¢nich studentu na ¢eskych vefejnych vysokych Skolach

e Zahrani¢ni studenti na ¢eskych vysokych Skolach jako vyznamny a rychly rekrutaéni zdroj
kvalifikované pracovni sily a zajem firem o jejich zaméstnavani

e Mistrovska zkouska

Témata deklaraci sektorovych dohod

Agenturni zaméstnavani:

e Agentury prace
e Navrh pravni upravy agenturniho zaméstnavani

Vyplata mezd pres zivotni pojistky

Zaméstnanecké benefity

Zda u femesinych OSVC zvyseni odvodii omezi najimani OSVC firmami a zda to je dobré
reseni

Navrh na zfizeni Tripartitniho fondu socialnich partneru

Zatéz firem ze strany statu:
e Analyza Cinnosti vykondvanych zaméstnanci firem za stat nebo za organizace podnikajici
s podporou statu
e Naklady firem — platci mzdy odvétvi konzultanti za odvétvové a odborové svazy
na vyporadani exekucnich srazek jejich zaméstnancl
e Vlivy vysoké etnosti legislativnich zmén na administrativni naroénost ve firmach
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Zahranicni imigrace:
e Zda uvolnit podminky pro vstup ekonomickych imigrantd do CR
e Navrh Akéniho planu ekonomické migrace ze tretich zemi
e Fikce zaméstnaneckeé karty

Aplikace minimalni mzdy v Némecku na zaméstnance ¢eskych firem na némeckém Uzemi

Aktualni situace vlivu sankci EU a Ruské federace a devalvace rublu

Nové iniciativy Evropské komise z pohledu socialnich partnert

Navrh zpusobu zabezpecéeni zaméstnancu pii pracovnim Urazu a nemoci z povolani

Nova vina aktivizace zaméru na prijeti eura

Dohoda o Transatlantickém obchodnim a investi¢nim partnerstvi (TTIP) EU/USA

Dalsi statni svatek

Reakce obou socialnich partnerl pfi spole¢ném jednani je leckdy odliSna. Samotné postaveni a role
socialnich partnert je tim kliCovym faktorem, pro¢ nékdy nedochazi ke shodnému nézoru, protoze
odborové svazy haji postaveni a prava zaméstnancu, zatimco odvétvové svazy haji postaveni a prava
zaméstnavateld.

| kdyz u nékterych diskutovanych témat se sociélni partnefi znacné rozchézeji, jejich snahou je najit
feSeni, které propoji priority zaméstnavatell a zaméstnancl. Typickym pfikladem je problematika
postupného zvySovani minimalni mzdy. Konzultanti za odborové svazy vzdy budou podporovat
zvySovani Urovné minimalni mzdy, protoZe ovliviiuje zivotni Urovedl zaméstnancl. Na strané druhé
konzultanti za odvétvové svazy budou mit zdrzenlivy az negativni postoj ke zvySovani minimalni mzdy.
Jsou si totiz védomi toho, Ze dalSi zvySovani minimalni mzdy miZe vést i k utlumeni daného odvétvi
popf. k propousténi zaméstnanci, zvySeni vyrobnich nakladd. Rada firem se potyka s globalizaci
a silicim tlakem konkurence, ktera nuti ke snizovani nékladu a zvySovani produktivity prace. | v tomto
pfipadé, se socialni partnefi snazi najit spolecné reseni.

Tato SWOT analyza poslouzi jako nastroj pro zhodnoceni silnych a slabych stranek socialnich partnera,
pfilezitosti a hrozeb zvnéjSiho prostredi, které mohou ovlivnit Sifeni sociélniho dialogu nejen na
odvétvové urovni.

Stranka 6 z 40



(= 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

S PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
avropsiy [N ﬁ LIDSKE ZDROJE VA3I BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

2. Charakteristika SWOT analyzy

Jedna se o komplexni metodu kvalitativnino vyhodnoceni vSech kliCovych stranek pro strategické fizeni
a lze ji tedy vyuZit v jakékoliv oblasti. Cela tato koncepce v podstaté spociva v tom, Ze v rdmci kazdé
skupiny hledame co nejvice moznych prikladl, které mohou tyto kategorie ovlivnit.

Nazev SWOT analyzy tvofi poCateCni anglicka pismena kazdé skupiny tzv.:
S - Strenghts (silné stranky podniku)
W — Weaknesses (slabé stranky podniku)
O - Opportunities (vnéjsi pfileZitosti)
T - Threats (vnéjSi hrozby)

Obr. 1.1: Postaveni SWOT analyzy pfi tvorbé strategie

Vnitini analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats

* Finantni analyzy
Siiné strnky Hrozby

* Hodnoceni s pomoci EFQM = Analyza prosttedia okoli

* Analyza hodnotového fetézce = Sektorové analyzy

* Analyzy zdrojl Weaknesses Opponunitles = Analyza konkurenéniho postaveni

* Analyzy produktového portfolia Slabé stranky Phile2ftost:

Zdroj: Veber, J & kol.: Management — Zaklady, moderni manazerské pfistupy, vykonnost a prosperita

2.1. Jednotlivé ¢asti SWOT analyzy
SWOT analyza hodnoti vnitfni a vnéjSi vlivy zkoumaného jevu. Vnitini faktory se zabyvaji hodnocenim
silnych a slabych stranek, vnéjsi faktory zahrnuji hodnoceni pfileZitosti a hrozeb.

Silné stranky (Strengths)

Kazda silna stranka je vysledkem uspéchu. Silné stranky vzdy hledame uvnitf daného subjektu. Cilem
silnych stranek je urCeni priorit tzv. vyhod, tak aby byly vytvofeny bariéry pro moznou konkurenci.
U silnych stranek prfedevsim hleddme odpovédi na otazky typu: V Cem jsme lepSi nez ostatni? Jake
jsou naSe prednosti pfed ostatnimi? Z pohledu sociélniho dialogu mohou byt silnymi strankami napf.
sila jednotlivych partnert v jednotlivych regionech, shodné nazory na aktualni témata (Skolstvi,
ekonomika, legislativa, primysl aj.), ale i ziskani informaci, odbornych materialG a textu i ze strany
SP CR pro eventualni vyjednavani na tripartitnich a bipartitnich drovnich obou socialnich partnerd.

Slabé stranky (Weakness)

Opakem silnych stranek jsou stranky slabé, které jsou ovlivnény vnitfnimi vlivy. U slabych stranek si je
nutné uvédomit, co mize zplsobovat omezeni situace. Ptame se vétSinou na otazky typu: Co mizeme
udélat lépe? V ¢em zaostavame a jaka je naSe zranitelnost? Z hlediska socialniho dialogu muize byt
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slabinou napf. nizké povédomi vefejnosti 0 obou socialnich partnerech, nizka uroven propagace
odborovych svazl a jejich ¢lenskych organizaci, odvétvovych svazu a jejich ¢lenskych firem, nedostatek
financnich prostfedkd na €innost regionalnich pracovist odborovych svazli nebo odvétvovych svazd,

stagnace Ci snizovani ¢lenské zakladny odborovych organizaci i odvétvovych svazl, nedostateéna
informovanost mezi socialnimi partnery aj.

Prilezitosti (Opportunities)

Jakékoliv potencionalni pfileZitost vzdy pfina8i mozny uZzitek. Pfilezitosti vychazeji zvenci. Kazdou
danou pfileZitost je vhodné maximalné vyuZit. Proto pfi hledani odpovédi na otazky se ptame: Co je
mozné? Co je dosazitelné? Co je pro nas vhodné? Uchopeni takovéto pfilezitosti mize vést
k vybudovani lepSich podminek v socialnim dialogu mezi socialnimi partnery.

Hrozby (Threaths)

Hrozby jsou protipdlem prileZitosti, stejné jako slabé stranky opak silnych stranek. U hrozeb hledame
odpovédi na otazky: Co nas muze ohrozit z vnéjSiho prostfedi? Na co se mame pfipravit? V socialnim
dialogu je hrozbou predev§im nekoncepcni, nekvalitni a nestabilni legislativa, nedostatek dlouhodobé
strategie v hlavnich oblastech rozvoje statu, coz ovliviiuje oba socialni partnery. Jakakoliv vznikla
hrozba musi byt minimalizovana.

2.2. Strategie SWOT analyzy
Smyslem SWOT analyzy je pfipravit takovou vhodnou koncepci pro budouci fizeni, ktera zachova
souCasny stav nebo zlepSi konkurenéni postaveni. Hlavnim Uspéchem je dobfe zvolena strategie.
Kombinace pfileZitosti a hrozeb spolu se silnymi a slabymi strankami umozriuji pfi volbé strategické
varianty napomahat, jakou vhodnou strategii je dobré zvolit.

Vhodné zvolena strategie poté:

o vystihuje budouci pfileZitosti,

e neutralizuje hrozby z vnéjsiho okoli organizace,
e {éZi se silnych stranek subjektu,

e odstranuje slabé stranky.

Ruznou kombinaci stavu silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, je mozné zvolit rizné typy
strategii. Jednotlivé strategie mohou mit i dili organizacni slozky. Touto vzajemnou interakci silnych a
slabych stranek na strané jedné a pfilezitosti a hrozeb na strané druhé Ize ziskat dalSi kvalitativni
informace, které charakterizuji a hodnoti Uroven jejich vzajemného stfetu. Dle charakteru interakci
rozeznavame 4 zakladni pfistupy:

Strategie SO (Strategie max - max) - vychazi ztoho, Ze subjekt ma silné stranky v relaci
k pfileZitostem. Pfi svém rozhodovani je volena agresivné ristové orientovana strategie.
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Strategie WO (Strategie max — min) - vyjadfuje, ze dochazi k porazeni slabych stranek maximalizaci
pfilezitosti. Dochéazi tak k podstatnym zménam. Je vhodna tehdy, jestlize okoli poskytuje dostatek
pfileZitosti a subjekt ma mnozstvi slabych stranek.

Strategie ST (Strategie min - max) — vychazi ztoho, ze subjekt musi minimalizovat hrozby
a maximalizovat silné stranky tzv. v€as rozeznat hrozby a s vyuzitim silnych stranek. Jeji charakter je
diverzifikacni.

Strategie WT (Strategie min — min) - je tzv. strategii obranou a doporucuje se tehdy, jestlize
u subjektu pfevazuji slabé stranky a okolni prostfedi subjekt ohrozuje. Z toho vyplyva, ze musi své
slabiny a potencionalni hrozby minimalizovat vas.

Obr. 1.2: Pristupy strategii SWOT analyzy
Pocetné prilezitosti

A
wWo SO
Turnaround Agresivné ristové
strategie orientovand
strategie Pogetné
S ocetne
e A < rd
chetqe silné stranky
slabé stranky
WT ST
Obrannad Diverzifikacni
strategie strategie
4

Vyrazné hrozby

Zdroj: Sedlackova, H.; Buchta, K.: Strategicka analyza
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3. Analyza SWOT na odvétvové urovni socialniho dialogu

Zavérem strategické analyzy je rozpoznani silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb konceptu
Sifeni socialniho dialogu a nalezeni vhodné strategie. Vzhledem k tomu, ze soucasti socialniho dialogu
jsou partnefi z odborovych a odvétvovych svaz(i a nazory jsou leckdy rozdilng, je SWOT analyza
rozdélena na dvé Casti — SWOT analyza konzultantli za odborové svazy a SWOT analyza konzultant
za odvétvove svazy. Rozdilnost nazor( na principialni otazky vychazi z podstaty funkce a role kazdého
ze socialnich partner(i. Konzultanti za odvétvové svazy zastavaji zajmy zaméstnavatelli, konzultanti za
odborové svazy zajmy zaméstnancl. Nejmarkantnéji se projevila pfi diskusich o zvySovani minimalni
mzdy a zruSeni karencni doby.

K tvorbé byly vyuzity poznatky ze spoleCnych diskuznich setkani konzultantd za odvétvové a odborové
svazy, kterych se ke dni zpracovani této analyzy uskutecnilo 17 a dalSich pét se jeSté uskutecni.
Diskusni setkani jsou vedena metodou brainstormingu®. K vyhodnoceni jednotlivych kategorii SWOT
analyzy byly stanoveny vahy dileZitosti od 0,1 do 1,0 a bodového ohodnoceni od 1 do 5. Cim vyssi
hodnoty byly zjiStény v jednotlivych kategoriich, tim vy38i mély dilezitost a vahu. Odeétenim slabych
stranek od silnych stranek, hrozeb od pfilezitosti byla nasledné zjiSténa vhodna strategie pro oba
subjekty - socialni partnery.

3.1. SWOT analyza konzultanti za odvétvoveé svazy
Na zakladé spole¢ného jednani, konzultanti za odvétvové svazy vybrali Sest nejpodstatnéjSich silnych
a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb sociélniho dialogu.

Za nejsilngjSi stranky jsou povazovany odborna a kompetencni zplsobilost tymu blizici se trovni think
tanku, Siroky zabér, schopnost a moznost domyslet vzajemné souvislosti, hledani feSeni napfi¢ velmi
odlisnymi odvétvimi, zlepSeni informacniho toku dovniti odvétvi a do regionl. Vysoka schopnost obou
socialnich partnert operativné projednavat aktualni témata, rychla reakce v zavislosti na ¢asovém
Vvyvoji, vyznamny pfinos informaci, odbornych analyz, komentafi a textd, vyuzivanych pro spole¢nou
diskuzi mezi konzultanty za odvétvové svazy, v bipartitnim dialogu a v tripartitnim jednani.

Za slabinu socialniho dialogu povazuji konzultanti za odvétvové svazy odliSné nazory socialnich
partnerd, odliSnou aplikaci poznatki a zkuSenosti, omezené vyuziti nékterych ziskanych informaci
a systémové slozité prosazeni dobrych myslenek.

Velkou prilezitosti socialniho dialogu je flexibilni projednavani a feSeni aktualnich témat a problému
véetné regionalnich (statni sprava, Skolstvi, nezaméstnanost, zdravotnictvi, legislativa, koncepce
odvétvi aj.), to, Ze zpracovani navrhl vyplyvajicich ze socialniho dialogu mize slouzit jako podklad
pro vyjednavani s Vladou CR a zlepsit pracovni, mzdové, podnikatelské, finan&ni podminky obou
socialnich partner( (napf. karen¢ni doba, minimalni mzda). Rovnéz posileni dlvéry mezi reprezentanty
zaméstnavatell a zaméstnancU prostfednictvim komunikace s velkou cilovou skupinou.

1 Brainstorming je skupinova kreativni technika. Hlavni tlohou brainstormingu je generovani co nejvice napad( na dané
téma. UZiva se v celé fadé oblasti — od feSeni problém( aZ po generovani vysoce kreativnich napadu.
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Za nejvétsi hrozby konzultanti za odvétvové svazy povazuji Casté nekoncepcni zasahy politiki do
legislativy, tlak na nesmysiné zmény zavedenych a funguijicich vztah(. Pfi politické zméné vlady nebo
krajskych reprezentaci mlze dojit ke zhorSeni nebo k Uplnému zastaveni socialniho dialogu na narodni
nebo regionalni drovni, pfesunuti Glohy statniho fizeni na zastupce zaméstnavatel( a moc politikii nad
argumenty zastupctl zaméstnavatel a bezohlednost na samotny vyvoj v jednotlivych odvétvich v CR.

Vypoéty pro stanoveni strategie:
Silné stranky — Slabé stranky = 15,00 — 11,90 = 3,10
PrileZitosti - Hrozby = 18,40 — 20,00 = -1,60

Graf €. 1.1 SWOT diagram konzultantti za odvétvové svazy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stranka 11 z 40



e

v

VNITRNI VLIVY

L4

OPERACNI PROGRAM

evropsky LIDSKEVZDROJE
fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME

VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

SWOT ANALYZA - KONZULTANTI ZA ODVETVOVE SVAZY

Tab. 1.1 Vybrané faktory SWOT analyzy

POZITIVNI
Poradi S | LN E STRAN KY Hodnoceni | Vyznamnost h*v
Vzajemna komunikace sociélnich partner(i — vznik délné platformy pro fe$eni aktuélnich problémd a
1. . . e R C 4 0,6 24
nalézani shody, pfipadné definovani vzajemnych pozic v pfipadé neshody mezi socialnimi partnery.
Vysoka uroven socialniho dialogu, vychazejici z odborné a kompetenéni zpusobilosti tymu blizici se
2. arovni think tanku, Siroky zabér, schopnost a moznost domyslet vzajemné souvislosti, hledani feSeni 4 0,7 2,8
napfic¢ velmi diverzifikovanymi odvétvimi, zlep3eni informaéniho toku dovnitf odvétvi a do regiond.
3 Vysoka schopnost obou socialnich partnerd operativné projednavat aktualni témata, rychla reakce 4 07 28
' v zavislosti na Casovém vyvoji. ’ ’
Vyznamny pfinos informaci, odbornych analyz, komentaf( a textli, vyuzivanych pro spole¢nou
4. 4 0,6 24
diskuzi mezi odvétvovymi svazy, tak v bipartitnim dialogu a v tripartitnim jednani.
Moznost spole¢né se vyjadfovat k zasadnim tématiim a ovérfovat si zpétnou vazbou U¢innost
5. sdélenych nazorl (pracovné pravni vztahy, zaméstnanost, vzdélavani, ekonomika, legislativa, 4 0,7 2,8
Evropska unie aj.).
Zastoupeni konzultantl z rdznych, odliSnych odvétvi, pfedstavujicich prafez strukturou ekonomiky
6. ) . o AN o 3 0,6 1,8
statu, fungujicich v riznych podminkach a hledani optimalniho praniku zajmd a moznosti.
Celkem 15
NEGATIVNI
Poradi SLABE STRAN KY Hodnoceni | Vyznamnost h*v
1. Qdlisné nazory socialnich partnerd, odli$na aplikace poznatk( a zku$enosti. 4 0,7 2,8
2. Omezené vyuziti nékterych ziskanych informaci. 4 0,7 2,8
3. Nedostate¢na informovanost mezi jednotlivymi odvétvovymi svazy. 3 0,5 15
4. Nedostatek aktualnich informaci pro spole¢né jednani. 3 0,4 1.2
Casové podminéna ¢innost dana délkou doby trvani projektu, efekt dinnosti je ptimo imémy ochoté
5. a schopnosti kompetentnich partnerd bipartitniho a tripartitniho dialogu naslouchat navrhim a 2 04 0,8
doporucenim ve vymezeném Case.
6. Systémové slozité prosazeni dobrych myslenek. 4 0,7 2,8
Celkem 11,9
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POZITIVNI
Poradi PRlLEZlTOSTl Hodnoceni | Vyznamnost h*v
1. Moznost dalSiho rozifeni o jiné sociélni partnery. 4 0,7 2,8
Flexibilni projednavani a feSeni aktualnich témat a problém0 véetné regionalnich (statni sprava,
2. . . . . P 5 0,9 45
$kolstvi, nezaméstnanost, zdravotnictvi, legislativa, koncepce odvétvi aj.).
3 Posileni dlivéry mezi reprezentanty zaméstnavatelt a zaméstnanct prostfednictvim komunikace 4 09 36
' s velkou cilovou skupinou. ’ ’
Zpracovani navrhl vyplyvajicich ze socialniho dialogu miZze slouZit jako podklad pro vyjednavani
4. s Vladou CR a zlepsit pracovni, mzdové, podnikatelské, finan&ni podminky obou socialnich partnert 4 0,9 3,6
(napf. karenéni doba, minimaini mzda).
5 Moznost uzsi spoluprace v regionech prostfednictvim krajskych tripartit, sektorovych dohod, paktu 3 07 21
’ zaméstnanosti. ’ ’
6 Zlep$eni propagace a zvyseni prestize zaméstnavatelskych a odborovych svazi u statnich organa, 3 06 18
' firem, zaméstnanct a $iroké vefejnosti. ’ ’
Celkem 18,4
NEGATIVNI
Poradi H ROZBY Hodnoceni | Vyznamnost h*v
1. Pristup politik(i v prosazovani zajmt CR v EU. 4 0,9 3,6
Casté nekoncepéni zasahy politikii do legislativy, tiak na nesmysiné zmény zavedenych a fungujicich
2. vztahd. Pfi politické zméné viady nebo krajskych reprezentaci miize dojit ke zhorSeni nebo 5 1,0 5,0
k uplnému zastaveni socialniho dialogu na narodni nebo regionalni drovni.
3 Neduvéra v socialni cile definované politickou reprezentaci (politicka vdle). Vliv politickych 4 07 28
' reprezentaci kraju a velkych mést na sociélni dialog na regionalni drovni. ' '
4 Zhorsovani ekonomického a pravniho prosttedi v CR a v dal$ich statech (politické a hospodarské 4 08 39
' krize). ' ’
PFesunuti Glohy statniho fizeni na zastupce zaméstnavatel(. Moc politik(i nad argumenty zastupcl
5. p L A - v 4 09 3,6
zaméstnavatell a bezohlednost na samotny vyvoj v jednotlivych odvétvich v CR.
Neochota nékterych zaméstnavatell a majitelli firem pfijimat zavazky socialniho dialogu vé. zavazkd
6. KSVS. Odmitnuti minimalnich zavazk{ plynoucich ze sociélniho dialogu, mozny vznik nekalé 3 0,6 1,8
konkurence.
Celkem 20

Vlysledné hodnoty se nachazeji ve ¢tvrtém kvadrantu. Vhodnou strategii pro konzultanty za odvétvové
svazy a jejich odvétvi je strategie ST tzv. diverzifikacni strategie. Tato strategie fika, ze by mély byt
co nejvice vyuzity silné stranky socialniho dialogu a minimalizovany hrozby plynouci z vnéj$iho
prostredi.
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K posileni socialniho dialogu by pfispélo kladeni vétSiho dlrazu na spoleéna jednani na bipartitni a na
tripartitni drovni, komunikace s firmami odvétvi, které nejsou Cleny odvétvového svazu, aplikace
poznatkl z analyz a diskusi do Clenskych i nelenskych firem odvétvovych svazl, zesileni tlaku na

byrokratické jednani, aby negativné neovliviiovalo podminky pro podnikani.

3.2. SWOT analyza konzultantt za odborové svazy

Konzultanti za odborové svazy v socialnim dialogu spole¢né definovali pét nejdllezitéjSich silnych a
slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb sociélniho dialogu. Za nejsilngjSi stranku je povazovana silna
regionalni struktura odvétvovych svazit CMKOS a dobra prace jejich zastupct v regionech, vzajemna
komunikace socialnich partnerd, pribézna informovanost mezi socialnimi partnery. Za nejslabsi stranku
socidlniho dialogu konzultanti za odborové svazy oznaili nedostateCnou uroven projektového
financovani na ¢innost a propagaci regionalnich pracovist, jejich personalni omezovani nebo ruseni a
nizkou Uroven organizovanosti zaméstnancu v odborech.

Jako velkou pfileZitost vnimaji zlepSeni spolupréace socialnich partnerl v socialnim dialogu na narodni a
regionalni urovni.

Nejvétsi hrozbou je negativni vyvoj populace (starnuti populace, vyvoj vzdélanostni struktury
obyvatelstva, nizka mobilita obyvatelstva aj.) a nesoulad nabidky a poptavky s pozadavky trhu prace
(napf. pfednost dostavaji méné kvalifikovani lidé, odliv kvalifikované pracovni sily do zahranici).

Vypoéty pro stanoveni strategie:
Silné stranky — Slabé stranky = 16,20 - 16,00 = 0,2
PrileZitosti - Hrozby = 16,10 - 16,50= -0,4

Graf €. 1.2 SWOT diagram konzultantii za odborové svazy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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SWOT ANALYZA - KONZULTANTI ZA ODBOROVE SVAZY

Tab. 1.2 Vybrané faktory SWOT analyzy

POZITIVNI
Poradi S ILNE STRAN KY Hodnoceni | Vyznamnost h*v
1. Silna regionalni struktura odvétvovych svazi CMKOS a dobra prace jejich zastupcti v regionech. 5,0 0,9 45
2. Vzéjemna komunikace socialnich partnerd, pribézna informovanost mezi socialnimi partnery. 50 0,8 4,0
3. Vysoky podil aktivity pfi pofadani kulatych stold a na feSeni aktuélnich témat v regionech. 35 0,7 2,5
4. Znacny zdroj informaci o souasném déni v regionech. 4,0 0,5 2,0
5. Moznost podilet se a ovliviiovat déni v regionech na bipartitni a tripartitni arovni. 4,0 0,8 3,2
Celkem 16,2
S
=
=l
>
&
> r
— NEGATIVNI
=
> . .
Poradi SLABE STRAN KY Hodnoceni | Vyznamnost h*v
1 Nedostate¢na Uroven projektového financovani na €innost a propagaci regionalnich pracovist, jejich 50 10 50
' personalni omezovani nebo ruseni. ' ' '
2. Nedostatecné lobbovani vici statnim institucim. 3,0 0,7 2,1
3. Nedostate¢na informovanost mezi jednotlivymi odborovymi svazy. 3,0 0,7 21
4. Urove zastupc(i odborovych svaz(i vybranych pro vedeni socialniho dialogu. 3,0 0,6 18
5. Nizka Uroven organizovanosti zaméstnanct v odborech. 5,0 1,0 50
Celkem 16,0
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POZITIVNI
Poradi PRILEZITOSTI Hodnoceni | Vyznamnost h*v
1. Spoluprace a komunikace s organy statni spravy a samospravy v regionech. 45 0,8 3,6
2. ZlepSeni spoluprace socidlnich partnerd v socidlnim dialogu na narodni a regiondlni trovni. 50 1,0 50
3. Budovani povédomi o dobrém image odborovych svaz( a firem odvétvi u vefejnosti. 4,0 0,8 3,2
4. Moznost ¢erpani finanénich prostfedku z evropskych a jinych fondu. 3,0 0,5 15
5. Moznost spolecné se socialnimi partnery zlepSovat podminky v socialnim dialogu. 4,0 0,7 2,8
Celkem 16,1
NEGATIVNI
Poradi HROZBY Hodnoceni | Vyznamnost h*v
1. Nepfiznivy vyvoj politickych rozhodnuti. 4,0 0,6 24
2. Negativni vyvoj populace, starnuti populace, vyvoj vzdélanostni struktury obyvatelstva. 45 0,9 41
3. Progresivni problémy financovani vefejnych rozpoctd s negativnim dopadem na rozvoj krajli a obci. 40 0,8 3,2

Nesoulad nabidky a poptavky s pozadavky trhu prace (napf. pfednost dostavaji méné kvalifikovani
4. lidé, zpasob financovani stfednich a stfednich odbornych $kol, odliv kvalifikované pracovni sily 45 0,8 3,6
do zahranici, nizka mobilita pracovnich sil aj.).

5. Nere$ena problematika trvale se prodluzujiciho véku odchodu do dichodu. 40 0,8 3,2

Celkem 16,5

Ve SWOT diagramu pfevazuiji vice silné stranky pfed slabymi strankami, ale zarover hrozby nad
pfileZitostmi. Vysledna hodnota se nachazi ve ¢tvrtém kvadrantu. Vhodnou strategii je strategie ST, ze
které vyplyva, Ze konzultanti za odborové svazy a jejich odborové svazy by méli v ramci socialniho
dialogu maximalizovat sveé silné stranky a minimalizovat hrozby vychazejici z vnéjSiho prostfedi. Zvysit
aktivitu pfi pofadani kulatych stolt, kde jsou FeSena aktualni témata na bipartitni a tripartitni Grovni.

Konzultanti za odborové svazy by méli vice prosazovat a hajit své nazory, pusobit na zvySovani
odborné drovné zaméstnancl, podporovat vyvoj vzdélanostni struktury obyvatelstva smérem
k primyslovym odvétvim, branit odlivu kvalifikované pracovni sily do zahrani€i, usilovat o zvySovani
mobility pracovnich sil, ovliviiovat zpUsob financovani stfednich a stfednich odbornych Skol. VétSina
téchto témat se tyka rovnéz regionalni urovné pusobeni odborovych svazi. Nutit viadu vyfesit
budoucnost diichodového systému pro sou¢asnou mladou a nejmladsi generaci.
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3.3. SWOT analyza zastupct regionalnich struktur CMKOS
V(vodu projektu byly zpracovany kratké analyzy za 12 kraji CR (za viechny kraje vyjma
Strfedogeského a Prahy). Tyto analyzy zpracovavali zastupci jednotlivych odborovych svazl sdruzenych
v CMKOS a nasledné sdruzenych v Regionalnich radach odborovych svazii CMKOS (déle jen RROS
CMKOS). Osnova analjz ¢aste¢né odpovidala SWOT analyze zpracovavané pozdéjsim obdobi
a zavéry téchto analyz CasteCné i odpovidaji zavérim definovanym v analyze SWOT konzultantd
za odborové svazy CMKOS a konzultantii za odvétvové svazy SP CR.

Pro srovnani uvadime zjiSténé poznatky zkombinované s analyzou SWOT.
Vypocty pro stanoveni strategie:

Silné stranky — Slabé stranky = 18,3 - 15,7 = 2,6

Prilezitosti — Hrozby = 14,9 - 17,4 =-2,5

Graf &. 1.3 SWOT diagram zastupct regionalnich struktur CMKOS

0
3 -

25 T

Zdroj: Vlastni zpracovani
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SWOT ANALYZA ZASTUPCU REGIONALNICH STRUKTUR CMKOS

Tab. 1.3 Vybrané faktory SWOT analyzy

POZITIVNI

Poradi SlLNE STRAN KY Hodnoceni | Vyznamnost h*v

1. Vybudovani struktur RROS CMKOS. Spoluprace socialnich partnerd. 50 1,0 5,0
2. Pomoc zaméstnanclim pfi feSeni pracovné pravnich vztahu. 5,0 0,9 45
3. Moznost podilet se na ovliviiovani feSeni problém( v regionech na tripartitni a bipartitni Grovni. 4,0 0,8 3,2
4 Pomoc zaméstnancim pii kolektivnim vyjednavani, pfedchazeni stfetim mezi zaméstnanci a 35 10 35
' zaméstnavateli. ' ' '

5. Informovani Siroké vefejnosti o praci odborl na vefejnosti. 3,0 0,7 21

> Celkem 18,3

=

=l

>

=

a4 .

= NEGATIVNI

=

>

Poradi SLABE STRAN KY Hodnoceni | Vyznamnost h*v

1. Snizujici se pocet zaméstnancl — odborarl. Oslabeni vyjednavaci pozice. 50 1,0 5,0
2. Nedostate¢nost finanénich prostredku. 3,0 0,6 1,8
3. Odvétvovy socialni dialog je vniman pouze jako svazova zalezitost bez vlivu na regiony. 4,0 0,8 3,2
4. Rizna aroveri zajmu krajské spravy a statni spravy o vedeni sociélniho dialogu. 40 0,9 3,6
5. Nedostate¢né vzdélavani pro U¢astniky kolektivniho vyjednavéni na podnikové a regiondlni drovni. 3,0 0,7 21

Celkem 15,7
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POZITIVNI
Poradi PRILEZITOSTI Hodnoceni | Vyznamnost h*v
1. Posilovani ¢lenské zaklady, zakladat zakladni organizace a vétsi kolektivni vyjednavani o mzdach. 5,0 1,0 5,0
2. Profesionalni RROS véetné pravniho poradenstvi. 40 0,8 32
3. Moznost ovliviiovat v tripartité déni v regionu. 3,0 0,6 18
4. Informovat vefejnost o &innosti odbord (CMKOS, 0S, RROS, Z0). 35 0,6 21
5. Prezentace dobrych vystupd v kolektivnim vyjednavani na podnikové trovni. 4,0 0,7 2,8
Celkem 14,9
NEGATIVNI
Poradi HROZBY Hodnoceni | Vyznamnost h*v
1. Individualita jednotlivych OS, nesourodost v nazorech. 45 0,9 4,1
2. Pasivita zaméstnancl — odborafl z divodi obavy o ztratu zaméstnani. 5,0 1,0 50
3. Dalsi snizovani ¢lenské zakladny - ubytek ¢lend. 5,0 0,8 4,0
4. Negativni plisobeni masmédii. 3,0 0,6 18
5. Prekérni formy zaméstnavani (Svarcsystém). 35 0,7 25
Celkem 17,4

Z vySe uvedenych hodnoceni a vystupl se ukazuje jako u predeslych skupin, Ze vramci diagramu
pfevazuji silné stranky, ale také hrozby. Opét je vysledek ve Ctvrtém kvadrantu, ktery napovida, ze
nejvhodngjsi strategii je strategie ST.

Na zakladé zkuSenosti je tedy potfeba zvysit aktivitu, ktera by odpovidala v tomto projektu realizovanym
kulatym stolim a diskusnim skupinam za uCasti zaméstnavatell. Vyznamnost hlavni hrozby byla
sméfovana k obavam o ztratu zaméstnani, pokud se zaméstnanec pfihlasi k odbordm. V &asti vnitfnich
vlivi a silnych stranek prevazovala vyznamnost v jiz realizovaném regionalnim uspofadani CMKOS
a tim i moZnost aktivni pomoci pfi kolektivnim vyjednavani v jednotlivych podnicich a instituci.

| tato skupina ukazala, Ze ji Ize zafadit k pfedchozim skupinam odvétvovych a odborovych konzultantl a
Ze dospéla ke shodné vysledné strategii. Nutné je vSak pokraCovat s vyuzitim zejména spoleéné
definovanych prilezitosti, kde jednoznatné sméfuje vyznamnost do vzajemné spoluprace zastupcl
socialnich partner( a jejich regionalnich struktur.

Stranka 19 z 40



L4

Zaveér

B PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
by o ﬁ LIDSKEVZDROJ E VASI BUDOUCNOST
fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

*
*
evropsky L " )

Pozitivni je, Ze odvétvové a odborové svazy maji shodnou vyslednou strategii. NejvhodnéjsSim feSenim
k jejimu prosazeni bude posileni a rozsifeni vzajemné spoluprace, ktera pfinese rozvoj a prosperitu
obou socialnich partnerd. Toho Ize docilit pfedevsim pokracovanim trvalého socialniho dialogu
zastupcl odborovych a odvétvovych svazl, kompetentni, odbornou a vécnou diskusi, vzajemnou
schopnosti socialnich partner( si naslouchat, prosazovat nazory své a tolerovat nazory druhého.

Pouzita literatura

1.

GRASSEOVA, M.; DUBEC, R.; REHAK, D. Analyza v rukou manaZera: 33 nejpouzivanéjsich
metod strategického fizeni. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2010. 325 s. ISBN 978-80-251-2621-
9.

KERKOVSKY, M.; VYKYPEL, O.: Strategické fizeni: teorie pro praxi. 2. Vlyd. Praha: C.H.Beck,
2006. 206 s. ISBN 80-7179-453-8.

JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2008. 269 s. ISBN
978-80-247-2690-8.

SEDLACKOVA, H.; BUCHTA, K. Strategicka analyza. 2. pieprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2006. 121 s. ISBN 80-7179-367-1.

VEBER, J. a kol. Rizeni jakosti a ochrana spotfebitele. 2 aktualiz. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007. 201 s. ISBN 978-80-247-1782-1.

VEBER, J. a kol. Management — zéaklady, moderni manaZerské pfistupy, vykonnost a
prosperita. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. 736 s. ISBN 978-80-726-1200-0.
PUSTELNIKOVA, L. Diplomova prace — Konkurenceschopnost podniku. 1.vyd. Ostrava:
Vysoké $Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava, 2011. 63 s.

Stranka 20 z 40



S PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
el . ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond vCR EVROPSKA UNIE

Priloha - projednavana témata

Kolektivni vyjednavani

Naméty z probihajiciho kolektivniho vyjednavani o KSVS a PKS, které jsou zobecnitelné
a mohou inspirovat ostatni odvétvi k aplikaci v jejich podminkach.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy projednali nasledujici ndméty: osobni rozvoj -
zaméstnavani zaméstnancu vékové kategorie 55+ se stane soucasti kultury vedoucich
pracovniki. Zaméstnancim této vékové kategorie bude poskytnuta moznost zmény kariéry.
Pfestavky v praci - pfi respektovani principu mezigeneracni solidarity zaméstnavatelé mohou
poskytnout zaméstnancim ve véku nad 55 let u povolani zvlast naroénych na fyzickou nebo
psychickou zatéz a u zaméstnancl ve véku dosazeni naroku na prfedcasny starobni dlichod
vétsi poCet prestavek na oddech bez zkraceni mzdy, pokud to provozni podminky umozni.
Uprava pracovniho rezimu - pfi respektovani principu mezigeneraéni solidarity zaméstnavatelé
mohou proveést u povolani zvlast naroénych na fyzickou nebo psychickou zatéz u zaméstnanc(
ve véku nad 55 let a u zaméstnancl ve véku dosazeni naroku na pfedCasny starobni dlichod
Upravy pracovniho rezimu, vedouci ke zmenSovani pracovnich useku, snizeni taktu vyrobnich
zafizeni apod. bez dopadu na mzdy téchto zaméstnanc(, pokud to provozni podminky umozni.
Soucinnost odborové organizace pfi posilovani image firmy - zaméstnavatelé a odborové
organizace budou spolupracovat zejména v pozitivni prezentaci firmy a pfislusné odborové
organizace a vytvareni pfiznivého obrazu o nich na vefejnosti, v posilovani dobrého jména
spoleénosti na vefejnosti, v posilovani sounaleZitosti a loajality zaméstnancl se spole¢nosti, ve
sdileni firemnich hodnot a firemni kultury zaméstnanci, v podpofe aktivit vedoucich k socialnimu
dialogu.

Zpusob stanoveni naristu mezd a stanoveni priplatki ke mzdé pri kolektivnim
vyjednavani.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy vyuZiji poznatky a zkuSenosti z ostatnich odvétvi
pro svoje kolektivni vyjednavani.

Kolektivni vyjednavani vyssiho stupné, zavaznost KSVS, rozsifovani KSVS, prekazky
socialniho dialogu, pokracovani socialniho dialogu.

Klicové souhrnné téma projektu bylo podrobné analyzovano a byla oteviena diskuse o dvou
v praxi uplatfiovanych variantéch:

- KSVS se vztahuje na vSechny ¢leny odvétvového svazu (odpovida pravni Uprave)
- KSVS se vztahuje pouze na d¢leny odvétvového svazu, za které uzaviela
zaméstnavatelska organizace KSVS (plvodni Uprava pred 1. 1. 2007).

Odvétvové svazy by mély mit zajem na tom, aby podnikani v pfisluSném odvétvi probihalo
svobodné a za rovnych podminek. Kolektivni smlouva vysSiho stupné by méla nastavit
minimalni podminky pro vztahy zaméstnavatele a zaméstnancu. Pfi jejim sjednavani by mély
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byt respektovany podminky ekonomicky nejslab$ich firem odvétvi. V podnikovych kolektivnich
smlouvach pak sjednany podminky nad ramec KSVS. Kontrolou dodrZzovani podminek
sjednanych v KSVS by mélo byt zaruéeno, Ze zadna firma odvétvi nebude nekale konkurovat
v oblasti osobnich nakladu a pracovnich podminek zaméstnancu. To jsou zakladni divody,
pro€ by se mélo kolektivné vyjednavat na drovni odvétvovych svazd, pro¢ by méla byt kolektivni
smlouva zavazna pro viechny €leny odvétvového svazu a pro¢ by méla byt rozSifovana na
vSechny firmy odvétvi. Pokud se v odvétvich prostfednictvim KSVS realizuji ambice silnych
firem nebo odborovych predakd, stavda se KSVS divodem pro odmitani Elenstvi
v zaméstnavatelském svazu. Zakladnim problémem Ceského podnikatelského prostiedi je
dobrovolnost sdruzovani do podnikatelskych organizaci, jak zaméstnavatelskych svazd, tak do
zastreSujicich subjektl. Takovy stav vyhovuje politikim, ktefi proti sob& nemaji jednotnou,
nybrz mnohdy nézorové roztfisténou podnikatelskou strukturu. Takovyto stav nenuti
zaméstnance sdruzovat se v odborovych organizacich, coz vyhovuje nékterym podnikatelGim.
Téma nebylo a ani nemuze byt uzavieno. Diskuse konzultant(i za odvétvové a odborové svazy
potvrdila nedostateCnou uroven organizovanosti v odborech a nezéjem nékterych predevsim
stfednich a malych firem o sociélni dialog a kolektivni vyjednavani. Rovnéz ne vSechna odvétvi
kolektivné vyjednavaji.

Dohoda v ramci kolektivniho vyjednavani na odvétvové a podnikové drovni o uznani
prispévku zaméstnavatele na penzijni soukromé pripojisténi zaméstnancu do mzdového
narustu v roce zavedeni - jak pfi prvotnim zavedeni prispévku, tak pri jeho zvySeni nebo
roz$ifeni na vice zaméstnanc.

Z diskuse konzultantl za odvétvové a odborové svazy vyplynulo, Ze zavedeni nebo zvySeni
pfispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi lze v ramci kolektivniho vyjednavani
dohodnout zd&ménu za meziroéni mzdovy nardst. Dllezitd je komunikace mezi socialnimi
partnery a schopnost vysvétlit zaméstnancim, aby dali pfednost dlouhodobé tvorbé privatnich
zdroji penzijniho pfipojisténi pfed okamzitou spotfebou. Vzdy se vyskytnou zaméstnanci,
pozadujici zvySeni mezd ,na ruku* a odmitajici odloZenou spotfebu. Tam, kde dohoda neni
mozna, Ize vyjednat kompromis Caste¢ného uplatnéni obou variant — nizSi nez maximéalné
mozny pfispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi. V ramci diskuse o benefitech pro
zaméstnance byla vzpomenuta moznost prodeje firemnich vyrobk zaméstnancim za vyrobni
ceny, ktera byla vyhodna pro obé strany. Navrat k takové moznosti by podpofil osobni spotfebu
a odbyt vyrobk(, samozfejmé za pfedpokladu, Ze by nebyl zatizen dodateénym zdanénim.

Problematika zvySeni minimalni mzdy a zpUsoby jejiho stanoveni.
Nazory konzultantli za odvétvové a odborové svazy a jejich analyzy vyrazné pomohly pfi vyjednavani
o navrhu vlady zvysit k 1. 1. 2015 minimalni mzdu o 500,- K¢ na 9.000,- KE. Na vzorku firem odvétvi

ivvr

ivvs

pfiplatky a ohodnoceni, prémie a odmény, podily na hospodarskych vysledcich a nahrady mzdy) jejich
pocet v pfijmovych pasmech. DoSlo ke shodé obou skupin zastupcl socialnich partnerl na této vysi
minimalni mzdy, avsak s tim, Ze pro dalSi obdobi je nutné diskutovat, jak dale stanovovat minimalni
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mzdu, shoda na tésné souvislosti urovné minimalni mzdy se systémem socialnich davek. Mezi
zaméstnavateli a jejich socialnimi partnery mlze byt synergie v Usili dostat lidi z trhu prace
do pracovniho vztahu - firemni benefity, motivacni programy, pfispévky do dichodového systému,
slevy na odvodech a danich podporujici préci atd. Pokud zaméstnani lidé praci ztrati, mél by jim tento
systém zajistit solidni zvladnuti takové situace z vytvofenych zdrojd a uspor. Nebudou odkazani pouze
na socialni systém. Socialni sit by se méla posilovat nejen s ristem Zivotnich nakladu, ale rovnéz ve
vazbé na rist HDP, koeficientem men§im nez 1 k minimalni mzdé. Nizky mezi rGstem minimalni mzdy
a socialnich davek se musi rozevirat, jinak bude efekt vlivu ristu minimaini mzdy na zajem o praci stale
maly. Nelze pominout ofekavané chovani firem propoustét nejméné kvalifikované zaméstnance pod
tlakem rGstu minimalni mzdy. Minimaini mzda se netyka pouze nékolika procent zaméstnancu, ale
vSech zaméstnancu, nebot jeji narlst je v podnikové praxi promitan do celé $kaly mzdovych tarif(,
shizuje motivaéni funkci nadtarifni slozky mzdy. Zaméstnance ve vy$Sich tfidach, vzdélané,
kvalifikované, demotivuje vyrazné vy$si absolutni narist mezd nejméné kvalifikovanych zaméstnanc,
z rozhodnuti ,vy$8i moci“, nez jaky oni mohou realné od zaméstnavatele obdrzet za skute¢né osobni
zasluhy a v zavislosti na vykonnosti firmy.

Postupné se zvySujici minimalni mzda za¢ne ovliviiovat vychozi tarifni stupné i v odvétvich, kterych se
nyni netyka. Néktefi konzultanti za odvétvové svazy pfipustili jiné zplisoby stanoveni minimalni mzdy
(odvétvovy princip, narodni princip podle vyvoje inflace, narodni princip jednotnym koeficientem
k prdmérné mzdé odvétvi), odborovi konzultanti tyto varianty nepfipoustéli. Téma zvySovani minimalini
mzdy bylo projednavano nékolikrat i ve druhém pololeti 2014 a v roce 2015. Nazory konzultantd za
odvétvové a odborové svazy se postupné sblizovaly a pfi projednavani navrhu na zvySeni minimalni
mzdy k1.1.2016 doSlo ke shodé konzultantl za odvétvové a odborové svazy na zafixovani
koeficientu vySe minimalni mzdy k néjakému parametru, vyjadfujiciho vykonnost a produktivitu narodni
ekonomiky - primérna nebo median mzdy v CR apod., dosazeném v letech 2018-2020. Minimalni mzda
by poté byla taZzena ekonomicky pfirozenym zplsobem.

Bylo doporuéeno zapojit do pfipravy podkladi k budoucim jednanim o tomto feSeni TREXIMU
(renomovana organizace pUsobici v oblasti fizeni lidskych zdroju, rozvoje zaméstnancl, mzdovych
a motivadnich systému, statistickych $etfeni mezd) a Siroké zastoupeni zaméstnavateli (SP CR,
HK CR, KZPS) a odborovych svazd. Objektivné zddvodnit, pro¢ m& minimalni mzda &init 0,4 primémé
mzdy ve staté.

Usili CNB a ECB o zvyseni inflace v souvislosti s postupnym zvy$ovanim minimalni mzdy.

Z diskuse konzultantli za odvétvové a odborové svazy vyplynula shoda: deflace zptsobena poklesem
cen energii a pohonnych hmot zvySuje konkurenceschopnost Ceskych vyrobcl a neméla by byt
negovana dal$i umélou devalvaci koruny ze strany CNB. Zvy3eni minimalni mzdy k 1.1.2015
na 9.200,- K& zasadné negativné neovlivnilo odvétvi konzultantl za odvétvové a odborové svazy,
s vyjimkou odvétvi odévniho primyslu a porcelanu, kde doSlo ke zvy3eni nakladd na mzdy
vyraznéjSimu. Odvétvi se vSak s témito naklady dokazala prozatim vyrovnat.

Stranka 23 z 40



PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
:;;?ar?:lkv Fagn” ﬁ LIDSKEVZDROJE VASI BUDOUCNOST
- fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
Zruseni karencni doby.

Néazory a analyzy konzultantt za odvétvové a odborové svazy ke zruSeni karenéni doby, projednavané
na nékolika diskusnich setkanich, byly vyuzity pfi jednanich na rdznych trovnich a v RHSD. Konzultanti
za odborové svazy jednoznacné zruSeni karen¢ni doby podporuji. Konzultanti za odvétvové svazy jsou
jednoznacné proti a vyhotovili Sirokou $kalu datovych podkladu z firem jednotlivych odvétvi a agregaci
dat za néktera odvétvi. Uvedli velké mnoZstvi racionalnich argumentl proti zruSeni karencni doby.
Shoda obou skupin socialnich partnerd, Ze se jedna o ryze politické téma, vychazejici z programového
prohlaseni vlady, kde racionalni argumenty zaméstnavatelli nemusi byti brany v tvahu. Pokud by mélo
dojit ke zruSeni karenéni doby, shodli se konzultanti za odvétvové svazy na podmince sniZeni odvodd
na nemocenské pojisténi zaméstnavatell o 0,3%, tj. z 2,3 na 2,0 % z vyplacenych mezd. Z datovych
podkladd vyplyva, ze snizeni odvodu na nemocenské pojisténi 0 0,3 % ve vétSiné odvétvi nepokryje
nahrady mezd za prvni tfi dny doCasné pracovni neschopnosti a na pfedpokladané zvy$eni nemocnosti.
Konzultanti za odborové svazy souhlasi se snizenim odvodu z vyplacenych mezd pouze za podminky,
Ze nedojde k deficitu UCtu nemocenského pojisténi. Konzultanti za odvétvové a odborové svazy se
shodli, ze zvySeni nemocnosti v pfipadé zruSeni karenéni doby nemusi byt vSeobecné, nebot zalezi na
systému prace zaméstnavatell se zaméstnanci, motivaCnich programech a mife zmény védomi
sounaleZitosti zaméstnancl s firmami, ke kterému zcela jednozna¢né diky zméné systému vyplaceni
nahrad v nemoci doslo. Konzultanti za odborové svazy dokonce pfedpokladaji, Ze zvySeni nemocnosti
v dusledku zruSeni karencni doby bude nevyznamné. Konzultanti za odvétvové svazy ve shodé na
statisticky vyznamnych datech vyvoje nemocnosti a vyplacenych nahrad mezd za jednotlivd odvétvi
dolozili, ze zavedeni tfidenni karencni doby v roce 2009 vyrazné pfispélo k zasadnimu skokovému
shiZzeni nemocnosti, zejména snizenim kratkodobé nemocnosti a ke zvySeni produktivity prace, vedlo
ke zméné chovani a uvazovani zaméstnancd, ktefi si kratkodobou nemocnosti fesili svoje potfeby
pracovniho volna a nebo nechut vykonavat zadanou praci, vedlo ke zméné chovani a uvazovani
malych zaméstnavatell, ktefi si kratkodobou nemocnosti feSili okamZity nedostatek prace pro
zaméstnance. Konzultanti za odvétvové svazy ve shodé argumentuji, ze zruseni tfidenni karencni doby
by bylo Spatné feSeni, které by nejen zaméstnavatelim, ale i zaméstnancim, pfineslo celou fadu
problémd. Nehledé na to, Ze stavajici systém je zazity a zaméstnanci jej bez vétSich vyhrad akceptuiji.
ZruSeni karen¢ni doby zpUsobi opétovné zvySeni nemocnosti 0 2 — 3 %, zvySeni pfes€asové prace,
intenzity prace a zatizeni zaméstnancl, zvySeni dni nevybrané dovolené, sniZeni produktivity prace,
ekonomické dopady na zaméstnavatele, nahrazovani zaméstnanct s vy$3i nemocnosti méné Casto
nemocnymi. Nelze pominout vliv zruSeni poplatkli za navstévu u Iékare, které mély regulaéni funkci.

Zru$eni povinného zastoupeni zaméstnanci v dozor€ich radach akciovych spoleénosti.
Konzultanti za odvétvové a odborové svazy zpracovali vyjadreni k tomuto tématu. Z vyjadreni vyplynulo,
Ze akciové spolenosti ve valné vétSiné povazuji Ucast zastupcl zaméstnancu v dozorich radach
akciovych spolecnosti za ucelnou. V této souvislosti bylo mimo jiné diskutovano: priorita odbornosti
zastupcl zaméstnanc(, pfipravenost volby ¢len dozor¢i rady mezi zaméstnanci, akciové spole¢nosti
Clenstvi zastupcl zaméstnavatelt v dozorcich radach masové nerusi, otazkou je, jak se budou chovat
pfi skonCeni volebniho obdobi dozorCi rady. Konzultanti za odborové svazy se obavaji, ze dojde
k omezeni zastoupeni zastupct zaméstnancl v dozor€ich radach akciovych spole¢nosti.
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Zalozeni a existence zakladni odborové organizace s jednim ¢lenem.

Z diskuse konzultantl za odvétvové a odborové svazy vyplynulo, Ze primyslu se pfili§ netyka, protoze
zakladni odborové organizace o jednom ¢lenu neexistuji. SpiSe se tyk& malych spole¢nosti v odvétvi
obchodu a sluzeb, kde by v8ak zaméstnavatel velmi obtizné vnimal jednoho zaméstnance jako svého
partnera.

Dichodova problematika

Preneseni ¢asti nakladi na vylepSeni starobnich dichodi zaméstnancu vedle dichodi
z prubézného systému 1. pilife a dobrovolného 3. pilife na zaméstnavatele.

Z vyjadfeni konzultantl za odvétvové a odborové svazy a z diskuse vyplynulo, ze koncep&né
Ize o tomto tématu vyjednavat. Podminkou je dobrovolnost pfistoupeni zaméstnavatelu. Tykat
by se mél pfedev§im zaméstnancu vykonavajicich fyzicky a psychicky naroéna povolani, ve
kterych je bud vylouc¢eno, nebo velmi obtizné setrvat v plném nasazeni az do véku odchodu do
pfispévkl zaméstnavatele na soukromé penzijni pfipojiSténi zaméstnanci ve 3. pilifi
k vylepSeni Urovné starobnich dlichodli z pribézného systému. Z vyjadieni konzultantl za
odvétvové a odborové svazy a z diskuse vyplynula tendence pfipustit v dalSim vyjednavani
dobrovolné vy$Si pfispévky zaméstnavateld do 3. dlchodového pilife zaméstnancim
v povolanich ve vysSich kategoriich fyzické a duSevni naro€nosti podle systému Narodni
soustavy povolaniz (NSP). V diskusi byla definovana cela $kala problémi s tim spojenych.
Jednoduchou a pfirozenou diferenciaci podle fyzické a psychické naroCnosti povolani
(za pfedpokladu spravedlivého systému odménovani ve firmach podle naroénosti a vyznamu
vykonavané prace), je platba pfispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi do 3. pilife
jednotnym procentem z platu zaméstnanc.

Zruseni ¢i udrZeni a vylepSeni 2. dichodového pilire.

Z vyjadreni konzultant( za odvétvové a odborové svazy a z diskuse vyplynulo jako nejvhodnéjsi
feSeni zruSeni 2. pilife a pfevedeni prostiedkl do 3. pilife. ZaleZitost povazuji konzultanti za
ryze politickou.

Trvale se zvysujici vék odchodu do dichodu.

Kazdy novy roénik narozeni o 2 mésice nebo pfima zavislost pfedpokladané doby doZiti a véku
odchodu do dlichodu. Pfi kterémkoliv z kritérii je zfejmé, Ze se do dichodu bude odchazet stale
pozdéji a Ze na strané socialnich partnert a zaméstnanc( musi byt pro to vytvafeny podminky,
aby nevznikal rozpor mezi naroky prace a schopnostmi zaméstnance v nich obstat a aby se
tento rozpor nefeSil unikem do zdravotniho nebo dichodového systému nebo do systému
nezaméstnanosti. Z diskuse konzultantl za odvétvové a odborové svazy vyplynula fada
otevienych témat: v jakém rozsahu uznavat dobu studia, matefské dovolené a dalSi vylou¢ené
doby; jak zastropovat vék odchodu do diichodu; jak dlouhou dobou pojisténi podminit strop

2 Narodni soustava povolani je oteviena a véem dostupna databaze povolani, monitorujici poZadavky trhu prace
zastoupenym zaméstnavateli sdruzenymi v sektorovych radach.
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véku odchodu do dlichodu; problematika OSVC, vySe odvodi a vySe dichodd; problematika
Svarcsystému a jeho omezeni zvySenim odvod( OSVC:; jak udrzet zaméstnance do vysokého

véku v produktivni préci a jak to promitnout do socialniho dialogu; zda odliSit vék odchodu
do dlchodu pro Zeny s détmi a pro muze.

Zastropovani véku odchodu do dichodu.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy vétSinové ve shodé doporucuji: zastropovat vék
odchodu do dichodu na 63-67 letech, neodliSovat vék odchodu do dichodu pro muze a zeny,
stanovit minimalni dobu pojisténi 40-45 let, zachovat nahradni doby pojisténi dle souCasné
platnych viz § 12 s odkazem na § 5 odst. 2 zakona €. 155/1995 Sb. o dichodovém pojisténi.
Néktefi konzultanti za odvétvové svazy doporucuji vyuzit norsky model vypoctu diichodu podle
pribézné vyhlaSované doby doziti. V diskusi konzultanti za odvétvové a odborové svazy
diskutovali souvislosti se statistickymi Udaiji (cca 550 tis. lidi v pfredéasném dlchodu, cca 150 tis.
pracujicich dichodcl, cca 580 tis. nezaméstnanych a cca 1 mil. nenavratné nenarozenych déti
za poslednich 20 let); skepsi mladé pracujici generace spofit si na dlichod, nevéfic, ze az se
dichodu dozije, bude v systému dostatek finan¢nich zdroji a soukromé systémy nebudou
rozkradeny; vysokou nezaméstnanost absolvent(i $kol, kterou by FeSilo zastropovani véku
odchodu do ddchodu a moznost ukonéeni pracovniho poméru po dosaZeni véku naroku
na starobni dlchod; nizkou uplatnitelnost vysoce vzdélanych a kvalifikovanych odbornik(
ajejich emigraci; nizkou Uroven pfidané hodnoty novych investic, zvySovani poCtu novych
,montoven* v zajmu politického cile vzniku novych pracovnich mist; bez novych investic
do vyrobnich kapacit nemuze stoupat zaméstnanost, nebot honba za neustalym zvySovanim
produktivity prace neustale vytésiuje zaméstnance na trh préace; vySe pfidané hodnoty
neumoznuje uspokojivou droven pfijmd zaméstnancl pracujicich na zkracené Uvazky
a Castecnou eliminaci vysoké miry nezaméstnanosti.

Moznosti ukonceni pracovniho poméru po dosazeni véku naroku na dichod.

Z diskuse konzultant(i za odvétvové a odborové svazy vyplynulo: méla by byt moznost ukonéeni
pracovniho poméru ze strany organizace po dosazeni véku fadného naroku na starobni
dichod; norska zkuSenost vék naroku na fadny starobni dichod + 2 roky byla oznadena
za optimélni; nadale umoZiovat zaméstnani po dosazeni véku naroku na fadny starobni
duchod, motivovat ji proporcionalnim vlivem na vySi starobniho dichodu; nadale umoziovat
praci diichodcl; téma souvisi s problematikou 2. a 3. dichodového pilife a jejich nestabilitou,
s pruznosti pracovniho trhu, se sdilenymi pracovnimi misty, se zkracenymi pracovnimi Uvazky,
s kvalitou a obsahem vzdélani mladych lidi, se slozitosti pravniho prostiedi pro vznik malych
firem, s velkou migraci mladych vzdélanych lidi do zapadni Evropy z divodu lépe placené
prace a vysSich socialnich jistot po jeji pfipadné ztraté, s nedostateCnou podporou rodiny
a porodnosti.

V jakém rozpéti od véku dosazeni naroku na radny starobni dichod by mél mit
zaméstnavatel moznost ukoncit pracovni pomér se zaméstnancem.

Konzultanti za odvétvové svazy jsou ve shodé na opétovném zavedeni legislativni moznosti
ukonéeni pracovniho pomeéru po 1-2 letech od dosazeni véku naroku na fadny starobni dichod.
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DalSi pracovni pomér by mél byt regulovan pracovnimi smlouvami na dobu uritou s moznosti
neomezeného a nepodminéného fetézeni. Konzultanti za odborové svazy nesouhlasi
s moznosti ukon&eni pracovniho poméru po dosazeni véku naroku na fadny starobni diichod.

Prebytek Uc¢tu urazového pojisténi a jak tento prebytek snizit ve prospéch zaméstnancu
a zaméstnavatelt (napf. bonusy pro firmy s trendem snizujici se Urazovosti, prevence a
preventivni programy ve firmach, investice ve firmach snizujici rizika prace, snizeni odvodu na
urazové pojisténi atd.).

Z diskuse konzultantt za odvétvové a odborové svazy vyplynulo, Ze systém Urazového pojisténi by mél
pfesné reagovat tak, aby prebytky byly vraceny zpét platcim Urazového pojisténi, a to bud formou
bonust firmam s nizkou Urazovosti, nebo vSeobecnym snizenim sazeb pojisténi v nasledujicim obdobi
nebo vioZenim prostfedkd do prevence (viz némecky model). Mélo by byt zabranéno znarodiovani
pfebytku Uctu Urazového pojisténi kazdoroCnimi pfevody do statniho rozpoctu, nebot se jedna o pfimé
zdanéni firem, o kterém se bohuzel pfilis nevédélo a nehovofilo.

Naklady prace v souvislostech socialniho dialogu:

e Hodinové naklady prace v zemich EU.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy diskutovali v této souvislosti parametry, které je
nutné vzit v Uvahu pfi posuzovani v materialu uvadénych dat, nebot jsou jimi ovlivnény nebo
podminény: podet zaméstnanci se zkracenym pracovnim Uvazkem v CR 5,8 %, primér EU
28 %, Nizozemsko 50 %, pfiCemZ prdmérny pocet pracovnich Uvazku na jednoho pracovnika
v Nizozemsku jsou 3; nizka ochota firem pfipustit, ze by jejich zaméstnanci pracovali soubézné
pro jiné firmy, natoz konkurenc¢ni; naklady na speciélni kvalifikace u mnoha povolani zabranuiji,
aby firmy mély zajem zaméstnavat vice zaméstnancl na zkracené pracovni Uvazky; pozadavky
na flexibilitu pracovni sily feSi firmy agenturnim zaméstnavanim a chté nechté musi otazku
kvalifikace téchto zaméstnanci fesit; podet odpracovanych hodin tydné 40,9 v CR; 37,1 h
prdmér EU, 30 h Nizozemsko; sménnost 28,8 % v CR, 19 % pramér EU; souvislosti cen
vyrobkU a sluzeb, obchodnich a marketingovych podminek se zemi plvodu.

e Analyza nakladi préace v CR.
Z vyjadreni a z diskuse konzultantl za odvétvové a odborové svazy vyplynula shoda: snizeni
vySe socialnich odvodl by pomohlo zaméstnanosti vice nez zvySovani minimalni mzdy, nebot
by na jedné strané sice vedla ke snizeni pfijmud uétu sociélniho pojisténi, ale vy3si Cisté mzdy
by byly realizovany ve vys$i kupni sile zaméstnancl a tim pfijmech statniho rozpoctu z DPH
a spotfebni dané. Seridzni neni tvrzeni o nizké produktivité prace, nebot hodnota produkce
nema nic spolecného s intenzitou prace a produktivitou v naturalnich jednotkach. Vysokou
produktivitu v hodnotovych ukazatelich vykazuji zemé, které relokovaly vyrobu do jinych zemi,
ale prodej vyrobku realizuji malym poctem pracovniki v pdvodni zemi. Zaméstnanci jsou
na prvy pohled levni diky nizSim mzdam, ale po zapocteni dalSich nakladl spojenych se mzdou
a zaméstnancem tomu jiZ tak neni, vedleji naklady prace by se mély v CR snizit. Stat by mél
hledat i jiné prostfedky, jak ziskat finance do vefejnych rozpoctu, napf. ucasti v nékterych
firmach a ne se jich pfekotné zbavovat, i kdyz pfinaSeji zisk a zaméstnanost obyvatel. Vétsi
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ddraz nez na nizSi odvody zmezd zahraniéni investofi davaji na kvalitu a spolehlivost
zaméstnance (odborné znalosti, zruCnost, ochota operativné dle potfeby pracovat
v prodlouzené sméngé, souziti s firmou a pracovnim kolektivem aj.). NizSi odvody se nyni
vyuzivaji predev§im u zahraniCnich investor(i, bylo by vhodné, zavést obdobny systém
u ¢eskych investorll a zaméstnavateld u vybranych ¢innosti a obor( (napf. sklafsky, keramicky
a textilni pramysl, zemédélstvi aj.). Vysoké odvody vedou Ceské podnikatele k tomu, aby se
zbavovali méné kvalifikovanych zaméstnanc(, tim pfispivaji k ristu nezaméstnanosti, slucuji
¢innosti, sluzby, rusi a nebo omezuji ¢innosti, bez kterych se obejdou a nebo je pfenechaji jiné
firmé, ktera je pro né vykonava, napf. ostraha firmy.

Podpora zaméstnanosti:

Jak firmy v jednotlivych odvétvich pocituji zmény v aktivitach uradi prace a vazbach
na firmy pri realizaci nové vladni aktivni politiky zaméstnanosti.

Z diskuse konzultantl za odvétvové a odborové svazy vyplynulo, Ze firmy zatim zvySenou
aktivitu Ufadd prace nepocituji a shodli se na stanovisku SAP, jak by mély ufady prace
postupovat: kvalitni mapovani trhu prace v jednotlivych regionech, adresné cileni nastrojl
aktivni politiky zaméstnanosti, komunikace se zaméstnavateli, osobni navstévy zaméstnancl
ufadl prace ve firmach. Ackoliv povinnost firem hiasit volna pracovni mista uz neexistuje, valna
vétSina firem je ochotna nadale v této zaleZitosti aktivné spolupracovat. Konkrétni oblasti, kam
by se méla aktivni politika zaméstnanosti zaméfit: rekvalifikace, podpora technického vzdélani,
podpora v nezaméstnanosti.

Jaké podminky by mély byt vytvoreny, aby se zvysil pocet zkracenych pracovnich
uvazka.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy se shodli na nutnosti legislativni podpory, napf.
nizSi odvody, snaz8i rozvazani pracovniho poméru, kratSi vypovédni Ihita, soubéh kratSiho
pracovniho Uvazku a pfispévku v nezaméstnanosti pfi efektivnim systému kontroly. Stat by mél
mit zajem na snizovani nezaméstnanosti s vyuzitim zkracenych Gvazku. V nékterych odvétvich
zapojenych do projektu Regiony v centru déni jsou pro jejich vyuZiti ve vétSim rozsahu
podminky a zvySeni zkracenych Uvazkl realné. Jeden z nejvyssich fondl pracovni doby v EU
a vysoka presCasova prace vytvari prostor pro zkraceni pracovni doby a obsazeni stavajicich
pracovnich mist novymi zaméstnanci na zkraceny pracovni Uvazek. S rozsahem zkracenych
pracovnich Uvazku souvisi i rozsah agenturniho zaméstnavani. Snaha MPSV omezit rozsah
agenturniho zaméstnavani na 5-15 % z rozhodnuti Ufadu prace (nékteré firmy v odvétvich
zuCastnénych na projektu Regiony v centru déni maji az 40 % agenturnich zaméstnancu)
vytvofi prostor pro zvySeni zkracenych pracovnich uvazku. Pruznost pracovné pravnich vztahl
agentur prace a zameéstnancl je velmi vysoka, napf. pracovni pomér s agenturou skonci
okamzikem pominuti potfeby firmy najimat si agenturnino zaméstnance. Za seridzni agentury
jsou povazovany ty, kde zaméstnanec dostava od firmy, kam je nasazen, mzdu podle
naroCnosti a kvality vykonavané prace a firma hradi agentufe nad tuto mzdu pau$alni odménu.
Méné seriézni je forma kraceni mzdy o odménu agentury. Agenturni zaméstnavani bude
ddlezité téma v diskusi 0 zvy$eni zaméstnanosti v CR.
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e Podpora v nezaméstnanosti, formy, délka a zavislosti podpory v zemich EU.
Diskuse konzultantli za odvétvové a odborové svazy k pisemnému materialu ukazala velmi
rozdilné podminky, za kterych je podpora v nezaméstnanosti v jednotlivych zemich
v nezaméstnanosti, v poméru podpory v nezaméstnanosti k primérné mzdé a ve vydajich
na podporu v nezaméstnanosti v poméru k hrubému domacimu produktu.

e Navrh aktivizacnich opatfeni vlady k reseni nepfiznivé situace na trhu prace.
Konzultanti za odvétvové a odborové svazy se shodli, ze navrhy opatfeni vystihuji klicové
oblasti, plsobici na trh prace a rozvoj zaméstnanosti. Budou G¢inna pouze v pfipadé, ze
nebudou pojata formalné a dojde k jejich komplexni realizaci ve vSech zainteresovanych
resortech. Za priority k rychlé realizaci oznadili: rychle realizovat opatfeni €. 32, tj. zménit
zplsob financovani Skol. Navrhovana realizace 2016/2017 je pfili§ pozdé a prodlouzi se tim
produkovani absolventd obord, které nikdo nechce. Definovat zajemce o zaméstnani — dnes
jsou na uradu prace i ,zajemci“ o praci, ktefi praci nechtéji a pravdépodobné pracovat nebudou.
InvestiCni pobidky — opatfeni €. 1-2. Specifikovat, kterych oblasti a odvétvi se investicni pobidka
tykd. Podpora ziskavéni praktickych zkuSenosti a dovednosti studenti a absolventl.
Zaméstnavatelé, ktefi maji zaky strednich Skol a uCilist na praxi ve svych firméch, nejsou dnes
nijak zvyhodnéni. Podpora vytvafeni pracovnich pfileZitosti — opatfeni €. 3 a 4, pfedevsim
prostfednictvim slev na pojistném a socialnim zabezpeceni. Podpofit rekvalifikace — ale pouze
takové, které najdou uplatnéni u zaméstnavateld. Ufady prace mnohdy financuji takové
rekvalifikace, u nichZ je pfedem zfejmé, Ze je uchazeC o praci nevyuZije a u zaméstnavatell
0 né neni zajem. V této souvislosti podpofit i zaméstnavatele, aby nemusel piné nést néklady
spojené s rekvalifikaci nového zaméstnance, bez jistoty (po urcity ¢as), ze od ného novy
zaméstnanec neodejde. O&ekava se aktivni U¢ast obou socialnich partner( pfi jejich realizaci
na urovni narodni, regionalni, odvétvové a firemni. Konzultanti za odvétvové a odborové svazy
oznaCili za vyznamné: Uloha sektorovych rad3 pfi tvorbé profesnich kvalifikaci a vyuzivani
hodnoticich standardd pfi tvorbé ramcovych vzdélavacich programu, Skolskych vzdélavacich
program0 a rekvalifikaénich program(; omezovani rekvalifikaénich program( ufadu prace bez
pfimé vazby na potfeby zaméstnavatell a produkce rekvalifikovanych nezaméstnanych za
statni penize; celkovy podil rekvalifikanich programu v nastrojich aktivni politiky zaméstnanosti
je velmi nizky, rekvalifikaéni programy, které by zaruCovaly zaméstnani u konkrétni firmy,
prakticky neexistuji, oCekava se vétsi podil zaméstnavatell na praktickych rekvalifikacich za
uhradu pfi splnéni podminky zaméstnani alespori Casti rekvalifikovanych, zvySuje se podil
spoleCensky ucelnych mist a podpora novych pracovnich mist. PoZzadovat, aby mnohem vétsi
podet nezaméstnanych prosel systémem pfipravy na jiné povolani pres Ufady prace. Rada
opatfeni jde v CR proti sob&: mladi absolventi nemaji praci, ale prodluzujeme vék odchodu

3 Sektorové rady jsou nezavisla a zaméstnavateli organizovana sdruzeni odbornikl. Jejich cilem je vytvorit systém
odréaZejici skutecné potfeby a pozadavky zaméstnavatelll na své zaméstnance, jejich dovednosti a moZnosti vzdélavani.
Sektorové rady sdruzuji vyznamné odborniky v oblasti lidskych zdrojli ze vSech odvétvi a sektord.
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do dichodu, firmy Setfi naklady na pracovniky, ale my zavadime kurzarbeit, vime, Ze kvalita
absolventl se snizuje, ale my zavadime alternativni zkousky, které cely vzdélavaci systém
rozvoliiuji. Takovéto pfiklady prameni z nesystémovosti, nekompetentnosti a Castecné
iznezajmu tyto a dalsi problémy feSit, protoZe jsou to problémy dlouhodobé, pro politiky
nezajimave.

Navrh Narodniho programu reforem - trh prace, zaméstnanost, vzdélavani z pohledu
socialniho dialogu.

Z diskuse konzultantl za odvétvové a odborové svazy vyplynula principialni shoda na
navrzenych reformach v oblastech tykajicich se socidlniho dialogu: strategie ve véci vyse
dichodového véku versus uplatiovani absolventl; koncepce oborové orientace Skolstvi —
preference narodniho zajmu v souladu s prdmyslovou strategii, Zivelnost vzdélavacich instituci;
generacni tandem; aktivni propopulaéni politika — upfednostnit vici imigracni politice; podpora
zahraniCnich investic spojenych s vyzkumem a vyvojem; dlouhodoba udrzitelnost vefejnych
financi - revizni systém nastaveni dichodového véku, za pfedpokladu, ze skupina pracovnik
vykonavajici fyzicky a psychicky naroénou préaci neumozriujici jeji konani do dosazeni fadného
dichodového véku bude feSena mimo tento systém (napf. v ramci 3. pilife s pFispévkem statu
nebo kompenzaci nakladi zaméstnavateli, pfefazenim na jinou praci, pfispévkem
na rekvalifikace apod.); zavazné téma blizké budoucnosti — diferencovana doba odchodu
do dlchodu podle naro€nosti povolani pfi neustale se prodiuzujicim véku odchodu do dlichodu
zUstava nerfeSena, existuji predpoklady pro stanoveni naroénosti povolani a typovych pozic,
zalozené v Narodni soustavé povolani.

Zavedeni prispévku v dobé ¢astecné nezaméstnanosti (Kurzarbeit).

Z diskuse konzultantl za odvétvové a odborové svazy k vécnému zaméru vyplynulo, Ze vladou
schvaleny vécny zamér nebude motivovat zaméstnavatele vyuzivat kurzarbeit, spora pouhych
10 % mzdovych nékladi nestoji za administrativni narocnost systému, nebude napinén
plvodné vladou deklarovany prioritni zajem udrzet pracovni mista, neni jasné, zda bude
odstranén problém vefejné podpory, opatfeni neni pfinosné ani pro odbory, je té€Zké si
pfedstavit, Ze takto malo pro firmy pfinosny systém budou firmy realizovat a radéji se neuchyli
k propousténi zaméstnancu, slozita bude aplikace dvou riznych Grovni nahrad mezd pri
do¢asném nedostatku prace (60, 70 %), obsah opatfeni opét potvrzuje, Ze vidda mnohdy Fidi
stat systémem ,pokus-omyl®, nekoncepéné a nuti firmy, aby suplovaly roli statu, opatfeni je
populistické, vyhovuijici v&tsiné naroda, kterou nezajima obsah, ale vn&jsi efekt. Skoda
takového konce dobré myslenky.

Novela zakona o zaméstnanosti.
Konzultanti za odvétvové a odborové svazy projednali pisemny material, shrnujici zasadni
zmény v zakoné o zaméstnanosti a pozitivné jej hodnotili.
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Vzdélavaci systém:

Absolventi $kol a mladistvi na trhu prace.

Z diskuse konzultant(i za odvétvové a odborové svazy vyplynulo: zakladnim problémem vybéru
vhodné Skoly po absolvovani Skoly zakladni je nizka mobilita studentd dana Spatnou dopravni
obsluznosti, zejména pfes hranice jednotlivych krajl, doprava mezi regiony je slozita kvdli
zakonu o vefejnych zakazkach, kazdy region si soutézi své Uzemi, integrované dopravni
systémy nejsou propojeny, slevy na dopravu jsou poskytovany odlisné u jednotlivych systéma.
Rozsah odbornych Skol by mél byt udrzen do doby nastupu silnych populaénich roénika, které
jsou nyni na zakladnich Skolach, prostfedky ve statnim rozpoCtu na soucasny rozsah Skol
existuji, zména systému financovani nikoliv na poget Zakl nybrz na kvalitu a potfebu absolvent
by k tomu vytvofila pfedpoklady. Pocet nezaméstnanych absolventl stfednich a vysokych $kol
je velmi vysoky a svédci o tom, ze stale neni dostatecny prinik potfeb trhu prace a rozhodnuti
mladych lidi co studovat. Vedle dopravni obsluznosti ovliviiuje rozhodovani o oboru studia
rovnéz ekonomicka situace rodin studentl, zkuSenosti z némeckého dualniho systému,
ve kterém jsou studenti odménovani za produktivni préci, dokazuji pozitivni vliv na ekonomickou
situaci ekonomicky slab$ich rodin. Pokud nebudou existovat uériovské smlouvy, které vréti
absolventy do firmy, tak budou existovat nezaméstnani absolventi. Motivaci k odbornému rustu
absolventl Skol by podpofilo opétovné zavedeni osobnich tfid zaméstnanci vedle tfid
pracovnich. Existujici projekty na podporu absolvent $kol a projekty pfipravované jsou bez
vazby na Narodni dohodu* a ani tato neni komplexni pfi fFeSeni problematiky lidskych zdrojd.
Konzultanti za odvétvové a odborové svazy se shodli, Ze komplexni feSeni musi mimo jiné
obsahovat: predikci demografického vyvoje, dopravni obsluznost a mobilitu studenti
a pracovnich sil, metodiku financovani zakladnich, stfednich a vysokych $kol, pribéh praxe
ve firmach, odménovani studentl za produktivni praci, podporu mladych rodin ze strany statu.

Mzdové odmériovani za produktivni praci studenti — u¢na v dualnim systému odborného
vzdélavani, kdy praxe je vykonavana ve firmach.

Z vyjadfeni konzultantl za odvétvové a odborové svazy a z diskuse vyplynulo, Ze platba
za produktivni praci zak(-uénl je zadouci, pficemz firmy si samy ur¢i podminky ve mzdovych
pfedpisech podle svych konkrétnich podminek. Souvisejicim pfedpokladem je, aby stat u této
mzdy firmam snizil nebo zcela zruSil odvod na sociélni zabezpeceni (v dob& odborného
vzdélavani hradi pfispévek na socialni zabezpeCeni za uc¢né stat). U¢iovskd smlouva se
zavazky Zaka-uéné a zaméstnavatele je povazovana za vhodnou. Prosazovana musi byt linie
firma-rodic-zak-zakladni Skola-odborna Skola-firma, ktera omezi nahodny vybér u¢ebnich obor
7aka devatych tfid ZS, ktefi teprve po absolvovani stfedniho vzd&lani hledaji pracovni
uplatnéni. Konzultanti za odvétvové a odborové svazy zduraznili, ze bez celkové zmény

4 Narodni dohoda, pfipravovana v radmci projektu "Sektorové dohody jako ndstroj socialniho dialogu pfi Feseni
dlouhodobych problému v oblasti rozvoje lidskych zdroji", se zabyva potfebnymi zménami systému celoZivotniho vzdélavani
v urovni legislativni a ekonomické tak, aby umoZnila dlouhodobou pinohodnotnou spolupraci vzdélavaciho a
zaméstnavatelského sektoru, zaméfenou na maximalni moznou miru souladu nabidky a poptavky na trhu prace, a to jak
z hlediska struktury, tak kvality.
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koncepce $kolstvi v CR v&. zmény financovani stfedniho a vysokého Skolstvi budou snahy
zameéstnavatell o dil¢i napravu Spatného systému malo ucinné.

Zkusenosti Uradu préce CR s projektem Praxe ve firmach a konfrontace se zku$enostmi
odvétvi a odborovych svazil.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy se shodli na kladném hodnoceni dosavadnich
vysledkd. Pfesto nepovazuji zvolené feSeni za systémové a jsou ve shodé, ze praktické
zkuSenosti musi ziskat studenti odbornych $kol, pfedevsim ftfiletych ucebnich oborC, jiz
v pribéhu studia a vykonavat ji ve firmach.

Prehled absolventii vSech typi stfednich Skol a uciliSt a vysokych $kol a prehled
nezaméstnanych absolventi k 30. 9. 2014 - ucinnost Skolského systému z pohledu
socialnich partneru.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy diskutovali analyticky material a shodli se, Ze
z materialu vyplyva mala korelace mezi obory vzdélavanymi Skolskym systémem a potrebami
praxe, presuny kvalifikovanych absolventl Skol do lokalit, kde je po nich poptavka, jsou
omezeny podminkami pro mobilitu pracovnikl (dopravni obsluznost, bydleni atd.), vysoky pocet
nezaméstnanych absolventl Skol ma za pfi€inu nizkou kvalitu vzdélani, které Skoly poskytuiji,
souvisejici predevsim s predpoklady absolvent(i studovat danou Urover vzdélani, populaéni
vina vznikla v poloviné 70. let minulého stoleti se periodicky, byt s nizSi amplitudou a delSi
frekvenci, projevuje a bude projevovat do daleké budoucnosti. Z toho pohledu soucasné
sluCovani a ruSeni stfednich Skol bude za pét aZ devét let vystfidano nedostatkem mist na
vSech stfednich Skolach. Politici by méli mit schopnost strategického mysleni, pfesahujiciho
délku jejich volebniho obdobi, koncepénost do systému vzdélavani a jeho financovani snad
pfinese novy sluzebni zakon. Podil nezaméstnanych absolvent(i vefejnych vysokych kol 7-
13 %, u soukromych 8kol cca 2 %, nizSi podil nezaméstnanych absolventd soukromych
vysokych Skol je dan vyS$§im podilem studujicich pfi zaméstnani. U stfednich Skol je vysoky
podil nezaméstnanych absolventl technickych obor(, oborova struktura absolventl stfednich
Skol se liSi podle krajli — svoji roli nesehravaji krajské tripartity a zfizovatelé. S analyzou by mél
pracovat SP CR a vyuzit ji v ramci Roku pramyslu a technického vzdélavanti, kraje, $koly, rodice
a méla by byt vefejné pfistupna. Za hlavni pfiCiny nezaméstnanosti absolvent( vysokych
a stfednich Skol konzultanti za odvétvové a odborové svazy oznacili nizkou odbornou uroveri
absolventu, absenci praxe v prabéhu studia, mobilitu absolventu, naklady na jeji zajisténi a vysi
pfijmd v zaméstnani.

Analyza sou¢asného stavu zahrani¢nich studentii na ¢eskych verejnych vysokych
Skolach.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy se shodli, Ze zahrani¢ni studenti mohou byt
vyznamnym rekrutaénim zdrojem kvalifikované pracovni sily pro firmy, a to nejen pro technické
obory, ale rovnéZ v oblasti obchodu, marketingu apod. s vyuZitim znalosti kulturnich zvyklosti
a jazyk( zemi zajmu firem. Jejich pozici v mezinarodnim hodnotovém Ffetézci to jednoznaéné
posili, rostou tendence nahrady pracovni sily technikou, ristu narokl na vzdélani zaméstnanc
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a snizujicino se poctu strojné pracovnich mist jako nezvratného procesu, jehoz vysledkem je
trvaly rast produktivity prace a pfesun pracovnikl z vyrobnich odvétvi do terciarni sféry.

Zahranicéni studenti na ¢eskych vysokych Skolach jako vyznamny a rychly rekrutacni
zdroj kvalifikované pracovni sily a zajem firem o jejich zaméstnavani.

Z diskuse konzultantd za odvétvové a odborové svazy vyplynulo: zahraniéni absolventi VS
nejsou vyjimecnym a vyznamnym zdrojem kvalifikované pracovni sily pro ¢eské firmy. Uchazeji
se 0 pracovni mista v rovné soutézi s Ceskymi absolventy. Pro firmy jsou pfinosnéj$i z hlediska
znalosti zahraniCni absolventi zahrani¢nich univerzit nez cizinci absolventi ¢eskych univerzit.
Program integrace imigranti MPSV probih&a mimo realny trh prace. Musi podporovat kvalifikaci
v konkrétnich oborech a spolupracovat s podniky. Zahrani¢ni studenti na ¢eskych VS posiluji
uroven vyuky. Dobra praxe je v préci se studenty ze zahrani¢i a s Ceskymi i jinymi studenty
na zahraniénich vysokych skolach v CEZ a Skoda Auto. Tragicky pro budoucnost naseho statu
je odchod Ceskych absolventl vysokych kol po absolvovani studia do zahrani¢i za lepSimi
ekonomickymi a odbornymi podminkami. Uhrada studia by mohla tuto emigraci omezit, v ramci
EU, kde je svobodny pohyb osob, je vS8ak nemozna. Zahrani¢ni absolventi ¢eskych kol by
neméli ziskat zaméstnaneckou kartu pro vykon jiného povolani, nez vystudovali. V rdmci Roku
primyslu a technického vzdélavani chce SP CR maximalné posilit podil praxe zahrani¢nich
a Seskych studentd VS. V Narodni dohod& by se vedle stavajicich kliGovych témat (prvotni
odborné vzdélavani, kariérové poradenstvi, centra technického vzdélavani atd.) méla fesit
ekonomicka imigrace, jejiz rozsah se bude jednoznacné zvySovat. Systém by mél ucinné
analyzovat kvalifikacni Groven imigrant(, zajistit jim pracovni pfileZitosti a zabranit prekvalifikaci,
neopakovat chyby zapadni Evropy v neucinné integraci imigrantd. Pro odbory je toto téma
velice citlivé a pfedstava, ze se do vedoucich pozic ve firmach dostanou odbornici z odliSnych
kulturnich prostredi je téZko pfijatelna. Problematiky vlivu jinych kulturnich prostfedi na Ceské
zaméstnance se tyka rovnéz divérné vyjednavana transatlanticka dohoda TTIP, ktera mlze
plizivé vnést do evropského podnikatelského prostfedi odliSné kulturni a prévni podminky
americkych vlastniki evropskych firem. Z osmi odvétvovych sektorovych dohod je pét
vytvafeno v odvétvich zuCastnénych na projektu Regiony v centru déni: doprava, textil,
energetika, sklo, chemie. Ekonomické imigrace by méla byt do téchto sektorovych dohod
zahrnuta.

Mistrovska zkouska.

Z diskuse konzultantd za odvétvové a odborové svazy jednoznaéné vyplynulo, Ze vstup na VOS
nebo dokonce na VS pouze s vyuéenim v oboru + 3-5 let praxe ¢ dokonce s Uplnou profesni
kvalifikaci v oboru ziskanou podle zakona ¢.179/2008 Sb.+ 5 let praxe nebo z vybrané
profesni kvalifikace podle zakona ¢.179/2008Sb. + 5 let praxe nelze pfipustit. Na ostatni
podminky a strukturu mistrovské zkouSky nemaji konzultanti za odvétvové a odborové svazy
jednoznacny nazor.
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Zahranic¢ni imigrace:

e Zda uvolnit podminky pro vstup ekonomickych imigranti do CR.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy se shodli, Ze ekonomicka migrace je zadouci
u profesnich kvalifikaci, kde je dlouhodoby nedostatek Ceskych uchaze€li o zaméstnani,
u specializovanych a vysoce kvalifikovanych odbornikl. Poget ekonomickych imigrantt a doba
jejich pobytu v CR musi byt regulovany, napf. ,zaméstnaneckymi kartami“, musi byt fesena
potencialni fluktuace takovychto zaméstnanci ve smyslu zneuziti zaméstnani v CR jako
miniméalniho pfechodného obdobi pro ziskani praxe a nasledného pfesunu za ekonomickymi
aktivitami do jinych destinaci. Dale byla diskutovana nekvalifikovana prace za minimaini mzdu
a &innosti, které necht&ji Cedi vykonavat, souvislost zvySeni minimaini mzdy a zvyeni
zaméstnanosti ¢eskych ob&anii na kor cizincd, postoj firem k Usili CNB a Evropské centralni
banky (ECB) o zvySeni inflace a tim rist cen vyrobku a sluzeb pfi védomi, Ze v roce 2017 ma
byt minimalni mzda 11.200,- KE. Narodni dohoda a néavrh akéniho planu ekonomické migrace
ze tfetich zemi obsahuje pouze zakladni predstavu konzultantl za odvétvové a odborové
svazy.

e Navrh Akc¢niho planu ekonomické migrace ze tretich zemi.
Z vyjadreni a z diskuse konzultantli za odvétvové a odborové svazy vyplynula shoda: Ak¢ni
plan spide reaguje na predpokladany nardst poétu imigrantt v CR v budoucnu a zabezpedeni
,vstficné vefejnosti‘ nez na feSeni potfeby nedostatkovych profesi, tedy ,inzerci potfeb®.
Samostatnym problémem je i uznavani kvalifikace, jazykové kurzy nutné k pinému vyuziti
imigrantd, porovnani kvalifikaCni struktury imigrantl s pozadavky pracovniho trhu by mélo byt
pfedmétem analyz, chybi v8ak analyza potfeb kvalifikovanych zaméstnancU ve firmach. Stat by
mél nedostatkova povolani fesit kvalitou odborného $kolstvi, nikoliv ekonomickou migraci.
Zvefejiovat a specifikovat kritéria (napf. moznost komunikace v Ceském jazyce, vzdélani,
adaptace na pracovni podminky a prostfedi v CR, aj.), vybrana povolani a kvalifikace, kterych
se ekonomickd migrace tyka, spolupracovat s jinymi zemémi EU pfi zaméstnavani
ekonomickych imigrant(i z tfetich zemi (bezpeénostni hledisko, fluktuace z CR do jing zemé -
spolehlivost - odpovédnost). V ramci statistiky vést prehled o uplatnéni ekonomickych migrantl
v jednotlivych povolanich a kvalifikacich véetn& primémé doby zaméstnani v CR. Spoluprace
zaméstnavatel(i s ekonomickymi imigranty pfi jejich adaptaci v CR (Gfady, bydleni, dalsi
vzdélavani aj.), zpracovavat oéekavanou potfebu zaméstnanci u zaméstnavatell minimainé na
Ceskymi a zahraniCnimi zaméstnanci. Vyhodnocovat pfinos, ale i nedostatky jednotlivych
ekonomickych imigrantd ve firmach a zvefejiovat je ve firemnich médiich, pfipadné
najednédnich se zaméstnanci, vyhodnocovat a zvefejfiovat bezpeCnostni hledisko
ekonomickych imigrantd v CR (kriminalita aj.). P ekonomické migraci je také tfeba brat
v Gvahu, Ze podle posledniho prizkumu Eurobarometru, ktery zadava Evropska komise, nyni
odmita pfistéhovalectvi ze zemi mimo EU 74 % Cechil, prdmér za celou EU &ini 57 %, coz
mUze v budoucnosti pfinést narlst nacionalismu a zménu politického systému. Je nutné fesit
pficiny imigrace v mistech plvodu, podporovat rozvoj téchto zemi a udrZet jejich obyvatele
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na mist&, v minulosti se osv&dé&il model, kdy byli v Ceskoslovensku vzdélavani mladi lidé
z rozvojovych zemi v femeslech, po absolvovani se vraceli do vlasti a méli nejen odborné
vzdélani, ale i kulturni ndvyky z evropského prostfedi a propagovali stroje a technologie, které
se naudili ovladat u nas, coz prospivalo zahraniénimu obchodu. CR by méla vice Giniti proti
odchodu vlastnich vzdélanych kvalifikovanych ob¢ant do zahraniéi, s tim souvisi podpora
rodiny a porodnosti.

o Fikce zaméstnanecké karty.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy projednali pisemny material, zpracovany SP CR.
Konzultanti za odvétvové svazy upozornili své &lenské firmy na Usili SP CR prosadit Gpravu
§ 89 odst. 3 zakona o zaméstnanosti obdobné jako § 47 zakona o pobytu cizinci (aby
i opravnéni byt zaméstnavan pokracovalo po uplynuti platnosti karty az do rozhodnuti o Zadosti
0 jeji prodlouZeni) a souCasné zvazit jak zpétné doplnéni zaméstnanecké karty do vyctu § 44a
odst. 1 zakona o pobytu cizincl (aby bylo jednoznacéné, Ze se na zaméstnanecké karty pokud
jde o opravnéni k pobytu vztahuje § 44a odst. 3 zakona o pobytu cizincl potazmo § 47 odst. 2
zakona 0 pobytu cizincl), tak pfipadné zménit treti vétu § 44a odst. 3 zakona o pobytu cizincl
proti sou¢asnému znéni tak, ze se § 47 odst. 2 zakona o pobytu cizincl vyslovné vztahuje
i na opravnéni pracovat jako zaméstnanec. V této souvislosti konzultanti za odvétvové
a odborové svazy podpofili nutnost revize pravni Upravy v oblasti zaméstnavani cizincl
a povolovani jejich pobytu v CR, ktera je v disledku mnoha novel znaéné neprehledna,
pfekryva se a vede k mnoha vykladovym nejasnostem. Konzultanti za odvétvové a odborové
svazy byli informovani, ze hrozi riziko nelegalniho zaméstnavani cizincl pfi uplatfiovani novych
podminek. NedoSlo k dohodé MPSV a MV o nesouladu terminu, pravdépodobné to nebude
mozné legislativné rychle fesit, dojde k prvnim excesim, které feSeni vyvolaji.

Aplikace minimalni mzdy v Némecku na zaméstnance ¢eskych firem na némeckém tzemi.
Konzultanti za odvétvové a odborové svazy na nékolika diskusnich setkanich diskutovali aktualni téma,
tykajici se Ceskych zaméstnancl na némeckém Uzemi. Posoudili problematiku v celkovych
souvislostech rizné Urovné mezd v Evropé a shodli se na zasadnim odmitnuti pfijatého opatfeni a na
nazoru, ze stejny postup by méla uplatnit CR na principu reciprocity vici pracovnikiim ze zemi, kde je
minimalni mzda nizsi nez v CR. Némecké opateni povede ke zvyseni rozsahu $varcsystému u deskych
zaméstnancu, diskutovali, co by totalni uplatnéni némecké minimalni mzdy na vSechny Ceské
zaméstnance vyslané na pracovni cestu do Némecka mohlo pro zaméstnavatele znamenat.

Aktualni situace vlivu sankci EU a Ruské federace a devalvace rublu.

Z diskuse konzultantli za odvétvové a odborové svazy vyplynulo: pfimé sankce EU a embargo na
vybrané komodity ma dopad nizsi, naopak devalvace rublu a s ni spojena snizena domaci poptavka
dopad vyrazngjsi. Devalvace rublu zasahuje odvétvi, jejichz vyrobky nejsou na sankénim seznamu, ale
jejichZz rusti zakaznici ztratili schopnost vyrobky prodat za vys$Si rublové ceny, tyka se prumyslu
textilniho, sklarského, automobilového a jeho subdodavatell, dopravct, pfedevsim malych, energetiky,
ktera ztraci spotfebu energie. Dusledkem dosavadniho vyvoje a nepfili§ optimistického vyhledu na
vyfeSeni této mezinarodni krize v ramci teritoria, musela fada firem pfizpUsobit hospodafsky plan na rok
2015. Jeho zasadnim rysem je snizeni absolutni vySe vykon(, z ¢ehoZz vyplyva nutnost realizace
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odpovidajicich uspornych a organizacnich opatfeni ve vyrobé, s dopady do zaméstnanosti, dusledky
ukrajinské krize ziskavaji lidsky rozmér a pfimo se dotykaji lidi postizenych ztratou zaméstnani.
Oslabeny rubl zvySuje konkurenceschopnost ruského exportu do EU a v polotovarech a vyrobcich
ohrozuje Ceské vyrobce, na ztraceny trh se eské firmy nikdy nevréti, jejich misto obsadi bud rusti
vyrobci, nebo vyrobci ze zemi mimo EU. Trend rdstu cen ropy posili rusky primysl, inovace
a restrukturalizaci. Konzultanti za odvétvové a odborové svazy se shodli na nezbytnosti rychlého
ukonCeni ukrajinské krize, zruSeni sankci, nebot ty ukrajinskou krizi nevyfesi, vyznamu pfimé
spoluprace s ruskymi regiony, vyznamu dialogu s ruskymi partnery na vSech urovnich, nutnosti
objektivniho informovani ve sdélovacich prostfedcich a politiky.

Nové iniciativy Evropské komise z pohledu socialnich partneru.

Z diskuse konzultantl za odvétvové a odborové svazy vyplynula principidlni shoda na obsahu.
Pro oblast socialniho dialogu povazuji za dulezité zejména tyto iniciativy a rizika a rozpory v nich
obsazené: podpora integrace a uplatnitelnosti na trhu prace - disproporce mezi snahou o vytvareni
novych pracovnich mist a svazovanim rozvoje primyslu regulaci, pfesunem do rozvojovych zemi
a extremizaci ekologickych pozadavkd; obchodni a investiéni strategie pro zaméstnanost a rlst —
podpora evropské ekonomiky versus sledovani jinych geopolitickych zajmu, ekonomické sankce
ve spoleéném evropském prostoru, skute¢né dopady TTIPu, ceny energii a surovin v riznych
ekonomickych oblastech; evropsky program pro migraci — demograficky vyvoj v Evropé versus mozné
zmény v politickém vyvoji, ochrana narodnich zajma; baliek v oblasti jednotného digitalniho trhu —
pfeshraniéni pfistup k digitdlnim sluzbdm a nastoleni rovnych podminek, avSak i v internetovém
prostfedi existuji umélé hranice mezi starymi a novymi zemémi EU; strategie pro vnitini trh se zbozim
a sluzbami — v rdmci EU jsou velké diference v nakladovych poloZkach (napf. cena prace), coz motivuje
zemé, které se mohou v néjakém ohledu citit poSkozené, k ochranafskym opatfenim; baliek mobility
pracovnich sil — mobilita pracovnich sil je potfebna, jedna se o citlivé a politicky zneuZitelné téma (napf.
odliv mozka, cizinci berou praci doméacim apod.).

Témata deklaraci sektorovych dohod.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy byli sezndmeni s vybérem osmi odvétvi z 25, ktera budou
zpracovavat odvétvovou narodni sektorovou dohodu. Z odvétvi zucastnénych na projektu Regiony
v centru déni se to tyka péti odvétvi - doprava, textil, energetika, sklo, chemie. V souvislosti s nejistou
budoucnosti systému Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci® (NSK), ktery se
vzil do personalni, mzdoveé a vzdélavaci praxe vétsiny odvétvi, byli konzultanti za odvétvové a odborove
svazy pozadani, aby si vyhodnotili vyznam NSP a NSK ve svych odvétvich a po své linii lobbovali
za jeho udrzeni v dalSich letech ve funkénim a dalSiho rozvoje schopném stavu, pokud mozno
z narodnich zdroj.

5 Narodni soustava kvalifikaci je oteviena a vSem pfistupna databaze profesnich kvalifikaci a hodnoticich standardu
pro profesni kvalifikace, které vytvareni zastupci zaméstnavatell v sektorovych radach.
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Agenturni zaméstnavani:

Agentury prace.

Z diskuse konzultantt za odvétvové a odborové svazy vyplynula shoda, ze hlavnim divodem
existence agentur prace je neschopnost Ufadl prace uspokojovat pozadavky firem
na zaméstnance v mnozstvi, ¢ase a kvalifikani struktufe; omezena Uzemni plsobnost
jednotlivych Gfadd prace, natoZz dosah za hranice republiky; informacni nepropojenost mezi
Ufady prace; moznost ovéfeni schopnosti agenturnich zaméstnancl a vybéru nejschopnéjSich
do kmenoveého stavu; vysoka pruznost k ukonceni smlouvy s agenturou, na rozdil od pracovné
pravnich vztah( se zaméstnanci; pro agenturni zaméstnance jistota vyplaty podpory v pfipadné
nasledné nezaméstnanosti ¢i socialnich davek a ochota pfedevsim mladych lidi mit i za cenu
kraceni mzdy tuto existencni jistotu.

Navrh pravni dpravy agenturniho zaméstnavani.

Z diskuse vyplynul zasadni nesouhlas konzultanti za odvétvové svazy se zavedenim
jakéhokoliv limitu poétu agenturnich zaméstnanc, s nahradou limitu zavedenim
spolurozhodovani odborové organizace pfi vyuziti agenturnich zaméstnancl a pfi urCovani
jejich poctu ve firmé, se zruSenim Fetézeni pracovnich pomérd na dobu urcitou u agenturnich
zaméstnancl. Shoda konzultantl za odvétvové a odborové svazy na kladech agenturniho
zaméstnavani: zvySuje mobilitu pracovnich sil, zvySuje Sanci na ziskani zaméstnani, je v zajmu
zaméstnancll i zaméstnavatel, zvySuje kompetence a schopnosti zaméstnancu zku$enostmi
z rznych firem, nahrazuje €innost Uradl prace, paralyzovanych po reformach minulych let, je
flexibilni, rychlé, schopné reagovat na sezonni vykyvy, fesi nedostatek pracovnik(i v daném
misté a Case, mladym lidem dava vétsi jistotu ziskani a udrZeni zaméstnani. Je nutné najit
rovnovahu mezi restrikcemi a prostorem pro podnikani agentur prace a feSit pfedevsim
oddéleni legalnich a nelegélnich agentur prace, odstranéni tzv. ,mrtvych* agentur prace, potirat
,Zastfené* agenturni zaméstnavani, fesit problém ,neexistujiciho“ agenturniho zaméstnavani
v odvétvi stavebnictvi, hledat efektivni cesty, jak postihovat subjekty, které se této nelegalni
¢innosti dopoustéji. Pravni Uprava nefeSi podstatu agenturniho zaméstnavani, predevsim
zastfené zaméstnani, vhodnéjsi by bylo Zadnou pravni Upravu nezavadét a systém ponechat
beze zmén, k dohodé o rozsahu agenturniho zaméstnavani mezi zaméstnavatelem
a odborovou organizaci vyuZit stavajici znéni § 309, odst. 8 Zakoniku prace.

Vyplata mezd pres Zivotni pojistky.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy se shodli na spravnosti snahy MF znemoznit vyplatu Casti
mezd darfové zvyhodnénym pfispévkem zaméstnavatele na Zivotni pojisténi. Tento ,prutokovy systém®,
ktery podminky poskytovani pfispévku na Zivotni pojisténi umozriuji, na jedné strané snizuje naklady
prace o odvody, na strané druhé ochuzuje systém socialniho, zdravotniho a dichodového pojisténi.
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Zaméstnanecké benefity.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy projednali spolecny material ING pojistovny a SP CR.
Shodli se, ze prizkum hodnotici procento firem s uvedenymi benefity bez podilu zaméstnanc, kterych
se tyka, ma nizkou vypovidaci schopnost. Za benefity konzultanti za odvétvové a odborové svazy
nepovazuiji: mobilni telefon, pokud nejsou hrazeny soukromé hovory, pitny rezim, pokud neni nad
ramec zakoniku prace, pfispévek na Zivotni pojisténi, pokud funguje jako ,pritokovy ohfivac®, sluzebni
automobil, pokud neni pouzivan pro soukromé ucely.

Zda u femeslnych OSVC zvyseni odvodi omezi najimani OSVC firmami a zda to je dobré feseni.
Konzultanti za odvétvové a odborové svazy vétsinové ve shodé podporuji zvySovani odvodd OSVC
a snizovani odvod zaméstnancl. Pro primyslova odvétvi to nebude znamenat omezeni najimani
OSVC firmami.

Navrh na zfizeni Tripartitniho fondu socialnich partnert.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy podporuji vznik fondu v pfesvédéeni jeho pozitivniho vlivu
na rozvoj socialniho dialogu. Z diskuse konzultantli za odvétvové a odborové svazy vyplynuly naméty
pro jeho vyuziti: odst I, bod 5: financovani opatfeni k naplnéni cili odvétvovych sektorovych dohod
(pokud nebude feSeno dalsi etapou nérodniho projektu SD); odst VI: moznost pfispivat na Elenstvi
odvétvovych a odborovych svazi v evropskych organizacich sdruzujicich zaméstnavatelské a odborové
svazy.

Zatéz firem ze strany statu:

e Analyza c¢innosti vykonavanych zaméstnanci firem za stat nebo za organizace
podnikajici s podporou statu.
Konzultanti za odvétvové a odborové svazy zpracovali vyCerpavajici pfehled Cinnosti, které
firmy vykonavaji a vyCislili ¢asovou naroCnost a naklady na né vynakladané: exekuce -
insolvence zaméstnancu, finanéni Ufad - zpracovani darfovych pfiznani pro pracovniky firmy
v€. nerezidentd, zpracovani dani a jejich ro¢ni zUctovani, ro¢ni zUctovani dané, evidence a
sprava smluv Zivotniho a penzijniho pfipojisténi, spotfebitelské a hypotésni avéry, Ceska
sprava socialniho zabezpedeni - hldSeni do registru pojisténcl, zpracovani podkladi
a komunikace ohledné davek nemocenského pojisténi - odesilani dokladi v papirové
i elektronické podobé, odesilani evidenénich listt (EL), zpracovani a odesilani pfehledd plateb
socialniho pojisténi (SP) v€. ddchodového spofeni, zpracovani podkladid pro odchody
do starobnich a invalidnich dichodU), zdravotni pojiStovny - spravné zavedeni do systému -
udrzba, odesilani prehledl jak v papirové tak v elektronické podob&, komunikace ohledné
prukazl pojisténcl u nerezidentu, zajiSténi Iékafské preventivni péCe - smluvni zajisténi Iékar(
a komunikace s nimi, organizace péce: programové zajisténi, vstupovani, pfedavani poukazl
na prohlidky, hlidani termin, zasilani na mimofadné |ékafské prohlidky, potvrzeni pfijmu pro
banky a soudy, zpracovani Il. pilife dichodové reformy. Celkova Casova naroCnost zavisi na
velikost firmy, v nékterych pfipadech se tyto Cinnosti zajistuji smluvné. Odhad cca
od 1 den/mésic u malé firmy do jednoho celého pracovniho uvazku celoro¢né a vice u velkych
firem. Celkové naklady se pohybuji od cca 80 tis. K&/rok u malé az 740 tis. K¢/rok u stfedné
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velké firmy. V diskusi se konzultanti za odvétvové a odborové svazy shodli na tom, ze rozsah
téchto Cinnosti se nesnizuje a Ze je nutné zajistit pfiméfenou uhradu za ¢innost zaméstnavatell
v souvislosti s exekucemi a osobnimi bankroty zaméstnancu, pfesnéji definovat povinnosti
zaméstnavatell a zjednodusit proces srazek ze mzdy, zpfesnit a z0zit informacni povinnosti
zaméstnavatell a upravit terminy pro pinéni. Byly diskutovany pfi¢iny vysokého zadluzovani
obCanu a definovana néktera systémova opatfeni, ktera by situaci komplexné feSila: nizka
finanCni gramotnost stiedni a stari generace a jeji ovliviiovani ze strany statu stejné masivné,
jako je masivni reklamni kampar na pUjcky; masivni reklama na pUjcky a jeji omezeni (etika
dopadl dusledkli nesplacenych pljcek na spole¢nost); mikropujcky, nepodiéhajici regulaci,
novy fenomén s tvrdymi dopady a jejich regulace; firemni beziroéné pljcky zaméstnancim jako
pomoc zaméstnancim ve finanéni nouzi; nizka Uroven mezd nékterych skupin zaméstnancu,
nezaméstnanost.

Néklady firem - platci mzdy odvétvi konzultanti za odvétvové a odborové svazy
na vyporadani exekucnich srazek jejich zaméstnanc.

Detailni vyjadfeni a konkrétni naklady, které vypracovali konzultanti za odvétvové svazy
na zakladé podkladd z firem svych odvétvi, byly pouZity pfi vypracovani stanoviska SP CR,
zaslaného na Ministerstvo spravedinosti CR. Z vyjadreni a z diskuse konzultanti za odvétvové
a odborové svazy vyplynulo: zaméstnavatelé bez zaméstnancl postizenych exekucnimu
srazkami jsou velkou vyjimkou; primérny pocet zaméstnancd, u nichz zaméstnavatelé
provadéji exekucni srazky, je cca 10 %; proti vétSiné téchto zaméstnancu je sou¢asné vedeno
vice exekuénich Fizeni; primér na jednoho zaméstnance, proti kterému je vedeno exekuéni
fizeni, jsou 3 exekuce; primérné mésicni naklady zaméstnavatelll na exekucni srazky ze mzdy
se pohybuji v rozmezi 150 az 500,-K&/1 exekuci/mésic; zvySeni nakladli v pfipadé
vicenasobnych exekuci neni nasobné, pohybuji se v rozmezi 250 az 500,- K&/mésic;
zaméstnavatelé si nepfeji, aby jejich naklady na vypofadani exekucnich srézek jejich
zaméstnancu byly pfeneseny na zaméstnance, pozaduji, aby byly hrazeny ze stavajici odmény
exekutord.

Vlivy vysoké cetnosti legislativnich zmén na administrativni naro¢nost ve firmach.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy se shodli, Ze vysoka Cetnost legislativnich zmén
vede k neustalym zménam v internim chodu firem i ve vystupech smérem ke statnim organim
a zvySuje pravdépodobnost chybného vykaznictvi, zvySuje néklady na odbornéd Skoleni
zaméstnancl k implementaci zmén, negativné ovliviiuje schopnost pribézné kontroly a auditu -
nekonzistentnost v plédnovani dalSich obdobi ekonomického vyvoje firem, zvySuje vydaje
na pravni a poradenské sluzby. Za hlavni pfiCiny stale CastéjSich legislativnich zmén konzultanti
za odvétvové a odborové svazy oznaCili nekoncepcnost legislativy v disledku Castych zmén
vlad, lobbing zajmovych skupin, zajem vlivnych skupin Zivit se na chaosu a zménach legislativy,
neomezenou legislativni iniciativu poslancl, ktefi zvolenim neziskavaji kvalifikaci k tvorbé
zakonu. Konzultanti za odvétvové a odborové svazy se shodli, ze jednoznacna, pfehledna
anepfili§ Casto se ménici legislativa vyrazné zlepSuje podnikatelské prostfedi a pusobi
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na rozvoj podnikani. Ke zméné hlavnich zakon ma dochazet na zakladé Siroké politické shody,
aby byla zaji$téna jejich kvalita a dlouhodoba ucinnost.

Navrh zplsobu zabezpeceni zaméstnancu pfi pracovnim (irazu a nemoci z povolani.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy obdrzeli pisemné materidly MPSV k tomuto tématu
s variantami moznych feSeni. V diskusi se shodli, ze se jedna o jeden z méla dobfe fungujicich
systémd, jeho zmény musi byt proto takové, aby systém nenarusily, nezvySily néklady na jeho
fungovani a nezatiZily podnikatele dalSi administrativou. Téma bude projedndvano na dalSich
diskusnich setkanich.

Nova vina aktivizace zaméru na pfijeti eura.
Konzultanti za odvétvové a odborové svazy obdrZeli stanovisko viady mit nejpozdéji do roku 2020 jasno
o terminu zavedeni eura. V uvodni diskusi k tématu se shodli, Ze nalada a podminky pro zavedeni eura
jsou v jednotlivych firmach odvétvi rGzné. Diskusi na toto téma povazuji za dlleZitou, nebot’ vstup
do eurozény zésadné zméni pozici CR v EU a vnitini podminky fungovani firem. Téma bude
projednavano na dalSich diskusnich setkanich.

Dohoda o Transatlantickém obchodnim a investiénim partnerstvi (TTIP) EU/USA.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy obdrzeli k tématu nékolik vefejné pfistupnych nézord.
V uvodni diskusi k tématu se shodli na vaznych obavach negativniho vlivu na evropskou a Ceskou
ekonomiku: pokles kvality vyrobk( dovazenych vyrobkud, pokles cen vyvolany dovozem vyrobku nizsi
kvality, ztrata odbytu Ceskych firem a snizeni zaméstnanosti, posileni pozic nadnarodnich spole¢nosti
vuci narodnim z&jmam, zvy3eni poCtu arbitrazi, v zavislosti na tom jaka pravidla EU nastavi. Téma bude
projednavano na dalSich diskusnich setkanich.

Dalsi statni svatek.

Konzultanti za odvétvové a odborové svazy otevieli diskusi k navrhu diskutovaném v Poslanecke
snémovné na zavedeni Velkého patku jako statniho svatku. V avodni diskusi k tématu se shodli, ze
nazory socialnich partnerl se pravdépodobné budu liSit. Téma bude projednavano na dalSich
diskusnich setkanich.
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