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Uvod a vychodiska

Farmaceuticky prumysl v globalnim kontextu

7| Globalni vyznam odvétvi jako vychodisko pro analyzu ekonomického footprintu v CR

Farmaceuticky pramysl v Ceské republice tvofi integrovany ekosystém, v némz se inovace, klinicky vyzkum, vyroba a dostupnost 1é&iv spoletné& promitaji
do celkoveho prinosu sektoru pro ekonomiku, zdravotni systém i spolecnost.

Inovativni farmaceuticky prumysi Genericky farm-aceuti(:ky-prﬁmysl

* vyvoj novych originalnich lecCiv chranénych patentem « vyroba lé¢iv po vyprieni patentové ochrany orlglnalnlch pripravku
* vysoke investice do vyzkumu a klinickych studii L  zasadni role pro dostupnost a udr2|teln_” dre 'otnlch systemu

- evropska asociace EFPIA, v CR zastupuje AIFP

Globalni farmaceuticky trh Farmaceuticky prumysl v EU Globalni vyzkum a inovace (R&D)
vice nez 1,7 bilionu USD rocnich trZeb 311 mld. € hruba pFidana hodnota (GVA) patfi mezi nejvice vyzkumne intenzivni odveétvi
globalni trh smé&fuje k cca 2,4 bilionu 2,3 milionu pracovnich mist i . 294 mld. USD investic do R&D roéné

USD do roku 2029 jeden z nejvyznamnejsich exportnich sektoru EU kazdoro¢né tisice patentdi v oblasti 16€iv

Tyto globalni a evropské charakteristiky vytvareji kontext pro hodnoceni ekonomického pfinosu farmaceutického pramyslu v Ceské republice.

Zdroje: EFPIA - The Pharmaceutical Industry in Figures 2024, IQVIA - Global Use of Medicines 2024, Medicines for Europe - Annual Review, Eurostat / EFPIA - Economic Footprint of the Pharmaceutical Industry, Smart Pharma Consulting

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Uvod a vychodiska

Charakteristika farmaceutického prumysiu

7| Farmaceuticky pramysl v CR tvofi integrovany ekosystém propojujici vyzkum, vyrobu a vysoce specializované sluzby

Provozni a expertni zazemi sektoru Zajisténi dostupnosti lIéCiv Znalostni zaklad celého sektoru
» Regulatorni agenda, farmakovigilance * Vyroba zahrnuje produkci APl i finalnich » Klinicky vyzkum a vyvoj novych [éCiv
* |T, data management, digital health |éCivych pripravku  Spoluprace s univerzitami a akademickymi
* Finance, HR, procurement, sales support » Distribuce zajistuje velkoobchod, logistiku spin-offy

a plynulé zasobovani trhu + CR patfi mezi aktivni zemé v oblasti
Nezbytné pro compliance, + V CR pusobi pfiblizné 150 vyrobct klinickych studii v evropském kontextu
efektivitu a skalovani sektoru a kontrolnich laboratori, pficemz sektor je

vyznamne orientovan na generickou vyrobu Viysoka pridana hodnota a vazba na inovace

Klicova role pro dostupnost lecby

15 %

. 7 %

Podplirné 78 %
cinnosti rob Véda
Yyrq d a vyzkum
a distribuce

Zdroj: Deloitte, SUKL, Viyrocni zprévy farmaceutickych firem

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.




Uvod a vychodiska

Farmaceuticky prumysl v CR

7| Souhrn role, struktury a ekonomickych dopadu inovativniho a vyrobniho sektoru

Inovativni farmaceuticky prumysl

Zaméreni: inovace, klinicky vyzkum, prvni vyrobni investice
» Dodavky inovativnich |éCiv pro zavazna
a vzacna onemocneéni
» Klinicka hodnoceni jako kliCovy prinos pro pacienty i systém
 Rostouci vyrobni footprint (napfr. investice typu Novo
Nordisk)

 Vysoka pridana hodnota: VaV, vysoce kvalifikovana
zamestnanost, dane a odvody

Ekonomicky a spolecensky dopad

Vyznamna soucast ekonomiky a zdravotniho systému
» Desitky tisic pracovnich mist (primych i nepfimych)

* Vyznamna tvorba hrubé pridané hodnoty

* Prinos pro verejné finance a exportni bilanci
» Podpora regionu, vzdélavani a zdravotnické infrastruktury

Zdroj: Deloitte, AIFP, CAFF, IQVIA

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

Vyrobni farmaceuticky prumysl

Zameéreni: dostupnost lécby a vyrobni stabilita
» Siroké a cenové dostupné portfolio 1éCiv
pro kazdodenni praxi
+ Silna vyrobni zakladna v CR (1éCivé pfipravky i Gcinné latky),
klicovy prinos pro lekovou bezpecnost a odolnost systému
 Technologicky vyvoj: formy podani, vyrobni procesy, kvalita
 Vysoka pridana hodnota: vysoce kvalifikovana
zamestnanost, dane a odvody

Zastoupeni a role v systému

Spoluprace s verejnym sektorem a odbornou sférou

* |novativni spolecnosti zastupovany AIFP

» Vyrobni a generické spoletnosti zastupovany CAFF

» Partner statu, regulatoru, zdravotniku a akademické sféry

 Spolupodili se na rozvoji moderniho zdravotnického
systému v CR (dlouhodoby rdmec)



Uvod a vychodiska

Farmaceuticky prumysl

7| Investice v US na ukor EU - dusledek regulatorni a obchodni politiky USA

Farmaceuticky prumysl se v poslednich letech stal vyznamnou soucasti globalni
hospodarské a geopolitickeé souteze. Investice do vyzkumu, klinickeho vyvoje

i vyrobnich kapacit jsou silné ovlivhovany regulatornim prostfedim, pramyslovou
politikou a dostupnosti kvalifikovanych zdroju.

Zatimco Spojeneé staty a nekteré asijské zeme systematicky posiluji svou pozici
prostrednictvim cilené podpory a stabilniho investicniho prostredi, Evropa celi | |
rostouci konkurenci v oblasti inovaci, vyroby i klinickeho vyzkumu. Tyto trendy tvori ! |
klicové vychodisko pro hodnoceni postaveni a potencialu Ceské republiky.

_-Geopolltlcka strateglcka soutez aaie . o | | o - | -
_ "'Farmaceutlcky prumysl se stava kllcawm polem geopolltlcke souteze o technologlckou suverenltu bezpecnost dodavek a strateglckou odolnost
. Dopady na mvestlcnl rozhodov"

- Regulatorni prostredi a prumySI’ Vi

napr|CJednotI|vym| reglony

Rostouci strateglcky vyznam sekt
Staty | reglony stale CaStEJI anmajl fa'

Zdroj: White House / U.S. Government, Bloomberg, EFPIA

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Uvod a vychodiska

Farmaceuticky prumysl

4 Uvod k analyze ekonomického footprintu farmaceutického prumyslu v CR

Cil studie

Metodicky ramec

Rozsah a |

Cilem studie je Analyza se zaméruje zejména na: Studie vychazi z kombinace: Studie je primarneé

poskytnout komplexni
prehled farmaceutického
prumyslu v Ceské
republice a kvantifikovat
jeho ekonomicky

a systémovy prinos.
Studie hodnoti
farmaceuticky sektor jako
integrovany ekosystem
zahrnujici inovace, klinicky
vyzkum, vyrobu a navazuijici
odborné aktivity.

* primé, neprimé a indukované

ekonomické dopady,

« zameéstnanost, tvorbu hrubé

pridané hodnoty a vazby na dalsi
odvetvi,

* roli inovativniho a vyrobniho

farmaceutického sektoru,

* prinos sektoru pro ekonomiku,

zdravotni systém a spolecnost.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

 primarnich dat poskytnutych
Clenskymi spolecnostmi AIFP
a CAFF,

» verejné dostupnych statistickych
a sektorovych dat,
* mezinarodneé pouzivanych

metodik pro hodnoceni
ekonomického footprintu.

zpracovana z pohledu

velkych farmaceutickych
spolecnosti (,,big pharma”) -
tedy firem realizujicich

vyvoj, vyrobu ve velkém
meéritku a dodavky Iéciv na
trh. Sirsi vyzkumny, vzdélavaci

a inovacni ekosystém (vyzkumne
infrastruktury, start-upy, spin-offy,
akademicka sféra, nemocnicni
vyvoj a malovyroba) je duleZitou
soucasti sektoru a je v prezentaci
kontextoveé zminen, nebyl vsak
hlavnim predmetem této analyzy.






Strategicky kontext a prumyslové politiky

-

Klicove faktory ovlivnujici smerovani farmaceutického
prumysliu v CR

7| Hlavni impulsy, strukturalni vyzvy a investicni prileZitosti

Farmaceuticky pramysl v Ceské republice stoji na kombinaci silnych strukturalnich predpokladd a dlouhodobych omezeni, ktera ovliviiuji jeho dalsi rozvoj a investi¢ni atraktivitu.

O\ Vnéjsi konkurencni tlak @ Rostouci strategicky vyznam

« Farma byla definovana jako strategické odvetvi Ceské hospodarske politiky.
« Stat podnitil vznik primyslové a vyzkumné strategie sektoru jako
predstupen vladni narodni koncepce.

» EU celi rostouci konkurenci USA a Ciny; dochazi k odlivu VaV a vyroby mimo Evropui.
* Globalni podil Evropy na prodejich novych léCiv klesa (~15,8 % vs. 67 % USA).

@ Ceska republika - silné zaklady, ale vysoka zavislost
Investicni potencial a vyzvy

W e

« Kvalitni pracovni sila a vyzkumna infrastruktura v CR.
« Nizka mira komercializace vyzkumu.
+ Nedostatek cilenych pobidek; globalni hragi dosud neumistuji VaV do CR.

« Domaci vyroba kryje <20 % tuzemske spotreby leciv » hluboka importni zavislost.
» Zavody v CR vyrabéji prevazné generika; omezena pritomnost vyrobct originalnich
|éCiv a rozsahlého VaV.

Zdroj: IQVIA Technology Solutions s. r. 0. (2026) - Wizkumnd a priimyslovd strategie pro farmaceuticky a biotechnologicky sektor v Ceské republice

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Strategicky kontext a prumyslové politiky
Ekosystém farmaceutického prumysliu v CR

/] Farmaceuticky prumysl jako propojeny Fetézec vyzkumu, kapitalu a prumyslu

Funkcni inovacni ekosystém je nezbytnou podminkou pro rozvoj vyrobnich kapacit, prilakani investic a dlouhodobou konkurenceschopnost sektoru.

1. Akademicky vyzkum & VaV 2. Transfer & inkubace 3. Investice & rozvoj 4. Primyslové zapojeni

b4

 Univerzity  Transfer technologii a znalosti  Venture kapital « Farmaceutické spolecnosti
s, 5 + Ustavy AV CR + |dentifikace aplikacniho potencialu + Specializované biotech fondy + Strategicka partnerstvi
2] . . P . s .
gﬁ * Fakultni nemocnice * Inkubace projektu « Seed/ early-stage venture * Licencni spoluprace
e . - e > :
T * Preklinicky vyzkum . « Pozdéjsi faze vyvoje
T

Priklady aktéru: IOCB Tech; i&i Prague

> Vystupy faze: spin-offy,
investicneé pripraveneé projekty

I
|
|
|
|
|
Proof-of-Concept, De-risking : financovani
: Priklady aktéru: i&i Biotech Fund
i
|
I

> Vystupy faze: znalosti, patenty,

) Vystupy faze: rast firem, > Vystupy faze: klinicky vyvoj,
license, vyzkumne vysledky

validace dat, zvySeni TRL vyroba, globalni trh

Koordinacni a rozvojové platformy Vertikalni bariéry / vyzvy Navrat hodnoty do systému
‘m " a - F " b ra bl a
g . . propgjenfak‘térﬁ napﬁE retézcem » roztriSténost kﬂmpetencfa INnstituci « navrat financnich pl’OStl’Ede
= E « networking, konference « absence jednotnych dat o vykonnosti ekosystému * reinvestice do vyzkumu
“E S « mezinarodni viditelnost * nedostatek domaciho kapitalu v ranych fazich » posilovani infrastruktury a talentd
> T « vzdélavani vyzkumnikd v oblasti komercializace * dlouha a nakladna preklinicka faze I st aletivi i dlouhodoby
cn « nedostatek manazerskych a podnikatelskych dovednosti > novativni aktivity generuji diouhodoby
L navrat verejnych i soukromych investic

) Prague.bio: Asociace propojujici aktéry
napfi¢ hodnotovym retézcem zpét do vyzkumu.

Zdroj: Deloitte; Prague.bio; IOCB Tech

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Strategicky kontext a prumyslové politiky

Strategicky vyznam farmaceutického prumyslu

v Evrope a CR

7] Evropsky kontext a implikace pro Ceskou republiku

- Strategicky vyznam vyroby v CR

Farmaceuticky prumysl posiluje zdravotni bezpecnost a stabilitu dodavek Iéciv
Prispiva ke snizovani zavislosti na mimoevropskych dodavatelskych retézcich
Kvalifikovana pracovni sila je klicova pro dlouhodobou transformaci

a konkurenceschopnost sektoru

Spoluprace akademie a prumyslu urychluje aplikovany vyzkum a prenos inovaci

do praxe
Projekty jako The Parc a BioPharma Hub rozvijeji vyzkumné kapacity

i lokalni vyrobu Iéciv
Platformy typu Life Sciences 4.0 propojuji aktery a podporuji
vznik inova¢niho ekosystému v CR

Zahranicni priklady ukazuiji, Ze cilena prumyslova politika
muze zasadné zmeénit pozici zemé v evropském farmaceutickém
hodnotovém retezci.

Zdroje: NIBRT Annual Report 2024, IDA Ireland, 2025; Polish National Recovery Plan - Medicines
and API Production Investments; Government of Poland / European Commission, 2023, IQVIA

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

‘ D Irsko jako globalni exportni lidr

Silna statni podpora, investice do talentu a instituci jako National Institute for Bioprocessing
Research and Training (NIBRT) umoznily vybudovat exportné dominantni farmaceuticky sektor

(=139 mld. €; ~53 % exportu).

Polsko jako model strategické autonomie
v : :

Cilené investice v ramci European Commission podporovaného planu obnovy rozvijeji vyrobu
API, buduji vyzkumnou a vyrobni infrastrukturu a systematicky posiluji bezpecnost a odolnost

dodavek léciv v Evrope.

AR Dansko jako model biotechnologické excelence v EU

Al 4

Diky vysokée koncentraci vyzkumnych kapacit, silnym biotechnologickym firmam a aktivni
podpore klastrd vybudovalo Dansko vysoce inovativni farmaceuticky ekosystém s vyznamnym
globalnim dopadem.

‘ ' Belgie jako pilir strategické farmaceutické kapacity EU

Belgie dlouhodobou podporou propojeni vyroby, vwzkumu a inovaci vytvorila farmaceuticky
ekosystém s nadnarodnim dosahem, ktery vyznamneé prispiva k technologické suverenité

a bezpecnosti dodavek IéCiv v EU.



Strategicky kontext

Klicove trendy a regulatorni zmeny urcujici investice

Farmaceuticky sektor v EU prochazi nejvétsi regulatorni reformou za vice nez 20 let, ktera reaguje na nedostatek léciv,
technologicky pokrok a potrebu posilit evropskou vyrobni autonomii.

Jednotlivé trendy maiji rozdilny dopad na rozhodovani o vyrobé a investicich - bezprostifedni prumyslovy vyznam maiji zejména opatreni v oblasti dostupnosti a kritickych |éciv.

Nejvetsi reforma farmaceuticke legislativy v EU Rostouci vyznam inovaci a technologické transformace
(2023-2026)
+ umela inteligence urychluje vyvoj léCiv a klinické studie
« Pharma Package predstavuje nejvétsi modernizaci regulace |éCiv . rychly rozvoj genowch a bunéénych terapii
za vice nez 20 let
+ cilem je rychlejsi pristup pacientt k [é¢bé, vySsi konkurenceschopnost EU
a zjednoduseni regulace
 reforma upravuje systém ochrany dat a exkluzivity l1éCiv (8+1 az 11 let)

« implementace legislativy probiha v obdobi 2026-2028 I I I

» vyuziti real-world dat a digitalizace regulace

Zajisteni dostupnosti leciv a odolnosti dodavatelskych

Fetézcu

UdrZitelnost zdravotnich systému a dostupnost IéChy
« nedostatek |éciv se stal strukturalnim problémem evropského trhu

 EU zavadi povinné hlaseni vypadku a monitoring kritickych léCiv » rostouci tlak na cenovou dostupnost |éCiv a udrzitelnost verejného
« Critical Medicines Act (2025) podporuje rozvoj vyrobnich kapacit v EU zdravotniho pojisteni
a snizeni zavislosti na dovozu API » v&tSi dlraz na genericka a biosimilarni léciva

* noveé regulatorni nastroje podporuiji rychlejsi vstup generik na trh

Zdroj: Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radeé, Evropskému hospoddrskému a socidlnimu vyboru a Viyboru regiont - Ndvrh reformy farmaceutickeé legislativy EU (Pharma Package), COM(2023) 192 final,
nasledné schvalené politickou dohodou Evropskeho parlamentu a Rady dne 11. 12, 2025.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Strategicky kontext

Strategicke priority statu pro konkurenceschopnost
sektoru

7| Jak reagovat na strukturalni vyzvy a trendy

Posileni Iékové bezpecnosti a vyrobni kapacity Zlepseni regulacniho ramce
+ Podpora rozsifovani vyroby léciv v CR, zejména kritickych API a pfipravka. * Pruznéjsi cenotvorba (reakce na rast nakladu).
» Podpora modernizace tovaren (digitalni vyroba, automatizace, ESG standardy). + Modernizace procesti SUKL a zrychleni klinickych studif,

« Rozumna a proporcionalni implementace ESG/Green Deal regulaci
s ohledem na konkurenceschopnost sektoru.

Investice do vyzkumu, inovaci a talentu
+ Zavedeni specializovanych programt pro farma/biotech VaV (TACR, MPO, MZ).

» Podpora technologického transferu a akademickych spin-offci. Podpora investic a pobi’dek
+ Zvy3eni kapacit vzdélavani a nabor zahranicnich expertu (“Pharma Talent”). + Cilené pobidky pro nové wrobni zavody ¢i rozsiteni vwyroby, zejména

ve vztahu ke kriticky dulezitym lécivam.
« Ekonomicka diplomacie zamérena na prilakani strategickych investor
(USA, Swycarsko, Japonsko).

Koordinace a strategické Fizeni
« Vznik vladniho zmocnénce pro farmaceuticky a biotechnologicky sektor.
+ Zfizeni mezirezortni rady (MPO, MZ, MSMT, MF).

+ Zpracovat Narodni plan pro farmaceuticky a biotechnologicky sektor. Zdroj: IQVIA Technology Solutions s. r. 0. (2026) - Vyzkumnd a prumyslovd strategie pro farmaceuticky

a biotechnologicky sektor v Ceské republice

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.




Strategicky kontext

Evropské iniciativy jako paka rustu ceské farmacie

7| Jak EU programy vyuzZit pro ceské priority programy

8748 202 PARE..

Pharmaceutical Strategy for Europe (2020 -) IPCEIl Health / Horizon Europe HERA - Health Emergency
Preparedness and Response

Cile EU: dostupnost lékd, inovace, odolnost dodavatelskych reté&zcd. * Moznosti zapojeni Ceskych vyzkumnych instituci

PFima synergie pro CR: do konsorcii (vakciny, ATMP, biosimilars). EU hleda umisténi vyroby strategickych API a |écCiv
+ Podpora vyroby kritickych 1&¢iv > ¢eské plany na lokalizaci AP!. + PFidana hodnota: financovani infrastruktury v Evropé. CR muze kandidovat na projekty:

* Revize regulaci » zjednodusené procesy pro klinickeé studie a registrace. » antibiotika, infuzni roztoky, vakciny, kriticka API.
Pharma Package (revize Iékove legislativy EU 2023-2026) European Biotech Act (2025-2026) - navrh

« Nové pobidky pro vyvoj antibiotik » pfileZitost pro ¢esky prumysl API/AMR. EU podpora biotech inovaci, digitalizace a bioprocesu.

 Zasady transparentni cenotvorby = relevance pro cesky systém uhrad. MozZnosti pro CR:

* Propojeni vyzkumnych center (BIOCEV, CEITEC, MU BioPharma HUB).
« Spolufinancovani pilotnich bioprovozu a biotechnologickych startupu.

Zdroj: IQVIA Technology Solutions s. r. o. (2026) - Wzkumnd a primyslovd strategie pro farmaceuticky a biotechnologicky sektor v Ceské republice

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.




Strategicky kontext

Platformy a iniciativy podporujici inovace

ve farmacii v CR

7| Vybrané priklady funkcnich platforem a iniciativ podporujicich rozvoj inovacniho ekosystému

26. BIO€QUITY |
EUROPE

BIOEGUITYEUROCPE.COM

aifo N
CZECH REPUBLIC E CG'FFWW sl asm.mmmm

Lepsi Zivot. farmaceulickéhn primysiu

msasnner  BOCENTURY m

BioEquity Europe 2026 - )
poprvé ve stiedni Evropé RES TEEHN ZENTIVA

» Klicova globalni konference zamerena l Q‘ I
na investice do life sciences a biotechnologii. B | ()

« Poprvé ve stredni Evropé - Praha 2026.

+ Platforma pro setkani investoru, start-upu
a biofarmaceutickych firem.

+ Posiluje pozici CR jako emerging biotech hub.

The
Parc

Tyto priklady ilustruji existujici kapacity a institucionalni pripravenost,
nikoli piné rozvinuty narodni model.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

Oborové akce AIFP & CAFF

 Pravidelné odborné akce, workshopy
a konference pro cely farmaceuticky sektor.

« Témata: inovace, klinicky vyzkum, legislativa, dostupnost |&Civ,
systémoveé vyzvy, vzdélavani a trendy.

« Slouzi jako platformy pro koordinaci a vymeénu informaci
mezi klicovymi akteéry.

The Parc: akademicko-prumyslova
platforma Zentivy

+ Postgradualni program propojujici vyzkum a farmaceutickou praxi.
+ Vznikl diky spolupraci Zentivy, VSCHT, UK a UOCHB.
» Vice nez 30 patentt a 110 publikaci; desitky studentt a expertU
z pramyslu.
» Model uspesné spoluprace urychlujici inovace ve vyvoji [eCiv.



Strategicky kontext

Vyzkumny a akademicky zaklad
jako komparativniVYhOda c R P¥iklady kli¢ovych uzlt ekosystému

Praha: UK VSCHT, UOCHB, BIOCEV

= - : - : T : - 3 e ! Brno: MU, CEITEC
7] Ceska republika disponuje kvalitni akademickou a vyzkumnou zakladnou, ktera predstavuje Hradec Krilové:

klicovy predpoklad pro rozvoj farmaceutického prumyslu a pridané hodnoty v ekonomice. UK Farmaceuticka fakulta
Olomouc: UPOL, klinicky vyzkum

Strategicky vyznam pro stat

Vzdelavaci a vyzkumny ekosystém je
nezbytnou podminkou pro rozvoj

vyrobnich kapacit, inovaci a investic
® e®
e —— %@@@9
2 Kvalita akademicke zakladny ovlivhuje @%@
schopnost CR prilakat vyzkumné, ©
vyvojové i vyrobni aktivity 0O
(¢
_
3 Klicovou vyzvou zustava lepsi
propojeni vzdelavani, vyzkumu 96
a prumyslové praxe (4 ] @9

. i : RIEY S C ¥ vyl o Univerzity (farmacie, chemie, Klinicka a aplikacni infrastruktura
CR ma silny zaklad v oblasti vzdelavani a vyzkumu; strategicky potencial tohoto © biomedicina, klinicky vyzkum) ® (fakultni nemocnice)

zakladu zavisi na jeho systematickém propojeni s prumyslem a investicemi. @ Vyzkumné istavyacentra @ Platformy propojujici
excelence (AV CR, BIOCEV, vyzkum a primysl
CEIEC) (tech. transfer, aplikacCni centra)

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Strategicky kontext

Lidsky kapital jako rozhoduijici faktor
budouci konkurenceschopnosti

Kapacita vzdéelavani a odbornych dovednosti urcuje,
kde se lokalizuji vyzkum, vyroba i rozhodovaci centra

wyg - -~ -~ -~ - - 0
Vzdeélavani pro budouci farmaceuticky prumysl
« Vzdelavani musi reflektovat nastup personalizovaneé, genove a bunecnée mediciny, digitalizace a automatizace vyroby
* Roste vyznam regulatornich, datovych a technologickych kompetenci, nejen cisté klinickych obor(

Talentovy pipeline a mezinarodni otevrenost

« Prildkani a udrzeni talentl (Iékafi, farmaceuti, vyzkumnici, inZzenyfi) je kritickym faktorem lokalizace investic
« Zapojeni do mezinarodniho vyzkumu posiluje kompetence, mobilitu a pfenos know-how do CR

Strategicka vyzva pro stat
+ Bez systematického rozvoje lidskeho kapitalu nelze dlouhodobé budovat vyrobni kapacity ani inovacni hodnotu sektoru
« Kli¢ova neni pouze kvalita vzdélavani, ale jeho propojeni s praxi, priimyslem a kariérnimi cestami v CR

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

Farmaceuticky primysl v CR - vzd&lavaci

a talentovy potencial:

» cca 500 absolventt farmacie ro¢né

* cca 5000-6 000 absolventu v oborech Uzce
relevantnich pro farmaceuticky primysl
(farmacie, biochemie a pfribuzné obory)

+ cca 65 000 absolvent( VS celkem ro¢né v CR
Zdroj: MSMT
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Ekonomicky footprint

Zakladni informace - vstupy do modelu

7| Produkce farmaceutického praumyslu v CR je témé&F 73 mld. K¢ ro¢né

NiZe uvedené ukazatele predstavuji zdkladni charakteristiky farmaceutického prumyslu v CR v roce 2024, které slouZi jako vstupy pro vypocet
primych, nepfimych a indukovanych ekonomickych dopadu v roce 2025.

- Hodnota produkce ve farmaceutickém primyslu dosahla v roce 2024 72,963 mld. K¢ a primy podil na celkové produkci vytvarené v Ceské
ekonomice ¢inil 0,4 %. (Ve zpracovatelském prumyslu: 1. automobilovy 10,0 %, 2. kovozpracuijici 2,9 %..., 17. z 24 farmaceuticky)

+ Hruba marze ve farmaceutickém prumyslu cinila v roce 2024 41,0 %. (tabakovy 54,1 %, odévni 47,8 %..., 5. farmaceuticky)

 Hruba pfFidana hodnota ve farmaceutickém prumyslu dosahla v roce 2024 29,879 mld. K€ a na celkové pridané hodnoté v ¢eské ekonomice se pfimo
podilela 0,4 %. (automobilovy 4,6 %, kovozpracuijici 2,6 %..., 15. farmaceuticky)

 EBITDA marzZe ve farmaceutickém primyslu dosahla v roce 2024 26,4 %. (tabakovy 40,7 %, farmaceuticky 26,4 %, napojovy 23,6 %)

* Celkova zaméstnanost ve farmaceutickém prumyslu Cinila v roce 2024 13527 osob a na celkové zameéstnanosti v Ceské ekonomice se pfimo podilela
0,2 %. (automobilovy 4,7 %, kovozpracuijici 3,1 %...,19. farmaceuticky)

- Naklady na zaméstnance za mésic ve farmaceutickém primyslu Cinily v roce 2024 70450 K¢. (tabakovy 107,4 tis. K& automobilovy 72,9 tis. K¢...,
4. farmaceuticky)

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Ekonomicky footprint

Predpoklady a model

Predpoklady:
* Produkce farmaceutického prumyslu v roce 2024 cinila podle dat z narodnich uctu  Dopady vlivu farmaceutického pramyslu jsou odhadnuty
72,963 mld. K¢. Data za rok 2025 v dobé vzniku této analyzy nebyla publikovana. Podle pomoci analyzy input-output tabulek pro ceskou
Setfeni mésicnich ukazatelu konjukturalni statistiky CSU se v roce 2025 objem vyroby ve ekonomiku. Tato metoda umoznuje rozlozit celkovy dopad
farmaceutickém prumyslu snizil 0 0,7 %. Do modelu vstupuiji data v béznych cenach. Odhad na primy vliv, neprimy vliv a indukovany efekt:

za rok 2025 byla tedy upraven o zménu deflatoru HDP (dilci deflator pro farmaceuticky
prumysl nebyl jesté publikovan). Vstupem do modelu ekonomickych dopadu je tedy

odhadovana hodnota produkce v roce 2025 na arovni 74,872 mid. Kc.

« PFimy vliv zahrnuje dopad v primarnim odvetvi (v tomto
pripadé vyrobni farmaceuticky pruamysl).
« Neprimy vliv zahrnuje zvySeni poptavky po vstupech

* Hruba pridana hodnota farmaceutického priumyslu v roce 2024 cinila poskytovanych firmami z ostatnich odvétvi v rdmci
29,879 mld. Kc¢. Za predpokladu zachovani v roce 2025 stejnych relaci jako v roce 2024, dodavatelského retezce.
podilu produkce a pridané hodnoty, je vstupem do modelu ekonomickych dopadu + Indukovany dopad zahrnuje zvy3eni poptavky diky
odhad hodnoty pridané hodnoty v roce 2025 ve vysi 30,695 mid. K¢. zvySenym prijmum a nasledné vydajum zameéstnancu

. Celkova zaméstnanost ve farmaceutickém pramyslu v roce 2024 €inila v primarnim odvetvi i v ramci dodavatelskeho retezce.

13527 osobh. Za predpokladu zachovani v roce 2025 stejnych relaci jako v roce 2024,
podilu produkce a zaméstnanosti je vstupem do modelu ekonomickych dopadu

odhad zaméstnanosti v roce 2025 ve vysi 13 425 osob.

- __Zd roje dat:

- Nahrady zaméstnancum (hrubé mzdy, zdravotni a socialni pojisténi) ve

farmaceutickém prumyslu v roce 2024 €inily 10,313 mlid. K¢. Za predpokladu
zachovani v roce 2025 stejnych relaci jako v roce 2024, podilu produkce a nahrad

zameéstnanclm, je vstupem do modelu ekonomickych dopadu odhad nahrad
zameéstnancum v roce 2025 ve vysi 10,583 mid. K¢.

CSU: input-output tabulky ¢eské ekonomiky
Ministerstvo financi: vybér dani

Evropska komise: elasticity vyberu dani k DPH

CSU: narodni Ucty - data o produkci, zamé&stnanosti,
pfijmech a hrubé pfidané hodnoté pro Cesko

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Ekonomicky footprint
elkovy viiv

7| Jak farmaceuticky prumysl ovliviioval hospodafFstvi CR v roce 2025

je navaza'no

na existenci
‘maceutickému | farmaceutického
prumyslu pramysiu

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Ekonomicky footprint

Viiv na vyrobu

7| Celkovy dopad na trzby ve vsech odvetvi v roce 2025 dosahuje 152,94 mld. Kc (0,82 % celkové produkce ceské ekonomiky).
Z farmaceutického prumyslu profituje v ramci dodavatelského retézce zejména zpracovatelsky prumysl, ve velké mire rovnéz trzni sluzby.

Viiv na trzby (mlid. K¢)
~s . ~ . . | | |
Primy Neprimy Indukovany Zpracovatelsky pramys! | +
| | |
| |
Velkoobchod a maloobchod 8,227 4,046 Trzni sluzby \ | —
| | |
. . . . . Elektfina, plyn, teplo, vod | | |
Cinnosti v oblasti nemovitosti 1,824 6,825 exdrina, pyn, teplo, voca | | | 1
| | |
- e Stavebnictvi | | | I
Vyroba a rozvod elektriny, > 840 2277 \ \ \
plynu a tepla VeFeing <l | | |
erejné sluzby
| | |
Rostlinna a Zivoc€iSna vyroba 3,046 1,172 | | |
Zemedelstvi | | |
| | |
Reklama a pruzkum trhu 2,843 0,303 Ts3ba | | |
| | |
| | |
Celkem 74,872 45,017 33,048 Celkern |, .
0 40 40 120
B piimy viiv B nepiimy viiv B indukovany vliv

Zdroj: Deloitte

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Ekonomicky footprint

Viiv na pridanou hodnotu

Celkovy dopad na hrubou pridanou hodnotu ve vSech odvétvich v roce 2025 dosahuje 63,358 mld. K¢ (0,81 % HPH).
Celkova multiplikace hrubé pridané hodnoty ve farmaceutickém prumyslu dosahuje 2,1nasobku.

Vliv na hrubou pridanou hodnotu (mld. K¢)

PFimy Neprimy

Velkoobchod a maloobchod

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Vyroba a rozvod elektriny,
plynu a tepla

Rostlinna a Zivoc€iSna vyroba

Financni cinnosti

Celkem 30,695

Zdroj: Deloitte

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

4,174

1,053

0,938

1,127

0,638

18,170

Indukovany

18,170
3,942
0,749
0,433
0,561

14,564

zpracovatelsky pramys| | IR

Trzni sluzby

Elektfina, plyn, teplo, voda

Stavebnictvi

Verejné sluzby
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Tézba

Celkem

0 10

B primy viiv

20 30
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Ekonomicky footprint

Dopad na zamestnanost

Diky farmaceutickému prumyslu existuje v roce 2025 témér 39 367 pracovnich mist. Celkova multiplikace zaméstnanosti diky
farmaceutickému prumyslu dosahuje 2,9nasobku. Tato multiplikace je ve srovnani s ostatnimi odvétvimi nadpramérna.

Dopad na zaméstnanost

PFimy Neprimy

Velkoobchod a maloobchod
Rostlinna a zivociSna vyroba

Stravovani a pohostinstvi

Specializované stavebni
cinnosti

Reklama a pruzkum trhu

Celkem 13425

Zdroj: Deloitte

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Stavebnictvi
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Tézba
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0

B primy viiv
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Ekonomicky footprint

Dopad na verejné rozpocty

7| Farmaceuticky prumysl a jeho celkovy vliv na ekonomiku pomohl vytvofit pFijmy viadniho sektoru v objemu témér 25,087 mid. K¢.

Vybér dani, ktery lze pripsat celkovému vlivu farmaceutického prumyslu, dosahuje 15,691 mld. K¢.

Vybér pojistného na socialni zabezpeceni 9,396 mlid. Kc

Dan z pridané hodnoty 5,045 mld. K¢
Dan z prijmu fyzickych osob 3,875 mld. K¢
Dané D A% N /e o 7 . kl h b (T tVI
an z pfijmu pravnickych osob (Teva patfi y
mezi TOP50 platci v CR) >+352 mid. K¢
Spotrebni dané 1,419 mld. KC

3,701

mid. Kc

Zdroj: CSU, Deloitte

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

Dopad na DPFO

Dopad na DPFO
Dopad na vybér soc.

pojisténi

Dopad na spotrebni dané

Dopad na DPH
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Ekonomicky footprint

Podil vyvozu farmaceutického zbhozi na celkovém
vyvozu Ceska

Vyvoz farmaceutické produkce dlouhodobé stabilné roste. Zatimco v roce 1999 byl vyvoz farmaceutickych vyrobku dle metodiky pohybu zboZi pres
hranice necelych 7,0 mld. KC (0,77 % celkoveého vyvozu), v roce 2025 vyvoz €inil 115,2 mid. K¢ a dosahl 1,85 % celkového vyvozu zbozi z Ceska.

Vyvoz farmaceutického prumyslu (mid. K¢) Podil vyvozu farmaceutického prumyslu na celkovém vyvozu (%)
140 20%
120
100 —
15% |
80
60
20
0 | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | 0,0 % | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2018 2019 2021 2023 2025 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2018 2019 2021 2023 2025

Zdroj: CSU, Deloitte
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Ekonomicky footprint

St Yu kt ura vyvoz U/Z bOil’ Struktura vyvozu vyrobniho farmaceutického primyslu v roce 2025

« Uvedené udaje vychazi z oficialni statistické
klasifikace Ceského statistického uradu (CSU).

» Vice nez 59 % (67,3 mid. Kc) vyvozu
farmaceutickych vyrobku tvofrily léCiva jinak
nespecifikované. Hlavni sloZkou v této skupiné jsou
léCiva v davkach pro maloobchod.

- Druhy nejvice vyvazeny typ zbozi byly glykosidy,
lécebné zlazy nebo jiné organy (17 %, 19,4 mld.
KC€). Hlavni slozkou v této skupiné jsou antisera
a ostatni slozky krve ci vakciny.

 Treti nejvice vyvazeny typ zbozi byly farmaceutické
vyrobky jiné nez lecCiva (9 %, 10,3 mlid. Kc). V této
skupiné je mozne nalézt napr. vaty, gazy, obvazove
materialy apod.

» Ctvrtym nejvice vyvadZenym typem zboZi byly lé¢iva
obsahujici hormony a derivaty, nikoliv antibiotika
(9 %, 10,2 mid. Kc).

 Zbylé skupiny vyvazeného zbozi tvofi jiz malou
vahu celkoveho vyvozu. Lze sem zaradit rostlinné
alkaloidy, jejich soli, étery, estery, provitaminy
a vitaminy apod. (celkove do 5 %, 6,0 mld. Kc).

Hormony,
derivaty

a steroidy
uZivané jako
hormony,

1102701

Léciva,
Zdroj: CSU, Deloitte j.n., 67252152

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

(tis. KC)

Glykosidy,

léCebné zlazy nebo jiné organy

19479269

Léciva obsahuijici
hormony a derivaty,
ne antibiotika

Léciva
obsahujici
alkaloidy,
derivaty
Z nich

Provi-
taminy 767 292
IR Antibiotika,
miny nemajici
charakter
860713 16€iv



Ekonomicky footprint

Geograficka struktura vyvozu zbozi

Pres 88% vyvazeného farmaceutického zbozi sméruje do Evropské unie.
Do vyspelych trznich ekonomik zemi OECD smeruje temer 90 % vyvazeneho farmaceutickeho zbozi.

Némecko
Slovensko
Dansko
Rakousko
Francie

Polsko

Zdroj: CSU, Deloitte

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

Vyvoz (mid. Kc)

29,44

15,00

14,07

7,42

547

5,05

Podil na vyvozu
25,5 %
13,0 %
12,2 %
6,4 %
4,7 %

4,4 %

Geograficka struktura vyvozu zboZi farmaceutického prumyslu
Vv roce 2025 (mld. Kc)
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Ekonomicky footprint
Vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum a vyvoj ve farmaceutickém prumysliu v roce 2024 €inily 1,829 mld. K¢. Jedna se o 7. nejvétsi vydaje ze zpracovatelského prumyslu
v Cesku. V relaci k EBITDA zisku dosahly v roce 2024 vydaje vyse 9,5 %. Jedna se o ctvrtou nejvyssi hodnotu v relativnim meritku ze zpracovatelskeho
pramyslu v Cesku.

Vydaje firem na vyzkum a vyvoj dle odvétvi za rok 2024 (mid. Kc) Pomér vydaju firem na vyzkum a vyvoj a EBITDA zisku dle odvétvi
. za rok 2024
16%
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Zdroj: CSU, Deloitte
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Ekonomicky footprint

Pracovnici ve vyzkumu a vyvoji

7| Ve vyzkumu a vyvoji farmaceutického prumyslu bylo v roce 2024 zaméstnano 848 osob. Jedna se o 10. nejvétsi pocet osob ze zpracovatelského
prumyslu. V relaci k celkovému poctu zameéstnancu jich ve farmaceutickém prumyslu pracovalo 6,9 % ve vyzkumu a vyvoji. Jedna se o treti nejvétsi
pomeér ze zpracovatelského prumyslu v Cesku.

V) ”~ ”~ X - Ve - (] ” ” LX) ” Ve
Pracovnici ve vyzkumu a vyvoji dle odvétvi za rok 2024 Pomeér pracovniku ve vyzkumu a vyvoji k celkové pracovni sile
dle odveétvi za rok 2024
oL
7000 8%
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Ekonomicky footprint

Srovnani vykonnosti s ostatnimi odvetvimi

 Farmaceuticky prumysl je odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou, + Celkova zaméstnanost ve vyrobnim farmaceutickém prumyslu se
ktera souvisi s: postupné zvysuje. Zatimco v roce 1993 cinila 7 233 osob, v roce 2024
dosahla 13 527 osob.

* Produktivita prace ve farmaceutickém prumyslu je o 64 % vyssi neZ

v celé ceské ekonomice. Pridana hodnota na osobu a rok dosahuje
2,209 mil. K¢, zatim v celé ekonomice je to 1,350 mil. Kc.

- Technologickou narocnosti na vyzkum a vyvo,.

- PotrFebnou kvalifikovanou pracovni silou.

 Podil pridané hodnoty na celkové hodnote vyroby ve vyrobnim

farmaceutickém prdamyslu dosahuje 41,2 %, zatimco v celém

zpracovatelském primyslu €ini 32,3 % (prdmérné hodnoty 2015-2024). + Diky tomu je ve farmaceutickém prumyslu nadprumérna ziskovost.
vvvvv EBITDA marZe dosahuje 26 %. V celé ekonomice Cini 22 % (napr.

LI, L ey g y o v automobilovém prumyslu je to 9,5 %, ve strojirenstvi 9,7 %).
(vCetne vyzkumu a vyvoje) i na odmenovani zamestnancu.

» Vysoka ekonomicka vykonnost (viz podil pridané hodnoty na produkci)
a pozadavky na vysoce kvalifikovanou pracovni silu umoznuji

nadprdameérné finan¢ni ohodnoceni zaméstnanct. Primérna
hruba mésicni mzda ve farmaceutickém primyslu (podle dat

z narodnich uctu) se zvysila z 11543 K v roce 1993 na 53 030 K¢

V roce 2024 a témeé¥ o 5 tis. K¢ pFresahuje prumérnou mzdu v celé
ceské ekonomice.

+ Vliv farmaceutickému prumyslu na celou ekonomiku se postupné
zvysuje. Multiplikator pridané hodnoty dosahoval v roce 2015
hodnoty 1,90, do roku 2020 se zvysil na 1,97 a podle poslednich
dostupnych input-output tabulek pro rok 2022 jiz dosahuje
hodnoty 2,07.

* Vlivem tésnejSiho spojeni s veédou a vyzkumem klade farmaceuticky
prumysl vyssi kvalifikacni naroky na pracovniky.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Role inovativniho farmaceutického prumyslu

7| Postaveni v hodnotovém retézci vyvoje léciv

Vyzkum a vyvoj Klinické studie Regulace a data Systémovy prinos
« Zameéreni na nové molekuly, biologicka + Kli¢ova oblast pusobeni inovativnich * Intenzivni spoluprace s regula¢nimi « Zlep3enilécebnych vysledku
|éCiva a vysoce specializované terapie spole¢nosti v CR autoritami a HTA systémem u zavaznych a dosud nelécitelnych
 Dlouhodoby, rizikovy proces s vysokymi ) * VCasny pristup pacientu ) « Generovani klinickych dat nezbytnych ) onemocneni
naroky na know-how a data k nejmoderngjsi lécbé pro registraci a uhradu léciv « Snizovani dlouhodobé zateze systému
+ Uzkéa vazba na globalni vyzkumné sité « Prenos know-how, metodik a digitalnich * ZvySovani standard( bezpecnosti, diky ucinnéjsi terapii
| akademickou sferu nastroju do zdravotnictvi kvality a evidence-based mediciny * Vznik prvnich vyrobnich investic

navazanych nainovace

Vyvoj inovativniho léciva - globalni kontext
®@ 12-15 let vwvoje

@ \yvoj jednoho nového Iéciva stoji zhruba 50-75 mid. K¢
© priblizné 1 molekula z 10 000 dospéje k registraci

@ 400+ klinickych studii rocné v CR

Udaje ilustruji ndrocnost vyvoje I€Civ, nikoli ekonomicky dopad v CR.

Zdroj: Deloitte, AIFP, IQVIA, EFPIA

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Inovativni farmaceuticky prumysl

Asociace inovativniho farmaceutického
prumyslu

7| Role AIFP v inovacnim ekosystému

O asociaci
Zalozena: 1993
34 inovativnich farmaceutickych spolecnosti )

» Clenové vyvinuli 90 % novych Ié€iv za poslednich 30 let
» Tvori 70 % globalniho trhu léciv

Mezinarodni spoluprace

AIFP je clenem Evropskeé federace

Role v systému farmaceutickych spolecnosti a asociaci
Partner statu, regulatoru a odborné verejnosti (EFPIA) a intenzivné spolupracuje

» Prispiva k rozvoji moderniho ceského zdravotnictvi ) o ) ) o

» Usiluje o rychlejdi, pfedvidatelny a spravedlivy s Mezinarodni federaci farmaceutickeho

pristup pacientu k inovacim prumyslu a asociaci (IFPMA) a Americkou

asociaci inovativnich farmaceutickych

% pllire:AlER firem (PhRMA).
 Dostupnost inovativnich |éCiv pro pacienty

» Etické jednani a transparentnost (vC. seberegulacnich pravidel) )

* Prinos pro spolecnost, ekonomiku

. Spolupréce S odborni'ky | pacienty Zdroj: Oficialni materialy AIFP

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Prinosy inovativniho farmaceutického

sektoru

7| Ekonomika, zdravotni systém a spolecnost

> Ekonomika

Konkretni prinosy AIFP

» Certifikace zdravotnickych reprezentantd

« Akademie pacientskych organizaci

* Programy vzdelavani a transparentni
spoluprace

* Medicus Academy: Inovace pro zivot

) Zdravotni
systém

> Spolecnost

Zdroj: Deloitte, AIFP, IQVIA

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

Vysoce produktivni sektor s nadprumérnou navratnosti
» Silny dopad na HDP a verejne finance
» Inovace podporuji védu, vzdélavani a dlouhodobou
stabilitu ekonomiky

Uspory diky klinickym studiim (>2,1 mld. K& rocné)
» ZvySuji dostupnost moderni lécby a snizuji zatéz
zdravotniho systému
» EfektivnéjSi alokace zdroju diky 1é¢bam, které snizuiji
hospitalizace a komplikace

il B W S e

» VySSi pracovni aktivita a nizsi socialni naklady
» Moznost lecby nemoci, které byly jeste nedavno nelécitelné



Inovativni farmaceuticky pramysl
Farmaceuticky prumysl jako globalni
investor do VaV

/] Srovnani regioni a odvétvi

Farmaceuticky prumysl je 6. nejvétsi sektor z hlediska objemu investic Prumérny rocni rust investic do farmaceutického vyzkumu od roku 2015
do vyzkumu.V EU tvoFi investice do farmaceutického prumysiu dosahuje 5,4 % v Evropské Unii, 6,4 % v USA a 12,1 % v Ciné.
az 7 % veskeré investicni aktivity.

Vydaje na vyzkum il AUtGmotIlaYy pRmysl2 % Vydaje na vyzkum v EU dle odveétvi (2023) W Evropa M Japonsko
v EU dle odvétvi (2023) ' o - s B Uns
4 ) Strojirensky prumysl 11 %
; | 2 000
Ostatni 28 % | 1680 S
1500 1382
PocitaCové programovani -
Architektonické a inzenyrské sluzby 3 % a poradentstvi 9 % 1000 824 s
706
Petrochemicky a chemicky pramysl 4 % ' -
g Y PHETYE A 7 Vyzkum a vjvoj 8 % 500 I
’ - - w a 0 185
Vyroba ostatnich dopravnich prcfstr’ed ki.l 4 % Elektronicky prmys| 8 % ; | “ s T 11 I
Elektrotechnicky prumysl>% g4 maceuticky pramysl 7 % 2000 2010 2020 2024
Zdroj: Deloitte, Eurostat Zdroj: Deloitte, EFPIA, PhRMA, JPMA, Cinskd statistickd rocenka, CNB
Relevance » Investice do VaV a klinického vyzkumu se rozhoduiji v globalni konkurenci statd. » Sladbnuti investi¢ni pozice Evropy se promita i do postaveni CR.
pro Ceskou » Atraktivitu zemé urcuje regulacni prostredi, vyzkumna infrastruktura » Schopnost CR udrzet klinicky vyzkum ovliviiuje lokalizaci navazuijicich
republiku a dostupnost talentd. VaV aktivit.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Objem inovativnich léciv ve vyvoji

/] Srovnani regionu a odvétvi

Vice neZ 24 000 lécivych pFipravku se nachazi v rlznych fazich vyvoje Rostouci podil predstavuji vysoce specializované a cilené terapie,
po celém svéteé. Nejvyssi koncentrace je v onkologii, imunologii, vCetne biologickych |éciv, ATMP a personalizované mediciny.
neurologii a metabolickych onemocnénich. Globalni pipeline odrazi dlouhodoby strukturalni trend smérem

W ow WS

1153 07"
Neurologicka léciva e 817 "7
| : Muskulo- Kardio-

4960 R 853 skeletalni vaskularni
Imunoonkologicka léciva Antivirotika onemocneéni lécCiva

676

Neuroprotektivni IéCiva

1131

737 1153 Oftal-
4 159 Léciva podporujici Profylaktické /70 mologicka 818
Onkologicka lécCiva (ostatni) kognitivni funkce vakciny léCiva Antidiabetika

Zdroje: Citeline - Pharma R&D Annual Review 2025; Statista - Pharmaceutical Research and Development Statistics, 2025

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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& e

Narocnost vyvoje inovativniho léciva

A i .

Klinické studie predstavuji klicovy nastroj pro ovérovani bezpecnosti, acinnosti a kvality IéCiv
v prubéhu jejich vyvoje pred uvedenim na trh.

20lety ucinek patentu

5 let 1rok 5let 2 roky

Pre-klinicky vyzkum Zahajeni KH Prubéh Registrace UZivani lécCiva
. — s e v praxi
» Prihlaska o patent } » Povoleni (SUKL a souhlas } } » Pravidelna hlaseni }
» Farmakologie etické komise
h 4
Faze | Fazell Faze Il Faze IV
Experimentalni léCivo je podano zdravym LéCivo je podano vétsi skupiné pacientd Lécivo je podano velké skupiné Provadi se po registraci Iéku a jejim cilem
dobrovolnik(im (méné nez 100 Ucastnik(). (100-500 ucastnikd). ZjiStuje se jeho ucinnost (1000-5000 ucastniky). Ovéruje se efektivita. je ziskat dalSi informace o ucinnosti
Ovéruje se bezpecnost, spravné davkovani a dale se ovéruje jeho bezpecnost. Podrobnéji se zkoumaiji vedlejsi efekty a vyskytu nezadoucich ucinkda.
a identifikuji se pripadné vedlejsi ucinky. medikace. Porovnava se se stavajicim léCebnym

standardem nebo placebem.

Klinické studie jsou hlavnim bodem, ve kterém se rozhoduje o uspéchu inovace i o lokalizaci navazujicich investic.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Naklady na vyvoj léciva

7| Vyvoj nového léciva stoji zhruba 50-75 miliard korun

Objeveni Preklinické Klinicka studie Schvaleni Nasledny
molekuly studie 2 léciva vyzkum
a sledovani
1 molekula
@
5-10 molekul 2-5 molekul 1-2 molekul
desitky zdravych 100-500 1000-5000
dobrovolnikt pacientu pacientt
Doba vyvoje b 4 roky Iy 5 let b 7 let 3 8 let 2 11 let b 12 let B 13 let

Naklady na wvoj P 11,8 mid. 2 14,7 mlid. 3 20,6 mld. > 26,5 mld. 2 32,3 mid. B 33,8 mid. B

Celkové vydaje Ceského verejného zdravotniho pojisténi na centrovou lécbu Cinily v roce 2023 priblizné 32,8 mld. K¢ a tykaly se vice nez 126 tisic unikatnich
pacientU. Tyto naklady jsou Fadoveé srovnatelné s naklady na vyvoj jednoho nového inovativniho IécCivého pFipravku.

Zdroje: Deloitte - Measuring the Return from Pharmaceutical Innovation, 2025; Ndrodni registr hrazenych zdravotnich sluZeb / UZIS - data o centrové [é¢bé 2024

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Klinické studie ve svéteée

7| Pocet klinickych studii roste

2024 b 2026

28 500

171 730
8916 @

Severni Amerika nadale realizuje nejvy3si pocet klinickych hodnoceni a ztstava hlavnim svétovym centrem farmaceutického vyzkumu.
Evropa si stabilne udrzuje pozici druhého nejvetsiho regionu pro realizaci klinickych hodnoceni diky silné vyzkumné infrastrukture

a harmonizovanému regula¢nimu prostredi.

Podil klinickych hodnoceni postupné roste také v regionech Asie a dalSich rychle se rozvijejicich zemich,

zejména diky velké populaci pacientd, nizSim nakladum a regulatornim reformam.

Zdroj: clinicaltrials.gov,
Cerpdno 12/03/ 2026

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Regionalni dynamika klinického vyzkumu

/] Nejrychlejsi narust poctu studii je v Africe a Asii

Zdroj: clinicaltrials.gov, cerpano 12/03/ 2026

Kontinent % Zmeéna 2022-2024 % Zmeéna 2024-2026
Evropa 109 758 132 190 20,4% 158 550 4  199%
Severni Amerika 183 092 209 146 14,2% 232 350 A 11,1%
Jizni Amerika 12 528 14573 16,3% 16 626 -  141%
Afrika 13 661 19 082 39,7% 25009 4 31,1%
Asie 97 986 128 131 30,8% 167 877 -  31,0%
Australie 9417 11125 18,1% 12901 4 16,0%
Afrika ma ze viech kontinent( Evropa a Severni Amerika Severni Amerika je i nadale Celkovy trend rustu pokracuje
nejvétsi procentualni narust. zpomaluje v rustu celkového prvni v absolutnich poctech | v roce 2026.
poctu KH na ukor Asie a Afriky. klinickych hodnoceni.

Rychlejsi rust klinickych studii v Asii a Africe postupné oslabuje relativni pozici Evropy.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Vyvoj klinickych studii v Evropé

7| Narust v Evropé je 20 procent mezi roky 2024 a 2026

« Prumérny narust celkového poctu
2024 } 2026 klinickych hodnoceni v Evropé oproti

roku 2024 cini priblizné 20 %.

* Na mapé Ize identifikovat zemg,

kde klinicka hodnoceni rostou

nadprdmeérnou dynamikou, napriklad

Italie (21 %), Portugalsko (21 %),

Spanélsko (18 %) nebo Recko (17 %).

« Tento rust souvisi s faktory, jako
je rychlost a flexibilita realizace
klinickych hodnoceni, efektivita
regulacnich procesu a relativné
konkurenceschopné naklady.
» Dulezitou roli hraje také dostupnost
kvalitnich dat a rozvinuta vyzkumna
a datova infrastruktura, ktera je
nezbytna pro realizaci klinickych
P 2500 '?f = hodnoceni.

Bl
e o Jedna se o ilustrativni data.
Hodnoty v mapé znazornuiji
kumulativni hodnoty realizovanych
KH pro jednotlivé staty od pocatku
sledovani KH.

2599

5 856 2115

Es?f_g,_? 184 I 3071
272

J 1536 '
e

i
\ '\.33 2 657

4 4 305

- ."- =
&

Dle absolutniho poctu KH

Min

Max

Zdrojf: clinicaltrials.gov, cerpano 12/03/ 2026

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Evropa ztraci podil v klinickém vyzkumu

7| Absolutni rust klinickych studii nestaci - Evropa ztraci podil, pracovni mista a strategickou roli

Proc jsou klinické studie strategicke

i i i N

Klinické studie jsou nejkritictéjsi, nejnakladnéjsi a Casové nejnarocnéjsi
fazi vyvoje IéCiv
UmoZnuji pacientum €asny pfFistup k inovativni |écbhé - Casto o nékolik let
dFive nez pri béZném vstupu na trh
Prinaseji vyznamné systemove a ekonomicke prinosy:

- EUR 35,7 mld. hrubé pridané hodnoty (GVA) rocné v EU

- vice nez 165 000 pracovnich mist

- EUR 1-1,5 mld. ro€né v usporach a platbach pro zdravotni systemy

Zasadni trend: Evropa ztraci relativni pozici

Prestoze globalni pocet klinickych studii vzrostl za posledni dekadu
0 38 %, podil Evropy klesl z 22 % (2013) na 12 % (2023)
To odpovida pfriblizné 60 000 méné mistum v klinickych studiich
pro evropské pacienty
Nejvyraznejsi pokles je u pokrocilych terapii (cell & gene therapy):
- Evropa: 25 % > 10 %
- Cina: narust az na 42 % globalniho podilu

Zdroj: EFPIA & Frontier Economics (2026), IQVIA; clinicaltrials.gov, Evropska komise

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

=10 p. b. podilu
Evropy na globalnim
klinickém vyzkumu
(2013-2023)

Co Evropa ztraci

+ Vysoce kvalifikovana pracovni mista v klinickém vyzkumu
« Atraktivitu pro navazujici vyzkum, vyvoj a vyrobu IécCiv
 Rychly pfistup pacientt k nejmodernéjsim terapiim

Tl

Hlavni priciny oslabeni EU

* Fragmentované regulatorni prostredi a rozdilné narodni postupy
« Nizka flexibilita a administrativni narocnost multinarodnich studii
« Silna konkurence:

- USA - rychlost, predvidatelnost, Skalovatelnost

- Asie - dostupnost pacientd, nizsi naklady, cilené reformy

Vyznam pro Ceskou republiku

« Pokles klinického vyzkumu v EU:
- sniZzuje investi¢ni atraktivitu CR,
- omezuje pristup pacientl k inovativni 1éCbé,
- oslabuje dlouhodoby ekonomicky a znalostni potencial.
« Schopnost CR udrZet a rozvijet klinické studie je kli¢ovym
faktorem jeji pozice v evropském farmaceutickém
hodnotovéem retezci.
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Celkove pocty KH v jednotlivych letech

12
10 8.4 2 0 9.1
7.5 11 % '
8 70 9% 4
10 % .
v e 6.4 c 7
O 53 7% -
9 % ~ —

E 42 g9, 4.5 8%4f o

4 —

5 1.6 Bedl1.7 REd18 N6 1i |

Zdroj: clinicaltrials.gov, cerpano 12/03/ 2026

1
7 %
7095 9.7

6% 6.1

6.4 sy 11.0
59 64 [l > 5./
21 EH21 B3 B 2i

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024 2025

W Cesko M Polsko B Slovensko

Klinické studie v regionalnim srovnani

/| Pocty studii v PL mezi roky 2018-2025 rostou rychleji nez v CR

Podil VaV vydaju ve farmaceutickém pramyslu na celkovém HDP

>

‘o

' 0.31 %o

0.23 %0 0.23 %o
0.18 %o
0.02 %0 0.02 %o

2020 2024 2020 2024 2020 2024

Zdroje: CSU, GUS, Statisticky trad SK

Ceska republika si udrZuje stabilni objem klinickych studii, avSak jeji relativni pozice v regionu se zhor3uje ve prospéch Polska.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Klinicke studie jako win-win pro systém
7| Prinosy pro pacienty, zdravotnictvi a inovace

Pacienti ziskavaji v€asny pristup k nejmodernéjsi 1écbg,
casto o nekolik let drive nez pri bezné dostupnosti na trhu

Nemocnhice a vyzkumna centra ziskavaji prime investice, moderni
infrastrukturu a posiluji svou odbornou reputaci

Stat a verejné rozpocty Setfi prostfedky - 1é¢ba pacientu
ve studiich je financovana zadavatelem klinického hodnoceni

Q

OV
2

Klinicka studie

Lékari ziskavaji zkusenosti s novymi technologiemi, zapojuji se
do Spickoveho vyzkumu a zvysuji védeckou prestiz pracovist

Farmaceutické spolecnosti ziskavaji kvalitni klinicka data
nezbytna pro registraci novych Iéciv a dalsi inovace

Ll & Bl E

Zdroj: Ministerstvo zdravotnictvi CR, EFPIA, IQVIA

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Pokles klinického vyzkumu: priklad Slovenska

7| V poslednich letech doslo na Slovensku k vyraznému poklesu poctu klinickych studii, zapojenych pacientu i investic.

eu Stav KH na Slovensku MozZné nasledky poklesu KH

Snizeny pristup pacientu
k inovativni |éCbé

D
e © v -16%>

probihajicich KH

Pokles investic farmaceutickych spolecnosti
do statniho rozpoctu a vyzkumu

®)
()

Pocet . 9203 W '47 0/0 )

Snizeni uspor na nakladech
na lécbu

zapojenych
pacientu

&

Investice
do KH

Snizeni védecké kvalifikace lokalnich oborniku
a mezinarodni prestize

34,073,053 K¢

Omezeni pristupu lékaru
k inovativnim postupum

34,027,053 €
23733664€ | | v -6% )

B 2016 W 2018 W 2021 W 2023 Zdroj: Vysledky SK prieskumu medzi clenmi AIFP za rok 2023

Zkusenost Slovenska ukazuje, ze ztrata klinického vyzkumu ma rychlé a obtizne vratné dopady na pacienty i cely systém.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Vysledky dotaznikovéeho Setreni

7] Zdroje dat a rozsah pokryti klinického vyzkumu v CR

Vysledky a interpretace dotaznikového Setreni

Vypinén dotaznik 21
Vypinény financni adaje 18
Pozadaly o prodlouzeni terminu 1

Nerealizuji Zadné studie v CR 6
Nemohou poskytovat pozadované udaje 2
Bez odpovedi 4

Wsledky Setfeni byly doplnény o verejné dostupnd data a sektorové statistiky za tucelem ovéreni konzistence trendu.

Zdroj: Deloitte

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

Dotaznikové Setreni bylo realizovano
mezi €lenskymi spolec¢nostmi AIFP
pUsobicimi v Ceské republice.

Do Setreni se zapojila vétSina
relevantnich inovativnich
farmaceutickych spolecnosti,
které realizuji klinické studie v CR.

Financ¢ni a provozni udaje byly poskytnuty
spole¢nostmi, které v CR aktivné
provadeéji klinicky vyzkum.
Shromazdéna data predstavuiji
reprezentativni vzorek klinického
vyzkumu inovativniho farmaceutického
sektoru v CR.
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Rozsah klinickych hodnoceni v CR

*/] Doslo k narustu poctu klinickych hodnoceni

Celkovy pocet klinickych hodnoceni v CR dosahl v roce 2025 dosahl 486 studii (+27 % oproti roku 2015). Rist je podpofen predevsim vy$sim poltem

zapojenych spolecnosti a novych hodnoceni, pficemz prumérny pocet KH na spolecnost zustava dlouhodobé stabilni.

Klinicka hodnoceni realizovana
v CRv daném roce

600

i - 481486

a0 38238939

300 |

200 |

100 | 815/ 85”2107i
- 111

Celkem Nove zapocate

W 2015 W 2017 W 2019 W 2021 W 2023 W 2025

Zdroj: Deloitte

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

Zapojenych clenskych
spolecnosti AIFP

Celkem KH

Nové zahajena KH

Podil nové zapocatych
KH na celku

Prumérny celkovy pocet KH
na spolecnost

Prumérny pocet nové
zapocatych KH na spolecnost

18

382

31

21 %

21

2.2

429

67/

15%

20

21

389

85

22 %

i)

22

396

12

28 %

18

25

481

107

22'%

19

CAGR* CAGR*

(21-23) (23-25)

27 . -

486 10,2% 0,5%

117  23% 46%
24% - -
18 27% -27%

4 -106% 0%

*SloZend rocni mira rostu
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Terapeuticka struktura klinickych hodnoceni

7] Onkologie jako dominantni oblast klinického vyzkumu v CR

Onkologie i v roce 2025 jednozna¢éné dominuje klinickému vyzkumu v CR a z{stava nejvyznamné;jsi terapeutickou oblasti. Po silném rastu

v letech 2019-2023 se pocet onkologickych klinickych hodnoceni stabilizoval na velmi vysokeé urovni (cca 219 studii), pricemz onkologie véetné
hematoonkologie predstavuje temeér polovinu vsech probihajicich KH. Ostatni terapeutické oblasti vykazuji spise stabilni vyvoj nebo mirny
narust, zejména mimo obdobi pandemickych projektd.

Celkovy pocet KH provadénych cleny AIFP dle oblasti v letech 2019-2025

---------------------

250 | B Hematoonkologie
: 206219 : -- a - Solidni onkologie
200 ; & )
150 — 2 147
. 126
100 - : :
; 67 7173 ©2 56 56
: 49 40
> s 39 37 29 31 |
: I ‘ ..II28 16 21 23 ?2 24 19 25 17 6 9
o 12 Blm =mllm  EEER  mi2n 38
: Onkologie . Imunologleflnfekcnl KardlologlefCevnl Neurologie Onemocnéni Revmatologie Endokrinologie Psychiatrie/ Jiné
s AR AR SRS onemocnéni onemocnéni dychacich cest Psychologie

22019 W 2021 MW 2023 MW 2025
Zdroj: Deloitte

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Klinické studie lll. faze

F s o o

7| Faze 11l jako klicova cast klinického vyzkumu

Faze lll. i v roce 2025 jednoznaéné& dominuje klinickému vyzkumu v CR a zaroven vykazuje vyrazny rist v obdobi 2019-2025 (+31 %). Po obnoveni

rustového trendu po roce 2021 dosahuje faze lll. nejvyssi Urovné v celém sledovaném obdobi. Faze Il. si zaroven udrzuje stabilni az mirné rostouci trend,
C0Z naznacuje kontinualni prisun studii do pokrocilych fazi klinického vyzkumu.

PocCet KH realizovanych cleny AIFP dle faze v letech 2019-2025 Struktura provedenych klinickych hodnoceni
podle faze v CR béhem roku 2025
400 374 o ) 8
350 342
300 286
265

250
200
150
100 8g 92 77

I I I I
>0 25 26

71017 7 i 20 15 17
] I . \2 Jiné
M 2019 2021 W 2023 M 2025 W Fazel. M Fazell. M Fazelll. M Faze V. W Jiné

Zdroj: Deloitte

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Nejvétsi pocet pacientu podle terapeutické oblasti

7| Nejvice pacientu je v oblasti kardiologie a cévnich onemocnéni, celkem pres 17 tisic pacientu ve vSech TA

V roce 2025 bylo do klinickych hodnoceni zapojeno 17 451 pacientu, pricemzZ po predchozim obdobi poklesu doslo k opétovnému narustu.

F N F

Dlouhodoby vyvoj od roku 2015 odrazi strukturalni posun klinickéeho vyzkumu smeérem k cilenym a personalizovanym studiim, vCetne hodnoceni
vzacnych onemocnéni, ktera pracuji s mensimi, ale presné definovanymi skupinami pacientu.

Celkem zapojenych
pacientU

2015 26,278

-18 %
2017 21,530
2019 | 16,854

— -5 Dj&
2 021 -y

40,5 %
2023 16,154

2025 17,451

+8,0 %

Zdroj: Deloitte

Pocty celkové zapojenych pacientu dle terapeutickych oblasti

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Kardiologie/ - Endokrinologie lmunalogleflnfekcnf Neurologle Onkologie Psychiatrie/ - Onemocnéni : Revmatologie Jiné
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Celkovy pocet noveé zapojenych pacientu v roce 2025

7] V roce 2025 se klinickych studii G€astnily téméfF 4 tisice pacienti

V roce 2025 bylo do klinickych hodnoceni nové zapojeno 3 745 pacientu. Vyvoj odrazi pokracujici posun k cilenym a specializovanym studiim,
pricemz nejvyssi poCty nové zapojenych pacientu jsou dlouhodobé zaznamenavany v oblasti kardiologie a cévnich onemocnéni.

Celkove pocty nove
zapojenych pacientU

2015

2017

2019

2021

2023

2025

6,812
28 %
4,925
. 20%
3,952
. +38%

-16 %

4,620

-19 %

Zdroj: Deloitte

Pocty nové zapojenych pacientl dle terapeutickych oblasti

1923
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Kardmluglef EEndoknnoIogm Imunologie/Infekéni: Neurologm Onkologie Psychiatrie/ Onemocnenl Revmatologie . Jiné
- Cévni onemocnéni : onemocnéni ; Psychologie dychacich cest :
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Vyzkumne tymy podle terapeutické oblasti

7| Nejvice tymu je zapojeno v oblasti onkologie a kardiologie

V roce 2025 se do klinickych hodnocenl’zapojilo celkem 2 362 v?zkumnf/ch tymu, coz potvrzuje stab'lni' a vysoce rozvinutou vy’/zkumnou kapacitu fR.

L W & i

Vyvoj napric terapeutickymi oblastmi ukazuje na kombinaci silné specializace a postupné diverzifikace kllnlckeho vyzkumu.

Pocet celkové zapojenych vyzkumnych tymu

iiiiiiiiiiiiiiiiiiii

900 : ------------------ : E ------------------ E
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............................................................
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Zdroj: Deloitte
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Prima realizace klinickych studii

7| Podil primé realizace a role CRO

Farmaceutickeé spolecnosti v roce 2025 realizuji vetsinu klinickych hodnoceni primo, pricemz podil primé realizace dosahuje
77 %. Vyvoj od roku 2017 potvrzuje dlouhodoby strukturalni posun smérem k internimu fizeni klinickych studii. Role CRO
se stabilizovala na priblizné pétiné realizaci, zejména u specializovanych nebo kapacitné narocnych projektu.

2017 2019 2021 2023 2025

Bl CRO | Pfimarealizace

Zdroj: Deloitte

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Zkoumaiji se predevsim lecivé pripravky

7| Klinicky vyzkum v CR je orientovan predevsim na Iécbu, nikoli preventivni intervence

klinickych hodnoceni je zameéreno klinickych hodnoceni se zameéruje
na lécbu na vakciny

Zdroj: Deloitte

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Vysoké naklady na klinicka hodnoceni

/| Vroce 2025 dosahly tyto naklady témer 3 mid. Kc

Celkove naklady na realizaci klinickych hodnoceni v roce 2025 dosahly 3 miliardy K¢, coz predstavuje nejvyssi hodnotu v celem sledovanem
obdobi. Vyvoj od roku 2021 ukazuje na postupné obnoveni ristu ndkladd po pandemii a navrat k trendim pred rokem 2019. Primérné naklady
na spolecnhost v roce 2025 Cinily 110 mil. K¢, coz potvrzuje rostouci komplexitu a investicni narocnost provadénych klinickych hodnoceni.

Celkové naklady (v mil. K¢) Prumérné naklady na spolecnost (v mil. K¢)
3500.0 140
3000.0 29765 120
96765 +32 2% 2770
2 5000 X +39 1 % 1815 ﬂ/u +3g,0 u/ﬂ ‘100 5 l.'l/ +20 % 27 7 /ﬂ +27 9 'D;'u
6,8 % *17.7% \_ 21408 ’
2 000.0 il _~ 1887 6 30
1722.1 1604.4
1 500.0 60
1.000.0 40
500.0 20
0.0 0
2015 2017 2019 2021 2023 2025 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Zdrof: Deloitte

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Klinicka hodnoceni SetfFi penize verejnému zdravotnictvi

/| Klinicka hodnoceni pomohla ceskému zdravotnictvi usetfit az 2,2 mld. K€ v roce 2025

USetreneé . . :
alternativni Pred extrapolaci Po extrapolaci

5 S & 0,44 mid. K¢ 2,1 mid. - 2,2 mld. K¢
naklady lechy

USetrené
alternativni 0,6 mld. K¢ 09mild.-Tmld.KE 1.5mid.-1.6mld. KE 1,6 mld.-1,7 mld. KE 1,5mld. - 1,6 mld. KC
naklady léchy

Diky tomu, Ze Ié€bu pacientu v klinickych hodnocenich hradi zadavatelé studii, uSetFil Cesky stat v roce 2025
q na alternativnich nakladech Iécby odhadem 2,1-2,2 mld. K¢. Tento odhad vychazi z poctu pacientu léCenych v ramci studii
a primérné hodnoty |éCby, kterou by jinak hradil verejny zdravotni systém. Klinicka hodnoceni tak pFinaseji pacientim
vcasny pristup k moderni terapii a zaroven vyznamneé snizuji financni zatéz zdravotnictvi.

Zdroj: Deloitte

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Strategicka kapacita EU a CR

7| Dostupnost léciv, bezpecnost dodavek a odolnost zdravotnického systému

Zdravotnicka bezpecnost Prumyslova a technologicka kapacita

» Vlyroba generickych a biosimilarnich leciv
je klicova pro kontinuitu léchy

» Zajistuje dostupnost leciv pro akutni
i chronickou péci

* Hraje zasadni roli pri krizich a vypadcich
dodavatelskych Fetézcu

pracovni silu a stabilni prostredi

v reakci na krizi

Q

Evropsky a cesky kontext

» EU i CR Celi rostouci zavislosti
na dovozu léciv a API
* Evropskeé strategie zduraznuji potfebu odolnych
a diverzifikovanych dodavatelskych Fetézcu
» Ceska republika ma existuijici vyrobni zakladnu,
Zdroj: MPO & IQVIA (2024); Evropskd komise; ktera je integrovana do evropského trhu
Medlicines for Europe; EMA

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

» Vlyrobni farmaceuticky prumysl predstavuje vysoce
regulovanou, technologicky narocnou vyrobu
* Vyzaduje dlouhodobé investice, kvalifikovanou

» Kapacity nelze rychle nahradit nebo presunout

Biosimilarni léciva jsou biologické
lecCivé pripravky, ktereé jsou vysoce
podobné jiz schvalenému originalnimu
biologickému [écCivu (referencnimu
pripravku) a nevykazuiji klinicky
vyznamne rozdily v ucinnosti,
bezpecnosti ani kvalite.

Zdroj: European Medicines Agency (EMA) - Biosimilars in the
EU: Information Guide for Healthcare Professionals, 2023
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Vyrobni realita v CR

7| Ceska republika jako vyrobni zemé integrovana do evropského trhu

Omezeni Ekonomicka a systémova
robni role CR ~logika vyrob
» Ceska republika disponuje vyznamnou » Stavajici vyrobni kapacita v CR « Farmaceuticka vyroba je zalozena na specializaci,
vyrobni kapacitou farmaceutického neznamena narodni sobéstacnost usporach z rozsahu a nadnarodnich trzich.
prumyslu, zejmena v oblasti -~ v dodavkach leciv. + Ekonomika generické a biosimilarni vyroby vyzaduje
generickych a biosimilarnich leciv. + Ceské republika neni schopna pokryt velké objemy produkce, dlouhodobé investice
* Vyroba je zamérena na vybrané lékové celou Siri domaci spotreby léciv ani a stabilni regulatorni prostredi.
formy, molekuly a technologickeé byt nezavisla na dovozu ucinnych

» Bezpecnost dodavek IécCiv je proto primarne resena

procesy a je silne integrovana latek (API) a surovin. na Grovni Evropské unie, nikoli jednotlivych statd.
do evropskych vyrobnich » Farmaceuticka vyroba v CR nefunguje
a dodavatelskych reteézcu. jako izolovany narodni systém, ale jako
» Vyznamna cast produkce je exportné soucast mezinarodni specializace
orientovana a slouzi potrebam sirsiho a delby prace.

evropskeho trhu.

Zdroj: MPO & IQVIA (2024); Evropska komise; Medicines for Europe; EMA

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Role v hodnotovém reteéezci

7| Role v hodnotovém rFetézci dostupnosti a vyroby IéCiv

PFinos pro zdravotnicky

Vyvoj a optimalizace

Distribuce a dostupnost iy
* Vyvoj generickych + Silna vyrobni zakladna v CR pro » Zajisteni nepretrzitych dodavek » Dostupna a cenove udrzitelna
a biosimilarnich [écCiv po hotové |écCive pripravky i ucinne leCiv pro zdravotnicky systém léCba pro sirokeé skupiny
skonceni patentové cichrany latky . Rychl adaptace vyroby na pacientu
originalnich pripravku » Vyroba Sirokého portfolia lé¢iv zmény poptavky a klinickych + Podpora dlouhodobé
» Technologické inovace pro akutni i chronickou péci potreb udrzitelnosti verejneho
v lekovych formach, davkovani + D0raz na kvalitu, bezpe&nost + Kli€ova role v prevenci zdravotniho pojisteni
a drug-delivery systemech a regulatorni shodu a zmirfiovani vypadkl |é&iv + Posilovani |ékové bezpec€nosti
« Optimalizace vyrobnich a odolnosti zdravotnického
procesu, kvality a stability systému

produkce

Vyvoj inovativniho léciva - globalni kontext

® ~180 milion baleni Ié€iv vyrobenych roéné v CR

Pfrevaha tuhych lIékovych formy a vybranych ac€innych latek
€ Vyznamna Cast produkce sméruje na export

©® Vyznamna role v zajisténi dostupnosti 1é€iv pro evropsky trh

Udaje ilustruji vyrobni kapacitu v CR, nikoli celkovy ekonomicky dopad sektrou.
Pozn.: V této studii je pojem ,,vyrobni farmaceuticky priimysl” pouZivén pro genericky a biosimildrni sektor s vyrobni zékladnou v CR.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Ceska asociace farmaceutickych firem (CAFF)

7| Role asociace ve vyrobnim sektoru v CR

SdruZuje vétsinu vyrobcu Iéku a Géinnych latek v CR
Vyrobni zavody ¢lenskych spole¢nosti CAFF v CR. : : j
VUAB pharma

O asociaci

Sdruzuje od roku 2001 hlavni vyrobce generickych A— Roztoky (¥)BIOMEDICA Hradec Kralové
a biosimilarnich I€kq, vcetné domdacich vyrobcl Iéciv v Ceské cyman Neratovice HoFatev ra De‘li/l"llra ove
republice a je Clenem evropské asociace farmaceutickych firem oy T r_Muller

.( \ PHARMA

Medicines For Europe. 3

IJ.JVS v

Rez

Hlavnim cilem CAFF je zajistovat maximalni dostupnost & RadioMedic vys‘)ké Myto

Iék pro pacienty v Ceské republice a napomahat udrZitelnosti L K
zdravotniho systému. Soustreduje se na podporu rozvoje a vyroby GLENTAR
zejména generickych a biosimilarnich |écivych pfipravku, které Opava
predstavuji stejné bezpecné a ucinné obdoby originalnich léku. tqu

Vyrobni farmaceuticky prumysl je specifickym odvétvim
farmaceutického prumyslu, ktery se aktivné zabyva vyrobou
IécCivych pFipravku, pFipadné aktivnich l1éCivych latek (API)
nebo souvisejicich farmaceutickych produktu.

CAFF dnes sdruZuje 35 farmaceutickych spoleénosti, z toho 15

s vyrobou v CR, které provozuji celkem 16 vyrobnich zavodu. TFinec
Praha o
ZSNTIVA /. 2
PRO.MED.CS
Praha a.s. _ Brno Olomouc
Sevetin Blansko onco Y.y
Zdroj: data Ceské asociace farmaceutickych firem Ampham\?}@\ - member of medsc group @mak
g | bl LS o ARG >mnon (VUAB ).nc)
© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.




Vyrobni farmaceuticky prumysl

F e

Dostupnost a cenova udrzitelnost léciv

7| Role generickych a biosimilarnich léciv v dostupnosti péce a stabilité zdravotniho systému

Siroké spektrum léciv vyrabénych

PFehled dat o 1éCivych pi"l’pravcich lenskych spolecnosti CAFF:

nebo dodavanych cleny CAFF:

Akutni a Zivot zachranuijici péci: Rozsah a vyuZiti:

- anafylakticky Sok, srdecni zastava,  kaZda druha krabicka Iékl spotFfebovana v Cesku je dodavana nékterou z ¢lenskych spole¢nosti CAFF
+ veskeré formy tromboz + Clenské spole¢nosti CAFF dodavaji na trh pres 4000 druhti |éCivych pripravkd (SUKL koédu)
Kardiovaskularni a chronicka interni onemocnéni: + 10 z 20 nejprodavanéjsich generickych |é¢iv dodaly ¢lenské spole¢nosti CAFF

« chronické srdecni selhani, fibrilace sini, Ekonomicky p¥inos:

* nizky krevni tlak « Clenské spolecnosti CAFF dodaly IéCivé pFfipravky v hodnoté 17 miliard KE

Neurologicka onemocnéni: * Uspory prostfedku z verejného zdravotniho pojisténi diky generickym a biosimilarnim [é¢ivim za obdobi 2016-2020
» Parkinsonova choroba, roztrousena skleroza, dosahly temer 10 miliard

+ epilepsie * predpokladané uspory v dusledku vyprseni patentt do roku 2030 dosahuji az 16 miliard K¢
Autoimunitni a zanétliva onemocnéni: Struktura trhu:

« artritidy, revmatoidni artritida, « generické |écive pripravky predstavuji 73,2 % ceského trhu podle poctu baleni a 32,1 % podle objemu

+ odvrZeni transplantovaného orgéanu, lupénka financnich vydaju

Onkologicka onemocnéni: v

« nadorova onemocneni

Priklady kli¢ovych u€innych latek vyrabénych nebo dodavanych éleny CAFF:

» epinefrin, nystatin, dakarbazin, norepinefrin, digoxin, heparin, dofetilid, prednison, cyklosporin, warfarin, riluzol a mofetil-
mykofenolat

Respiracni a dermatologicka onemocnéni:
« astma bronchiale, atopicka dermatitida

Zdroj: data Ceské asociace farmaceutickych firem, Zdroj: data Ceské asociace farmaceutickych firem
IQVIA, SUKL

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Inovace ve vyrobe

7| Inovace jako motor transformace vyrobniho farmaceutického pramysliu v CR

Inovace napric hodnotovym retézcem

Inovace zahrnuiji cely zivotni cyklus leciv - od vyvoje
a vyroby pres baleni az po distribuci

Nové formy léciv

Pokrocile drug-delivery systémy zvysuji ucinnost
a komfort [éCby

Personalizovana medicina

Prizpusobeni [ékovych forem a davkovani zlepsuje
bezpecnost a vysledky lecby

Technologicky pokrok

Pokrocile vyrobni technologie v biosimilarni vyrobe

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

Moderni vyrobni procesy

Kontinualni vyroba a automatizace zvysuiji efektivitu,
kvalitu a stabilitu dodavek

Digitalizace a prace s daty

Digitalizace a data meni rizeni vyroby, kvality
a dodavatelskych retézcu

Léciva s pridanou hodnotou
Value-added generika zlepsuiji IéCbu, ale narazi na regulaci

Evropsky ramec inovaci

EU podporuje inovace zamérene na dostupnost,
udrzitelnost a bezpecnost dodavek

Inovace ve vyrobnim farmaceutickém prumyslu jsou primarné technologické, procesni a aplikacni
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N ®

Nedostupnost leciv

7| Rostouci systémové riziko pro zdravotni bezpecnost Evropy i CR

89 / nemocmc' EU ovllvneno

Evropsky kontext Hlavni pFiciny
* Nedostupnost leciv ve vetsine zemi EU * Nedostatek ucinnych latek (API)
* Ve vice nez tretiné zemi je evidovano pres * Vyrobni a kapacitni omezeni
600 nedostupnych IéCiv  NaruSeni dodavatelskych retézcu
* Trend se zhorsuje zejména od pandemie COVID-19  Nizka ekonomicka atraktivita menSich trhi
Dopad na Ceskou republiku Implikace pro verejnou politiku
 Vypadek byl zaznamenan priblizné u kazdého pateho IécCiva » Cilené posilovani vyrobnich kapacit v CR a EU
* Vlyrazny narust oproti roku 2014 « Podpora generickych IéCiv a API
» Kritické oblasti: antibiotika, diabetologie, kardiologie » Koordinace na urovni EU

* VyuZiti regulacnich nastroju (napf. omezeni reexportu)

Zdroje: European Commission - Pharmaceutical Strategy for Europe (2020); EAHP - Medicines Shortages Survey (2025); PGEU - Medlicine Shortages Report (2025); SUKL - Vyrrocni zpréva (2024)

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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Regulace a ekonomicke podminky

7| Bez upravy ekonomickych a regulatornich podminek hrozi dalsi oslabovani vyroby léciv v Evropé

Rostouci nakladovy tlak

» Rust cen ucinnych latek (API), energii, Dlouhodoba cenova regulace omezuje Podpora lokalni vyroby a investic
logistiky a prace marze vyrobcu (NPO, EU fondy)

Uprava veFejnych zakazek (vicekriterialni
hodnoceni)

* Inflacni tlak napric vyrobnim retézcem Klesajici ekonomicka udrzitelnost vyroby

« Omezena moznost promitnout rostouci
naklady do cen lécCiv

Riziko presunu vyroby mimo EU

Revize cenoveé regulace a uhrad

Omezeni dostupnosti nekterych léciv

Podpora vstupu generickych a biosimilarnich

1€k
Systémovy problém EU Evropske iniciativy
* Vysoka zavislost na importu API ) * Revize farmaceuticke legislativy (2023)
» Zranitelné globalni dodavatelské retezce e « Podpora strategické autonomie a vyroby v EU
» Silny ekonomicky tlak zejmeéna u generickych leéciv  Nastroje v ramci EU prumyslové a zdravotni politiky

Zdroje: European Commission; Medicines for Europe; OECD; Ceskd asociace farmaceutickych firem

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Vyrobni farmaceuticky prumysl

Regulacni tlak

7| Ekonomicka a environmentalni dimenze regulace

Regulacni tlak na vyrobni farmaceuticky

prumysl ma vice soubéZnych dimenzi

Vedle cenoveée a uhradoveé regulace nabyva
na vyznamu také environmentalni regulace vyroby

a nakladu s dopadem na vyrobu v celé EU

3 Environmentalni pozadavky predstavuji novy typ povinnosti

Environmentalni regulace se stava nedilnou soucasti ramce, ve kterém vyrobni farmaceuticky prumysl v Evropé funguje.

Zdroj: Evropskd komise; MPO CR; Medicines for Europe

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Vyrobni farmaceuticky prumysl

Environmentalni vyzva a regulace

7| Rezidua léciv ve vodnim prostredi jako rostouci téma na urovni EU

Environmentalni vyzva Evropska regulace - UWWTD
 Rezidua léCiv se do vodniho prostredi dostavaji zejmeéna Smeérnice (EU) 2024/3019 - Urban Wastewater
vylucovanim pacienty a nespravnou likvidaci Treatment Directive

hepouzitych leciv + Zavadi rozSifenou odpovédnost vyrobce (EPR) pro

» V Cistirnach odpadnich vod mohou pretrvavat jako farmaceuticky sektor

mikropolutanty, které nejsou vzdy plné odstraneny + Farmaceutické spole¢nosti:

standardnimi technologiem UWWTD + ponesou odpovédnost za minimalné 80 % naklada
+ Téma predstavuje rostouci environmentalni, (EU regulace) na odstranéni mikropolutant(

technologickou a regulatorni vyzvu v celé Evropske * Clenské staty mohou zvysit podil az na 100 %

unii

* Hrazené naklady zahrnuiji:
e CAPEX - investice do technologii Cistiren
odpadnich vod

* OPEX - provoz, monitoring, reporting a administrativu

Zdroj: Evropsky parlament a Rada EU - Smeérnice (EU) 2024/3019 (UWWTD), Evropska komise - Pharmaceuticals in the Environment, European Environment Agency, Medicines for Europe

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.




Vyrobni farmaceuticky prumysl

Udrzitelnost a reakce sektoru

7| Od environmentalni vyzvy k systémovym reSenim v praxi

-- -Q

Prevence Vyroba & technologie Inovace ESG & system

Podpora systému spravné Investice do pokrocilych Vyzkum technologickych Ochrana vodnich zdroju
likvidace nepouzitych léciv technologii Cisteni odpadnich reSeni a spoluprace pramyslu, a biodiverzity, naplfovani cild
a spoluprace s verejnou vod a optimalizace vyrobnich akademické sféry a regulatoru EU Green Deal a posilovani
spravou, lékarniky procesl se zamérenim na vyvoji environmentalne dlouhodobé udrzitelnosti

a zdravotniky v oblasti osvéty. na snizovani emisi Setrnych postupd. a duveéry verejnosti.

mikropolutantu.

Prima reakce na pozadavky
UWWTD a EPR.

Zdroj: Medicines for Europe - Environmental Sustainability, Evropska komise - EU Green Deal a Akcni pldn pro obéhové hospodarstvi, EFPIA & Medlicines for Europe - Eco-Pharmaco-Stewardship,
Evropska komise - doporuceni ke sbéru a likvidaci léCiv

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Vyrobni farmaceuticky prumysl
Shrnuti

7| Role generické a biosimilarni vyroby v ceském a evropském kontextu

bnl' (genericky a biosimilarni) farmaceuticky primysl je strategickou soucasti zdravotnické bezpeénosti EU i Ceské republiky

Ceska republika disponuje vyznamnou vyrobni kapacitou, ktera je vSak strukturalné integrovana do evropského trhu,
nikoli zalozena na narodni sobéstacnosti

erické a biosimilarni vyroba je klicova pro dostupnost Iécby a cenovou udrzitelnost zdravotniho systému

Sektor Celi rostoucim ekonomickym, regulac¢nim a environmentalnim tlakim, véetné poZadavku vyplyvajicich
z nové evropské enviromentalni legislativy

hodobé udrZitelnost vyroby lé&iv vyZaduje koordinovany a systémovy pfistup na arovni CR i EU

Vyrobni farmaceuticky prumysl pFedstavuje stabilizacni prvek zdravotnického systému, jehoZ vyznam presahuje Cisté ekonomické ukazatele.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.






Specificke oblasti s vysokou pridanou hodnotou

Centra excelence

7| Znalostni a expertni aktivity s globalnim dopadem v Ceské republice

Centra excelence poskytuji vysoce kvalifikované znalostni a expertni sluzby s vysokou pridanou hodnotou, primo napojené na regionalni a globalni

farmaceutické operace.

V CR pusobi nékolik farmaceutickych

spolecnosti, které provozuiji:

Globalni a regionalni centra sdilenych sluzeb
a expertnich funkci

IT a technologicka centra
(data, Al/ML, kyberbezpecnost)

Klinicka a vyzkumna centra
(klinické studie, translacni medicina)

Specializované farmakovigilancni huby

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

NV VNV

Poskytovane sluzby a klicove kompetence zahrnuji:

« klinické operace a fizeni klinickych studii « projektové a procesni fizeni,

- digitalni a datové sluzby (IT, Al/ML, ZMmenove rizeni
big data, kyberbezpecnost) < > « pravni sluzby, compliance a risk management

« globalni podputrné funkce (finance, Ucetnictvi, supply chain a provozni fizeni

nak HR, vzdélavani .
akup, HR, vzdelavani) « farmakovigilance: case management,process

+ customer & master data management management, benefit-risk management

V

Zameéstnanost a ekonomicky vyznam

Celkovy pocet zaméstnancu v téchto typech center: cca 5 400 osob

Tato centra predstavuji vyznamny klastr expertnich sluzeb, s vysokou pridanou hodnotou, orientaci na
globalni trhy a vyznamnou roli pro udrzeni kvalifikované pracovni sily v CR.

Jedna se o aktivity s vysokou pridanou hodnotou, mzdovou narocnosti a nizkou nahraditelnosti.

Zdroj: Deloitte (udaje vychazi z primdrnich dat poskytnutych vybranymi spolecnostmi)



Specificke oblasti s vysokou pridanou hodnotou

Rozvoj talentu

/] Spoluprace akademie a prumyslu urychluje inovace a rozvoj talentu ve farmaceutickém prumyslu

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.

Model spoluprace: Zentiva a The Parc
+ Spole&ny program propojujici pramyslovy vyzkum s akademickou sférou (UK, VSCHT)
» Doktorandi a mladi vyzkumnici pracuji na realnych projektech vyvoje lécCiv

s primym dopadem do praxe

Rozvoj talentu a kompetenci

* Program kombinuje védecky vyzkum s primyslovym know-how a praktickymi dovednostmi
 Absolventi nachazeji uplatnéni ve farmaceutickém prumyslu i akademickém sektoru
S primym dopadem do praxe

Vystupy a dopad vyzkumu

 Vystupy zahrnuji publikace, patenty a aplikovatelna technologicka reseni
 Pfima implementace vysledkl do vyvoje léCiv a posilovani konkurenceschopnosti sektoru

Systémovy vyznam
Uvedeny priklad ilustruje Skalovatelny model rozvoje talentu, ktery podporuje dlouhodobou
dostupnost odbornych kapacit pro farmaceuticky pramysl v Ceské republice.



Specifické oblasti s vysokou pridanou hodnotou

Shrnuti

7| Centra excelence, znalostni sluZzby a rozvoj talentu v ceském farmaceutickém sektoru

Centra excelence a centralizované globalni expertni a sdilené sluzby

vytvareji vysokou pridanou hodnotu s primym napojenim na regionalni
| globalni farmaceutickeé operace

Tyto aktivity podporuji zameéstnanost s vysokou kvalifikaci,
rozvoj digitalnich, klinickych a regulatornich kompetenci

Propojeni prumyslu a akademické sféry urychluje

rozvoj talentu, pfenos know-how a aplikaci vyzkumu do praxe

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.






Shrnuti

Farmaceuticky pramysl v Ceské republice

7| Strategicky sektor s vysokou ekonomickou a spolecenskou hodnotou

Farmaceuticky priimysl v Ceské republice predstavuje strategicky sektor s vyznamnym ekonomickym
prinosem, klicovou roli pro zdravotnicky systém a rostouci hodnotou v oblasti inovaci, vyroby
a znalostnich aktivit.

] .
Farmaceuticky pramysl Inovativni farmaceuticke Vyrobni farmaceuticky Ceska republika se postupné
prispiva k ceské ekonomice spolecnosti a klinicky vyzkum prumysl zajistuje dostupnost profiluje nejen jako vyrobni
nadprumérnou produktivitou, podporuji pfistup pacientu leCiv, cenovou udrzitelnost lokalita, ale také jako centrum
vysokou pridanou hodnotou k moderni léecbe, rozvoj znalosti zdravotniho systému a stabilitu znalostnich, expertnich
a kvalifikovanou zameéstnanosti. a zapojeni CR do globalnich dodavatelskych retézcda. a vysoce kvalifikovanych

inovacnich retézca. aktivit ve farmaceutickem
sektoru.

\// Dlouhodoby pfinos farmaceutického prumyslu presahuje Cisté ekonomické ukazatele a spociva v jeho
N schopnosti kombinovat ekonomickou vykonnost, zdravotnicky prinos a znalostni rozvoj.

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



Shrnuti

Ekonomicky pFinos farmaceutického prumyslu v CR

7| Klicové ukazatele

Celkovy ekonomicky pf¥inos PFinos pro verejné finance

* Celkové pf¥ijmy veFejnych rozpoctu: 25,1 mid. K¢
Socialni pojisteni: 9,4 mld. Kc
Daii z pFfijmua PO: 5,4 mld. K¢
DPH: 5,0 mild. Kc
Dan z pFijmu FO: 3,9 mld. K¢

e Celkova produkce podporovana sektorem:
153 mld. K¢

e Celkova HPH: 63,4 mid. K¢

e Celkovy pocet pracovnich mist: ~39 400

o Multiplikatory: (i) HPH: 2,1x (ii)
Zamestnanost: 2,9x

Exportni vykonnost Produktivita a pridana hodnota

Hodnota vyvozu (2025): 115 mid. KC

e Podil na vyvozu CR: ~1,85 %

 Smér vyvozu: 88 % do EU

e Hlavni trhy: Nemecko, Slovensko, Dansko

e Podil HPH na produkci: ~41 %
(vs. ~32 % prumér zpracovatelského prumysiu)
 Nadprumérna mzda i multiplikace
* Vysoky spillover efekt do sluzeb,
obchodu a energetiky

© 2026 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.
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