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AKCNi RAMEC V OBLASTI ROVNOSTI ZEN A MUZU

I. PRISTUP SOCIALNICH PARTNERU

1.

Evropéti socialni partnefi, UNICE/JUEAPME, CEEP a EOK', jsou odhodlani posilovat rovnost
zen a muzU na trhu prace a na pracovisti. V tomto kontextu maji kliCovou roli. Pfijali tento akéni
ramec , aby pfispéli k provadéni Lisabonské strategie pro ekonomicky rast, vice a lepSich
pracovnich mist a socialni soudrznost, jakoZz i k uplatfiovani legislativniho ramce EU k rovnosti
Zen a muza.

Evropsti socialni partnefi jsou si védomi toho, Ze pfiCiny nerovnosti, které pfetrvavaji na trhu
prace, jsou slozité a propojené. Jsou presvédCeni, Ze k jejich uspéSnému vyfedeni jsou
nezbytné ucelené strategie k prosazeni rovnosti zen a muzd, které pfedevS§im zahrnuji akce k
odstranéni segregace na trhu prace a pfezkoumani muzskych a Zenskych roli ve spolecnosti.
Pro své spole¢né akce vychazeji socialni partnefi ze zakladni analyzy, ze muzské a Zenské
role a stereotypy maji silny vliv na sou¢asnou délbu prace mezi muzi a zenami jak v rodiné, tak
na pracovisti i celkové ve spole€nosti a zaroven produkuji a reprodukuji rozdily v pfilezitostech
muzl a Zen. Je proto zasadni vyporadat se v ramci integrovaného pfistupu jednak s profesni
segregaci a se segregaci na trhu prace, jak vertikalni, tak horizontalni, jednak s prekazkami,
které brani lepSimu sladovani pracovniho a soukromého zivota jak muzd, tak zen.

Budou-li se akce socialnich partnerl jako je socialni dialog, kolektivni vyjednavani, spole¢na
prohlaseni, doporuceni apod. - na pfislusnych Urovnich a v souladu s narodni praxi vztahu
mezi zaméstnavateli a zaméstnanci - vyslovné zabyvat otazkami rovnosti muzl a zen, pomuze
to vytvaret podpurné klima.

Zakotveni iniciativ tykajicich se rovnosti zen a muzi do SirSi politiky fizeni rliznorodého
potfeby jednotlivych Zen a muzl zplsobem, ktery zaroven vyhovuje pozadavkium vyroby u
zaméstnavatele. Takovy pfistup rovnéz pfispiva ke zlepSeni podpory nebo spolulucasti
zaméstnancl, Zen i muzdy.

EOK, CEEP a UNICE/UEAPME prostudovaly celou fadu pfikladt dobré praxe, které ukazuiji,
Ze socialni partnefi pfispivaji k rovnosti Zen a muzd na trhu prace na vsech pfislusnych
urovnich a mnoha rozliénymi zpusoby. Vybraly &tyfi priority a Zadaji narodni socialni partnery,
aby v jejich ramci podnikali akce v pribéhu pfistich 5 let. Pro kazdou z téchto priorit stanovuiji
prvky, jimZz mohou socialni partnefi pfidat dalsi hodnotu pfi vedeni a zintenzivnéni svého
dialogu na rdznych urovnich. Inspirovaly se sou€asnou praxi v riznych ¢lenskych statech a v
podnicich rlznych obor( a velikosti a vytipovaly pfiklady nastroju, které mohou inspirovat akce
socialnich partneri po celé Evropé& PodrobnéjSi popis pfipadovych studii, z nichz byly tyto
priklady nastroju vybrany, je v pfiloze.

1Delegace EOK zahrnuje zastupce kontaktniho vyboru EUROCADRES/CEC
EOK - Evropska odborova konfederace

UNICE- Svaz evropskych konfederaci primyslu a zaméstnavateld
UEAPME- Evropska asociace femesel a malych a stfednich podniki

CEEP - Evropské centrum podnikd vefejného sektoru



1. VYZVY
6.

Chceme-li reagovat na ekonomické, demografické a socialni vyzvy, které stoji pfed Evropou,
vyZaduje to novy pohled na roli Zen a muzu jakozto ekonomickych aktért ve vztahu k jejich
rolim ve spoleénosti. Demografické zmény vytvareji vdeobecné rostouci tlak na ekonomiky a
spolec¢nosti. Mohou vyvolavat i dalSi tlaky, ¢asto si vzajemné odporujici, zejména na zeny.
Vyzvou je podpofit Zeny, aby se staly nebo zustaly aktivni na trhu prace. Toho Ize dosahnout
jen integrovanym pfistupem kombinujicim opatfeni vedouci ke zlep3eni ucasti na trhu prace s
opatfenimi zamérenymi na zajiSténi rovnosti zachazeni v otazkach zaméstnanosti a s akcemi,
jejichz cilem je umoznit muziim a Zenam spojovat profesni a rodinné odpovédnosti.

Potfeba pfijmout opatifeni pro zlepSeni ucasti Zzen na trhu prace je neoddélitelnou soucasti
Lisabonské strategie, ktera ma z Evropy vytvofit nejkonkurenceschopnéjSi ekonomiku
zalozenou na znalostech, schopnou zajiStovat trvale udrzitelny ekonomicky rust, s vice a
lepSimi pracovnimi misty a vétsi socialni soudrznosti, jak je to popsano v nasledujicich cilech,
kterych by mélo byt dosazeno do roku 2010:

e cil pfiblizit miru zaméstnanosti co nejvice 70% a zvysit poCet zaméstnanych Zen ze
soucCasnych 51% na vice nez 60% do roku 2010 (Lisabonské zavéry, 2000);

e cil odstranit pfekazky, které brani ucasti Zen na trhu prace, a s ohledem na poptavku a v
souladu s narodnimi systémy usilovat, aby do r. 2010 byla vybudovana zafizeni pro déti pro
nejméné 90% déti od 3 let do véku povinné Skolni dochazky a alespon pro 33% déti
mladSich 3 let (zavéry Rady, Barcelona, 2002);

e cil vyznamné snizit do r. 2010 rozdily v odménovani muzd a Zzen v kazdém cClenském staté
pomoci mnohostranného pfistupu zabyvajiciho se zasadnimi faktory, které jsou v pozadi
rozdilného odménovani, v€etné odvétvové a profesni segregace, vychovy a vzdélavani,
klasifikace pracovnich mist a systémud odmeénovani, vnimani problému a transparentnost
(rozhodnuti Rady z 22. 7. 2003 o hlavnich smérech zaméstnanosti ¢lenskych stata).

Rovnost Zen a muzu je od samého pocatku jednim ze zakladnich principd Evropské unie.
Legislativa tykajici se rovnosti zachazeni se rozvijela od 70. let a vytvofila souvisly pravni
ramec, ktery hral a bude dale hrat rozhoduijici roli v prosazovani rovnéjsi ucasti zen a muzu
v evropskych ekonomikach a spole€nostech. To v8e pfineslo vyznamny pokrok k rovnosti Zen
a muzl v ekonomikach a spole¢nostech Evropy. Zprava Komise zr. 2004 o rovnosti Zzen a
muzl jasné ukazuje pozitivni dikazy toho, ze:

e v poslednich dvaceti letech pfedlo spoleCenské schéma od modelu, kde muz byl Zivitelem
rodiny, k modelu rodiny, v niz vydélavaji oba partnefi;

e délka vzdélani mladych Zen - at v8eobecného, i odborného - je nyni delsi, stejné jako
tomu je u mladych muz(; ve vétsiné Clenskych statl je vice divek nez chlapcu na stfednich
nebo vysokych Skolach a zeny tvofi v EU vétSinu absolventl vysokych Skol;

e mira zaméstnanosti se zvysila vice u Zzen nez u muzu, dnes €ini 55,6% oproti 50% v prvni
poloviné 90. let;

e |ze konstatovat celkovou tendenci ke zmenSovani rozdilu mezi Zzenami a muzi v oblasti
zameéstnanosti, vzdélavani a vyzkumu;

e zastoupeni zen v fidicich funkcich vzrostlo, jelikoz v 90. letech se zeny Castéji dostaly do
profesnich a fidicich funkci vysoké urovné.

Takovyto vyvoj byl umoznén ekonomickym rustem a celkovym rozvojem spole€nosti. Pfesto
pretrvavaji vyznamné rozdily v postaveni a situaci muzd a Zzen a ekonomické zpomaleni trvajici
od r. 2001 odhalilo, Zze Zeny jsou i nadale zranitelnéjSi nez muZzi pokud jde o0 nezaméstnanost a
o zapojeni se do ekonomiky, pfedevsSim maji-li pouze zakladni vzdélani. Za hlavni pfetrvavajici
prekazky, které brani dosazeni rovnosti muzii a zZen, povazuje zprava Evropské komise o
rovnosti Zen a muz{ z r. 2004 nasledujici skuteénosti?:

2 Potvrzuje to i zprava Komise o rovnosti zen a muzl z r. 2005, ktera byla zvefejnéna v unoru 2005.



e pfetrvavajici problémy pfi sladovani rodinnych povinnosti se zaméstnanim na plny uvazek,
coz je dolozeno:

i. skuteCnosti, Ze Zeny s malymi détmi vykazuji v priméru o 12,7% niz8i miru
zaméstnanosti nez zeny bez déti, zatimco mira zaméstnanosti muzu s détmi je
0 9,5 % vys$Si nez muzl bez déti;

ii. skute€nosti, Ze Zeny nadale vykonavaji vétSinu domacich praci a pecuji o
rodinu, maji tendenci pferuSovat zaméstnani — se vdemi moznymi negativnimi
dopady na jejich kariéru, plat a dichod — a pfevazuji mezi zaméstnanci na
Caste€ny uvazek;

o statistiky o vzdélavani, které ukazuji, Ze i kdyz uz Zeny nezaostavaji v urovni vzdélani:

i. pfetrvava tradiCni schéma ve vysokoSkolském vzdélavani, kdy pouze 39% ze
vSech doktoratu je udéleno zenam (a tedy 61% muzdim);

ii. vybér vzdélani muzl a zen sméfuje k opakovani genderového stereotypu, kdy
vpriméru 36 % Zen vEU je mezi absolventy v pfirodnich a humanitnich
oborech, v matematice a informatice a jen 21% ve strojirenstvi a stavebnictvi;

e profesni a odvétvova segregace na trhu prace je stale silna, zeny pfevazuji v méné
placenych a méné kvalifikovanych zaméstnanich nebo v takovych odvétvich jako je
zdravotnictvi, socialni sluzby, Skolstvi, vefejna sprava a maloobchod, zatimco muzi pracuji
v pocetni pfevaze jakozto technici, inzenyfi, financnici a fidici pracovnici;

e v EU pretrvava primérny mzdovy rozdil mezi Zenami a muzi ve vysi 16%, avSak pouze
nékolik zemi pfijalo aktivni opatfeni pro jeho vyznamné snizeni.

10. Zenskéa pracovni sila je klitovym zdrojem, ktery se éasto malo vyuziva nebo se podcefiuje, i
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kdyz doslo k jistétmu pokroku. Je v zajmu muzl i Zen, ekonomiky i spole¢nosti, aby se dale
ZlepSovala situace Zen na trhu prace. Antidiskriminacni legislativa existuje; je nezbytna, ale
legislativa sama o sobé& nestadi k zajisténi rovnosti zen a muzl. Vyzaduje to vzajemné
pusobeni a spolupraci vSech kompetentnich aktérd, aby bylo mozné feSit na zakladé
integrovaného pfistupu protiklady a napéti vyvolavané trecimi plochy mezi domacimi
povinnostmi, spoleenskym zivotem a zaméstnanim. Socialni partnefi jsou rozhodnuti pfevzit
svou zodpovédnost, ale svoji roli musi sehravat i vefejna sprava, vzdélavaci instituce i
jednotlivci.

. Ve snaze posilit celkovy vykon trh(i prace v EU a pfispivat k dosazeni vySe uvedenych

lisabonskych cild odpovidajicimi akcemi se UNICE/UEAPME, CEEP a EOK v ramci svych
zodpovédnosti zavazuji povzbuzovat socialni partnery na vS8ech urovnich a ve vSech zemich
EU Kk zintenzivnéni jejich uc€asti na koncipovani a uskute€riovani spoleCné strategie ve
prospéch profesni rovnosti zen a muza.

lIl. AKCNi PRIORITY

12. CEEP, UNICE/UEAPME a EOK si pfeji, aby socialni partnefi na narodni Urovni v pfistich péti

letech konali v ramci nasledujicich tyr priorit, jejichz cilem je:

zabyvat se rolemi muzu a Zen;

e prosazovat zeny do rozhodovaciho procesu;

e podporovat rovnovazné sladovani profesniho a rodinného zivota;
e feSit rozdily v odménovani zen a muzi

13. Tyto priority jsou propojeny a jsou stejné dulezité. Akce na narodni, odvétvové a/nebo

podnikové urovni budou nejucinnéjsi, budou-li se rfzna hlediska téchto priorit budou fesit
komplexnim pfistupem.

1. ZABYVAT SE ROLEMI MUZU A ZEN
14. Tradi¢ni role muzu a zen a stereotypni pfistupy stale silné ovliviiuji délbu prace mezi muzi a

Zenami v domacnosti, v zaméstnani a celkové ve spolecnosti; neustale se tak nedafi vystoupit
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15.

16.

17.

18.

ze zacCarovaného kruhu prekazek, které stoji v cesté k rovnosti Zzen a muzd. | kdyz socialnim
partnerim nepfislusi, aby zasahovali do soukromého Zzivota, sehravaji svou ulohu v feseni roli
muzl a Zen a stereotypnich pristupl k témto rolim v zaméstnavani a na pracovisti.

V pribéhu poslednich tfi desetileti mira zaméstnanosti zen vyznamné stoupla a rozvijela se
rychleji nez zaméstnanost muzu, nikoliv v§ak rovnomérné pokud jde o odvétvi a povolani.
Nadale se projevuje vy3Si zastoupeni Zen v typickych odvétvich, kde jsou tradicné rozdéleny
role muzl a zZen, jako jsou pecCovatelské sluzby, Skolstvi, Uklid, maloobchod atd.; Zeny jsou
naopak malo zastoupeny v profesnich urovnich s vyssi kvalifikaci.

Pfekonani kulturnich bariér s cilem, aby muzi a Zeny méli mnohem pestiejsi pracovni kariéru, a
pro povzbuzeni jejich uCasti na trhu prace jako celku, je slozity ukol, jelikoZ je tfeba vzit
v Uvahu celou Fadu socialné ekonomickych faktord. AvSak zasadni je zbavit pracovni trh
segregace, abychom dospéli k profesni rovnosti Zzen a muzd.

Mnohé podniky v EU pfemysleji o vlivu, jaky mohou mit kulturni postoje a muzské a Zenské
role na pracovisti. Ovéfuji svou vnitfni praxi a politiky, aby aktivné podpofily urcité skupiny osob
pfi pfijimani do prace a pfi udrzeni zaméstnani. Nékteré iniciativy podnikli také socialni partnefi
na podnikové, odvétvové a/nebo narodni uUrovni spole¢né, samostatné nebo ve spolupraci
s vefejnymi organy.

Evropsti socialni partnefi se domnivaji, Ze nasledujici aspekty jsou urlujici v boji proti
stereotypnim rolim muzu a Zen na trhu prace.

e Podporovat genderové vzdélavani bez predpojatosti na Skolach a univerzitach stejné jako
ucinné a nestereotypni poradenstvi pro volbu povolani jak pro studenty, tak pro pracujici,
aby bylo kazdému umoznéno vybrat si vzdélani a pracovni kariéru s lepSi znalosti véci.
Povzbuzovat Zaky, studenty a rodiCe, aby uvazovali jiz vraném véku o vSech moznych
pracovnich moznostech pro divky i chlapce. PFiklady praktickych nastroju:

» organizovat v podnicich ,dny otevienych dvefi“ pro divky, aby vidély, Ze pfedem
utvofené predstavy o typickych muzskych a Zenskych povolanich nemaji
oduvodnéni v praxi, a aby byly informovany o moznostech volby kariéry, o kterych
by jinak mozna ani neuvazovaly;

» povzbuzovat rodi¢e, aby propagovali podniky jako dobrou volbu profesni kariéry pro
své dcery;

» rozvijet programy spoluprace s vefejnymi a/nebo Skolskymi organy zaméfené na
poznani potfeb trhu prace;

» zucCastiovat se ,burzy pracovnich pfilezitosti*.

e Zvlastni usili vénovat tomu, aby divky a mladé Zeny byly pfilakany technickymi a védeckymi
obory, coz také muze pfispét k feSeni nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil, ktery brzdi
ekonomicky rust. Priklady praktickych nastroji:

» stanovit cile zvySovani poctu divek mezi u¢ni a studenty technickych a védeckych
oborl s cilem zvysSit v budoucnu pfijimani vétSiho poctu zenské pracovni sily;

» posilat Zeny pracujici v technickych a védeckych oborech jako ,vyslankyné® do skol,
aby informovaly divky o moznych nabidkach a ziskavaly je pro technické a védecké
profese.

¢ Prosazovat najimani a udrzeni zen a muzu, ktefi maji odpovidajici kvalifikaci, v podnicich
v téch sektorech a profesich, v nichZ jsou nedostateéné zastoupeni. Uznat, a kde je to
mozné obohatit, obsah ,kvalifikaci® Zenskych povolani tak, aby nabizely lepsi pracovni
kariéru a pfilezitosti Zzenam v odvétvich, v nichz Zeny pfevazuji. Pfiklady praktickych
nastroju:

» pFezkoumat nazvy a popisy pracovniho zafazeni a pracovnich nabidek tak, aby se
staly pfitazlivéjSi pro zeny, a zlepsit v této véci vnimavost manazeru, ktefi se
zabyvaji najimanim pracovniku;

» pfizpusobit pracovisté tak, aby mohli na jednom pracovisti vice pracovat muzi a
Zeny spolecné (ergonomické zmény, mistni sluzby);



» informovat o nabidkach pracovnich pfilezitosti a o moznostech kariérniho rustu
v ramci podniku pomoci intranetu.

e ZlepSovat vnimavost stfedniho managementu v podnicich k prostfedkim, které pomahaiji
zlepSovat rovnost pfilezitosti pro vSechny zaméstnance a zaméstnankyné po celou dobu
pracovniho poméru. PFiklady praktickych nastroju:

» vyuzit vSech dostupnych komunikaénich prostfedkl k vysvétleni, ze vedeni podniku
je odhodlano k tomu, aby jeho pracovni sila byla riznoroda, a ze to pfinasi vyhody
jak zaméstnancum, tak podniku;

» vzdélavat fidici pracovniky ohledné pfednosti fizeni riznorodé pracovni sily a Cinit
je zodpovédnymi za zavadéni politiky riznorodosti v podniku;

» zajiStovat dobry informacni tok mezi osobami povéfenymi pfijimanim stiznosti
tykajicich se rovnosti pfilezitosti a mezi fidicimi pracovniky, ktefi jsou zodpovédni
za jejich vyfizeni;

» zvefejiovat a objasnovat prikopnické pfiklady zen.

e Podporovat podnikani jako moznost kariéry jak pro Zeny, tak pro muzZe na odvétvové
a/nebo narodni drovni. Pfiklady praktickych nastroju:

» vyhledavat zeny, které maji potencial k zalozeni firmy a/nebo pfijeti vrcholné
manazerské funkce a vzdélavat je.

e Podporovat rozvoj kvalifikaci dospélych, aby muzi a Zzeny mohli celozivotné rozvijet svou
kariéru, a feSit nedostatky vytvofené v minulosti strukturou vzdélavaciho systému; zvlastni
pozornost vénovat podpore Usili malych a stfednich podnikl. Pfiklady praktickych nastroju:

» zajiStovat transparentnost a pfenositelnost dovednosti a kvalifikace;

» podporovat ucast méné kvalifikovanych zameéstnancl a/nebo zaméstnancl, ktefi
maji atypické zaméstnani, ve vSech formach vzdélavani;

» stanovit na odvétvové urovni cile k zajisténi vyrovnaného pfistupu muzi a zen
k profesnimu vzdélavani.

2. PROSAZOVAT ZENY DO ROZHODOVACIHO PROCESU

19. PoCet Zen v rozhodovacich pozicich stoupa ve vSech spoleCenskych sférach, coz je pfedevsim
zasluhou vétsi Ucasti zen na trhu prace a jejich uspéchi ve vysokoskolském studiu. Pfesto
vSak v soucCasnosti Zeny predstavuji pouze 30 % fidicich pracovnik(, 10 % jich plsobi ve
spravnich radach, 3 % Zen jsou ve funkci generalnich fediteld nebo ve funkcich na podobné
arovni.® Jasnou zodpovédnosti socialnich partner(i je zajistit, aby obecné pfiznivé pracovni
klima podporovalo vyrovnanégjsi icast zen a muzu v rozhodovacim procesu.

20. Ukazuje se, Ze podniky, které uspé&sné povzbudily Zeny k ucasti na fizeni, tak ucinily v ramci
svého usili o vytvareni vysoce vykonnych pracovist v ramci iniciativ k uvolnéni nevyuzitého
zenského potencialu. Prosazovat Zeny do rozhodovacich pozic znamena investovat do
produktivnéjSiho, inovativnéjSiho a stimulujiciho pracovniho prostfedi a lepSiho ekonomického
vykonu. Pfispiva to rovnéz ke zlepSeni postaveni Zen na pracovistich a celkové na pracovnim
trhu.

21. Evropsti socialni partnefi se domnivaji, Ze nasledujici aspekty jsou urcujici pro zlepseni ucasti
Zen na vSech urovnich v podnicich :

e Prosazovat pfijimaci fizeni novych pracovnikli zcela neutralni pokud jde o pohlavi
pfijimané osoby a zalozené na kvalifikaci. Pfiklady praktickych nastroju:

» zavést kritéria pro pfijimani, vybér a kariérni postup zaméstnancl, ktera jsou
transparentni a genderové zcela neutralni;

3 Databanka Evropské komise o] zenach v rozhodovacim procesu:

http://europa.eu.int/comm/employment_social/women_men_stats



» ovéfovat, Ze pfijimani Zzen je proporcionalni k po¢tu uchazecek na dané pracovni
misto a pravidelné zkoumat vysledky.

e Podrzet si zeny v podnicich a zabranit tak ztraté kvalifikaci. Pfiklady praktickych nastroju:

» vCas diskutovat se zaméstnanci o jejich pfedstavach o kariéfe, stejné tak i o
potfebach muzd a Zen tykajicich se sladovani pracovniho a rodinného Zivota;
diskutovat i o zpusobech spojeni téchto jejich potfeb s potfebami podniku;

» hovofit se Zenami, které z podniku odchazeji a snazit se tak porozumét divodum,
které je k tomu vedly, a tyto zkuSenosti promitnout do podnikové politiky lidskych
zdroju;

» realizovat pravidelné ankety mezi zaméstnanci k zjistovani jejich spokojenosti.

e Povzbuzovat kariérni postup jak zen, tak muzli. Angazovanost vrcholného vedeni podniku
v iniciativach na podporu pfistupu Zen do rozhodovacich pozic je zasadni. PFiklady
praktickych nastroju:

» vytvafet v podnicich sité s pomoci tutor nebo mechanismi, které rozvijeji
sebeduvéru, aby nedochazelo k tomu, ze se zeny budou samy pfedem zfikat
urcitych kariérnich postupt (autoselekce);

» stanovit cile pro prosazovani proporéniho zastoupeni Zen na urovni pfislusnych
profesi a pravidelné vyhodnocovat vysledky;

» hledat moZnosti pro uplatiiovani takové pracovni kariéry, ktera neni zcela
pfimocara, kde se stfidaji obdobi plného pracovniho nasazeni s obdobimi zvysené
péce o rodinu, jakozto alternativu ke kultufe zbytecné dlouhého €asu straveného v
praci;

» usnadnovat geografickou mobilitu fidicich pracovnik( tim, zZe je poskytnuta pomoc
jejich partnerim a partnerkam pfi hledani prace v misté nového pusobeni.

e Podnécovat zenskou podnikavost jakozto dopliujici zplsob pro zvySovani poctu zen
v rozhodovacim procesu a U€asti Zen na trhu prace. Priklady praktickych nastroju:

» zavadét regionalni programy pro zZeny, které si preji zacit podnikat;
» podporovat projekty, které usnadfiuji generacni pfevzeti malych a stfednich Zenami.

e Dulezité je prosazovat roli Zzen v socialnim dialogu na vSech urovnich jak na strané
zaméstnavatel(, tak na strané odbord, zejména v tymech kolektivniho vyjednavani.
Zvlastni pozornost by méla byt vénovana tomu, aby bylo Zenam umozZnéno brat na sebe
odpovédnost zastupovat zaméstnance, a to jak stanovovanim termind a planovanim
schizi, tak i moznostmi vyuzivani zafizeni nebo sluzeb.

3. PODPOROVAT ROVNOVAZNE SLADOVANi PROFESNIHO A RODINNEHO ZIVOTA

22. Opatfeni, ktera usnadnuji sladéni pracovniho a rodinného zivota, mohou zvysit spokojenost
zaméstnance, podporovat rovnost na pracovidti, pfispét k dobrému jménu organizace jako
vyborného zaméstnavatele, a pfinést prospéch zaméstnavatelim i zaméstnancim. Aby byly
politiky na podporu sladéni pracovniho a rodinného zivota UspéSné, musi byt Sity na miru
potfebam jednotlivych Zzen a muzu. Pfitom je tfeba mit na paméti, Zze tyto potfeby se mohou
v pribéhu zivota ménit a Zze dlouha a/nebo nepravidelna pracovni doba muze byt prfekazkou
jak pro muze, tak pro zeny pfi sladovani pracovniho a rodinného zivota. Avsak stejné dulezité
je brat v uvahu razné potfeby podnikl s tim, Ze i tyto potfeby se mohou ménit v zavislosti na
vyrobnim cyklu a potfebach zakaznikl. Pfestoze se potfeby zaméstnancl a podnikd nutné
¢asové neshoduji, nejlepSich vysledkll se dosahuje prostfednictvim dialogu a je-li uplatfovan
pristup, kdy kazdy maze néco ziskat.

23. Zatimco odpovédnost pfi feSeni otazek, které se tykaji sladéni pracovniho a rodinného Zivota a
vznikaji na pracovisti, bezpochyby spocCiva na zaméstnavatelich a zaméstnancich, ulohou
vefejnych organu je, aby se vyporadaly se SirSimi spoleCenskymi souvislostmi. To se tyka
zejména zajidténi dosazitelnosti a cenové dostupnosti zafizeni poskytujicich kvalitni péci
détem, starSim osobam a/nebo ostatnim osobam zavislym na péci druhych, aby se muzim a
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25.

4.

26.

27.

zenam umoznilo vratit se na pracovni trh. Partnerstvi vefejnych organd a socialnich partner(
muze pfipadné pomoci pfi hledani novatorskych feseni.

Socialni partnefi a podniky po celé EU nasli celou fadu zpusobl, jak podporovat snahy
pracujicich dosahnout dobré rovnovahy pracovniho a rodinného Zivota. Pouzité nastroje se
znacné lidi od podniku k podniku a od jednotlivce k jednotlivci. Tyto politiky se ¢asto znovu
zkoumaji a pfizpusobuji se tak, aby efektivné reagovaly na zmény potfeb pracujicich a
podnikd.

Evropsti socialni partnefi véfi, Ze nasledujici aspekty jsou uréujici pro podporu dobrého sladéni
pracovniho a rodinného Zivota:

e Zvazovat pruzné formy prace, které mohou byt pfijimany na dobrovolném zakladé jak
Zenami, tak muzi, véetné moznosti Upravy (rodi€ovské) dovolené pojaté tak, aby nenarusila
jejich dlouhodobé zapojeni a pozici na trhu prace. Priklady praktickych nastroju:

» zpristupnit fadu rlznych zplGsob( upravujicich pracovni pomér a uvazky, které
umoznuji pruzné formy pracovni doby nebo organizace prace, jako je napf. prace
na CasteCny uUvazek, sdilené pracovni misto, zkracena denni pracovni doba,
zhustény pracovni tyden, pracovni doba pfizplisobena dobé Skolniho vyuc€ovani,
rozvrzena a posunuta pracovni doba, pracovni volno a prace vykonavana
pfilezitostné z domova atd.;

» pFeruseni pracovni kariéry a opatfeni rodiCovské dovolené;

e Prosazovat vyvazengjSi vyuzivani moznosti, které usnadiuji sladéni pracovniho a
rodinného Zivota. Pfiklady praktickych nastroja:

» provadét v podnicich aktivity vedouci k tomu, aby si zejména muzi Iépe uvédomili,
Ze je mozné volit pruzné formy prace, a to i u profesi, v nichZ muzi dominuji;

» provadét informaéni kampané o moznostech rodi¢ovské dovolené, kterou si mohou
vzit muzi a zeny, a povzbuzovat rodi€e, aby si dovolenou rozdélili rovnou mérou.

o Kontaktovat spoleCné vefejné organy, aby vypracovaly nastroje, které pomohou zlepSit
dosazitelnost a cenovou dostupnost zafizeni pro déti poskytujicich péci dobré kvality; a
hledaly novatorské zplUsoby k zabezpelovani soukromych sluzeb v domacnosti a
pecovatelskych sluzeb. PFiklady praktickych nastroji:

» pfilakat do blizkosti podniku sluzby jako jsou cestovni kancelare, obchody, banky a
pojistovny atd.;

» sponzorovat centra péce o déti nebo poskytovat pfispévky rodi€lim na pokryti ¢asti
nakladu na jesle a Skolky;

» vytvaret kolektivnimi smlouvami nebo jinymi prostfedky fondy, které umozni rozlozit
naklady na pfispévky matefské a rodiCovské dovolené na vSechny, coz pomUlze
zajistit, aby Zeny nadale nepfedstavovaly nakladnéjsi pracovni silu nez muzZi.
Obdobna opatfeni mohou uzite€na i pro podporu projektl zaméfenych na péci o
déti a feSicich specifické potfeby pracujicich rodi¢u, jako je pée o nemocné déti,
péce mimo pravidelnou dobu, kdy funguiji zafizeni pro déti apod. To muze pomoci
zejména malym a stfednim podnikam.

RESIT ROZDiL V ODMENOVANIi ZEN A MUZU

V EU existuje silny pravni ramec zalozeny na ¢lanku 141 Smlouvy o EU zarudujici Zzenam a
muzum pravo na stejnou odménu za stejnou praci a za praci stejné hodnoty. Mzdy jednotlivych
zaméstnancl jsou ovliviiovany mnoha riznymi faktory. Socialni partnefi ze v8ech ¢lenskych
zemi maji jasnou povinnost zajistit, aby systémy odménovani, které zavadéji, nevedly
k diskriminaci v odménovani Zen a muzu.

Socialnich partnert se hluboce dotyka skute¢nost, Ze pretrvavaji rozdily v odménovani muzd a
zen po celé Evropé. To mlze byt mj. signalem, ze pracovni trh Spatné funguje. Socialni
partnefi jsou rovnéz znepokojeni tim, Ze duvody, které jsou v pozadi téchto rozdilli, nejsou
vzdy dobfe chapany. Soudi proto, Ze je velmi dulezité usilovat o lepSi pochopeni ¢etnych a
komplexni faktord, které vysvétluji rozdily ve mzdach zen a muz(, a na zakladé toho jednat.



28.

29.

Socialni partnefi uznavaji, ze existuje propojeni mezi segregaci trhu prace a rozdily
v odménovani zen a muzu, a tak na rlznych urovnich vyuzivaji nebo vyvijeji celou fadu
nastroju, aby pusobili na skryté pfi€iny rozdill v odménovani Zzen a muzl, jako je napf.
pfezkoumani rovnosti odménovani, plany rovnosti, srovnavani sdobrymi pfiklady
(benchmarking) atd. Praxe rovnéz ukazuje, jak velice muze byt uzite€né vyuziti modernizace
systému odménovani, jelikoz umoznuje uplatnéni principu ,gender mainstreamingu®. V pfipadé
zasadni upravy systéml odmérnovani je nezbytné naplanovat a rozlozit provedeni této zmény
do dostate¢né dlouhého obdobi, aby se zajistila finan¢ni udrzitelnost takového pfistupu a
zabranilo se ohrozeni konkurenceschopnosti podniku.

Evropsti socialni partnefi soudi, ze spoleény zavazek socialnich partnerd na vSech

relevantnich Urovnich a nasledujici aspekty jsou urCujici pro feSeni problému rozdill

v odménovani zen a muzu:

¢ Informovat o platné legislativé v oblasti rovného odménovani a poskytovat navody, jak
hledat feSeni pro odstrafiovani rozdild v odménovani Zzen a muzd na rdznych drovnich.
Priklady praktickych nastroja:

» vydavat praktické privodce, zejména pro malé a stfedni podniky, které poskytnou
informace, jak se maji plnit vSechny pravni zavazky;

» uzavirat narodni a odvétvove kolektivni smlouvy nebo ramcove dohody.

e \Vypracovat jasné aktualni statistiky na odvétvové a/nebo narodni urovni, aby socialni
partnefi mohli analyzovat komplexni pfi¢iny rozdill v odménovani a porozumét jim.
Podporovat dostupnost specifickych informaci o Zenach a muzich na pfisluSnych urovnich
(narodni, odvétvové a/nebo podnikové urovni). Priklady praktickych nastroju

» vyvinout spoleénou metodu berouci v uvahu co nejSirSi moznou fadu proménnych
za uCelem ziskani detailniho a analytického obraz zasadnich pfi€in rozdili ve
mzdach Zzen a muzd.

e Dbat na zajiSténi toho, aby systémy odménovani, vCetné mechanismd hodnoceni
pracovnich mist, byly transparentni a genderové neutralni, a davat pozor na mozné
diskriminaéni Ucinky sekundarnich prvkd odménovani. Systematicky vyuzivat nebo
rozpracovat metody a nastroje pro feSeni rozdill v odméfovani zen a muzd. Mély by
umoznovat monitorovani a hodnoceni jako soucast SirSi strategie. Prfiklady praktickych
nastroju:

» provéfovat popisy pracovnich mist, aby se ovéfilo, Ze neobsahuji diskriminaéni
prvky;

» pfezkoumavat kritéria odménovani, aby se ovéfilo, Ze nejsou diskriminaéni;

» vypracovavat informaéni soubory, vnichz jsou zahrnuty r(zné podkladové
informace pro vyjednavace, ktefi se maji zabyvat problémy rovnosti Zen a muzu, a
které nabizeji praktické rady zaméstnavatelim a zaméstnancim, co mohou udélat
v podniku;

» Vyuzivat existujicich nastroju, na které je mozné se pfimo napojit napf. intranetem a
které poskytuji informace o utvafeni mzdy a umoznuji zaméstnanci porovnat svoji
mzdu Ci plat se mzdami a platy ostatnich zaméstnancd.

IV. AKCE A NASLEDNY POSTUP

30.

Clenské organizace UNICE/UEAPME, CEEP a EOK (a styény vybor Eurocadres/CEC) budou
prosazovat tento akéni ramec v Clenskych statech na vSech pfislusnych urovnich s ohledem na
narodni praxi, prostfednictvim spoleCnych i samostatnych akci, jak to bude vhodné. Vzhledem
k velkému vyznamu zkoumaného problému socialni partnefi rovnéz rozhodli, Ze tento
dokument bude pfedan vSem relevantnim aktérlim na evropské a narodni Urovni, v€etné
socialnich partnerd na odvétvové urovni v EU, vefejnym organim v EU a na narodni Urovni
atd.
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. Narodni socialni partnefi vypracuji vyroéni zpravu o aktivitach uskute¢nénych v lenskych

zemich ke &tyfem prioritnim oblastem. Clenové Eurocadres/CEC hraiji zvlastni roli s ohledem
na prioritu ,prosazovat Zeny do rozhodovaciho procesu®.

Vybor pro evropsky socialni dialog bude povéfen pfipravou souhrnné celoevropské zpravy.

Po ¢&tyfech vyro€nich zpravach evropsti socialni partnefi vyhodnoti dopad jak na podniky, tak
na zaméstnance. Toto hodnoceni mize vést k aktualizaci vybranych priorit a/nebo bude
stanoveno, zda jsou nebo nejsou potieba dodateéné akce vjedné nebo vice prioritnich
oblastech.

Socialni partnefi vezmou tento AkEni ramec do Uvahy pfi pfipravé dalSiho pracovniho
programu socialni dialogu v EU.
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