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Jak regiony postupuji v optimalizaci skol?

IDEALNI VZDELAVACI SYSTEM V TUZEMSKU BOHUZEL CHYBI

eské republice chybi idedIni $kolsky vzdé-

ldvaci systém. Podle zjisténi regiondlnich
manazerdl Svazu prdmyslu a dopravy CR (SP
CR) se na tom shoduji nejen zaméstnavatelg,
ale zmény ve fungovani vzdélavacich institu-
ci potvrzuje i vétSina krajskych reprezentaci
a reditell skol. Podle lidi z oboru totiz az nyni
zaciname sklizet trpké plody neekonomického
a neorganizovaného zfizovani $kol, které stat
nechal vzniknout v 90. letech bez jakéhokoliv
planovani. Zfizovatele nezajimalo, co budou
absolventi délat, dllezity byl pro vétsinu z nich
finan¢ni vynos. Jenze stacilo jediné - setrvaly
pokles poctu studentl - a v regionech se poty-
kaji s fatalnim nedostatkem absolvent( uc¢nov-
skych obor(, technickych $kol a s vysokou ne-
zaméstnanosti stfedoSkolsky vzdélanych lidi,
o které nema nikdo zdjem.

Rozjizdi se sice koncepce, opirajici se o nékolik
pilifa v podobé Narodni soustavy povolani a Na-
rodni soustavy kvalifikaci, které by mély fatalni
nedostatky Skolského systému eliminovat, ale
podle zaméstnavatell je tfeba zapracovat na
jejim rychlejsim fungovani. Mnoho firem totiz
musi nedostatek kvalifikované pracovni sily fesit
vlastnimi investicemi do vzdélavéani, coz ubira
penize na rozvojové investice.

I kraje se snazi fesit potize vzdélavaci soustavy.
Ve vétsiné z nich spustili optimalizaci sité Skol,
kterd by formou sluc¢ovani a ruseni skol méla
podporit vznik vétsich Skolskych celkd. Cilem
je to, aby nové vzniklé instituce mély dostatek
kapacit, sirokou nabidku obor(i a dostatek kva-
lifikovanych pedagogu, aby byly schopné odolat
vypadku poctu zakd, vystupujicich nyni ze za-
kladnich $kol. Skoldam se nyni navic za¢ina nedo-

stavat také vzdélanych a zkusenych odborniki,
ktefi by v u¢novskych oborech predévali zkuse-
nosti zaklim. Stanovisko zaméstnavatell je jasné
- vice nez investice do vlastnich firemnich skol si
preji fungujici partnerstvi skol a zaméstnavateld,
véetné kvalitniho kariérového poradenstvi, jez
by mélo fungovat hlavné na zékladnich Skolach.
Cilem je zajistit dostatek studentl predevsim
v technickych maturitnich a u¢ebnich oborech.
Zaméstnavatelé proto podporuji projekty, které
maji pfiblizit lidem technické vzdélavani, jako
jsou akce ,Auta nas bavi” ¢i ,1Q Industry”. Podle
firem by mél stat zajistit fungujici systém dalsiho
vzdélavani a ve spolupraci statni spravy s firma-
mi dokdzat predvidat budouci kvalifika¢ni po-
treby. ,Zaméstnavatelim se zamlouva soucasna
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podpora technickych obord skol, ale méla by
vice korespondovat s potiebami lokéalniho trhu
prace;” konstatovala regionalni manazerka SP CR
pro Stfedocesky kraj Katefina Budinkova. Z Setie-
ni regionalnich manazer( v krajich CR vyplyva, ze
zaméstnavatelé nejsou pfilis naklonéni skolicim
strediskim, respektive kvalité systému vzdéla-
vani v téchto zafizenich. Velké firmy, jako tieba
strojirenské spole¢nosti z Moravskoslezského
kraje, postradaji vétsi propojeni skolského vzdé-
lavaciho systému s praxi, kvili kterému firmy
museji samy investovat do zaskolovani zamést-
nanctll, adaptacnich programu ¢i pfimo zfizovani
vlastnich skol.

V Jihomoravském kraji si chvali ucast firem
v projektech, které jsou financovany z penéz Ev-
ropské unie, jako je napfiklad projekt,lQ Indust-
ry*, ¢i regiondlni projekty z OP VK a OP LZZ, které
resi podporu femeslnych obord a spolupraci skol
a zaméstnavatelské sféry.

| pies Cetné aktivity nejen krajskych zastupitel-
stev, ale i svazovych organizaci, zaméstnavatelé
vbrzku rychlou ndpravu v kvalité vzdélavaciho
systému a zajisténi dostatku pracovnikl v tech-
nickych a femeslnych oborech necekaji. Z krajd
totiz prichazeji, podle zjisténi regiondlnich ma-
nazerQ, témér identickd prohlaseni ve smyslu, ze
stale je co napravovat. Firmam pofiad chybi pod-
pora vzniku odbornych $kol pfi podnicich s od-
kazem na to, co fungovalo pred listopadem 89
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- vychova vlastnich u¢nl a studentl, déle pak
legislativni ukotveni této problematiky, financni
ulevy firmam, které investuji do svych potencial-
nich zaméstnancl-studentl ¢i u¢nd. Zacit by se
podle minéni zaméstnavatelll mélo se zpfisro-
vanim udélovani akreditaci novym soukromym
skolam, respektive jejich omezovanim s prihléd-
nutim k oborové strukture skol v regionu a poza-
davkdm mistnich zaméstnavatelU.

Svaz pramyslu a dopravy CR pfipravil i na za-
kladé ohlast z regiondlnich kulatych stold, pofa-
danych v rdmci projektu ,Udrzitelnost socidlniho
dialogu’, Memorandum na podporu technickych
ucebnich a maturitnich obord. Text memoranda
je adresovan odpovédnym organtim statni spra-
vy a samospravy a viem partnerlim, tj. skolam
a zaméstnavateldm v krajich.

MEMORANDUM

V Ceské republice chybi kvalifikovani pracov-
nici v nasledujicich technickych oborech:

@ strojirenstvi

@ elektrotechnika

@ stavebnictvi

@ chemie

Navrhy feseni:

@ zména nastaveni vyse normativ( a financo-
vani skol (nejen platba na zéka, ale i diferen-
ciace dle pottebnosti obort a kvality absol-
vent(), zodpovida: MSMT

@ definovani vstupni a vystupni kvality ab-
solventl zakladnich a stfednich $kol (tes-
tovani v 9. roéniku ZS, jednotné maturity,

pfijimaci  zkousky na SS), zodpovida:
MSMT
podporovat vyuku jazyk(, pfipravu k plnéni
pracovnich  povinnosti, odpovédnosti
a ostatnich mékkych kompetenci na ZS
a SS, zodpovida: MSMT
zkvalitnéni kariérového poradenstvi (zavede-
ni profesionalniho kariérového poradenstvi),
zodpovida: MSMT, MPSV, ufad prace, $koly,
zaméstnavatelé, sdruzeni zaméstnavatel(
upravit stupnice platovych tarifCi obsazené
v priloze ¢. 5 nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.,
pro viechny pedagogické pracovniky, ktefi
spliuji zdkonem stanovené predpoklady od-
borné kvalifikace, zodpovida: MSMT
vétsi spoluprace ZS a SS se zaméstnavateli
(napf. moznost exkurzi do firem pro ucite-
le), tj. podpora projektti zabyvajicich se spo-
lupraci skol a prdmyslu, zodpovida: zamést-
navatelé, skoly, sdruzeni zaméstnavatelt
obnoveni a zavedeni polytechnické vycho-
vy na MS a ZS, zodpovida: MSMT
moznosti dariovych ulev pro zaméstnavate-
le v ramci poskytovani stipendii a vyuzivani
jejich prostor k praktické vyuce zaku, zod-
povida: MPO, MF, MSMT, MPSV
legislativni Uprava pro uzavirani smluv mezi
zaméstnavateli a zaky, legislativni osetfeni
dalich oblasti praktického vyucovéni na
pracovistich, zodpovida: Ministerstvo spra-
vedInosti, MSMT, MPSV
regulace rozvoje daldich nepotiebnych
obor(i, zodpovida: MSMT, ziizovatelé kol
zohlednit vyssi provozni a investi¢ni nakla-
dy stiednich skol s technickym zamérenim,
zodpovida: MSMT, ziizovatelé $kol
medializace a popularizace ucebnich obo-
rd, zodpovida: vsichni zG¢astnéni, média
podpora dalsiho vzdélavani a dilcich kvalifi-
kaci (podpofit fungovani systému NSK),
zodpovida: MSMT, MPSV, ziizovatelé $kol,
Skoly, zaméstnavatelé
pokracovani stipendii pro technické obory,
zodpovida: krajské samospravy
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SEMINARE, KULATE STOLY

Bezplatné akce pfipravené regionalnimi zastoupenimi SP CR

CERVENEC - ZARi 2011

® Za co hrozi zaméstnavatelim pokuty, se dozvite na seminafi

19. éervence v Pardubicich.

prodiskutovat na seminafi 30. srpna ve Zliné.

@ Financni gramotnost vam pomuze zlepsit seminar 1. zafi v Pardubicich.

@ Aktudlni otazky v pracovnim pravu vyresi seminar 2. zafi v Mosté.

@ Dejte sanci rodiné i zaméstnani na kulatém stole, ktery se kona

21. ¢ervence v Hradci Kralové.

® Za co hrozi zaméstnavatelim pokuty, zjistite také na seminafi 6. zafi

v Olomouci.

@ Snizeni rizik a bezpecnost prace v dopravé vam ujasni seminar

26. cervence v Praze.

® Mala duchodova reforma se predstavi na kulatém stole 10. srpna

v Praze.

@ Odpadové hospodafstvi je hlavnim tématem seminare 23. srpna

v Liberci.

@ Zakonitosti insolvenéniho Fizeni priblizi seminar 7. za¥i v Ostravé.

v Pardubicich.

@ Jak fesit spory v pracovnim pravu se dozvite na seminafi 13. zafi

Podrobnosti o vyse uvedenych i dalsich akcich naleznete

v Kalendafi akci na www.socialnidialog.cz nebo www.spcr.cz
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MARKETA HEROUTOVA

REGIONALNI MANAZERKA SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CR PRO LIBERECKY,

KRALOVEHRADECKY A PARDUBICKY KRAJ

egionalni zastoupeni Svazu priimyslu a dopra-
R vy CR (SP CR) v regionu Severovychod vede
Markéta Heroutova od pulky ledna 2009. A i kdyz
byla, podle svych slov, vzdycky spiSe zaméfend
humanitné, byznysu stejné neutekla. V predcho-
zich letech se vénovala pfedevsim oblasti lidskych

TIP NANAVSTEVU LIBERECKEHO KRAJE
Benatska noc, hudebni festival, Mala Skala,
Cesky raj

Vzhledem k tomu, Zze Regiondlni kaleidoskop
vychazi o prazdninach, chci rozhodné ctenare
pozvat na letni hudebni festival Bendtskéd noc
v Ceském raji," fekla Markéta Heroutova. Festival
se kona v Malé Skale v-Ceském raji a-odstartuje
ve Ctvrtek 28. cervence vecirkem pro nedockavé.
Leto$nimi zahrani¢nimi tahaky jsou kapely Dre-
am Theater a Scooter. Historie festivalu se datuje
do roku 1992. Kdyz festival v roce 1993 zacinal,
tehdy jesté na mistni Zluté plovarné v idoli obce
Mala Skala v Ceském Réji, byl jeho pribéh v mno-
ha smérech partyzansky. Satny Gcinkujicich byly
v obyvéku rodinného domku. Podium bylo po-
staveno z leSenovych trubek a zvukova aparatura
privdzana lany ke stozarim verejného osvétleni.
Podle organizatord bude nejvétsi novinkou le-
tosniho ro¢niku Toi Toi Camp - kempovani, které
sice neni zadarmo, ale s potfebnym servisem.
Poradatelé totiz slibuji, Ze zajisti nejen cisté toa-
lety a sprchy s teplou vodou, ale i osobni trezory,
puaj¢ovnu sportovniho nacini nebo hristé. Pfimo
v aredlu kempu pak bude velkokapacitni restau-
race a kavdrna s non-stop provozem. Nepfetrzité
bude fungovat i cely kemp s recepci, obsluhou
a ochrankou. Pfimo v areélu festivalu si zase chys-
ta jeden z medialnich partnert - TV Barrandov -

stan plny interaktivnich her a zmrzliny Animacek.

zdrojd. Podle zastupcl ¢lenskych firem SP CR jsou
silnymi strdnkami regiondini manazerky klientsky
orientovany pfistup, piijemné a komunikativni vy-

stupovani a schopnost rychle identifikovat a vyresit
problém. Diky ¢etnym kontaktiim z pfedchozich za-
méstnani ma vyborny prehled o firemnim prostredi
v regionech. ,Nejvétsi radost mam z toho, Ze je ko-
ne¢né SP CR vidét, ze se o ném mluvi i v regionech,
Ze mUzu byt v tripartité jako mistopredseda za stra-
nu zaméstnavatell, Ze nase seminare a akce jsou uz
pro ¢lenskou zakladnu synonymem vysoké kvality
a efektivity,” fekla o své praci Markéta Heroutova.

Jako jedind z regiondlnich manazer(i se stara
o ¢lenské firmy SP CR ve tiech krajich. Mluvi vy-
borné anglicky, a od devitky zékladni Skoly i fran-
couzsky. Jazyky jsou jejim velkym koni¢kem.
Ucila se totiz taky Svédsky, némecky a hebrejsky.
Jejim Zivotnim mottem je:,To, co vis$ a Cemu Vvéris,
se stava tvoji pravdou. Tvoje pravda se stava tvoji
realitou. A ty se stavas jejim vézném.”

Zastoupeni SP CR Severovychod, které m4 sidlo
v Liberci, zastupuje vice nez 200 zaméstnavatel-
skych subjektd. Hlavni dlraz prace regionalniho
zastoupeni vidi Markéta Heroutova ve zprostied-
kovani informaci a zkuSenosti z rdznych oblasti
podnikatelského prostredi, v organizaci seminrd
na zakladé poptavky ¢lenskych firem a v feseni ak-
tualnich problémd, které élenské firmy SP CR maji.

,Kazdy ze vsech trech ,mych” krajd ma sva
specifika,” konstatovala regiondini manazerka.
Z toho si laskavy ctendr jisté odvodi, Ze prace
v regionu Severovychod musi byt velice flexibil-
ni s mnozstvim cinnosti, které pro ¢lenskou za-
kladnu zastoupeni zajistuje. Markéta Heroutova
je ¢lenem v radach pro rozvoj lidskych zdrojq,
krajskych radach hospodarské a socialni dohody
(tripartita), ucastni se také rGznych regiondlnich
diskusi ¢i, jak jiz bylo zminéno, pofada vzdélavaci
akce a také diskusni platformy. Prioritou regional-
niho zastoupeni SP CR je tedy i v regionu Severo-
vychod komunikace, pfedavani informaci a spo-
lupréce s ¢lenskymi firmami.

LIBERECKY KRAJ

Liberecky kraj lezi na samém severu Cech. Po
Praze je druhym nejmensim krajem Ceska. V re-
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gionu je rozvinuty pramysl skla a bizuterie, vy-
roba a zpracovani plastd, strojirenstvi a odvétvi
zpracovatelského primyslu s tuzkou vazbou na
vyrobu automobill. Tradi¢ni textilni primysl ztra-
til v disledku Gtlumu v poslednich letech svoje
dominantni postaveni. Nezanedbatelnou soucds-
ti ekonomiky Libereckého kraje je cestovni ruch,
nejvétsimi magnety pro cestovani jsou Krkonose,
Jizerské hory, Turnovsko — Cesky Raj, Doksy a oko-
Ii, Luzické hory a Podkrkonosi.

Liberecky kraj jako vyssi Uzemni samospravny
celek byl vytvoren v roce 2000, sidlem a zaroven
nejvétsim méstem regionu je Liberec. Nezamést-
nanost v kraji se pohybuje kolem 10 procent,
nejnizsi je na Jablonecku, Semilsku a ve mésté
Liberci, nejvyssi pak na Frydlantsku a Ceskolipsku.
VY Libereckém kraji zastupujeme vice nez 70 pod-
nikatelskych subjektl Svazu primyslu a dopravy.
Tyto subjekty plsobi prevazné v oblasti automo-
bilového a sklarského prliimyslu, coz jsou aktual-
né obory, ve kterych jsou problémy zplsobené
finan¢ni a hospodaiskou krizi velmi markantni,”
vypocetla Markéta Heroutova.

KRALOVEHRADECKY KRAJ

Oficidlni
kraje oznacuje region za zemédélsko-priimys-
lovou oblast s bohaté rozvinutym cestovnim
ruchem. Priimysl je soustfedén do velkych mést,
intenzivni zemédélstvi do oblasti Polabi. Nejvétsi

charakteristika Kralovéhradeckého

koncentraci cestovniho ruchu v Ceské republice
se vyznacuji KrkonoSe. Narodni park Krkonose

pokracovani na strané 4 }
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zasahuje na Uzemi kraje dvéma tretinami své vy-
méry a nachazeji se zde nejcennéjsi lokality par-
ku. Mezi turisty nejnavstévované;jsi mista, kromé
Krkono$, patii i Prachovské skdly se skalnimi
mésty, barokni hospital Kuks, klaster v Broumo-
vé, Babic¢ino udoli v Ratiboricich, ZOO se safari
ve Dvore Kralové nad Labem, Probostlv betlém
v Tfebechovicich pod Orebem, hrad Kost, zdmky
v Nachodg, Castolovicich, Opo&né, Novém Mésté
nad Metuji a Rychnové nad KnéZnou ¢i pevnost-
ni mésto Josefov.

Pfi hranicich s Polskem se rozviji mnoho forem
pfihrani¢ni spoluprace. Jednou z nich je Euro-
region Glacensis, ktery vznikl v roce 1995 jako
jeden z euroregiond pUsobicich na polsko-ces-
kém piihraniénim dzemi. SP CR zastupuje v kraji
téméf 70 zaméstnavatelskych subjektd. V celé
paleté odvétvi je v kralovéhradecké ¢lenské za-
kladné nejvice spolec¢nosti z oblasti slévarenstvi,

automobilového prlimyslu a v neposledni rfadé
i z vyrobnich druzstev. Nejvice lidi v kraji oviem
zaméstndava zpracovatelsky primysl, predevsim
textilni vyroba a vyroba elektrickych a optickych
pfistrojl a zafizeni.

PARDUBICKY KRAJ

V Pardubickém kraji se nyni koncentruje fada
vyzkumnych organizaci. SP CR zde zastupuje
bezmala 70 ¢lenskych subjektd. Nejsilnéjsi posta-
veni v primyslové zakladné kraje ma vieobecné
strojirenstvi, pramysl textilni, odévni, kozedélny
a chemicky. Vyznamny je ale i zemédélsky sektor.
Podle statistik totiz z celkové rozlohy kraje zauiji-
ma zemédélska plda 60,75 %, lesy 29 % a vodni
plochy 1,35 %.

Presto se podle dlouhodobych statistik na
tvorbé HDP kraje podili jen 5 pramyslovych od-
vétvi. Rozhodujici vliv ma zpracovatelsky pri-
mysl, nasledovany obchodem, dopravou, skla-

dovanim a spoji, cinnostmi v oblasti nemovitosti
a pronajmu a stavebnictvim.

Makroekonomové Pardubickému kraji predpo-
vidaji, vzhledem k pfiznivému klimatu a idedlnimu
stfidani rovinné a horské krajiny, rozmach cestov-
niho ruchu. K turisticky atraktivnim oblastem pa-
tfi podhii Orlickych hor, okoli Se¢ské prehrady,
oblast u Horniho Bradla, Bojanova ¢i Kfizanovic
leZici v Zeleznych horach. Na Gzemi celého kraje se
rozviji agroturistika se zaméfenim na tradi¢ni chov

koni. -pd-

KONTAKT

Regionalni zastoupeni SP CR

pro kraj Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky
Markéta Heroutova

Kostelni 10/5, 460 01 Liberec

Tel: 733 643 521, e-mail: mheroutova@spcr.cz

ROZHOVORS...

PETR JONAK

NE KAZDA FIRMA S| MUZE DOVOLIT FINANCOVAT VLASTNIi SKOLU

edostatek kvalifikované pracovni sily se stava
N pro zameéstnavatele otdzkou cislo jedna nej-
blizsi budoucnosti. Petr Jondk, feditel korporatni
komunikace skupiny AWT, mezindrodni logistické
a spedicni spole¢nosti, ktera v tuzemsku pusobi,
k problému zajisténi vzdélané pracovni sily financo-
vanim vlastnich skol ale fika: ,Ne kazda spolecnost si
mUze dovolit financovat vlastni vzdélavaci zafizeni

Jak hodnotite systém vzdélavani v CR z pohledu
zajisténi dostatecné kvalifikované pracovni sily
pro firmy?

O rostouci propasti mezi systémem odborného
vzdélavani a redlnymi potfebami trhu prace se ho-
voli jiz fadu let a zkusenosti skupiny AWT to potvr-
zuji. Chybi uzsi propojeni vyuky s praxi nebo stan-
dardy vzdélani. Zaci také stale nejsou pfipravovani
na to, Ze se budou muset vzdélavat cely Zivot a své
dovednosti flexibilné doplnovat nebo ménit. Na
druhou stranu ma u nas zejména technické skol-

stvi natolik dlouhou a silnou tradici, Ze stéle produ-
kuje fadu mimotadné dobrych absolventd. Jsme
radi, Zze ¢ast z nich mifi do nasi skupiny.

Na technickych Skoldch, které by byly schopny
vyprodukovat stovky absolventl zadanych pra-
myslem, dnes casto studuji jen desitky zakd. To
je dano nejen Spatnym demografickym vyvojem,
ale taky nestastnymi kroky vlad v minulych letech,
které vlibec nereagovaly na pozadavky trhu. Sou-
béZné s masivni podporou viceletych gymnazii
se témér rozpadlo uc¢novské skolstvi. Zato Ize ve
méstech najit desitky kol zamérenych na admi-
nistrativu a obchodni dovednosti, jejichz absol-
venti obvykle kon¢i na Ufadech prace.

Zaméstnavatelé kritizuji to, ze nedostatek kvali-
fikované pracovni sily museji fesit financovanim
vlastnich vzdélavacich zatizeni, jak to délate vy?

Dovolit si vlastni vzdélavaci zafizeni mohou
skute¢né jen ty nejvétsi spolecnosti v zemi. My

FOTO: AWT

jsme se vydali cestou uzké spoluprace se stiedni-

mi odbornymi $kolami i univerzitami, které jsou
pro nase potieby klicové. Skupina AWT spolupra-
cuje s dopravnimi skolami v Ostravé-Vitkovicich,
Ceské Trebové nebo Décing, Vysokou $kolou ban-



skou, Univerzitou Pardubice nebo Vysokou skolou
ekonomickou. Nabizime odborné praxe a staze,
exkurze a vyucovani na nasich pracovistich, vede-
ni bakalafskych i diplomovych praci. Nasi experti
prednaseji na skolach a podileji se na spole¢nych
vyzkumnych projektech.

Kandidaty na nékteré pozice (napfiklad stroj-
vedouci) si vsak musime vychovdvat Uplné sami.
Na to sice nepotiebujeme vlastni vzdélavaci
zafizeni, nicméné nas to stoji obrovské financni
prostredky. Ty navic rostou, pokud se kandidati
rekrutuji mimo pozadovany obor vzdélani.

Méli by zaméstnavatelé nedostatek vzdélané
pracovni sily fesit organizovanim vlastnich skol?

Zda se, ze jim ani nic jiného nezbude, alespon
tém nejvétsim gigantdm. Ne kazdy si vSsak maze
dovolit vlastni velké ucilisté a vysokou Skolu,
jako napfiklad mladoboleslavska Skodovka. Ces-
tou pro ostatni je Uzka spoluprace s existujicimi
Skolami. V fadé pfipadu jsou to pravé soukromé
firmy, které drzi skoly nad vodou a zarucuiji jejich
budoucnost. Navic je v zdjmu samotnych firem,
aby profily absolventli co nejvice odpovidaly je-
jich pottebam.

Mohou se pro firmy stat néjakym fatalnim problé-
mem tfeba i regionalni rozdily v kvalité vzdélani?

Pro skupinu, jako je AWT, kterd ma poboc-
ky a provozy na vice nez 60 mistech v zemi, je
to ¢aste¢né problém jiz dnes. Zatim se nam jej
vsak dafi resit rozsifovanim spoluprace se skola-
mi a vylepSovanim motivac¢niho systému. Ur¢ité
bychom vsak uvitali nastaveni koncep¢ni politiky

.Prikladem dobrého fungovani

soustavy je Némecko. Stat zde po dohodé

se zameéstnavateli a

oborovou strukturu Skol podle toho, jaké jsou

ocCekdavané potieby firem.

regiondlniho rozvoje a optimalizované sité regio-
ndlniho odborného 3kolstvi.

Co podle vés chybi optimalnimu systému pro za-
jisténi vzdélané pracovni sily?

Vedle jiz zminéného chybéjiciho propojeni
vyuky s praxi je to rovnéz povazlivé klesajici

regiony usmérnuje

gramotnost zak(. Zatimco pocet studentd de-
mograficky klesa, pocet studijnich mist a obord
zGstava zachovan a k tomu se pfidal masivni
rozmach soukromych $kol. Na stfedni odborné
Skoly se tak dostéavaji studenti s vyrazné horsim
prdmérem, protoZe ti nejlepsi mifi na gymnazia.
Bez redukce poctu skol a obort se situace vyraz-
né nezlepsi.

Pomoci by mohl i systém diferencovaného
skolného, ktery by motivoval ke studiu na tech-
nickych univerzitdch. Povazuji za paradox, ze
je na jednu stranu odmitano $kolné doplnéné
o systém odlozenych pujc¢ek, ale na druhou
stranu zde neni jasny tlak na vytvoreni systému
péce o socidlné znevyhodnéné déti, ktery by jim
umoznil dosdhnout lepsiho vzdélani.

Odhlédneme-li od obsahu prace, spojuje za-
méstnavatele v poptavce po kvalifikované pra-
covni sile jeSté néco?

Obsah prace je spise tim, co zaméstnavatele
nespojuje. Kazdy ma preci trochu jiné potieby.
Problémy, které nas jako zaméstnavatele spojuji,
jsou az notoricky zndmé. Nizka urover absolven-
th ve $patné vzdélanostni i regiondlni strukture,
rigidni zakonik prace, neochota lidi stéhovat se
za praci a ucit se stale nové véci, malé zapojeni
do praxe jiz béhem studia. Postraddme také vétsi
motivaci ze strany statu.

Pro¢ se nedafi v tuzemsku systémy vzdélani op-
timalizovat tak, aby byly véechny strany spoko-
jené?

Problémy ceského systému vzdélavani jsou
myslim jiz velmi dobte popsany,
stejné jako jejich moznd feseni.
Konec koncli Agenda 2010 Sva-
zu pramyslu je toho dlkazem,
stejné jako Strategie mezina-
rodni konkurenceschopnosti CR
do roku 2020, kterou pfipravuje

skolské

Ministerstvo primyslu a obcho-

du. Nejvétsim problémem CR
je, ze nedokéze prejit od slov k ¢indm. Priklad
si mlzeme vzit tieba ze sousedniho Némecka.
Stat zde po dohodé se zaméstnavateli a regiony
velmi dobie usmérnuje oborovou strukturu skol
pravé podle toho, jaké jsou olekdvané potieby
firem. Také v sousednim Polsku se situace vyraz-
né zlepsuje.

Co zpUsobuje v byznysu nedostatek kvalifikované

pracovni sily?

Podniky v dasledku toho nejsou schopné za-
bezpetit kvalitné a véas pozadavky trhu. Rada fi-
rem by mohla zvySovat vyrobu a snaze uspokojo-
vat poptavku doma i na zahranicnich trzich, chybi
jim vsak kvalifikovani lidé. Nam se za posledni rok
diky velkému Usili podafilo najit na trhu prace
fadu odbornikd, coz se jiz viditelné odrézi i na na-
sich trzbéch a rostoucim poctu zékaznikl. Firmy
navic museji investovat velké prostredky a ¢as na
vzdélavani nepfipravenych absolventd. Kdyby
zde stat plInil svoji roli, mohly by tyto penize mifit
naptiklad do novych technologii.

Méli by zaméstnavatelé investovat do zajisténi
kvalitniho vzdélani svych zaméstnanct?
Bezesporu ano, jiz kvili schopnosti reagovat
na inovace a vyvoj trhu. Investice do vzdélavani
zaméstnancll se jim bohaté vrati. Skupina AWT
ro¢né systematicky vzdélavad stovky svych za-
méstnancu. Pokud si nékdo doplnuje kvalifikaci,
odrazi se to i v naSem motivacnim systému. Inves-
tice vSak nesmi byt samoucelné a nepromyslené.
Dobie to ukazuji nékdy nesmysiné rekvalifika¢ni
programy hrazené z vefejnych penéz. Skute¢nost,
ze Cech@im obecné chybi lepsi znalosti cizich ja-
zykd nebo pocitacové dovednosti, jesté nezna-
mena, ze lidem na uUfadech prace pomuzeme
kurzem anglic¢tiny nebo prace na internetu.

TakZe zavedeny systém rekvalifikaci neni moc
smysluplny?

Takové rekvalifikace ndm jsou v praxi k ni¢emu.
My potiebujeme lidi se svarecskymi, strojnickymi
¢i ridi¢skymi priikazy nebo s prikazy zpUsobilosti
k fizeni draznich vozidel. Utady prace na to viak
nechtéji slyset, protoze je pry ziskani téchto pra-
kazll nakladné. Uz je vlibec nezajima, Ze 90 pro-
cent vyskolenych si hned najde praci. Utady radgji
plosné proskoli tisic absolventl v zékladech PC
znalosti, coz v souctu stoji jesté vic a 950 z nich jim
z(stava v databazich. -pd-



REGIONALNI KALEIDOSKOP

ZMENY VZDELAVANI V KRAJICH OCIMA FIREM
A KRAJSKYCH REPREZENTACI

Regionalni
manazer

Popis zmény

Karlovarsky kraj

Ustecky kraj

Liberecky kraj

Kralovéhradecky
kraj

Pardubicky kraj

Jihomoravsky kraj

Kraj Vysocina

Vaclav Pavelek

Vaclav Pavelek

Markéta Heroutova

Markéta Heroutova

Markéta Heroutova

llona Starikova

llona Starikova

Vzdélavaci soustava v kraji prochazi od roku 2008 reformou, jejimz hlavnim cilem je zvyseni poctu vysokoskolsky vzdélanych
lidi a podpora dalsiho vzdélavani. Sit $kol prochazi optimalizaci a slu¢ovanim kvali snizovani poc¢tu studentd. Kraj chce zachovat
pouze obory, jez jsou zadany na pracovnim trhu. Cilem je vytvorit tzv.,,odborna” centra.

Skolstvi v kraji prochazi jistym zestihlenim v podobé rugeni a slu¢ovani $kol. Kraj zjistuje poptavku po oborech u firem a moti-
vuje obory, jejichZ absolventl se nejvice nedostava, cilenymi stipendii. Region spoléhd na sit patefnich skol, ktera ma zachovat
nejen historicky cenéné ucebni obory, ale reagovat i na aktuélni poptavku. Z pohledu firem je slu¢ovani a ruseni skol krokem
vpred, protoze je podle nich lepsi navazat spolupraci s jednou velkou skolou, nez se tfemi mensimi.

Také v Libereckém kraji ovliviiuje podobu vzdélavaciho systému demograficky vyvoj. V ramci stiedoskolského vzdélavani
kraj planuje rozsifovat obory s Sirsim odbornym profilem absolventa, upravit kapacity stfednich skol s ohledem na ekono-
micky potencial kraje a zvySovat provézanost kol se socidlnimi partnery s uplatiovanim inovaci ve vzdélavéni. Kraj podpo-
ruje vybrané obory stipendii a probihd zde Gspésna kampar TechYes.

V kraji optimalizuji sit stfednich $kol jiz nékolik let. Kralovéhradecky kraj pfedevsim nechce podporovat vznik novych skol a no-
vych obor( u stavajicich instituci v pripadech, Ze jejich nabidka je v regionu jiz dostatecna. V letosnim roce prosadil kraj ruseni
témér dvacitky tiid gymnazialnich a ekonomickych obor( a rozsifil nabidku obord, ke kterym poskytuje stipendia.

Kromé klesajiciho poctu zaku se kraj potyka i s kritikou optimalizace kol ze strany socialnich partnerd. Region buduje sit pa-
tefnich skol, véetné instituci, které maji nadregionalni vyznam. Vybrané u¢ebni obory podporuje kraj motiva¢nimi stipendii.

Kraj pokracuje v optimalizaci sité skol a instituciondlni zméné skolstvi v kraji. Cilem je podporovat obory s podprdmeérnou
mirou nezameéstnanosti absolventd, obory s vys$si poptavkou po absolventech na trhu prace a smérovat k homogenité vzdéla-
vaci nabidky skol. Priotitou je zvySovani Grovné materidlné technického i personélniho zabezpeceni vyuky, optimalizace poctu
VOS a provazanost se studiem bakalatskych obor(i VS v regionu. Zatimco kraj chce témito kroky zvysit zaméstnanost terciarni/
kvartérni sféry, zaméstnavatelé jsou proti tomu.

Prioritou kraje je zména Ucasti lidi na vzdélavani. Nedostatkem kraje je nizky pocet lidi s vysokoskolskym vzdélanim, proto je da-
raz kladen na vyraznéjsi posileni tercidrniho vzdélavani. Zaméstnavatelé Zadaji navyseni poctu technickych obord ve skolach. Kraj
ovsem detailni plany zatim nezverejnil.

Moravskoslezsky
kraj

Petr Holica

Vzdéldvaci systém v regionu podle zaméstnavatel nedokaze zajistit dostatec¢ny pocet technickych pracovniku. A to ani presto, ze
studenty motivuje nejen kraj fadou akci, ale i zaméstnavatelé. Ti bud' pfimo podporuji ucebni obory pro absolventy, které pottebuiji,
nebo financuji vlastni vzdélavaci instituce. To vsak neni podle firem systémové. Podle nich by se méla jasné definovat hospodarska
politika a podle toho pak nastavit vzdélavaci soustavu, kterd bude reflektovat priimyslovou skladbu regiont.

Olomoucky kraj

Jana Mikul¢ikova

Krajsky Ufad za¢al mezi prvnimi v CR s optimalizaci $kol uz v roce 2002. Cilem je zajistit vzdélavaci sit bez duplicit a sledovat uplatni-
telnost absolventl obord. Kraj intenzivné jedna se zaméstnavateli i soukromymi skolami ohledné nabidky obor(, které jsou popta-
vany.Technické obory podporuje kraj projekty na rekonstrukce a modernizace dilen. Vybrané obory se navic podporuji stipendii pro
studenty. V regionu je znat, Ze zaméstnavatelé a politickd reprezentace chtéji, aby se vzdélavaci systém a podnikova sféra propojila
vice, ale pouze ti aktivnéjsi iniciuji néjaké zmény a uzaviraji partnerstvi.

Zlinsky kraj

Jana Mikul¢ikova

V kraji je za jedno z kvalitativnich kritérii pfi hodnoceni prace feditelli $kol povazovana spoluprace skoly se socidlnimi partnery,
u odbornych kol s podnikatelskou sférou. Funguje zde systém,Podpory femesel v odborném $kolstvi”. Zjem studentt o tech-
nické obory je motivovan stipendii a funguje i sit center pro vyuku technickych obord.

Plzensky kraj

Michal Lehky

Nedostatkem kraje je fungovéni u¢novského skolstvi. Problémem je i to, Ze studenti maji zdjem o stfedni $koly v Plzni, zatimco
kapacita skol v jinych ¢astech kraje zUstava nevyuzita. Pfestoze zaméstnavatelé fesi nedostatek kvalifikované pracovni sily spo-
lupraci s odbornymi $kolami, jde podle nich o nesystémovy krok. Osvédcila se praxe studentt ve firmach. Slucovani skol, tedy
optimalizace, bylo zaméstnavateli pfijato pfiznivé.

Jihocesky kraj

Michal Lehky

V planu kraje je vytvofit socialni, zdravotnickou, vzdélavaci a védeckou sit odpovidajici potfebam regionu. V regionu funguje
projekt UNIV 2, podporujici vzdélavaci sluzby dospélym. Zasadnim dokumentem pro zajisténi kurikularni reformy jsou v kraji
ramcové vzdélavaci programy a z nich vychazejici $kolni vzdélavaci programy. Dirraz je kladen na vyuku cizich jazykd, informac-
ni, ekonomické a obcanské znalosti. Zaméstnavatelé spolupracuji prevazné se skolami u¢riovskych femesel a jsou nuceni tzce
spolupracovat s konkrétnimi institucemi.

Stfedocesky kraj

Katefina Budinkova

V kraji se zaméstnavatelé dlouhodobé potykaji s nedostatkem kvalifikované pracovni sily. Vzdélavani proto fesi firmy vétsinou
samy, nejcastéji spolupraci se skolami a vlastnimi Skolicimi stredisky. Kraj mél v ramci planu optimalizace stfedniho a specialni-
ho skolstvi (do roku 2010) 7 optimalizacnich projekt(, nyni se zaméfil na podporu odborného vzdélavani. Cile chce dosahnout
vypisovanim stipendijnich programt pro zaky predevsim obor( strojirenstvi a strojirenské vyroby, elektrotechniky, stavebnic-
tvi, zemédélstvi a lesnictvi/potravinaistvi, dale propagaci femesel spojenych s prezentaci zainteresovanych skol a Gcinnéjsi
spolupraci se zaméstnavatelskymi svazy a firmami.
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JAK REGIONY POSTUPUJIV OPTIMALIZACI SKOL

JOSEF SLOVAK

CLEN RADY ZLINSKEHO KRAJE PRO OBLAST SKOLSTVI, MLADEZE A SPORTU

Odborné skolstvi Zlinského kraje se jiz dlouho-
dobé zaméfuje v souladu s potiebami trhu préace
na obory, ve kterych absolventi skol mohou nalézt
uplatnéni pfimo v regionu. V oborové nabidce jsou
proto obory kovodélné, elektrotechnické a stavebni,
ale i tradi¢ni femesiné obory zpracovatelského prad-
myslu. Nepfiznivy vliv demografického vyvoje ma
v soucasnosti nejvétsi dopad na stfedni odborné
Skoly, kdy pocet pfijatych zak( ke studiu kazdoroc-
né vyrazné klesa, pricemz nabidka volnych mist se
nemeni.

Ze statistik kraje vyplyvd, Ze pokles studujicich
(2010/2011) odpovida ubytku 2,5 stfednich Skol ve
Zlinském kraji, pfi zachovani primérného poctu
studujicich. Se snizovanim poctu z4ka jednotlivych
stfednich Skol se stavé provoz skol neekonomicky,
pii zachovani stejnych provoznich naklad(i na pro-
voz neménného poctu skol. Mezinarodni vyzkumy
ukazuji také na vyrazny pokles kvality vystup(i z ma-
turitnich obord, protoze vstupni pozadavky pfijima-
ciho fizeni ke studiu maturitnich obor(l se snizuji.
Cela situace na celorepublikové Urovni muze pfipo-

JANA KREJSOVA

CLENKA RADY JIHOCESKEHO KRAJE

Na zakladé demografického poklesu vékové sku-
piny zaka vstupuijicich do strednich skol, nadmérné
kapacity stfednich 3kol v kraji a potfeb trhu prace
se Jihocesky kraj rozhodl snizit pocet 3kol, a to for-
mou slouceni nebo splynuti. Cilem je, aby podil
maturitnich a nematuritnich oborl byl na vstupu
do stfednich kol v poméru 67 ku 33 procenttim.
Pomér poctu zakd na vstupu do stfednich Skol mezi
gymnazidlnim i odbornym vzdélavanim s maturitni
zkouskou a odbornym vzdélavanim bez maturitni
zkousky chce kraj udrzet v poméru 19 : 48 : 33 pro-
centlm. Dal$im cilem je preferovani oborl s tech-
nickym a pfirodovédnym zamérenim. Je nutné resit
i oborovou nabidku a déle snizovat maturitni obory.
Nedilnou soudcésti optimalizace je i posileni spolu-
prace se socidlnimi partnery, véetné jejich odborné
i financni podpory.

minat pozar, kdy vsichni volaji ,Hofi’, nikdo ale nevi,
zda pouZzit vodni, nebo jiny hasici pfistroj a tak nikdo
nehasi.

Problém kritického nedostatku zakd v femeslnych
oborech ukoncenych vyu¢nim listem si Zlinsky kraj
uvédomil uz v roce 2007, tedy na pocatku demogra-
fického propadu.V tomto roce jako prvni kraj v Ceské
republice nastartoval systém,Podpory femesel v od-
borném 3kolstvi”. Od $kolniho roku 2009/2010 se
systém podpory vztahuje i na zaky soukromych skol.

Pro 3kolni rok 2010/2011 byl zaznamendan pies
vyrazny Ubytek zakd vychdzejicich ze zékladnich
kol pouze mirny propad v poctech zak( pfijatych na
podporované obory. Vysledky pfijimaciho fizeni pro
Skolni rok 2011/2012 ukazuji, Ze diky této podpore
femesel nebude propad zakl v podporovanych fe-
mesinych oborech vyrazné dramaticky.

Na podporu odborného vzdélavani zacilil Zlinsky
kraj i budovani ¢tyr technologickych center finan-
covanych z prostfedk ROP NUTS Il ve vysi 160 mi-
liond korun. Centrum Hi-tech technologii v Uher-
ském Brodé md ambici stat se mistem vzdélavani

Optimaliza¢ni kroky kraj odsouhlasil nejen ve vy-
boru pro vychovu, vzdéldvani a zaméstnanost, ale
i s hospodaiskou a agrarni komorou, krajskou tri-
partitou, s Uradem prace, s radou pro rozvoj lidskych
zdrojli a s asociaci — CESHA. Optimaliza¢ni kroky pak
byly projednany s rediteli $kol a starosty obci. Pokud
se racionalizace systému v poctech pracovnikd ve
Skolstvi povede, podafi se udrzet platy pedagogl
i nepedagogli nad celostatnim prdmérem. Optima-
lizacnimi kroky chce kraj vytvofit silné 3koly, které
maji dostate¢nou perspektivu do budoucnosti. D4
se fici, Ze vétsina odbornych kol i ucilist je napojena
na zameéstnavatelskou sféru, a to ve formé spolupra-
ce praxi svych zakQ, proskolovani ucitell praktickych
vycvikd, ale i vytvarenim spole¢nych projektd, véetné
projektd na mezinarodni Urovni. Slabou strankou je
oslovovani rodic¢t zaka zakladnich skol ze strany za-

FOTO: ARCHIV SP CR

uciteld odbornych
predmétl a praxe
z celé CR. Daldim
ndastrojem regulace
vzdélavani je celd
fada projektd z pro-
sttedkG ESF, napf.
portél kariérového
Zlin-
ského kraje a Uspésny projekt podporujici femesla
,Hleddme mladé technické talenty” a dalsi. Co se
tykd optimalizace sité $kol a obord vzdélavani, je
nyni pro kraj prioritou vybudovani sité pfimérené
velkych spadovych stfednich skol, s Sirokou nabid-
kou vzdélavacich obord, vznik ekonomicky silnych

poradenstvi

a stabilnich subjektd, snazsi dosazitelnost na dalsi
financni zdroje (ESF) a efektivni vyuziti financi ze-
jména pfi investi¢nich rekonstrukcich a opravach.
Obory, které se maji zachovat, je tfeba soustredit
do komplext vétsich skol. Zaroven bude ale tieba
také podstoupit redukce kapacit vSéeobecné vzdé-
ldvacich skol, zejména gymnazii.

méstnavatelské sfé-
ry hlavné v technic-
kych oborech. Zde
je problém v tom,
Ze rodice rozhoduji
o svém ditéti na za-
kladé svych znalosti
a informadi,
jim poskytne $kola,
nebo jsou vefejné

které

znamé, ale zcela chybi informace od zaméstnava-
telské sféry, napf. o jaké absolventy maji zajem, jaké
jsou pracovni podminky, jak se zaméstnavatelé staraji
o0 zdravi svych zaméstnanc(, jaké jsou i platové pod-
minky a mnohé jiné. To je také cesta, jak ziskat dalsi
zaky do technického u¢rovského skolstvi.

-pd-
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POHLED ZVENKU

NARODNI SOUSTAVA POVOLANI A KVALIFIKACI
-TO JSOU ZAKLADY K FUNKCNIMU SYSTEMU

CELOZIVOTNIHO UCENI

no! Jednd se skute¢né o zékladni kameny
A systému, které zaméstnavatelé sdruzeni
v sektorovych radach, postupné vytvareji v ramci
vefejnych zakazek. Vytvoreni Narodni soustavy
povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK) chapou zaméstnavatelé jako urcitou splat-
ku dluhu vi¢i pocatecnimu, ale i dalSimu vzdé-
lavani v CR, jako vytvofeni a upfesnéni zadani,
resp. objednavku vici vzdélavaci soustavé.

To, co zaméstnavatele motivuje k tvorbé uve-
denych narodnich soustav, je jejich nadstavba
v podobé systému celoZivotniho uceni (CZU),
ktery bude moci v budoucnu pruzné reagovat
na vzniklé disproporce na trhu prace na ohroze-
ni konkurenceschopnosti firem kvli nedostatku
kvalifikovanych zaméstnancd.

Stat musi zacit délat odborné prognézy
vyvoje kvalifikacnich potfeb, konzultované

s odvétvové pfisluSnymi statnimi organy,

zaméstnavatelskymi svazy a

sdruzenimi.

Vsichni si jisté uvédomujeme, jak slozita cesta
k vybudovani systému CZU, vzhledem ke stava-
jicimu stavu vzdélavaci soustavy, nas ¢ekd, a to
i presto, ze se jiz fadu véci do redlného zivota
podafilo zavést. Mezi nejdllezitéjsi kroky, které
je je$té nutno udélat ale patfi: Prosadit principy
zakona ¢. 179/2006 Sb. do dalsich legislativnich
norem, jejichz soudasti jsou i podminky ziskani
kvalifikace v dal$im vzdélavani. Musime také za-
jistit, aby profesni kvalifikace dosazené v dalsim
vzdélavani, ovéiené a uznané dle vyse uvedené-
ho zdkona, byly zdkladem pro udélovani zivnosti
podle Zivnostenského zékona.

Iniciujeme prepracovéni Vyhlasky 50/1978 Sb.
tak, aby respektovala moznost dosazeni kvalifi-
kace ,elektro” v dalsim vzdélavani, za podminek
ovéreni dle zdkona ¢ 179. Musime navrhnout
a prosadit motivujici pravné-ekonomicka pravidla
spoluprace skol a podnikl (vztahy Skola-firma,
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zak-rodi¢-firma), iniciovat a zapojit se do stimu-
lace zajmu déti a rodi¢i o technické obory, coz
musime v prvé fadé podporit tlakem na razantni
zmény v oblasti financovani (normativy), poskyt-
nutim relevantnich informaci o technickém studiu,
prostupnosti technického studia, studijnich pro-
grami (SOU, SOS, VOS, VS), vychovou kvalitnich
a téz dobfte informovanych poradct a diagnostik(
pro volbu povolani jak v poradenskych centrech,
tak predevsim na zakladnich a stfednich Skolach.

Musime zacit vyzadovat od statnich organd
zpracovani kvalifikované prognézy vyvoje kva-
lifika¢nich potfeb, korigované
s odvétvové pfislusnymi statnimi
organy, zaméstnavatelskymi svazy
a profesnimi sdruzenimi, zejména
sdruzenymi v sektorovych radach.
Pro funk¢ni systém bude také nut-
né zabezpecit zapracovani obsahu
kvalifika¢nich standard(, vytvo-
fenych zaméstnavateli v zakdzce
NSK, do obsahu rdmcovych a skolnich vzdélava-
cich programd, zajistit pokracovani oboustranné
vyhodné spoluprace firem a pedagogi technic-
kych $kol zapocaté v projektech 1Q Auto a IQ In-
dustry (praktické vzdéldvaci programy!).

Vytvorit technické podminky a zdzemi systé-
mu, napf. centralni informacni systém nad NSP,
NSK a zdkonem ¢. 179, pro obcany fesici svoji
zaméstnatelnost, pro zaméstnavatele k nabid-
kam pracovnich mist, pozadavkim na kvalifiko-
vané zaméstnance, ke komunikaci s Ufady prace,
vzdélavateli, autorizovanymi osobami, atd. Mimo
tento centrdIni informacni systém je tfeba zajis-
tit Upravu podnikovych persondlné-mzdovych
informacnich systém tak, aby bylo mozné pra-
covat systémové s kvalifikacemi, které pfinese na
trh prace implementace zdkona ¢. 179/2006 Sb.

O pomoc s prosazenim naznacenych priorit
bychom, jako fesitelé vyse uvedenych verej-

nych zakéazek, a tim médme na mysli také vice
nez 300 reprezentantd jednotlivych odvétvi
a oborll zasedajicich v sektorovych radach,
chtéli pozadat lidry zaméstnavatelskych svazl
a dalsi, ktefi povazuji kvalifikované zaméstnan-
ce za zaklad konkurenceschopnosti ¢eské eko-
nomiky. Jde zejména o vyse uvedend a dalsi
opatreni, ktera by dle naseho ndzoru zajistila
zastitu systému CZU a udrzitelnost a inovativ-
nost vytvofeného zakladu v podobé vystupl
z vefejnych zakdzek NSP a NSK.
Bohumil Muzik
Manazer verejné zakazky
NSP Il a NSK2 za SP CR

Mate hlad po dalsich informacich?

Navstivte: WWW.SOCIALNIDIALOG.CZ

Chcete pravidelné dostavat tento
bulletin do své e-mailové schranky?
Objednejte si ho na adrese :

REDAKCE@SOCIALNIDIALOG.CZ
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