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Uvod

Vazeni ¢lenové Svazu priimyslu a dopravy CR,

predstavenstvo po prvnim roce svého funkéniho obdobi predklada
valné hromadé prehled o &innostech Svazu primyslu a dopravy CR.
Z predloZzeného dokumentu vyplyva, Ze se nam oproti minulosti
postupné dafi zlepSovat vysledky pfi prosazovani nasich zajma.

Pfesto, Ze konkrétni vysledky jsou obsahem nasledujicich stranek,
uvedu nékteré z nich.

Svaz byl dllezitym aktérem pfipravy klicovych dokumentl, jakym je

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR a Exportni strategie
CR 2012-2020. Prosadil zménu piistupu vlady k dopracovéni aktualizace Statni energetické koncepce.
V této souvislosti pfipomindm nas vyznamny podil na pferuseni praci na nevyhovujici novele tzv.
horniho zakona.

Vyrazny byl a trva nas tlak na rozpoctovou politiku, ktera by méla byt prorstava. K tomu, abychom
byli Uspésnéjsi, jsme zlepsili pfipravu na tripartitni jednani, kniZz patfi i koordinace stanovisek
s ostatnimi zaméstnavatelskymi svazy.

Svaz prosadil fadu legislativnich opatfeni a je ve stale vétsi mite inicidtorem zmeén, které jsou reakci
na pozadavky ¢len(. ZaslouZil se o podobu novely zakoniku prace, ktera prispéla ke zvyseni flexibility
trhu prace. | diky Svazu byl vyreSen problém soubéhu funkci fediteld a statutarnich organd.
Pripominkoval danové zakony souvisejici se zavedenim jednotného inkasniho mista. Podilel se na
pfipravé novely zdkona o verejnych zakazkach, udriel zdkon o investi¢nich pobidkach, blize praxi
posunul zdkon o transparentnosti pravnickych osob a byl u zrodu mnoha dalSich legislativnich norem.

Za velmi vyznamné lze povaZovat to, Ze se systematictéji zaCina pracovat se systémem RIA a CIA, coz
by mélo pfinést vyraznou pozitivni zménu v kvalité pfijimanych legislativnich norem z hlediska urovné
podnikatelského prostfedi. Jde o systémovy ndstroj s vyraznym multiplikaénim efektem.

Svaz v uplynulém obdobi vénoval mimoradnou pozornost politice ochrany klimatu, podpore exportu
a technického vzdélavani a jednanim o pfipravach na dostavbu jaderné elektrarny Temelin.
Vyznamnou soucasti jeho cinnosti byla kohezni politika a také oblast dalSiho vzdélavani v ramci
verejnych zakazek Narodni soustava povolani a Narodni soustava kvalifikaci.

Svaz dokazal, Ze je vyznamnym partnerem vlady pro jednani. Vradé prfipadd byly nastaveny
nadstandardni vztahy. Pretrvava nase kategoricka kritika slabé vykonnosti statni a vefejné spravy, jeji
pfilisné nakladnosti, neefektivniho cerpani strukturalnich fond(, neuspokojivy je stav korupce
a administrativni zatéze.

Podstatné castéjsi a dliraznéjsi jsou naSe vystoupeni v médiich a viditelnéjsi je celkova prezentace
Svazu.

Prosazovani nasich spole¢nych zajm( neprospivala celkova politickd a ekonomicka situace. Pfiprava
vladnich reforem byla provazena politickou a zvysujici se sociadlni nestabilitou, castymi persondlnimi
zménami v resortech a odkryvanim korupcnich skandal(i. Programové prohlaseni bylo naplfiovédno v
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obdobi zpomalovani tempa rlstu ekonomiky a oslabovani dynamiky primyslové vyroby. Vysoka
rizika pfinesl vyvoj Evropské unie.

V tomto neklidném prostredi je pro nas kliCovou prioritou pracovat podle principu Svazu ,Spolu

T
|

silngjsi“. Nic horsiho se nam nemuzZe stat, neZ byt pfi prosazovani zajmU byznysu roztfisténi a mit

pfilis mnoho reprezentantl s odlisSnymi nazory.

Ing. Jaroslav Hanak
prezident

Preambule

Vyrocni zprava predstavenstva o plnéni programového prohlaseni a cinnosti Svazu primyslu a
dopravy CR je rozdélena na tii ¢4sti.

Prvni z nich shrnuje naplfiovani programového prohlaseni, které je souborem pozadavkd vici viadé,
obsahuje opatteni a cile v obdobi uplynulych dvanacti mésicl a je podkladem pro dialog s vladou a
zdkonodareci.

7 vz

Druha cast informuje o dalSich nezbytnych Cinnostech jako je organizace podnikatelskych misi,
tripartitni jedndni, zapojeni do verejnych zakazek, projektové aktivity a cinnost regiondlnich
zastoupeni.

Treti C¢ast prinasi informace o vyvoji ¢lenské zakladny, stavu komunikace s ni a o organizacnich
zménach v ramci sekretariatu.
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PInéni programového prohlaseni

Verejné finance

Rozpoctova politika, a to nejen vzhledem ke stavu verejnych rozpoctd, je jednou z klicovych oblasti
zajmu Svazu. Na podzim roku 2011 pfi projednavani navrhu statniho rozpoctu pro rok 2012 jsme
upozornili vladu na nerealnost predikce ristu HDP, z niZz rozpodet vychazel. PoZadovali jsme, aby
vlada urychlené pfipravila realisti¢téjSi variantu navrhu. Nasledny vyvoj ukazal, Ze tento poZzadavek
byl opravnény. Svaz upozornil na neprovazanost rozpoctové politiky s ostatnimi strategickymi
dokumenty, a to zejména s témi, které maji vytvaret podminky pro zvyseni konkurenceschopnosti
zemé a pro hospodarsky rist.

Chybné predpoklady pro sestaveni rozpoctu byly predmétem mnoha jednani Plenarnich schiizi Rady
hospodaiské a sociadlni dohody CR /RHSD/. VlIada letos v Unoru musela pfistoupit k prepracovani
statniho rozpoctu pro rok 2012. Navrhy byly projednany predstavenstvem Svazu a expertnim tymem
pro hospodarskou politiku. Vysledkem bylo stanovisko, v némz Svaz konstatoval, Ze jednou z pfFicin
rastu deficitu je vedle ekonomické recese a strukturdlnich nedostatkl i slaba snaha vlady o
prorlistovd opatfeni. Svaz poZadoval, aby vlada predloZila program prorlstovych opatfeni a
vyhodnotila navrhy uUprav verejnych rozpoctd z hlediska dopadl na konkurenceschopnost a
ekonomicky rlst. Upozornil vldadu na nedostatky v ¢erpdani strukturalnich fondl, které se mohou
projevit i ve vysi deficitu verejnych rozpoctli. Darazné poukazal na Uzky vztah mezi efektivnosti
vynakladanych prostfedkli na verejné zakazky, mirou korupce a akceptovanim nepopularnich
opatteni Sirokou verejnosti.

Svaz prosazoval, aby Uspory byly smérovany predevsim do oblasti provoznich nakladl statni
administrativy a nikoliv do investic s vysokym multiplikacnim efektem, podpory exportu a vydajd na
aplikovany vyzkum a vzdélavani. Vyslovil nesouhlas s tim, Ze vétSinu opatteni vldda formuluje jako
docasna a nemaji tedy oporu v reformach. Vyzval vladu, aby pracovala koncepcné a pfipravila zmény
na zakladé politického konsenzu i s opozici, a tak zajistila ndmi poZadovanou stabilitu
v podnikatelském prostiedi.

Verejna sprava a snizovani administrativni zatéze
Svaz prosazoval jako cestu ke sniZovani administrativni ndro¢nosti dalsi elektronizaci agend vetejné

spravy. Pozadoval vefejné pfistupnou a statem bezuplatné poskytovanou elektronickou Shirku
zakon( obsahuijici platnd znéni viech pravnich predpist, které by stat garantoval.

Podpofil vytvareni informacniho systému Czech Point v oblasti pravni Upravy Zivnhostenského
podnikani, zajistujici pFistup k registrlim i vyfizeni fady administrativnich dukonl na jednom misté.
Pfinosem je rovnéZ zavedeni systému datovych schranek jako jednoho ze zdkladnich nastroji
komunikace mezi statem, ob¢anem a firmou. Prosazoval vyuZiti datovych schranek pro fakturaci se
zarukou prokazatelného doruceni. Svaz ocekava, Ze v rdmci efektivni verejné spravy dojde k unifikaci
agend a instituci s cilem odstranit duplicity a nepotiebné agendy. Soucasny stav nepovaZzuje Svaz za
konecny.

Legislativa

Stéle vyznamnéjsi roli hraje Svaz v procesu pfipravy nové legislativy. Aktivné sledoval legislativni
proces na urovni vlady, v parlamentu a jednotlivych ministerstvech a uplatfioval své pfipominky. Za
uplynulé obdobi Svaz predlozil a umistil na elektronicky systém e-klep vice jak sedm desitek svych
stanovisek.
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Svaz v uplynulém obdobi poZadoval inventarizaci a revizi stavajicich norem, a to i z hlediska jejich
dlvodnosti a uplatnéni bezvyjimecné povinnosti dodrzovani legislativnich pravidel, véetné zajisténi
dostatecné Ihity pro adaptaci podnikatelské sféry.

Zduraznil, Ze ¢asta novelizace zakon(, nedodrzovani Ih(t legisvakance, tvorba zakonU bez prihlédnuti
k vlivim na konkurencni vykonnost hospodafstvi spolecné s mnozstvim legislativnich norem vytvari
prostfedi nestability, netransparentnosti a vysoké ndro¢nosti na znalost platné legislativy. Uroven
legislativy nalezi mezi nejcastéji kritizované parametry kvality podnikatelského prostredi.
Nedostatecna kvalita pripravovanych navrhi a jejich vzajemna neprovazanost je dlivodem jejich
Casté novelizace a nestability pravniho radu.

Svaz se angazoval v disledné aplikaci hodnoceni dopadl regulace /RIA/ zejména na odstranéni
formalnosti hodnoceni a prosazoval jeho rozsifeni i na poslanecké a senatorské navrhy.

V rdmci pripominkového fizeni se Svaz vyjadfil ke klicovym legislativnim normdam, které byly v
uplynulém obdobi predloZzeny. Jednalo se zejména o Obcansky zakonik, zdkon o obchodnich
spole¢nostech a druZstvech, zdkon o trestni odpovédnost pravnickych osob a zdkon o vefejnych
zakdzkach.

V kritickém stanovisku k navrhu zakona o trestni odpovédnosti pravnickych osob Svaz mimo jiné
upozornil na to, Ze jeho prosazenim vzniknou novd zneuzitelnd mista, umoznujici vydirani
podnikatell, naroste agenda organQ cinnych v trestnim fizeni a realizace zdkona vyvolad potrebu
personalniho narlstu v oblasti trestniho a soudniho Fizeni.

Svazu se podafilo aktivné pfispét k vyreSeni problému soubéhu funkci, ktery byl jednim z velkych
témat lonfiského roku. S Ucinnosti od 1. ledna 2012 doslo diky tomu k novym ustanovenim v
obchodnim zdkoniku k zdkonnému umoZnéni soubéhu funkce jednatele s.r.o. nebo ¢lena
predstavenstva akciové spolec¢nosti a vykonu prace v pracovné pravnim vztahu. Byl rozsifen okruh
osob, na které se vztahuje nemocenské pojisténi i o ¢leny predstavenstev akciovych spolecnosti a
jednatele a spolecniky s.r.o. V praxi tedy do budoucna odpadly hlavni divody, pro které k soubéhu
dochazelo.

V souvislosti s legislativnimi zménami Svaz zorganizoval pét seminarl na aktualni témata (viz pfiloha).

Vymahatelnost prava

Tématem, jimzZ se Svaz intenzivné zabyval, byly stoupajici naklady na exekuce na mzdu. Je to problém
mnoha firem, coZ potvrdilo mezi ¢lenskymi firmami provedené Setreni, které prokazalo narUst
nakladd s nimi spojenych.

Stale vyraznéj$i zadluzovani fyzickych osob v CR pfinasi vzriistajici pocet osob, které nejsou schopny
své zavazky splacet. To vede k exekucim na plat jako nejcastéjSimu zplUsobu uspokojovani véfitel(.
Tuzemské firmy musi proto stale ¢astéji provadét nafrizené exekuce na mzdu svych zaméstnanc(, coz
je v fadé pripadu financné zatézuje. Svaz proto pozaduje, aby naklady spojené s vykonem rozhodnuti
byly zahrnuty do ndklad( exekuce. V tomto sméru vede jednani s Ministerstvem spravedInosti, které
hleda naopak cestu, jak tento problém bagatelizovat.

Je moZno konstatovat, Ze se vymahatelnost prava zvysila i prostfednictvim exekutord. Na druhé
strané se ukazuje, Ze jde o zneuZitelny institut. Proto Svaz podpofil vliddu v Usili o zpfisnéni statniho
dohledu nad ¢innosti exekutor(.

Boj s korupci

Pfi jednani tripartity, setkanich se zastupci vlady, jednotlivych resortd, konferencich, kulatych stolech,
seminafich apod. poukazoval Svaz na nutnost fesit problém korupce. Jak vyplyva ze spolec¢ného
Setfeni Svazu a agentury Ipsos, se jeji mira podle nazor(i zaméstnavatell nesniZuje.
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Své Usili koordinoval s ostatnimi institucemi s obdobnymi zajmy, jakymi jsou Americkd obchodni
komora v CR ¢ Hospodarskd komora CR. Vsoucasné dobé Svaz pracuje na vyhodnoceni plnéni
,Strategie vlady v boji proti korupci na léta 2011/2012".

Svaz se podilel na pripravé a zasadil se o pfijeti novely Zakona o verejnych zakazkach. Podpotil novelu
jako pozitivni krok na cesté k efektivnéjSimu a prihlednéjSimu zadavani a realizaci verejnych zakazek
v CR, v boji proti korupci a ke zlepseni pfistupu kinformacim tykajicim se &erpéani vefejnych
financnich zdroju.

Svaz povazuje za dulezity nastroj v boji s korupci dlslednou aplikaci hodnoceni dopadt rizika korupce
/CIA/ a podpotil urychlené zpracovani metodiky pro jeji aplikaci.

Daneé

Na podzim loriského roku Svaz pripominkoval danové zdkony souvisejici se zavedenim jednoho
inkasniho mista /JIM/. Podafilo se mu ovlivnit jeho podobu véetné posunuti G¢innosti. Jednalo se o
odstranéni pfilisSné eliminace vyjimek v odcitatelnych polozkach, odstranéni zdanéni dividend,
udrzeni vySe danovych sazeb atd. Svazu se podafilo prosadit zachovani danového zvyhodnéni pfi
poskytovani stravovani.

| zasluhou Svazu se podafilo zachovat systém investi¢nich pobidek, které jsou dulezité pro zachovani
konkurenceschopnosti CR pti ziskdvani investor(l. V ramci prvni podoby JIM byl zédkon o investi¢nich
pobidkach ohroZzen. Zakon byl novelizovan do podoby, kterd reaguje na nové potieby hospodarstvi
CR.

Samotné ztizeni JIM Svaz podpofil za podminky, Ze implementace bude kvalitné pfipravena. Kriticky
se vyjadril ke studii proveditelnosti, kterou Ministerstvo financi zadalo externimu zpracovateli. Kritika
Svazu upozoriiovala, Ze analyza studie se nedostatecné zabyva stabilitou zakon(, administrativni
narocnosti a dopady na naklady dafového poplatnika. Ndaklady jsou vycisleny pouze na strané
spravce dané.

Vyraznym zplsobem se Svaz podilel na Upravach danového fadu. | vdobé platnosti zakona byl
inicidtorem nékterych zmén, které vedly kodstranéni problémi, na které firmy dodatecné
upozornily.

Svaz pravidelné sleduje a resi problémy, vznikajici v souvislosti s novelami zakona, které maji dopad
do danovych zakona. Jednalo se naptiklad o insolvencni zakon aj.

V soucasnosti se Svaz vyjadfuje k navrhim na zmény v danovych zakonech souvisejicich
s rozpoctovou politikou na roky 2012-2014. Svaz upozornuje, Ze zvySeni danového zatizeni nemuze
predstavovat zakladni cestu k feSeni sniZeni deficitu. PoZaduje systémové fesSeni tak, aby byla
zajiSténa stabilita podnikatelského prostiedi.

Fondy EU

Pro lepsi koordinaci pfi pripravé stanovisek a pfi projednavani navrhli s ¢lenskou zakladnou byl
vlednu 2011 vytvofen expertni tym pro kohezni politiku. Jsou v ném zastoupeny clenské svazy,
jednotlivé firmy, zaméstnanci sekretariatu Svazu a zastupce CEBRE.

Probihala jednani s Ministerstvem pro mistni rozvoj k p¥ipravé rdmcovych pozic CR. Svaz vyuzil i
svého zastoupeni v Ridicim a koordinaénim vyboru a také v Regionalni koordinaéni skupiné.
Pfipominky sméfrovaly k redukci poctu budoucich operacnich program(, vyraznému sniZeni
administrativni zatéze, nediskriminacnimu pfistupu vSech potencidlnich Zadatell, véetné velkych
podnik( a k podpofre socialnich partner(.

Svaz prosazoval, aby ve vztahu k soucasnym operacnim program(im doslo k revizi efektivity jejich
Cerpani a nalezlo se feSeni pfi ohroZeni Cerpani prostfedkd z nékterych téchto programi. V tomto
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sméru Svaz podpofil snahy Ministerstva pro mistni rozvoj, aby byl vycislen rozsah ohrozenych
prostiedkl. Navrhl, aby prostfedky byly realokovany do jinych operacnich programi, které maji
potencial je vyCerpat a maji pfimou vazbu na opatreni Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti.

Svaz vzhledem k duleZitosti tématu prosadil zarazeni analyzy rizik procesu cerpani strukturdlnich
fondli v sou¢asném obdobi na program jedndni tripartity. Ta bude spolecné s Kohezni politikou na
obdobi 2014-2020 zarazena na jednani pléna 19. dubna 2012.

Trh prace

Svaz dlouhodobé pozadoval legislativni zmény v oblasti trhu prace, které by umozZnily
zaméstnavatelim i v nejistych ekonomickych podminkach vytvaret nové pracovni pfilezitosti pro
zaméstnance a udrZet stavajici pracovni mista, daly prostor pro vétsi vyuZitelnost riznych schémat
organizace pracovni doby, vyuZiti dopliikovych forem zaméstnani. Upravy by mély zaroveri snizit
naklady spojené s naborem a proskolovanim novych tzv. kmenovych zaméstnanct a naklady spojené
s jejich propousténim.

V hodnoceném obdobi byla schvalena fada pravnich predpis(, véetné novely zakoniku prace, novely
zakona o zaméstnanosti, novely zdkona o nemocenském pojisténi a zcela novych pravnich uprav jako
napr. zakon o specifickych zdravotnich sluzbach, penzijnim spofeni aj., které budou vyraznou mérou
ovliviiovat situaci na trhu prace. V téchto zdkonech se Svazu podafilo prosadit fadu poZadavki
¢lenskych firem. Prosadit reSeni vstficna k zaméstnavatelim pfi hledani Uspor na strané vydajl
statniho rozpoctu a zvyseni jeho pfijmU na jedné strané a zvysujicich se pozadavk( ze strany odbor(
na ochranu zaméstnancl na strané druhé, bylo vSak velmi obtizné. Svaz poZadoval, aby zmény
v socialnich systémech, zejména dlichodové pojisténi a nemocenské pojisténi, nevedly ke zvySovani
nakladd zaméstnavatel(, at uz pfimych — odvody, nahrady mezd (nemocenské pojisténi) nebo
nepfimych, v podobé administrativnich nakladu.

Svaz byl aktivni pfi pfipravé novely zdkoniku prace. Do ndvrhu diky tomu byla vzata v Uvahu fada
pozadavk(, mimo jiné na prodlouZeni zkusebni doby pro vedouci zaméstnance az na 6 mésic(,
rozsifeni prescasové prace, vypovéd z divodu poruseni rezimu docasné prace neschopného, snizeni
administrativni zatéZe Upravou pracovni doby a konta pracovni doby, v€etné Upravy konta s mozZnosti
prevedeni 120 hodin prescasové prace do ndsledujiciho kalendafniho roku aj. Nepodafilo se zabranit
Upravé pracovnich pomérl na dobu urcitou, ktera zrusenim vyjimek pro opakované sjedndvani
pracovnich pomérd na dobu urcitou ztraci pozadovanou flexibilitu. Tato Uprava je nyni kritizovana a
Svaz se bude snaZit iniciovat novelu tohoto ustanoveni. Problematicka je Uprava dohod o provedeni
prace, kterd neni provazana s dalSimi pracovnépravnimi predpisy, coZz vytvafi pro zaméstnavatele
administrativni a financni zatéz (prihlasky do systému pojistného, pracovné lékarské prohlidky aj.)

V souvislosti s pfijatou novelou zdkoniku prdce a zakona o zaméstnanosti Svaz usporadal deset
kulatych stolll a fadu specializovanych seminafr(, v kterych bude nadile pokracovat. Vyraznou
aktivitou v této oblasti je individualni poradenstvi a konzultacéni ¢innost pro clenské firmy.

V procesu pripravy novely zdkona o zaméstnanosti Svaz nesouhlasil se zpfisnénim podminek pro
posuzovani nelegalniho zaméstnavani, které se stalo jednou z ,,vlajkovych lodi“ vlady v oblasti feseni
politiky zaméstnanosti véetné restrikci v zaméstnavani cizincl ze tretich zemi. V této souvislosti i dalsi
doprovodna opatreni vlady jdou proti zajmim investord a misto feSeni trhu prace problémy
zpUsobuiji.

Svazu se podafilo posunout problém vnitropodnikové prevadénych zameéstnancl zahranicnich
investorq.

Od 1. unora 2012 byl spustén projekt, ktery je spolecnym produktem Ministerstva vnitra,
Ministerstva primyslu a ochodu, Ministerstva prace a socidlnich véci a Ministerstva zahrani¢nich
véci. Manazerlim a specialistlim je umoznéno obdrzet povoleni k zaméstnani a vizum na 6 mésicl ve
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Ihaté 30 kalendarnich dni od pozadani. Tim se vyrazné krati doba nutna pro administrativni zalezZitosti
presunu téchto zaméstnancd do CR.

Velmi dlrazné Svaz prosazuje navrh tzv. kurzarbeitu, ktery by napomohl firmam udrZet pracovni
mista v obdobi prechodnych hospodarskych potizi. Jde o pFispévek z aktivni politiky zaméstnanosti,
ktery by mél obdrzet kazdy zaméstnavatel, ktery prokaze zakonem stanovené podminky. Poskytoval
by se po dobu 6 (12 mésicl) ve vysi 50% nahrady mzdy pfi ¢astecné nezaméstnanosti (pozn. 30%
z nahrady, kterd ¢ini v tomto pfipadé 60%). Jednani s viddou v této véci pokracuji.

Svaz usiloval o to, aby nebyly zvySovany odvody na sociadlni pojisténi a na zdravotni pojisténi.
S vyjimkou dohod o provedeni prace, které byly zpojistnény, se Svazu dafi udrzet stavajici miru
zatizeni.

V oblasti dlichodového pojisténi Svaz prosazoval, aby zmény v systému v nadchazejicim desetileti
nevedly ke zvyseni odvodl na pojisténi do 1. pilife a tim i vedlejsich naklad( prace. Rizikem je
zavedeni tzv. 2. pilite.

Svaz inicioval zavedeni mozZnosti tzv. preddlchodu, ktery by umoZnil zaméstnanciim pracujicim
v téZzkych a namahavych profesich naspofit s pomoci zaméstnavatele, prispévku statu a vlastnich
prostiedkd ¢astku, ktera by jim umoznila drivéjsi odchod do dichodu. Dlivodem je prodluZujici se vék
odchodu do dichodu a obtizna pracovni uplatnitelnost ve vyssim véku. Nakonec Svaz z dlivodu, aby
preddlichody byly zavedeny, souhlasil s vladnim ndvrhem, Ze narok na néj budou mit vsichni
zaméstnanci. Diferencovand bude vyse predd(ichodu, coZ Svaz navrhoval.

Vzdélavani

Svaz v uplynulém obdobi pokracoval ve snaze o zdsadni zmény systému tercidrniho vzdélavani. Za
tuto dobu nedoslo k vyraznému pokroku ve vytvofeni moderniho a efektivniho systému tohoto
vzdélavani. Novy zdkon o vysokych Skolach a zdkon o finanéni pomoci studentlim zUstaly ve stadiu
navrhll vécnych zamérd a soucasné déni nedava nadéji na jejich brzké dopracovani. A to i presto, Ze
ministr skolstvi slibil na Snému Svazu predloZit paragrafové znéni obou zakon( do konce ¢ervna 2012.

V ramci pfipravy vysokoskolskych zakonl prosazoval Svaz poZadavky zaméstnavatell na diverzifikaci
sektoru vysokych Skol a vysSi orientaci na prakticky zaméfené programy, posileni spoluprace
vysokych skol s praxi (v rdmci vyuky i védecké cinnosti), zlepSeni manaZerského stylu fizeni skol,
zastoupeni zaméstnavatell v jejich fidicich orgdnech a v neposledni fadé na financni zvyhodnéni
studia obor( dulezitych z hlediska hospodarstvi. Tyto poZadavky Svaz uplatioval jak vramci
odbornych konferenci, tak i pfi pfipominkovani navrh(i téchto zakon( pred predloZzenim do vlady.

Situace je neprehledna a neni jisté, zda a kdy budou vécné zaméry projednany vladou. Politicka
reprezentace ddvala prednost kratkodobym zajmim pred ddraznym prosazenim normy vedouci ke
zvySeni efektivnosti tercidrniho vzdélavani a tim posileni konkurenceschopnosti zemé. Svaz bude
svoje navrhy a pripominky prosazovat i nadale.

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy predlozZilo koncem roku 2011 navrh reformy financovani
regionalniho Skolstvi. Ten vychazi ze spravného cile snizeni zavislosti financovani skol na poctu zakl a
sjednoceni normativl financovani. V navrzeném znéni by ovSsem jeho aplikace méla negativni dopad
do odborného vzdélavani a zpUsobila by praktickou likvidaci u¢novského Skolstvi, které jiz nyni Celi
dopadlm demografického poklesu poc¢tu Zakl. Proto Svaz v ramci verejnych diskusi uplatnil zasadni
pfipominky k navrhu a bude naddle podporovat zavedeni systému, v némzZ by hlavnim prvkem
financovani byla Uspésnost absolventl na trhu prace a pfidana hodnota (kvalita) skoly.

Svaz uskutecnil v ramci projektu ,Udrzitelnost socialniho dialogu” cyklus regionalnich kulatych stoll
k tématice nedostatku kvalifikovanych pracovnikli v technickych profesich. Féra za ucasti
zaméstnavatel(, vzdélavatelll, zastupcl regiondlni samospravy a dalSich instituci probéhla ve
dvanacti krajich. Diskutovaly se na nich aktudlni problémy i vhodna opatfeni k jejich napravé.
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Ucastnici se vétsinové shodli na znéni Memoranda k podpofte technickych obor(, které Svaz vyuzil pfi
pfipravé Programového prohlaseni 2012 a hodla jej pfi svém vyjednavani svladnimi Grady dale
prosazovat.

Od ledna 2012 je Svaz zastoupen v pracovni skupiné Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy pro
podporu odborného vzdéldvani. Ukolem pracovni skupiny je pfipravit navrhy opatieni pro
pokracovani Akéniho planu podpory odborného vzdélavani, ktery by mél byt predlozen do vlady v zari
2012.

V roce 2011 byla schvélena novela zakona ¢. 179/2006 Sb., o uznavani a ovérovani vysledkd dalsiho
vzdélavani, prinasejici z pohledu Svazu jen dil¢i Upravy. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
pfislibilo po schvaleni této novely bezodkladné zahajeni zasadni novelizace tak, aby byla umoznéna
bezbariérova realizace rovnocenné cesty dalSiho profesniho vzdélavani a pruiné vyuZiti Narodni
soustavy kvalifikaci, coZz bude Svaz v pfistim obdobi aktivné prosazovat.

Vyzkum, vyvoj a inovace

V uplynulém obdobi se Svaz vyrazné angazoval v obnoveni ¢innosti Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
tak, aby jeji ¢innost byla konstruktivni. Kvali vnitfnim sporlm z ni vystoupila v roce 2010 vétsina
zastupcl Svazu a v fijnu lonského roku ji premiér Petr Necas rozpustil. Koncem listopadu Radu pod
tlakem Svazu rekonstruoval a jmenoval nové ¢leny. Svaz ma v nové vzniklé Radé pro vyzkum, vyvoj a
inovace tfi zastupce.

Svaz se podilel i na restrukturalizaci Technologické agentury CR. Na post jeji predsedkyné prosadil
byvalou ministryni Rut Bizkovou. Ve vztahu k agentute se Svaz enormné angazoval v tom, aby zvratil
kraceni prostredkl z verejnych zdrojli na primyslové inovace. K sou¢asnému stavu pfispélo ukonceni
financovani programu Ministerstva primyslu a obchodu TIP a donedavna i ¢astecna nefunkénost
Technologické agentury CR. Proto pfi projednavani rozpoctu na vyzkum, vyvoj a inovace na léta
2012-2015 prosazoval Svaz navyseni financnich prostfedkll na novy program TIP. Zastupce Svazu je
¢lenem fFidiciho vyboru tohoto programu.

Svaz participuje pri hodnoceni projektd v programech Technologické agentury a program
strukturalnich fond@. Pfi projednavani kohezni politiky na léta 2014-2020 Svaz prosazuje, aby byla
v programech zarazena i oblast inovaci. Navrhuje, aby gestorem za ni bylo Ministerstvo prdmyslu a
obchodu.

V soucasnosti zacinaji prace na novelizaci zdkona o podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci ¢. 130/2002,
jichZ se Svaz ucastni.

Svaz je reSitelem projektu vyzkumu a vyvoje programu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
INGO, zaméreného na podporu mezinarodni spoluprace. Jeho soucasti je kooperace s Konfederaci
evropského podnikani BUSINESSEUROPE v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Zivotni prostredi

Ochrana Zivotniho prostfedi pfedstavovala ve sledovaném obdobi jednu z priorit, které Svaz vénoval
vysokou pozornost. Ani ustanoveni nové vlady nevedlo k hlubSimu propojeni ekonomickych a
environmentalnich kritérii pti vyuziti zakladniho nastroje, kterym je systém RIA. Jeho nedlsledné a
formalni uplatfiovani neumoznilo vytvaret environmentalni legislativni normy, které by zohlednovaly
dopady na konkurenceschopnost. Pozitivni skutecnosti je, Ze nadale probihaly prace vramci tzv.
ekoauditu. Jeho zakladnim cilem je navrhnout Upravy jiz existujicich forem, které jdou nad ramec
povinnosti uloZzenych EU a které nepfindseji pozadované pozitivni vysledky ve zlepseni Zivotniho
prostiedi. Jde o systém, jehoZ zfizeni Svaz pred lety inicioval.
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Pravidelné se schazel expertni tym pro environmentalni politiku, ktery projednaval klicova témata,
jakymi byly a jsou: navrh nového zakona o ovzdusi, navrh novely zakona o integrované prevenci,
politika ochrany klimatu, audit environmentdlni legislativy CR a pfiprava nové environmentalni
politiky SP CR.

K ndvrhu zédkona, kterym se méni zakon o integrované prevenci, zaujal Svaz zasadné odmitavy postoj.
Tento navrh posiluje dezintegrovanou implementaci do vice narodnich pravnich dprav a nedochazi
tak k Zadoucimu zvyseni transparentnosti regulace a sniZzeni administrativnich narok( na pramysl.

Vysokou pozornost Svaz vénoval Upravé zdkona o ovzdusi, véetné provadécich vyhlasek. Usili jeho
zastupcl vedlo k tomu, 7e Poslaneckd snémovna Parlamentu CR pfijala pozméfiovaci navrh, ktery
obsahuje mirnéjsi variantu, méné zatézujici primysl poplatky, neZz byl plvodni navrh vlady. V
soucasné dobé je tato problematika pfedmétem obtiZznych jedndni v obou komorach parlamentu.
Snaha Svazu byla podpofena i prostfednictvim prezentace jeho postoje v médiich.

Vyznamnym Uspéchem bylo prosazeni derogaci v tfetim obchodovacim obdobi evropského systému
obchodovéni s emisnimi povolenkami vladou CR, tzn. zajisténi stability podnikatelského prosttedi v
dlouhodobém horizontu.

Mezi stéZejnimi dokumenty, k nim# Svaz zpracoval stanovisko, je Statni politika Zivotniho prostfedi CR
na roky 2012-2020. NasSe pfipominky mély principidlni charakter a vyustily v odmitnuti tohoto
dokumentu z toho dlvodu, Ze environmentalni politika nebyla zasazena do celkového ramce
ostatnich strategickych dokumentd.

Energetika

Po nékolika letech se Svazu podafilo prosadit, Ze vlada pftistoupila k aktualizaci Statni energetické
koncepce. Ustanovila nové Radu vlady pro energetickou a surovinovou strategii, v jejimz ramci bylo
zfizeno pét pracovnich skupin. Ve vrcholové Radé a vSech pracovnich skupindach ma Svaz své
zastupce. K zajisténi odbornych stanovisek a projednavani problému spojenych s rozvojem energetiky
byl vytvoren expertni tym pro energetiku sloZeny ze zastupcl energetického sektoru i zastupcl
spotrebitel(. Jeho cinnost je zajistovana organizatné sekretaridtem Svazu a v jeho cele stoji
viceprezident pro energetiku a Zivotni prostredi.

Klicovym dokumentem, ke kterému Svaz vyjadfil své stanovisko, je jiz zminény dokument aktualizace
Statni energetické koncepce. Mezi vyrazné Uspéchy Svazu patfi prosazeni souhrnného stanoviska,
diky némuz byly pozastaveny dosavadni prace a zménény dosavadni pfistupy zpracovani. Nové
ustanoveny ministr pridmyslu a obchodu projednal na schizi vlady odloZeni terminu a v soucasnosti
probihaji prace na jejim prepracovani. Jednou z nasich zasadnich pfipominek bylo, Zze koncepce musi
prihlizet k zajmUm spotrebitel( na spolehlivost, bezpecnost a cenovou Uroven energetickych zdroja.

V rdmci cinnosti pracovnich skupin se teSily problémy surovinové a energetické bezpecnosti,
surovinové politiky statu a dalsi pro nas dllezitd témata, jakymi je napf. energeticka infrastruktura a
podminky pro jeji vystavbu. Byly tak vytvoreny podminky pro uplatnéni vlivu Svazu v oblasti, jakou
energetika nepochybné je.

Svaz Uspésné celil pokusim o novelu tzv. horniho zdkona, kterd méla znesnadnit pfistup statu a
téZebnich spolecnosti k surovinovym loZiskim zemé. V této véci bylo dosazeno dohody s ostatnimi
zaméstnavatelskymi svazy, HospodaFskou komorou a Svazem mést a obci. Na nasi Zadost bylo téma
zafazeno i na jedndni pléna tripartity, kdy jsme ve shodé s odbory poZadovali odloZeni této novely.
Vyznamnou roli sehrélo i mimoradné jednani o problému novely horniho zakona a jeho dUsledcich,
které se uskutecnilo s prezidentem republiky Vaclavem Klausem. Kladnym vysledkem bylo odloZeni
novely ad acta, co?Z |ze povaZovat za vyznamny Uspéch Svazu.

Svaz zorganizoval setkdni firem, které by se mohly vyznamné podilet na dostavbé jaderné elektrarny
Temelin. Ve véci Ucasti domacich firem na subdodavkach vedl velmi intenzivni jednani v Poslanecké
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snémovné Parlamentu CR a na nejvy$dich vladnich Urovnich. Svaz prosazuje, aby se mezi
subdodavatele dostalo co nejvice Ceskych firem. Na zakladé Zadosti vladniho zmocnénce pro
energetickou bezpecnost Svaz zajistil informaci o moznych reakcich podnikatel( v okolnich zemich.
Setfeni neprokazalo, Ze by obavy z negativni reakce byly odivodnéné.

Vedle téchto zakladnich témat, které byly feSeny ve sledovaném obdobi, Svaz pfipominkoval fadu
dil¢ich legislativnich norem z oblasti energetiky.

Doprava a dopravni infrastruktura

Problematika v této oblasti byla fe$ena v Gzké spolupraci se Svazem dopravy CR. Prosazovani politiky
Svazu v této oblasti probihalo v mimoradné slozitych podminkach. Sice Ize povaZovat za Uspéch, Ze
do ,Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti CR“ Svaz prosadil pasd? o zaostavani kvality
dopravni infrastruktury spolecné s upozornénim, Ze rozvoj hospodarstvi jako celku nelze zajistit bez
kvalitni dopravni infrastruktury a fungujici dopravy, ale v rozporu s tim byly vramci Usporné
rozpoctové politiky sniZzeny investice do dopravni infrastruktury.

Dalsi nepfiznivy faktor predstavovala personalni nestabilita na Ministerstvu dopravy, v jehoZ vedeni
se vystiidalo v pomérné kratké dobé Sest ministril a dvacet naméstk(. Cetné zmény probéhly i na
klicovych pozicich vrchnich feditel.

Na hospodareni dopravcl negativné plsobil rist cen pohonnych hmot kombinovany s neuvazenou
politikou vlady v oblasti spotfebnich dani. Svaz podpofil poslanecky navrh na snizeni spotfebni dané
z pohonnych hmot.

V kritické situaci se ocitl narodni letecky dopravce CSA, ktery vlivem objektivnich podminek a chyb
managementu fesi svoji dalsi existenci.

Tim, Ze vlada nebyla schopna rozhodnout o podpofe vodni dopravy, vystavila tento sektor vaznym a
chronickym problémam, které hrozi likvidaci nakladni vodni dopravy v CR.

V ramci projedndvani stdtniho rozpoctu Svaz pozadoval na vladé, aby neomezovala vydaje do
dopravni infrastruktury a aby se vratila k mozZnosti jejiho financovani z jinych neZ rozpoctovych zdrojl
a resila efektivnost vystavby dopravni infrastruktury. Jednim ze zdroji by mély byt i strukturdlni
fondy, o jejichZ realokaci probihala jednani. Svaz prosazuje zatazeni dopravni infrastruktury jako
prioritu do operacnich programi po r. 2013.

V uvedeném obdobi se Svaz vyjadril ve svych stanoviscich k jedenacti predlozenym materialim
z oblasti dopravy, mimo jiné napft. k novele zdkona o pozemnich komunikacich, poslaneckému navrhu
na snizeni spotfebni dané z pohonnych hmot ¢i Strategii dopravy.

Informacni a komunikacni technologie

Svaz pokracCoval ve snaze nastavit konsensus, ve kterém by se spojil jak odborny pohled uzce
zamérenych sdruzeni a firem pUsobicich voblasti ICT primyslu, tak také firem a odvétvi
reprezentujici stranu uZivateld. Uplynulé obdobi prokazalo, Ze tato oblast ma v ¢innosti Svazu
dllezZité misto. Zejména prostiednictvim expertniho tymu pro ICT se Svaz vyjadioval ke klicovému
tématu, jimZ bylo vloni pfipominkovani procesu pfipravy Zakladnich principl vybérového fizeni —
aukce na udéleni prav k vyuZivani radiovych kmitoctl v pasmech 800 MHz, 1800 MHz a 2600 MHz a
Navrhu rozvojovych kritérii pro pridély radiovych kmitoc¢tli v pasmu 790-862 MHz.

Svaz se zapojil do jednani organizovaného Ministerstvem prdmyslu a obchodu k Digitalnimu Cesku.
Prostfednictvim zastoupeni experta v pracovni skupiné k Digitalni agendé v ramci BUSINESSEUROPE
se podilel na stanoviscich této evropské konfederace zaméstnavatel(, kde je Svaz ¢lenem. Zaujal také
stanovisko k mezindrodni dohodé zamérené proti porusovani autorskych prav /ACTA/.
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Svaz se podilel na pfipravé stanovisek v oblasti ICT pfi pripravé Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti CR.

Podpora pristupu na zahranicni trhy

Zastupci Svazu se aktivné Ucastnili pfipravy Exportni strategie CR 2012-2020, kterd je soudasti
Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR. Zru$enim Ceské rady pro obchod a investice
prestala fungovat spolecnd platforma statni spravy a podnikateld pro oblast prosazovani
ekonomickych zajmG CR v zahrani¢i. Pfesto se Svazu dafilo udriovat dialog s obéma resortnimi
ministerstvy a tlumocit jim zdjem o zlepSeni koordinace podpory exportu a efektivnéjsi nastaveni
ekonomické diplomacie. Do nové Exportni strategie tak byly z vétsi Casti zapracovany pripominky
Svazu. Byla v ni zohlednéna i fada drivéjsich pozadavkl jako je zapojeni soukromého sektoru do fizeni
a koordinace zahranicni sité, vétsi teritoridlni diversifikace, sjednoceni zastoupeni vladnich agentur ve
svété.

Klicovym momentem bude implementace strategie, o niz Svaz intenzivné s vladou jedna. Mezi
pozadavky Svazu patfi diverzifikace opatfeni podle kategorii exportér(, cilovych destinaci exportu a
konecnych zakazniku, nastaveni méfitelnosti a sluzeb podle Dohody o garantovanych sluzbach mezi
Ministerstvem prlimyslu a obchodu a Ministerstvem zahranicnich véci uzaviené v Cervenci 2011,
konsensus a nastaveni spoluprace mezi DEK (diplomat — ekonom) Ministerstva zahranicnich véci a
pracovniky obchodnich misi Ministerstva prdmyslu a obchodu vcéetné dohody o poskytnuti
diplomatického kryti pro tyto pracovniky, harmonogram realizace opatfeni véetné upresnéni nové
role agentur CzechTrade a Czechinvest.

Vyznamnou soucasti podpory pfistupu na zahranicni trhy je organizovani podnikatelskych misi, které
doprovazeji nase ustavni Cinitele pfi jejich navstévach v zahranicni. Za uplynulé obdobi Svaz pfipravil
devét téchto misi, jichz se zucastnilo celkem témér tfi sta zastupcd firem. (Informace k poradani
podnikatelskych misi viz kapitola Podpora exportu a podnikatelské mise v druhé ¢asti zpravy).

Prosazovani zajmi CR v EU

Na zakladé usneseni predstavenstva Svazu ze srpna 2011 se Svaz soustredil na posileni svého
zastoupeni v Bruselu a zejména vlivu na evropsky rozhodovaci proces. Jednotliva opatreni jsou
postupné implementovana — byl vytvoren expertni koordinacni EU tym, mechanismus koordinace a
schvalovani pozic Svazu, zaklad komunikace EU témat a aktualizovdno zastoupeni Svazu v pracovnich
organech BUSINESSEUROPE a evropskych instituci.

Plsobeni Svazu v Bruselu probihd zejména v rdmci BUSINESSEUROPE — Konfederace Evropského
podnikani, EHSV — Evropského hospodarského a socidlniho vyboru pfi EK a CEBRE — reprezentace
ceskych podnikatelll. Svaz si svymi 15 experty v pracovnich vyborech a skupindch BUSINESSEUROPE a
4 experty v zaméstnavatelské skupiné EHSV vytvofil solidni predpoklady pro prosazovani zajma
podnikatell a zaméstnavatell v evropskych otazkach. Ve spolupraci se stalym delegatem Svazu pfi
BUSINESSEUROPE se Svaz zaméfil na klicové priority: novou finanéni perspektivu a kohezni politiku,
jednotny trh, flexibilni trhy prace, nedostatek kvalifikované pracovni sily, energetiku a zménu klimatu
a pristup na treti trhy. Vramci nejdllezitéjSich vyborl a pracovnich skupin BUSINESSEUROPE
(primyslové zalezitosti, ekonomické otazky, vnitini trh, mezinarodni vztahy, malé a stfedni podniky a
socialni zalezitosti) resili experti Svazu napf. otazky zaméstnanosti a socidlnich véci, problematiku
vnitfniho trhu (vyhodnoceni ,Aktu o jednotném trhu“, vyhodnoceni implementace smérnice o
sluzbach, revize smérnice o opozdénych platbach v obchodnich transakcich, pfiprava patentu EU),
problematiku evropské inovacni politiky a Inovacni unie, energetickou politiku, nastroje nové
obchodni politiky, budouci vicelety rozpoctovy ramec 2014-2020 ¢i navrh nové podoby kohezni
politiky v obdobi 2014-2020.
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Projednavani evropskych priorit na narodni Urovni probihalo v ramci Plenarnich zasedani RHSD,
pracovniho tymu RHSD pro EU a resortnich koordinac¢nich skupin pfi jednotlivych ministerstvech.
Svaz je zapojen i do cyklu tzv. Evropského semestru, pfipravy Narodniho programu reforem a
Konvergencniho programu.

V ramci Evropského socidlniho dialogu se Svaz podilel na pfipravé a implementaci Autonomni dohody
o inklusivnim trhu prace a realizaci projektl zamérenych na flexikuritu a postaveni starsich
pracovnikd na trhu prace. V bfeznu byl pfijat novy Spolecny pracovni program 2012-2014 zaméreny
na zameéstnanost.

V souvislosti s pripravou Nové hospodarské spravy EU Svaz prosazoval zavedeni podminek fungovani
eurozény a podporoval posileni mechanismu koordinace hospodarskych politik. Opakované vyzyval
ceskou vladu k podepsani Fiskalniho paktu véetné zavazk( Euro Plus Paktu. V darové oblasti podpofil
vladu proti zdanéni financnich transakci (FTT). VyvazZenéji pfistupoval k tzv. spolecnému zakladu dané
z prijma pravnickych osob (CCCTB) a byl zdrZenlivy k dodatecné financni dani (DPH na financ¢ni
produkty - FAT).

Co se tyka Nového viceletého financniho ramce po roce 2013, Svaz uvital pfesmérovani prostredk(
z kapitoly Zemédélska politika do kapitol Véda, vyzkum a inovace (86 mld.) a Vzdélavani (15 mid.). V
oblasti kohezni politiky Svaz prosazoval zjednoduseni procedur operacnich program( strukturalnich
fondU, tematickou koncentraci, snizeni administrativniho bfemene a rovny pfistup k financovani ze
strukturalnich fondd pro velké, stfedni a malé podniky.

Svaz aktivné podporoval zapojeni podnik( do nové navrzenych program( HORIZONT 2020, COSME,
Erasmus pro vSechny a Socialni zmény a inovace.

V otdzce jednotného trhu EU byl Svaz pro implementaci Aktu pro jednotny trh, zahrnujici 12 opatfeni
jako jsou uznavani profesnich kvalifikaci, Akt pro malé a stfedni podniky, revize legislativy vefejnych
zakdazek, implementace smérnice o sluzbach, standardizace a inovace ve sluzbach aj.

Zastupci Svazu se zamérovali i na Digitdlni agendu (e-podpis, e-autentizace, e-obchod), problematiku
infrastruktury (Bila kniha o dopravé) a transevropské dopravni sité (TEN-T).

Svaz podporoval postup Ministerstva prdmyslu a obchodu pti pfipravé a implementaci smérnice
k energetické ucinnosti (v Narodnim programu reforem se podafilo prosadit neuvedeni zavazného
cile). Vystupoval vsak proti ndvrhu Evropské komise na vycleriovani ¢asti emisnich povolenek ze
systému ETS a manipulace s jejich cenami.

V oblasti trhu prace se Svaz Ucastnil jedndni o Upravé pracovni doby v EU. Jeho zastupci vystupovali
proti revizi smérnice o vysilani pracovnikl a proti revizi rozsudkd Evropského soudniho dvora. Byl
soucasti opozice proti snaze Evropské komise zavést regulaci spolecenské odpovédnosti firem (CSR).
Svaz naopak podpofil iniciativy Evropské komise a BUSINESSEUROPE na zvySeni zaméstnanosti
mladeze v EU, rozvoj vzdéldvani v oborech pfirodni védy, techniky a technologie a matematiky
/STEM/ a zvySeni atraktivity uériovského $kolstvi. Ucastnil se i jedndni o smérnicich o
vnitropodnikovych presunech zaméstnancll a sezonnich pracovnicich a prosazoval zjednoduseni
pfistupu ekonomickych migrantl ze tretich zemi.

V oblasti spole¢né obchodni politiky a pfistupu na treti trhy podpofil Svaz opatfeni zamérena na
odstranovani prekazek obchodu, zlepSeni ptistupu k surovinam. V ramci Vyboru pro mezinarodni
vztahy BUSINESSEUROPE je Svaz zapojen do pfipravy dohod o volném obchodu (FTA) EU s Indii,
zemémi MERCOSUR (Brazilie, Argentina, Uruguay, Paraguay), Singapurem, Ukrajinou, Kanadou a
dohod o ekonomické a obchodni spolupraci s Kanadou, USA, Japonskem.

Svaz je zapojen také do jednani Stfedoevropské iniciativy pridmyslovych svaz(i (CEE) Rakouska,
Slovenska, CR, Madarska, Slovinska, Chorvatska, Rumunska a Bulharska. V kvétnu 2011 se
viceprezident odpovédny za oblast zahranicnich vztahG a EU zucastnil jednani ke klimatickym
zménam v Ceskych Budéjovicich, v Fijnu 2011 k regulaci bankovniho trhu a pfistupu k financim
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v chorvatském Dubrovniku, v bfeznu 2012 ke klimatickym zménam, pridmyslové politice a surovinam
v rakouském Grazu.

CEBRE — Ceska podnikatelskd reprezentace v Bruselu, se v ndvaznosti na priority zakladatelskych
organizaci, SP CR, HK CR a KZPS, zamé¥ila na sledovani vyvoje evropské legislativy zejména v oblasti
vnitfniho trhu a vyhodnoceni smérnice o sluzbach, pramyslové politiky, iniciativ smérujicich ke
zvyseni konkurenceschopnosti EU, v oblasti dani, strategii pro dopravu a obchodni politiku, sniZzovani
administrativni zatéZe /smart regulation/ a na problematiku malych a stfednich podnikd.

Tato a dalsi témata se projedndvala na vice nezZ dvaceti debatach a kulatych stolech, které CEBRE ve
spolupréaci s partnery — zakladatelskymi organizacemi, Stalym zastoupenim CR pfi EU, Zastoupenim
Evropské komise v CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, CzechTrade, siti Enterprise Europe
Network a dal$imi — usporddalo v Praze, Bruselu, Brné, Ostravé a Liberci. Cast usporadanych debat
byla soucdsti projektové spoluprace s Ministerstvem zahrani¢nich véci na podporu zahranicné
politickych priorit CR a spoluprace se Zastoupenim Evropské komise v CR. Pracovnici CEBRE se také
zUcastnili celé fady konzultaci pro ceské firmy azpracovali fadu zakazek tykajicich se evropské
legislativy, evropskych programi a fond( a zastupovani zajmU ¢eskych firem v Bruselu.

V uplynulém obdobi pokracovala spoluprdce nejen s ¢eskymi poslanci Evropského parlamentu, ktefi
jsou ¢leny nejvyznamnéjsich vyborl pro zaméstnavatelské a podnikatelské organizace — Vybor pro
pramysl a energetiku, Vybor pro vniténi trh a ochranu spotfebitele, Vybor pro mezinarodni obchod,
Vybor pro dopravu a cestovni ruch, Vybor pro Zivotni prosttedi, Vybor pro regionalni rozvoj a dalsi.

Prosazovani zajmi zaméstnavatelit CR v mezinarodnich organizacich
s celosvétovou puisobnosti

Do prosince 2011 byl Svaz aktivnim ¢lenem Mezindrodni organizace zaméstnavateld /IOE/. Experti
Svazu se zapoijili jako kazdy rok do vybor( 100. Mezinarodni konference prace /MKP/ zamérené
predevsim na udrzitelné systémy socidlni ochrany a efektivnost instituci trhu prace. V lednu 2012
Svaz vystoupil na zakladé rozhodnuti predstavenstva ztéto organizace, nicméné zavazky vUci
Ministerstvu prace a socidlnich véci (zpravy o plnéni Umluv, zpravy o neratifikovanych Umluvach,
podani odbort k Vyboru expertdl) musi Svaz napliiovat i nadale. S tim je spojena i Ucast na 101. MKP
v ervnu 2012. Zastupce Svazu pracuje v RHSD tymu pro ILO.

Svaz je nadale ¢lenem BIAC — Poradniho vyboru pro obchod a priimysl| pti OECD. Svaz je v BIAC aktivni
ve vyborech pro energetiku, vyzkum, vyvoj, inovace, zaméstnanost a vzdélavdni. Pozornost
BIAC/OECD se letos soustfedila na dopracovani Strategie pro dovednosti a Zeleny rist.

Zastupce Svazu pUlsobi v pracovni skupiné pro spolupraci s OECD pfi Ministerstvu zahranicnich véci.
V roce 2011 se Svaz zUcastnil jednani o revizi Smérnice OECD pro nadndarodni spole¢nosti a mobilizaci
globalnich zaméstnavatel proti rozsifeni jejiho obsahu a uchovani principu dobrovolnosti. Ve
spolupraci s MZV Svaz zorganizoval kulaty stll v rdmci ministerské konference OECD zamérené na
zemé Vychodniho partnerstvi.
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Dalsi ¢innosti a sluZby pro cleny

Vyznamnou strankou ¢innosti Svazu primyslu a dopravy CR je socidlni dialog probihajici na réiznych
urovnich. Soucasti prace sekretariatu a regiondlnich zastoupeni jsou projektové aktivity a verejné
zakazky.

Jednani tripartity

Od dubna 2011 do konce brezna 2012 probéhlo jedenact fadnych ¢i mimoradnych Plenarnich schizi
Rady hospodafské a socidlni dohody /tripartity/, jichZ se Ucastnili zastupci Svazu. Mimo toho jeho
nejvyssi predstavitelé jednali v rdmci pfedsednictva tripartity a jeho zastupci se zapojili do nékolika
desitek jednani tripartitnich pracovnich tyma.

Vzhledem ke slozZitosti situace a vyvoji ekonomiky se Svaz vyraznéji snazil vytvofrit podminky v podobé
pravidelnych pracovnich schiizek pro lepsi koordinaci stanovisek s ostatnimi zaméstnavatelskymi
svazy, které se tripartity Ucastni.

Z hlediska obsahového se pribézné resilo nékolik klicovych témat, ke kterym Svaz zaujal stanoviska a
prosazoval je. V souvislosti s vladnimi navrhy reforem probéhlo uplynulé obdobi hlavné ve znameni
pfiprav novely zakoniku prace, danové, zdravotnické a dlchodové reformy a v posledni dobé se
jednalo o statnim rozpoctu a strukturalnich fondech. Tato témata se tripartitnimi jednanimi prolinala
nejcastéji a bylo k nim sezvdno i nékolik mimoradnych plendrnich zasedani.

Jiz v poloviné roku se Svaz vyjadioval k ndvrhu zfidit jednotné inkasni misto. Svaz byl pfipominkovym
mistem pfi pfipravé dokumentu a feSil i otdzku Kohezni politiky ve vztahu ke Strategii mezindrodni
konkurenceschopnosti CR. V srpnu Svaz zvedl téma horniho zdkona, ktery se fesil i na fijnové
tripartité. V letnich mésicich pfiSel s ndvrhem zavést v CR predddchody pro rizikovd a namdhava
povolani. Téma se poté fesilo na nékolika zasedanich a bylo uzavieno v Unoru kompromisni dohodou.

V podzimnich mésicich se Svaz vyjadfoval k navrhu Statniho rozpoctu na rok 2012 a k problematice
financovani dopravni infrastruktury. Jeho zasluhou bylo, Ze tripartita zacala jednat o kurzarbeitu.
Koncem roku se fesila otdzka aktualizace Statni energetické koncepce CR. Prvni ¢tvrtleti roku 2012
probéhlo ve znameni Uprav statniho rozpoctu pro letosni rok a zmén v rozpoctové politice na roky
2013-2014. Dalsimi vyznamnymi tématy byly Narodni program reforem, preddichody, cCerpani
strukturdlnich fond( a kohezni politika.

V uplynulém obdobi vlada projevovala snahu o udrzeni socidlniho dialogu. Na zasedanich byl obvykle
pfitomen predseda vlady a odpovédni ministfi i jejich naméstkové. Presto vSak vlada nékolikrat
predlozila materidly, které jiz prosly schlizi vlady. Porusila tim princip, Ze je ma nejdfive projednat se
socialnimi partnery. Ve vztahu k odborim Svaz vystupuje korektné. V radé oblasti se vsak
zaméstnavatelé ndazorové lisi, zejména pak v otdzce pokracovani reforem, které odborati chtéji
zastavit.

Podpora exportu a podnikatelské mise

DuleZitou soucasti Cinnosti Svazu bylo tradicné v uplynulém obdobi organizovani podnikatelskych
misi doprovazejicich Ustavni Cinitele. Podafilo se, zejména diky dobré spolupraci s Ministerstvem
pramyslu a obchodu, zlepsit koordinaci zahrani¢nich cest ustavnich Ccinitelll doprovazenych
delegacemi podnikatell. Svaz usporadal devét podnikatelskych misi, z toho mezi nejvyznamnéjsi
patfily cesty s prezidentem Vaclavem Klausem do AzerbajdZdnu a do Turecka a také s premiérem
Petrem Necasem do Irdku. Dvé podnikatelské mise provazely ministra zahrani¢nich véci Karla
Schwarzenberga do USA a do Kosova a ministra priamyslu a obchodu Martina Kocourka do Indie a
Vietnamu. (Pfehled Svazem zorganizovanych podnikatelskych misi viz ptiloha.)
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Na zakladé dohody o spolupréci s Mezinarodni obchodni komorou v CR se Svaz podilel na organizaci
setkani nastupujicich velvyslanct CR s firmami.

Jako kazdy rok na prelomu cervna a Cervence Svaz organizoval firemni konzultace s diplomaty-
ekonomy z ¢eskych zastupitelskych Uradd v zahranici a fediteli zahrani¢nich kancelari CzechTrade.
Akce se zUcastnilo vice nez 400 zastupcu ceskych firem.

Prostiednictvim Veletrzniho vyboru SP CR, a v tésné spolupraci s oborovymi ¢lenskymi asociacemi,
Svaz pusobil v oblasti podpory ucasti ¢eskych firem na statem podporovanych zahranicnich veletrzich
a vramci projektu Specializované vystavy a veletrhy. Svaz se podilel i na pfipravé ucasti firem na
Mezindrodnim veletrhu v Erbilu v severnim Iraku a na veletrhu environmentalnich technologii IGEM v
Malajsii.

Diky Platformé podnikatelt pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci Svaz prosazoval podporu Ucasti
Ceskych firem v projektech zahraniéni rozvojové spoluprace. Platforma se ve sledovaném obdobi
zaméfila na problematiku financovani investicnich projektl v rozvojovych zemich a iniciovala jednani
s Ministerstvem priimyslu a obchodu, Ministerstvem financi a Ceskou exportni bankou o vzniku
rozvojové-finanéni instituce v CR.

Svaz zorganizoval pét seminaru a kulatych stold, tykajicich se obchodnich prilezitosti a vstupu na trh
USA, kulaty stll v ramci ministerské konference OECD zamérené na zemé Vychodniho partnerstvi,
seminai o dopadech dohod o volném obchodu EU-Indie, EU-Singapur a EU-Malajsie, kulaty stdl
s naSimi diplomaty v Libyi o aktudlnim politickém vyvoji a perspektivdch spoluprace, seminaf o
obchodnich a investicnich prilezitostech v Etiopii. Pfipravil setkani vice nez 80 ceskych firem s
mistopredsedou vlady Iraku, ministrem prdmyslu a nerostnych zdroji a pfedsedou Narodni investi¢ni
komise.

Staly delegat Svazu pfi BUSINESSEUROPE zorganizoval ve sledovaném obdobi seminaf zaméreny na
podporu ceskych exportérl na Zapadnim Balkané a na Ukrajiné, seminar o spolecné obchodni
politice a exportu a setkani s delegaci Evropského hospodafského a socidlniho vyboru.

Organizacné Svaz zajistoval prezentace na veletrzich v AlZirsku a Libanonu a sedm incomingovych
misi (delegace z Mali, Irdku, Vietnamu, Ciny, Svédska, Moldavska, Ukrajiny). V ramci projektd na
podporu ekonomické diplomacie Ministerstva zahrani¢nich véci se podilel na ptipravé katalogu
ceskych dodavatell v oblasti energetiky, vodohospodarstvi a ekologie pro trhy Syrie a Libanonu.

Verejné zakazky a projektové aktivity

Klicovou ¢innosti Svazu v oblasti dalsiho vzdélavani bylo pokracovani praci na verejnych zakazkach
Narodni soustavy povolani /NSP/ a Narodni soustavy kvalifikaci /NSK/. Pfi naplfiovani systém( NSP
bylo v uplynulém obdobi vytvofeno 425 a revidovano 291 jednotek prace a vramci NSK bylo
vytvofeno 186 a revidovano 117 profesnich kvalifikaci. Z pohledu celého systému a zapojenych
odvétvi se jednalo o tvorbu prioritnich standard(, které poZaduje trh priace a zaméstnavatelé je
budou pfi feseni optimalizace profesni struktury ve firmach vyuzivat. Postupné jsou standardy
ukladany na webové stranky obou ndarodnich soustav k vyuZiti pfi komunikaci mezi Gcastniky trhu
prace a také pro autorizaci dle zdkona ¢. 179/2006 Sb., o uznavani a ovérovani vysledkd dalsiho
vzdélavani.

Konsorcium fesitell verejnych zakazek NSP Il a NSK 2 naplnilo zdmér pokryt v roce 2011 ustanovenim
zbyvajicich Sektorovych rad /SR/ cely rozsah ekonomickych ¢innosti /CZ NACE/ a pracovnich pozic
trhu prace. K 31. 12. 2011 bylo pIné funkénich 29 SR a 5 sekci, ve kterych se zapojilo do prace 295
reprezentantl firem, vramci 190 pracovnich skupin pak dalSich 581 expertl.. V roli stvrzovatell
Joponent(/ pGsobilo 295 odbornik(. Celkem na obou narodnich soustavach pracovalo aktivné 1171
odbornikd.
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Vramci plnéni verejné zakazky NSP Il bylo pfipraveno k podpisu prvnich 7 Sektorovych dohod,
zalozenych na deklaraci spolecného postupu vsech relevantnich aktérd trhu prace (zastupca krajské
samospravy, zaméstnavatel(, vzdélavatell ad.) pfi feSeni aktualnich probléma jednotlivych vyrobnich
odvétvi. Ke konci bfezna 2012 byly podepsany 4 Sektorové dohody a zacalo jejich napliovani.

Svaz je realizatorem projektu UdrZitelnost socialniho dialogu, financovaného z Operac¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu CR. Mezi hlavni €innosti v ramci projektu patfi
zadavani analyz, jichz bylo v uplynulych dvanacti mésicich vytvoreno devét. Vystupy slouZi jako
argumentacni podklady odbornym sekcim a pracovniklim Svazu. Jedna se o dokumenty, které jsou
k dispozici ke stazeni v elektronické podobé na webovych strankidch www.socialnidialog.cz v €asti
Analyzy. (Pfehled analyz Svazu viz pfiloha.)

V rdmci projektu spravuje Svaz vySe zminény webovy portdl, ktery je unikatnim zdrojem informaci z
oblasti socidlniho dialogu na regionalni i ndrodni Urovni. Na poc¢atku roku 2012 prosel grafickou i
obsahovou inovaci. Ze statistik vyplyva, Ze v obdobi 1.4.2011 — 29.2.2012 navstivilo web 19 325
navstévnikl (z toho 15929 absolutné unikatnich), coZ oproti pfedchozimu roku predstavuje narlst
navstévnosti o 486 %, resp. narlst 401% u unikatnich navstévnikd.

Byly zaloZeny profily ,,Socialni dialog” na socidlnich sitich Facebook a Twitter za Ucelem osloveni
Siroké verejnosti s problematikou socidlniho dialogu pomoci kratkych upoutdvek ke zpravam a
anketdm umistovanym na web www.socialnidialog.cz.

Svaz vydava v ramci projektu mésicnik Regionalni kaleidoskop, ktery je pfilohou svazového bulletinu
Spektrum. V letosnim roce prosel ¢asopis nejen obsahovymi Upravami, ale i grafickym redesignem.

Soucasti projektovych cinnosti Svazu byla priprava dvou e-learningovych kurzd Vedeni spor( a smirci
fizeni a Praktické priklady kolektivniho vyjednavani pro zaméstnavatele.

V lJihomoravském kraji se zapojil jako partner do projektu ,Moje volba — moje budoucnost”.
Realizatorem je Integrovana stfedni Skola Sokolnice a dalSim partnerem je firma ESB Elektrické stroje
a.s. Projekt si klade za cil zvysit povédomi o technickych a femesinych oborech a predstavit je jako
perspektivni volbu povolani pro zaky zékladnich $kol, ktefi maji moznost se Ucastnit besed, exkurzi Ci
oborovych dni v podnicich. Celkové bylo zorganizovano pres 150 akci.

Ve spolupraci se slovinskym a madarskym zaméstnavatelskym svazem se Svaz zapojil do projektu
Network Proactive Management of Change and Restructuring. Jeho cilem je na zakladé
dotaznikového Setrfeni a hloubkovych interview mezi C¢lenskou zakladnou analyzovat pfistupy
k restrukturalizaci podnikll a pripadné dopady na jejich ¢innost. Na narodni Urovni nasledné
probéhnou panelové diskuse a zavérecna konference.

Cinnost regionalnich zastoupeni

Sedm regionalnich zastoupeni v pribéhu uplynulych dvandcti mésict vyznamné pozvedlo uUroven
informovanosti firem o ¢innostech Svazu. K jejich klicovym ¢innostem patftila organizace vzdélavacich
akci a diskusnich setkani, které byly v ramci projektu Udrzitelnost socidlniho dialogu poskytovany
¢lenskym podnikim bezplatné. Probéhlo 196 vzdélavacich akci, jichZz se zacastnilo témér 4700 osob.
Nejvétsi zajem byl o témata z pracovné-pravni oblasti a socialniho dialogu.

Zorganizovano bylo 43 kulatych stol(, pti nichZ diskutovalo na 800 fecnik(l z fad ¢lenskych firem a
socialnich partner(. Zaméreny byly zejména na odborné skolstvi, kolektivni vyjednavani ¢i podporu
firem vramci projektu Vzdélavejte se pro rlist. Na prelomu roku probéhla série kulatych stoll
zamérena na novelu zakoniku prace. (Pfehled seminar( a kulatych stold zorganizovanych Svazem viz
pfiloha.)

Mezi nejvyznamnéjsi akce patfila kvétnové konference o spolupraci priimyslu a vysokych $kol na V3B
— TU Ostrava. Vysledkem byla vyzva vladé a politické reprezentaci na podporu vyzkumu, vyvoje a
inovaci.
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V Cervnu se regionalni manazefi zacastnili setkani obchodné ekonomickych diplomat( v Praze a byli
informacnimi prostfedniky mezi nimi a ¢lenskymi firmami.

V minulém roce probéhla ve vsech regionech diskusni setkani u prileZitosti zpracovani analyz
regionalnich disparit stfredniho odborného vzdélavani ve vazbé na trh prace. Na této platformé
jednali zastupci krajskych urada prace, skol, Svazu a zaméstnavatelé. Vystupy z jednani poslouZzily
jako argumentaéni podklad pfi feseni problematiky odborného vzdélavani v CR.

Zastupci Svazu 30. ledna 2012 podepsali smlouvu o spolupraci s Krajskou hospodarskou komorou
Moravskoslezského kraje s cilem vétsiho zapojeni Svazu do regiondlniho déni. V tomto kraji se jedna
jiz o druhou aktivitu tohoto charakteru, v Unoru 2011 byla uzaviena smlouva o spolupraci se
Sdruzenim pro rozvoj Moravskoslezského kraje.

Medializace Svazu

Svaz v uplynulém obdobi potvrdil, Ze je medidlné nejviditelnéjsi organizaci mezi podnikatelskymi a
zaméstnavatelskymi subjekty. Pro Cast tuzemskych médii se stal neodmyslitelnou prvni instanci v
pfipadé zjistovani postojd byznysu.

Zastupci Svazu v prlbéhu uplynulych dvanacti mésici odpovidali na vice jak tisic otazek. Jejich
struktura byla velmi Siroka. Valna ¢ast z nich se tykala pracovné pravni legislativy a socidlni oblasti,
energetiky a Zivotniho prostfedi a vyvoje primyslu a jeho konkurenceschopnosti. Svaz se pfitom
dokazal prezentovat jako organizace s kvalifikovanym nazorem na klicové legislativni zmény.

Jeho zastupci byli pomérné casto zvani do nejsledovanéjsich diskusnich porad(, jako jsou Otazky
Vaclava Moravce na CTv nebo nedélni Partie televize Prima family. Podafilo se vytvofit vazby i na CRo
a dalsi média. Pokracovala intenzivni spoluprace s mésicnikem Podnikatel, kde je zastupce Svazu
¢lenem redakéni rady.

K navazani uzsich vztah(l ¢lenl predstavenstva s ekonomickymi novinafi z celostatnich médii
napomohla tfi neformdlni setkani, jichz se v Cervnu, listopadu a bfeznu zucastnily celkové ctyfi
desitky zastupch médii, vcetné Séfedaktorld. Tim byla nastavena tradice, ktera prinesla efekt
zvyseného zajmu o nazory predstavitelt Svazu. Podobnou akci ve formé snidané s novinari uporadal
v Ostravé regiondlni manaZer pro Moravskoslezsky kraj ve spolupraci s viceprezidentem pro Zivotni
prostiedi, energetiku a oblast evropskych regulaci. Jejim vysledkem byl mimofadny zdjem
regionalnich médii o byznysova témata prezentovana Svazem. Vzhledem k tomu, Ze jednotlivi
¢lenové predstavenstva prevzali patronat nad regionalnimi kancelafemi, da se ocekavat, Ze i v dalSich
krajich budou postupné poraddana setkani s novinafi.

Ke zviditelnéni Svazu, jeho Cinnosti a zastupcl, pfispélo usporadani sedmi tiskovych konferenci. Prvni
z nich probéhla po skonceni volebni valné hromady 28. dubna 2011, kde byl pfedstaven novy
prezident a viceprezidenti. Ve stejném mésici probéhly dvé tiskové konference k soutézi Manazer
roku. V Cervenci probéhla jiz tradi¢ni tiskova konference, na niz se spoleéné s ING Pojistovnou
prezentovaly vysledky Setfeni o zaméstnaneckych benefitech. Svaz spole¢né s Ceskou narodni
bankou porada kvartalni Setfeni mezi ¢lenskymi podniky. K vysledkiim Setfeni Svaz pfipravil za Ucasti
¢len( predstavenstva a zastupcl ¢lenskych svaz( dvé tiskové konference, a to v srpnu 2011 a v lednu
2012. V listopadu loriského roku byl Svaz poradatelem tiskové konference k zavérim Setfeni mezi
tuzemskymi manaZery - Sonda do Zivota manazer(.

UdrZzeni zajmu médii napomohla vyrazna medidlni angazovanost prezidenta Svazu Jaroslava Handka a
viceprezidentl Radka Spicara, Pavla Juficka a Jana Rafaje. Patrna byla zejména jejich pfitomnost pred
televiznimi kamerami.

Svaz vydal ve sledovaném obdobi 95 tiskovych zprav. Jejich pocet se v principu nelisil od pfedchozich
rokl. Rozdilné bylo jejich tematické zaméreni. Zatimco v predchozich letech stanoviska Svazu k
legislativnimu procesu predstavovala necelou polovinu, nyni dosahl objem téchto informaci témér
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dvou tretin veskerych tiskovych sdéleni, vedle vyjadreni ke statistickym Udajim o vyvoji primyslu,
nezaméstnanosti a informaci z vystoupeni zastupcl Svazu na konferencich a dalsich akcich.

Jako kaZzdorocné byl medidlné nosnou udalosti Sném Svazu v ramci Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v Brné. Potvrdilo to i loriské setkani ¢len( Svazu s predstaviteli vlady, které bylo pti Uvodnim
vystoupeni clena predstavenstva Martina Jahna, zastupujictho nemocného prezidenta Jaroslava
Hanaka, a premiéra Petra Necase, pfenaseno CTv. Tiskové konference svolané po jeho skonéeni se
zUcastnil pfedseda vlady a ¢lenové jeho kabinetu. Svaz opét spolupracoval s Hospodaiskymi novinami
na vydani specidlnich veletrznich priloh, kde byly uvedeny i informace o Snému v dalSich dnech
publikovany clanky z doplrikovych akci.

V uplynulém obdobi Svaz dokdzal lépe vyuZit poptdvku médii o déni kolem Rady hospodaiské a
socidlni dohody. Novindfi projevovali zdjem o stanoviska Svazu jiz pred konanim tripartity. K
medializaci, a to zejména televizni, prispély i spole¢né tiskové konference socidlnich partnerd po
skonceni tripartitniho jednani.

Svaz se zviditelnil jako vyhlasovatel soutéZze ManaZer roku. Vzhledem k dvandcti medidlnim
partneriim této soutéZe byl prabéziné zminovan i v souvislosti s ni jako spoluorganizator. Svaz byl
partnerem soutéZe Firma roku a Zivnostnik roku a diky zapojeni regionalnich manazerd do krajskych
kol v roli porotct byl pravidelné medialné zviditelfnovan v Hospodarskych novinach.

Svaz postupné méni styl prace s novinafi. Posilen byl proaktivni pfistup, postupné se prechazi od
poskytovani plosnych informaci k cilenému oslovovani vybranych relevantnich médii. Informace ve
formé tiskovych zprav a vyjadreni jsou zvefejriovany rychleji, nez tomu bylo dfive. | diky témto
krokim se vloni podafilo dosdhnout 3700 citaci registrovanych v databazi Monitoringu médii. Za
prvni dva a pal mésice roku byl Svaz citovan vice jak 800 krat. (Pfehled poctu citaci viz pfiloha.)

Clenska zakladna a seKkretariat

Uplynulé obdobi charakterizuje snaha o intenzivnéjsi komunikaci s clenskou zakladnou a dalsi
medidlni zviditeliovani Svazu. Vyssi ucinnosti prace sekretaridtu by mély napomoci organizacni
zmény a vytvoreni ¢tyr klicovych sekci pfimo fizenych generalnim feditelem.

Komunikace s ¢clenskou zakladnou

Od dubna 2011 do bfezna 2012 probéhlo Sest zasedani Rady ¢lenl a sedm zasedani Grémia a jednani
¢lenskych firem. Snahou Svazu bylo od ledna letosniho roku zkvalitnit pfipravu téchto jednani, ktera
by vice odpovidala potfebam clen(l. S timto zdmérem probéhlo vloni Setfeni mezi sekretariaty
¢lenskych Svaz(, které mélo zjistit zajem o jednotlivé ¢innosti Svazu a posoudit jejich kvalitu. Vétsina
respondent( vyjadrila v podstaté spokojenost s dosavadnim zamérenim i Urovni téchto ¢innosti.

S cilem zlepsit komunikaci s ¢lenskymi subjekty zahajila Sekce komunikace jednani s jednotlivymi
svazy, v nichZ bude v pribéhu roku pokracovat.

V uplynulém obdobi sekretariat poskytnul c¢lenim Svazu tadu praktickych informaci béhem
konzultaci a pfi odpovédich na jejich dotazy. V ramci komunikace a pfi setkdvanich s firmami mimo
jiné i pfi seminafich a kulatych stolech a pfi individualnich konzultacich bylo zodpovézeno v priméru
kolem 300 dotaz(i mési¢né.

V tomto obdobi regionalni manazefi jednali v 380 firmach a zprostredkovali pres tfi stovky informaci
podle potfeb odbornych sekci sekretariatu Svazu. V rdmci webového portdlu www.socialnidialog.cz,
ktery provozuje Svaz, vznikla nova rubrika s ndzvem Poradna (http://socialnidialog.cz/poradna/poradna/).
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Jejim prostfednictvim ma clenska zakladna moZnost pfimo se dotazovat na problematiku z pracovné-
pravni oblasti. Regiondlni manazefi pribéziné zprostifedkovavaji dotazy z firem bud zaméstnanclim
sekretaridtu Svazu, nebo pfimo na instituce v krajich, které je zodpovidaji. Takovych dotazi bylo
kolem 250.

Svaz vyuZival jako komunikaéni nastroj mésicnik Spektrum. Snahou bylo zkvalitnit jeho obsah i
grafiku. Podle zjisténi mezi ¢lenskou zakladnou je tento postup vhiman pozitivné.

Prilohou Spektra je mési¢nik Regionalni kaleidoskop, ktery v rdmci projektu UdrZitelného socidlniho
dialogu zacal vychéazet v dubnu 2011. ZaméFuje se na aktudalni témata regiond CR a publikuje vysledky
prace a zjiSténi regionalnich manazer( Svazu. Dlraz klade na ohlas clenskych firem a konfrontaci
jejich nazorl a zkuSenosti s oficialni politikou na statni a krajské Urovni. Regionalni kaleidoskop dosud
rozpracoval témata: krajské tripartity, inovace a vyzkum v krajich, odborné skolstvi v regionech,
dopravni infrastruktura v regionech, vzdélavaci projekty aj.

Pravidelné jednou mésicné je Clenska zdkladna informovdna o déni v rdmci Svazu prostifednictvim
e-mailového zpravodaje SPInfo. Ve zminéném Setfeni mezi ¢lenskymi Svazy byla vysokym procentem
respondentl hodnocena vyuZitelnost této formy poskytovani informaci.

Vyznamnou soucasti poskytovani informaci jsou webové stranky Svazu. Jejich navstévnost postupné
stoupd, ovsem pro jejich zprehlednéni a zatraktivnéni se letos pocitd se zjednodusSenim a jejich
Upravou. Ve sledovaném obdobi na nich bylo zavéseno témér 700 aktualit.

Soucdsti komunikace je i webovy portal www.socialnidialog.cz, jehoZ profily byly zaloZeny na
socialnich sitich Facebook a Twitter.

Clenska zakladna byla oslovovana prostfednictvim dotaznikovych $etieni ¢&i bleskovych anket, které
predstavuji velmi cenny podklad pro pfipravu stanovisek Svazu a jednani jeho predstavitell.

Nadale pokracovala spoluprace ve &tvrtletnich etfenich s Ceskou narodni bankou. Jejich vyslednd
data byla prezentovana na tiskovych konferencich za ucasti zastupclh clenskych svazll. Svaz
spolupracoval i na Setfeni s ING Pojistovnou ohledné zaméstnaneckych benefitd.

Celkové Svaz provedl za uplynulé obdobi mezi ¢lenskou zakladnou Sestnact setfeni nebo bleskovych
anket. (Pfehled Setfeni Svazu viz pfiloha.)

Dobra znacka Svazu, jako nejsilnéjsi zaméstnavatelské organizace, se projevila Cetnosti zadosti o
poskytnuti zastity na vyznamné konference, seminare (¢asto mezindrodniho charakteru). Pocet zastit
ve sledovaném obdobi tak oproti minulym letim vyrazné narostl z dfivéjSich zhruba dvou desitek na
celkové 41 zastit. Snahou je, aby se poskytnuti zastit projevilo v Ucasti zastupcll Svazu na akcich, coz
se v fadé pripadl déje, a v jeho medialnim zviditelnéni. (Pfehled poskytnutych zastit viz priloha.)

Svaz se zapojil rdznymi formami spoluprace do sedmi celostatnich soutézi. Vyznamnou pro néj
z0stava souté? Manazer roku, ve které je Svaz spoluvyhladovatelem s Ceskou manaZerskou asociaci
CR a Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz@ CR. (Pfehled souté?i za casti Svazu viz
priloha.)

Vyznamnou soucasti komunikace s ¢lenskou zakladnou je ptiprava pripominek v ramci legislativniho
procesu. Odborné sekce intenzivné a pravidelné komunikuji se sekretariaty svaz a s ¢lenskymi
firmami ohledné jejich nazorl na konkrétni navrhy.

Pro zpfehlednéni akci, porddanych Svazem a ¢lenskymi asociacemi byl zpracovdan Harmonogram,
ktery spojuje informace o aktivitich Svazu prarezem od sekretariatu, expertnich skupin,
pripravovanych akci a jednani. Harmonogram je priibéZné aktualizovan a dopliiovan.

Vzhledem k silicimu vlivu socidlnich médii Svaz ztidil icet na facebooku. Po pocatecni fazi se nyni
hledad jeho efektivnéjsi vyuZiti. Fotodokumentace Svazu se za predeslé obdobi rozsifila o 32 akci,
vcetné Snému a valnych hromad, které byly zaznamenany i na video.
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Vyvoj Clenské zakladny

Pocetné i z hlediska struktury se ¢lenska zakladna za uplynulych dvanact mésicl v zasadé nezmeénila.
Clenskych odvétvovych svazil bylo v uplynulém obdobi naddle tficet jedna. Individudlnich ¢lenskych
firem bylo 113. Nehledé na sloZitéjsi ekonomickou situaci vstoupilo do Svazu osmnact novych ¢lend.
(Pfehled novych ¢lend viz piiloha). | v letonim roce zGstava partnerem Ceska posta, s.p.

Organizac¢ni zmény v ramci Svazu

Jarni valnd hromada 2011 zvolila nové predstavenstvo, které rozhodlo o zméné struktury
sekretaridtu, vice odpovidajici ¢innostem poptavanych ¢lenskou zdkladnou. Poté probéhl personalni
audit, ktery doporucil vytvofeni ¢tyf sekci. Navrh byl schvdlen predstavenstvem. Od
1. ledna 2012 je tak sekretariat tvofen ctyfmi sekcemi v Cele s jejich tediteli pfimo Ffizenymi
generalnim feditelem.

Sekce hospodarské politiky, vedena feditelem Borisem Dlouhym, zpracovava stanoviska v oblastech
jako je energeticka politika a Zivotni prostfedi, vetfejné finance, investi¢ni prostfedi, strukturalni
fondy, vyzkum, vyvoj inovace, dopravni infrastruktura, kohezni politika aj. Vénuje se i analytické
¢innosti.

Sekce zaméstnavatelskd, fizend feditelkou Jitkou Hejdukovou, byla rozsifena o cinnosti dfive
zabezpeCované samostatnym legislativné prdvnim Udtvarem. Tematicky se nyni sekce vénuje
legislativé z oblasti trhu prace, otdzkam kolektivniho vyjednavani, vzdélavani, problémim stability
pravniho prostredi, v€etné problematiky korupce, poradenstvi firmam a projektovym aktivitam.

Tézistém cinnosti Sekce mezinarodnich vztaht, vedené feditelkou Dagmar Kuchtovou, je efektivni
podpora exportu a prosazovani zajmuU ¢lend Svazu v EU a mezinarodnich organizacich. K personalnim
zménam doslo také v CEBRE. V unoru 2012 ukondil plsobeni v CEBRE po péti letech dosavadni feditel
Michal Kadera. Reditelkou kancelafe se stala Alena Vlacihova, delegovana HK CR. Jejim zastupcem byl
jmenovan Tomas Hartmann, ktery v CEBRE zastupuje Svaz priimyslu a dopravy CR.

Michal Kadera soucasné ukoncil své plsobeni v pozici stadlého delegata Svazu pri BUSINESSEUROPE.
Docasné byla povérena vykonem této funkce zastupkyné reditelky sekce mezindrodnich vztah(
Vladimira Drbalova.

Sekce komunikace, fizena feditelem a tiskovym mluvéim Milanem Mostynem, je zaméfena na
medializaci stanovisek a ¢innosti Svazu a jeho predstaviteld. Soucasné je naplini jeji prace komunikace
s Clenskymi svazy a ¢lenskymi firmami, zajistovani pfipravy na zaseddni tripartity i priprava kliCovych
dokumentl a vystoupeni zastupcl Svazu.

Schvdleno valnou hromadou dne 24. dubna 2012 v Mosté
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Priloha

svo

Piehled seminaf s legislativni tématikou organizovanych SP CR

Danové spory v praxi

Vybrané procesni otazky z danovych kontrol a novy dariovy fad a odpovédnost za Skodu v ndvaznosti
na danfova a jind sprdvni fizeni

Trestni odpovédnost pravnickych osob

Mezinarodni obchodni arbitraZe

Vysilani pracovnikl a zaméstnavani cizincl

Piehled podnikatelskych misi SP CR
Vroce 2011

do Azerbajdzanu s prezidentem republiky Vaclavem Klausem

do Irdku s predsedou vlady CR Petrem Nedasem

do USA s ministrem zahranic¢nich véci Karlem Schwarzenbergem

do Kosova s ministrem zahranicnich véci Karlem Schwarzenbergem

do Indie a Vietnamu s ministrem primyslu a obchodu Martinem Kocourkem
na Tchaj-wan (10. zasedani Tchajwansko-Ceského ekonomického vyboru)
do Korejské republiky a Malajsie s predsedou Senatu CR Milanem Stéchem

v roce 2012

do Turecka s prezidentem republiky Vaclavem Klausem
do Indie s naméstkem ministra prlimyslu a obchodu Milanem Hovorkou

Piehled analyz pfipravenych SP CR v ramci projektovych aktivit

Analyza praktickych dasledk( pouZiti obéanského zakoniku, leden 2011

Analyza subsidiarniho pouZiti obcanského zakoniku v oblasti pracovnépravnich vztah(, leden 2011
Analyza na téma ,,Dariova oblast — zdanéni OSVC*, ¢erven 2011

Analyza kolektivniho vyjednavani na podnikové urovni, zari 2011

Zpracovani analyz regiondlnich disparit stfedniho odborného vzdélavani ve vazbé na trh prace — 7
regiondlnich analyz dle déleni NUTS Il a jedna celorepublikova analyza, leden 2012

Vyvoj minimalnich mezd zaméstnancd, leden 2012

Zpracovani analyzy na téma ,Prostiedi pro aplikovany vyzkum a vyvoj v CR: soucasnd situace, trendy a
nameéty ke zlepseni“, leden 2012

Redlny vliv ekonomické krize na vysledky ¢innosti podnik(, bfezen 2012

Krize vefejnych financi, bfezen 2012

Pifehled soutézi za Gcasti Svazu

Manazer roku

Marketér roku

Zaméstnavatel roku

Firma roku - v roce 2011 poprvé SP CR pUsobilo prostiednictvim svych krajskych manaZer( zastoupenf
ve vsech krajskych porotach

Cena za jakost

Cena Futurum (dfive Cena zdravi a bezpecného Zivotniho prostredi)

Ceskd dopravni stavba roku a technologie roku

Pfehled uskutecnénych setfeni a anket mezi ¢lenskou zakladnou

spole¢nd konjunkturalni $eteni Svazu s Ceskou narodni bankou
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ek navrhu zakona o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zakon o obchodnich korporacich)

ek Zakoniku prace

e k ndavrhu zdkona, kterym se méni zdkon ¢&. 187/2006 Sb. o nemocenském pojisténi, zakon
¢. 589/1992 sb. o pojistném na socialni zabezpedeni, zakon €. 155/1995 Sb. o diichodovém pojisténi

e ke zjednoduseni administrativni narocnosti v procesu ¢erpani penéz z fondd EU

e Setfeni s Technologickou agenturou CR o zku$enostech zastupcti podnik{ s uplatfiovanim know-how a
také s jejich soucinnosti s vyzkumnymi organizacemi

e teSeni druhotné platebni neschopnosti

e problematika nakladd s provadénim exekuci na mzdu.

e vyuzivani strukturdinich fondd (obdobi 2007-2013)

e  knavrhu vécného zdméru zédkona o finan¢ni pomoci studentim

e spole¢né s CMA a IPSOS TAMBOR: SONDA do Zivota manazer( v CR

e kdostavbé Temelina

ek Exportni strategii

e interni $etfeni mezi ¢lenskymi svazy ohledné vyuzivani ¢innosti a sluzeb SP CR ze strany ¢lenskych
svazl

Piehled poctu citaci SP CR v mediich

2012 /1.-15.3./ 800

2011 3700
2010 3500
2009 4700
2008 3500
2007 2000

Zdroj: Monitoring médii, Newton I.T.

Prehled novych ¢élenti ve sledovaném obdobi:
Asociace poskytovatell personalnich sluzeb
BELFOR Czechia, spol. s r.o.

CKD GROUP, a.s.

F.S.C. BEZPECNOSTNI PORADENSTVI, a.s.
Fincentrum a.s

Flash Steel Power, a.s.

Havel, Holasek & Partners s.r.o. advokatni kancelar
HOCHTIEF Facility Management Ceskd republika s.r.o.
Institut pro testovani a certifikaci, a.s.

ITS Office Technology, s.r.o.

KFD Makléfi, s.r.o.

Komora certifikovanych ucetnich

M.T.Z. s.r.o.

NEXIA AP a.s.

PAYBACK a.s.

PF PLASTY CZ s.r.o.

Strasky, Husty a partnefi s.r.o.

SIGMA GROUP a.s.


http://imm.newtonit.cz/spcr/archive.asp?ws=&target=search&pgtp=&wfar=1&wkt=svp1&wrar=2010�
http://imm.newtonit.cz/spcr/archive.asp?ws=&target=search&pgtp=&wfar=1&wkt=svp1&wrar=2009�
http://imm.newtonit.cz/spcr/archive.asp?ws=&target=search&pgtp=&wfar=1&wkt=svp1&wrar=2008�
http://imm.newtonit.cz/spcr/archive.asp?ws=&target=search&pgtp=&wfar=1&wkt=svp1&wrar=2007�
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Piehled poskytnutych zastit SP CR

r. 2011

3-5.5. FOR INDUSTRY, FOR SURFACE

10.5. Mobility férum

19.5. Strategické CSR, aneb co védél uz Tomas Bata

255, 3. Kulaty stQl v Ostravé 5
,Spoluprace univerzit s primyslem a odbérateli - podpora konkurenceschopnosti CR”

6.5. Je Ceska republika vhodnym mistem pro investice v oblasti energetiky?

18.5. Prezidentsky seminaF SSR

19.5. Setkani priznivcl Ligy pro cestovni ruch

9.6. Ceské dopravni férum, Ceska dopravni stavba a technologie roku 2010

14.6. X. Férum Zlaté koruny: Byznys versus instituce a korupce

15.-16.6. Energeticky kongres CEPKON 2011

19.9. Akt o drobném podnikani

3.10. E-mobilita: vyvoj a trendy 2011-2015

4.10. konference ,Digitalni tovarna“ a ,,Energie pro budoucnost”

12.10. Ochrana manazer(, podnikatell a politika

10.-11.10. Vyskové budovy Evropy

20.10. Jak ovliviiuji poZadavky na ekologické a finanéni kompenzace podnikéani v CR?

3-5.11. CZECHBUS Fair

3.-11.11. Evropsky tyden kvality (EQW) v CR

9.11. Jak ptipravit podnik na nasledujicich 15 let

9.11. NERS 2011 - Stane se jadernd energie obnovitelnym zdrojem

9-11.11 Interni audit pohledem vlastnika

10-11.11. INEKON Business Navigation Days

10.-11.11. Top Vision Manufacturing Management Forum

22.11. Vyznam vzdélavani pro konkurenceschopnost CR v oblasti vyroby a vyvoje”

24.11. Jaka je perspektiva Moravskoslezského kraje?

Jak daleZitou Roli hraje uhli a ocel v Regionu a ekonomice celé zemé?

28.-29.11. Konference TINF 2011

29.11. XI. Férum Zlaté koruny:, Byznys versus instituce a korupce”

29.11. Jak ovliviiuji pozadavky na ekologické a finanéni kompenzace podnikéni v CR?

8.-9.12. Strategické férum -Vize a impulsy pro budouci rozvoj spole¢nosti

r. 2012

17.2. Infrastruktura jako konkurenéni vyhoda Ceské republiky

20-23.3. AMPER

13.-16.3. ELECTRON 2012, FOR ENERGO 2012 a FOR AUTOMATION

24.- 26.4. FOR INDUSTRY — 11. mezinarodni veletrh strojirenskych technologii, FOR LOGISTIC — 3. mezinarodni

veletrh dopravy, logistiky, skladovani a manipulace a veletrh FOR WASTE AND CLEANING
17.-18.4. Vyroba & udrzba 2012

26.4. Manazer roku - Svaz je spoluvyhlasovatelem soutéze
30.4. 8. Ceské dopravni férum

17.5. Trendy evropské dopravy

17.5. Ceska dopravni stavba a technologie roku 2011

Cena Futurum (dfive Cena zdravi a bezpecného Zivotniho prostredi)
12.-13.6. 11. ro¢nik energetického kongresu CEPKON

15-17.11. CZECHBUS 2012




Sp Materidl pro valnou hromadu

Most, 24. dubna 2012

Vzdélavaci akce realizované regionalnimi zastoupenimi SP CR v obdobi 1. 4. 2011 - 31. 3. 2012

Nazev Datum Misto I.’]E::::I’tkcl
Novela zakona o DPH od 1.4.2011 5.4.2011 Olomouc 31
Skoleni o poskytovani prvni pomoci 6.4.2011 Teplice 20
Uzavirani obchodnich smluv - Aktualni otazky
obchodniho préava 7.4.2011 Praha 19
Novela zakona o DPH od 1.4.2011 8.4.2011 Praha 40
Zakonik prace a povinnosti zaméstnavatele z néj
vyplyvajici 12.4.2011 Pardubice 21
Platna pravni Uprava poskytovani cestovnich ndhrad v
ZP 2011 13.4.2011 Olomouc 32
Za co hrozi zaméstnavatelim pokuty 13.4.2011 Ostrava 37
Novela zékona o DPH k 1.4.2011 13.4.2011 Ceské Budéjovice 30
Novela DPH platna od 1. dubna 2011 14.4.2011 Brno 37
PC gramotnost jako soucast socidlniho dialogu 18.4.2011 Olomouc 15
Novela zadkona o DPH od 1.4.2011 19.4.2011 Most 21
Mezinarodni obchodni styk se zvlastnim zretelem k )
feSeni obchodnich spor 19.4.2011 Liberec 16
Snizeni rizik a bezpecnost prace v dopravé 20.4.2011 Ostrava 32
Odborné skolstvi versus zaméstnavatelé 21.4.2011 Brno 26
Efektivni vyuziti ¢asu pfi socidlnim dialogu 22.4.2011 Blansko 25
Kategorizace praci 27.4.2011 Ostrava 29
Uzavirani obchodnich smluv - otdzky obchodniho prava 29.4.2011 Most 28
Pracovni pravo - aktualni otazky 6.5.2011 Most 20
Novela zakona o DPH od 1.4.2011 9.5.2011 Teplice 35
Dan z pridané hodnoty v podminkach roku 2011 9.5.2011 Turnov 28
Hodnoceni zaméstnancl — nastroj pro fizeni pracovniho
vykonu 10.5.2011 Olomouc 20
Financni gramotnost a pracovné pravni vztahy 11.5.2011 Ostrava 37
Novela zakona o DPH od 1. dubna 2011 11.5.2011 Pardubice 27
Cestovni ndhrady véetné souvisejiciho Gctovani. )
Aktualni povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance 12.5.2011 Teplice 25
Zaméstnavatel a zaméstnanec v soudnim sporu 17.5.2011 Praha 16
MS PowerPoint jako pomUcka pfi socialnim dialogu 17.5.2011 Nymburk 15
Finan¢ni gramotnost a pracovné pravni vztahy 17.5.2011 Ostrava 34
Komunikace v Fizeni lidskych zdroja 18.5.2011 Ceské Budgjovice 22
PC gramotnost jako pomcka pfi socialnim dialogu 18.5.2011 Nymburk 15
Mezinarodni obchodni styk se zvlastnim zretelem k
fedeni obchodnim sport 18.5.2011 Most 14
PC gramotnost jako soucast socidlniho dialogu 19.5.2011 Olomouc 16
Zakonik prace pro mistry smén a vedouci pracovniky ve
vyrobni sféfe 19.5.2011 Liberec 27
Mezinarodni obchodni styk se zvlastnim zfetelem k
feSeni obchodnich sport 25.5.2011 Pferov 12
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Nazev Datum Misto , vPoce,t .
ucastnika

Regeni konfliktl na pracovisti 26.5.2011 Plzef 9
Time management 26.5.2011 Praha 25
PC gramotnost jako soucast socialniho dialogu 26.5.2011 Ceska Trebova 1
PC gramotnost jako soucast socialniho dialogu 27.5.2011 Ceska Trebova 10
Rozvoj osobnosti zaméstnancl 30.5.2011 Brno 21
Jak predchazet nedorozuménim v socidlnim dialogu 31.5.2011 Brno 21
Regeni spord v pracovnim pravu 1.6.2011 Olomouc 24
Insolvencni Fizeni 6.6.2011 Karlovy Vary 17
Zaméstnavatel a zaméstnanec v soudnim sporu 7.6.2011 Most 36
BOZP pro mistry a ostatni fidici pracovniky 7.6.2011 Svitavy 22
BOZP pro mistry a ostatni fidici pracovniky 8.6.2011 Svitavy 18
Psychologie bezpecnosti prace 8.6.2011 Ostrava 34
Insolvencni fizeni 14.6.2011 Praha 25
Zakonik prace pro mistry smény a vedouci pracovniky ve
vyrobni sféfe 15.6.2011 Plzen 23
Intravnetjako médium prf) komurnkau mezi 16.6.2011 Liberec VUTS 13
zaméstnavatelem a zaméstnanci
InternLkonFr'olr,u prqcesy zaméstnavatell - jeden z 16.6.2011 Prerov 16
faktort socialniho dialogu
Jak spra)/.ne uz?\{w?t smlouvy aneb jak minimalizovat 16.6.2011 Brno 32
chyby pfi uzavirani smluv
Za}komlf price pro mistry smény a vedouci pracovniky ve 50.6.2011 Ceské Budajovice 13
vyrobni sfére
Prezentace dat - pomlcka pfi socialnim dialogu 21.6.2011 Brno 14
Insolvencni fizeni 22.6.2011 Teplice 35
Taktika argumentace socialniho dialogu 23.6.2011 Brno 13
p/lvezm’arodnl ob,chodm sotyk se zvlastnim zretelem k 23.6.2011 Praha 15
reSeni obchodnich sport
Za co hrozi zaméstnavatelim pokuty 27.6.2011 Olomouc 29
Zaméstnanecké benefity z pohledu dani. Aktudlni
legislativni Uprava a povinnosti zaméstnavatele a 27.6.2011 Teplice 36
zaméstnance.
Jak na projekty 28.6.2011 Praha 13
Cestcivnj nah_rady v_cetnevsouwseuaho uct?vanl. 29.6.2011 Praha 26
Aktualni povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance
Aktua|’|zace’ pravnich predpist v oblasti vodniho zakona 29.6.2011 Zlin 20
a nakladani s odpady
Nejdulezitéjsi zmény podle zdkona o dlichodovém
pojisténi, s ucinnosti od 30.9. 2011 a od roku 2012 12.7.2011 Olomouc 30
Za co hrozi zaméstnavatelim pokuty 19.7.2011 Pardubice 21
Snizeni rizik a bezpecnost prace v dopravé 26.7.2011 Praha 15
Mald dichodova reforma 10.8.2011 Praha 23
Zakon o odpadech v praxi 23.8.2011 Liberec 16
Za co hrozi zaméstnavatelim pokuty 24.8.2011 Praha 32
Zakon o odpadech v praxi 25.8.2011 Hradec Kralové 13
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Nazev Datum Misto , vPoce,t .
ucastnika

BOZP pro mistry a ostatni fidici pracovniky 30.8.2011 Policka 33
Finan¢ni minimum zaméstnance 1.9.2011 Pardubice 19
Pracovni pravo - vybrané otazky 2.9.2011 Karlovy Vary 32
Za co hrozi zaméstnavatelim pokuty 6.9.2011 Olomouc 30
Ochrana osobnich udajd v personalistice 7.9.2011 Teplice 35
Insolvencni Fizeni 7.9.2011 Ostrava 26
Intravnetjako médium prf) komu.nlkau mezi 892011 Hradec Kralové 13
zaméstnavatelem a zaméstnanci
Zmény v dlichodovém a nemocenském pojisténi 13.9.2011 Brno 54
Redeni spord v pracovnim pravu 13.9.2011 Pardubice 28
Aktualni otazky odpovédnosti v obchodnim pravu 13.9.2011 Praha 21
Meztnarodnl obchodni smlouvy a feseni obchodnich 14.9.2011 Ostrava 23
sporu
Zaméstnanecké benefity z pohledu dani. Aktudlni
legislativni Uprava a povinnosti zaméstnavatele i 15.9.2011 Praha 29
zaméstnance
UzaV|ran|’ obchf)dmch smluv - Aktuaini otazky 16.9.2011 Most )8
obchodniho prava
Novinky ve sta.tlstlclfem systemu, Intrastat.a Je,JICh 19.9.2011 Liberec 13
dopady v praxi zaméstnavatelskych organizaci
Povinnosti dopravce a fidice a kontrola jejich pInéni 20.9.2011 Praha 33
Duchodové pojisténi 20.9.2011 Ostrava 23
Kompetencni modely 20.9.2011 Most 23
Antidiskriminacéni zakon ve vazbé na Zakonik prace 21.9.2011 Ceské Budéjovice 17
Aktudlni legislativa tykajici se nakladani s chemickymi
latkami na pracovisti a dalsi vybrané problémy, véetné 21.9.2011 Most 23
toxikologie
Efektivni komunikace mezi socialnimi partnery 21.9.2011 Olomouc 15
Odskodnovani pracovnich Urazli a nemoci z povolani 22.9.2011 Olomouc 20
So.ualn! dialog trochu jinak - aneb jak spravné 22.9.2011 Praha 23
vyjednavat
Intravnetjako médium prf) komurnkau mezi 53.9.2011 Ostrava 16
zaméstnavatelem a zaméstnanci
Zako_n.o ochrané osobnich Gdajl a kamerové systémy v 5792011 Olomouc 21
praxi firem
Specifika vzdélavani dospélych 27.9.2011 Brno 15
Psychologie bezpecnosti prace a platna legislativa v CR 29.9.2011 Ceské Budéjovice 11
(ZV:?IStem BOZP ve firmé v souladu s platnou legislativou 11.10.2011 Ostrava 21
TOP manazer - zakladni kamen Uspéchu firmy 11.10.2011 Turnov 7
Aktualni otazky odpovédnosti v obchodnim pravu s
reflexi k chystané pravni Upravé o obchodnich 11.10.2011 Prerov 17
korporacich
Finan¢ni gramotnost 12.10.2011 Velka Bites 35
Cestc{vnll nah.rady v.cetnevsouwsejluho uctovvanl. 12.10.2011 Most 34
Aktudlni povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance.
Pracovné-pravni minimum pro "mistry" 12.10.2011 Olomouc 35
Hodnoceni zdravotnich rizik 13.10.2011 Ostrava 22
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Nazev Datum Misto , vPoce,t .
ucastnika

Ochrana osobnich udajd v personalistice 13.10.2011 Karlovy Vary 28
Time management 13.10.2011 Praha 21
Komunikace a prezentace jako nastroj socialniho dialogu 14.10.2011 Hotice 21
Zakovn o ochtane osobnl{ch udlaju, monitorovani 18.10.2011 Brno 31
zaméstnanctll, kamerové systémy
N'EJdu|EZI'FEJSI zmelny .danovych z?kcvmu dle navrhu 20.10.2011 Prerov 13
zakona o jednotném inkasnim misté
UzaV|ran|’obchc’)dn|ch smluv - Aktuaini otazky 21.10.2011 Karlovy Vary 2
obchodniho prava
Moderni management a leadership 24.10.2011 Ostrava 27
Intejr'ne’tjakc.) moderni komunikacni prostfedek a ndstroj 25.10.2011 Pardubice 19
socialniho dialogu
Vytvéreni a vedeni pracovniho tymu 25.10.2011 Ceské Budéjovice 13

Jak spravné uzavirat smlouvy aneb jak minimalizovat
chyby pfi uzavirani smluv v navaznosti na novelu 26.10.2011 Velka Bites 31
platnou od 1. ¢ervence 2011

Vytvéreni a vedeni pracovniho tymu 26.10.2011 Plzen 20
Antidiskriminacéni zakon a novinky v pracovnim pravu 27.10.2011 Liberec 15
Aktualni otazky odpovédnosti v obchodnim pravu 1.11.2011 Karlovy Vary 15
Aplikace evropské legislativy REACH v denni praxi 1.11.2011 Pferov 14
Za co hrozi zaméstnavatelim pokuty 2.11.2011 Praha 27
ProbJematlka prasnych pracovist - jak peCovat o své 2 11.2011 Ostrava 19
zaméstnance

Psychologie bezpecnosti prace a platna legislativa v CR 3.11.2011 Milevsko 20
Cestczvn'l nah_rady v-cetnevsouwsejlmho uctovvanl. 3.11.2011 Karlovy Vary 25
Aktualni povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance.

Zaméstnanecké benefity z pohledu dani. Aktudlni

legislativni Uprava a povinnosti zaméstnavatele i 4.11.2011 Praha 27
zaméstnance

Intejr’ne’tjak? moderni komunikacni prostiedek a nastroj 8.11.2011 Hradec Krélové )3
socialniho dialogu

Zakqn .o ochrané osobnich Gdajl a kamerové systémy v 8.11.2011 Praha 20
praxi firem

Psychologie bezpecénosti prace 8.11.2011 Ostrava 24
Novela Zakoniku prace od 1.1.2012 8.11.2011 Prerov 56
Jak na projekty II. 9.11.2011 Praha 20
MS PowerPoint 2007 - pokrocild droven 10.11.2011 Olomouc 15
Odskodnovani pracovnich Urazli a nemoci z povolani 11.11.2011 Praha 22
Antidiskriminacéni zakon ve vazbé na zadkonik prace 11.11.2011 Ostrava 17
Jak funguje firma — financni toky a operace pro laiky 15.11.2011 Opatovice nad Labem 22
Nor_n'/er'balnll komunikace a prezentace jako nastroj 15.11.2011 Milevsko )8
socialniho dialogu

Jak se stat rovnocennym partnerem managementu 15.11.2011 Olomouc 16
Nor.1\’/erlbaln|. komunikace a prezentace jako nastroj 16.11.2011 Eeské Budsjovice 20
socialniho dialogu

Evropska legislativa REACH v praxi pramyslovych 22.11.2011 Prerov 29

podnikd
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Nazev Datum Misto , vPoce,t .
ucastnika

Timemanagement - mit cil a planovat 23.11.2011 Plzen 18
Ddchodova reforma - aktualni povinnosti
zaméstnavatel(l a zmény od 1.1.2012 24.11.2011 Most 22
Intetr’ne’tjakc.) moderni komunikacni prostfedek a ndstroj 24.11.2011 Jablonec nad Nisou 15
socialniho dialogu
Problematika DPH ve vztahu k zahranici 25.11.2011 Milevsko 55
Zaméstnanecké benefity z pohledu dani - aktualni
legislativni Uprava a povinnosti zaméstnavatele i 25.11.2011 Most 21
zaméstnance
Jak Uspésné prosazovat zmény v organizaci 28.11.2011 Olomouc 11
Jak funguje firma — financ¢ni toky a operace pro laiky 29.11.2011 Opatovice nad Labem 21
Zaméstnanecké benefity z pohledu dani - aktualni
legislativni Uprava a povinnosti zaméstnavatele i 29.11.2011 Karlovy Vary 16
zaméstnance
Novela Zakoniku prace 30.11.2011 Praha 31
Du.c.tlcidc,wa reforma a dalSi zmény v dlichodovém 1.12.2011 Hradec Krélové 16
pojisténi
Novela zakoniku prace 1.12.2011 Karlovy Vary 26
DPH v roce 2012 2.12.2011 Ostrava 32
Novela zakoniku prace 5.12.2011 Most 30
Zaméstnavani cizinct v Ceské republice 6.12.2011 Praha 18
Fv{.ocnl zyctovanl dané z piijmU fyzickych osob ze zavislé 6.12.2011 Olomouc )8
¢innosti za rok 2011
Ochrana pracovnik( pred vlivem skodlivého prostredi 7.12.2011 Brno 20
Zakqn .o ochrané osobnich Gdajl a kamerové systémy v 8.12.2011 Hradec Krélové 15
praxi firem
DPH v roce 2012 8.12.2011 Ostrava 53
Novela DPH 2012 8.12.2011 Brno 44
Novela zakoniku prace a novela zakona o zaméstnanosti 9.12.2011 Most 31
Aktudlni legislativa tykajici se nakladani s odpady v praxi 12.12.2011 Most 15
Zmény v dlichodovém a nemocenském pojisténi 13.12.2011 Jihlava 27
Du_c_t‘novdc,)va reforma a dalsi zmény v dlichodovém 13.12.2011 Liberec 1
pojisténi
Zmény Zakoniku prace platné od 1.1.2012 14.12.2011 Ceské Budéjovice 28
Du_c_t‘novdc,)va reforma a dalsi zmény v dlichodovém 15.12.2011 Pardubice 13
pojisténi
Zmény Zakoniku prace platné od 1.1.2012 20.12.2011 Ceské Budéjovice 25
Jak zvladat stres a krizové situace 20.12.2011 Liberec 12
Cestovni nahrady pro rok 2012 10.1.2012 Brno 44
Novela Zakoniku prace od 1.1.2012 11.1.2012 Sumperk 77
Zmény Zakoniku prace platné od 1.1.2012 12.1.2012 Sezimovo Usti 34
Vybrané novellza?e Erecj'p{su souvisejicich s bezpec¢nosti 16.1.2012 Most 15
a ochranou zdravi pfi praci pro rok 2012
Zm_feny v zakoné c_)'ne’mocensktvem 'pOJ|sten| a zakoné o 19.1.2012 Praha 12
pojistném na socialni zabezpeceni
!\lovela z.akona o DPH od 1.1. 2012 a aktudlni problémy 93.1.2012 Praha 25
jeho aplikace
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Nazev Datum Misto , vPoce,t .
ucastnika

Hodnoceni zaméstnancl 24.1.2012 Sezimovo Usti 44
Ze}zkomlf prlavce pro mistry a vedouci pracovniky ve 24.1.2012 Liberec 27
vyrobni sfére
Ptavm.rronmmum pro exportéry —zmény v oblasti celnich 24.1.2012 Olomouc 23
predpisl
Zmény Zakoniku prace platné od 1.1.2012 25.1.2012 Plzen 32
Aktuality v nemocenském pojisténi a pojistném na
socialnim zabezpeceni od 1.1.2012 25.1.2012 Most 16
Povinnosti dopravce a fidice a kontrola jejich plnéni 25.1.2012 Olomouc 13
Zm"eny v zakoné (_)'ne'mocensk?m 'pOJIStenI a zdkoné o 26.1.2012 Olomouc 31
pojistném na socialni zabezpeceni od 1. 1. 2012
!\lovela z_akona o DPH od 1.1. 2012 a aktudlni problémy 31.1.2012 Most 19
jeho aplikace
!\lovela z.akona o DPH od 1.1. 2012 a aktudlni problémy 722012 Praha 35
jeho aplikace
Pracovné-pravni minimum pro mistry 8.2.2012 Olomouc 33
Zmény Zakoniku prace platné od 1.1.2012 15.2.2012 Milevsko 36
Novela zadkona o DPH od 1.1.2012 15.2.2012 Olomouc 31
!\lovela z.akona o DPH od 1.1. 2012 a aktudlni problémy 16.2.2012 Most 20
jeho aplikace
Zakonik prace pro mistry 21.2.2012 Praha 33
!\lovela z_akona o DPH od 1. 1. 2012 a aktualni problémy 21.2.2012 Pardubice 34
jeho aplikace
Ze,zkomlf pr?vce pro mistry a vedouci pracovniky ve 93.2.2012 Pardubice 22
vyrobni sfére
Jak nva probl(oemanck.eho zamestn’ance -’propoustenl 24.2.2012 Most 2
zaméstnancu z hlediska pracovniho prava
Zajisténi BOZP ve firmé v roce 2012 24.2.2012 Ostrava 25
Dan z pridané hodnoty roku 2012 v praxi 6.3.2012 Liberec 20
Pracovné lékarskeé sluzby 7.3.2012 Ostrava 20
Dan z prijma fyzickych osob — aktualni legislativa 8.3.2012 Praha 20
Srazky ze mzdy, exekuce, osobni bankrot 8.3.2012 Most 20
Dan z pfijm0 pravnickych osob - aktualni legislativa 15.3.2012 Praha 20
Dan z prijmu pravnickych osob - aktualni legislativa 16.3.2012 Most 20
DPH v roce 2012 20.3.2012 Ceské Budéjovice 20
Havaru.nl r’)rlpravenost v oblasti ?IVOtnIhO prostrec!l,. . 20.3.2012 Olomouc 20
ekologicka ujma — prevence a ndprava, hodnoceni rizik
Nel_ega!nl prace z pohledu kontrolnich organt a 21.3.2012 Plzers 20
legislativy
Hodnoceni rizik ekologické Gjmy 22.3.2012 Ostrava 20
Time management Il 22.3.2012 Praha 20
Ze,zkomlf pr?vce pro mistry a vedouci pracovniky ve 22.3.2012 Jablonec nad Nisou 20
vyrobni sfére
Kategorizace prace 27.3.2012 Ostrava 20
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Kulaté stoly a konference realizované regionalnimi zastoupenimi SP CR
v obdobi 1. 4. 2011 - 31. 3. 2012

Nazev Datum Misto ”Poce:c .
ucastnika

Motivace a hodnoceni pracovnik 20.4.2011 | Ceské Budéjovice 12
N,ovevmet'ody pr_o zefektivnéni prace personalniho manazera s vyuzitim 50.4.2011 Olomouc 1
vypocetni techniky
Stoji zaméstnavatelé o odborné Skolstvi? 21.4.2011 Brno 26
Regeni konfliktl a vyjednavani 5.5.2011 | Ceské Budé&jovice 14
REACH 19.5.2011 Ostrava 23
Spoluprace univerzit s_pvrumyslem a odbérateli- podpora 25592011 Ostrava 37
konkurenceschopnosti CR
Odborné skolstvi - hrozba, chaos nebo prilezZitost? 9.6.2011 Praha 29
Aktualni dotacni prileZitosti 10.6.2011 Pardubice 13
Aktudlni dotacni prilezitosti 17.6.2011 | Hradec Kralové 18
Forum’personahsvt_u - Efel_<t|vr.1| metody ziskdvani novych pracovnik( 91.6.2011 Olomouc 17
vhodnych pro Vasi organizaci
Aktualni dotacni prileZitosti 22.6.2011 Jihlava 11
Sance rodiné i zaméstnani 22.6.2011 Praha 6
Problematika zaméstnavani cizinct 22.6.2011 | Ceské Budéjovice 10
Pravo na strané zaméstnavatele pfi uzavirani kolektivnich smluv 23.6.2011 Olomouc 7
Aktualni dotacni prileZitosti 29.6.2011 Liberec 20
Podpora zaméstnavatell prostfednictvi projektu Vzdélavejte se pro rast | 30.6.2011 Olomouc 38
"Vzdélavejte se pro rast!" 12.7.2011 Brno 19
Nejdulezitéjsi zmény podle zdkona o dlichodovém pojisténi, s Ucinnosti ,
0d 30. 9. 2011 a od roku 2012 30.8.2011 Zlin 18
Férum personalistd - Motivace a hodnoceni zaméstnanct 14.9.2011 Olomouc 17
Aktualni dotacni pfileZitosti zari 2011 22.9.2011 Jihlava 34
vDavnoYe spory v Ceské republice - aktualni otazky jejich efektivniho 11.10.2011 Praha 14
feseni
Taktlvky kolelftlvnlho vyjednavani mezi zaméstnavateli a zastupci 18.10.2011 Praha 9
zaméstnancl
Ekologie ve vyrobnim podniku 19.10.2011 | Ceské Budéjovice 21
Budoucnost patfi technickym oborim 19.10.2011 Ostrava 24
Nové trendy v dopravé 21.10.2011 Ostrava 24
Taktika k,olektlvnlho vYJednavanl mezi zaméstnavateli a organy 26.10.2011 Olomouc 12
odborovych organizaci
Takt|vky kolelftlvnlho vyjednavani mezi zaméstnavateli a zastupci 31.10.2011 Most 11
zaméstnancl
Problematika REACH v hutnictvi a slévarenstvi 10.11.2011 Ostrava 18
Novela zakoniku prace 15.11.2011 Praha 26
Chystané zmény v zakoniku prace 29.11.2011 Brno 51
Profil absolventa - o¢ekdvani versus realita 30.11.2011 Liberec 17
Novela zakoniku prace 1.12.2011 Ostrava 29
Jak hdjit zajmy zaméstnavatele v pracovnépravnich vztazich 2.12.2011 Most 10
Novela zakoniku prace 5.12.2011 Pardubice 22
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Nazev Datum Misto ”Poce,t .
ucastnika

Zmény Zakoniku prace platné od 1.1.2012 8.12.2011 Plzen 18
Novela zakoniku prace 13.12.2011 Karlovy Vary 10
Novela zakoniku prace 15.12.2011 Most 24
Optimalizace stfedniho skolstvi 10.1.2012 Plzen 19
Ochrana zdravi pfi praci a zakon o specifickych zdravotnich sluzbach 9.2.2012 Brno 22
Dalsi vzdélavani dospélych 23.2.2012 | Zd4r nad Sazavou 26
Zmo_3'r1y'v zakonevo n?mocenskem pojisténi a v zakoné o pojistném na 29.2.2012 | Ceské Budgjovice 19
socialni zabezpeceni
\{ybrane zmény zdkona platné od 1.1.2012 a jejich dopady pro praxi 6.3.2012 Olomouc 20
firem
Efek’fwm trh pr:ace pro 21. stoleti — kvalifikace a vzdélavani z pohledu 20.3.2012 Liberec 20
zaméstnavateld
,Vzdélavejte se pro rlst!” 22.3.2012 Olomouc 15
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