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MANAZERSKE SHRNUTI

Autorsky kolektiv

Soucasny stav a trendy v oblasti technologické suverenity

Digitdlni transformace Evropy predstavuje pro Evropskou unii v pfistich letech, ozna¢ovanych
jako ,digitalni dekada“, klicové hospodarsko-politické vyzvy a pfileZitosti. Zadsadni otazkou
v této véci je pfitom nalezeni shody napfi¢ zemémi EU v postoji k technologické sobéstacnosti,
nezavislosti ¢i autonomii, nejcastéji oznacované jako technologicka suverenita. V soucasné
dobé nema pojem technologické suverenity jednoznacnou definici a neni nalezena ani shoda
v postojich napfic ¢lenskymi staty EU. EU chce zlstat na jedné strané oteviend, ale na druhé
strané také sobéstacna ve strategickych sektorech. EU v soucasnosti neni lidrem na poli
vétsiny technologickych prvkd. Pravé naopak, v soucasnosti je zfetelny nardstajici vliv Ciny za
udrZujici se pozice USA jako majoritniho poskytovatele a technologického giganta ve
vybranych aspektech technologické suverenity.

Regenim zavislosti EU na dovozu ze tfetich zemi ve strategickych odvétvich neni budovani
vlastnich sobéstacnych evropskych kapacit za kazdou cenu. Naopak oteviena strategicka
autonomie predstavuje odvaznou a pozitivni vizi pro posileni evropskych kapacit, kterd by
méla byt zaloZzena na oteviené globdlni vyméné, vzajemné provazanosti a posileni
strategickych partnerstvi se zemémi, které sdileji evropské hodnoty. Z ekonomicko-
politickych faktort hraje v diskusi dulezZitou roli postoj EU a jednotlivych ¢lenskych statl
k nejvétsim obchodnim partnerim a zaroven konkurentiim, technologickym gigantiim —
Ciné a USA, a to zejména v oblasti ochrany a bezpeénosti dat. Vliv na vyvoj strategické
autonomie budou mit napf. technologické faktory jako nové patenty v této oblasti,
a predevSim jejich nositelé. Jednim z dlvodd nesobéstatecnosti je nedostatecné
technologické inovacni prostredi. Nezanedbatelné jsou rovnéz vlivy sociokulturnich faktora,
jako napfiklad uroven vzdélanosti a lidského kapitdlu v oblasti technologii ¢i pfistup obyvatel
¢lenskych statd k digitalizaci uvnitf EU i ve srovnani se tfetimi zemémi.

Digitalni trh a trzni koncentrace

Digitdlni trh je spolecnym trhem v ramci EU, ktery odstrafiuje obchodni prekdzky mezi
¢lenskymi staty, ¢imz zvySuje hospodarskou prosperitu a prispiva k vytvareni ,stale uzsiho
svazku evropskych narodi”. Jednotlivé segmenty digitalniho trhu jsou zpravidla ovladany
oligopolni strukturou. A7 na vyjimky (Accenture — Irsko, Capgemini — Francie a SAP SE —
Némecko) nemaji dominantni firmy v jednotlivych segmentech sidlo v EU. Jednotlivé
segmenty ovladaji firmy sidlici v USA, Cing, Jizni Koreji, na Kajmanskych ostrovech a ve Velké
Britanii.

Vétsina dominantnich firem nema sidlo v EU, a z hlediska technologické suverenity v oblasti
digitalniho trhu neexistuje v soucasnosti segment, ve kterém by EU byla sobéstacna ¢i méla
k dispozici dostatek zdrojti, aby si zajistila autonomii. EU by vSak na své cesté k dosazeni
strategické autonomie neméla usilovat o zcela suverénni, a tim i vysoce regulovany trh. Je
treba mit na paméti, Ze vyssi mira regulace trhu zpravidla vede ke ztraté flexibility. To vSak
nevylucuje podporu jak stavajicich, tak i nové vznikajici firem v danych oblastech. Toto
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doporuceni se tykd i nové vznikajicich segmentd digitalniho trhu. Urcité snahy ze strany
nékterych zemi &i firem jsou jiz vidét, avSak stdle je zde velky prostor, kterému EU
v soucasnosti nevénuje pozornost (napf. digitdlni zdravi) i teprve za¢ina danou problematiku
resit. Do budoucna by se tedy EU méla zaméfit na podporu a rozvoj firem se sidlem v EU at jiz
v soucasnych oblastech digitalniho trhu, tak i v nové vznikajicich oblastech, jako je napf.
digitalni zdravi.

Konkurenceschopnost evropskych firem pri uzavirani se importu technologicky
vyspélych produktt a sluzeb ze tietich zemi

Charakteristickym rysem pokrocilé a konkurenceschopné ekonomiky je v soucasnosti
zastoupeni odvétvi s vysokou technologickou naro¢nosti. Pandemie onemocnéni COVID-19
vyznamnost high-tech sektoru pro globalni ekonomiku jeSté umocnila, s ¢imZ souvisi
i prilezitosti, které se nové vyskytly. Neexistuji vSak jen pfileZitosti, ale i hrozby, a to zejména
ty protekcionistické, které nastoluji novy pohled na otazku ekonomické sobéstacnosti
a strategické autonomie.

Jako zdsadni se pti analyze dopadl na high-tech makro- a mikro-konkurenceschopnost jevi
pomér mezi Urovni liberalni spoluprace na bazi otevieného obchodu a protekcionistickymi
opatfenimi vedoucimi k uzavirani importu. Z analyzy vyplyva, Ze uzavirani se importu
technologicky vyspélych produktd a sluzeb ze tfetich zemi vede k omezenim a limitim pf¥i
dosahovani high-tech konkurenceschopnosti. Zvysujici se Uroveri omezovani importu vede
k menSim dopadim na high-tech makro-konkurenceschopnost c¢lenskych stata EU
a k vy$Simu konkurenénimu potencidlu. Ten je v3ak ,vykoupen” vy$simi naklady na zajisténi
technologické sobéstacnosti a efektivity narodnich ekonomik. Hlavnim cilem EU
a jednotlivych clenskych statli by mélo byt posileni inovacni vykonnosti evropskych firem
a zvyseni jejich konkurenceschopnosti. Ke zvySeni konkurenceschopnosti by mélo dojit
predevsim prostfednictvim zvySeni vyuzivani unikatnich know-how vzniklych ve spolupraci
s akademickym a vyzkumnym sektorem, dale pak rozsirenim know-how firem pro vlastni
inovace, zvySenim efektivnosti internich procest v oblasti fizeni inovaci, tak aby doslo
k narlstu poctu firem predevsim evropského plvodu v pozici technologickych lidru.

Z pohledu kategorie podnikl byla nejmensi omezeni high-tech mikro- konkurenceschopnosti
identifikovana u mikropodniki, nejvétsi omezeni pak v kategorii velkych podnikd. Oslabeni
konkurenceschopnosti Ize predpokladat u levnych, neunikatnich a jednoduchych vyrobki
s nizsi pfidanou hodnotou.

Zasadnim predpokladem pro dosazeni a udrzeni konkurenceschopnosti je nalezeni rovnovahy
mezi sobéstacnosti, pruznosti a velikosti zdroju, tedy schopnosti spustit vyrobu high-tech
zboizi a schopnosti poskytovat high-tech sluzby. Protekcionismus, jako hra s minusovym
souctem, tak vede nejen ke ztratdm na strané statu, pred kterymi protekcionismus chrani, ale
ztraci i ekonomiky, které protekcionistickd opatfeni pfijaly. Protekcionismus tak ma
v kontextu high-tech makro- a mikro-konkurenceschopnosti jednoznacné diskriminacni
charakter. Technologicka suverenita tudiz neni cestou, nybrZ otevienost a mezinarodni
spoluprace v podobé modelu ,oteviené strategické autonomie”. EU klade duraz jak na
otevrenost vii¢i mezinarodnimu obchodu, tak na vymezeni a zachovani moZnosti zasaha ve
strategickych oblastech, a to ve prospéch posilovani autonomie (sobéstacnosti) EU.
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Rizika zavislosti EU na importu technologii ze tretich zemi

Zkoumani obchodnich vztahl EU se tretimi zemémi odhaluje rizika souvisejici
s nedostatecnymi ¢i nepravidelnymi dodavkami vstupl ze tietich zemi, které vyrobci
z Clenskych statli EU potrebuiji k zabezpeceni své vyroby. Vysledky analyzy celkového dovozu
technologii do EU, jakoZ i sektorové struktury dovozu ICT do EU, ukdzaly postupné klesajici
zavislost EU na dovozu technologii ze tfetich zemi, a v pfipadé ICT také v soucasnosti relativné
nizkou Uroven této zavislosti v porovnani s jinymi komoditami. Z hlediska sektorové struktury
se na dovozu technologii do EU v prabéhu sledovaného obdobi podilely vice jak tfetinou
pocitace a periferni zafizeni.

| pFesto, Ze technologicka zavislost EU na tretich zemich neni vysoka, existuji zde vyznamné
rozdily mezi jednotlivymi clenskymi staty EU. Analyzou teritoridlni struktury dovozu
technologii do EU byla zjisténa znaéna prevaha asijskych statt, zejména Ciny, které umistuji
své technologické vyrobky na unijnim trhu.

Rizika souvisejici s nadmérnou zavislosti na technologickych dovozech EU ze tfetich zemi
(zejména pak zCiny a Vietnamu) se mohou projevovat omezenymi & preruenymi
dodavkami meziproduktd, tj. technologickych komponentl, které vstupuji do vyroby
hotovych vyrobkl uréenych na export a tim ovlivnit konkurenceschopnost EU na svétovém
trhu. Substituce dovozu ICT z Ciny a Vietnamu vlastni technologickou vyrobou na tizemi EU
podporenou mezindrodni spolupraci v této oblasti povede k eliminaci nadmérné zavislosti na
téchto dvou trzich a ke spolupraci se spolehlivymi partnery, jejichZ trini systém je zaloZen na
stejnych principech jako EU.

Prilezitosti pro EU pfi vyuzivani importu technologii ze tretich zemi

Analyza pfileZitosti pro EU pfi vyuZivani importu technologii ze tfetich zemi vedla k poznani
toho, jak se dovoz technologii do EU, tedy zahraniéni pfidand hodnota podilela
na celkovém vyvozu ¢lenskych statd EU a konec¢né poptavce EU, a rovnéz umoznila urcit trendy
ve vyvoji a struktufe obchodnich toku, které probihaji pres globalni hodnotové retézce.
Analyza vyvoje podilu pfidané hodnoty na hrubych vyvozech ukazala, Ze v odvétvi , Pocitace,
elektronicka a elektricka zafizeni” zahrani¢ni pfidana hodnota tvofila 23-26 % celkového
exportu EU. Analyza vyvoje podilu pfidané hodnoty na kone¢né poptavce EU-27 potvrdila
trend snizovani poptavky po pocitacich, elektronickych a elektrickych zafizenich. Analyza
vyvoje podilu pfidané hodnoty v odvétvi ,,Informace a komunikace” na konecné poptavce EU
ukazala jednak na rostouci trend ve vyvoji konecné poptavky, jednak klesajici priimérny podil
domaci pridané hodnoty v odvétvi Informace a komunikace na kone¢né poptavce EU.

Vzhledem k tomu, Ze podil zahranicni pfidané hodnoty na celkovém vyvozu EU zistal na
pomérné nizké urovni (v priméru pouze 25 %) v porovnani s domaci ptridanou hodnotou,
import technologii do EU neni tfeba vnimat jako riziko pro EU, které by ji hrozilo pfi
nadmeérné zavislosti na tfetich trzich, ale spiSe jako pfilezitost pro uspokojovani unijnich
potieb a zvySovani konkurenceschopnosti EU ve vyvozu na tfeti trhy. Import technologii ze
tretich zemi tedy pro EU znamena prilezitost, jak zvySit svou vyrobu a export
technologickych, ale i jinych vyrobkd, které mohou obsahovat technologické vstupy z tfetich
zemi a jak uspokojit poptavku unijnich vyrobcl a spotfebiteli po technologickych vyrobcich
a sluzbach.
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Regulace EU a vliv na konkurenceschopnost a rozvoj evropskych firem

Regulace digitalizace a s ni spojenych technologii se vyviji s posilovanim digitalizace a ochranou
prav ob¢anl a bezpecnosti. K regulaci je nutno pristupovat jako k realité, ktera je, a jejiz
vyznam bude nartstat. EU patfi k nejpfisnéjsim regulatorim v technologickém primyslu
(napf. v oblasti ochrany dat), a nékteré zemé, jako tfeba asijské zemé (napf. Japonsko) i
nékteré staty USA (napf. stat Kalifornie zavedla pravni predpisy o ochrané osobnich udaju
v lednu 2020), ¢asto vyuzivaji jeji pfistup jako vzor pro implementaci svych opatfeni. Nicméné
jeji navysSovani by mohlo v budoucnu zpUsobit velké problémy pro podnikatelské subjekty EU,
napf. v podobé obtizného pristupu na zahranicni trhy, jako dusledku tvrdych regulacnich
opatfeni vedoucich k protekcionismu na trhu EU, a tim ke sniZeni konkurenceschopnosti
evropskych firem v mezindarodnim kontextu. Snahy EU by mély smérovat spiSe do oblasti
podpory inovacnich aktivit firem, posileni jejich konkurenceschopnosti investicemi do
strategickych odvétvi a technologii, a zajisténi bezpecného a volného toku dat na evropské
i mezindrodni uUrovni. Regulace digitalizace by méla smérovat spiSe do oblasti nastaveni
urcitych pravidel a standardd, kde Ize jako priklad dobré praxe uvést GDPR, a pripadného
odbouravani obchodnich bariér pro snazsi spolupraci se zahrani¢nimi firmami.

Klicovou oblasti regulace pro konkurenceschopnost evropskych firem a strategickou
autonomii EU je aprava obchodnich a investi¢nich vztahl EU se tfetimi zemémi. Aktivity
smérujici k ziskani technologické suverenity EU nesmi vést k narlstu protekcionismu trhu
EU, omezeni vnitfniho trhu a mezindrodnich obchodnich operaci, ¢imz by mohlo dojit ke ztraté
pfistupu evropskych firem, ale i spotfebitell, na trhy mimo EU. Vhodnéjsi je provadét
regulacni opatfeni cilené, do konkrétnich oblasti nez plosné. Formulovani regulacniho
pristupu je tak jednim z klicovych faktort ovliviiujici konkurenceschopnost EU vUci tietim
zemim.

Technologicka suverenita by neméla vést k izolaci Evropy, ale naopak k otevienosti
a mezinarodni spolupraci zaloZzené na investicich do vyzkumu a vyvoje v klicovych segmentech
ekonomiky, i mezinarodni spoluprace pfi tvorbé standard( a pravidel pro bezpecné zavadeéni
novych technologii a jejich vyuzZivani v souladu se zakladnimi evropskymi hodnotami. EU by
méla uplatfiovat pristup oteviené strategické autonomie, a vzhledem ke své zavislosti na
mezinarodnim obchodu, byt na jedné strané otevrfena, ale na druhé strané sobéstacna ve
strategickych oborech, zabezpedit si tzv. pravo volby. Je dilezité, aby nastavena regulace
neuzaviela mezinarodni trhy pro evropské podniky, ale aby umoznovala spolupraci a rozvoj
podnikatelskych aktivit, a sniZzeni zavislosti na dodavkach surovin nebo komponent ze zemi
mimo EU.
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Jednou z klicovych aktivit soucasné EU je snaha o dosahovani technologické suverenity, kterou
Ize v SirSim kontextu vnimat jako snahu o ziskani vedouci pozice EU ve vyzkumu, vyvoji
a aplikacich novych prarezovych high-tech technologii, které maji stéZejni vyznam pro
ekonomickou transformaci evropského hospodarstvi. Jddrem regulativnich navrhd Unie je
posileni konkurenceschopnosti a suverenity EU v digitdlnim prostoru vic¢i dominantnim
subjektiim a zadroven zajisténi ochrany prav ob¢ant EU. Schopnost EU a zu¢astnénych stran
utvaret pravidla a normy upravujici digitalni technologie, jejich pouZivani a spole¢nosti, které
je vyrabéji a provozuiji, je kliova pro jeji strategickou autonomii. Zasadni otazkou zlstava, zda
evropska pravidla — v€etné mnoha novych digitalnich predpisQ, jejichz pfrijeti se ocekava
v pfistich letech — budou zachdzet s evropskymi spole€¢nostmi priznivéji nez se spole¢nostmi
ze zemi mimo EU, a budou je tak u¢inné omezovat. Dulezitym zavérem diskusi v odbornych
kruzich je skutecnost, aby se EU ve svém smérovani k technologické suverenité nevydala
cestou protekcionistickych opatreni, které mohou vést az k pripadnému uzavirdni se importu
technologicky vyspélych produktt ze tretich zemi. Pro posuzovani dopad( z toho vyplyvajicich
je dulezité uvédomit si soucasny globalni kontext, ze kterého vyplyva, Ze Evropa a zdpadni svét
jiz v tfadé obor( nejsou technologicky nejvyspélejsSim mistem na zemi. Technologicka
suverenita EU tak musi byt zaloZzena na hodnotach a dlvére, nikoliv na geografickém umisténi
sidla spole¢nosti.

Predlozend analytickd studie zkouma a analyzuje vychodiska a specifické aspekty
technologické suverenity EU v Sesti tematicky samostatnych kapitolach. Postup resSeni
tematického zaméreni jednotlivych kapitol spociva ve (l) zmapovani teoreticko-metodickych
vychodisek dil¢ich zkoumanych problém, (11) kvalitativni a kvantitativni analyze relevantni
primarni a (nebo) sekundarni datové zakladny a ve (lll) vyhodnoceni a interpretaci vysledku
v ramci zkoumaného tématu ¢i aspektu technologické suverenity EU.

Uvodni kapitola analytické studie se vénuje definiéni problematice technologické suverenity,
ktera v politickych debatach vedenych v ¢lenskych statech EU stale castéji nabyva diskusi
o technologické sobéstacnosti, nezavislosti ¢i autonomii. Kapitola naznacuje, Ze definice
pojmu samotného je vSak jednim z klicovych problému technologické suverenity a poukazuje
na problematiku digitalizace v soucasném svété a zejména v EU. Pro technologickou
suverenitu jsou klicové jednotlivé prvky, které technologicka suverenita tvofi. Témito jsou
zejména 5G sité, internet véci, cloudové technologie, platformy, uméla inteligence nebo
kyberbezpecnost. Patti zde ale také problematika nedostatku Cipu, grafickych karet ¢i dalSich
technologickych prvkd. To vSe nabizi zaméreni prvni kapitoly, a to véetné detailniho pohledu
klicovych svétovych hracl na tomto trhu, tj. zemi a firem.

Druhd kapitola analytické studie zaméfuje svou pozornost na digitdlni trh jako jednu
z priorit EU. Soucasny digitdlni trh je vSak natolik obsahly, Zze jeho zkoumamni je nuté rozdélit
dle jednotlivych segmentd, jejichz pocet v soucasnosti stale nar(istd. Obsahovym rdmcem
kapitoly jsou predevsim digitalni média a reklama, elektronicky obchod, e-sluzby, digitalni
zdravi, informacni technologie, hardware, software, telekomunikace, vefejny cloud
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a financni technologie. Za vySe uvedené segmenty jsou vypocteny trzni koncentrace, jelikoz
zaméreni se pouze na digitalni trh jako celek by poskytlo pouze vSeobecné a neadresné
stanovisko. Z hlediska metodiky zkoumani trZni koncentrace jsou v kapitole pouZity dva
koncentraéni indexy a to (I) Koncentracni koeficient a (II) Herfindahl-Hirschman(v index.
Pomoci téchto koncentracnich index( je vyhodnocena situace v jednotlivych segmentech
a jsou stanovena vhodna doporuceni.

Treti kapitola analytické studie cili na vycCisleni a analyzu dopadi na konkurenceschopnost
evropskych firem pfi uzavirani se importu technologicky vyspélych produktt a sluzeb ze
tietich zemi. Kapitola se tak zabyva dulezitosti high-tech sektoru pro konkurenceschopnost,
jelikoz charakteristickym rysem pokrocilé ekonomiky je v soucasnosti zastoupeni odvétvi
s vysokou technologickou narocnosti. Cilem analyzy je pfiblizit aktualni vyvoj v klicovém
high-tech sektoru. Kromé identifikace a analyzy aktudlnich strategickych sektor( high-tech
zboZi a high-tech sluzeb a z nich vyplyvajicich prileZitosti, je ambici analyzy rovnéz prispét
k pochopeni moznych dopadi na konkurenceschopnost pti uzavirdni se importu technologicky
vyspélych produktl a sluzeb ze tretich zemi. Kapitola mapuje dusledky jak pro ekonomiky
jednotlivych ¢lenskych statd EU, tak pro evropské firmy. Klicovou roli v dnesni dobé hraji
presnd a ovérena data. Metodika analyza je tak zamérena jak na jednotlivé ¢lenské staty EU
z hlediska makroekonomickych ukazatell, tak i vybranych firem z hlediska provedeného
mikroekonomického dotaznikového Setreni. Vysledky analyzy jsou interpretovany a zasazeny
do SirSiho kontextu, diky ¢emuz kapitola prinasi dalsi stfipek do mozaiky, kterd nastifiuje
budouci podobu svéta, na kterou je potreba se pfipravit a reagovat.

Ctvrtd kapitola analytické studie identifikuje a analyzuje rizika zavislosti EU na importu
technologii ze tietich zemi. Pfedmétem analyzy je prfedevsim vyhodnoceni obchodnich toku
mezi EU a tfetimi zemémi se zamérenim na dovoz technologii do EU. Cilem kapitoly je zjistit,
v jaké mife je EU zavisld na dovozu technologii ze tfetich zemi, a urcit rizika, kterym EU celi
v pfipadé vypadku dovozu ¢i jiné neocekavané situaci, jako jsou politicky motivovana
rozhodnuti ménit parametry stavajici spoluprace, pravidel volného obchodu apod. V ramci
metodického postupu se kapitola opira o datovou analyzu teritorialni struktury dovozu zbozi
ze zemi mimo EU, statistické vyhodnoceni podilu technologii na celkovém dovozu v ramci
extra-EU obchodu za obdobi 2000-2019, jakoZz i o stanoveni zavislosti EU na dovozu
technologii z hlediska podilu informacnich a komunikaénich technologii ¢lenskych stati EU na
celkovych dovozech a hrubém domdacim produktu. Kapitola tak nabizi, kromé realného
pohledu na soucasnou EU v podobé vycisleni celkovych dovoz(i EU z tfetich zemi, i identifikaci
individualnich ¢lenskych zemi EU, které se na dovozech technologii do EU podileji nejvice.

Pdtd kapitola analytické studie mapuje pfrilezitosti pro EU pfi vyuZivani importu technologii
ze tretich zemi. Vychodiskem analyzy je skutecnost, Ze EU ziskavd prostfednictvim importu
technologické vstupy ze tfetich zemi, které jsou pouzity pfi vyrobé finalni produkce v EU, jez
slouzi k uspokojeni unijni poptavky nebo je uréena na export do tretich zemi. Spojeni EU
s dalSimi zemémi probihd pfes dodavatelsko-odbératelské vztahy, které maji mezinarodni
charakter. Fragmentovana vyroba, ktera probiha v ramci tzv. globalnich hodnotovych retézcu,
umoznuje vyrobclim z EU specializovat se na produkci, ve které maji komparativni vyhodu.
Kapitola si klade za cil zjistit, jak se dovoz technologii do EU, tedy zahranic¢ni pfidana hodnota,
podilela v letech 2005-2015 na celkovém vyvozu clenskych statl EU a konecné poptévce EU.
Metodika analyzy je postavena predevsim na analyze ¢asovych fad a statistickém vyhodnoceni
trendll ve vyvoiji a strukture obchodnich tok, které probihaji pres globalni hodnotové retézce.
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Tematickym zamérenim zavérecné sesté kapitoly analytické studie je regulace EU a jeji vliv na
konkurenceschopnost a rozvoj evropskych firem. Rozvoj technologii a digitalizace s sebou
prindsi regulaci, jejimz cilem je upravit pravidla a normy digitdlni technologie a zaroven zarucit
obcanim a podnikatelskym subjektlim zdkladni prava a bezpecnost. Cilem kapitoly je
zmapovat regulacni mechanismus EU se zamérenim na digitalizaci a umélou inteligenci.
Po strance metodické je vyzkum zaméren také na komparaci tohoto regula¢niho mechanismu
se zemémi mimo EU, a to predeviim s USA a Cinou. Soucasti kapitoly je prezentace vysledk,
jez vyplynuly z provedeného dotaznikového Setfeni realizovaného mezi podnikatelskymi
subjekty plsobicimi pfevainé na Gzemi Ceské republiky. Provedeny vyzkum poskytuje cenny
pohled na nazory podnikatelskych subjekt( v oblasti regulace digitalizace, jakoZ i nazory na
technologickou suverenitu EU jako takovou.
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1.VYHODNOCENi SOUCASNEHO STAVU A TRENDU

Andrea Kolkovd, Monika Mynarzovd, Eva Polednikovd, Hana Stverkovd, Radomir Karia

V poslednich letech se mezi klicové politické debaty v zemich Evropské unie (European Union,
EU) stale castéji dostava diskuse o technologické sobéstacnosti, nezdvislosti ¢i autonomii,
nejcastéji oznacované jako technologicka suverenita. S Evropskou komisi, jeji funkéni obdobi
je na léta 2019-2024, jsme vstoupili do nové éry oteviené globalni soutéZe o technologickou
suverenitu Evropské unie. Usili o technologickou suverenitu EU lze v $ir§im kontextu vnimat
jako snahu o ziskdni vedouci pozice ve vyzkumu, vyvoji a aplikacich novych prifezovych
technologii, které maji stéZzejni vyznam pro ekonomickou transformaci evropského
hospodarstvi (European Commission, 2020). Nazory na technologickou suverenitu nejsou
jednotné.

Jeden ndzor na technologickou suverenitu, zastoupen naptiklad mistopfedsedou Evropské
komise a komisafem pro euro a socialni dialog Valdisem Dombrovskisem, poukazuje na hrozbu
protekcionismu pfi prosazovani prvkd technologické suverenity. EU by se méla zaméfit spise
na dosazeni strategické autonomie. To ale neznamend Uplnou autonomii, EU naopak musi
zGstat otevienou ekonomikou. Oteviené strategické autonomie lze dosdahnout nejlépe
investovanim do vlastni sily, nikoli protekcionismem. V idedlnim ptipadé by méla EU zajistit,
aby ostatni vyznamni aktéfi byli ¢astecné zavisli na technologiich a retézcich v EU. EU musi
vyrabét to, co ostatni potiebuji. Jen vzdjemné zavislosti jsou nejlepsi ochranou otevieného
systému (Kruli§, Rezkovd, 2020; Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky, 2021).

Na druhé strané, Thierry Breton, evropsky komisar pro vnitfni trh, uz ve svém predvolebnim
prohlaseni napsal, Ze ,,Evropa nemuzZe svou digitdlni a ekologickou transformaci uskutecnit bez
zajisténi své technologické suverenity” (European Commission, 2020). Ve svém inauguracnim
projevu v listopadu 2019 stanovila predsedkyné Evropské komise, Ursula von der Leyenovd,
technologii spolu se zménou klimatu jako hlavni prioritu EU na pfistich pét let. Von der
Leyenova uvedla, Ze blok ,,musi mit zvliddnuti a viastnictvi klicovych technologii v Evropé,
véetné kvantovych vypocti, umélé inteligence, blockchainu a Cipovych technologii“ (European
Commission, 2020).

Thierry Breton, komisar pro vnitfni trh EU, kterého mnozi povazuji za klicovou hybnou silu
fikaji suverénni. Musime identifikovat nase vlastni zdroje. Mdme nékolik velmi dobrych
partnerd, ale v nékterych oblastech jsme zdvisli.“ Thierry Bretton ddle také konstatuje, Ze:
, TVGri v tvdr , technologické vdlce”, kterou vedou Spojené staty americké a Cina, musi Evropa
nyni poloZit zaklady své suverenity na pfistich 20 let. Nejde o to, abychom se poddali pokuseni
izolace nebo staZeni se do sebe, coZ je v rozporu s nasimi zdjmy, nasimi hodnotami a nasi
kulturou. Jde o rozhodnuti, kterd budou pro budoucnost nasich spoluobcant rozhodujici, a to
rozvojem evropskych technologii a alternativ, bez nichZ nemizZe existovat ani autonomie, ani
suverenita. Evropa, zmobilizovand na zdkladé velkych projekt( vyvinutych v partnerstvi,
v minulosti prokdzala, Ze je schopna hrat na svétové scéné vedouci roli. V popredi hlavnich
vyzev je nase digitdini suverenita, kterd spociva na tfech neoddélitelnych pilifich: vypocetni
vykon, kontrola nad nasimi daty a zabezpecené pfipojeni” (European Commission, 2020).

Stranka 14 z 362



Novy impuls do globdlni soutéZze o technologickou suverenitu vnesla pandemie
koronaviru COVID-19, ktera poukdazala na velky vyznam a potrebu digitalni a technologické
transformace Evropské unie. Krize koronaviru jen zdlraznila skutecnost, Ze je z dlouhodobého
hlediska nutné reSeni, které bude pfinosem pro spolecnost. Pravé digitdlni feseni takovou
prileZitost predstavuji. Mély by zajistit oZiveni Evropy a jeji konkurenceschopnost v globalni
ekonomice, na cozZ poukazuje i kapitola 3 Vycisleni a analyza dopadt na konkurenceschopnost
evropskych firem pfi uzavirdni se importu technologicky vyspélych produkti a sluZeb ze tretich
zemi.

NextGenerationEU, plan EU pro hospodarské oziveni vyzaduje, aby clenské staty pridélily
z prostfedk(l na podporu oZiveni, tj. na obnovu a odolnost ve vysi 672,5 mld. EUR alespon 20
% na digitalni transformaci. Investi¢ni programy, jako je Horizont Evropa (Horizon Europe)
zaméreny na vyzkum a inovace a Ndstroj pro propojeni Evropy (Connecting Europe Facility,
CEF) zaméreny na infrastrukturu, pridéluji znacnou ¢ast svych zdrojl rovnéz na digitalni
pokrok. Ackoliv obecnou politikou EU je podpora digitalnich cili prostfednictvim vsech
unijnich program, nékteré investi¢ni programy a nova pravidla se na jejich dosazeni zaméruji
pfimo. V dubnu 2021 byl schvalen program DigitdIni Evropa (Digital Europe Programe, DEP),
prvni finan¢ni nastroj EU zaméreny primo na priblizovani technologii podnikiim, spole¢nostem
alidem. Jeho cilem je investovat do digitaIni infrastruktury, aby strategické technologie mohly
pfispét k posileni konkurenceschopnosti Evropy, k zelenému pfechodu a také k zajisténi
technologické suverenity. Rozpocet ve wvysSi 7,588 mld. EUR bude rozdélen do
péti stéZejnich oblasti: superpoditace (2,227 mld. EUR), uméla inteligence (2,062 mld. EUR),
kybernetickd bezpecnost (1,65 mld. EUR), pokrocilé digitalni dovednosti (577 mil. EUR)
a zajisténi Sirokého vyuziti digitdlnich technologii v celém hospodarstvi a spole¢nosti (1,072
mld. EUR) (Evropsky parlament, 2021).

1.1 Vychodiska analyzy

Soudoby trend rozvoje digitalnich technologii ovliviiuje kazdy podnik a nabizi fadu pfilezZitosti,
které, chce-li byt podnik UspéSny, musi co nejlépe vyuZit. Vliv digitalni transformace
spolecnosti je zfejmy z jak z nastaveni strategii Evropské unie, tak Spojenych statli americkych
(United States of America (USA), Ciny a dalich obchodnich partnerd, a zacina se promitat do
legislativy (regulace) i aktivit jednotlivych statll. Podniky v dnesSnim vysoce konkurenénim
prostiedi a velmi turbulentni dobé stoji pred pfilezitosti digitalni transformace. Propojenost
trh v globalni ekonomice, informacni sprava, integrace fizeni, organizace vyroby a sluzeb
vytvéreji tlak na efektivni vyuzivani modernich prostfedkd pro vyménu a sdileni informaci
a dalsi akceleraci podnikovych procesud, coZz potvrzuji i vysledky kapitoly 3. Dasledkem je
prechod do virtudlniho digitdlniho prostfedi bez hranic s globalnimi ddsledky.

1.1.1 Pristupy k definovani k technologické suverenity

Jednim ze zasadnich problému technologické suverenity je, Ze dosud neni jednoznacné
definovdna. Jak uvadi Bauer, Erixon (2020) spravné definovanad digitalni nebo technologicka
suverenita mlze zlepsSit autonomii jak Evropy, tak nescetného mnozstvi evropskych firem.
Otevieny pristup k technologické suverenité mize vytvorit nové prileZitosti soutézit na hranici
technologického rozvoje s pozitivnim dopadem na dlouhodoby globalni politicky vliv Evropy.
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Naopak chybné definovand koncepce technologické suverenity by snizila mezinarodni
konkurenceschopnost Evropy a vznikaly by technologie a podniky, které nejsou globdlné
konkurenceschopné, coZ je opét vsouladu se zavéry kapitoly 3. Zavadéjici forma
technologické suverenity by vedla pouze k fiktivni suverenité. Zatimco EU by mohla svobodné
pfijimat své ,vlastni“ technologie a standardy pochazejici z EU, neposkytovaly by tolik Zddané
ekonomické a inovacni vyhody. Ve skutecnosti by takové ambice zplsobily, Ze Evropa bude
zastarald pfi formovani mezinarodnich zakonl a norem, které se budou fidit digitdlni
budoucnosti. Odpovéd na otdzku, co je to technologicka suverenita, ovsem ¢asto spiSe zavisi
na tom, koho se ptate.

Dle Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research (2020) se da technologicka
suverenita definovat jako schopnost statu, nebo skupiny statd, poskytovat technologie, které
povaZzuje za zasadni pro sv{j blahobyt, konkurenceschopnost a schopnost jednat, byt schopen
rozvijet tyto technologie a ziskdvat je zjinych ekonomickych oblasti bez jednostranné
strukturdini zavislosti. Tato definice neddvd technologickou suverenitu rovnu Uuplné
technologické autarkii, ale vklada stézejni dovétek , bez jednostranné strukturdlni zavislosti®.
Technologicka suverenita by dle této definice neméla zpochybrovat mezinarodni délbu prace
a globalizaci. Vjadru této definice pojem technologickd suverenita popisuje schopnost
generovat védeckotechnické znalosti bud samostatné, nebo k nim mit pfistup ve stabilnich
partnerstvich bez omezeni. Primarné popisuje zachovani moznosti vyvojem a udrzovanim
vlastnich schopnosti a vyhybanim se jednostrannym zavislostem.

Manifest evropského inovacniho prostoru (Naujokaityté, 2021) hovofi o technologické
suverenité, jako o nutnosti Evropy aplikovat védecké vystupy svych Sirokych vyzkumnych
instituci a podporovat svou rostouci digitdlni infrastrukturu. Zplsob, jak toho dosahnout, je
dle tohoto Manifestu rozvoj soudrzného ekosystému, ktery ,podporuje inovacni dokonalost”.

Dle Kelly (2020a, 2020b) jsou zaklady technologické suverenity v tom, Ze Evropa musi Iépe
konkurovat v klicovych oblastech, naléhavé se zaméfit na bezpecnost dovozu Zivotné
dllezitého zbozi a omezit dosah americkych a cinskych technologii. Tato aspirace vzrostla
béhem pandemie COVID-19, kterd kruté odhalila kfehkost mezinarodnich dodavatelskych
fetézcl.

Vrcholni politici EU tvrdi, Ze technologicka suverenita je také o ochrané ,evropské kultury
a hodnot”. Ufednici EU hovoti o ,autonomii zaméFené na &lovéka“, s niz jsou jednotlivi obéané
osobné suverénni nad svymi vlastnimi Udaji a interakcemi s umélou inteligenci (Artificial
Inteligence, Al).

1.1.2 Digitalizace v souasném svété

O dulezZitosti digitalizace v soucasném svété nikdo nepochybuje. Na uUrovni EU je mira
digitalizace zemi mérena Indexem digitdini ekonomiky a spole¢nosti (Digital Economy and
Society Index, DESI). Jak doklada Obrazek 1.1, mezi jednotlivymi zemémi EU jsou rozdily, mira
digitalizace se vSak neustdle zvysuje. Tento index ma samoziejmé i svd omezeni, nicméné pro
zakladni prehled o digitalizaci jednotlivych zemi je dostatecny.
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Obrazek 1.1 Primérné skore indexu DESI v roce 2020
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Zdroj: European Commission, DG Communications Networks, Content and Technology (2020); vlastni Uprava
a zpracovani, 2021

Podle Mezindrodniho indexu digitdIni ekonomiky a spolecnosti 2020 (International Digital
Economy and Society Index, I-DESI) jsou zemé EU s nejlepSimi vysledky na stejné nebo vyssi
urovni nez nejlepsi zemé svéta. Ze zemi EU bylo dle I-DESI na pfednim misté Finsko, které se
také umistilo na prvnim misté v I-DESI v letech 2019 a 2020. Vedouci zemi mimo EU, ktera se
umistila na tfetim misté ze vSech 45 hodnocenych zemi, byl Island. Jak dokladd Obrazek 1.2,
Ctyri nejlepsi clenské staty EU-27 trvale dosahovaly podobnych urovni jako Island
a prevysovaly rovnéz zemé jako USA (do roku 2017), Japonsko ¢i Cinu. Cina véak zaznamenala
nejvétsi pokrok, kdyz mezi léty 2015 a 2018 zvysila své skore o 8,3 bodl a zlepsila svou pozici
ze 43. na 28 misto.
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Obrazek 1.2 Primérné skore indexu I-DESI v letech 2015-2018
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Zdroj: European Commission, DG Communications Networks, Content and Technology (2021);
vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Stejné jako DESI je I-DESI sloZzen z 5 hlavnich dimenzi. V dimenzi ,,Konektivita” (Connectivity)
se primérné hodnoty EU-27 vyrovnavaji zemim jako Australie, Novy Zéland ¢i Kanada, pficemz
vyraznéji zemé EU zaostdvaji za Japonskem, Islandem ¢i USA. V ukazatelich zavadéni
a vyuzivani pevného a mobilniho Sirokopasmového pripojeni jsou vSak pramérné hodnoty EU-
27 srovnatelné se zemé&mi mimo EU. Clenské staty EU-27 si vedly |épe nei svétovi hraci
v dimenzi ,Lidsky kapitdl“ (Human Capital), a to v ukazatelich, které zahrnuji oblasti
pokrocilych dovednosti a rozvoje, a oblasti dovednosti uZivatell internetu. Z hlediska
celkového hodnoceni dimenze viak primér zemi EU-27 vyrazné zaostava za USA, Cinou,
pricemzZ Rusko se evropskému prdméru priblizuje. Zemé EU ve vSech zkoumanych c¢tyrech
letech 2015 az 2018 zaostavaly za globalnimi lidry v dimenzi ,, VyuZivani internetu” (Use of the
Internet) zahrnujici riizné aktivity vykondvané ob&any online. USA, Islandu, Norsku a Svycarsku
konkuruje pouze ctverice ¢lenskych statd EU-27. Priméru EU-27 se vyrovnavaji také Rusko
a Cina. Dimenze , Integrace digitdinich technologii“ (Integration of Digital Technology) se
zaméruje na digitalizaci podnik( a rozvoj online prodejnich kanald. V roce 2017 se prlimérna
vykonnost ¢lenskych statl EU-27 poprvé od roku 2013 dostala na Urovern zemi mimo EU.

V roce 2018 EU-27 opét zaostavala, bodové skdre je viak stale vyssi nez troven Ciny ¢ Ruska.
Evropska digitalni strategie a investice a podpora v této oblasti by pomohly dosahnout cil(i EU
a zvysit tak konkurenceschopnost vici zemim mimo EU (zejména USA, Svycarsku aj.).
,DigitdIni verejné sluzby” (Digital Public Services) se zamérenim na eGovernment jsou dimenzi,
kde pridmérna vykonnost clenskych statl EU-27 soustavné za svymi konkurenty zaostava
(pozice EU je hordi nei Velké Britanie, Ciny, Ruska, Japonska, Brazilie & Mexika). Ctyfi nejlepsi
Clenské staty EU-27 se vsak trvale ¢tyfem nejlepsim zemim mimo EU vyrovnavaji (Jizni Korea,
USA, Australie, Norsko).
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Digitalizaci zemi vyznamné ovlivnila pandemie COVID-19. Na zakladé prizkumu spolecnosti
McKinsey & Company, ktery v fijnu 2020 zkoumal, do jaké miry se spole¢nosti dostaly do bodu
technologického zvratu, vyplynulo, Ze opatfeni v dobé pandemie urychlila pfijeti digitalnich
technologii o nékolik let, a to zejména ve vztazich mezi spotiebiteli a dodavatelskymi retézci
prostfednictvim on-line kandll a internich operaci. Nejvétsi pokrok zaznamenaly USA, pficemz
online interakce se spotfebiteli se zrychlily o tfi roky. V oblasti digitalizace produkt( a sluzeb
urychlila opatfeni pokrok o 10 let v asijsko-pacifickém regionu. Ve srovnani s timto regionem
a svétovou urovni Evropa zaostala jak v narUstu, tak v rychlosti umocnéni zmén. O vyrazném
urychleni pfijeti digitalnich technologii svédci také primérny podil digitalizovanych interakci
spotrebitell, viz Obrazek 1.3, a podil produktl a sluzeb ¢astecné Ci plné digitalizovanych, viz
Obrazek 1.4.

Obrazek 1.3 Primérny podil digitalizovanych interakci spotfebitell (v %)
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Zdroj: International Telecommunication Union (2021); vlastni Gprava a zpracovani, 2021

Obrazek 1.4 Priimérny podil produktl a/nebo sluzeb ¢astecné ¢i pIné digitalizovanych (v %)
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Zdroj: International Telecommunication Union (2021); vlastni Gprava a zpracovani, 2021
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V EU je dnes digitalizace prioritni oblasti. Toto vyplyva i z priorit sou¢asné Evropské komise,
ktera predstavila svych Sest priorit na léta 2019-2024 v dokumentu Evropské komise (2021c):

1. Zelena dohoda pro Evropu.
Hospodafistvi ve prospéch lidi.
Evropa pfipravena na digitalni vék.
Podpora evropského zpilsobu Zivota.

Silnéjsi Evropa ve svété.

o v s w N

Novy impuls pro evropskou demokracii.

Dne 10. bfezna 2020 vydala Evropska komise zdaklady primyslové strategie, ktera méla
podpofit soubéZznou zelenou a digitdlni transformaci ekonomiky, zvysit konkurenceschopnost
pramyslu EU v celosvétovém méfitku a rovnéz posilit otevienou strategickou autonomii
Evropy. Den po predloZeni nové primyslové strategie vSak vyhldsila Svétovd zdravotnickd
organizace pandemickou situaci v souvislosti s COVID-19 a tato strategie se odsunula do
pozadi. Vroce 2021 na tuto situaci Evropska komise reagovala vydanim nové primyslové
strategie. Ta navazuje na predchozi a aktualizuje jii s ohledem na pandemickou situaci. Priority
strategie zUstavaji stejné, tedy podpora prechodu na udrzitelnéjsi, digitalni, odolnou
a globalné konkurenceschopnou ekonomiku. Aktualizace oviem pridava aspekty, kterymi jsou
predevsim obnova ekonomiky a posileni odolnosti jednotného trhu. Kromé toho strategie
obsahuje nova opatreni, kterd by méla urychlit digitaIni a zelenou transformaci. Komise také
klade jasny daraz na podporu malych a stfednich podnik(. Strategie obsahuje také navrh
reSeni strategickych zdvislosti EU, zejména v oblasti surovin, zdravotnickych ekosystému
a pokrocilych technologii, napf. prostfednictvim diverzifikace dodavatelskych fetézc(
a podporou novych prlmyslovych alianci ¢i projektd spole¢ného zajmu (Evropska komise,
2021c¢).

1.1.3 Modely a pfistupy k regulaci

V soucasné dobé Ize identifikovat tfi typické modely pfistupu k regulaci a rozvijeni digitalizace,
a to modely evropské, americké a ¢inské.

Evropsky pristup je zaloZzen na hodnotadch a lidskych pravech, a zaméruje se na etiku
a soukromi, zatimco americka tradice se vice opira o svobodu (Strempel, 2020). Obecné
nafizeni o ochrané osobnich Udaji (General Data Protection Regulation, GDPR) zakotvilo do
prava EU univerzalisticky pfistup k ochrané soukromi, rozsitilo ochranu svych obcan( v jinych
jurisdikcich. V poslednich letech byl ptistup EU v oblasti hospodarské soutéze proaktivnéjsi
a vykonnd mistopredsedkyné pro Evropu pfipravenou na digitalni vék, Margrethe
Vestagerovd, rozsitila protimonopolni praci Evropské komise proti dominantnim firmam na
zakladé clanku 102 Smlouvy o EU, aby sledovala americké technologické giganty z divodu, Ze
by mohli pohltit soupere nebo je vytlacit z podnikani a ponechat spotrebiteldm horsi standard
sluzeb (Strempel, 2020).
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Americky model je kombinaci technologického a komercniho pfistupu. Jednou z charakteristik
amerického modelu je absence jednotného federalniho rdmce pro otdzky, jako je ochrana dat
a kyberneticka bezpecnost, a pfitomnost nékolika statnich zakon( a dalSich zdroji regulace
nebo samoregulace a standardizace. Na druhou stranu se ukazuje, Ze v dlsledku zavedeni
GDPR a dalSich opatfeni v Evropé existuje rostouci tlak na federalni standardizaci ochrany
osobnich udaji v USA (Strempel, 2020).

Cinsky model propaguje své vlastni technologické giganty (Baidu, Tencent a Alibaba), které
pracuji pod pfisnou vlddni kontrolou. Ochrana udaji v Ciné neodpovidd evropskym
standard(im, pokud jde o hodnoty a prava. Cinsky trh kybernetické bezpe&nosti je ve viech
smérech a ucelech fizen vladnimi vysadami (Cheung, 2018). V dusledku toho existuje na
¢inském trhu kybernetické bezpeénosti jen malo firem. Jedna vyhoda Ciny, kromé toho, Ze
technologicti giganti jsou méné omezovani regulaci, pokud tak Cini podle pokyna vlady,
spociva v implementaéni kapacité. Zde ma Cina vyhodu, pokud jde o narodni dovednosti
a pocet védcd, které mize nasadit (Lee, 2018). Dalsi vyhodou pro Cinu je obrovské mnozstvi
dat, protoze jeji sitova ekonomika generuje mnohem vice dat nezZ kterakoli jind. A konecné,
bez omezeni nafizeni o ochrané udaji nebo znatelné verejné poptavky po soukromi, jsou data
shromazdovana z mnoha dalsich zdroja, véetné uzavieného televizniho okruhu.

Jejich blizsi specifika, véetné vymahatelnosti prava, budou jesté upresnény v dalSich ¢astech
kapitoly a v posledni ¢asti této studie.

1.1.4 Ochrana dat a digitalizace

Do konce roku 2020 zavedlo 107 zemi (z toho 66 rozvojovych nebo transformujicich se
ekonomik) predpisy na ochranu udaju a jejich soukromi. Zejména Asie a Afrika prokazuji
podobné pfijeti regulace dat, pficemz méné nez 40 % jejich zemi ma pfislusnou legislativu.
Celosvétové dochazi k rostoucimu nardstu zdkonl o ochrané udajd, z nichz mnohé vychazely
z komplexnich pokyn( nebo predpis(, jako je unijni GDPR nebo Smérnice OECD o ochrané
soukromi a pfeshranicnich tokd osobnich udaji. Na Obrazku 1.5 je shrnuti zemi s legislativhou
v oblasti ochrany soukromi. EIT Digital (2020) ptesné uvadi, Ze zemi s legislativou na ochranu
udaju a soukromi je 58 %, zemi, pficemz zemi, které tuto legislativu pfipravuiji, je 10 %. Zemi,
kde se tato legislativa jesté nedostala do pravni normy ani se nepfipravuje je 21 %. O 12 %
zemi se autorlim nepodatilo ziskat data.

1.2 Prvky technologické suverenity

Zakladni prvky digitdIni infrastruktury, které se otazka technologické suverenity tyka, jsou
napriklad 5G sité, internet véci (Internet of Things, 10T), cloudové technologie, platformy,
uméla inteligence a kyberbezpecnost.
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Obrazek 1.5 Pravni predpisy o ochrané Gdajl a soukromi ve svété
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Zdroj: EIT Digital (2020); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

1.2.1 Sité 5G

Zavadéni siti 5G ma velky politicky vyznam jak z hlediska jejich potencialnich vyhod, tak
z hlediska vyzev, které s sebou nesou. To zahrnuje nejen globalni konkurenci, ale také obavy
o bezpeclnost, a protoze sité hraji stale vétsi roli ve vztazich mezi mékkymi a tvrdymi silami
mezi staty a regiony (Albrycht, Swiatkowska, 2019; International Telecommunication Union,
2018; NIS Cooperation Group, 2019). Jiz v zafi 2016 Evropska komise reagovala na vznikajici
potrebu vysokorychlostniho pfipojeni k internetu ve sdéleni , Pfipojeni pro konkurenceschopny
jednotny digitdlni trh — na cesté k evropské gigabitové spolecnosti” (Evropska komise, 2016a).
Dale byly pro oblast mobilnich sluzeb vymezeny nékteré dalsi progresivni skutecnosti ve
strategickém dokumentu ,,Akcni plan 5G pro Evropu” ze zafi 2016 (Evropska komise, 2016a).
Vyznamnym evropskym legislativnim dokumentem, ktery do ndrodnich pravnich predpist
zavadi pojem siti s velmi vysokou kapacitou (Very High Capacity Networks, VHCN), je smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/19727 , Kodex pro elektronické komunikace”, jei
obsahuje vysledek revize predchoziho evropského regulacniho rdmce pro sluzby a sité
elektronickych komunikaci. Jednim z cilG Smérnice je rovnéZ podpora zavedeni a vyuZzivani
téchto vysokokapacitnich siti.

V doporuceni Evropské komise (2019) jsou sité 5G definovany jako ,.soubor vsech prislusnych
prvka sitové infrastruktury pro mobilni a bezdrdtové komunikacni technologie pouZivané pro
pfipojeni a hodnotové-pridané sluzby s pokroCilymi vykonovymi charakteristikami, jako jsou
velmi vysokd prenosovd rychlost a kapacita dat, nizkd latentni komunikace, extrémné vysoka
spolehlivost nebo podpora velkého poctu prfipojenych zarizeni. Mezi né mohou patfit starsi
prvky siti zaloZené na predchozich generacich mobilnich a bezdrdtovych komunikacnich
technologii, jako jsou 4G nebo 3G. Sité 5G je tfeba chdpat tak, Ze zahrnuji vsechny prislusné
Casti sité”. Nové sité jsou povazovany za zasadni pro zajisténi strategické autonomie Unie
(Evropska komise, 2019b).
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V breznu 2019 Evropska rada podpofila spolecny pristup k bezpecnosti siti 5G a Evropska
komise pfijala doporuceni Kybernetickd bezpecnost sité 5G (EU) (Evropska komise, 2019b).
Evropskd komise dfive pfijala Akéni pldn 5G a stanovila rok 2020 jako cil pro zavadéni
komercnich siti 5G (EIT Digital, 2020). V neposledni fadé musi byt rozmisténi 5G také zvazeno
s ohledem na strategickou pozici EU v globalni konkurencni a geopolitické krajiné (Albrycht,
Swiatkowska, 2019). V bfeznu 2021 Evropska komise predstavila sdéleni o digitdlni dekadé,
které stanovi cil propojit vSechny evropské domdacnosti gigabitovou rychlosti a zajistit pokryti
5G ve véech obydlenych oblastech v EU i na hlavnich dopravnich trasach. Clenské staty
Evropské unie se v uzké spolupraci s Evropskou komisi dohodly na celounijnim souboru
nastroju (Toolbox) pro pfipojeni. Soubor nastroji obsahuje soubor osvédéenych postupd, jez
jsou povazovany za efektivni pfi umoznovani a povzbuzovani operatorl k zavadéni siti s velmi
vysokou kapacitou. Tyto pomohou provozovatelim siti snizit ndklady na zavedeni
gigabitového Sirokopasmového pripojeni a clenskym statim prijmout efektivni pfistup
k zajisténi brzkého a pro investice pfiznivého pfistupu k 5G spektru pro mobilni operatory
a dalsi uzivatele spektra, a to i pro primyslové aplikace. Soubory nastroju pro pripojeni budou
i naddle hrat zdsadni roli, jakmile EU vstoupi do digitalniho desetileti.

Dle Asociace GSMA (2020), technologie 5G v soucasné dobé vyuziva 24 zemi svéta a 154
operatord je na cesté kimplementaci 5G. Mobilni 5G je nyni komercné dostupna od 46
operatord na 24 trzich po celém svété, pricemz 79 operatord na dalSich 39 trzich oznamilo
plany na spusténi mobilnich sluzeb (viz Obrazek 1.6).

Obrazek 1.6 Mobilni 5G (leden 2020)

r /
Existujici komeréni  Pldnované komerni
5G sité 5G sité

Zdroj: GSMA (2020); vlastni Uprava a zpracovani, 2021
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Prvni a druha primyslova revoluce se odehravaly na evropském kontinenté, treti primyslova
revoluce (revoluce informacnich technologii) byla zahdjena v Americe. Soucdasnd ctvrtd
pramyslova revoluce se zacala rodit mezi Asii a Amerikou a Evropa bohuZel v tomto soupereni
zatim z(stdva pozadu (Platforma 5G pro chytry svét, 2021)

YT

Verizon, T-Mobile, AT&T) v soucasné dobé jiz nabizeji ptipojeni k sitim paté generace
v padesati americkych méstech (Platforma 5G pro chytry svét, 2021). Kanada se za¢atkem roku
2020 pridala k propagdatorim 5G, a tyto spustila ve ¢tyrech nejvétsich kanadskych méstech.
Agentura OVUM (2018) predpokladd, Zze do roku 2023 bude 32 % mobilnich pfipojeni na Uzemi
Severni Ameriky probihat praveé na sitich 5G.

Co se tyce telekomunikacnich sluzeb paté generace v Asii, tuto jako prvni zavedli jihokorejsti
operatofi. Prvni testy v nasazeni 5G zde probéhly jiz v roce 2018 béhem olympijskych her
v Pchjongjangu. Dle agentury MSIT probiha v Jizni Koreji 21 % vesSkerych mobilnich pfipojeni
prostfednictvim sitich 5G (MSIT, 2020). V Japonsku byla sit 5G spusténa v bfeznu 2020
(operator NTT Docomo, KDDI Corp., Softbank Corp.). Asijskym lidrem v technologiich 5G je
v soucasné dobé Cina, kterd prestoZe zpFistupnila 5G aZ v fijnu lofiského roku, tj. pozdéji nez
USA, Jizni Korea Ci Velka Britanie, jednalo se o jedno z nejmasivnéjsich nasazeni 5G technologii
na svété. TFi hlavni operatofi (China Mobile, China Unicom a China Telecom) ¢itali v Unoru
2021 pres 156 000 vybudovanych zakladovych stanic po celé zemi a do konce roku 2021 se
ocCekava narast na 550 000 jednotek. Kompletni investice do budovani infrastruktury 5G je
odhadovana na 1,2 bilion( yuanu, tedy vice nez 4,5 biliond K¢. Se zavadénim 5G neotdleji ani
staty jako Katar spravujici sité ve spolupraci s operatory Ooredoo a Vodafone, ¢i Spojené
Arabské Emiraty, kde probéhlo komeréni spusténi v kvétnu roku 2020. Singapur, Thajsko,
Filipiny ¢i Vietnam planuji spusténi siti 5G v prlbéhu roku 2021 (Platforma 5G pro chytry svét,
2021).

Jednim z prvnich v implementaci technologii paté generace na Uzemi Evropy bylo Norsko,
které ve spolupraci s operatorem Telia Norway spustilo testovaci sit jiz v prosinci 2018. Prvnim
operatorem v zemi se stal Telenor Norge, ktery zacal nabizet komeréni sluzbu FWA 5G v bfeznu
2020. Ve stejném roce zacalo s testovanim technologii 5G také Némecko dle vladou
pfipravené strategie 5G Strategie fiir Deutschland. Operator Deutsche Telekom spustil
komeréni sité 5G v péti némeckych méstech v zari 2019. Tato spole¢nost oznamila, Ze do konce
roku 2021 planuje pokryt 80 % populace. Vodafone Germany zahajil svoji 5G sit v ¢ervenci
2019. V Unoru 2021 operator oznamil, Ze zapnul dalSich 2200 5G antén na zhruba 800 mistech
po celém Némecku. Celkové bylo na témér 2 500 mistech aktivnich vice nez 7 000 antén 5G,
které poskytovaly pokryti vice nez 20 milionim Némcu, pficemz do konce roku 2021 by tento
pocet mél vzrist na 30 miliond. Vedle Monaka, které spustilo 5G sité v ¢ervenci 2019 a stalo
se prvni a jedinou zemi na svété s celonarodnim pokrytim, ma k pokryti kompletniho uzemi
zdarné nakroéeno i Svycarsko. Ve Svycarsku spoleénost Sunrise ozndmila ¢aste¢né komeréni
spusténi 5G v bireznu 2019 a uplné spusténi v zari 2019. Swisscom byl spustén v dubnu 2019
a cilil do konce roku 2019 na vice nez 90% pokryti populace (Platforma 5G pro chytry svét,
2021).

Progresivni zemi v oblasti 5G je také Finsko, které stejné jako Norsko, spojilo sily s operatorem
Telia a koncem roku 2018 predstavilo prvni projekt postaveny na technologiich 5G. Sité 5G
spustili v priibéhu roku 2019 i Velka Britanie, Italie, Spanélsko & Rakousko. O implementaci
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siti 5G usilovaly postupné dal$i zemé: Chorvatsko, Svédsko, Francie i dalsi ¢lenské staty. Na
konci bfezna 2021 byly komeréni sluzby 5G zavedeny jiz ve 24 zemich EU-27 (viz Obrazek 1.7):
Rakousku, Belgii, Bulharsku, Chorvatsku, Kypru, Ceské republice, Estonsku, Dansku, Finsku,
Francii, Némecku, Recku, Madarsku, Irsku, Italii, Loty$sku, Lucembursku, Nizozemsku, Polsku,
Rumunsku, Slovensku, Slovinsku, Spanélsku a Svédsku.

Dle European 5G Observatory (Evropskd komise, 2021a) v nékolika zemich existuje vice nez
jeden poskytovatel sluzeb 5G: Dansko (Ctyfi mobilni operatofi: TDC, Telenor, Telia, 3), Francie
(Bouygues Telecom, Free Mobile, Orange a SFR), Italie (TIM, llliad, WindTre a Vodafone),
Spanélsko (Orange, Masmovil, Telefonica, Vodafone) a Svédsko (Tele2, Telenor, Tre a Telia)
nabizi komercni sluzby 5G. TFi hradi poskytuji sluzby 5G (mobilni a/nebo FWA) v Rakousku
(T-Mobile, A1 a Hutchison), Ceské republice (Telefonica, T-Mobile a Vodafone), ve Finsku
(DNA, Elisa a Telia), Némecko (T-Mobile, Telefonica a Vodafone), Recko (Vodafone, Cosmote
a Wind Hellas), Irsko (Eir, Three a Vodafone), Lucembursko (Post, Tango a Orange),
Nizozemsko (KPN, T-Mobile a VodafoneZiggo), Polsko (Orange, Plus a Play) a Rumunsko (Digi,
Vodafone a Orange). Nové komeréni sluzby byly spustény na zac¢atku roku 2021 spolec¢nosti
Cyta na Kypru a Vodafone v Recku. V Evropské unii nemaji v sou¢asné dobé tyto 5G sluzby
zavedeny pouze Litva, Malta a Portugalsko.

Obrazek 1.7 Zemé EU-27 s komer¢ni sluzbou 5G (bfezen 2021)

Zemeé s 5G komercnimi sluzbami

Zemé bez 5G komerdnimich sluieb

Zdroj: Evropska komise (2021b); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Asociace GSMA predikuje, Ze pocet pfipojeni 5G do roku 2025 bude celosvétové predstavovat
20 % (viz Obrazek 1.8), coZ s sebou pfinese i razantni technologicky pokrok zejména v sektoru
internetu véci (loT). Co se tycCe Evropy, pak pocet 5G pfipojeni bude predstavovat 34 %.
V pristich péti letech vzroste pocet pfipojenych zafizeni na 25 miliard, s ¢imZ se ocekava
i trojndsobné navyseni vynosu v tomto sektoru na 1.1 biliond USD. Dle GSMA (2020) bude
technologie 5G prvni generaci v déjinach, ktera bude mit vétsi dopad na podniky nez na
koncové zakazniky.
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Obrazek 1.8 Predikce zavedeni 5G do roku 2025 (% pripojeni)
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Zdroj: GSMA (2020); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

1.2.2 Internet véci

loT! je sit fyzickych zafizeni, vozidel, domacich spotfebi¢l a dalSich zafizeni, kterd jsou
vybavena elektronikou, softwarem, senzory, pohyblivymi ¢astmi a sitovou konektivitou, ktera
umoznuje témto zafizenim se propojit a vyménovat si data (Globally Cool B.V., 2021). loT bude
mit obrovsky dopad na automobilovy pramysl, primysl, maloobchod a inteligentni stavebni
zatizeni.

Mnoho dat generovanych pfipojenimi a zafizenimi loT vytvori nové zdroje pro rostouci analyzu
dat a Al v Evropé (Palovirta, Grassia, 2019). loT vyvolava také nékolik problém. Prvnim z nich
je kyberneticka bezpecnost: riziko zvétseni rozsahu Utoku. Za druhé, néktefi autofi (Palovirta,
Grassia, 2019) poukazuji na to, Ze neni zcela jednoznacéné potvrzena ziskovost tohoto nastroje
jako podnikatelské aktivity.

Spolec¢nost Statista (2021a) ocekdva, Ze do roku 2030 bude pocet zafizeni pfipojenych
k internetu véci nejvétsi v oblasti Velké Ciny s téméf 7,7 miliardami. Dal$imi regiony, u nichz
se také ocekdva, Ze budou mit vedouci postaveni v poctu zafizeni loT, jsou Evropa a Severni
Amerika. U Evropy se predpoklada narlst poctu zatizeni z pfiblizné 1,7 miliard v roce 2019 a
na 5,6 miliard v roce 2030. Mezi evropské lidry pak patfi Némecko (5 % vSech globalnich vydaju
na loT, vétSina némeckych vydaji plynuly do podnikového a primyslového 1oT), Velka
Britanie, Francie, Italie, Spanélsko a Nizozemsko. Nejvétsi podil na trhu loT (2018-2020) maji
zafizeni pro spotrebitelské vyuZiti, a to pfiblizné 63 %, zbytek predstavuji primyslova zafizeni,
pficemz se predpoklada, Ze tento pomér zlistane v nadchdazejicich letech stejny. V Evropé se
ocekava rust predevsim ve zdravotnictvi a v odvétvi dopravy. Prognéza poctu pripojenych
zafizeni k loT je uvedena na Obrazku 1.9.

Dle IOT Analytics (Wegner, 2021) v roce 2020 dokonce prekonal poprvé pocet zafizeni
pfipojenych k loT (napt. pfipojend auta, inteligentni domaci zafizeni, pfipojenad primyslova

1 10T Ize obecné rozdélit do 2 hlavnich kategorii: 10T pro spotiebitele a primyslové, tedy Industrial loT (IloT)
(zafizeni, ktera nejsou pouZivana spotrebiteli, ale spole¢nostmi a vefejnymi institucemi ke zlepseni provozu, napfr.
vyrobni zafizeni, roboti a 3D tiskarny), (Globally Cool B.V., 2021).
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zarizeni) pocet zafizeni mimo loT (smartphony, notebooky a pocitace). loT Analytics rovnéz
zvysila svou progndzu poctu pripojenych zafizeni loT v roce 2025 z 21,5 miliardy na 30,9
miliardy, pficemz rlst je pohdanén novymi technologickymi standardy, jako je jiz zmifiované
5G. Vydaje na podnikova feseni |oT vzrostly v roce 2020 na globdalni drovni o 12,1 %, pficemz
v Evropé 0 9,7 %. Toto je ve srovnani se 14,9 % v Severni Americe a 17 % v asijsko-pacifickém
regionu nejméné.

RovnéZ se ocekava, Ze v roce 2021 tlak na digitalizaci povede k vy3$Simu rlistu ve vSech hlavnich
svétovych regionech, pficemz lidrem bude opét asijsko-pacificky region, nasledovany USA
a Evropou. V oblasti mobilnich ptipojeni loT jednozanéné dominuiji ¢inské firmy (China Mobile,
China Telecom a China Unicom), které tvori témér tfi ¢tvrtiny trhu. Dominance ¢inskych firem
do znacné miry vyplyva z digitalniho tlaku ¢inské vlady, ktera povazuje zavadéni mobilnich
technologii (zejména 5G a NB-loT — loT s uzkym pasmem) za konkurencni vyhodu ve snaze
posunout rovnovahu technologickych inovaci z USA a Evropy smérem k Ciné (Lueth, 2020;
Wegner, 2021; Lee, 2021; Globally Cool B.V., 2021).

Obrazek 1.9 Progndza poctu pripojenych zafizeni k 10T v letech 2019-2030 dle region( (mil.)
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Zdroj: Statista (2021a); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Co se tyka lloT, tedy velikosti globalniho trhu s primyslovym internetem véci, jez byla v roce
2020 ocenéna na 216,13 mld. USD, a ocekava se, Ze od roku 2021 do roku 2028 poroste
sloZzenou roc¢ni mirou rastu (Compound Annual Growth Rate, CAGR) 22,8 %. Mezi hlavni hrace
na trhu pramyslového 1loT pat¥i Huawei (Cina), Cisco (USA), GE (USA), Intel (USA), Rockwell
Automation (USA), ABB (Svycarsko), Texas Instruments (USA), Honeywell (USA), IBM (USA),
KUKA AG (Némecko), NEC Corporation (Japonsko), Bosch.lO (Némecko), Siemens AG
(Némecko) a SAP (Némecko). ABB, Huawei, Cisco, Siemens a IBM tvori priblizné 41 % celkovych
pfijmU (Grand View Research, 2021).
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Rostouci dominance cinskych subjektl v 10T, ktera je patrna i z Obrazku 1.10, vedla jiz pred
nékolika lety k zahrani¢nimu zdjmu o spoluprdci, zejména ze strany evropskych aktér(. V roce
2015 byla Evropskou komisi zfizena Aliance pro inovace internetu véci (Alliance for Internet of
Things Innovation, AIOTI) s cilem podpofit rist evropského ekosystému internetu véci a dialog
mezi vSemi subjekty v oblasti IoT. AIOTI podepsala se svym Cinskym protéjSkem Alianci pro
primyslovy internet memorandum o porozumeéni. V roce 2016 Evropska komise spolecné
s Cinskou akademii informacnich a komunikacnich technologii zvetejnila dokument o politice
rozvoje loT a podpofila projekt Future Internet Research and Experimentation (FIRE)
institucionalizujici spolupraci s ¢inskymi védci (Lueth, 2020; Wegner, 2021; Lee, 2021; Globally
Cool B.V., 2021).

Obrazek 1.10 Globalni droven mobilniho pfipojeni loT v letech 2015 a 2020
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Zdroj: Lueth (2020); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

1.2.3 Cloudy

Dalsim prvkem technologické suverenity je cloud. Cloudové vypocty lze definovat jako
»nabidku, pouzivani a poplatky za IT sluzby dynamicky pfizplisobené poptdvce a dodavané
prostfednictvim sité” (BMWi, 2019). Zahrnuje mimo jiné infrastrukturu (napf. kapacitu
zpracovani, ulozny prostor), platformy a software. Za zminku stoji také napéti mezi
technologickou nezavislosti umisténi ulozisté v cloud computingu na jedné strané a narodnimi
predpisy o umisténi ulozisté a vlastnictvi dat na strané druhé (napf. ve zdravotnich datech).
Evropské podniky jsou vétSinové zdvislé na cloudech ve Spojenych statech americkych.
Americkd cloudova dominance je zfejma i z dat. Data ze Synergy Research Group (Reno, 2020)
jednoznacéné deklaruji, Ze nejvétsim poskytovatelem cloudl v Evropé je Amazon nasledovany
Microsoftem. Amazon je také predni spolecnosti na vSech hlavnich trzich jednotlivych zemi na
zakladé vynosl ze sluZeb cloudové infrastruktury. Mezi evropskymi telekomunikacnimi
spole¢nostmi je Deutsche Telekom nejvétSim poskytovatelem cloudu diky silné pozici
v Némecku a mensim provozim v nékolika dalSich zemich, coZ mu pomahda umistit se na
Sestém misté v celé Evropé. Celkové umisténi cloudovych poskytovateld uvadi Tabulky
1.1a1l.2
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Nova data od Synergy Research Group, shrnutd v Obrazku 1.11 ukazuji, Ze za 2. ¢tvrtleti 2020
pfekonaly vydaje na cloudové infrastrukturni sluzby milnik 30 mld. USD, coZ je narlst o 7,5
mld. USD od 2. ¢tvrtleti roku 2019. Pokracuje tak trend stale vétSich pfirlistkd vydajd na cloud.
Vydaje ve 2. Ctvrtleti 2019 vzrostly od 2. Ctvrtleti 2018 o 6,5 mld. USD, coZ ve srovnani s 2.
Ctvrtletim 2017 vzrostlo o 5,5 mld. USD. Podil na trhu Amazonu zUstal na své dlouhodobé
hranici kolem 33 %, zatimco Microsoft byl na 18 % jiz tfi Ctvrtleti za sebou
a podil Google se posunul az na 9 %. Souhrnné ¢insti poskytovatelé cloudovych sluzeb v roce
2020 tvofilivice nez 12 % celosvétového trhu, v Cele s Alibaba, Tencent a Baidu. Osm nejlepsich
poskytovatell cloudu v roce 2020 predstavovalo 77 % celosvétového trhu. Za nimi nasleduje
fada malych poskytovatell nebo velkych spolecnosti s malou pozici na cloudovém trhu.

Tabulka 1.1 Poskytovatelé cloudd v Evropé v 1. ¢tvrtleti roku 2020

. Evropa Velka . . Zbytek
Poradi P o . Némecko Francie Holandsko v
celkem Britanie Evropy
Nejvétsi zastoupeni Amazon Amazon Amazon Amazon Amazon Amazon
2 Microsoft Microsoft Microsoft Microsoft Microsoft Microsoft
3 Google Google Google OVH Google Google
4 IBM IBM Deutsche Orange KPN IBM
Telecom
5 Salesforce Rackspace IBM Google IBM Salesforce
6 Deutsche Salesforce Oracle IBM Oracle Swisscom
Telecom

Zdroj: Reno (2020); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Obrazek 1.11 Trini podil v poskytovani cloudové technologie v 2. ¢tvrtleti 2020
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Zdroj: Reno (2020); vlastni Uprava a zpracovani, 2021
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Tabulka 1.2 Podil jednotlivych zemi v poskytovani cloudové technologie v 4. ¢tvrtleti 2020

Poradi Stat
1(39 %) Spojené staty americké
2 (10 %) Cina
3 (6 %) Japonsko
4 Némecko
5 Velka Britanie
6 Autralie
7 Kanada
8 Indie
9 Singapur

Zdroj: Reno (2020); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

V disledku této pfimé dominance zahrani¢nich cloudovych sluzeb je patrnd urcitd mira
znepokojeni mezi evropskymi predstaviteli predevsim kvili ochrany a bezpecnosti dat a
potencidlnim ekonomickym dopadim.

V otdzce platforem je nutné nejprve vymezit tento pojem. Platformy lze chapat jako
transakéni (napf. Uber, Airbnb, eBay, ale také TaskRabbit), a dale jako platformy integrované
(napt. AppStore, Google, Facebook, Amazon ¢i Alibaba). | v této oblasti dominuji  USA a Cina.
Top 25 platforem pfitahuje vétSinu navstévnikl a generuje také vétSinu dat. Trini podil, jak
vyplyvd iz Obrazku 1.12, v Americe je nejvétsi a tvori 68 %. Asie a Pacifik ma podil na globalnich
platformach ve velikosti 27 %. Evropa je zde zastoupena pouze 3 % a Afrika 2 %.

Obrazek 1.12 Geografické rozdéleni hlavnich globalnich platforem ve svété v roce 2020
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Zdroj: Schmidt, Hosseini (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

1.2.4 Uméla inteligence

Uméla inteligence umoznila pozoruhodna zlepseni v mnoha oblastech. Hlavni zaméreni sméru
EU na rozvoj umélé inteligence je stanoveno ve Sdéleni z roku 2018 — Communication Artificial
Intelligence for Europe. Cilem EU je zajistit pfistup zaméreny na ¢lovéka, ktery respektuje
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evropské hodnoty a zasady, aby se vytvoril divéryhodny ramec, kde jsou systémy umélé
inteligence zdkonné, etické a robustni. Doplfikem evropského pfistupu v oblasti lidskych prav
je perspektiva dat, kterou predlozil Némecky vybor pro etickou statistiku dat,
a ktera se zaméruje na plvod a potencidlni dopad, ktery miZe mit shromazdovani udajl
a zpracovani ,na urcité strany, které jsou zapojeny do udaje, napfiklad tim, Ze jsou subjektem
udajd, i o spolecnosti obecné “ (EIT Digital, 2020, s. 17).

Od roku 2016 pfijalo strategie, akéni plany a politické dokumenty tykajici se umélé inteligence
vice jak 21 zemi svéta (véetné USA, Kanady, Indie, Japonska, Jizni Koreje  a Ciny), viz Pfiloha
1 (UNICRI, 2020). Tyto dokumenty pokryvaji Sirokou Skalu témat, od regulace a spravy pres
pramyslovou strategii ¢i vyzkum EU.

Evropskd unie se tidi Evropskou strategii pro umélou inteligenci (European Strategy on
Artificial Intelligence) navazujici na Sdéleni z roku 2018. V dubnu 2019 zverfejnila Evropska
komise své Etické pokyny pro duvéryhodnou umélou inteligenci (Ethics Guidelines for
Trustworthy Artificial Intelligence), a v ¢ervnu 2019 na ni navazala svymi Politickymi
a investicnimi doporucenimi pro divéryhodnou umélou inteligenci (Policy and investment
recommendations for trustworthy Artificial Intelligence). V Unoru 2020 zvefejnila Evropska
komise Bilou knihu o umélé inteligenci — evropsky pristup k excelenci a divére (White Paper
on Artificial Intelligence — A European approach to excellence and trust), jez nastifiuje pfistup
EU k regula¢nimu ramci pro Al. V dubnu 2021 Komise predstavila svij oficidalni Ndvrh narizeni,
kterym se stanovi harmonizovand pravidla pro umélou inteligenci (zdkon o umélé inteligenci).

Mezi oblasti s nejvétsimi polty subjektd aktivnich v Al patfi  USA, EU, Velka Britanie a Cina,
pri¢em?Z tyto tfi regiony predstavuji vice nez tfi ¢tvrtiny vSech hracl Al na celém svété. V ramci
Evropy pak nejvétsi podil maji Velkd Britdnie, Némecko, Francie, Spanélsko, Italie ¢i
Nizozemsko. EU je pomérné vyrovnana v poméru védeckych a nevédeckych subjekt( Al,
naopak USA je charakteriské vétSim poctem podnikovych/primyslovych subjektd (dominance
USA v poctech start-up( a venture kapitalu), v Ciné zase zasadné prevladaji subjekty védecké.

V Evropské unii €ini podil podnikd vyuZivajicich Al v soucasnosti 7 %, i kdyZ se toto Cislo mezi
¢lenskymi staty vyrazné liSi. Podle Eurostatu (2021) je pouzivani Al nejrozsirenéjsi v Irsku, kde
jej vyuziva témér Ctvrtina podnik( s nejméné 10 zaméstnanci. Tato technologie se stava stale

vvvvvv

vyuzivajicich Al je LotySsko (2 %).

Podle Vlddniho indexu pfipravenosti na umélou inteligenci (Government Artificial Intelligence
Readiness Index) jsou Spojené staty americké v roce 2020 nejvyse postavenou zemi svétového
indexu, viz Obrazek 1.13. To znamena, Ze USA jsou povazovany za zemi s nejlepsi situaci na
svété pro implementaci Al v ramci verejnych sluzeb, od zdravotni péée pres vzdélavani az po
dopravu.
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Obrazek 1.13 Vladni index pripravenosti na Al v roce 2020

85.479

19.072

Zdroj: Statista, 2021b

Dal$imi zemé&mi s vysokymi indexy byly Spojené krélovstvi, Finsko a Némecko. Cina zaujima
19. misto v indexu, protoZe namisto implementace, index méfi pouze ptipravenost na
implementaci Al. Ve srovnani s mnoha dalSimi zemémi, které sice vykazuji vyssi stupen
pfipravenosti na umélou inteligenci, ale nebyly ji dosud schopny implementovat do praxe,
Cina vimplementaci umélé inteligence do vefejnych sluzeb pokrogila, kdyz z ni u¢inila nejvy3si
vladni prioritu (diky planu Next Generation Artificial Intelligence Development Plan) (Oxford
Insights, 2020). O vyznamnosti Al v praxi svédci i soukromé investice do Al, viz Obrazek 1.14.

Obrazek 1.14 Soukromé investice do Al (mil. USD, 2015-2020)
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Zdroj: Stanford University’s Human-Centered Artificial Intelligence Institute (2021); vlastni Uprava a zpracovani,
2021
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Dominantni postaveni USA dale potvrzuje prvenstvi USA v soukromych investicich do Al.
Zatimco Cina zaznamenala v roce 2018 mimoradné vysoké soukromé investice do umélé
inteligence, v roce 2020 byla uz hodnota méné nez polovicni ve srovnani s USA. Je vSak dulezité
si uvédomit, ze Cina vynakldda do Al vysoky podil vefejnych investic. Jak ustiedni, tak mistni
vlady v Ciné vynakladaji velké prostfedky na vyzkum a vyvoj v oblasti Al.

Nejvétsi pocet subjektll na trhu Al se zabyva doménami Al souvisejicimi se strojovym ucenim
(napf. neuronové sité). Dale pak aplikacemi, jako je rozpozndvani tvare, rozpoznavani reci,
pocitacové vidéni nebo ty, které jsou soucasti propojenych vozidel. EU se nejvice soustfeduje
na strojové uceni, zatimco USA se zaméruje na rozpoznani reci (Joint Research Centre, 2018;
Stanford University’s Human-Centered Artificial Intelligence Institute, 2021). Rozdily
v zaméreni Al v jednotlivych zemich jsou patrné na Obrazku 1.15.

Obrazek 1.15 Priimérny vyskyt tématu Al v obdobi 2000-2018 dle geografickych zén

Cina EU Japonsko (1)

» Metody strojového uceni
Propojené a automatizovang automobily
Rozpoznavani redi a zpracovani pfirozeného jazyvka
Rozpoznavani oblicejd

Zdroj: Joint Research Centre (2018); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Mezi klicové ukazatele rozvoje umélé inteligencepatfi pocet firem, které vynakladaji na
financovani Al vice nez 1 mil. USD. Dalsi ukazatel, ktery mUze byt zasadni, je pocet firem
navrhujici polovodicové Cipy pomoci Al. Poslednim ukazatelem, ktery mize ovlivnit rozvoj Al,
je pocet superpocitacl patricich mezi 500 nejlepSich pocitach na svété. Ukazatele shrnuje
Obrazek 1.16.
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Obrazek 1.16 Klicové ukazatele rozvoje Al v roce 2020

Poéet aktivnich firem Podcet firem navrhujici  Podet superpoditadi
v oblasti Al sfinancovany polovodidové gipy patficich mezi 500
vice neZ 1mil. USD pomoci Al nejlepsich na svété

usa

EU

Cina

Zdroj: Oxford Analytica (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Znepokojivé je, Ze stale vétsi pocet statl zavadi pokrocilé ndstroje dozoru Al k monitorovani,
sledovani a kontrole ob¢anl za ucelem dosazeni fady politickych cilG. Cinské spoleénosti
Huawei, Hikvision, Dahua a ZTE doddvaji technologii dozoru Al v Sedesati tfech zemich, z nichz
tficet Sest podepsalo ¢inskou iniciativu Novd Hedvdbnd stezka (Belt and Road Initiative). ,
zatimco americké firmy doddvaji technologii sledovani umélé inteligence do tficeti dvou zemi.
(EIT Digital, 2020, s. 17). Plvod technologii sledovani umélé inteligence pouzivanych
v jednotlivych zemich na svété je uvedena na Obrazku 1.17.

Obrazek 1.17 Plvod technologie sledovani umélé inteligence v roce 2019

= Americka tec
= Cinska technalogie
» Americkd a Cinska techRologi

» Technologie ostatnich zemi

Zdroj: EIT Digital (2020); vlastni Gprava a zpracovani, 2021
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1.2.5 Cipy

Jednim z dalSich prvkd jsou i pocitacové cipy, které ui byly zminény v Obrazku 1.16.
Pocitacové Cipy ¢asto nesou ndzvy svétovych gigantl jako Apple, Nvidia ¢i Qualcomm, avsak
tyto spolecnosti jsou jen designéry, nikoli pfimymi vyrobci. NejvétSimi vyrobci pocitacovych
CipU v soucasnosti jsou Taiwan Semiconductor Manufacturing Co. (TSMC), jihokorejsky
Samsung a Intel. Dalsi mensi vyrobci Cipu jsou GlobalFoundries, Semiconductor Manufacturing
International (SMIC) nebo United Microelectronics, nicméné tito ve vyvoji Cipu zaostdvaji az
0 3 generace.

V soucasné dobé je Cipl nedostatek a odbornici predikuji, Ze jejich nedostatek potrva az do
roku 2023. Hlavnim  ddvodem  soucasného nedostatku CipU je pandemicka situace, ktera
enormné zvysila poptdvku po viech zafizenich, které Cipy obsahuiji, a to od domacich pocitacl
az po Cisticky vzduchu. DalsSim dlvodem jsou vykyvy ve firemnich vyhledech, a to zejména
v automobilovém primyslu. Neméné podstatnym faktorem ovSem jsou prirodni katastrofy.
Hlavni dodavatel automobilovych CipU, japonska tovarna spole¢nosti Renesas Electronics, byla
v bfeznu 2020 znic¢ena pozarem. Taiwan postihly nejvétsi sucha za poslednich 10 let,
a protoze vyroba Cipl je naro¢na na spotiebu elekttiny a vody, je opravnéna obava o udrzeni
produkce. Nedostatek Cipd ma nejvétsi dopad na automobilovy primysl. Celkovy negativni
dopad na trzby byl v souvislosti s nedostatkem vycislen na 61 mid. USD. Jen v 1. ¢tvrtleti 2021
byla zpoZdéna vyroba asi 1 milionu vozU (Bloomberg, 2021).

Dalsimi prvky technologické suverenity mohou byt také vyroba baterii, grafickych karet i
tézba pro technologie zasadnich surovin, jako je lithium. V soucasné dobé jsou evropské
automobilky téméF zcela zavislé na dovazenych bateriovych ¢lancich z Ciny. V této oblasti jiz
EU vydala nemalé investice ve snaze predbéhnout USA a zbytek Asie do roku 2024
(Naujokaityté, 2021).

V rdmci diskuse o problematice technologické suverenity jsou nezanedbatelnym aspektem
nové patenty. Ackoli vyroba a poskytovani sluzeb v oblasti technologické suverenity neni zcela
v rukou zemi EU, co se tyCe patentl a inovaci na tomto trhu, je EU minimalné v oblasti
automobilového primyslu tahounem vyvoje. 30 % patentl v této oblasti patfi spoleénostem
v EU. V oblasti konstrukénich prvk( a zplsobech testovani je EU jednoznaénym vidcem
(Naujokaityté, 2021).

1.3 Postaveni jednotlivych statt

Spojené staty americké a EU jsou nejvétSimi obchodnimi (viz kapitola 3) a investi¢nimi
partnery (digitdlné poskytované sluzby predstavuji ptiblizné tfetinu jejich celkového vyvozu
téchto sluzeb). USA v roce 2017 vyvezly do EU informacéni a komunikacni technologie
(Information and Communication Technologies, ICT) a sluzby potencidlné vyuzivajici ICT
v hodnoté 189,9 mid. USD a dovezly 118,1 mld. USD s pfebytkem 72 mld. USD. Téhoz roku,
americké korporace prostfednictvim svych mistnich pobocek v Evropé poskytly sluzby ICT
v hodnoté& 175 mld. USD, zatimco v Ciné dodaly pouze 3 mld. USD. Ze viech zahraniénich
investic USA do informacniho prdmyslu v roce 2018, bylo 73 % pravé v Evropé. Zatimco Evropa
ma 387 milionU uzivatel(l Facebooku — oproti 190 milioniim v USA — Zadnd spolecnost z EU
nekonkuruje obrovskym platformam se sidlem v USA. Pouze jedna spolec¢nost z EU (Deutsche
Telekom) je v prvni dvacitce, zatimco americké spoleénosti obsadily dvanact mist, Cina
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a Japonsko po dvou a Hongkong, Jizni Korea a Tchaj-wan po jedné. Evropské spolec¢nosti
vykazuji méné nez 4 % trini kapitalizace mezi 70 nejvétsSimi digitalnimi spole¢nostmi na svéte,
ve srovnani s USA, jejichZ spole¢nosti pfedstavuji 73 % a €inské, které predstavuji 18 %. V lednu
2020 byl Apple ocenén na 1,42 bilionu USD, cozZ je vice nez cely index DAX tficeti prednich
némeckych firem (Burwell, Propp, 2020; Hobbs, 2020). Spojené staty jsou také domovem pfristi
generace inovativnich firem, které budou poskytovat produkty a sluzby, na nichz budou
ekonomiky a lidé v budoucnu zavisli. Spojené staty jsou, ve srovnani s Evropou a Cinou, na
vy$si Urovni v pomoci podnikateldm rozvijet nejinovativnéjsi globdlni spolecnosti
prostiednictvim pfistupu k financovani rizikovym kapitdlem a ochranou hospodarské soutéze.
V drtivé vétsiné, kdyZz podnikatelé chtéji zaloZit spoleCnost, rozhodnou se tak ucinit ve
Spojenych statech, coz dokazuje, Ze ekonomika, ktera je bez pfilisSné regulace, ale zaroveri ma
dobfe definovany systém antimonopolnich pravidel, vytvafi prostfedi pro prosperitu,
dynamicky rozvoj a inovace (Rybnicek, 2020).

Pét nejvétSich a nejvlivnéjSich spolecnosti na svété ma své Ustfedni sidlo v USA.
V problematice kybernetické bezpecnosti vznika komplikace v dusledku skutecnosti, Ze téchto
pét spolecnosti uchovava udaje a osobni informace miliard lidi, z nichz obrovské mnozstvi
pobyva v Evropé mimo USA. Spole¢nosti Facebook a Google se jiz dostaly do sporu se Soudnim
dvorem Evropské unie, pokud jde o jejich politiku podnikani na Uzemi EU, jejiz soucasti jsou
zpusoby shromazdovani a ukladani osobnich informaci obc¢anli EU, coZ je v rozporu s tim, co
nafizuje GDPR. V dUsledku této skutecnosti se Spojené staty americké spolecné s EU nékolikrat
snazily dosdahnout rovnovahy, v niz by byly obé zemé spokojeny, pfinejmensim pokud jde
o ochranu soukromi evropskych obcant pfi prfenosu jejich osobnich tdaji do pocitacovych
a sitovych infrastruktur sidlicich v USA. Otazky digitalni politiky, které predstavuje
kybernetickd bezpecnost (véetné internetu véci), uméld inteligence, dezinformace a dalsi
vznikajici digitalni technologie a postupy, jsou duleZité pro transatlanticky dialog. Spoluprace
obou partner( se jevi jako dobry zpUsob, jak zajistit, aby se posun EU smérem k digitdlni
suverenité soustredil na posileni vlastnich schopnosti Evropy, a nikoli na vylouéeni ostatnich
(Burwell, Propp, 2020; EIT Digital, 2020). Na pravidelném dialogu se predstavitelé USA a EU
dohodli na summitu vdcervnu 2021, ktery tak predstavuje zacatek obnoveného
transatlantického partnerstvi? (European Council, Council of European Union, 2021).

Cina v roce 2015 schvalila desetilety strategicky plan ,Made in China 2025”, diky kterému se
chce stat globalnim lidrem v high-tech oblastech, jako je uméla inteligence, telekomunikace,
robotika, high-tech dopravy, letectvi, zdravotnickych materidlt apod., kde dosud dominovaly
zapadni firmy. Rychly rozvoj ¢inské ekonomiky v uplynulych dekadach byl také doprovazen
modernizaci pravniho systému, kdy byly rychle pfejimany zapadni pravni normy a instituce.
Tento proces vSak v mnoha pripadech vedl k odcizeni formalni legislativy od realné praxe,
jehoz dusledkem je relativné nizka a selektivni vymahatelnost prdva. Zatimco v méné
rozvinutych oblastech hraji stale velkou roli v rozhodovani statnich organt postaveni obou
stran, vztahy a dalsi okolnosti, vyspéla ekonomika rozvinutych regiontd klade vétsi diraz na
predvidatelnost a vymahatelnost prava. | ve vyspélych oblastech vsak pretrvava rada
odli$nosti od zapadniho pravniho systému. Cinsky systém je zalozen na preferovani mediace

2 Mezi kli¢ové vysledky bruselského summitu EU-USA ze dne 15. ¢ervna 2021 patti tfi hlavni nové obchodni
iniciativy: vytvoreni rdmce spoluprace pro velka civilni letadla; zapojeni se do diskusi s uc¢elem vyreseni rozdil(
v opatrenich tykajicich se oceli a hliniku do konce roku; ztizeni Rady EU-USA pro obchod a technologie (EU-US
Trade and Technology Council) (European Council, Council of European Union, 2021).
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a smirného teseni pred zapadnim pohledem na smlouvy, platné pravo a pravo na nezavislé
soudni fizeni. Trini principy a pravni prostiedi jsou v ¢inské ekonomice podfizené zajmim
strany a statu, a podnikatelé ani firmy, at uz domaci nebo zahranic¢ni, si nemohou byt jisti, Ze
strana nahle nezméni ,,pravidla hry” néjakym z hlediska mezinarodniho prava nepfijatelnym
zadsahem. Nepomér v otevienosti trh(i z{stavd z vétsi ¢asti zachovan: zatimco Cina ma volny
pfistup na vSechny evropské trhy jen s malymi omezenimi, evropské obchodovani a podnikani
v Ciné podléha piisné statni regulaci a kontrole (Businessinfo.cz 2017, Sinopsis, 2021). Cina se
tak ve stale vétsi mitfe stava strategickym konkurentem EU, aniZ recipro¢né umoznuje pfistup
na trh a zachovava rovné podminky. Cina chrani své domaéci trhy pro své $picky v oboru a
zasStituje je pred konkurenci selektivnim oteviranim trhu, udélovanim licenci a dalSimi
investi¢nimi omezenimi; vysokymi subvencemi pro statni i soukromé spole¢nosti; uzavienim
trhu s vefejnymi zakdzkami; poZadavky na lokalizaci, vcetné poZadavkli na udaje;
uprednostiovanim domadcich provozovatelll pfi ochrané a prosazovani prav dusevniho
vlastnictvi a jinych vnitrostatnich pravnich predpisi a omezenim pfistupu zahranicnich
spolec¢nosti ke statem financovanym programtm. (Burwell, Propp, 2020; Evropska komise,
2019a; Maly, Mdca, 2019a) Cina také vyuZiva toho, ze evropskym podnikatel(im chybi pfistup
ke kapitalu, ktery by jim umoZnil zaloZit start-upy a poté i dale pokracovat v inovacich. Cinské
podminky vSak takovouto podporu umoziuji: vice nez 60 % vsech cinskych investic v Evropé
zajistuji statni podniky, které maji silnou institucionalni podporu a ptistup k levnému kapitalu.
Napfriklad v oblasti Al poskytuji ¢inské vlady nejen kapital podnik(im poskytujicim Al, ale také
vytvareji pfipady dobré praxe, které prokazuji vyhody Al, ¢imzZ povzbuzuji soukromé firmy k
prijeti Al. Kromé statnich subvenci pro lokalni firmy celi rovnéz evropské firmy bariéram ve
formé povinnosti zakladat tzv. joint ventures, tedy spolec¢né podniky s ¢inskymi partnery, nad
nimiz nemaji plnou kontrolu (Scott, 2021; Ministerstvo financi, 2021).

USA a Cina se snazi prekonat jeden druhého vyvojem a zavadénim novych technologii, zarover
se také oslabuje jejich vzajemna zavislost na technologiich, tzv. digitdlni nebo technologické
,oddéleni” (USA napt. vede bitvu proti Huawei, a naléhaly na ostatni zemé po celém svété,
aby ji bojkotovaly). (Burwell, Propp, 2020; Maly, Mdca, 2019b). EU musi najit nové zpusoby,
jak se technologicky prosadit v ostré konkurenci mezi USA a Cinou, ktefi se navic od sebe
odlisuji trznimi principy a pravnim prostfedim, jako je vymahatelnost prava a regulaéni ramec
vychazejici z rozdilného kulturniho a historického pozadi. Nachdazeni zplsobl nemuize byt
pouze celoevropskym usilim se sidlem v Bruselu, nejen proto, Ze v ¢lenskych statech zlstava
mnoho pfislusnych pravomoci, ale také proto, Ze ekonomické otazky suverenity mohou byt
v ramci EU rozporuplné. Vnimani hrozeb a postojti vi¢i Ciné a USA (a také Rusku) nejsou ani
zdaleka jednotné (Burwell, Propp, 2020; Mason, 2021).

1.4 PEST analyza

Shrnuti predchozi analyzy je provedeno pomoci PEST analyzy (viz Obrdzek 1.18), jez se sklada
ze Ctyr faktor(, a to Politické, Ekonomické, Sociokulturni a Technologické faktory. Oproti
podnikové PEST analyze, ktera se opird o postaveni podniku na trhu, je v ptipadé analyzy cilem
odpovédét na otdzky:
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e Které faktory maji na technologickou suverenitu zasadni vliv (at uZ pozitivni ¢i
negativni)?

vvvvvv

e Jaké konkrétni podminky jsou k dispozici pro diskusi o technologické suverenité?

e Jaky potencial Ize vyuzit v diskusi o technologické suverenité?

Na technologickou suverenitu bude mit zdsadni vliv celd fada faktoru, a to jak politickych,
ekonomickych a sociokulturnich, tak i technologickych. Z politickych faktord jsou dualezité vlivy
Ciny, USA a EU. Zésadni vliv je také dan neexistenci jednotné definice technologické
suverenity, kdy nékteré autority poukazuji na hrozbu protekcionismu, jini zase povaZzuji
technologickou suverenitu za klicovy prvek kaplikaci védeckych poznatki do praxe
a schopnost statd poskytovat technologie, které povaZzuji za zasadni pro svij blahobyt,
konkurenceschopnost a schopnost jednat, jak rovnéz potvrzuje i analyza a zavéry kapitoly 3.
Existuji také mezinarodni dohody, které tento aspekt ovlivni. Nejednotny postoj samotné EU
a rozdilné ekonomické zajmy clenskych statl také znesnadnuji definici pojmu technologicka
suverenita.

Na dalsi vyvoj technologické suverenity budou mit bezesporu vliv i nové patenty a zejména
nositelé téchto novych patentll. V ramci sociokulturnich faktor( lze narazit na rozdilnosti
kulturnich prostredi, a to zejména ve vztahu k asijskym zemim. Rozdilnd Uroven vzdélanosti
v oblasti technologii a postoj obyvatel k digitalizaci jsou patrné i uvnitf EU, a znesnadnuji tak
pfijeti jednotného pojeti technologické suverenity.

V nejblizsi dobé bude zifejmé nejpalcivéjsSi otazkou pravé rteSeni jednotného pojeti
technologické suverenity, a také pfijeti jasné definice. V ndvaznosti na toto pak zaujeti
jednotného postoje vSech zemi EU. Diskuse o tomto tématu je jisté podminéna vlivem
jednotlivych zemi EU, ale také politickym vlivem zemi jako jsou Cina, USA i Rusko.

Pri diskusi o technologické suverenité je nutno se opirat o poznatky, které vychazeji
z empirickych dat a studii. A zejména vyhnout se neovérenym a konspiracnim teoriim, které
casto vyvolavaji jednostranny pohled na klicové zemé a jejich politické vlivy. Je vhodné
vyuzivat potencidl odbornych a védeckych instituci k diskusi o konkrétni podobé definice
technologické suverenity a sjednoceni postoju ¢lenskych stata EU.
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Obrazek 1.18 PEST analyza

/ Politické faktory \

Politické vlivy EU
Politické vlivy Ciny, USA
Mezinarodni dohody
Regulace digitalniho vtrhu EU vs.
regulace USA, Ciny
Davéra, demokratické principy,
sdilené hodnoty EU vs USA, Cina,
Rusko

Pojem technologické suverenity
neni definovan - hrozba

K protekcionismu /
/ Sociokulturni faktory \

Rozdilnost kulturnich prostredi,
zejména ve vztahu k asijskym zemim
Rozdilny postoj k environmetalnim
otdzkdm
Potencial lidského kapitalu -
vzdélanostni Uroven zemi EU v
oblasti technologii
Postoj obyvatel zemi EU k
digitalizaci ob¢anskych aktivit
Schopnost statl vyrovnat se s
automatizaci a digitalizaci

K (polarizace prace a zhorseni /

Zdroj: Vlastni Gprava a zpracovani, 2021

/ Ekonomické faktory \

Nejednotny postoj EU a rozdilné
ekomické zajmy clenskych statd ve
svété (vymezeni pravomoci EU)
Stupén hospodarské a ménové
integrace
Hospodafsky rlst evropskych
ekonomik a dostupnost unijnich
prostiedkl a investic do digitalizace
a environmentialnich technologii

Globalni ekonomicky rast

Digitalni zdanéni /
/ Technologické faktory \

Nové patenty
Nositel patentd - zasadni vliv
Globalni automatizace a
digitalizace
Rozdilnost technologické urovné
zemi EU a ostatnich zemi

o /

1.5 Zaveéry a doporuceni

Evropska komise predstavila v bfeznu 2021 vizi, cile a zplsoby zdarného dosazeni digitalni
transformace Evropy do roku 2030 s ambici EU dosdhnout svrchovaného postaveni na poli
digitalizace v otevieném a propojeném svété (Evropskd komise, 2021c). Toto Sdéleni
navazovalo na vyzvu predsedkyné Evropské komise, Ursuly von der Leyenové, aby se pfisti léta
v Evropé stala , digitdIni dekddou”. Toho lze dosdhnout ovsem pouze inovacemi a podporou
podnikani i vyzkumu vtéto oblasti. Digitalizaci nelze prosazovat protekcionistickymi
opatfenimi a uzaviranim se tfetim zemim. Jak vyplynulo i z této studie, spoluprace se zemémi
mimo EU je dllezitym prvkem rozvoje a vibec existence digitalizace v zemich EU. K tomuto
zavéru jsme dospéli na zdkladé analyzy jednotlivych prvkl technologické infrastruktury.
Zakladnimi prvky digitalni infrastruktury, kterych se otdzka technologické suverenity tyka,
a které maji velky hospodarsky i politicky vyznam, jsou predevsim 5G sité, internet véci,
cloudové technologie, platformy, uméld inteligence a kyberbezpecnost. Aniv jednom z téchto
prvk( nedokdZie EU bez trfetich zemi zajistit sobéstacnost. Dalsim dlvodem nutnosti
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spoluprace se zemémi mimo EU je udrZeni rychlosti inovaci a tempa pokroku v oblasti
digitalizace, i zde jsou ¢asto zemé mimo EU prvotnimi nositeli. Konec¢né jednim z hlavnich
dlvodld nutnosti neuzavirdni se zemim mimo EU je samotna nejednotnost v pojeti
technologické suverenity mezi predstaviteli EU. Nazory na technologickou suverenitu jako
takovou vyvolavaji na drovni EU diskusi, kterd musi nutné vyustit v jasnou definici a pojeti
technologické suverenity, respektive nové pojaté strategické autonomie. Tato shoda vSech
zainteresovanych stran, tedy stakeholder( — podnikd vSech velikosti (od mikro, malych pres
stfedni az po velké), ¢lenskych statl a predstavitel( EU je zasadni.

Uspésné technologické inovaéni prostiedi je vysledkem mnoha kulturnich, ekonomickych
a politickych faktort, jako je usporfadani trznich a vlastnickych vztah(, regulacni prostredi,
vzdélavaci systém, postoje k riskovani atd. Evropa, na rozdil od USA ¢&i Ciny, zatim nedokdzala
generovat predni svétové informacni technologie a digitalni firmy. Evropsti vyzkumni
pracovnici, véetné téch excelentnich, ¢asto odchdazeji do americkych firem, kde existuje
dostatek rizikového kapitalu, pricemzZz v oblasti Al konkuruje timto kapitalem také cinské
prostiedi. EU a Clenské staty by tak mély vést dialog zejména o: regulatornim pfistupu
k digitalni politice podporujici (ne omezujici) zdravy inovacni ekosystém a zdroven zajistujici
spravedlivou hospodarskou soutéz; silnéjSim partnerstvi verejného a soukromého sektoru;
a reformach v oblasti politik védy a vyzkumy, vzdélavani, celozivotniho uceni a aktivni
nezaméstnanosti tak, aby byly vybudovdny znalostni kapacity a dovednosti pro pfijeti
technologickych inovaci.
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2. SEKTOR DIGITALNIHO TRHU Z HLEDISKA TRZNI
KONCENTRACE

Ivana Cermdkovd, Jifi Slezdk, Petr Rozehnal

Digitalizace ma za cil zrychlit a zefektivnit praci, at v oblasti komercni nebo verejné.
Problematika digitdlniho trhu nabyva na sile s rozvojem a nutnosti vyuzivat digitalni zdroje.
Pravé diky tomuto trendu digitalni trh rozviji i oblasti, které by dfive byly povazovany za
nemozné, napf. digitdlni zdravi. Jednotlivé segmenty digitalniho trhu jsou ovladany riznym
poctem firem s rliznym vlivem na danou oblast. Cilem této kapitoly je vyhodnotit situaci
v jednotlivych segmentech trhu pomoci metod trzni koncentrace, s ¢imz souvisi i nasledna
doporuceni vyplyvajici z vysledkl analyzy.

2.1 Vychodiska analyzy

Pfed samotnou analyzou trini koncentrace je nutné definovat pojem digitalni trh. Vzhledem
k obsahlosti tohoto pojmu, a zejména obsdahlosti odvétvi, je digitalni trh rozélenén do
jednotlivych segment.

2.1.1 Digitdlni trh

Jednotny digitdlni trh je vykladan jako spolecny trh v oblasti digitdlni, ktery odstranuje
obchodni prekazky mezi ¢lenskymi staty Evropské unie (European Union, EU), ¢imZ zvySuje
hospodarskou prosperitu a prispiva k vytvareni ,stale uzsiho svazku evropskych narod“ (Jak
na internet, 2021). V koncepci vnitfniho trhu je tento vyklad dale rozvijen jako prostor bez
vnitfnich hranic, v némz je zajiStén volny pohyb zbozi, sluzeb, osob a kapitdlu.

Dle Digitdlni agendy pro Evropu je myslenka digitalniho trhu vnimdana lehce odliSné. Digitalni
evropsky trh dle ni pokryva digitalni marketing, elektronické obchodovani a telekomunikace.
Soucasti digitalizace trhu je i elektronizace verejné spravy (e-Government). Napiiklad Ceskd
republika implementuje metody e-Governmentu zatim pomalu, o ¢éemz vypovida i pozice
v ramci tzv. Indexu digitdlni ekonomiky a spolecnosti (Digital Economy and Society Index, DESI)
zminovaném rovnéz v kapitole 1 Vyhodnoceni soucasného stavu a trendu. Dle Digitdlni agendy
pro Evropu pouze tfetina Cechd komunikuje s Giady elektronicky. Aviak v d@isledku pandemie
COVID-19 doslo k rozsiteni sluzeb e-Governmentu, jakoZ i k ochoté obcfani vyuZivat tyto
sluzby. Konkrétni data vsak jesté nejsou dostupna (Evropsky parlament, 2021).

Vybudovani jednotného digitdlniho trhu by mélo zlepsit pfistup EU ke zbozi a sluzbam,
a zajistit rovnocennou ochranu schopnosti reagovat na budouci vyvoj. Dale je prioritou Aktu
o jednotném digitdinim trhu nalezeni inovativnich feSeni pro preshrani¢ni sluzby v oblasti
dorucovani zasilek s cilem zlepSeni sluzeb a snizeni nakladu, k odstranéni prekazek pro malé
a stfedni podniky, zacinajici podniky (start-ups) a rychle rostouci podniky. Evropsky parlament
(Evropska rada — Rada Evropské unie, 2021) rovnéz povazuje za dllezité vyuziti prilezitosti
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nabizenych novymi technologiemi informacnich a komunikacnich technologii (Information
and Communication Technologies, ICT), jako je cloud computing, internet véci (Internet of
Things, loT) a trojrozmérny tisk (3-Dimenzal Print, 3Dtisk).

Dlouhodobym problémem je aplikace evropské legislativy v praxi. Neni to jen ptipad Aktu
o jednotném digitdInim trhu, ale také dalSich prdvnich predpist. Jednotlivé ¢lenské staty EU
totiZ i naddle maji moZnost fesit problematiku samostatné. Dochazi proto k pouzivani riznych
metod a platforem, diky cemuz je problém propojeni jednotlivych databazi k ziskani celkového
nahledu na jednotlivé oblasti digitalniho trhu, jakoZ i pfistupnost pro uZivatele z cizich zemi.
Vsechny tyto nesoulady mezi jednotlivymi staty by mély byt vyfeseny diky jednotné digitalni
brané, kterd by méla byt hotova do konce roku 2023 (Evropska rada — Rada Evropské unie,
2021). Jako dalsi ptiklad, ktery usiluje o sjednoceni mezi evropskymi staty, Ize zminit projekt
GAIA-X (2021), pricemz projekt si klade za cil vytvoreni jednotné evropské datové
infrastruktury v oblasti obchodu, védy a vefejné spravy. V soucasnosti je aktivné zapojeno 13
statll EU, v€etné Némecka a Francie (ktefi jsou tvirci tohoto projektu), a ostatni staty EU maji
v planu se do budoucna zapojit taktéz. Problémem tohoto projektu je statut firem se sidlem
mimo EU, které jsou v tomto projektu znevyhodnény zejm. neposkytnutim hlasovaciho prava
oproti firmdm se sidlem v EU. Do budoucna bude velmi dllezité, jakym zplsobem bude mozné
se do projektu zapojit, a to jak na urovni jednotlivych statd a jejich postaveni v rdmci této
organizace, tak i z pohledu firem. Je duleZité, aby postaveni jednotlivych ¢lenl bylo vyvazené
a nediskriminacni. Spole¢né evropské projekty se v soucasné dobé stavaji ¢im dal tim ¢astéjsim
nastrojem pro sjednoceni pouzivanych digitdlnich zdroja a infrastruktury. Jejich efektivni
vyuzivani by tak mohlo prispét ke snizeni roztfisténosti digitalizace v ramci EU. Zaroven diky
uplatfiovani nadnarodnich pravnich predpisi nebude do budoucna dochdzet k preregulovani,
a ani k nesouladu s jednotlivymi pravnimi predpisy ¢lenskych statd v oblasti digitalizace.

2.1.2 Segmenty digitalniho trhu

Digitalni trh lze rozdélit na jednotlivé segmenty, ze kterych je ndsledné zjisténa trzni
koncentrace. V této kapitole je vyuZito rozdéleni dle databaze Statista (2021a-g), kterd je
jednou z prednich databazi, pficemzZ data z databaze jsou velmi ¢asto podkladem pro analyzy
trhu. Rozdéleni digitalniho trhu do jednotlivych segment( je dle databaze Statista nasledujici:

e digitalni média,

e digitalni reklama,

e elektronicky obchod,

e e-sluzby,

e digitalni zdravi,

e informacni technologie (Information Technologies, IT),
e hardware,

e software,

e telekomunikace,

e verejny cloud,

e financ¢ni technologie.
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2.2 Metodika analyzy

Zjisténi situace na trhu nedokonalé konkurence mize byt dosazeno napf. pomoci vypoctu
trzni koncentrace. Jelikoz trzni koncentrace Uzce souvisi s trznimi podily jednotlivych firem
v daném odvétvi na daném trhu. Zakladni myslenka tohoto zpUsobu zjiSténi situace na trhu
vychazi z velikosti jednotlivych trznich podild. Cim je podil firmy/firem (zavisi na stupni trzni
koncentrace) vétsi, tim je i vétsi trzni koncentrace a tim vice trh dosahuje miry nedokonalé
konkurence.

Na trzni koncentraci je mozno pohlizet ze dvou pohledl — z pohledu narodohospodarského
a podnikového. Z pohledu narodohospodarského je vysokd trini koncentrace hodnocena
negativné, jelikoz ¢im je vyssi trini koncentrace, tim dale je ekonomika od dokonalé
konkurence, a to je vyhodné pro firmu/nékolik malo firem (v pfipadé oligopolu), avsak nikoliv
pro spotrebitele (Zeplinerova, 1999). Z pohledu podniku je naopak vyssi trzni koncentrace
zadouci, jelikoZz podnik se snaZi o co nejsilnéjsi postaveni na trhu a tézi ze své dominantni
pozice. At jiz ve formé uUspor z rozsahu ¢i vysi cen, které budou vyssi nez v pripadé
monopolistické konkurence, resp. dokonalé konkurence (Peltzman, 1977).

Pro vypocet trini koncentrace se vyuzivaji rizné koncentracni indexy. Pro potifeby této
kapitoly byly vybrany nasledujici dva indexy, tj. koncentracni koeficient a Herfindahl-
Hirschmanlv index.

2.2.1 Koncentracni koeficient

Nejstarsi a nejpouzivanéjsi ukazatel je koncentracni koeficient (Concentration Coefficient,
CR), viz rovnice 2.1.

CR:=)S, (2.1)
i=l1

Vypocet CR je nevdienou sumou trznich podili X nejvétsich firem na relevantnim trhu.
S; predstavuje procentni podil i-té firmy pocitany jako obrat (obecné Ize dosadit rlizné mérené
vystupy, napf. pocet vyrobenych kust) dané firmy déleny souctem obratd vsech firem na
daném trhu. Koncentracni koeficient mlize dosahovat hodnot od 0 do 100 %, pficemz plati, ze
¢im vyssi index, tim vyssi je koncentrace na daném trhu (Zeplinerova, 1999). V praxi rozdéleni
konkurence vypada ndsledovné (viz Tabulka 2.1), a to v pfipadé, Ze je predpokladan stuper
koncentrace maximalné na Urovni 4, tj. 4 nejvétsi firmy v odvétvi.

Tabulka 2.1 Druhy konkurence dle koeficientu koncentrace

Koeficient koncentrace Druh koncentrace
CR4<40% Efektivni konkurence
40 % < CR4 <60 % Uvolnény oligopol
CR4>60% Tésny oligopol
CR1>90% Monopol

Zdroj: Merger Assessment Guidelines (2010); vlastni Uprava a zpracovani, 2021
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2.2.2 Herfindahl-HirschmanUv index

Herfindahl-Hirschmantiv  index (Herfindahl-Hirschman Index, HHI) je druhym
nejvyuzivanéjsim ukazatelem, viz rovnice 2.2.

N
HHI =S} (2.2)
i=1
HHI se vypocita jako soucet ¢tvercl jednotlivych procentnich trznich podild vsech (N) firem na
trhu. Oproti koncentra¢nimu koeficientu dava HHI dmérné vétsi vahu trznim podiliim vétsich
podnik(, a spliiuje vySe popsané axiomy. | v pfipadé, kdy je pfi vypoctu nedostatek informaci
o velmi malych firmdach, nemusi jit o zasadni problém, protoze takové firmy HHI vyznamné
neovliviuji. Vysledné hodnoty se pohybuji od 0 do 10 000 (Horizontal Merger Guidelines,
2010). Maximalni hodnota 10 000 je pfipad monopolu, kdy podil jediné firmy na trhu tvori 100
%. Pfesné rozdéleni firem je uvedeno v Tabulce 2.2.

Tabulka 2.2 Druhy konkurence dle Herfindahl-Hirschmanova indexu

HHI Druh koncentrace
HHI =0 Trh s mnoha firmami (dokonala konkurence)
HHI < 1 000 Trh odpovida konkurencnimu prostredi (monopolisticka konkurence)
1000 < HHI <1800 Trh odpovida tnosné miry oligopolni struktury
HHI > 1 800 Trh odpovida silné oligopolni strukture trhu
HHI =10 000 Maximalni hodnota indexu, trh je ovladany jedinou firmou (monopol)

Zdroj: Budska, Fleischmann (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

2.3 Vysledky analyzy

Vzhledem k nedostupnosti nékterych dat jsou v kapitole analyzovdny vSechny segmenty,
avsak s vyjimkou elektronického obchodu, digitdlniho zdravi, telekomunikaci a financnich
technologii. Zaroven je vhodné upozornit na specificnost evropského trhu, kde firmy, které
jsou vSeobecné povaZovany za lidry trhu (napf. Apple), nemaji na evropském trhu
dominantni pozici jako napt. na trhu v USA. Veskeré datové podklady jsou uvedeny v Ptiloze
2 obsahuijici tabulky s vypocty jednotlivych ukazateld.

2.3.1 Segment informacnich technologii

Trh informacénich technologii predstavuje sluzby, které jsou obchodnimi korporacemi vyuzity
ke tvorbé, spravé a prenosu informaci. Jedna se napfiklad o vyvoj softwarq, integraci systému
atd. Trh IT je mozZné rozdélit do nékolika kategorii, kterymi jsou poradenstvi a implementace,
outsourcing podnikovych procest, outsourcing informacnich technologii a dalsi sluzby
(napriklad vzdélavani a Skoleni). V roce 2020 dosdahl trh IT celkovych ptijm0 ve vysi 831,9 mld.
EUR (Statista, 2021e). Procentualni zastoupeni segmentu IT v roce 2020 je zobrazeno v Grafu
2.1. Nejvétsim segmentem z hlediska prijmU je outsourcing informacnich technologii, pficemz
v této kategorii patfi mezi nejvétsi spolecnosti napf. International Business Machines
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Corporation (IBM, se sidlem v USA), Accenture (sidlo v Irsku), Capgemini (sidlo ve Francii)
a Hewlett-Packard (sidlo v USA).

Graf 2.1 Podil kategorii segmentu IT na celkovych pfijmech v roce 2020 (%)

30%

35%

B Outsourcing podnikovych procesl Poradenstvi a implementace

Outsourcing informacnich technologii @ Ostatni sluzby

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021

V Tabulce 2.3 jsou zobrazeny hodnoty ukazateld miry trzni koncentrace v podobé
koncentracniho koeficientu a Herfindahl-Hirschmanova indexu. Vyvoj CR se ve sledovanych
letech pohybuje okolo 16,8 % a hodnota ukazatele mirné kolisa. Nicméné v roce 2020 oproti
roku 2016 klesla o 0,8 %. Jeho hodnota nedosahuje 60 %, coz znamen4, Ze na trhu hardwaru
panuje relativné efektivni konkurence. Hodnota ukazatele HHI se pohybuje hluboko pod
hranici 1 000, tedy v odvétvi neexistuje firma s dominantnim postavenim.

Tabulka 2.3 Mira trzni koncentrace v segmentu informacnich technologii v letech 2016-2020

Ukazatele trzni koncentrace 2016 2017 2018 2019 2020
CR 17,4 % 16,5 % 16,6 % 16,9 % 16,6 %
HHI 113,1 100,0 94,4 95,2 90,0

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021

2.3.2 Segment softwaru

Trh softwaru predstavuje rlizné typy programi vyuZitelné napriklad v pocitaci, a je moiné jej
rozdélit do nékolika kategorii. Jedna se o software pro produktivitu, podnikovy software,
software pro systémovou infrastrukturu a software pro vyvoj aplikaci. Pfijmy z trhu softwaru
se ve sledovanych letech zvysuji, coZz je znakem zvysujici se poptavky po téchto sluzbach
z dlvodu digitalizace podnikovych procest. V roce 2020 dosahl trh softwaru celkovych prijm{
ve vysi 471,5 mld. EUR (Statista, 2021g). Procentualni zastoupeni segmentu softwaru v roce
2020 je zobrazeno v Grafu 2.2. NejvétSim segmentem z hlediska prijm0 byl podnikovy
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software, kde mezi nejvétsi spolecnosti patii Salesforce.com, Inc. (sidlo v USA), Tableau
Software (sidlo v USA), Microsoft Corporation (sidlo v USA), SAP SE (sidlo v Némecku).

Graf 2.2 Podil kategorii segmentu softwaru na celkovych pfijmech v roce 2020 (%)

24% 25%

12%

39%

Software pro vyvoj aplikaci Podnikovy software

Software pro produktivitu Foftware pro systémovou infrastrukturu

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021

V Tabulce 2.4 jsou zobrazeny hodnoty ukazateld miry trini koncentrace v podobé
koncentracniho koeficientu a Herfindahl-Hirschmanova indexu. Vyvoj CR do roku 2018 klesa
a od roku 2019 zacind opét rust, tzn., Ze roste podil nejvétsich spole¢nosti v odvétvi softwaru.
Jeho hodnota nedosahuje 60 %, coZ znamena, Ze na trhu hardwaru panuje relativné efektivni
konkurence. Hodnota HHI se pohybuje pod hranici 1 000 tedy na urovni, kdy v odvétvi
neexistuje firma s dominantnim postavenim, a ve sledovanych letech kopiruje pohyb CR.
Hodnoty miry koncentrace poukazuji na relativné konkurenceschopné odvétvi.

Tabulka 2.4 Mira trzni koncentrace segmentu softwaru v letech 2016—-2020

Ukazatele trzni koncentrace 2016 2017 2018 2019 2020
Cl 41,7 % 39,1% 37,9% 42,4 % 43,4 %
HHI 527,2 460,6 444,0 555,7 620,5

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021

2.3.3 Segment verejného cloudu

Trh verejného cloudu predstavuje vypocetni techniku (servery, ulozisté ) poskytované
prostfednictvim internetu, které umoznuji pristup k datdm odkudkoliv sinternetovym
pripojenim a je mozZné jej rozdélit do nékolika kategorii. Jedna se napfriklad o infrastrukturu
jako sluzba cloudu (Ulozisté  na vyzadani) dale software jako sluzba cloudu a platforma jako
sluzba cloudu. Prijmy trhu cloudu se kazdym rokem zvysuji, a v roce 2020 dosahly prijm0 ve
vySi 240,8 mld. EUR (Statista, 2021f). Procentualni zastoupeni segmentu verejného cloudu
v roce 2020 je zobrazeno v Grafu 2.3. NejvétsSim segmentem z hlediska prijma byl software
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jako sluzba. Mezi nejvétsi obchodni korporace patfi napfiklad Amazon Web Services (sidlo
v USA), Microsoft Azure (sidlo v USA), Google Cloud (sidlo v USA), IBM (sidlo v USA) ¢i Alibaba
Cloud (sidlo v Cin&) & Rackspace Technology, Inc. (sidlo v USA), Oracle (sidlo v USA).

Graf 2.3 Podil kategorii segmentu verejného cloudu na celkovych pfijmech v roce 2020 (%)

24%

59% 17%

Infrastructure as a Service Platform as a Service Software as a Service

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021

V Tabulce 2.5 jsou zobrazeny hodnoty ukazateld miry trini koncentrace v podobé
koncentraéniho koeficientu a Herfindahl-Hirschmanova indexu. Vyvoj koncentracniho
koeficientu az na rok 2018 mirné rostl, tzn. Ze trzni podil vybranych nejvétsich spole¢nosti na
trhu verejného cloudu se pftilis neméni. Vysledky ukazatele HHI ve sledovanych letech jsou pod
urovni 1000 a zadna firma nema na trhu cloudu dominantni postaveni ani podle tohoto
ukazatele. Hodnoty miry koncentrace poukazuji na relativné konkurenceschopné odvétvi.

Tabulka 2.5 Mira trzni koncentrace segmentu verejného cloudu v letech 2017-2020

Ukazatele trzni koncentrace 2017 2018 2019 2020
CR 43,2 % 40,7 % 43,0 % 43,1 %
HHI 666,3 570,8 632,4 623,1

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021

2.3.4 Segment hardwaru

Trh hardwaru predstavuje fyzické technické vybaveni napfiklad pocitace a je mozné jej rozdélit
do nékolika kategorii. Jedna se napftiklad o telefony (mobilni, pevné telefony atd.), pocitace
(stolni pocitace, notebooky, tablety), servery (podnikové servery, serverové stojany atd.),
sitovou infrastrukturu (smérovace, prepinace atd), pocitacové ulozisté. Prijmy trhu hardwaru
se kazdym rokem zvySuji a vroce 2020 dosahly vyse 912,9 mld. EUR (Statista, 2021d).
Procentuadlni zastoupeni segmentu hardwaru je zobrazeno v Grafu 2.4. Nejvétsim segmentem
z hlediska prijm0 v roce 2020 byl prodej telefonl. V kategorii telefony patfi mezi nejvétsi
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spolecnosti napriklad Cisco Systems, Inc. (sidlo v USA), Apple Inc. (sidlo v USA), Huawej
Technologies Co. Ltd. (sidlo v Cin&) a Samsung Electronics (sidlo v Jizni Koreji).

Graf 2.4 Podil kategorii segmentu hardwaru na celkovych pfijma hardwaru v roce 2020 (%)

= Telefony = Pocitace Sitova infrastruktura Servery = Pocitacova ulozisté

Zdroj: Vlastni vypocCty a zpracovani, 2021

V Tabulce 2.6 jsou zobrazeny hodnoty ukazateld miry trini koncentrace v podobé
koncentracniho koeficientu a Herfindahl-Hirschmanova indexu. Vyvoj CR ve sledovanych
letech roste, tzn. Ze rostl podil nejvétSich spolecnosti v odvétvi hardwaru. Jeho hodnota
nedosahuje 60 %, coZz znamena3, Ze na trhu hardwaru panuje relativné efektivni konkurence.
Hodnota HHI se pohybuje na hranici 1 000 tedy na urovni, kdy v odvétvi neexistuje firma
s dominantnim postavenim a trhu stzv. rostouci koncentraci. Nicméné hodnoty miry
koncentrace poukazuji na relativné konkurenceschopné odvétvi az na tzv. uvolnény oligopol.

Tabulka 2.6 Mira trzni koncentrace v segmentu hardwaru v letech 2016—2020

Ukazatele trzni koncentrace 2016 2017 2018 2019 2020
CR 53,1% 56,4 % 56,9 % 57,6 % 59,6 %
HHI 890,8 1004,9 988,5 947,9 1019,9

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, 2021

2.3.5 Segment médii

Trh medii predstavuje veskerda média, kterd jsou dostupna pres Internet. Z hlediska kategorii
se ¢leni na video (zahrnuje vide + videohry), video v online platformach, e-Tisk a digitdlni
hudba. Pfijmy trhu médii se kazdoro¢né zvysuji a v roce 2020 Cinily 225,6 mld. EUR (Statista,
2021b). Procentualni zastoupeni segmentu médii je zobrazeno v Grafu 2.5. NejvétSim
segmentem z hlediska prijm0 v roce 2020 bylo video. V kategorii video — online platformy patti
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mezi nejvétsi spolecnosti napriklad Netflix, Inc. (sidlo v USA), iQiY, Inc. (sidlo v Kajmanskych
ostrovech), The Walt Disney Company (sidlo v USA) a ESPN (coz je soucdst firmy Disney).

Graf 2.5 Podil kategorii segmentu médii na celkovych prijmech médii v roce 2020 (%)

= Video = Video-online platformy e-Tisk Digitalni hudba

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021

V Tabulce 2.7 jsou zobrazeny hodnoty ukazateld miry trini koncentrace v podobé
koncentracniho koeficientu a Herfindahl-Hirschmanova indexu. Vyvoj CR se pohybuje ve
sledovaném obdobi mezi 45 az 60 %. Vzhledem k tomu, Ze jeho hodnota nepfesahuje 60 %,
jednad se stale o uvolnény oligopol, ktery ztraci na sile, jak je vidét v poslednim roce. Hodnota
HHI se rovnéz sniZuje, z pocatecni situace, kdy byly minimalni bariéry vstupu do odvétvi, se
z trhu s rostouci koncentraci diky konkurenci v odvétvi stava opét trh bez bariér vstupu, tedy
trh s monopolistickou konkurenci.

Tabulka 2.7 Mira trini koncentrace v segmentu médii v kategorii video — online platformy
v letech 2018-2020

Ukazatele trzni koncentrace 2018 2019 2020
CR 54,92 % 59,03 % 45,61 %
HHI 1281,0 1512,0 779,0

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021

2.3.6 Segment reklamy

Trh reklamy pfed  stavuje veSkerou reklamu, kterd jsou dostupna pres Internet. Z hlediska
kategorii se ¢leni na reklamu ve vyhledavacich (napf. Google ¢i Yahoo), bannery, klasifikaéni
reklamu, reklamu na socialnich sitich (napt. na Facebooku) a video reklamu (napf. na Youtube
¢i TikTok). Prijmy trhu médii se kazdoroc¢né zvysuji a v roce 2020 Cinily 484,6 mld. EUR (Statista,
2021a). Procentualni zastoupeni segmentu reklamy je zobrazeno v Grafu 2.6. NejvétSim
segmentem z hlediska prijmU v roce 2020 byla reklama ve vyhledavadich. V kategorii reklama
ve vyhledavacich patfi mezi nejvétsi spolec¢nosti napriklad Google Alphabet Inc. (sidlo v USA),
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BIN (sidlo v USA), Naver Corporation (sidlo v Jizni Koreji). V kategorii reklama na socialnich
sitich patfi mezi nejvétsi spole¢nosti napfiklad Facebook (sidlo v USA), Instagram (soucast
firmy Facebok), TikTok (sidlo v Cin&) a Youtube (sidlo v USA).

Graf 2.6 Podil kategorii segmentu reklamy na celkovych pfijmech reklamy v roce 2020 (%)

28%

= Reklama ve vyhleddvacich = Banner = Klasifikacni reklama = Reklama na socialnich sitich = Video reklama

Zdroj: Vlastni vypocCty a zpracovani, 2021

V Tabulce 2.8 a 2.9 jsou zobrazeny hodnoty ukazatell miry trini koncentrace v podobé
koncentracniho koeficientu a Herfindahl-Hirschmanova indexu, a to dle reklamy ve
vyhledavacich a na socidlnich sitich. V kategorii reklamy ve vyhledavacich se vyvoj CR pohybuje
ve sledovaném obdobi nad 80 %, coz znaci velmi tésny oligopol. Hodnota HHI presahuje 3 000,
a lze konstatovat, Ze se jednd o silné nasyceny trh, ktery sméfuje k oligopolni strukture
usporadani. V kategorii reklamy na socidlnich sitich se vyvoj CR znatelné sniZuje. Lze tvrdit, Ze
v roce 2019 doslo k ziskani dominantni pozice na trhu u vladnoucich firem, avsak v poslednim
Casovém useku dochazi k rlistu konkurence a zacind se jednat o uvolnény oligopol. Hodnota
HHI se v poslednim sledovaném obdobi rovnéz snizuje (stejny trend jako u CR). Po celou dobu
sledovaného obdobi se jedna o méné i vice nasyceny trh.

Tabulka 2.8 Mira trzni koncentrace reklamy ve vyhledavacich v letech 2018-2020

Ukazatele trzni koncentrace 2018 2019 2020
CR 80,04 % 87,75 % 85,01 %
HHI 32320 3 846,0 3579,0

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021

Tabulka 2.9 Mira trzni koncentrace reklamy na socialnich sitich v letech 2018-2020

Ukazatele trzni koncentrace 2018 2019 2020
CR 68,90 % 72,66 % 53,60 %
HHI 2925,0 3042,0 2 809,0

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021
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2.3.7 Segment e-sluzeb

Trh e-sluzeb predstavuje souhrn nejriiznéjsich sluzeb, které lze v soucasnosti skrze weby
poskytovat. Z hlediska kategorii se ¢leni online doruceni jidla (napf. z restauraci ¢i obchodu
s potravinami), prodej listkG (napf. na kulturni akce), fitness (napf. rlizné fitness aplikace)
a seznamovaci sluzby. V soucasnosti kvlli pandemii COVID-19 byla i ¢ast zdravotnickych sluzeb
nucena prejit na formu e-sluzeb, ale k této sekci zatim nejsou dostupna data. Prijmy trhu médii
se kazdoro¢né zvysuji a v roce 2020 cinily 120,8 mld. EUR (Statista, 2021c). Procentudlni
zastoupeni segmentu e-sluzeb je zobrazeno v Grafu 2.7. Nejvétsim segmentem z hlediska
prijm0 v roce 2020 bylo online dorucovani jidla. V kategorii online dorucovani jidla patti mezi
nejvétsi spole¢nosti napfiklad Tesco PLC (sidlo v UK), Pizza Hut —souéast koncernu Yum Brands
(sidlo v USA), Dominos (sidlo v USA) a JustEAT (sidlo v USA).

Graf 2.7 Podil kategorii segmentu e-sluzeb na celkovych pfijmech e-sluzeb v roce 2020 (%)

= Online dorucenijidla = Prodej listk( Fitness Seznamovaci sluzby

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, 2021

V Tabulce 2.10 jsou zobrazeny hodnoty ukazatell miry trini koncentrace v podobé
koncentracniho koeficientu a Herfindahl-Hirschmanova indexu. Situace na trhu online
dorucovani jidla je zfejmy monopol, kdy vladnouci firmou je Tesco. V pribéhu sledovaného
obdobi je viditelné snizovani vlivu monopolu, avsak stale je Tesco dominantni firmou na trhu.
Z hodnot HHI je viditelny posun z velmi silného postaveni oligopolu na trhu online doru¢ovani
jidla na postupné uvolnénéjsi oligopol s ubyvajici moci nad trhem.

Tabulka 2.10 Mira trzni koncentrace v segmentu e-sluzeb v kategorii online dorucovani jidla
v letech 2017-2019

Ukazatele trzni koncentrace 2017 2018 2019
CR 94,56 % 88,90 % 87,88 %
HHI 8837,0 6452,0 6434,0

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, 2021
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2.4 Zavéry a doporuceni

Sektor digitdlniho trhu je natolik obsahly, Ze se ¢leni do nékolika segmentl. Vzhledem
k nutnosti rozvoje digitalizace (nejen kvlli pandemii COVID-19) se pocet segmentl neustale
zvysuje (napf. nové vznikly segment digitalniho zdravi). V soucasnosti je mozné analyzovat
z dostupnych dat pouze nékteré segmenty, tj. digitdlni média, digitalni reklama, e-Sluzby, IT,
hardware, software a verejny cloud. Situace v jednotlivych segmentech je posuzovdna
z hlediska trzni koncentrace. Pro analyzu jednotlivych segmentl jsou pouzity koncentracni
koeficient a Herfindahl-Hirschman(v index, které patfi k nejpouzivanéjSim ukazatelim
z hlediska trzni koncentrace.

Z vysledk(l provedené analyzy je ziejma situace v jednotlivych segmentech, tj. v oblasti
outsourcingu informacnich technologii je relativné efektivni konkurence, coz potvrzuji
hodnoty CR i HHI. V oblasti podnikového softwaru je situace obdobnd. V oblasti verejného
cloudu jako sluzby jsou slabé monopolni tendence z hlediska CR, z hlediska HHI se stale jednd
o monopolistickou konkurenci. Na trhu telefonld v segmentu hardwaru je situace oligopolni
a kolisa spise smérem k tésnému oligopolu. Z hlediska HHI se jiZz rovnd o trh s rostouci
koncentraci. V segmentu médii, v kategorii video v online platformach je situace oligopolni,
avsak ztrdci na sile jak z hlediska CR, tak HHI. V segmentu reklamy, resp. v oblasti reklamy ve
vyhleddvacich je situace silné oligopolni z hlediska CR, z hlediska HHI se jedna o trh s rostouci
koncentraci pomalu smérujici k nasycenému trhu. Ve stejném segmentu, avsak v oblasti
reklamy na socidlnich sitich, ma oligopolni struktura trhu tendenci oslabovat a sméfuje
k uvolnénému oligopolu (dle CR). Z hlediska HHI je viditelny podobny trend. V segmentu
e-sluZzeb v sekci online dorucovani jidla je zfejmy monopol vladnouci firmy, jak z hlediska CR,
tak HHI, avsak v pfipadé HHI je znatelny posun k oligopolni struktufe a velmi silné nasycenému
trhu.

Z hlediska provedené analyzy je nutno uvést, Ze drtivd vétSina firem nema sidlo v EU,
a z hlediska technologické suverenity v jednotlivych segmentech digitalniho trhu, jakoz i na
celém digitdlnim trhu je EU znacné nesobéstacna. V jednotlivych segmentech v soucasnosti
(kromé pravnich predpist EU) neni Zadna regulace, coz vyustuje az v silné oligopolni struktury,
nékde az v monopolni strukturu daného segmentu. Do budoucna je silné doporuceno zaméfrit
se na poskytovani sluzeb firmami sidlicimi v EU jak v existujicich segmentech, tak v nové
vzniklych segmentech napf. segment digitadlniho zdravi.
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3. VYCISLENI A ANALYZA DOPADU NA
KONKURENCESCHOPNOST EVROPSKYCH FIREM PRI
UZAVIRANI SE IMPORTU  TECHNOLOGICKY
VYSPELYCH PRODUKTU A SLUZEB ZE TRETiICH ZEMi

Michaela Stanic¢kovd, Lukds Melecky, Jana Ostdrkovad

Problematika konkurenceschopnosti je pfedmétem zajmu mnoha ekonomickych analyz,
jelikoz je jednim ze zdkladnich méritek hodnoceni vykonnosti ekonomik a soucasné je také
chapdana jako odraz Uspésnosti zemé v SirSim srovndni. Rlst konkurenceschopnosti tak patfi
k hlavnim prioritdm hospodafskych politik jednotlivych zemi. Paul Krugman?® poukézal na
uskali prvoplanové snahy o zvySovani konkurenceschopnosti ndrodnich ekonomik, coz mlze
vést k protekcionismu, obchodnim valkdm, a umoZnuje neproduktivni alokace zdrojl
z ndrodnich rozpoctl. Konkurenceschopnost spocivda v hodnoté novych fesSeni, ktera
odpovidaji na nové vyzvy. A takovou vyzvou se jevi technologicka suverenita, ktera se stala
i velmi populdrni na drovni vrcholnych politickych debat Evropské unie (European Union, EU).
Pfedsedkyné Evropské komise Ursula von der Leyenovd ve svych Politickych pokynech pro
Evropskou komisi 2019-2024 zdlraziiuje, Ze soucasna Komise bude prostiednictvim
hospodarské, obchodni a prlimyslové politiky usilovat o zajisténi technologické suverenity EU,
v klicovych digitalnich technologiich. EU se ma snazit posilovat evropské high-tech inovace
a technologie a zajistit si tak silné konkurencni postaveni na globalnim trhu.

Prestoze se v EU ozyva hlasité volani po technologické suverenité, tento koncept nema stale
jasnou definici. V SirSim kontextu lze usili o technologickou suverenitu EU vnimat jako snahu
o ziskani vedouci pozice ve vyzkumu, vyvoji a aplikacich novych priifezovych technologii,
které maji stézejni vyznam pro ekonomickou transformaci evropského hospodarstvi (tzv.
key enabling technologies). Vétsina tzv. digitdlnich hyperscale, tedy firem dominujicich
infrastrukture pro rlizné cloudové a navazujici sluzby (napr. Google, Amazon, Facebook apod.),
sidli mimo EU. Snaha nahradit nebo zasadné omezit plsobeni téchto firem na evropském trhu
vsak mlzZe paradoxné vést k omezeni pfistupu k technologickym novinkam,
a tim k prohloubeni technologického zaostavani EU, zejména za Spojenymi staty americkymi
(United States of America, USA) a Cinou (China (People's Republic of China), CHN), tedy
k oslabeni ¢i poklesu konkurenceschopnosti EU v high-tech sektoru.

Nez dosahovani technologické suverenity se jako vhodnéjsi jevi snaha o zajisténi
technologické autonomie, resp. oteviené strategické autonomie skrze investice do vyzkumu
a vyvoje v klicovych segmentech technologického vyvoje a stimulaci mezinarodni spoluprace
pfi tvorbé standardl a pravidel pro bezpecné zavadéni novych technologii a jejich vyuzivani v
souladu se zakladnimi evropskymi hodnotami (lidskd dlstojnost, svoboda, rovnost,

3 paul Robin Krugman — americky ekonom a profesor (Massachusetts Institute of Technology, Princeton
University, London School of Economics and Political Science), nositel Nobelovy ceny za ekonomii z roku 2008 za
analyzu vzorcl obchodu a umistovani ekonomickych aktivit.
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demokracie). Technologicka autonomie ¢i oteviend strategicka autonomie tak
nepredstavuje sobéstacnost €i izolovanost, ale naopak cestu k otevienosti a mezinarodni
spolupraci. Model ,oteviené strategické autonomie” se snazi propojit asertivitu EU pfi
posilovani kapacit duleZitych pro jeji zajmy a hodnoty, ale zaroven potvrzuje nezbytnost
oteviené spoluprace s partnery po celém svété. Model , oteviené strategické autonomie”
tak pfindasi nutnost vyvaZovat aspekt , otevienosti“ s aspektem posilovani ,,autonomie”.
Vtomto modelu tak jde o zdiraznéni otevienosti vic¢i mezinarodnimu obchodu, ale
soucasné vymezeni i moznosti zasahovat ve strategickych oblastech ve prospéch posilovani
autonomie EU.

EU zacala pred lety upoustét od vyroby produktl s vysokym podilem lidské prace a nizkou
hodnotou, aby se mohla specializovat na znackové zbozi vy$si hodnoty. Pro otevienou
ekonomiku EU ma zasadni vyznam obchod. Aby EU prekonala prekazky branici obchodu
a zajistila rovné podminky pro své podniky, jedna o fadé dohod o volném obchodu. EU rovnéz
patfi k zakladateldm Svétové obchodni organizace (World Trade Organisation, WTO), v niz
zastava klicovou ulohu. Jak uvadi Kruli$ (2020), pro obhajobu modelu ,oteviené strategické
autonomie” z hlediska dodrzeni pravidel WTO je vhodné zd(iraznit aspekt ,strategi¢nosti”
a omezit budovani autonomie na strategické ucely a obhajitelny rozsah.

EU tradicné upifednostiiuje otevieny a spravedlivy systém mezinarodniho obchodu. Usilovné
pracuje na zapojeni vSech zemi do svétové ekonomiky, mimo jiné postupnym odstrafiovanim
prekdzek mezindrodniho obchodu. V Unoru 2021 predstavila Evropskd komise sdéleni
Prezkum obchodni politiky — Otevrend, udrzZitelnd a sebevédomd obchodni politika, v némz se
snazi stanovit kurs obchodni politiky do roku 2030. Navazuje na strategii Obchod pro vsechny
z roku 2015, pficemz zohlednuje geopolitické zmény, k nimz od té doby doslo. Do obchodniho
slovniku proto, k zndmym zdsadam spravedlnosti a udrZitelnosti, pridava i nové pojmy, jako
je asertivita a odolnost. Evropskd komise se snaZi koncipovat obchodni politiku tak, aby
dokdazala reagovat na stavajici vyzvy a usnadnila ekologizaci a digitalizaci pomoci oteviené
strategické autonomie.

EU je nejvétsi svétovou ekonomikou a prfedstavuje vice nez 20 % svétového hrubého domaciho
produktu (HDP). Diky svému HDP v hodnoté asi 14 biliontd EUR a otevienosti svého trhu hraje
ustfedni ulohu pfi formovani svétového obchodniho systému, mimo jiné tim, Ze podporuje
¢innost WTO. Hospodarska otevienost pfinesla EU vyznamné vyhody, uvazime-li, Ze vice nez
30 miliont pracovnich mist v EU zavisi na zahrani¢nim obchodu a Ze celosvétovy hospodarsky
rast ma byt podle o¢ekavani vytvaren hlavné mimo Evropu. Strukturu a vzorce mezinarodniho
obchodu vsak vyznamné zménili novi ekonomicti hraci a prilomové technologie. Dnesni
svétové hospodarstvi je vysoce integrované a globalni dodavatelské retézce do velké miry
nahradily tradi¢ni obchod s hotovym zboZim.

Ackoli se v roce 2009 na hospodarské vykonnosti EU negativné projevila svétova financni krize,
EU si dokazala udrzet pomérné silné postaveni v obchodu se zboZzim a zaroven posilila své
vedouci postaveni v obchodu se sluzbami. Pandemie COVID-19 na celém svété utlumila
hospodarsky rlst a obchod, proto se zacalo diskutovat o vraceni (relokalizaci) primyslové
vyroby do Evropy. Je pravdépodobné, Ze relokalizace bude provedena vybérové v pfipadé
kriticky vyznamnych odvétvi a Ze svétové dodavatelské retézce si udrzi velky vyznam.
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3.1 Vychodiska analyzy

Jednotlivé ekonomiky, které jsou soucasti globalizovaného svéta, jez klade ddraz na
konkurenceschopnost, jsou kazdoro¢né hodnoceny podle nejriznéjsich kritérii. V soucasné
dobé se synonymem pro konkurenceschopnost stalo odvétvi high-tech, stejné tak jako
védeckotechnologicky pokrok, jehoz nedilnou soucasti jsou véda a vyzkum. PfestozZe se jedna
o pomérné nové oblasti sledovani (pozorovani/hodnoceni/méreni), je jejich vyznam pro
budouci rozvoj jednotlivych ekonomik a celkovou orientaci spolecnosti jako celku velmi
dilezity, a to nejen z dlivodu jiz probihajici transformace svéta vstfic technologiim, tedy
v ramci tzv. Ctvrté priimyslové revoluce blasti $pi¢kovych/vyspélych (high-tech) technologii
jako jsou napf. (The Fourth Industrial Revolution, 4IR). 4IR nazyvana téz Primyslovad revoluce
4.0 ¢i Prumysl 4.0 je oznaCeni pro soucasny trend digitalizace, s ni souvisejici automatizace
vyroby a zmény na trhu prace, které s sebou ptinese, coz si Zdda rovnéz védeckovyzkumny
pokrok a vie uvedené ma dopad na konkurenéni vyhody. Ctvrta primyslova revoluce umozni
novy rozvoj produktivity (a tim potencidlné i rist bohatstvi) ve spole¢nostech, které budou mit
adekvatné nastavené instituce, rozvinuty lidsky kapital a vysoky inovacni potencial. V ramci
snah o zlepsSeni postaveni a konkurencnich pozic jednotlivych ekonomik je problematiku
technologické suverenity tfeba vnimat z nékolika Uhli pohledu, tj. konkurenceschopnosti,
obchodu v odvétvi high-tech, lidskych zdrojti a védy-vyzkumu-inovaci, jeZ jsou schopny dat
komplexni predstavu o limitech a kapacitach jednotlivych ekonomik a jejich pfipravenosti
a moznostech Celit vyzvam, jimZ jsou v souc€asné rychlé a progresivni dobé vystaveny.

Zrychlujici se postup globalizace usnadriuje a soucasné akceleruje Sifeni obchodu
s technologiemi mezi spole¢nostmi. Ostrd konkurence, ktera charakterizuje globalizaci, pobizi
stdle vice firem, aby se zaméfrily na technologie, ve kterych maji konkurenc¢ni vyhody —
idedlné $pickové/vyspélé (high-tech) technologie. Vyrobkim zafazenym mezi high-tech
obory je tak v poslednich letech vénovana ve vsech vyspélych statech zvySena pozornost.
Vyvazi-li zemé Spickové vyrobky, vypovida to hodné o tom, jak se dokaze prizplsobit novym
technologiim, jak vzdélané ma pracovniky, na jaké Urovni je jeji vyzkum a vyvoj. Podporou
vyvoje technologicky 3Spickovych vyrobkd jsou sledovany nejen cile technologické, ale
z podstatné c¢asti i specifické cile statu. Patfi mezi né kybernetickd bezpecnost statu ci
zabezpecdeni ochrany zdravi obyvatelstva, naptiklad aktualné v souvislosti s epidemii
COVID-19. Udaje o zahrani¢nim obchodu s high-tech zboZim, jako jsou napfiklad ICT zafizeni,
farmaceutické produkty, biotechnologie <¢&i nanotechnologie, vyjadfuji postaveni
a konkurenceschopnost ekonomiky ve vybranych technologickych oblastech ve vztahu
k ostatnim ekonomikdm. Schopnost prosadit se s komplexnimi a slozitymi produkty na
zahranicnich trzich, zvlasté pak na téch narocnych, kde panuje vétsi mira konkurence, patfi
mezi zakladni znaky silnych a Uspésnych ekonomik.

3.1.1 High-tech sektor a jeho vymezeni

Za charakteristicky rys pokrocilé ekonomiky je ¢asto povaZovano zastoupeni odvétvi s vysokou
technologickou narocnosti, tzv. high-tech sektor. Podniky spadajici do tohoto sektoru ¢asto
pouzivaji ve velké mire k tvorbé své produkce vyspélé technologie a zaroven je samotny vyvoj
jejich vystupl doprovazen vysokymi naklady na inovace a vyzkum a vyvoj, coZ souvisi i se
vzdélanou a kvalifikovanou pracovni silou a vSsirSim kontextu je tak odrazem jejich
konkurenceschopnosti. High-tech sektor nespadd pouze do vybranych odvétvi
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zpracovatelského pramyslu, ktery vede k vyrobé zbozi, ale je také soucasti vybranych odvétvi
sluZeb, tyto dvé oblasti se pak oznacuji jako high-tech zbozi a high-tech sluzby. High-tech
sektor je tak kombinaci ekonomickych cinnosti produkujicich vyrobky a poskytujicich sluzby
pouzivajici ve velké mite vyspélé technologie. Jinak feceno, high-tech sektor je souhrnné
oznaceni ekonomickych Cinnosti, které se zabyvaji vyrobou produktl, procest, technologii Ci
poskytovanim sluzeb vysoce narocnych na nejnovéjsi a nejvyspélejsi technologie.

Oblasti Spickovych/vyspélych (high-tech) technologii jako jsou napf. informacni
a komunikacni technologie, biotechnologie nebo nanotechnologie, vénuji ve vSech vyspélych
statech zvySenou pozornost jak podniky, tak i statni instituce. Podporou této oblasti jsou
sledovany nejen cile technologické, ale z podstatné ¢asti i specifické cile statu (napt. vné;jsi
bezpecnost, zdravi atd.).

Rozsah existujicich statistickych ukazatel(, které by umoznily pfimo méfit vliv védy a vyzkumu
ve vztahu ke konkurenceschopnosti a tim i rlstu ekonomiky je v soucasné dobé znacné
omezen. Existuji pouze nepfimé ukazatele vychazejici pravé z nize uvedenych statistickych
udajli o technologicky naro¢nych odvétvich, produktech, vynalezech a technickych resenich.

High-tech statistiky jsou sledovany v nésledujicich oblastech (CSU, 2021a):
e Zahranicni obchod
o Pohyb high-tech zbozi pres hranice.
o Zahrani¢ni obchod s technologickymi sluzbami.
o Ekonomické statistiky
o Ekonomické statistiky high-tech sektoru.
e Véda a technologie
o Vyzkum a vyvoj, Inovace, Patenty.

K vyse uvedenému clenéni je treba ddle uvést, Ze existuje nékolik mozZnosti vymezeni jak
celého high-tech sektoru (NACE klasifikace), tak sektoru high-tech zboZi (SITC klasifikace)
a sektoru high-tech sluzeb (TBP klasifikace). Podrobné informace k jednotlivym klasifikacim
a jim odpovidajici vymezeni jak celého high-tech sektoru, tak dil¢ich sektor( high-tech zbozi
a high-tech sluzeb jsou uvedeny v Pfiloze 3.

3.1.2 Obchod s high-tech zbozZzim a high-tech sluzbami

V kontextu rychlosti zmén a narok( kladenych nejen na ekonomiky, ale zejména na
podnikatelsky sektor, se zda vice nez kdy dfive aktudlni motto, jehoZz autorem je Stéphane
Garelli* (2009, s. 3): ,,Konkurenceschopnost je jako dostih. Nejde v ném o to béZet dnes rychleji,
neZ jste bézZeli vCera. Jde o to béZet rychleji neZ vsichni ostatni koné.” A jaké jsou vysledky

4 Stéphane Garelli — emeritni profesor svétové konkurenceschopnosti na Institutu pro rozvoj managementu
(Institute for Management Development, IMD) a profesor na Univerzité v Lausanne. ZaloZil Svétové centrum
konkurenceschopnosti IMD a je prikopnikem vyzkumu v této oblasti jiz 30 let. Vedle WEF je IMD druha vyznamna
instituce v oblasti hodnoceni makro-konkurenceschopnosti, ktera jiz od roku 1989 vydava Rocenku svetové
konkurenceschopnosti (World Competitiveness Yearbook, WCY). WCY hodnoti konkurenceschopnosti zemi,
a analyzuje, jak narodni prostredi vytvari a dale podporuje podminky pro konkurenceschopnost firem.
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tohoto zavodu za posledni rok? V obchodni vélce s USA vyhrala loni Cina dleZitou bitvu.
Nejvétsim obchodnim partnerem EU byla v roce 2020 Cina, kterd na této pozici vystfidala USA.
Unijni obchod s Cinou loni dosahl objemu 709 mld. USD, zatimco hodnota obchodni vymény
s USA ¢inila 671 mld. USD. V roce 2020 vzrostl jak unijni dovoz z Ciny (o 5,6 %), tak vyvoz
(0 2,2 %). Co se tyCe obchodu s USA, evropsky import se v roce 2020 propadl o 13,2 % export
0 8,2 % (Eurostat, 2021a). Celkovy profil obchodnich vztahG EU s USA a Cinou uvadi Pfiloha 4.

EU je nejvétSim svétovym vyvozcem konecnych vyrobk( a sluzeb a nejvétsim vyvoznim trhem
pro zhruba 80 zemi (European Commission, 2021a). V roce 2020 se nejvétsim partnerem EU
v obchodu se zboZim stala Cina s celkovym obchodnim podilem 16,1 %, a nahradila tak USA,
jejichz celkovy obchodni podil €inil 15,2 %. Import z Ciny v lofiském roce vzrostl 0 5,6 % na
383,5 mld. EUR. Export do Ciny stoupl 0 2,2 % na 202,5 mld. EUR. Export do Spojenych statd
se mezirocné snizil 0 8,2 % na 353 mld. EUR. Import z USA potom klesl 0 13,2 procenta na 202
mld. EUR. Spojené kralovstvi se po vystoupeni z EU stalo jejim tfetim nejvétSim obchodnim
partnerem s celkovym obchodnim podilem 12,2 % na celkovém objemu obchodovaného
zbozi. Export do Velké Britanie klesl o 13,2 % na 277,5 mld. EUR, zatimco import z Velké
Britdnie se snizil o 13,9 % na 167,2 mld. EUR. Dalsimi dualezitymi partnery
v obchodu se zboZim jsou v sestupném poradi Svycarsko (6,9 %), Rusko (4,8 %), Turecko
(3,6 %), Japonsko (3,0 %), Norsko (2,5 %), Jizni Korea (2,5 %) a Indie (1,8 %) (European
Commission, 2021c). V dasledku koronavirové pandemie se v roce 2020 vyrazné sniZil objem
mezinarodniho obchodu se zboZim, véetné obchodu EU s jejimi hlavnimi obchodnimi partnery.
Celkové export ze zemi EU do zbytku svéta klesl 0 9,4 % na 1,931 bilionu EUR. Import do EU z
neclenskych zemi se potom snizil 0 11,6 % na 1,714 bilionu EUR (Evropsky parlament, 2021).

Pokud jde o obchod se sluzbami, hlavnim obchodnim partnerem EU jsou USA, nasledované
Velkou Britanii a Svycarskem. V roce 2019 byl export sluzeb ze strany EU do zemi mimo EU
v hodnoté 1 055 mid. EUR, zatimco import do EU ze tfetich zemi se pohyboval v hodnoté 982
mld. EUR. V poslednim desetileti vzrostla bilance obchodu se sluzbami v EU z 65 mld. EUR
v roce 2010 na dosavadni maximum 131 mld. EUR v roce 2018, poté v roce 2019 nasledoval
pokles na 73 mld. EUR. V roce 2019 byly hlavnimi obchodnimi partnery EU pro oblast sluzeb
USA a Velka Britanie. USA byly cilem témér pétiny (19 %) sluzeb vyvdZenych z EU a byly
puvodem témér Ctvrtiny (23 %) sluZeb dovaienych do EU ze tfetich zemi. Velkd Britanie
dosahovala v roce 2019 podil 21 % na vyvozu sluzeb z EU a podil 18 % na dovozu sluzeb do EU
ze tfetich zemi. Svycarsko dosahovalo v roce 2019 podil 11 % na vyvozu sluzeb z EU a podil
7 % na dovozu sluzeb do EU ze tfetich zemi (European Commission, 2021b).

Graf 3.1 predstavuje vyvoj sumy vyvozu a dovozu pro transakce zboZi a sluzeb EU se tfetimi
zemémi (jinymi slovy obchod mimo EU). Od roku 2010 se vyvoz a dovoz sluzeb obchodovanych
se tfetimi zemémi zvysil relativné rychlym tempem, pficemz rlist dosahl vrcholu 14,8 % v roce
2015 a v roce 2019 dosahl riistu 9,7 %. Cisty prebytek sluzeb v EU, jinymi slovy, hodnota vyvozu
minus hodnota dovozu, v téchto letech byla vidy kladna, s minimem 65 mid. EUR
a maximem 131 mld. EUR. V obdobi 2012-2016 byl rist mezinarodniho obchodu se sluzbami
v EU vyssi neZ v pripadé mezindrodniho obchodu se zbozim, tento trend se v roce 2017 obratil,
ale v letech 2018 a 2019 se vratil.
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Graf 3.1 Meziro¢ni zména mezindrodniho obchodu (vyvoz plus dovoz) EU se tfetimi zemémi
(2000-2019, %)
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Zdroj: Eurostat (2021c); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

3.1.2.1 Profil EU v obchodu s high-tech zboZim

High-tech zboiZi patfi v poslednim desetileti k nejdynamictéjSim slozkam mezindrodniho
obchodu. Schopnost zemé konkurovat na trzich Spickovych technologii je proto dulezita pro
jeji celkovou konkurenceschopnost ve svétové ekonomice. High-tech zboii jsou ¢lenény do
deviti skupin dle SITC Rev 4, tj. leteckda technika, vypocetni technika, elektronika
a telekomunikace, farmacie, védecké nastroje a pristroje, elektrotechnika, chemie,
neelektrické stroje a armadni vyzbroj.

3.1.2.1.1 Prodana vyroba high-tech zbozi

Prodana vyroba high-tech zboZi se zvysila z 220 mld. EUR v roce 2009 na 333 mld. EUR
v roce 2019, coz odpovida primérnému meziroénimu nardstu o 4,2 % (viz Graf 3.2). V roce
2019 byla ve vyrobé high-tech zboZi nejvétsi kategorii farmacie s 85 mld. EUR,
a soucasné to byla i kategorie s nejvyssi primérnou roéni mirou rlistu (10,7 %) mezi lety 2009
a 2019. Rast zaznamenala také vyroba armddni vyzbroje (7,0 %), letecké techniky, tj. vyrobky
leteckého a kosmického priimyslu, dale vyroba védeckych nastrojl a pfistroja (6,8 %), vyroba
elektrickych strojq, tj. elektrotechniky (4,5 %), elektroniky a telekomunikaci (0,9 %) a chemie
(0,2 %). Naopak vyroba poklesla u vypocetni techniky, tj. pocitacli a kancelafskych strojl (-2,2
%) a neelektrickych stroju (-0,8 %), blize viz Graf 3.3.
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Graf 3.2 Celkovy objem prodaného high-tech zbozi v EU (2009-2019, mid. EUR)
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Zdroj: Eurostat (2021e); vlastni Gprava a zpracovani, 2021

Graf 3.3 Celkovy objem prodaného high-tech zbozi v EU dle odvétvi (2009-2019, mid. EUR)
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Zdroj: Eurostat (2021e); vlastni Gprava a zpracovani, 2021

3.1.2.1.2 Dovoz high-tech zbozi do EU

V roce 2020 byla vice nez polovina dovozl high-tech zboZi do EU ze tretich zemi — prevaziné
z Ciny (36 %) a USA (19 %), jak ukazuje Graf 3.4. V letech 2010 a7 2020 se dovoz zvysil z 244
mld. EUR na 345 mld. EUR, coZ odpovida pramérné rocni mire rdstu 3,5 %. Mezi Sesti
nejvétsimi partnery se nejvice zvysil dovoz z Ciny, coZ v absolutnim vyjadieni &ini nardst z 81
mld. EUR na 125 mld. EUR, zatimco nejvyssi pridmérné rocni tempo rlstu mél Vietnam
s 33,0 %. Vroce 2020 byla nejvétsi kategorii v dovozu high-tech zboZi do EU elektronika
a telekomunikace se 136 mld. EUR. Kategorii s nejvyssi primérnou ro¢ni mirou rdstu mezi lety
2010 a 2020 byla farmacie (8,1 %) ndsledovana kategorii armadni vyzbroje (6,2 %), zatimco
dovoz klesl v kategorii chemie (-2,2 %), jak ukazuje Graf 3.5.

Stranka 59 z 362



Graf 3.4 Dovoz high-tech zboZi do EU dle obchodnich partner(i (2010-2020, mid. EUR)
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Zdroj: Eurostat (2021e); vlastni Gprava a zpracovani, 2021
Graf 3.5 Dovoz high-tech zboZi do EU dle odvétvi (2010-2020, mid. EUR)
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Zdroj: Eurostat (2021e); vlastni Gprava a zpracovani, 2021

3.1.2.1.3 Vyvoz high-tech zbozi z EU

V roce 2020 smérovala vice nez ¢tvrtina vyvozu high-tech zbozi do zemi mimo EU, konkrétné
do USA (26 %) nasledovanych s urcitym odstupem Cinou (12 %) a Velkou Britanii (10 %).
V letech 2010 az 2020 se tento vyvoz zvysil z 216 mld. EUR na 341 mld. EUR, coZ odpovida
prameérné roc¢ni mire rlstu 4,7 %. Mezi Sesti nejvétsSimi partnery se nejvice zvysil vyvoz do USA,
coz v absolutnim vyjadreni ¢ini nardst z 38 mld. EUR na 89 mld. EUR, zatimco nejvyssi
pradmeérné ro¢ni tempo ristu méla Cina s 9,1 % (viz Graf 3.6).

Vroce 2020 byla nejvétsi kategorii vyvozu high-tech zbozi farmacie se 100 mlid. EUR,
a zaroven to byla také kategorie s nejvyssi primeérnou ro¢ni mirou rlstu (13,0 %) mezi lety
2010 a 2020, nasledovana kategorii armadni vyzbroje (6,5 %). VSechny ostatni kategorie rostly
mezi 0 a 5 %, jak ukazuje Graf 3.7.

Stranka 60 z 362




Graf 3.6 Vyvoz high-tech zboZi z EU dle obchodnich partner(i (2010-2020, mid. EUR)
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Zdroj: Eurostat (2021e); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Graf 3.7 Vyvoz high-tech zboZi z EU dle odvétvi (2010-2020, mid. EUR)
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Zdroj: Eurostat (2021e); vlastni Gprava a zpracovani, 2021

3.1.2.2 Profil EU v obchodu s high-tech sluzbami

Sluzby hraji dilezitou roli ve vSech modernich ekonomikach. Odolny sektor sluzeb a zvysend
dostupnost sluzeb mohou podpofit ekonomicky rlist a zvysit priimyslovou vykonnost. Ve stale
vice globalizovaném svété poskytuji sluzby, jako jsou finance, pojisténi, doprava, logistika
a komunikace, klicové mezistupné a tim poskytuji zasadni podporu zbytku ekonomiky.

V obdobi 2010-2019 vyvoz sluzeb z EU do tretich zemi kaZzdoroéné rostl, a to z 591 mld. EUR
v roce 2010 na 1 055 mld. EUR v roce 2019. Na druhé strané ve stejném obdobi dovoz sluzeb

do EU ze tfetich zemi vzrostl z 526 mld. EUR v roce 2010 na 982 mld. EUR v roce 2019 (viz Graf
3.8).
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Graf 3.8 Mezindrodni obchod EU se sluzbami se tretimi zemémi (2010-2019, mld. EUR)
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Zdroj: Eurostat (2021c); vlastni Gprava a zpracovani, 2021

Zatimco nékteré typy mezindrodnich sluzeb — jako je doprava — existuji, pokud existuji
obchodni aktivity, obchod s mnoha dalSimi sluzbami se rozvinul relativné neddvno v disledku
liberalizace trhu a zavedeni novych informacnich a komunikacnich technologii. Tyto zmény
Casto eliminovaly fadu prekdzek a poskytly tak nové prostfedky pro dalkové poskytovani
sluzeb, |épe feceno poskytovani sluzeb na dalku. Vysledkem je, Ze nékteré sluzby prosly
znaénymi strukturdlnimi zménami, a mnohé malé a stfedni podniky byly nahrazeny mnohem
vétsimi mezindrodnimi podniky. Cast zmén ve struktufe a slozeni mezindrodniho obchodu se
sluzbami lze pfipsat podobnému modelu vyvoiji, jenZ byl dfive zaznamenan u zbozi, jelikoZ fada
(obchodnich) sluzeb byla zaddna externé strediskim s nizsimi ndklady, napftiklad pocitacové
programovani nebo call centra, tj. poskytovatellm sluzeb v zemich, jako je Indie. Naproti tomu
poskytovani vysoce hodnotnych sluzeb na miru, jako jsou sluzby poskytované architekty,
pravniky nebo poradci v oblasti managementu, obecné zUstalo blizko mistu dodavky, coz
mimo jiné odrazi pretrvavajici prekdazky vstupu do nékterych profesiondlnich sluzeb
a vnimanou potfebu rozvijet a udrzovat osobni obchodni kontakty.

Nejvyssi hodnoty mezinarodniho obchodu se sluzbami v EU — méfeno souctem vyvozu
a dovozu do / ze tfetich zemi — jsou zaznamendavany u: ostatnich obchodnich sluzeb (tato
rdznoroda kategorie zahrnuje mimo jiné sluzby v oblastech vyzkumu a vyvoje, odborné
a manazerské poradenstvi, technické a obchodni sluzby, architektonické, inzenyrské a védecké
sluzby, bezpecnostni a vySetfovaci sluzby, nemovitosti a dalsi sluzby pro podniky); dopravnich
sluzeb; cestovnich sluzeb; telekomunikacnich, pocitacovych a informacnich sluzeb; poplatk
za uzivani dusevniho vlastnictvi (napfiklad licencni poplatky a licence); a financnich sluzeb.

Graf 3.9 zobrazuje analyzu tykajici se zmén ve strukture dovozu sluzeb do EU ze tfetich zemi
mezi lety 2010 a 2018. Rostouci ¢ast dovozu do EU byla slozena z poplatkd za uzivani
dusevniho vlastnictvi, jejich podil na celkovém objemu dovozu se mezi lety 2010 a 2018 zvysil
06,1 p.b., prficemz doslo také k relativné rychlému naristu podilu ostatnich obchodnich sluzeb
(ndrlst o 2,7 p.b.). Relativni prispévek sluzeb cestovniho ruchu a dopravnich sluzeb naopak
poklesl 0 3,3 p.b. a 5,4 p.b. (opét je tfeba poznamenat, Ze absolutni hodnota dovozu u obou
téchto kategorii nadale rostla).
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Podil telekomunikacnich, pocitacovych a informacnich sluZzeb na celkové hodnoté vyvozu
sluZzeb EU do tretich zemi se mezilety 2010 a 2018 zvysil 0 3,2 p.b. (viz Graf 3.10). Dalsi nejvétsi
narlst (2,1 p.b.) byl zaznamenan u poplatk( v souvislosti s uzivanim dusevniho vlastnictvi,
nasledovaly cestovni sluzby (1,0 p.b.) a sluzby udrzby a oprav (0,9 p.b.). Naproti tomu relativni
vyznam dopravnich sluzeb v rdmci vyvozu EU do tfetich zemi se ve stejném obdobi snizil 0 4,0
p.b. Je viak tfeba upozornit, Ze absolutni hodnota vyvozu dopravnich sluZzeb do tfetich zemi
naddle rostla, i kdyZ pomalejsim tempem, nez je primér vsech sluzeb.

Jak je uvedeno vyse, kategorie zahrnujici ostatni obchodni sluzby zahrnuje rliznorodou $kalu
sluzeb, véetné vyzkumu a vyvoje, pravnich sluzeb, ucetniho a manaZerského poradenstvi
a realitnich sluzeb. Graf 3.11 ukazuje vyvoj mezindrodniho obchodu u ostatnich obchodnich
sluzeb, pfiéemz EU zaznamenava prebytek obchodu v obdobi od roku 2010 do roku 2018,
s vyjimkou roku 2016. Hodnota vyvozu a dovozu mezi lety 2010 a 2015 stabilné rostla, tento
rast pokracoval az do roku 2016 a poté v roce 2017 poklesl pomérné silné, v roce 2018 mirnéji.
Naopak u vyvozu doslo v letech 2016 a 2017 k vyraznému zpomaleni rlstu (prvni z nich ved|
k jedinému deficitu sledované obdobi), nasledovany mirnym poklesem v roce 2018.

Graf 3.9 Dovoz sluzeb do EU do tretich zemi (2010 a 2018, %)

Ostatni obchodni sluzby

Doprava

Cestovani

Telekomunikacni, pocitacové a informacni sluzby
Financni sluzby

Poplatky za uzivani dusevniho vlastnictvi
Pojistovaci a penzijni sluzby

Vyrobni sluzby

Udrzba a opravy

Osobni, kulturni a rekreaéni sluzby
Vystavba

VIadni zboizi a sluzby

Nezarazené sluzby

m 2010 w2018

Zdroj: Eurostat (2021d); vlastni Gprava a zpracovani, 2021
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Graf 3.10 Vyvoz sluzeb EU do tfetich zemi (2010 a 2018, %)

Ostatni obchodni sluzby
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Osobni, kulturni a rekreacni sluzby
Vystavba

Vladni zbozi a sluzby

Nezarazené sluzby

m 2010 m 2018

Zdroj: Eurostat (2021d); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Graf 3.11 Vyvoj dovozu do EU ze tretich zemi a vyvozu z EU do tfetich zemi v kategorii
ostatnich obchodnich sluzeb (2010-2018)

Hodnota (mld. €) Podil na celkowych sluZbach (36)
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200 25 \—/\/\
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Biance —Vraz ——— Dowoz. —voz ———Dovoz

Zdroj: Eurostat (2021d); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

V roce 2018 byly USA hlavnim obchodnim partnerem EU pro dovoz i vyvoz ostatnich
obchodnich sluzeb, coz v této kategorii predstavovalo 42,3 % dovozu do EU a 32,5 % vyvozu
z EU. Je tfeba si povSimnout, Ze podil USA, pfestoze jiz byl relativné vysoky, mezi lety 2010
a 2018 vzrostl. Svycarsko bylo jedinym dalsim obchodnim partnerem, ktery v roce 2018
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zaznamenal dvouciferny podil vyvozu z EU (16,0 %), a byl také druhy nejvétsi partner pro dovoz
do (8,6 %), jak znazornuji Graf 3.12 a Graf 3.13.

Graf 3.12 Hlavni obchodni partnefi mimo EU pro vyvoz ostatnich obchodnich sluzeb
(2010 a 2018, % z celkového poctu obchodu se tfetimi zemémi)
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Zdroj: Eurostat (2021d); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Graf 3.13 Hlavni obchodni partnefi mimo EU pro dovoz ostatnich obchodnich sluzeb
(2010 a 2018, % z celkového poctu obchodu se tfetimi zemémi)
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Zdroj: Eurostat (2021d); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

3.2 Metodika analyzy
»If you put garbage in, you get garbage out”. (Field, 2005)

Obecné je konkurenceschopnost ekonomiky charakterizovana jako pojem, ktery syntetickym
zplUsobem vyjadfuje schopnost zemé proniknout svym zboZim a sluzbami na zahrani¢ni trhy
a z mezinarodni smény ziskavat komparativni vyhody. Konkurenceschopnost ekonomiky neni
Uzce vymezeny jev, jenz by bylo mozné méfrit jednotlivym ukazatelem konkurenéni schopnosti,
nybrz jde o komplexni skuteénost, jejiz nékteré slozky lze kvantifikovat a jiné jsou kvalitativni
povahy, bezprostifedné neméfitelné.

Avsak pred samotnym pouzitim jednotlivych kvantitativnich metod na rfeSenou tematiku je
tfeba mit na paméti vySe uvedeny statisticky axiom, ktery varuje pred podcenénim dulezZitosti
vybéru jednotlivych ukazatell vstupujicich do analyzy. Statisticky software totiz najde reseni
vzdy, pokud vSak nebude selekce dat provedena citlivé, nemusi mit toto feSeni témér zadnou
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hodnotu. Vybér ukazatell je tedy velmi choulostivou a do jisté miry i subjektivni zaleZitosti
a je mu proto zapotfebi vénovat co moZna nejvice pozornosti. TotéZ plati i pfi hodnoceni
konkurenceschopnosti, jelikoZz neexistuje jednotna definice tohoto konceptu, tim padem
neexistuje ani jednotnd metodika k jejimu méreni zaloZzenda na vSeobecné platném
a uznavaném pfistupu, a tedy i souboru ukazatel(l konkurenceschopnosti.

Dakladny rozbor statistickych udajli prostfednictvim vyuZiti rldznych statistickych postupt
a metod mlZe napomoci odhalit zdvaznou informaci mnohdy vedouci k objasnéni ¢i feSeni
daného problému. Soucasti hodnoceni konkurenceschopnosti je také zachyceni vztahl mezi
jednotlivymi proménnymi vstupujicimi do analyzy. Cilem je odhalit tyto vztahy a lépe tak
porozumét tomu, jak spolu ukazatele souvisi a jak se navzajem ovliviuji. Zjisténé poznatky
pomohou pfi samotném hodnoceni konkurenceschopnosti a zdroven poskytnou voditko pro
spravnou interpretaci ziskanych vysledkd. V dané problematice se analyza vztahl mezi
proménnymi provadi také za ucelem klasifikace zemi dle urcitych hledisek, za ucelem
hodnoceni efektivity a konkurenceschopnosti a odhalovani pficin rozdilnosti v dosahované
urovni. Ukazatele nelze sledovat a interpretovat jen samostatné, nebot podstatna c¢ast
informace je ukryta pravé ve vztazich, které jsou mezi nimi, a je tak tfeba pracovat nejen
s primarnimi daty, ale odpovidajicim zpisobem je agregovat z dlivodu odpovidajici vypovidaci
schopnosti.

Pti aplikaci metody mezindrodni komparace v ramci zkoumani vicekriteridlni analyzy efektivity
a konkurenceschopnosti high-tech sektoru EU jsou dodrzovana nésledujici zakladni pravidla:

a) definovani objektu komparace a vybér izemni trovné:

makroekonomickd Uroveri NUTS 0/1: intra-EU (¢lenské staty EU, CS EU); extra-EU
(neclenské staty EU = obchodni partnefi — , rivalové/konkurenti v high-tech sektoru®);

e teritoridlni vymezeni vazeb:
o SVET: USA-EU, CHN-EU,
O EU:CSEU (EU-28);
b) stanoveni cile komparace:

porovnani jednotlivych ¢lenskych statli EU, resp. EU a jejich obchodnich partnera
(,rivald/konkurentd”) v high-tech sektoru zboZi a sluzeb s cilem nalézt spolecné
a odlisné rysy v jejich vyvoji konkurenceschopnosti;

c) urceni kritérii pro vlastni analyzu zvolenych objektu:

e vymezeni odvétvi s vysokou technologickou naroc¢nosti (high-tech sektor —
zbozi, sluzby) — komparace klasifikaci NACE, SITC a TBP,

e vymezeni typologickych skupin — faktor( urcujicich limity a potencidl
v makroekonomickém a mikroekonomickém kontextu -
Konkurenceschopnost, Obchod, Lidské zdroje, Véda, vyzkum a inovace;

d) vybér vhodnych ukazatell pro analyzu:

e hard data (makroekonomicky kontext):
o datové sady makroekonomickych ukazatelll a kompozitnich indexa,
o zdrojové databaze makroekonomickych ukazatelG:
» databdze Eurostat (CIS, COMEXT, HRST, LFS, PATENT, R&D, SBS),
o zdrojové databaze kompozitnich index(:
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» databaze WEF (GCR — GCl, GCR 4.0 — GCI 4.0),

e soft data (mikroekonomicky kontext):
o informace vzeslé z dotazniky;

e) vymezeni ¢asové periodicity dat:

e dostupnost: dle pouZitych zdroj dat a metodik vypoctl ukazateld,
periodicita dat: ro¢ni,
ohraniéeni referenéniho obdobi: 2010-2019° (riistové obdobi bez exogenniho
Soku, tj. obdobi po hospodarské krizi z let 2007—-2008 a soucasné obdobi pred
krizi vyvolanou pandemii COVID-19);

f) metodické zazemi:

e kvantitativni vyzkum — makroekonomicky kontext (hard data):
o jednorozmérna statisticka analyza (prlizkumova analyza),
o korelaéni a regresni analyza (analyza zavislosti / souvislosti),
o matematicko-statistické metody (bodovd metoda, Skdlovaci techniky,
metoda semaforu),
o vicekriterialni analyza (metoda analyzy obalu dat),

e kvalitativni vyzkum — mikroekonomicky kontext (soft data):
o dotaznikové Setreni,
o matematicko-statistické metody (bodova metoda, Skalovaci techniky);

e propojeni vysledkd  kvantitativniho a  kvalitativniho  vyzkumu -
kompozitni indexy:

o Makroekonomicky kontext (hard data):
* Index high-tech makro-konkurenceschopnosti,
* Index limitované high-tech makro-konkurenceschopnosti,

o Mikroekonomicky kontext (soft data):
* Index limitované high-tech mikro-konkurenceschopnosti;

g) softwarové nastroje:

Microsoft Excel,
IBM SPSS Statistics,
DEA Frontier Add-In,
ArcGlS,

Google Forms.

Podrobné informace k metodice analyzy jsou soucasti Pfilohy 5 (Bodovd metoda-Metoda
semaforu), Pfilohy 6 (Efektivita-DEA), Pfilohy 7 (Kompozitni index) a Ptilohy 8 (Dotaznik).

> S ohledem na referenéni obdobi 2010-2019 jsou hodnoceny €S EU véetné Velké Britanie.
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3.3 Vysledky analyzy

Je zfejmé lidskou jeSitnosti, moznd i jako dlsledek jisté jeSitnosti, byt dobrym a soutézit
s druhymi — at uZ se doty¢ni a dot¢eni pohybuji a plsobi na Urovni statu (makroekonomicky
kontext) ¢i na drovni firmy (mikroekonomicky kontext). Praktickymi projevy takovych pfistupt
je délat véci lépe nez druhy, nabizet lepsi produkty Ci sluzby. V ptipadé, kdy se na trhu objevuje
vice subjektl nabizejicich stejné ¢i podobné produkty, vyznam soutézivosti roste,
a v pripadé, Ze poptavka je mensi nez nabidka, se stavd nutnosti (Veber a kol., 2016).
Konkurenceschopnost se stava stdle intenzivnéjsi, a plati to zejména v mezinarodnim
kontextu. Nizsi naklady na dopravu a komunikace, snizené bariéry obchodu, Sifeni novych
technologii — to jsou vSechno faktory, které konkurenci mezi staty (makroekonomicka
konkurenceschopnost) a mezi podniky (mikroekonomicka konkurenceschopnost) posiluji. To
vyvolava nevidany tlak na vSechny Ucastniky ekonomickych procesq, a at uzZ se jedna o staty Ci
podniky, nemohou se otazce konkurenceschopnosti a konkurencnich vyhod vyhnout. Z tohoto
dlvodu ma vyznam postavit téma konkurenceschopnosti do popredi zajmu a hledat faktory,
které jej ovliviuji a mozné zpUsoby jejiho zvySovani.

3.3.1 Makroekonomicka konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost se vyznaCuje nékolika znaky. Konkurenceschopna ekonomika je
Uspésna na mezinarodnich trzich, diky tomu v ni roste kvalita Zivota, pficemz tento rUst je
dlouhodobé udrZitelny. Kvalita Zivota a s ni souvisejici Zivotni Uroven jsou jednim ze
specifickych atributll determinujicich UspéSnost Uzemi vedouci k rlstu atraktivity
a konkurenceschopnosti tohoto Uzemi. Jednd se tedy o parcidlni soucast profilu
konkurenceschopnosti Uzemi, kdy (v preneseném slova smyslu) r0st ¢i pokles
konkurenceschopnosti vede k adekvatnimu rastu ¢i poklesu kvality Zivota. Za témito Uuspéchy
stoji spIlnéni mnoha nezbytnych podminek, mezi néz lze zaradit predevsim rlst produktivity
a co nejvyssi mozné vyuziti zdroja, tj. maximalni Gcinnost. Hlavnimi stavebnimi kameny, na
kterych je uspéch konkurenceschopné ekonomiky zalozen, jsou pak jeji vstupy, kterymi jsou
ekonomickd a technologicka infrastruktura, dané a regulace, vzdélani, podnikani a inovace.
Pravé posledni zminéné, zejména diky ICT, se staly dllezitym faktorem usnadnujicim
globalizaci. Kromé toho, Ze jsou katalyzatorem globalizace, vyvoj ICT dal také vzniknout nové
generaci informacnich produktl a technologii a upozadil tradi¢ni vyrobni faktory. Tato realita
dnesni doby se oznacuje jako ,znalostni ekonomika“ nebo ,informacni ekonomika®,
ekonomika zaloZena na znalostech, kde jsou nositelem ristu inovativni ndpady a technologie
ménici zpUsoby vyroby zboZi (high-tech zbozi) a poskytovani sluzeb (high-tech sluzby).
Znalostni ekonomice lze v zasadé pfifadit Ctyfi typické rysy (Necadova et al., 2007). Prvnim
rysem je vysokd pfidand hodnota, kterou prindseji zbozi a sluzby, jez Uzce souviseji se
znalostmi a vzdélanim. Vyrazné se zvysil prostor pro agilni firmy. Informaéni technologie
poskytly spoleénostem nastroj k provadéni rychlych a acinnych zmén. Spole¢nosti mohou
ménit svou strukturu, Uzce spolupracovat se svymi dodavateli a odbérateli, rychle vstupovat
na trh s novymi produkty. Nova ekonomika — a s ni souvisejici rozvoj ICT — vyrazné omezila
problém geografickych vzdélenosti. Ctvrtym rysem nové ekonomiky je vyrazné omezeni (&i
dokonce vylouceni) zprostiedkovateld a jejich sluzeb. Extrémné rychly vyvoj na téchto
technologicky vyspélych trzich — high-tech zbozi a high-tech sluzeb — tak pfedstavuje vyzvu
pro konkurenceschopnost, jez muZe byt pro nékteré staty skute¢nou vyzvou, pro jiné
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skute¢nou hrozbou. Hlavnim rysem konkurenceschopnosti v globalizované ekonomice je tak
ddraz na vzdeélani, znalosti a ICT.

Méreni efektivity ndarodnich ekonomik a identifikace zdroja jejich neefektivity je dulezitym
predpokladem pro zlepSovani pozice jednotlivych statl v konkurenénim prostredi. ZvySujici se
potfeba dosaZeni urcité urovné konkurenceschopnosti muze byt vysvétlena soucasnymi
integracnimi a globalizacnimi tendencemi, které zdroven vyzaduji neustaly rast konkurencni
sily. Hospodarsky rozvoj je tak v trinich ekonomikdch jednoznacné spojen s pojmem
konkurenceschopnost. Evropskd komise dlouhodobé zastdva nazor, Ze konkurenceschopnost
EU ma vychdzet ze spolecnych ryst v ramci evropského regionu, které budou tlacit na
zvySovani konkurenceschopnosti nejen konkurenceschopnych, ale i nekonkurenceschopnych
firem (European Commission, 1999). Makroekonomicka konkurenceschopnost je tedy soubor
faktord, diky nimz jsou ve sledované zemi zajistény optimalni podminky pro podnikani a rast
Zivotniho standardu, pfi¢emz oboji musi byt spinéno.

Makroekonomicka efektivita jako faktor konkurenceschopnosti CS EU je hodnocena na
zakladé vybéru vhodnych ukazatel( odrazZejicich vykonnostni charakteristiky, jez mohou byt
zdrojem konkurencéniho potencialu. Konkurenceschopnost ekonomiky neni Uzce vymezeny
jev, ktery by bylo moiné méfit jedinym ukazatelem konkurenéni schopnosti, nybrz jde
o komplexni skute¢nost, jejiz nékteré slozky Ize kvantifikovat a jiné jsou kvalitativni povahy,
bezprostfedné neméritelné. Rovnéz neexistuje jediny mainstreamovy pfistup a metodika
k hodnoceni konkurenceschopnosti. Makroekonomické aspekty konkurenceschopnosti jsou
tak hodnoceny v souvislosti s méfenim efektivity CS EU prostfednictvim metody DEA, je? je
predstupném pro nasledny agregovany pfistup v podobé tvorby Indexu high-tech makro-
konkurenceschopnosti (lHTMacrok) @ Indexu limitované  high-tech makro-
konkurenceschopnosti (I.itmacrok)-

3.3.1.1 Index high-tech makro-konkurenceschopnosti

Index high-tech makro-konkurenceschopnosti (litmacrok) Vypovidd o vychozi udrovni
konkurenceschopnosti na makro-ukazatelich. lutmacrok je tak povaziovan jako referenéni
hladina pro uréeni dopadu uzavirani se importu. Podrobné informace k metodice Intmacrok jsou
soucasti Prilohy 7 Kompozitni index.

3.3.1.1.1 Analyza makro-efektivity CS EU

Hodnoceni konkurenceschopnosti €S EU je zaloZzeno na méfeni efektivity, jeZ je chapana
jako operacni schopnost konkurenceschopnosti. Konkurenceschopnost je jednim ze
zakladnich méfitek hodnoceni vykonnosti ekonomik a soucéasné je také chapana jako odraz
Uspésnosti zemé v SirSim srovnani. Rust konkurenceschopnosti tak patfi k hlavnim prioritam
hospodarskych politik jednotlivych zemi, tudiz je tfeba ji chapat jako vysledek ekonomickych
aktivit. Analyza efektivity CS EU je zaloZena na stanovené hypotéze, u ni? se predpoklada, ze
zemé s vySSi mirou efektivity ma lepSi predpoklady pro dosazeni wvyssi miry
konkurenceschopnosti, tzn., Ze disponuje urcitou konkurenéni vyhodou oproti ostatnim
zemim, resp. je schopna lépe a efektivnéji tyto své konkurencni vyhody vyuzit.

V prvotnim kroku bylo nezbytné provést analyzu sledovanych ukazatelll, prosSetfit jejich
strukturu a odpovédét na otazky tykajici se vztahG mezi ukazateli konkurenceschopnosti, a to
jak na strané vstup(, tak na strané vystupu, odhaleni jejich struktury a nalezeni spolec¢nych
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faktorl predstavujici hnaci sily konkurenceschopnosti a ty, jeZ predstavuji vysledky
konkurenéni schopnosti ekonomik, kterymi jsou plvodni ukazatele ovliviiovany. Je zde vyuzZita
jednorozmérnd statistickd analyza (prlzkumova analyza), korela¢ni analyza (analyza
zavislosti/souvislosti) a vicekriteridlni analyza (metoda analyzy obalu dat). Podrobné
informace k metodice analyzy makro-efektivity CS EU jsou soucasti Piilohy 5 Bodova metoda-
Metoda semaforu a Pfilohy 6 Efektivita-DEA.

V ramci analyzy makro-efektivity CS EU (EU-28) v referenénim obdobi 2010-2019 byl nejprve
sestaven soubor 9 hlavnich ukazatell zastupujicich faktory makroekonomické
konkurenceschopnosti — Konkurenceschopnost, Obchod, Lidské zdroje, Véda, vyzkum
a inovace, a to na zakladé modelli efektivity (OO BCC VRS) a super efektivity (OO APM VRS)
metody DEA. Celkové hodnoceni narodni efektivity souhrnné pro komparaci véech CS EU
zobrazuji Obrazky 1 a 3, jez jsou soucasti vysledkové Prilohy 9. Pofadi zemi dle vyslednych
hodnot OO APM VRS je zobrazeno na Grafu 1 (viz Pfiloha 9). Pro vSsechny hodnocené zemé
v obdobi 2010-2019 (jak pro jednotlivé roky, tak souhrnné pro celé referenéni obdobi) jsou
hodnoty OO APM VRS navic zvyraznény metodou semaforu, tj. prostfednictvim funkce
podminéného formatovani, diky ¢emuz je snadné rozpoznat rozdily v hodnotdch koeficientu
efektivity, jak zobrazuji scoreboard heat-maps (Obrazky 2 a 4 v P¥iloze 9). Cim vy3si je Uroven
narodni efektivity, tim nizSi hodnoty koeficientu efektivity zemé dosahuje, tim vice je pfislusna
hodnota zvyraznéna tmavsim odstinem zelené barvy. Cim nizi je Urover narodni efektivity,
tim vice je pfislusna hodnota koeficientu efektivity zvyraznéna tmavsim odstinem cervené
barvy. Odstiny téchto barev se nasledné prizpGsobuji hodnotam koeficientu efektivity,
a odpovidaji tak prechodovym obdobim efektivity a neefektivity. Obdobnad logika zobrazeni je
vyuZita i pti vizualizaci souhrnnych vysledkl makro-efektivity za celé referencni obdobi
2010-2019, jak je zobrazeno v Kartodiagramu na Obrazku 5 (viz Pfiloha 9). Jak je patrné
z informaci na Obrazku 31 v Ptiloze 9, v obdobi 2010-2019 zaznamenalo efektivni vysledek 20
z 28 hodnocenych zemi (zemé je mozné dale roztfidit na vysoce, stfedné a mirné efektivni), 8
bylo vyhodnoceno jako neefektivni (i vtomto pripadé je zemé mozné roztfidit dale na mirné,
stfedné a vysoce efektivni). Mezi nejvice efektivni ekonomiky patti primarné zdpadoevropské
a skandindvské staty, tj. zemé skupiny EU-15. Nejméné efektivnimi ekonomikami jsou rovnéz
zemé ze skupiny EU-15, avsak z jizniho (stfedomorského) kridla. Zemé stredni a vychodni
Evropy a balkdanské zemé, tzv. skupina EU-13, vykazovaly jak vysledky efektivni, tak
neefektivni, pficemz v souhrnu zaznamenavaji spise priimérné pozice.

3.3.1.1.2 Analyza makro-konkurenceschopnosti CS EU dle Iytmacrok

Vychozi Uroven konkurenceschopnosti je hodnocena prostfednictvim Indexu high-tech
makro-konkurenceschopnosti (Iitmacrok), jenz je povazovan jako referencéni hladina pro uréeni
dopadu uzavirdni se importu. Index je postaven na tezi, Ze ¢&im vyssi je bodové skére lurmacrok,
tim vyssi je vychozi uroven high-tech konkurenceschopnosti.

Determinanty ekonomického rozvoje jsou jednak schopnost domacich firem proddvat svou
produkci a sluzby na zahranicnich trzich, hodnota téchto produktd a sluZzeb a rovnéz efektivita
jejich produkce, a v neposledni fadé pak i stupen vyuziti domaciho kapitalu, nejen financ¢niho,
ale zejména lidského véetné schopnosti pfindset nova feseni, a to predevsim na zakladé
uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje. Konkurenceschopnost je tak komplexni funkci vztaht
mezi témito determinantami. Agregatni pojeti makroekonomické konkurenceschopnosti
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v SirSich intencich je tak vyuZito i pro tvorbu lytmacrok, protoze tento pristup nejvice odpovida
souc¢asnému chdpani tohoto konceptu, ktery nejlépe vystihuje konkurenceschopnost statd.

V prvotnim kroku bylo nezbytné provést analyzu sledovanych ukazatelll, prosetfit jejich
strukturu a odpovédét na otdzky tykajici se vztahl mezi ukazateli konkurenceschopnosti,
odhaleni jejich struktury a nalezeni faktord urcujicich limity a potencial konkurenceschopnosti
v makroekonomickém kontextu. Je zde wvyuZita jednorozmérnd statistickd analyza
(prizkumova analyza), korelacni analyza (analyza zavislosti/souvislosti) a matematicko-
statistické metody (bodova metoda, Skdlovaci techniky, metoda semaforu). Tyto metody jsou
vyuZity pro nasledny indexovy pfistup, tj. ke tvorbé agregovaného kompozitniho indexu
v podobé ltmacrok. Podrobné informace k metodice analyzy makro-konkurenceschopnosti €S
EU jsou soucasti Prilohy 5 Bodova metoda-Metoda semaforu a Pfilohy 7 Kompozitni index.

V rdmci analyzy makro-konkurenceschopnosti CS EU (EU-28) v referenénim obdobi 2010-2019
byl nejprve sestaven soubor 72 dil¢ich ukazatel( zastupuijicich faktory makroekonomické
konkurenceschopnosti — Konkurenceschopnost, Obchod, Lidské zdroje, Véda, vyzkum
a inovace. Tyto ukazatele byly podrobeny zpracovani prostfednictvim bodové metody, a takto
upravené hodnoty ukazateld byly vstupnimi parametry pro tvorbu indexu lytmacrok. Podrobné
vysledky pro jednotlivé CS EU jsou zobrazeny ve formé jejich profil(i a jsou souéasti P¥ilohy 8.
Celkové hodnoceni narodni konkurenceschopnosti souhrnné pro komparaci véech CS EU
zobrazuje Obrazek 1 v Priloze 10.

Poradi zemi dle vyslednych hodnot Ihtmacrok je uvedeno v Grafu 1 v Pfiloze 10. Pro vSechny
hodnocené zemé v obdobi 2010-2019 (jak pro jednotlivé roky, tak souhrnné pro celé
referenéni obdobi) jsou hodnoty Intmacrok havic zvyraznény metodou semaforu, t;j.
prostfednictvim funkce podminéného formatovani, diky ¢emuz je snadné rozpoznat rozdily
v hodnotdch indexu, tedy jak zobrazuje scoreboard heat-map na Obrdzku 3.1 (rovnéz viz
Obrézek 2 v P¥iloze 10). Zobrazeni CS EU v rdmci scoreboard heat-map pro lutmacrok je uvedeno
v poradi dle dosazeného bodového skoére (v zavislosti na orientaci indexu a tim padem
preferovaném maximalnim dosazenim bod(). Pro index makro-konkurenceschopnosti
v metodé semaforu plati, Ze ¢im vyssi je bodové skére lutmacrok, tim vyssi je vychozi droven
high-tech konkurenceschopnosti, tim vice je pfislusna hodnota zvyraznéna tmavsim
odstinem zelené barvy. €im nizsi je bodové skére lutmacrok, tim vice je prislusna hodnota
indexu zvyraznéna tmavsim odstinem cervené barvy. Odstiny téchto barev se nasledné
prizptsobuji hodnotam indexu, a odpovidaji tak pfirozenym pfechodim mezi urovnémi
konkurenceschopnosti. Stejnym zplsobem jsou na Obrazku 3.1 (rovnéZ viz Obrdzek 4
v Piiloze 10) zobrazeny vysledky hodnoceni makro-efektivity, a CS EU jsou sefazeny
v poradi dle dosazené hodnoty koeficientu super efektivity (v zavislosti na orientaci
koeficientu a tim padem preferovaném minimalnim dosaZzeni bod(). Pro koeficient super-
uroven high-tech efektivity, tim vice je pfislusna hodnota zvyraznéna tmavsim odstinem
zelené barvy. Cim vy$$i je hodnota OO CE OO APM VRS, tim vice je pFislusnd hodnota
koeficientu zvyraznéna tmavsim odstinem cervené barvy. Odstiny téchto barev se nasledné
prizplsobuji hodnotam koeficientu, a odpovidaji tak pfirozenym prechodiim mezi drovnémi
efektivity.
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Pfi interpretaci vysledk( je potfeba zminit, Ze metoda DEA méfi efektivitu hodnocenych
jednotek, tedy v tomto pfipadé CS EU, dle mnoZstvi vstupl a vystup(, pokud dana zemé
operuje s nizkou Urovni vstup(, a vytvafi nizkou Uroven vystup, jejich pomérovd kombinace
se zda byt optimalni a zemé je tak hodnocena jako efektivni. Kombinace vstupl a vystupi se
tak zda byt optimalni. Ze srovnani vysledkd makro-efektivity a makro-konkurenceschopnosti
je zfejmé, Ze ackoliv je efektivita chapana jako operacni schopnost konkurenceschopnosti, je
to jen jedno ze zakladnich méfitek hodnoceni vykonnosti ekonomik. Pro celkové hodnoceni
konkurenceschopnosti je tfeba vzit v potaz i druhou dimenzi vykonnosti, tj. efektivnost. Pro
Sirsi srovnani ekonomik z hlediska predpokladl konkurenceschopnosti je tak tfeba zohlednit
daleko vice faktor(, resp. dil¢ich ukazatell, jeZ jsou soucdsti hodnoceni makro-
konkurenceschopnosti prostiednictvim indexu lntmacrok. @ soucasné je také chapana jako odraz
Uspésnosti zemé v SirsSim srovndni. Rast konkurenceschopnosti tak patfi k hlavnim prioritam
hospodarskych politik jednotlivych zemi, tudiz je treba ji chapat jako vysledek
ekonomickych aktivit. Vysledek téchto aktivit je vSak zavisly na orientaci ekonomiky, jez je
uréovana jejimi konkurenénimi vyhodami. Na Obrazku 3.1 jsou CS EU klasifikovany dle stupfid
ekonomického rozvoje, pficemz kazdy stupen je charakterizovan jinou konkurenéni vyhodou,
at uz kvantitativni, kvalitativni ¢i jejich kombinaci. Stupné ekonomického rozvoje jednotlivych
zemi tak pravé uréuji konkurenéni vyhody, jez predstavuji , pfedpoklady” pro dosazitelné
urovné makro-efektivity a makro-konkurenceschopnosti. Pfiloha 7 Kompozitni index vice
rozvadi problematiku stupriti ekonomického rozvoje a konkurencnich vyhod.

Obrazek 3.1 Poradi CS EU dle koeficientu super efektivity vOO APM VRS a dosazeného
bodového skére v lutmacrok (0bdobi 2010—-2019) — Metoda semaforu

Poradi €S EU dle dosazenych Pofadi €S EU dle desazeného
00 APM VRS adoonCE.00 A0 vg‘ [T e Stupeh ekonomického rozvoje
Belgie 0,9242 Lucembursko 0,052 Belgie 1313,0930 Némecko 2151,5353 Belgie Stupeii 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi
Bulharsko 0,9766| Nizozemsko 0,3239 Bulharska | 860,4210 Velks Britanie | 1842,3528|Bulharsko Stupeii 2 - Ekonomika zaloZend na efektivité
(Cesko 0,7753 Lotyssko 0,4954 Cesko 1087,5946 Francie 1755,6727|Cesko Stupei 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi
Dansko 1,0152|Irsko 0,5084 Dansko 12679762 ltalie 1408,7093(Dansko Stupeii 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi
Estonsko 0,7770 Némecko 0,5708 Estonsko 1122 9669 Nizozemsko | 13!0,8220.E5tun5ko Stupeii 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi
Finska 0,7691 Slovensko 0,7060 Finsko 1 262,3131 Spanélsko | 1 350,1010.Fiﬂsk0 Stupei 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi
Francie 0,9713 Svédska 0,7072 Francie 1755,6727 Belgie 1313,0930|Francie Stupei 3 - Ekonomika pehanéna inovacemi
Chorvatske 1,0083 Velka Britanie 0,7352 Chorvatsko 9776769 Dénsko 1267,9762|Chorvatsko  Prechodova faze ze stupné 2 - Ekonomika zalozena na efektivité do stupné 3 - Ekonomika pohanéna inavacemi
Irsko 0,5084 Madarsko 0,7497 Irsko 1110,8969 Finsko 1262,3131|Irsko Stupei 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi
Italie 1, Ei Litva 0,7527 Italie 1408,7093 Svédska 1239,8447 Italie Stupefi 3 - Ekonamika pohdnénd inovacemi
Kypr 0,8574 Malta 0,7530 Kypr 1002,6053 Rakousko 1238,8155|Kypr Stupeii 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi
Litva 0,7527 Finsko 0,7691 Litva 988,8917 Polsko 1135,8303|Litva Prechodova faze ze stupné 2 - Ekonomika zalozend na efektivité do stupné 3 - Ekonomika pohanéna inavacemi
Lotyssko 0,4954 Cesko 0,7753 Latyssko | 986,047 Estonsko 11229663 |Lotyssko Prechodova faze ze stupné 2 - Ekonomika zaloZend na efektivité do stupné 3 - Ekonomika pohdnénd inovacemi
Lucembursko 0,0592 Estonske 0,7770 Lucembursko 1109,6832 Irsko 1110,8968|Lucembursko  Stupefi 3 - Ekonomika pohdnéna inovacemi
Madarsko 0,7497|Rumunsko 0,7793 Madfarsko 1003,1312 Lucembursko 1109,6832|Madarsko Prechodova faze ze stupné 2 - Ekonomika zaloZend na efektivité do stupné 3 - Ekonomika pohdnénd inovacemi
Malta n]smrkaknusko 0,8396 Malta 1069,1043 Portugalsko 1098,2505(Malta Stupefi 3 - Ekonamika pohanénd inovacemi
Némecko 0,5708|Kypr 08574 Némecko 21515383 Cesko | 1087,5946/Némecko Stupefi 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi
Nizozemske 0,3239 Belgie 0,9242 Nizozemsko 1380,8220 Malta 1069,1043|Nizozemske  Stupeii 3 - Ekonamika pohanéna inovacemi
Polsko 1,0876 Francie 0,9713 Polsko 1135,8303 Slovinska 1052,2337|Polsko Prechodova faze ze stupné 2 - Ekonomika zaloZend na efektivité do stupné 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi
Portugalsko 1,0769 Bulharsko 0,9766 Portugalsko 1098,2505 Madarsko 1003,1312 Portugalsko  Stupefi 3 - Ekonamika pohanéna inovacemi
Rakousko 0,8396 Chorvatsko 1,0083 Rakousko 12388155 Kypr 1002,6053|Rakouske Stupefi 3 - Ekonomika pohdnénd inovacemi
Rumunsko 0,793 Ddnsko | 1,0152 Rumunsko | 960,1613 Litva 988,8917| Rumunsko Pfechodova faze ze stupné 2 - Ekonomika zalofend na efektivité do stupné 3 - Ekonomika pohdnénd inovacemi
Recko I.,lﬁi Slovinsko 1,0386 Recko 88,5655 Recko G88,5655 Recko Stupefi 3 - Ekonomika pohdnéna inovacemi
Slovenska 0,7060 Portugalsko 1,0768 Slovensko | !ﬁu,!lﬁﬂmwésko 86,0472 5lovensko Prechodova faze ze stupné 2 - Ekonomika zaloZend na efektivité do stupné 3 - Ekonomika pohanénd inavacemi
Slovinsko 1,0396 Polsko 1,0976 Slovinsko 1052,2337 Chorvatsko 97,6769 Slovinsko Stupefi 3 - Ekonamika pohanéna inovacemi
Spanélsko I,:I.Tﬂl Italie 1,587 Spanélsko 1350,1010 Bulharsko 950,4210 Spanéliko Stupe 3 - Ekonamika pahanéna inavacemi
Svédsko 0,7072 Recko %Svedsku 1239,8447 Rumunsko 950,1613 Svédsko Stupefi 3 - Ekonamika pahanénd inavacemi
Velka Britanie 0,7352 Spanélsko 1,1734 velka Britanie 1842,3528 Slavensko 850,508 velka Britanie  Stupei 3 - Ekonamika pohanéna inovacemi

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021
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Obdobna logika zobrazeni jako ve scoreboard heat-map je vyuZita i pfi vizualizaci souhrnnych
vysledk( makro-konkurenceschopnosti za celé referenéni obdobi 2010-2019, jak je zobrazeno
v Kartodiagramu na Obrazku 3 v Pfiloze 10. Jak je patrné z informaci na Obrazku 3.1 (rovnéz
viz Obrdzek 2 v Pfiloze 10), mezi nejvice konkurenceschopné ekonomiky pat#i primarné
zapadoevropské a skandindavské staty, tj. zemé skupiny EU-15. Nejméné
konkurenceschopnymi ekonomikami jsou balkanské zemé ze skupiny EU-13, avsak z jizniho
(stredomorského) kridla. Zemé stiedni a vychodni Evropy a balkanské zemé, tzv. skupina
EU-13, vykazovaly jak vysledky efektivni, tak neefektivni, pficemz v souhrnu zaznamenavaji
spiSe primérné pozice.

3.3.1.2 Index limitované high-tech makro-konkurenceschopnosti

Index limitované high-tech makro-konkurenceschopnosti (lutmacrok) kvantifikuje omezeni
(limity) high-tech konkurenceschopnosti na makro urovni. Podrobné informace k metodice
ILHTMacrok jsou soucdsti Prilohy 7 Kompozitni index.

3.3.1.2.1 Analyza limitované makro-efektivity CS EU

Prvotni ¢asti analyzy limitované konkurenceschopnosti, tzn. pfi zohlednéni uzavirani se
importu a tohoto dopadu na konkurenceschopnost zemi, je opétovné nezbytné nejprve
méfeni efektivity, resp. limitované makro-efektivity CS EU. | vtomto pFipadé je efektivita
chdpana jako operacni schopnost konkurenceschopnosti, nybrz v kontextu urcitych omezeni,
jez je potteba zohlednit pfi posuzovani schopnosti ekonomiky transformovat vstupy na
vystupy, tzn. s jakou efektivitou dokaze vyuzit zdroje k produkci vystupti. Analyza limitované
makro-efektivity CS EU je postavena na hypotéze, e zemé s niz$i mirou limitované efektivity
ma lepsi predpoklady pro dosazeni vyssi miry potencialni konkurenceschopnosti, tzn. nizsi
miry limitované konkurenceschopnosti — zemé tak vykazuje nizsi omezeni pfi uzavirani se
importu. Podrobné informace k metodice analyzy limitované makro-efektivity €S EU jsou
soucasti Prilohy 5 Bodova metoda-Metoda semaforu a Prilohy 6 Efektivita-DEA.

Ukazatele vstupujici do analyzy limitované makro-efektivity, jsou identické stejné jako
v pfipadé méreni makro-efektivity, tzn. 9 ukazatell ve 4 faktorech v referenénim obdobi 2010-
2019, nicméné hodnoty plivodnich ukazatell byly upraveny dle simulacnich Urovni uzavirani
se importu, a to dle trendu vychazejici z dat, jak je uvedeno nize. RovnézZ pouZité modely
metody DEA jsou identické, tj. modely efektivity (OO BCC VRS) a super efektivity (OO APM
VRS). Celkové hodnoceni narodni limitované efektivity dle jednotlivych simula¢nich drovni,
zobrazuji souhrnné pro komparaci véech CS EU Obrazky 6, 8, 11, 13, 16, 18, 21, 23, 26, 28, jei
jsou soucasti vysledkové Prilohy 9. Poradi zemi dle vyslednych hodnot OO APM VRS je opét
pro jednotlivé simulacni Urovné zobrazeno na Grafech 2 — 6 (viz Pfiloha 9). V ramci jednotné
vypovidaci schopnosti vysledk(l a vzdjemné srovnatelnosti jsou hodnoty OO APM VRS pro
vSechny hodnocené zemé v obdobi 2010-2019 (jak pro jednotlivé roky, tak souhrnné pro celé
referenc¢ni obdobi) také zvyraznény metodou semaforu. Prostiednictvim funkce podminéného
formatovani je snadné rozpoznat rozdily v hodnotach koeficientu efektivity, jak zobrazuji
scoreboard heat-maps (Obrazky 2, 4, 7,9, 12, 14,17, 19, 22, 24, 27, 29 v Pfiloze 9). | zde plati,
Ze ¢im vyssi je aroven narodni limitované efektivity, tim nizsi hodnoty koeficientu efektivity
zemé dosahuje, tim vice je pfislusna hodnota zvyraznéna tmavsim odstinem zelené barvy.

evwvs

efektivity zvyraznéna tmavsim odstinem cervené barvy. Odstiny téchto barev se nasledné
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prizpusobuji hodnotam koeficientu efektivity, a odpovidaji tak pfechodovym obdobim
efektivity, pfipadné neefektivity. Obdobnd logika zobrazeni je vyuZita i pfi vizualizaci
souhrnnych vysledk( limitované makro-efektivity dle jednotlivych simulaénich Urovni za celé
referen¢ni obdobi 2010-2019, jak je zobrazeno v Kartodiagramech na Obrazcich 10, 15, 20,
25, 30 (viz Priloha 9).

Jak je patrné z informaci na Obrdzku 31 v Pfiloze 9, v obdobi 2010-2019 zaznamenalo efektivni
vysledek v 1. simulaéni Urovni 25 z 28 hodnocenych zemi (s moZnym rozdélenim zemi na
vysoce, stifedné a mirné efektivni), 3 zemé byly vyhodnoceny jako neefektivni, resp.
konkrétnéji vysoce neefektivni. Pfi vysSich mirdch uzavirdni se importu se zvySuje Uroven
efektivity, co? dle vysledkd zna&i, 7e od 2. aZ do 5. simulaéni Grovné se CS EU fadi pouze a jen
do kategorie efektivni, a opét je moziné je roztfidit na vysoce, stfredné a mirné efektivni.
Souhrnné pro vSechny simulaéni Urovné, a obdobné jak tomu bylo u hodnoceni makro-
efektivity, i v pfipadé limitované makro-efektivity patfily mezi nejvice efektivni ekonomiky
primarné zapadoevropské a skandindvské staty, tj. zemé skupiny EU-15. Nejméné
efektivnimi ekonomikami jsou rovnéz zemé ze skupiny EU-15, avSak zjizniho
(stredomorského kridla) kiidla. Zemé stfedni a vychodni Evropy a balkdnské zemé, tzv.
skupina EU-13, vykazovaly jak vysledky efektivni, tak neefektivni, pricemz v souhrnu
zaznamenavaji spiSe primérné pozice.

3.3.1.2.2 Analyza limitované makro-konkurenceschopnosti CS EU dle I smmacrok

Omezeni (limity) high-tech konkurenceschopnosti na makro Urovni pfi uzavirani se importu
jsou kvantifikovany prostfednictvim Indexu limitované  high-tech makro-

evvs

evwvs

tedy ¢im wvySSi je bodové skore Iintmacrok, tim wvySSi jsou omezeni (limity) high-tech
konkurenceschopnosti.

Protekcionismus neboli ochranarstvi je ekonomicky termin, ktery vyjadfuje upfednostiiovani
a ochranu vlastnich vyrobk( pred zahrani¢ni konkurenci, a souvisi tak i s moznym omezovanim
konkurenceschopnosti. Protekcionismus je totiz ¢asto hrou s minusovym souctem. Ztraci
nejen staty, pred kterymi protekcionismus chrani, ale ¢asto hodné ztrati i ekonomiky, ktera
protekcionistickd opatfeni pfijala. Argumenty statl pfi zavadéni omezeni zahrani¢niho
obchodu (argumenty pro protekcionismus) souvisi napt. s ochranou strategickych odvétvi,
ochranou odvétvi v pocateénim stadiu rozvoje, diverzifikace ekonomiky, ochrana pred levnou
zahranicni praci, stimulace ekonomického ristu ¢i velmi Casty pfipad, tj. odveta za zahrani¢ni
obchodni restrikce. Protekcionismus tak miva diskriminacni charakter a stoji v opozici
k voInému mezinarodnimu obchodu.

Od nastupu finanéni krize v roce 2008 zazZiva mezinarodni obchod obdobi rostouciho poctu
i rozmanitosti obchodnich bariér a zhorSujicich se podminek pro jejich prekonavani.
V poslednich letech se vyrazné rozsitil protekcionismus ve vzdjemnych obchodnich vztazich
velkych hracl svétového obchodu, na coz poukazuje i kapitola 1 Vyhodnoceni soucasného
stavu a trendu. Nejde ovsem o Uplny celosvétovy obrat od globalizace, ale spiSe o prenastaveni
pristupu na strané ddleZitych hracl, zejména USA, Ciny a EU v ramci brexitu®. Podnikatelska
sféra tak musi Celit vysoké mife nejistoty. Dalsi nardst protekcionismu muze pfinést i reakce

® The Economist (2019) tento trend nazval ,slowbalization”.
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na pandemii COVID-19, kdy jednotlivé staty castéji sahaji k verejnym podporam svych
domadcich odvétvi. Mira pokracovani tohoto trendu bude zaviset na schopnosti vyznamnych
hracli nalézt dohodu na dalsi institucionalizaci pravidel mezinarodniho obchodu na
multilateralni Urovni, ¢i na urovni zén volného obchodu. WTO ustrnula a nedafi se otevirat
nova témata, napfiklad pro pravidla digitalniho obchodu ¢i pro usnadnéni prenosu Cistych
technologii v ramci boje s klimatickou zménou. EU bude i nadale usilovat o reformu WTO, je
ale pfipravena celit narlstajicimu protekcionismu na trzich tfetich statl také tlakem své
spolecné obchodni politiky. Otevirdni trhu musi v EU souznit nejen s Sirokym spektrem hodnot,
ale také s modelem tzv. oteviené strategické autonomie, ktery obraci pozornost k posilovani
kapacit ve strategickych odvétvich. Prosazovani tohoto modelu si vyzada nalezité zdivodnéni
a dodrzeni principu otevrenosti, aby si EU zachovala kredibilitu (Krulis, Rezkova, 2020, s. 4).

K ochrané vnitfniho trhu maze stat vyuzit nékolika ekonomickych nastrojd, jakymi jsou
napfiklad vyrobni a exportni dotace, statni uvéry, hlavné vSak soustava dovoznich cel a kvét.
Jakad tedy mazZe byt realita situace, kdy je dovoz urcitého citlivého zboZi nebo dovoz urcitého
zboZi pochdzejiciho z urcitych zemi do EU zakdzdn nebo omezen?

V prvotnim kroku bylo nezbytné provést analyzu sledovanych ukazatelll, prosetfit jejich
strukturu a odpovédét na otazky tykajici se vztahl mezi ukazateli konkurenceschopnosti,
odhaleni jejich struktury a nalezeni faktord urcujicich limity a potencial konkurenceschopnosti
v makroekonomickém kontextu. Je zde vyuZita jednorozmérna statistickd analyza
(prizkumova analyza), korelacni analyza (analyza zavislosti/souvislosti) a matematicko-
statistické metody (bodova metoda, skalovaci techniky, metoda semaforu). Tyto metody jsou
vyuZity pro nasledny indexovy pfistup, tj. ke tvorbé agregovaného kompozitniho indexu
v podobé IuTmacrok. Podrobné informace k metodice analyzy makro-konkurenceschopnosti €S
EU jsou soucasti Prilohy 5 Bodova metoda-Metoda semaforu a Pfilohy 7 Kompozitni index.

V rdmci analyzy makro-konkurenceschopnosti CS EU (EU-28) v referen¢énim obdobi 2010-2019
byl nejprve sestaven soubor 72 dil¢ich ukazatell zastupujicich faktory makroekonomické
konkurenceschopnosti — Konkurenceschopnost, Obchod, Lidské zdroje, Véda, vyzkum
a inovace. Tyto ukazatele byly podrobeny zpracovani prostfednictvim bodové metody, a takto
upravené hodnoty ukazatell byly vstupnimi parametry pro tvorbu indexu I stmacrok. Za Ucelem
ziskani vysledkli o omezeni (limitech) makro-konkurenceschopnosti, bylo pfi konstrukci
ILHT™Macrok VSak nutné zohlednit miru uzavirani se importu. Kvantifikace dopadu uzavirani se
importu na makro-konkurenceschopnost €S EU je postavena na nasledujicim konceptu,
komplexné viz metodika v Pfiloze 7 Kompozitni index:

e Vychodiska (datova zakladna):

o Celkovy dovoz high-tech zboZi do €S EU (v mil. EUR, 2010-2019).
o Vydaje za dovoz vybranych high-tech sluzeb do €S EU (v mil. EUR, 2010-2019).

e Diferenéni analyza ¢asovych fad pro €S EU (2010-2019) a stanoveni simulaénich
urovni uzavirani se importu:

o Analyza meziro¢nich diferenci dovozu high-tech zbozi/sluzeb do CS EU.

o Stanoveni simulaénich pasem pro uzavirani se importu high-tech zbozi/sluzeb
do CS EU.

o Uzavirdni se importu - omezovani importu = zaporna meziro¢ni diference
v ¢asovych fadach - maximalni zaporna hodnota mezirocni diference.
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o Cetnost, maximalni/minimalni hodnota zapornych diferenci, variaéni rozpéti
zapornych diferenci (nejéetnéj$i maximalni zaporna diference CS EU v jednom
roce - high-tech zboZi = rok 2019, high-tech sluzby = rok 2016); vybérové
statistiky mezirocnich diferenci (maximum, minimum, primeér).

o Podil maximalni zaporné diference dovozu high-tech zbozi/sluzeb vici objemu
dovozu v letech 2019 a 2016.

o Odvozeni (vypocet) simulacnich Urovni uzavirdni se importu high-tech
zbozi/sluzeb CS EU do péti $kél (padsem) - pocet $kal je stanoven konzistentné
s poctem $§kal odpovédi v dotaznikovém Setfeni v rdmci Indexu high-tech
mikro-konkurenceschopnosti, viz Obrazek 10 v Pfiloze 7.

e Vycisleni dopadu na high-tech makro-konkurenceschopnost pfi uzavirani se importu:

o Prepocet (vazeni = endogenni metoda stanoveni vah) hodnot dovozu high-tech
zboZi/sluzeb CS EU vahou dopadu simulaénich pasem, viz Obrazek 3.2, rovné?
viz Obrazek 4 v Ptiloze 7.

o Prepocet (vazeni = exogenni metoda stanovenivah) ostatnich ukazatell datové
zakladny vstupujicich do analyzy efektivity (DEA) vahou stanovenou dle Urovné
ekonomiky jednotlivych CS EU, tj. na zdkladé konceptu stupfiti ekonomického
rozvoje (WEF, 2017; Porter, 1998), viz Obrazek 7 v Pfiloze 7.

Obrazek 3.2 Simulacni Urovné a pasma uzavirani se importu high-tech zbozi a sluzeb

Urovné uzavirani se importu high-tech zboZi Urovné uzavirani se importu high-tech sluzeb
Urovern Pdsmo Véha dopadu Uroveri Pdsmo Vdha dopadu

1. droven 2,50% 0,975 1. droven 13,7% 0,863

2. aroven 15% 0,850 2. uroven 30% 0,700

3. aroven 30% 0,700 3. roven 45% 0,550

4. aroven 45% 0,550 4. aroven 60% 0,400

5. aroven 60% 0,400 5. uroven 75% 0,250

Zdroj: Vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Podrobné vysledky pro jednotlivé CS EU jsou zobrazeny ve formé jejich profild a jsou soucasti
Prilohy 11. Celkové hodnoceni narodni limitované konkurenceschopnosti dle jednotlivych
simulaénich Urovni a souhrnné pro komparaci véech CS EU zobrazuji Obrazky 5, 8, 11, 14, 17
v PFiloze 10. Poradi zemi dle vyslednych hodnot lintmacrok zobrazuji pro jednotlivé simulaéni
urovné Grafy 2, 3, 4, 5, 6 v Pfiloze 10. Pro vSechny hodnocené zemé v obdobi 2010-2019 (jak
pro jednotlivé roky, tak souhrnné pro celé referencni obdobi) jsou hodnoty litmacrok Navic
zvyraznény metodou semaforu, tj. prostfednictvim funkce podminéného formatovani, diky
¢emuz je snadné rozpoznat rozdily v hodnotach indexu, jak zobrazuji scoreboard heat-maps
Obrazcich 5, 8, 11, 14, 17 v Ptiloze 10.

Jak je patrné ze scoreboard heat-map na Obrdazku 3.3 nize (rovnéz viz Obrazky 6, 9, 12, 15, 18
a Obrdazek 20 v Pfiloze 10), napfi¢ jednotlivymi simulaénimi drovnémi, pfi vysSich mirach
uzavirani se importu se snizuji omezeni (limity) konkurenceschopnosti. Na Obrazku 3.3 jsou
rovnéi uvedeny vysledky Iutmacrok, pFicemz CS EU jsou sefazeny v poradi dle dosazeného
bodového skdére (v zavislosti na orientaci indexu a tim padem preferovaném maximalnim

dosaZzenim bodu). Pro index makro-konkurenceschopnosti v metodé semaforu plati, Zze ¢im
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vyssi je bodové skore lutmacrok, tim vyssi je vychozi troven high-tech konkurenceschopnosti,
tim vice je pfislusnd hodnota zvyraznéna tmavsim odstinem zelené barvy. Cim niZi je
bodové skére lutmacrok, tim vice je pfislusna hodnota indexu zvyraznéna tmavsim odstinem
cervené barvy. Odstiny téchto barev se nasledné pfizplisobuji hodnotam indexu,
a odpovidaji tak pfirozenym pfechodim mezi Grovnémi konkurenceschopnosti. Zobrazeni
CS EU v radmci scoreboard heat-maps pro liutmacrok je uvedeno v pofadi dle dosazeného
bodového skdére (v zavislosti na orientaci indexu a tim padem preferovaném maximalnim ci
minimalnim dosaZzenim bodu). Pro index limitované makro-konkurenceschopnosti v metodé
semaforu plati, Ze ¢im nizsi je bodové skore I Htmacrok, tim niZsi jsou omezeni (limity) high-
tech konkurenceschopnosti, tim vice je pfislusna hodnota zvyraznéna tmavsim odstinem
zelené barvy. Cim vyssi je bodové skére liummacrok, tim vice je pFisluina hodnota indexu
zvyraznéna tmavsSim odstinem cervené barvy. Odstiny téchto barev se nasledné
pfizptsobuji hodnotam indexu, a odpovidaji tak pfirozenym prechodim mezi urovnémi
konkurenceschopnosti. Obdobnd logika zobrazeni je vyuZita i pfi vizualizaci souhrnnych
vysledkl limitované makro-konkurenceschopnosti za celé referen¢ni obdobi 2010-2019, jak
je zobrazeno v Kartodiagramech na Obrazcich 7, 10, 13, 16, 19 v Pfiloze 10.

Souhrnné pro vSechny simulaéni Urovné v ptipadé limitované makro-konkurenceschopnosti,
nelze zemé skupiny EU-15 a EU-13 jednoznacné roztfidit. Mezi zemé nejméné ovlivnéné
omezovanim importu se fadi jak zemé skupiny EU-15, avSak zemé skupiny EU-13 jsou hojné
zastoupeny na vrcholu Zebfi¢ku. Na primérnych/stfednich pozicich Zebricku se poradi zemi
EU-15 a EU-13 méni prabéiné, avsak mezi ekonomiky, jez se zdaji potencialné nejvice
postizené omezovanim importu, a tudiZz vykazujici nejvyssi omezeni (limity), se fadi zemé
skupiny EU-15.

Obrazek 3.3 Poradi CS EU dle dosazeného bodového skére v lutmacrok @ lLiTmacrok (pro jednotlivé
simulacéni Urovné, obdobi 2010-2019) — Metoda semaforu

| r— hsrmacrax - 1.Groverdi liHtmacrok - 2.Uroved lisrmacrok - 3-Uroven hsirmacrax - d.0roveii liTMacrok - 5-Grovei
Némecko 2 151,54|Lucembursko 67,13|Lucembursko 56,61|Lucembursko 45,65 Lucembursko 34,70|Lucembursko 23,74
Velka Britanie 1 842,35|Nizozemsko 407,33 Nizozemsko 343,50(Nizozemsko 277,02 Nizozemsko 210,53 Nizozemsko 144,05
Francie 1 755,67|Lotyssko 463,67 Lotyssko 391,02|Lotyssko 315,34 Lotyssko 239,65 Lotyssko 163,97
Italie 1408,71|Irsko 522,54 Irsko 440,67 |Irsko 355,38 Irsko 270,09 Irsko 184,80
Nizozemsko 1 380,82|Slovensko 582,04 Slovensko 490,84 |Slovensko 395,84 Slovensko 300,84 Slovensko 205,84
Spanélsko 1 350,10/ Rumunsko 628,83 Rumunsko 530,30(Rumunsko 427,66 Rumunskao 325,02 Rumunsko 222,38
Belgie 1 313,09|Madarsko 632,19 Madarsko 533,13|Madarsko 429,95 Madarsko 326,76 Madarsko 223,57
Dansko 1267,98|Litva 651,66 Litva 549,55|Litva 443,18|Litva 336,82 Litva 230,45
Finsko 1262,31|Malta 740,65 Malta 624,60(Malta 503,71 Malta 382,82 Malta 261,93
Svédsko 1 239,84 Bulharsko 761,12 Bulharsko 641,86(Bulharsko 517,63 Bulharsko 393,40 Bulharsko 269,17
Rakousko 1 238,82 Kypr 789,52 Kypr 665,81 |Kypr 536,94 |Kypr 408,08|Kypr 279,21
Polsko 1135,83|Svédsko 802,52 Svédsko 676,77|5védsko 545,78/ Svédsko 414,80/ Svédsko 283,81
Estonsko 1122,97|Cesko 808,20 Cesko 681,56|Cesko 549,65 Cesko 417,73 Cesko 285,82
Irsko 1110,90|Estonsko 821,49 Estonsko 692,77|Estonsko 558,68 Estonsko 424,60 Estonsko 290,52
Lucembursko 1 109,68|Chorvatsko 862,47 Chorvatsko 727,33|Chorvatsko 586,56 Chorvatsko 445,78 Chorvatsko 305,01
Portugalsko 1 098,25|Finsko 888,79 Finsko 749,52|Finsko 604,46 Finsko 459,39 Finsko 314,32
Cesko 1 087,59|Rakousko 954,82 Rakousko | 805,21|Rakousko 649,36 Rakousko 493,51.Rakousko 337,67
Malta 1 069,10|Slovinsko 1 002,88 Slovinsko 845,73|Slovinsko 682,04 Slovinsko 518,35 Slovinsko 354,66
Slovinsko 1052,23|Recko 1 056,52 Recko 890,97|kecko 718,53 Recko 546,08 Recko 373,63
Madarsko 1 003,13|Portugalsko 1 082,41 Portugalsko 912,81|Portugalsko 736,13 Portugalsko 559,46 Portugalsko 382,79
Kypr 1002,61|Polsko 1 111,97.PO|S|(0 937,73|Polsko 756,24.Pclsk0 574,74.Po\5k0 393,24
Litva 988,89 Belgie 1 119,81 Belgie 944,34 |Belgie 761,56 Belgie 578,79 Belgie 396,01
Recko 988,57 Némecko 1 130,32 Némecko 953,21 Némecko 768,72 Némecko 584,23 Némecko 399,73
LotySsko 986,05/ Dansko 1 180,76 Dansko 995,74|Dansko 803,02 Dansko 610,29 Dansko 417,57
Chorvatsko 977,68|velkd Britdanie 1 233,58 Velka Britanie 1040,29|Vvelka Britdnie 838,94 Velka Britanie 637,60 Velka Britanie 436,25
Bulharsko 960,42|Spanélsko 1 453,89 Spanélsko 1 226,08|Spanélsko 988,77 Spanélsko 751,47 Spanélsko 514,16
Rumunsko 960,16 Italie 1 495,73 |Italie 1 261,36|Italie 1017,23 Italie 773,09 Italie 528,96
Slovensko 950,51| Francie 1566,12| Francie 1 320,72|Francie 1 065,10 Francie 809,47 Francie 553,85

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021
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3.3.1.3 Dopady na makro-konkurenceschopnost pfi uzavirani se importu a potencial
konkurenceschopnosti

Pro vy¢isleni dopadu uzavirani se importu na konkurenceschopnost €S EU je nutné srovnat
bodové skore lutmacrok, tj. vychozi Uroven high-tech konkurenceschopnosti, a bodovym skdre
ILht™macrok  kvantifikujicim omezeni (limity) high-tech konkurenceschopnosti, a to vzdy pro
jednotlivé simulaéni Urovné uzavirdni se importu. Dopad uzavirdni se importu na makro-
konkurenceschopnost CS EU dle jednotlivych simulaénich drovni zobrazuji Obrazky 3.4 - 3.8
(rovnéz viz Obrazky 21 — 25 v Pfiloze 10), z nichZ vyplyva jednoznacna informace, Ze ¢im je
vys$$i Groven uzavirani se importu, tim je mensi dopad na konkurenceschopnost €S EU.
Uroveri vychozi makro-konkurenceschopnosti méfena indexem litmacrok je neménna, tj. modra
plocha pavucinového grafu je ve vSech nize uvedenych Obrdzcich 3.4 - 3.8 totozna. Oproti
tomu uUroven limitované makro-konkurenceschopnosti méfené indexem lintmacrok S€ méni dle
jednotlivych simulacnich Urovni uzavirani se importu, tzn. jak je zjevné z Obrazk( 3.4 - 3.8,
oranzova plocha pavucinového grafu se snizuje s tim, jak se zvySuje mira uzavirani se importu
a snizuji se omezeni (limity). Cim vétsi je oranzovd plocha, tim vétsi jsou limity makro-
konkurenceschopnosti (coz odpovida nizsSim simulacnim Urovnim uzavirani se importu), a ¢im
mensi je oranzova plocha, tim mensi jsou limity makro-konkurenceschopnosti (coz odpovida
vys$Sim simulacnim Urovnim uzavirdni se importu).

Obrazek 3.4 Dopad uzavirani se importu na makro-konkurenceschopnost €S EU — 1. simulaéni
uroven (obdobi 2010-2019)

mIHTMacrok  mILHTMacroK - 1.0rover
Begie
Bulharsko

Svedsko Cesko

Dansko

Spanéisko 2 000,00

Slovinsko Estonsko

Slovensko Frnsko

Recko

Rumunsko

Rakousko

Portugalsko

Pokko

Nizozemsko Litva

Mémecko LotyEsko
Malta Lucembursko
Madarsko

Francie

Chorvatsko

Irsko

Kypr

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021
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Obrazek 3.5 Dopad uzavirani se importu na makro-konkurenceschopnost €S EU — 2. simulaéni

uroven (obdobi 2010-2019)

mIHTMacrok  m ILHTMacroK - 2.drover
Begie
Velkd Britanie 3 5on oo Bulharsko
Svédsko Cesko
Spanéisco 2000,00
Slovinsko
Slovensko
Fecko
Rumunsko
Rakousko
Portugalsko
Pokko
Mizozemsko
Némecko LotySko
Malta Lucembursko
Madarsko

Dansko

Estonsko

Finsko

Francie

Chorvasko

Irsko

halie

Kypr

Zdroj: Vlastni vypocCty a zpracovani, 2021

Obrazek 3.6 Dopad uzavirani se importu na makro-konkurenceschopnost €S EU — 3. simulaéni

uroven (obdobi 2010-2019)

W IHTMacroK  m ILHTMacrok - 3.drover
Begie
VelkaBritanie 3 sopop Bulharsko
Svédsko Cesko
Spangisko 2.000,00
Slovinsko
Slovensko
Recko
Rumunskao
Rakousko
Portugalsko
Pokko
Nizozemsko
Némecko Lotyisko
Malta Lucembursko
Madarsko

Darsko

Estonsko

Finsko

Francie

Chorvasko

Irsko

halie

Kypr

Zdroj: Vlastni vypocCty a zpracovani, 2021
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Obrazek 3.7 Dopad uzavirani se importu na makro-konkurenceschopnost CS EU — 4. simulaéni

uroven (obdobi 2010-2019)

B IHTMarok W ILHTMacrok - 4.droveri
Begie
VelkaBritdnie 3 5pp o0 Bulharsko
Svédsko Casko
Spanéisko 21000,00
Slovinsko
Slovensko
Recko
Rumunsko
Rakousko
Portugalsko
Pokko
Nizozemsko
Némecko LotySsko
Malta Lucembursko
Madarsko

Dansko

Estonsko

Finsko

Francie

Chorvasko

Irsko

fralie

Kypr

Zdroj: Vlastni vypocCty a zpracovani, 2021

Obrazek 3.8 Dopad uzavirani se importu na makro-konkurenceschopnost €S EU — 5. simulaéni

uroven (obdobi 2010-2019)

mIHTMacrok  mILHTMacrok - 5.0rovefi
Begie
VelkaBritanie 5 5pp 0g Bulharsko
Svédsko Cesko
Spanéisko 2 000,00
Slovinsko
Slovensko
Fecko
Rumunske
Rakousko
Portugalsko
Pokko
Nizozemsko
Mémecko Lotyisko
Malta Lucembursko
Madarsko

Dénsko

Estonsko

Finsko

Francie

Chorvasko

Irsko

Itdlie

Kypr

Zdroj: Vlastni vypocCty a zpracovani, 2021
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Pro uréeni potencialu high-tech makro-konkurenceschopnosti je nutné vycislit diferenci mezi
plvodni Urovni konkurenceschopnosti a limitovanou urovni konkurenceschopnosti (opét dle
jednotlivych simula¢nich drovni). Vtomto pfipadé plati teze, Ze ¢im je vysSi procentudini
hodnota, tim je vyssSi potencial high-tech makro konkurenceschopnosti. Jak zobrazuje
scoreboard heat-map na Obrazku 3.9 (rovnéz viz Obrazek 33 v Pfiloze 8), pFi vys$Sich mirach
uzavirani se importu se zvysuje potencidl high-tech makro konkurenceschopnosti. Zobrazeni
CS EU v rdmci scoreboard heat-map je uvedeno v pofadi dle procentualni hodnoty diference.
Z vysledk( analyzy je zjevné, Ze €im je vySSi Uroven uzavirani se importu, tim je mensi dopad
na konkurenceschopnost CS EU. Dle uvedeného principu je na Obrazcich 26 - 27 v Pfiloze 10
viditelné jak bodové skdére, tak poradi CS EU pro Uurovel potencidlni makro-
konkurenceschopnost CS EU pfi uzavirdni se importu, a to dle jednotlivych simulaénich drovni,
véetné vizualizace v podobé metody semaforu. Pro Uroven potencialni high-tech makro-
konkurenceschopnosti v metodé semaforu plati, Ze €¢im vyssi je procentudlni hodnota
diference, tim vyssi je potencidl high-tech makro-konkurenceschopnosti, tim vice je pfislusna
hodnota zvyraznéna tmavsim odstinem zelené barvy. Cim nizsi je procentudlni hodnota
diference, tim nizsi je potencial high-tech makro-konkurenceschopnost, tim vice je pfislusna
hodnota indexu zvyraznéna tmavsSim odstinem cervené barvy. Odstiny téchto barev se
nasledné prizpGsobuji hodnotdm procentualni zmény, a odpovidaji tak ptirozenym
prechodlim mezi urovnémi potencialni konkurenceschopnosti. Obdobna logika zobrazeni je
vyuZzita i pti vizualizaci souhrnnych vysledkl potencialni makro-konkurenceschopnosti za celé
referen¢ni obdobi 2010-2019, viz Kartodiagramy na Obrazcich 28 - 32 v Pfiloze 10.

Obrazek 3.9 Potencialni makro-konkurenceschopnost CS EU — Metoda semaforu

Potencidl 1.drovné Potencial 2.drovné Potencidl 3.drovné Potencidl 4.arovné Potencidl 5.drovné
Lucembursko [93,9508|Lucembursko |94,8987|Lucembursko |95,8860|Lucembursko [96,8734|Lucembursko |97,8607
Nizozemsko 70,5013 |Nizozemsko 75,1235|Nizozemsko 79,9383 |Nizozemsko 84,7531 Nizozemsko 89,5679
LotySsko 52,9770|LotySsko 60,3451|Lotyssko 68,0202|Lotyssko 75,6954 |Lotyssko 83,3705
Irsko 52,9619|Irsko 60,3324|Irsko 68,0100|Irsko 75,6876|Irsko 83,3652
Némecko 47,4643|Némecko 55,6962|Némecko 64,2711|Némecko 72,8461|Némecko 81,4210
Slovensko 38,7651 |Slovensko 48,3602 |Slovensko 58,3550|Slovensko 68,3498|Slovensko 78,3446
Madarsko | 36,9780|Madarsko 46,8531|Madarsko 57,1396|Madarsko 67,4261|Madarsko 77,7126
Svédsko 35,2726|5védsko 45,4149|5védsko 55,9797|5védsko 66,5446|Svédsko 77,1095
Rumunsko 34,5078|Rumunsko 44,7699 Rumunsko 55,4596|Rumunsko 66,1493 Rumunsko 76,8390
Litva 134,1024|Litva 44,4281 |Litva 55,1839|Litva 65,9398|Litva 76,6956
Velka Britdnie | 33,0431|Velkd Britanie | 43,5348|Velka Britanie |54,4635|Velkd Britanie |65,3923|Velka Britdnie | 76,3210
Malta 30,7221|Malta 41,5774/ Malta 52,8850|Malta 64,1926 Malta 75,5002
Finsko 29,5903 |Finsko 40,6229 |Finsko 52,1153|Finsko 63,6076|Finsko 75,0999
Estonsko | 26,8465 |Estonsko 38,3090|Estonsko 50,2492|Estonsko 62,1894 |Estonsko 74,1296
Cesko 25,6890|Cesko 37,3330|Cesko 49,4621 |Cesko 61,5912|Cesko 73,7203
Rakousko 22,9248|Rakousko 35,0018 Rakousko 47,5821|Rakousko 60,1624 |Rakousko 72,7427
Kypr 21,2532|Kypr 33,5922|Kypr 46,4453 |Kypr 59,2984 |Kypr 72,1516
Bulharsko 20,7516|Bulharsko 33,1692 |Bulharsko 46,1042|Bulharsko 59,0392 |Bulharsko 71,9742
Belgie 14,7200|Belgie 28,0827|Belgie 42,0022|Belgie 55,9217|Belgie 69,8411
Chorvatsko 11,7834|Chorvatsko 25,6062|Chorvatsko 40,0050|Chorvatsko 54,4038 | Chorvatsko 68,8026
Francie 10,7967|Francie 24,7742|Francie 39,3340|Francie 53,8938|Francie 68,4537
Spanélsko 7,6875|Dansko 21,4700|Dansko 36,6693|Dansko 51,8687|Dansko 67,0680
Dansko 6,8786|Slovinsko 19,6249|Slovinsko 35,1814|Slovinsko 50,7378|slovinsko 66,2943
Recko 6,8740|Polsko 17,4408 |Polsko 33,4200|Polsko 49,3992 Polsko 65,3784
Italie 6,1774|Portugalsko 16,8854 |Portugalsko 32,9721|Portugalsko 49,0588 Portugalsko 65,1455
Slovinsko 4,6907|Italie 10,4598| Italie 27,7901|Italie 45,1205/ I1talie 62,4509
Polsko 2,1007|Recko 9,8723|Recko 27,3164|Recko 44,7605| Recko 62,2045
Portugalsko 1,4422|5panélsko 9,1863|Spanélsko 26,7631|5panélsko 44,3400 Spanélsko 61,9168

Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021
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Kazda zemé, kazdy €S EU ma individualni pozici s ohledem na trendy vyplyvajicich z dat.
Podrobné profily CS EU jsou souasti P¥ilohy 11. Tak jako se méni podminky na trhu, mdze se
ménit rovné? distribuce konkurenénich vyhod, a tedy i konkurenceschopnost CS EU.
Hodnoceni postavené na konkurencnich vyhodach vychdzi se z predstavy, Ze je moiné
udrZovat a ddle zlepSovat svoje konkurenéni charakteristiky. Konkurenceschopnost jako
disledek téchto charakteristik je pak funkci dynamické progresivity, inovaci a schopnosti
ménit a zlepSovat (Kitson et al., 2004).

Konkurenceschopnost je v dlouhodobém casovém horizontu ovlivnéna charakterem
konkurencni vyhody. Zaroven ale plati, Ze dosazenda ekonomicka ¢i technologickd uroven
pusobi na konkurenéni charakteristiky, tedy na zdroje a zaméreni konkurencni vyhody. Tyto
konkurencni charakteristiky se v jednotlivych etapach rozvoje lisi. Co je silnou strdnkou
v pocdtcich, mlzZe byt postupem casu slabinou. Napriklad napodobovani technologii je
v pocatcich vyhodné, nebot je levné&jéi ne? vyvijet své vlastni technologie. Casem u? viak
zpravidla nestadi. Problémem vsak byva, Ze staré navyky dlouho prinaseji relativné vysoky
zisk, coz snizuje motivaci ke zménam (Porter, 2004). Tyto skutecnosti vyplyvaji i z vysledki
analyzy, jeliko? pfi stale zvy3ujicim se omezeni dovozu, tj. uzavirani se importu jsou CS EU
nuceny situaci ,nedostatku” fesit jinym zplUsobem, tj. mobilizaci zdrojl, tedy vyuZitim
endogennich charakteristik ekonomiky, jeZ souvisi spiSe s vlastni ¢innosti spocivajici ve tvorbé
inovaci a jejich vyuzitim v praxi (obchod — vlastni vyroba/systémy fizeni, lidské zdroje, véda-
vyzkum-inovace), diky ¢emuz by mélo dochazet k postupnému obnovovani/zvysovani Grovné
konkurenceschopnosti. Nicméné je tfeba pocitat s aspektem ¢asu, a rovnéz skutecnosti, ze
drover uzavirani se importu mdze mit réiznou velikost, od minimalni po maximalni. Cim vy3si
je omezeni dovozu, tim vétsi by mély byt tlaky na zmény (vyrobni proces z hlediska zboZi
a sluzeb, a védeckovyzkumny proces z hlediska inovaci), ¢imz by se méla zvySovat jak
motivace, tak i nutnost provedeni zmén za ucelem ,,sebeudrzeni”. Nicméné toto konstatovani
ma i svou ¢asovou dimenzi — stfednédoby ¢i spiSe dlouhodoby charakter. Efekt pfizplsobeni
se v sobé nese vysoké investice zejména do védy a vyzkumu a lidskych zdroju, tyto investice
vSak nemusi pfinést Zadouci efekt. U téch, co zaostavaji a snazi se dohanét své konkurenty,
existuje riziko pretrvavani mezery , know-how”. Nejvétsi konkurenti maji/mohou mit naskok,
ktery se s ohledem na ¢as bude/mUze zvy$ovat, a na strané CS EU bude dochazet k zaostavani
nejen z hlediska dostupnosti mnozZstvi, ale zejména kvality a novych inovativnich feseni
odpovidajicich dobé, a téch, jez jsou potiebné a Zadouci. Technologicka suverenita tudiz neni
cesta, ale feSenim je model , oteviené strategické autonomie”, jez zdlraznuje otevienost vici
mezindarodnimu obchodu, ale soudasné vymezuje i moZnosti zasahovat ve strategickych
oblastech ve prospéch posilovani autonomie EU.

Podrobné vysledky makro-efektivity a makro-konkurenceschopnosti, dale limitované makro-
efektivity a makro-konkurenceschopnosti, a navazny konkurenéni potencial jsou zpracovany
ve formé profild jednotlivych CS EU, je jsou soucdsti P¥ilohy 11. Z celosvétového hlediska patfi
CS EU mezi jedny z nejvyspélejsich ekonomik, u nichZ existuje relativné stabilni politicko-
ekonomické prostfedi, vysoka Zivotni Grover a pfiznivé prostfedi pro podnikani. Rada
evropskych ekonomik se nachdzi mezi nejkonkurenceschopnéjsimi svétovymi ekonomikami,
avsak i mezi témito zemémi existuji markantni rozdily a specifika vlastni jednotlivym zemim,
jez maji dopad na konkurenceschopnost EU v mezindrodnim prostiedi. Na zakladé
predchazejicich analyz je moiné charakterizovat CS EU z hlediska jejich vybavenosti
a predpokladll pro dosahovani odpovidajicich vysledkt, jez v daném referenénim obdobi
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prezentuji konkurenceschopné ¢i méné konkurenceschopné ekonomiky. VétSina let
spadajicich do referen¢niho obdobi let 2010-2019 byla etapou pfiznivého hospodarského
rozvoje a zvySeni ekonomické vykonnosti, coz bylo doprovazeno pfiznivymi vysledky v oblasti
trhu prace a politiky zaméstnanosti a ve sniZzovani rozdill, zejména mezi novymi, resp.
relativné ,novymi“ a plvodnimi CS EU, tj. zemé&mi skupiny EU-13 a EU-15. V souvislosti
s dopady svétové financni krize byl tento ptiznivy vyvoj snizovani, resp. zmirfiovani rozdilnosti
mezi CS EU ke konci minulého desetileti pozastaven. Dalo by se Fict od krize ke krizi — od
finanéni krize ke krizi koronavirové. Na pocatku referenéniho obdobi se €S EU vyrovnavaly
s dUsledky svétové financni krize. Nyni, cca o 10 let pozdéji, stoji pred obdobnym Ukolem, a to
vyrovnani se s dusledky koronavirové krize.

Krize zplsobena onemocnénim COVID-19 otfasla svétem, a pfitom odhalila jak silné stranky
EU, tak jeji slabiny. Pandemie si po celém svété vyzddala Zivoty milionu lidi a pfinesla
hospodarské, socialni a psychologické problémy. V EU se prohloubily socidlni a ekonomické
nerovnosti. Silné diverzifikovany obchod EU se projevil jako jeji silna stranka a zavislost na
omezeném poctu dodavateltl urcitého kritického zbozi a nékterych sluzeb ze zemi mimo EU
jako jeji zranitelné misto. EU a jeji ¢lenské staty se mohly spolehnout na své sociadlné trzni
ekonomiky, udrzitelné ekosystémy, pevné financni systémy a ucinny rdmec spravy. Plan na
podporu ozZiveni Evropy nyni ukazuje, jak pokracovat dal, cilem ndstroje Next Generation EU
je vybudovat odolnéjsi, udrzitelnéjsi a spravedlivéjsi Evropu rozsahlou finan¢ni podporou
investic a reforem (Evropska komise, 2020). CS EU jiz tak jiz dlouhodobé Fesi, jak se vyrovnat
s konkurenceschopnosti nejen v evropské, ale zejména v globalni ekonomice.

NejkonkurenceschopnéjSimi zemémi v ramci EU jsou skandindvské Ci lépe severské
ekonomiky (Dénsko, Finsko, Svédsko), které se vyznacuji stabilnim makroekonomickym
prostfedim, vyrovnanymi nebo prebytkovymi rozpoclty a zdroven relativné vysokou mirou
zdanéni a nadpramérnymi verejnymi vydaji. Pracovni trh téchto zemi je rovnéz vniman jako
velmi flexibilni, coZ se odrazi jak ve vysoké mife celkové zaméstnanosti, tak i v relativné malém
rozdilu v zaméstnanosti mezi muZi a Zenami. Pro tyto zemé je charakteristicka vysoka Uroven
vzdélani jejich obyvatelstva na vSech urovnich. Skandinavské zemé se vyznacuji také velmi
kvalitnim zdravotnictvim a celkovym nastavenim zdravotniho systému a péce, dale
sofistikovanymi podniky, vysokymi vydaji na vyzkum a vyvoj s ¢imz souvisi i kvalitni védecko-
vyzkumné instituce, coZz ma ndsledné dopad na schopnost pracovni sily v sofistikovanych
oborech vytvaret i realizovat inovace, a prenaset je do praxe. | tyto zemé se vyznacuji uréitymi
negativy, a nemohou tak predstavovat jednoznaény idealni vzor pro ostatni CS EU, napF. ve
Svédsku se potykaji s vysokou urovni nezaméstnanosti mezi mladymi, co? je viak velky
problém i ve stfedomorskych ekonomikach. Oproti tomu Finsko se potyka s poklesem
dynamiky rlstu produktivity.

Dalsi skupinou zemi, jez se vyznacuiji solidni trovni konkurenceschopnosti, jsou pavodni CS
EU, tedy EU-15, resp. zemé zapadni Evropy (zejména zemé Beneluxu, Francie, Némecko
a Rakousko), jez v fadé dil¢ich kritérii analyzy zaznamendvaji velice dobré vysledky.
Konkurenceschopnost téchto zemi podporuje zejména stabilni makroekonomické prostiedi,
dostupnost nejnovéjSich technologii souvisejici s vysokou inovacni kapacitou a dobre
dostupnymi vyzkumnymi a vzdélavacimi sluzby. Nadprimérné verejné vydaje a relativné
vysokd danova kvéta v téchto zemich jsou naopak spiSe faktory, jez jejich
konkurenceschopnost podlamuji. Velmi podobnymi vysledky a charakteristikami jako zemé
zapadni Evropy se vyznacuji anglosaské zemé, tedy Velkd Britanie a Irsko. Tyto zemé se
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vyznacuji velmi dobrymi vysledky v oblasti trhu prace, zejména se zaméstnanosti obyvatelstva
a strukturou zaméstnanosti v sofistikovanych oborech. Konkurenceschopnost téchto zemi
podporuji i kvalitni védeckovyzkumné instituce. Silnou strankou Velké Britanie je vysoce
konkurenceschopny trh zboZi a sluzeb, flexibilni pracovni trh a kvalifikovana pracovni sila.
Existuje zde nizkd danova kvéta, rostoucim problémem je vSak predevsim v Irsku bankovni
sektor a strukturalni deficity.

V ramci skupiny ptivodnich €S EU, tedy EU-15, jsou nejméné konkurenceschopnymi zemémi
predevsim jihoevropské &i sttedomorské zemé, tj. Recko, Itdlie, Spanélsko a Portugalsko,
které se potykaji s nedostateénou produktivitou, méné kvalitnim vzdélavacim systémem
a zaroven vysokymi mzdami. Dopad na konkurenceschopnost téchto zemi méla také
ekonomickd krize, kterd se zde odrazila hlavné ve formé vysoké miry nezaméstnanosti
zejména mezi mladymi lidmi, pretrvava zde i velky rozdil mezi zaméstnanosti Zzen a muza.
Negativnim jevem jsou i problémy s vladnimi deficity a rostoucim verfejnym zadluzenim.

Al

Druhou skupinou hodnocenych zemi jsou nové, resp. ,,nové” CS EU, tedy zemé skupiny EU-
13, jeZ jsou obecné a vsouhrnu povaiované za relativné méné konkurenceschopné
ekonomiky EU. Jednd se o zemé, jez si prosly transformaci, avSak v poslednim desetileti
dosahovaly dynamického rlstu, coz vsak bylo nasledné potlaceno dopady ekonomické krize.
Trh prace téchto zemi je spiSe rigidni a malo mobilni, podnikatelské prostfedi je méné
sofistikované nezZ v pripadé zemi EU-15 a viceméné zde nefunguji v podnikatelské oblasti
partnerstvi ¢i propojeni vefejného a soukromého sektoru, ¢i se tyto formy investicnich aktivit
velmi pomalu rozjizdéji. Zemé spadajici do této skupiny se musi i naddle intenzivné soustredit
na vylepseni zakladnich faktord konkurenceschopnosti jako jsou zejména infrastruktura ve
vsech jejich dimenzich a kvalita institucionalniho prostfedi. Konkurenceschopnost téchto zemi
je také brzdéna velkou mirou korupce a byrokracie, pomalou liberalizaci, nedostate¢nou
transparentnosti vefejnych politik a zaostdvajici mirou inovaci a investic do vyzkumu a vyvoje,
s ¢imz souvisi i kvalita, resp. dostatek sofistikovanych lidskych zdroju.

Nejvice konkurenceschopné zemé EU nabizeji vyborné podminky pro podnikani, dlouhodobé
se orientuji na podporu vyzkumu a vyvoje. Znaéné financni prostfedky jak z verejnych
rozpoCtl, tak i firemnich rozpoctl, jsou orientovdny na podporu novych myslenek
a kreativniho pfistupu k hospodarskym aktivitdam. V téchto zemich se jiz uplatiuje novy typ
konkurenéni vyhody — jde o konkurenceschopnost zaloZenou na kreativité’. Vyznam
kreativity pro konkurenceschopnost spociva ve tvorbé vysoké pfidané hodnoty, kterd vznika
diky jedinec€nosti vysledkl kreativniho procesu. Ne vidy vSak vede kreativita k inovacim.
Vyzvou pro firmy je pokusit se komercionalizovat rovnéz tyto nekomercni vysledky kreativniho
procesu. Cestou je spojeni kreativnich odvétvi s dalSimi sektory ekonomiky za i€elem pomoci

7 prestoze je kreativita a jeji vazba na ugeni a zkuSenosti b&Zné povazovana za podminku vzniku a iteni inovaci,
a kreativni inovace jsou jako termin uzivany v literature tykajici se inovaci, tak zd({iraznéni samotné kreativity se
stalo zakladem ekonomického paradigmatu tzv. , kreativni ekonomiky”.

Obecné je kreativita definovdna jako ,proces, pomoci néhoZz jsou myslenky vytvareny, spojovany
a transformovany do véci, které maji hodnotu” (CISV, 2005, s. 5). Je to pravé kreativita, kterad je vyznamnym
zdrojem pridané hodnoty. V tomto pojeti je kreativita SirSim pojmem neZ inovacni Cinnost, kdy napftiklad
technologické ¢i procesni inovace jsou zaloZeny na kreativni Cinnosti. Samotna kreativita vSak vede rovnéz
k umélecké ¢i kulturni tvorbé, kterd nemusi mit nutné komercni charakter. Jeji vysledky tudiz nelze povaZovat za
inovace v pravém slova smyslu (Benes, 2006).
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kreativnimu podnikani prinést tyto ideje do ziskového byznysu. Takovym spojovacim mostem
je naptiklad design, ktery je v dnesnim svété vyznamnym zdrojem konkurenc¢ni vyhody.

Vyhodou takto vzniklé konkurencni vyhody je jeji jedine¢nost, ¢emuz pak odpovida vysoka
pfidana hodnota. Zatimco vyzkum a vyvoj vyZaduji ,pouze” kvalifikovanou pracovni silu
v kombinaci s odpovidajici infrastrukturou, zdkladem kreativity je spojeni lidského kapitalu®
s konkrétnim prostfedim. Existuje tak cely tzv. kreativni sektor, ktery je tvoren jak kreativnim
primyslem, tak kreativnimi sluzbami. Firmy si jsou védomy, Ze budoucnost patfi pfipravenym
firmam, které dokazi svym zdkaznikim nabidnout néco navic, tj. pfidanou hodnotu, tedy
schopnost byt kreativnimi firmami. Ziskovost spoleCnosti zavisi predevsim na novych
napadech a myslenkach. Podpora Skolstvi a vzdélanosti obyvatel je pro budoucnost zemi velmi
dllezita. Pravé inovativni zaméstnanci rozhoduji o Uspéchu firem. Hnaci silou jsou myslenky.
Nejvétsim firemnim aktivem prosperujicich firem nejsou hmotné statky, ale zaméstnanci, kteti
dokazou tvofit nové hodnoty, pruzné reagovat na ménici se potieby trhu a stale prinaset nové
podnéty.

Faktory dlouhodobé konkurenceschopnosti, které zaroven odrazeji stupen znalostni Ci
informaéni ekonomiky, ukazuji na ndasledujici problémy a prilezitosti ekonomiky EU
(souhrnné, v globalu):

® konkurenéni vyhoda zavisi v mnoha CS EU na vnéjsich zdrojich technologickych znalosti —v EU
stdle roste vyznam podnik( pod zahraniéni kontrolou, jeZz jsou nositeli inovaci — je tedy nutné
zvysit schopnost evropskych podnikll prizplsobit se ménicim se podminkam trhu potrebam,
tzn. vnitini inovaéni kapacita je v mnoha CS EU omezena (nedostatek finanénich zdroja);

® zaostavani nékterych CS EU spociva zejména v dostupnosti pracovni sily specifické kvalifikace,
zaostavani v danovych a regulacnich nakladech a zabezpeceni dusevniho vlastnictvi;

® zaostavani mnoha CS EU, resp. zemi skupiny EU-13 v kvalité institucionalniho ramce, napt.
v dobé nutné pro zahajeni a ukonceni podnikani;

® rovné? pro mnoho CS EU je vlastni problém dostupnosti lidskych zdroji pro vyzkum
a vyvoj, slaba intenzita vazeb mezi podnikovym sektorem a vysokymi Skolami, nizkd Uroven
vlastniho inovacniho vyzkumu, inovacni aktivity zalozeny na prejimanych technologiich, slabé
vyuziti rizikového kapitalu;

® pro zemé skupiny EU-13, plati, Ze konkurencni vyhoda zaloZend na levné a relativné
kvalifikované pracovni sile a na vyrobé narocné energeticky i materialové (technicka narocnost
pouze stfedni — viz. automobilovy primysl) je pouze docasné adekvatni;

® zejména pro zemé EU-13 plati nutnost ba i nezbytnost prejit na kvalitativni
konkurenceschopnost — zvysSit vydaje na vyzkum a vyvoj, zvySit podporu vzdélani
a zvysit podil pracovnik se specifickou kvalifikaci v technickych a prirodovédnych oborech.

3.3.2 Mikroekonomicka konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost firem je charakterizovana jako schopnost neustdle vykazovat rist
efektivity, tj. dosahovat s omezenymi vstupy prace a kapitalu wvysSich vystupQ.
Konkurenceschopnost firmy se projevuje ziskanim, udrZzenim a zvySovanim podilu na

8 Zdrojem kreativity neni nic jiného nez lidsky kapital a prostredi, ve kterém se nachazi. V kreativni ekonomice je
tedy globalni konkurence bojem o talenty.
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narodnim i mezinarodnim trhu. Zlepsovani konkurencni pozice firem i ekonomik jako celku,
tzn. jednotlivych zemi, stdle vice zavisi na vyuZivani kvalitativné zaloZzenych vstup, ke kterym
se radi vyzkum a wvyvoj, technologicky pokrok, zlepSovani kvalifikace pracovnich sil,
a predevs$im vznik a uplatnéni inovaci®. Ve znalostni ekonomice je za pfedpoklad a podminku
pro dlouhodobé udrzitelny rdst a konkurenceschopnost povazovan komplexni inovacni
systém, tedy nejen samotny vyzkum a vyvoj, ale vytvareni znalosti v souvislosti s jejich
praktickym uplatnénim a realizaci. Pfevedeni vyndlezu na inovaci neni automatické, v mnoha
pfipadech je mezi nimi pomérné dlouhd ¢asova prodleva. Komeréni Uspéch inovace je pak
Casto zavisly na celé radé dalsich vynalezu a jejich komercionalizaci. Stava se tak, ze rlizna dalsi
vylepseni jiz obchodné vyuzitého vyndlezu jsou komeréné mnohem zajimaveéjsi nez inovace,
kterd vzesla z pavodniho vynalezu (Benes, 2006). Proto je lepsi inovace chapat spiSe jako
kontinudlni proces nez jako jednoznacné definovatelnou, a hlavné izolovanou véc, které neni
nezavisla na dalSich faktorech ovliviujicich jak jeji vznik, tak nasledné samostatnou existenci,
a to nejen materidlni faktory, ale zejména ty nemateridlni spojené s lidskym faktorem.

V duchu schumpeterovské tradice je inovace je potfeba chdpat nejen jako nové produkty, ale
také nové metody produkce, vyuZziti novych trhi ¢i nové formy organizace byznysu. Pravé toto
SirSi pojeti inovaci je zasadni. Inovace jsou prioritou pro konkurenceschopnost, nebot jednak
zlepsuji procesy a pusobi tak na vétsi efektivitu (a pravdépodobné i efektivnost) produkce, ale
také jsou zdrojem odliseni diky novym vyrobkiim a sluzbam, zejména v kontextu high-tech
zboiZi a high-tech sluzeb'®. Diky tomuto odli$eni jsou pak firmy, které je produkuji, potaZmo
zemé, v nichZ tyto firmy sidli, schopny na trhu docilovat vyssich cen. Takové firmy ¢i zemé jsou
pak konkurenceschopnéjsi nez ty, které neinovuji, ptipadné inovuji pomaleji. Inovace jsou totiz
silnym vysvétlujicim faktorem rozdilQ v jejich vykonnosti. Navic plati, Ze firmy, které uspéji
v inovacnim procesu, prosperuji na Ukor méné schopnych konkurentd. Inovujici zemé pak maji
vyssi produktivitu, a tedy i pfijem a Zivotni Uroven nez ty neinovujici (Fagerberg et al., 2006).

ZdUraznit je tfeba jistou relativnost tohoto inovacniho zavodu, kdy prospéch z néj maji ti, kdo
jsou rychlejsi nez ti druzi. Nestaci totiZ inovovat, je tfeba inovovat rychleji nez ostatni. Pfesné
to vystihuje slavny Krugmanuv citat: ,Podobné jako Alice a Red Queen, vyspély region musi
stdle béZet, aby zistal stat“ (Krugman, 1979, s. 262). Konkurencni vyhodu zaloZenou na
inovacich ma tedy nejrychleji inovujici subjekt, coZ odpovidd dynamickému chapani
konkurenéni vyhody. Timto se dostavame zpét na pocatek ke Garellimu citatu:
,Konkurenceschopnost je jako dostih. Nejde v ném o to béZet dnes rychleji, neZ jste bézeli vcera.
Jde o to béZet rychleji neZ vsichni ostatni koné” (Garelli, 2009, s. 3), ¢imZ je potvrzena soucasna
teze, Ze rozvoj zaloZeny na inovacich je povazZovany za nejvyznamnéjsi zdroj dlouhodobého

% Dle Frascati manualu (OECD, 2015) je inovace charakterizovana jako prenos myslenky na novy nebo zlepSeny
vyrobek uvadény na trh, na novy nebo zlepseny provozni postup pouZivany v prdmyslu nebo v obchodé.

10 ple metodického manualu OECD (2005b), tj. v souladu s mezinarodni terminologii, jsou rozliSovany nasledujici
tyto typy inovaci: produktova inovace — zavedeni novych nebo vyznamné zlepSenych zboZi a sluzeb (napf.
vyznamné zlepsSeni v technickych parametrech, v uzivatelské vstficnosti, ...); procesni inovace — zavedeni nové
nebo vyznamné zlepsené produkce nebo dodavatelskych metod (napf. vyznamné zmény v technice, zatizeni
nebo softwaru); marketingova inovace — zavedeni nové marketingové metody obsahujici vyznamné zmény
v designu produktu nebo v baleni, umisténi produktu, podpore produktu ¢i ocenéni; organizacni inovace —
zavedeni nové organizacni metody v podnikovych obchodnich praktikach, organizaci pracovniho mista nebo
externich vztazich. Zatimco ve zpracovatelském primyslu, tj. high-tech zboZi prevazuji inovace produktu
a procesu, ve sluzbach, tj. high-tech sluzbach je vyssi podil inovator( s inovaci marketingovou nebo organizacni.
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rastu. Jak na makroekonomické, tak na mikroekonomické urovni je tak podstatna schopnost
uspésné se zapojit do soutéze v trznim prostredi.

Mikroekonomické aspekty konkurenceschopnosti jsou tak hodnoceny v souvislosti
svnimanim vlastni pozice, predpokladli a Ilimitd konkurenceschopnosti podniki
prostfednictvim dotaznikového Setfeni, jeZ je predstupném pro ndsledny agregovany pfistup
v podobé tvorby Indexu limitované high-tech mikro-konkurenceschopnosti (ItHtmicrok).

3.3.2.1 Index limitované high-tech mikro-konkurenceschopnosti

Index limitované high-tech mikro-konkurenceschopnosti (litmicrok) kvantifikuje kapacity
a omezeni (limity) high-tech konkurenceschopnosti na mikro Urovni. Podrobné informace
k metodice I ntmicrok jsou soucasti Prilohy 7 Kompozitni index.

3.3.2.1.1 Analyza dotaznikového Setfeni na Urovni podnikd

V prvotnim kroku analyzy limitované konkurenceschopnosti na trovni podnikd bylo nezbytné
provést dotaznikové Setfeni za ucelem ziskani informaci tematicky souvisejicich
s problematikou Vycisleni a analyzy dopadi na konkurenceschopnost evropskych firem pfi
uzavirdni se importu technologicky vyspélych produkti a sluZeb ze tretich zemi". Dotaznik
obsahoval celkem 6 sekci:

e 5 sekci, pricemZz kazdd sekce obsahovala 3 tematické otdzky s vybérem vidy
1 odpovédi z nabizenych,

o 1 sekce obsahovala moZnost oteviené odpovédi v pfipadé doplnéni informaci, jez
nebyly v dotazniku obsazZeny.

Podrobné informace k dotazniku jsou soucdsti metodické Prilohy 8 Dotaznik. Dotaznikové
Setfeni bylo zcela anonymni a ziskand data nejsou a nebudou poskytnuta tfetim osobam.
Ziskana zjisténi jsou a budou vyuZita pouze pro osvétové a védecko-vyzkumné ucely.
Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni provedli samotni fesitelé vyzkumného tymu. Dotaznik byl
zpracovan ve dvou jazykovych mutacich, tj. ¢eské a anglické, za ucelem pokryti vétSiho
mnozstvi respondentll. Dotaznik byl zpracovan v online podobé prostfednictvim aplikace
Google Forms, jez umoinuje shirat a tfidit velké i malé mnoistvi informaci. Distribuce
dotazniku byla zajisténa elektronicky ze strany zadavatele, tj. Svazu primyslu a obchodu CR.
Navratnost odpovédi byla zajisténa ze strany 32 respondent(, coZ je ucely statistického
zpracovani a verifikace dat dostadujici vzorek. | pres relativné maly vzorek se tak podafilo
ziskat statisticky relevantni vysledky, jeZ jsou podrobné uvedeny v Pfiloze 12.

Z hlediska Kategorizace respondentli se dotaznikového S3etfeni zucastnilo celkem 32
respondent(, z ¢ehoz bylo dle kritéria velikosti podniku 14 respondentll bylo z kategorie velky
podnik!, 9 respondentl bylo z kategorie stfedni podnik!?, 6 respondentd bylo z kategorie
maly podnik!3, 3 respondenti byli z kategorie mikropodnik'4. Dle kritéria vlastnické struktury
bylo ze 32 respondent(i 20 podnikd s vlastnickou strukturou v CR a 12 podnik{ s vlastnickou

11 yelké podniky zaméstnavaji 250 lidi a vice a maji ro&ni obrat vice nez 50 miliond EUR.

12 sttedni podniky zaméstnavaji méné nez 250 lidi a jejich roéni obrat nepFesahuje 50 miliond EUR.
13 Malé podniky zaméstnavaji méné neZ 50 lidi a jejich ro¢ni obrat nepresahuje 10 miliond EUR.

14 Mikropodniky zaméstnavaji méné nez 10 lidi a jejich ro&ni obrat nepfesahuje 2 miliony EUR.
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strukturou v zahranici, pricemz podrobnéji se jedna v kategorii velky podnik (14 respondentt)
o 5 podniki s vlastnickou strukturou v CR a 9 podnikd s vlastnickou strukturou v zahranici;
v kategorii stfedni podnik (9 respondentd) o 6 podnikl s vlastnickou strukturou v CR
a 3 podniky s vlastnickou strukturou v zahranici; v kategorii maly podnik (6 respondent()
o 6 podnikl s vlastnickou strukturou v CR; a v kategorii mikropodnik (3 respondenti) o 3
podniky s vlastnickou strukturou v CR. Dle kritéria vyuZiti high-tech sektoru v obchodni
¢innosti uvedlo, Ze ze 32 respondent(l vyuZiva pro svou obchodni ¢innosti 15 high-tech zboiZi,
10 high-tech sluzby a 7 high-tech zboZi i high-tech sluzby, pficemz podrobnéji v kategorii velky
podnik (14 respondentd) vyuzivd 8 high-tech zbozi, 1 high-tech sluzby a 5 high-tech zbozi
i high-tech sluzby; v kategorii stfedni podnik (9 respondent(l) vyuziva 5 high-tech zbozi, 3 high-
tech sluzby a 1 high-tech zbozi i high-tech sluzby; v kategorii maly podnik (6 respondent()
vyuZiva 0 high-tech zbozi, 5 high-tech sluzby a 1 high-tech zbozi i high-tech sluzby; a v kategorii
mikropodnik (3 respondenti) vyuziva 2 high-tech zbozi, 1 high-tech sluzby a 0 high-tech zbozi
i high-tech sluzby. Vysledky dotaznikového Setfeni pro jednotlivé kategorie velikosti podniku
jsou podrobné dle jednotlivych sekci otdzek Konkurenceschopnost, Obchod, Lidské zdroje,
Véda, vyzkum a inovace zobrazeny v Grafech 1 - 56 v Ptiloze 12.

Nejprve vSak bylo nutné provést analyzu ziskanych odpovédi a prosetfit jejich strukturu
z hlediska faktorl urcujicich limity a potencial konkurenceschopnosti v mikroekonomickém
kontextu. V rdmci analyzy mikro-konkurenceschopnosti podnik(i byl nejprve sestaven soubor
12 dil¢ich ukazateld zastupujicich faktory makroekonomické konkurenceschopnosti —
Konkurenceschopnost, Obchod, Lidské zdroje, Véda, vyzkum a inovace. Vyzkum provedeny
pomoci dotaznikového Setrfeni byl nadale podroben analyze za pouziti matematicko-
statistickych metod, konkrétné byla nejprve vyuZita Bodova metoda, a nasledné bodové
ohodnocené odpovédi z dotazniku vstupovaly jako proménné do tvorby kompozitniho indexu.
Podrobné informace k metodice analyzy mikro-konkurenceschopnosti jsou soucasti Pfilohy 3
Bodovd metoda-Metoda semaforu a Prilohy 7 Kompozitni index.

3.3.2.1.2 Analyza limitované mikro-konkurenceschopnosti CS EU dle I itmicrok

Omezeni (limity) high-tech konkurenceschopnosti na mikro Urovni pti uzavirani se importu
jsou kvantifikovana prostfednictvim Indexu limitované  high-tech mikro-

evwvs

evwvs

tedy ¢im vyssi je bodové skore Iintmicrok, tim vySSi jsou omezeni (limity) high-tech
konkurenceschopnosti.

Celkové hodnoceni mikro-konkurenceschopnosti dle liutmicrok SOUhrnné pro komparaci vsech
kategorii velikosti podnik( zobrazuje Graf 3.14 (rovnéz viz Grafy 65 - 66 v Pfiloze 12).

Z vysledkl je patrné, Ze nejmensi omezeni (limity) high-tech konkurenceschopnosti na mikro
arovni pfi uzavirani se importu jsou zaznamenany u mikropodniki (bodové skére 3,35),
nasledované s vétsim odstupem stfrednimi podniky (bodové skére 3,52). Dalsi v poradi se
umistily malé podniky, jez omezeni (limity) high-tech konkurenceschopnosti na mikro Urovni
pfi uzavirani se importu vnimaiji jiz vyznamnéji (bodové skére 3,75), a nejvétsi omezeni (limity)
high-tech konkurenceschopnosti na mikro Urovni pfi uzavirani se importu jsou zaznamenany
u velkych podnik( (bodové skore 3,79). Je vsak dullezité zdlraznit, Ze dotaznikové Setfeni bylo
anonymni — respondenti, tedy podniky odpovidaly samy za sebe a nebyla zkoumana jejich
provazanost a propojenost v konsorciich ¢i dodavatelsko-odbératelskych retézcich. Vysledky

Stranka 88 z 362



dotaznikového Setreni jsou tak relativni a vazi se k jednotlivym samostatnym podnikim.
Vredlu by celkovy vysledek Setfeni zavisel na mife a zplsobu provazanosti jednotlivych
podnik(, tedy vazbé mikro, malych a stfednich na velké.

Graf 3.14 Index limitované high-tech mikro-konkurenceschopnosti (Istmircok)
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Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021

evvs

(limity) v pripadé uzavirani se importu high-tech zboZi a sluzeb, pficemZ z hlediska
podrobného profilu respondent(, 2 ze 3 podnik( vyuZivaji pro svou obchodni ¢innosti high-
tech zboZi, a 1 ze 3 vyuZiva high-tech sluzby. U mikropodnikd, jez jsou vSichni 3 respondenti
podniky s vlastnickou strukturou v CR, pocituji vysoce vyznamny dopad na
konkurenceschopnost svého podnikani na domacim trhu (CR) v pfipadé omezovani importu
high-tech zboZi a sluzeb. Naopak, v pfipadé omezovani importu high-tech zbozi a sluzeb
vhimaji minimalnim zpasobem ovlivnéni konkurenceschopnost svého podnikani na vnitfnim
trhu EU. Omezovani importu high-tech zbozi a sluzeb by mélo dopad na konkurenceschopnost
jejich podnikani rovhomérné v mezich 0-20 %, 21-40 % a 41-60 %. Podrobné vysledky
dotaznikového Setfeni pro kategorii mikropodnik jsou uvedeny v Grafech 1 — 14 v Pfiloze 12.

Z hlediska vysledného bodového skére lintmicrok byly mikropodniky nasledované stirednimi
podniky, jez tak pocituji nikoliv nejmensi, ale mald omezeni (limity) v pfipadé uzavirani se
importu high-tech zboZi a sluzeb, pficemz z hlediska podrobného profilu respondentd, 5z 9
vyuZiva high-tech zbozi, 3 z9 high-tech sluzby a 1 z9 high-tech zbozZi i high-tech sluzby.
Z celkového mnoizstvi 9 respondentl v kategorii stfedni podnik se jednd o 6 podniku
s vlastnickou strukturou v CR a 3 podniky s vlastnickou strukturou v zahranici, jez v priméru
pocituji stfedné vyznamné dopady na konkurenceschopnost svého podnikani jak na domacim
trhu (CR), na vnitinim trhu EU v pfipadé omezovani importu high-tech zbo?i a sluzeb, pficemz
o néco vétsi vyznam prikladaji dopadu na vnitfnim trhu EU, neZ na domacim trhu (CR).
Omezovani importu high-tech zbozi a sluzeb by mélo dopad na konkurenceschopnost jejich
podnikani v mezich 0-60 %, pricemz nejvice je z hlediska odpovédi zastoupen dopad na Urovni
41-60 %. Podrobné vysledky dotaznikového Setreni pro kategorii stfedni podnik jsou uvedeny
v Grafech 29 - 42 v Ptiloze 12.
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Daleko vétsi omezeni (limity) v pfipadé uzavirani se importu high-tech zbozi a sluzeb pocituji
malé podniky, ¢emuZ odpovida vyssi bodové skdre lintmicrok, pfi€emz z hlediska podrobného
profilu respondentd, 0 ze 6 vyuziva high-tech zboZi, 5 ze 6 high-tech sluzby a 1 ze 6 high-tech
zboZi i high-tech sluzby. U malych podnik(, u nichZ je vSech 6 respondentl podnikem
s vlastnickou strukturou v CR, pocituji stfedné a? vysoce vyznamny dopad na
konkurenceschopnost svého podnikani na domacim trhu (CR) v pFipadé omezovani importu
high-tech zboZi a sluzeb. Naopak, v pfipadé omezovdani importu high-tech zboZi a sluzeb
vnimaji jako male azZ stfedné vyznamny dopad omezovani importu high-tech zbozi a sluzeb na
konkurenceschopnost svého podnikani na vnitfnim trhu EU. Omezovani importu high-tech
zboZzi a sluzeb by mélo dopad na konkurenceschopnost jejich podnikani vice méné
rovnomeérny v mezich 0-20 %, 21-40 %, 41-60 % a 61-80 %. Podrobné vysledky dotaznikového
Settfeni pro kategorii mikropodnik jsou uvedeny v Grafech 15 - 28 v Pfiloze 12.

Naopak nejvyssi bodové skére linrmicrok dosahuji velké podniky, jez tak pocituji nejvétsi
omezeni (limity) v ptipadé uzavirani se importu high-tech zbozi a sluzeb, pficemz z hlediska
podrobného profilu respondentd, 8 ze 14 vyuziva pro svou obchodni ¢innosti high-tech zbozi,
1 ze 14 high-tech sluzby a 5 ze 14 high-tech zboZi i high-tech sluzby. Z celkového mnozZstvi 14
respondent( v kategorii velky podnik se jedna o 5 podnik( s vlastnickou strukturou v CR a 9
podnikd s vlastnickou strukturou v zahranici, cemuz odpovidd, Ze pocituji vysoce vyznamné
dopady na konkurenceschopnost svého podnikani jak na domacim trhu (CR), na vnitfnim trhu
EU v ptipadé omezovani importu high-tech zbozi a sluzeb. Omezovani importu high-tech zbozi
a sluzeb by mélo dopad na konkurenceschopnost jejich podnikani v mezich 0-100 %, pficem?z
nejvice jsou z hlediska odpovédi zastoupeny 0-20 % a 41-60 %. Podrobné vysledky
dotaznikového Setfeni pro kategorii velky podnik jsou uvedeny v Grafech 43 - 56 v Pfiloze 12.

Dil¢i hodnoceni mikro-konkurenceschopnosti dle pilifQ I utmicrok pro komparaci vsech kategorii
velikosti podnik( zobrazuje Graf 3.15 (rovnéz viz Grafy 57 - 64 v Pfiloze 12). Z grafu jsou patrné
rozdily v tom, jak jednotlivé podniky dle kategorie velikosti, vnimaji jak omezeni (limity), tak
také své kapacity v pfipadé situace uzavirani se importu high-tech zbozi a sluzeb. V kazdém
piliri, tj. Mikro-konkurenceschopnost, Obchodni faktory, Lidské zdroje
a Véda-vyzkum-inovace, je tak dle dosaieného bodového skére moziné vycist pozici
jednotlivych podniku dle kategorie velikosti vici danému hledisku hodnoceni. V pilifi Mikro-
podniky — obé tyto kategorie podnik( tak stoji na pomysinych koncich vnimani dopadu na
konkurenceschopnost jako takovou (bez zohlednéni SirSich aspektl konkurenceschopnosti,
jez jsou soucdsti dalSich pilirQ,, a tudiz celkového Itmicrok). V pilifi Obchodni faktory jsou
vysledky napfic¢ podniky dle kategorie velikosti velmi vyrovnané, a obdobné je tomu i u pilife
Lidské zdroje, ac zde jsou jiz rozdily v bodovych skére mezi podniky dle kategorie velikosti
znatelnéjsi. Nejvétsi rozdilnosti mezi podniky dle kategorie velikosti vykazuje pilit Véda-
vyzkum-inovace — dle velikosti bodového skdére vykazuji nejvétsi kapacity jednoznacné velké
podniky, a naopak minimalni schopnost adaptace je zaznamenana u mikropodnikd.

Stranka 90 z 362



Graf 3.15 Pilife indexu limitované high-tech mikro-konkurenceschopnosti (liHtmircok)
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Zdroj: Vlastni vypocty a zpracovani, 2021

Obrazek 1 v Ptiloze 12 obsahuje konstrukéni schéma lintmicrok jak s celkovymi, tak dilé¢imi
vysledky pilifQ véetné dosazenych bodové skére pro jednotlivé kategorie podnikd.

Je tfeba zdUraznit i jisté limity pfi interpretaci ziskanych vysledk( dotaznikového Setfeni,
jelikoz mnozstvi respondentl napfic jednotlivymi kategoriemi velikosti podnik( je rGizné, tudiz
vysledky jsou citlivé na mnoZstvi respondent(.

3.3.2.2 Dopady na mikro-konkurenceschopnost pfi uzavirani se importu a potencial
konkurenceschopnosti

Pod vlivem globalizace se utvafi nova struktura konkurencnich vztahl. Zasadné zvysuje
narocnost adaptacnich procesu jak z hlediska inovaéniho obsahu, kvality a nakladd, ale také
z hlediska ¢asu, predstihu, resp. zaostavani v jejich realizaci. Pro velké a nékteré stfedni firmy
z vyspélych ekonomik se stalo dlsledné vyuzivani globalizacnich postupl nezastupitelnou
podminkou udrZovéani jejich komparativni konkurenceschopnosti (Sikula, 2006, s. 972).
Vsouladu stouto tezi jsou i vysledky dotaznikového Setfeni vramci zkoumani mikro-
konkurenceschopnosti pti uzavirani se importu.

Vyzkum a vyvoj i podpora inovacniho prostredi jsou jedny z nejdulezitéjsich prostredkl ke
zvySeni konkurenceschopnosti high-tech zboZi a high-tech sluzeb. Zajisténi fungujiciho
prostiedi v této oblasti je proto pfirozené chapano jako nezbytny predpoklad ekonomické

Stranka 91 z 362



prosperity zemé. Zkvalitnéni vyzkumné a vyvojové zakladny a zajisténi jeji inovacni funkce
vede ke zvySeni zajmu o investice do perspektivnich odvétvi. Rostouci naklady a rizika spojena
s tvorbou inovaci zpUsobuji, Ze soukromé ekonomické subjekty investuji do této sféry méné,
nez je spolecensky Zadouci. Z téchto, ale i z mnoha dalSich divod{, je inovacni oblast podnikani
soucasti podpory a pozornosti hospodarské politiky vlady. Tyka se to zejména zabezpeceni
dostatku rizikového a rozvojového kapitdlu, kvalifikované pracovni sily, vyzkumného zazemi
a dostupnosti informacnich zdrojli. Opatfeni zaméfend na podporu inovacniho
podnikatelského prostifedi zahrnuji soubor regulacnich nastrojl, které pozitivné ovliviuji
chovéani podnikatell, jejich ochotu podstupovat potiebné riziko. Inovacni podnikatelské
prostiedi je uréovano predevsim stabilni makroekonomickou politikou, pfiznivou
a transparentni legislativou. Inovacni politika se vSak vyrazné odliSuje od tradi¢ni primyslové
politiky, nebot se na rozdil od ni zaméfuje predevsim na zvySovani kvality a konkurencni
schopnosti vyrobkU a sluzeb prostfednictvim inovaci.

Role Primyslu 4.0 se tak zda byt nezastupitelnd zejména v krizovém, event. pokrizovém
obdobi COVID-19. Prizkumy Svazu primyslu a obchodu CR (NCP40, 2021) jasné ukazaly, 7e
pravé investice do digitdlnich technologii pomahaji firmam vyrovnat se s krizi snadnéji. Pro
spoustu firem byla krize impulsem, aby ve své digitalni transformaci udélaly velky skok vpred.
Dokdzou mnohem lépe komunikovat se zakazniky na ddlku, dokonce jim takto i predavat
vyrobené stroje. Mohou své provozy fidit, i kdyZ klicovi pracovnici musi pracovat z domova.
Diky analyze dat umi provadét vzddleny servis a pomoci rozsifené reality pomahat
zaméstnanclm u zakaznika provadét potrebné servisni zasahy. To jsou vSechno investice,
které pomdhaji priamyslu zvySovat konkurenceschopnost. Firmy ale musi pokracovat také
v investicich do vyzkumu a vyvoje a inovaci, aby mohly prodavat unikdtni produkty
a sluzby s vysokou pridanou hodnotou, za které budou zdkaznici ochotni platit.

3.4 Zaveéry a doporuceni

Jaky dopad na konkurenceschopnost evropskych firem by mohlo mit uzavirdni se importu
technologicky vyspélych produkti a sluZeb ze tretich zemi?

Evropa a zdpadni svét obecné byly nékolik poslednich stovek let technologicky nejvyspélejsim
mistem na zemi. Drtivd vétsina technologickych prilom( v klicovych oblastech, jako jsou
telekomunikace, letectvi, energetika, automobilovy primysl, vojenstvi a dalsi ma sviij plivod
v Evropé nebo v USA. Nakolik je to diky nefér statni podpore je pfesné to, na co by se méla EU
zamérit daleko spiSe nez se pred technologiemi z tretich zemi uzavfit tak, jak to délaji
Americané. Evropsti vyrobci by neméli trpét tim, Zze vlada jiného statu podporuje své ,narodni
Sampiony”. Zaroven by EU neméla Zadné ,evropské Sampiony” vytvaret, naopak. Silné
konkurenéni prostiedi na narodnich trzich je predpokladem tspéchu i na mezinarodni scéné.

Model ,oteviené strategické autonomie” se snazi propojit asertivitu EU pfi posilovani
kapacit dalezitych pro jeji zajmy a hodnoty, ale zaroven potvrzuje nezbytnost oteviené
spoluprace s partnery po celém svété. V tomto modelu tak jde o zdUraznéni otevienosti vici
mezindrodnimu obchodu, ale sou¢asné vymezeni i moznosti zasahovat ve strategickych
oblastech ve prospéch posilovani autonomie EU.
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Cilem tak je nikoli uzavirat se zahranicnim dodavatelim, EU musi zejména rozvijet
a podporovat prostiedi, které bude usnadriovat rust firem, a bude atraktivni pro
technologické podnikani. Sampioni musi vyrist, neni mozné je uméle vytvaret, problémem
vSak je, Ze prostfedi v EU tomu uplné nenahravd. EU by méla prestat mit obavu
z masivnéjsich a koordinovanych verejnych investic do vyzkumu a vyvoje a do modernich
technologii. EU by tak méla maximalné koordinovat dostupné prostredky a investovat do
technologii, ve kterych ma potencial stat se svétovou Spickou, jako je Cista energie,
biotechnologie, potravinarstvi ¢i digitalni technologie respektujici etické zasady a zakladni
prava. Je dileZité, aby se EU ve svém smérovani k technologické autonomii nevydala cestou
protekcionistickych opatfeni. Technologicka autonomie a s tim souvisejici odolnost musi byt

o wvwv

zalozena na hodnotach a dlivére, nikoliv na geografickém umisténi sidla spole¢nosti.

Pro posuzovani dopadu uzavirani se importu technologicky vyspélych produktl ze tfetich
zemi je duleZité uvédomit si souc¢asny globalni kontext. Evropa a zapadni svét jiz v fadé oborl
nejsou technologicky nejvyspélej§im mistem na zemi. Cina je na srovnatelné nebo vy$si Grovni
¢i nepfimou statni podporou cinskych spolecnosti. Jednou z moznych reakci by mohlo byt
vytvéreni ,,evropskych Sampion(i“. Nevyhodou takového reseni je vSak koncentrace, ktera je
nezdravd pro trh. Pfipadné uzavieni evropského trhu by rovnéz znamenalo omezeni
konkurence a transferu znalosti. Redenim je posilit evropské technologie na zakladé
spoluprace s davéryhodnymi partnery véetné téch mimoevropskych. Slabou strankou
determinujici zaostavani Evropy je podle nazoru Svazu primyslu a dopravy CR pFibyvajici
a velmi slozit4 legislativa EU. Uzavirani se importu by podle Svazu primyslu a dopravy CR vedlo
k nizsi produktivité EU a tim i ke sniZzené konkurenceschopnosti a postupem ¢asu by se snizil
rust mezd a Zivotni trovné i HDP. Vse by tak mélo dopad na pracovni mista a darfiové pfijmy.
Doslo by rovnéi ke sniZeni poctu investic a k odlivu specialistl, ktefi by hledali zaméstnani
mimo Evropu (IPPS, 2019).

K dosaZeni vyssi miry technologické autonomie a celkové odolnosti EU je mozné vyuiit
evropskych fondu. V soucasném programovém obdobi 2021-2027 bude Kohezni politika EU
vyrazné orientovana na inovativni technologie a aplikované patenty, na zvysSeni miry
digitalizace procesti v podnicich, automatizaci a robotiku. Kromé evropskych fondd budou
dalsi zdroje pro inovatory dostupné i v pfimo fizenych nastrojich EU, jako je Connecting Europe
Facility &i Horizon Europe.

V souvislosti s krizi COVID-19 stala odolnost novou stfelkou kompasu politik EU. Odolnost je
schopnost nejen odolavat vyzvdm a zvladat je, ale také schopnost provést transformaci
udrzitelnym, spravedlivym a demokratickym zpUsobem. Odolnost je nezbytna ve vsech
oblastech politiky, které maji projit ekologickou a digitalni transformaci, a pfitom zachovat
hlavni ucel a integritu EU v dynamickém a nékdy az bouflivém prostredi. EU si klade za cil
posilit svou odolnost ve ¢tyfech vzajemné provazanych rozmérech: socialnim a ekonomickém,
geopolitickém, ekologickém a digitalnim. Technologicka autonomie EU, resp. jeji dil¢i ¢ast tak
pfimo souvisi pravé s digitdlnim rozmérem odolnosti EU. Evropska komise (2020, s. 30-34) ve
Zpravé o strategickém vyhledu — Zmapovdni cesty k odolnéjsi Evropé vymezuje nasledujici
kapacity, zranitelnosti a pfilezitosti EU v oblasti digitalni transformace.
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Evropa ma dlouhou a Uspésnou historii technologickych a spolecenskych inovaci
a spoluprace. EU je silnéjsi, kdyz spolupracuje s clenskymi staty a zapojuje regiony
a obce, akademickou obec, obcanskou spolecnost, financni instituce, firmy a socialni podniky.
Tuto kapacitu opét potvrdily neddvné dohody v oblastech, jako je vysoce vykonna vypocetni
technika a mikroelektronika. Pro podporu tohoto procesu ma rovnéz zasadni vyznam dalsi
prosazovani digitalni transformace verejné spravy a soudnich systém v celé Evropé.

Evropa ma jedinecnou schopnost utvaret mezindrodni normy tykajici se soukromi
a tok( dat. Evropské Obecné narizeni o ochrané osobnich udaji (General Data Protection
Regulation, GDPR) stanovilo pravidla pro ochranu tdajli pro vsechny podniky a subjekty, které
zpracovavaji Udaje jednotlivetl v EU, a nabidlo lidem vétsi kontrolu nad jejich osobnimi udaji
a vyhody pro podniky prostiednictvim rovnych podminek. Ulohu EU jakoZto tvirce pravidel
v digitdlni oblasti posiluje spoluprace se zemémi, které nejsou ¢leny EU, jez v soucasné dobé
prijimaji nebo modernizuji pravni predpisy v oblasti ochrany Gdajd (napt. Indie ¢i Kalifornie).

Sofistikované hybridni Gtoky statnich i nestatnich subjektl ohroZuji kybernetickou bezpecnost
a demokracii. Slabych mist v EU bylo zneuzito kombinaci kybernetickych utokd
a kyberkriminality, které vedly k poskozeni kritické infrastruktury. Doslo
k vyraznému narlstu poctu kybernetickych utok( hlasenych proti superpocitaétim,
zdravotnickym a finanénim systémlm, jako napf. hacking citlivych Udajd z vyzkumu
zdravotnickych organizaci a farmaceutickych spolecnosti. Hrozby v oblasti ICT byly rovnéz
oznaceny za klicovy zdroj systémového rizika pro volebni procesy a financni systém EU. Tyto
udalosti svédci o znepokojivé se zrychlujicim trendu vedoucimu k asymetrické virtualni trestné
¢innosti. Nebyvalé vyse dosahla také kyberkriminalita, napriklad Sifeni material( zobrazujicich
pohlavni zneuzivani déti online.

Rychle eskalujici technologicka konfrontace mezi USA a Cinou narusuje celosvétové digitalni
dodavatelské retézce. Tato konfrontace bude mit pfimy dopad na jednotny trh a zvysi potiebu,
aby EU pokracovala v praci na své agendé tykajici se technologické autonomie a posilila své
klicové digitalni kapacity.

DigitaIni propast mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi je divodem k obavdm, a to na
zakladé srovnani téchto oblasti z hlediska pokryti pristupovych siti nové generace (NGA), které
jsou schopny poskytovat rychlost stahovani alespori 30 Mb/s, a z hlediska pevnych siti s velmi
vysokou kapacitou (VHCN), které jsou schopny poskytovat alespon gigabitové pfripojeni.
K odstranéni tohoto rozdilu mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi je zapotrebi do
venkovskych oblasti vice investovat. Rozvoj digitalnich kapacit ve venkovskych oblastech
znacné zvysi jejich atraktivitu.

Krize odhalila nedostatecnou pfipravenost ekonomiky zaloZzené na datech. Vyrazné chybély
témér vSechny druhy dajli, na nichz jsou modely postaveny (napf. Udaje
0 zaméstnanosti, divére spotrebitell a vyrobé), a pfi vytvareni tdaji dochazelo ke zpozdeéni.
Chybély udaje o zdsobach, vyrobni kapacité a poptavce po klicovych dodavkach, jako jsou
osobni ochranné prostredky, a Udaje o pripadech infekci zplisobenych onemocnénim COVID-
19 byly v celé Evropé shromazdovany rlznym zplUsobem. To ukazalo, Ze v oblasti
shromazdovani Udaja a spravy hospodarskych a spolecenskych prinost je potfeba stdle
vyznamné pokrocit. A to zase vyzaduje, aby se v fizeni vyuzivani udaja uplatnil ,evropsky
zpUsob“, v neposledni fadé proto, aby se zabranilo monopolim v oblasti udaju.
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® Digitalni technologie a souvisejici obchodni modely, vcetné umélé inteligence

a ekonomiky platforem, ovlivni trh prace. PfestoZe interakce mezi potencidlnim zastaravanim
a vytvarenim pracovnich mist v disledku umélé inteligence a robotiky stale nebyla objasnéna,
je zfejmé, Ze tyto a dalsi digitalni technologie, jakoZ i souvisejici obchodni modely zméni zplsob
prace. Ovlivni problematiku zdravi, rovnhovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem
a bezpecnosti pfi praci. Poptavka po dovednostech v nové vznikajicich technologiich, jako je
umeéla inteligence, vysoce vykonnda vypocetni technika a celospolecenska kybernetickd
bezpecnost, je velmi silna a problém nardsta, nebot na trhu zaostava nabidka za poptavkou.
Urover pfipravenosti a informovanosti v rdmci EU rovné? neni stejna.

Pandemie COVID-19 urychlila hyperkonektivitu, pficemz je zapotiebi dosahnout rovnovahy
mezi fyzickymi a digitdlnimi interakcemi, ktera splni ocekavani verejnosti. BEéhem krize COVID-
19 zacala vice nez tietina pracovni sily EU docasné pracovat na dalku. Konektivita se zvysila ve
vsech oblastech a obrovsky narlst internetového provozu se nezménil ani v okamziku, kdy
zemé zmirnily opatfeni omezujici volny pohyb osob.

Digitdlni technologie by mohly pfispét k dalSimu pokroku v oblasti zdravotni péce. Uméla
inteligence a vysoce vykonnd vypocetni technika maji potencial urychlit vyvoj lécby, ockovacich
latek a diagnostiky, predvidat Sifeni nemoci a planovat distribuci zdravotnickych zdroju. Tyto
inovace by mohly byt také vyuzity k analyze individudlnich zdravotnich rizik pro preventivni
Iékarstvi. Investovani do umélé inteligence predstavuje rovnéz prilezitost k posileni nasi obrany
proti kybernetickym utoktim, zejména proti kritické infrastrukture, jako jsou nemocnice.

Digitalni technologie umoznily urcitou kontinuitu odborné pripravy a vzdélavani béhem krize,
kdy byly zaviené Skoly. PFi sprdvném pouZzivani mohou digitalni technologie zvysit Uc¢innost,
efektivnost a inkluzivnost systému vzdélavani a odborné pripravy. Klicové je posileni digitalnich
kapacit systému vzdélavani a odborné pripravy a preklenuti digitalnich mezer ve vybaveni
a konektivité.

Rozsahlé prilezitosti otevie Evropé reseni vyzev spojenych s provadénim strategie EU v oblasti
dat. Mezi né patfi podpora modelu ochrany udaji v EU, moZnost zlepSit dostupnost,
opakované pouziti, interoperabilitu a spravu udajli a schopnost vyhnout se nevhodnym
datovym infrastrukturam, jakoZ i spoléhat se na vhodné nastroje, které mohou jednotlivciim
umoznit uplatriovat sva prava.

Klicem k rozvoji evropské digitalni ekonomiky je oteviena strategicka autonomie. Pfipojeni 5G
v kombinaci s internetem véci by mohlo podpofit digitalizaci sluzeb (napf. energetiky, dopravy,
bankovnictvi a zdravotnictvi) a procesll, snizit naklady a zvysit Ucinnost. Prvnim krokem
k maximalnimu vyuZiti dat generovanych v EU by bylo vytvoreni cloudové infrastruktury.
Koordinovana legislativni a finanéni podpora pro vytvoreni jednotného trhu s daty vychazejici
ze zavadeéni spolecnych evropskych datovych prostor zajisti lepsi pristup k udajim a ptinese
prospéch verejnosti a rist evropské ekonomiky zalozené na datech.

Digitalni technologie mohou pfispét k ekologizaci ekonomiky. Mohou optimalizovat fungovani
verejnych sluzeb, mobility a dopravy, vyrobk(, priimyslovych procest a budov i dalsich aktiv,
a tak vést k Usporam energie, snizeni znecisténi a UcinnéjsSimu vyuzivani zdroji tim, Ze umozni
pfechod na obéhové hospodarstvi. Mohou rovnéz zlepsit Fizeni z hlediska ochrany Zivotniho
prostfedi a fizeni rizik prostrednictvim systém( vcasného varovani pred extrémnimi
povétrnostnimi jevy. Je viak tfeba vénovat pozornost spotrebé energie datovych technologii a
kratké Zivotnosti digitalnich zafizeni, z nichz vznika elektronicky odpad, véetné kritickych
surovin, coz je nejrychleji rostouci kategorie odpadu.
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4.RIZIKA ZAVISLOSTI EU NA IMPORTU TECHNOLOGII
ZE TRETICH ZEMI

Lenka Fojtikovd, Petra DoleZelovd

Ekonomicka teorie a také mnoho empirickych studii (napf. OECD,2011a; IMF, 2001; Parikh,
Stirbu, 2004; Kocourek, 2019 apod.) potvrzuji, Ze liberalizovany mezinarodni obchod
umoziuje zemim ziskdvat zdroje a vyrobky, které nejsou schopny ziskat nebo vyrobit na svém
uzemi, sdilet své technologické poznatky a pfispivat k ekonomickému rlstu a Zivotni Urovni
svych obyvatel. Efektivni alokace zdrojli v mezindrodnim prostifedi vede k prohloubeni
specializace jednotlivych ekonomik a jejich vzajemné zavislosti na dodavkach surovin,
material( a v rostouci mite také meziproduktl. Ackoliv mira zavislosti na vnéjSim prostredi
a zapojeni zemi do mezinarodniho obchodu je rizn3, pripadné pfijeti restriktivnich opatreni
jak na strané dovozu, tak na strané vyvozu mulzZe zpusobit kolaps ve vyrobé, kterd ma
v soucasném prostredi svétové ekonomiky ¢asto globalni charakter.

4.1 Vychodiska analyzy

Evropska unie (European Union, EU) je jednim ze subjektd svétové ekonomiky, ktery se
vyznamné podili na svétové vyrobé a obchodu. Ackoliv vice jak dvé tretiny celkové obchodni
vymény EU je provadéno vramci tzv. intrakomunitarniho obchodu, zbyvajici ¢ast je
realizovéna se tfetimi zemémi (extrakomunitarni obchod) >, a je z hlediska zapojeni ¢lenskych
statd EU do komplexnich globdlnich hodnotovych Fetézcd'® neméné vyznamnda. EU se podili
vice jak jednou desetinou na svétovém obchodu se zbozim, a je druhym nejvétsim vyvozcem
a dovozcem zbozZi na svété. V oblasti obchodu s komerénimi sluzbami EU zaujima ve svété
prvenstvi, kdy se na svétovych vyvozech a dovozech podili asi jednou pétinou (WTO, 2020).

Pro budouci pokrok a konkurenceschopnost EU je zcela klicovy pramysl, ktery predstavuje vice
nez 20 % ekonomiky EU, vytvari 80 % vyvozu zboZi a zaméstnava vice jak 35 milion( lidi, a dalsi
miliony pracovnich mist v EU i ve svété jsou na néj navazané (Evropska komise, 2020a).
Globalni konkurenéni vyhoda evropského priimyslu spociva v produktech a sluzbach s vysokou
pfidanou hodnotou, které jsou zaloZzeny na novych technologiich. Vyvoj novych technologii,
jako je 3D tisk, ma, podle nové priimyslové strategie EU, prispét také k vétsi lokalizaci, v ramci
niz, by dochazelo k ndvratu nékterych odvétvi zpét do EU (Evropska komise, 2020a), coz bylo
potvrzeno i v pfedchazejicich kapitolach.

K tomu, aby EU mohla vyvazet hotové vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou na treti trhy, ve
kterych je schopna obstat v zahrani¢ni konkurenci s jinymi, zejména hospodarsky méné

15 vyznam intrakomunitarniho a extrakomunitarniho obchodu se u jednotlivych Elenskych statt EU vyznamné
lii. Zatimco Lucembursko, Slovensko, Cesko a Madarsko realizovalo v roce 2019 vice jak 75 % celkového obchodu
na vnitfnim trhu EU, pro Irsko mél vétsi vyznam extrakomunitarni obchod nez intrakomunitarni obchod (Eurostat,
2020a). Tento dlouhodoby trend odrazi jak historické vazby jednotlivych zemi, tak jejich zemépisnou polohu.

160 problematice globalnich hodnotovych fetézcl je vice napsano v kapitole 5.
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vyspélymi zemémi, potrebuje dovazet nékteré suroviny a polotovary ze tretich zemi. Pfitom
mezi zemémi, které Evropska komise (2020b) oznacila za nejvétsi dodavatele kritickych
surovin do EU, se vyskytuji jeji hlavni obchodni soupefi, jako je Cina (ho¥cik, wolfram,
skandium aj.), USA (beryllium), ale také Brazilie (niob), Kazachstan (fosfor), Turecko (antimon,
boritan), Rusko (palladium) aj. Dovoz ze zemi mimo EU v soucasnosti tvofi 30 % HDP (Eurostat,
2020b) a stava se ve znacné mife nezbytnou soucasti budouciho vyvozu EU. Z tohoto pohledu
je EU dlouhodobym zastancem liberalizace svétového obchodu, a spolecna obchodni politika
EU je ndastrojem, jak dosahovat strategické cile EU v dalSich oblastech. Model tzv. ,oteviené
strategické autonomie”, ktery Evropskd komise prosazuje, je, na jedné strané, zaméren na
posilovani domacich vyrobnich kapacit a snizovani vnéjsi surovinové zavislosti, na druhé
strané, Evropskd komise potvrzuje, Ze mezindrodni obchod a globalni hodnotové fetézce
i nadale zlGstanou zakladnim motorem ristu ekonomiky (European Commission, 2021a).

Ackoliv je Evropska unie znacné heterogennim seskupenim riazné velkych a ekonomicky
vyspélych statll, spole¢ny postoj 27 ¢lenskych statl EU v obchodnich a investi¢nich vztazich
se tfetimi zemémi umoznuje Unii dosahovat lepsich vysledkd ve vyjednavani obchodnich
podminek, nez kdyby jednotlivé staty EU vstupovaly do téchto jedndni oddélené. Navic,
spolecny postoj EU nabyva stale vétsSiho vyznamu také v oblasti nekalych obchodnich praktik,
jako je dumping nebo subvencovani vyroby, které jsou zaznamenavany v nékterych zemich,
nebo pfi jiném porusovani pravidel mezinarodniho obchodu, jako je diskriminacni zachazeni.

Problémy se mohou objevit jednak na strané vyvozu, kdy je unijnim vyvozclim znesnadnén
pfistup na trh tfetich zemi, jednak na strané dovozu. V tomto pfipadé rizika, kterym EU musi
celit, souviseji s nedostatecnymi ¢i nepravidelnymi dodavkami vstupt ze tretich zemi, které
vyrobci z ¢lenskych statd EU potrebuji k zabezpeceni jejich vyroby. SniZeni rizik, kterd mohou
nastat v dlisledku omezeni dovozu vstupnich surovin, meziproduktt, véetné technologii, mize
Evropskd unie dosdhnout vyjednanim obchodnich dohod s partnerskymi zemémi na
preferenénim zakladé, pripadné pres liberalizacni jednani, kterd probihaji na vicestranné
urovni mezi signatati Dohody o informacnich technologiich (Information Technology
Agreement, ITA) nebo na mnohostranném zakladé na pldé Svétové obchodni organizace
(World Trade Organization, WTO). Doposud EU podepsala 45 preferencnich obchodnich
dohod s65 zemémi, které pokryvaji asi 33 % celkového extrakomunitarniho obchodu
(European Commission, 2020). Jednani o obchodnich dohoddach probihaji v souladu s pravidly
uvedenymi v €lanku 218 Smlouvy o fungovdni Evropské unie (Ufedni véstnik EU, 2012) a na
zédkladé dohody GATTY, &l. IVXX a dohody GATS,*® €. V (WTO, 2021a). Podle obsahu mohou
mit obchodni dohody, které za EU vyjedndavd Evropska komise, podobu dohod
o hospodarském partnerstvi, dohod o volném obchodu a dohod o pridruzeni (Evropska rada,
2021). Dohody o volném obchodu, které mezi signatafi recipro¢né redukuji nebo zcela
eliminuji celni bariéry a jiné netarifni prekazky obchodu, se postupné zdokonalovaly pres
dohody tzv. prvni generace (70. léta 20. stoleti), nasledné podepisované prohloubené
a komplexni dohody (prvni desetileti 21. stoleti) aZ po sou¢asné dohody nové generace.

17 ygeobecnd dohoda o clech a obchodu (General Agreement on Tariffs and Trade, GATT).
18 \iteobecna dohoda o obchodu sluzbami (General Agreement on Trade in Services, GATS).
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Cilem kapitoly (a) zjistit v jaké mife je EU zavisla na dovozu technologii ze tretich zemi,
a (b) urcit rizika, kterym EU celi v pfipadé vypadku v dovozu €i jiné neocekdvané situaci, jako
jsou politicky motivovana rozhodnuti ménit parametry stavajici spoluprdce, pravidel volného
obchodu apod.

4.2 Metodika analyzy

Predmétem analyzy je vyhodnoceni obchodnich tok(i mezi Evropskou unii a tfetimi zemémi se
zamérenim na dovoz technologii do EU. Dovoz technologii je v této kapitole analyzovan na
datech, které publikoval UNCTADY. Databaze UNCTADStat umoziiuje sledovat bilaterdlni
obchodni toky mezi jednotlivymi zemémi tzv. hrubou (tradiéni) metodou vychazejici z pohybu
zbozi ptres hranice narodnich statl. Tento zpUsob analyzy umozni identifikovat teritoridlni
strukturu dovozu zboZi ze zemi mimo Evropskou unii.

Nazev zboZi je vdatabazi UNCTADStat uveden v celni nomenklatufe oznacované jako
Harmonizovany systém (HS). Technologie jsou zde pojimdny jako ,informacni a komunikacni
technologie” (Information and Communication Technologies, ICT). Seznam ICT vyrobku
vychdazi z manualu OECD (OECD Guide on Measuring the Information Society, 2011) pro HS
2017, ktery byl organizaci UNCTAD ve spolupraci se statistickou divizi OSN (United Nations
Statistics Division, UNSD) nejprve v roce 2014 pieveden do verze HS 2012 (UNCTAD, 2014),
a ndasledné do verze HS 2017 (UNCTAD, 2018). Vyrobky ICT ve verzi HS 2017 zahrnuji vybrané
celni polozky, které spadaji pod:

e tfidu XVI, vybrané zboZi z kapitoly 84 HS (Jaderné reaktory, kotle, stroje a mechanicka
zafizeni; jejich ¢asti a soucasti; a 85 HS (Elektrické stroje, pfistroje a zafizeni a jejich
Casti a soucasti; pristroje pro zaznam a reprodukci zvuku, pfistroje pro zaznam
a reprodukci televizniho obrazu a zvuku a ¢&asti, soucasti a pfrisluSenstvi téchto
pfistroja),

e tfidu XVIII, vybrané zboZi z kapitoly 90 HS (Optické, fotografické, kinematografické,
méfrici, kontrolni, presné, lékarské nebo chirurgické nastroje a pfistroje; jejich casti,
soucasti a prislusenstvi),

e tfidu XX, vybrané zbozi z kapitoly 95 HS (Hracky, hry a sportovni potreby, jejich ¢asti,
soucasti a prislusenstvi).

Detailni soupis vsech celnich polozek zahrnutych do analyzy dovozu ICT vyrobki je uveden
v Tabulce 4.1. Z hlediska takto definovanych ICT vyrobkd, analyza nepokryva sektor sluzeb?°,

Zavislost EU na dovozu technologii je stanovena z hlediska podilu ICT ¢lenskych zemi EU na
celkovych dovozech a HDP. Ve snaze ziskat redlny pohled na soucasnou EU, kterou tvoti 27
Clenskych statl, jsou data za jednotlivé Clenské staty zjistovana individudlné a nasledné
vyhodnocena za celou Evropskou unii. Tento postup umozni vycislit celkové dovozy EU
ze tretich zemi, a zaroven identifikovat ¢lenské zemé EU, které se na dovozech technologii do
EU podileji nejvice. Ve vztahu ktretim zemim, databdze zaznamenava pfiblizné 180

19 Konference OSN o obchodu a rozvoji (United Nations Conference on Trade and Development, UNCTAD).

20 Navic, dostupnd data o ICT sluzbdach v databazi UNCTADStat neumoznuji zaznamenavat bilaterdlni toky mezi
EU a jejimi obchodnimi partnery.
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partnerskych zemi?!. Analyza pokryva ¢asové obdobi 2000-2019. Ciselné tdaje jsou uvedeny
v mld. USD nebo v procentech.

Tabulka 4.1 Seznam ICT vyrobku vytvoreny na zakladé z HS 2017

Nazev Ciselny kéd HS
844331, 844332, 847050, 847130, 847141, 847149, 847150, 847160,
A — Pocitace a periferni zafizeni 847170, 847180, 847190, 847290, 847330, 847340, 847350, 852842,
852852

851711, 851712, 851718, 851761, 851762, 851769, 851770, 852550,
852560, 853110

851810, 851821, 851822, 851829, 851830, 851840, 851850, 851890,
851920, 851930, 851950, 851981, 851989, 852110, 852190, 852210,
C — Spotiebni elektronika 852290, 852580, 852712, 852713, 852719, 852721, 851729,
852791,852792, 852799, 852849, 852859, 852862, 852869, 852871,
852872, 852873, 950450

852321, 852352, 853400, 854011, 854012, 854020, 854040, 854060,
854071, 854079, 854079, 854081, 854089, 854091, 854099, 854110,
854121, 854129, 854130, 854140, 854150, 854160, 854190, 854231,
854232, 854233, 854239, 854290

E —Rdzné 852351, 852359, 852380, 852910, 852990, 901320

B — Komunikacni zatizeni

D — Elektronické komponenty

Zdroj: UNCTAD (2018); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

4.3 Vysledky analyzy

Analyza zavislosti EU na importu technologii ze tfetich zemi zahrnuje: (a) zobrazeni vyvoje
objemu dovozu technologii EU-27 ze tietich zemi ve sledovaném obdobi, véetné zmapovani
sektorové struktury dovozu ICT do EU v letech 2000 a 2019, (b) zjiSténi zavislosti EU na
dovozu technologii ze tfetich zemi a zachyceni zmén, které nastaly v pribéhu sledovanych
let, a (c) zmapovani teritorialni struktury dovozu ICT do EU. Na zakladé analyzy dat jsou
vyhodnoceny hlavni destinace, ze kterych EU v soucasné dobé dovazi nejvice ICT vyrobku
a nasledné je provedena kvalitativni analyza, jejimZz smyslem je vyhodnotit rizika, ktera mohou
nastat v pfipadé vypadku dovozu ICT do EU. Tato kapitola je zaloZzena na analyze smluvni
zakladny obchodni spoluprace EU se tfetimi zemeémi.

4.3.1 Dovoz technologii do Evropské unie a jejich sektorova struktura

PrestoZe se Evropska unie radi ve svété mezi hlavni vyvozce priamyslovych vyrobkl a zaujima
tretinovy podil na svétovém vyvozu telekomunikacnich, pocitacovych a informacnich sluzeb,
soucasné s timto je EU také dovozcem ICT vyrobkd ze tfetich zemi.

V letech 2000-2019 se zpravidla zvySoval objem dovozu EU, véetné dovozu technologii (viz
Graf 4.1). Vyjimku tvofily pouze nékteré roky, které byly poznamendany, napfiklad
internetovou bublinou (dot-com bubble) v roce 2001, svétovou ekonomickou krizi v roce
2009, nasledovanou dluhovou krizi eurozény v roce 2012 ¢i v poslednich letech zvySenym
protekcionismem v bilateralnich vztazich EU s hlavnimi obchodnimi partnery, zejména s USA.

21 Pfesny pocet zemi se u jednotlivych indikatord v databazi UNCTAD lisi.
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V ramci EU-27 se ve sledovaném obdobi celkovy dovoz zvysil 2,7krat, avsak dovoz ICT pouze
1,8krat. Mensi narlst objemu dovozu technologii do EU v porovnani s celkovou hodnotou
dovozu mUlZe odrazZet klesajici ceny ICT na svétovém trhu nebo vykyvy ve sménnych kurzech.
Soucasné s timto bylo zjisténo, Ze podil ICT na celkovém dovozu EU ve sledovaném obdobi
postupné klesal (viz. Graf 4.3).

Graf 4.1 Vyvoj celkového importu a importu ICT v EU v letech 2000-2019 (mld. USD)
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Zdroj: UNCTAD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Jak je zfejmé z Obrazku 4.1, nejvétSimi dovozci technologii v EU jsou Némecko, Francie
a Nizozemsko??. Tyto tfi zemé jsou celkové nejvétsimi dovozci zboZi v EU a ve svété se fadi
mezi sedm nejvétsich dovozcl zbozi. Na dovozu ICT do EU se v roce 2019 podilely témér 60 %.
Mezi hlavnimi dovozci ICT do EU se objevuje také Ceska republika (CR). A¢koliv na svétovych
dovozech zbo?i se CR podili méné nei 1 %, na celkovych unijnich dovozech ICT se v roce 2019
podilela vice jak 9 %. Pofadi dalich dovozc( ICT do EU je nésledujici — Polsko (5,5 %), Spanélsko
(3,9 %), Itélie (3,6 %), Slovensko (3 %), Madarsko (2,9 %) a Irsko (2,8 %). Podil dalSich zemi, tj.
Rakouska, Belgie, Finska a Svédska ¢inil méné neZ 2 %. Nejméné se na dovozech ICT do EU
podilel Kypr, Malta, Chorvatsko, Bulharsko, Litva, Lucembursko, LotySsko, Estonsko,
Portugalsko, Rumunsko, Ddnsko, Recko a Slovinsko, jejichz podil na dovozu ICT do EU
nedosahoval v jednotlivych pfipadech ani 1 %. Celkovy prehled poradi jednotlivych zemi EU
a jejich podilt na dovozech ICT je uveden v Pfiloze 13 v Tabulce 1.

Z vySe uvedeného poradi clenskych statl EU je zfejmé, Ze podil dané zemé na svétovém
a unijnim obchodu, s vyjimkou Némecka, Francie a Nizozemska, neodpovida poradi hlavnich
unijnich dovozcl ICT. Dovoz ICT realizovany jednotlivymi ¢lenskymi staty EU souvisi zejména
se strukturou ekonomiky a mirou otevrenosti, véetné zapojeni dané zemé do unijni, resp.
svétové vyroby. Naopak geograficka velikost a umisténi zemé, pocet obyvatelstva a mnozstvi
produktivni sily, ale i ekonomicka Uroven zemé nejsou rozhodujicimi kritérii, které ovlivAuji
poradi hlavnich unijnich dovozc ICT.

2y pfipadé Nizozemska mohou byt data ovlivnéna tzv. ,,rotterdamskym efektem®, kdy statistiky nadhodnocuji
objem nizozemského dovozu, ktery probihd v ramci extraunijniho obchodu a nizozemského vyvozu, ktery je
realizovan v ramci intrakomunitarniho obchodu. ICT, které jsou dovazeny do nizozemskych pristavli nemusi byt
urcéeny vyhradné pro nizozemsky trh, ale mohou byt distribuovany do dalSich ¢lenskych zemi EU.
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Obrazek 4.1 Podil ¢lenskych statt EU na importu ICT v Evropské unii v roce 2019 (%)
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Zdroj: UNCTAD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Z hlediska sektorové struktury se na dovozu technologii do EU v priibéhu sledovaného obdobi
podilely vice jak tretinou pocitace a periferni zafizeni. Druhou vyznamnou kategorii
predstavoval dovoz komunikacniho zafizeni. Elektronické komponenty se podilely na
dovozech technologii do EU asi jednou pétinou. K postupnému narlstu podilu ICT na celkovém
dovozu EU dochazelo v kategorii spotifebni elektroniky, a to z 8 % v roce 2000 na 15 % v roce
2019. Naopak mirny pokles podilu byl zaznamendn u dovozu ostatnich dilG a ¢asti ICT.
Sektorova struktura dovozu ICT v EU v letech 2000-2019 je zobrazena v Grafu 4.2.

Graf 4.2 Podily jednotlivych kategorii na celkovém ICT importu EU v letech 2000-2019 (%)
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Zdroj: UNCTAD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021
4.3.2 Zavislost Evropské unie na dovozu technologii ze tretich zemi

V roce 2000 Evropska unie dovazela technologie ze tfetich zemi v celkové hodnoté 150 mid.
USD. V roce 2019 jiZz hodnota ICT dovozl EU ¢inila 269 mld. USD. PrestozZe v letech 2000-2019
dochazelo k postupnému zvySeni hodnoty dovozu ICT do EU, v relativnim vyjadreni byl
zaznamenan pokles podilu dovozu technologii na celkovém dovozu EU (viz Graf 4.3). Zatimco
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v letech 20002002 dovoz technologii pokryval asi pétinu celkovych dovoz(i EU-27, od roku
2002 nastal postupny pokles podilu ICT na celkovych dovozech EU a v roce 2019 Cinil pouze 14
%. Pokles podilu dovozu ICT na celkovych dovozech EU signalizuje klesajici zavislost EU na
dovozu technologii ze tretich zemi, coZ mlZe byt vyvolano tim, Ze ¢lenské staty EU investuji
do novych technologii, podporuji inovaéni chovani firem a také rfada statd, které se staly ¢leny
EU po roce 2004 se snaZi dostat mezi predni svétové velmoci ve vyvoji a inovacich. Pfikladem
je vtomto sméru Ceskd republika, kterd je povaZovdna za evropskou a zéroveri svétovou
velmoc nanotechnologického vyvoje a vyzkumu, vyvoje v oblasti bio-optimalizovaného
osvétleni apod. (Hospodarska komora CR, 2021).

Graf 4.3 Podil ICT na celkovém dovozu Evropské unie v letech 2000-2019 (%)
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Zdroj: UNCTAD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Z pohledu jednotlivych ¢lenskych statl EU byly zaznamenany dil¢i zmény ve vyznamu dovozu
technologii pro jejich ekonomiky. V pfipadé Malty, zatimco v roce 2000 dovoz ICT ze tfetich
zemi predstavoval témér polovinu celkovych dovoz(i této zemé, v roce 2010 poklesl dovoz ICT
na 10 % a v roce 2019 Cinil pouze 3 % celkového dovozu. Postupny pokles podilu dovozu ICT
na celkovém dovozu zaznamenaly ve sledovaném obdobi, kromé Malty, také dalsi zemé,
zejména Irsko, Nizozemsko, Svédsko, Rakousko, Dansko, Slovinsko aj.

Naopak k vyznamnému nardstu podilu dovozu ICT na celkovém dovozu doslo v pFipadé Ceské
republiky, kde v roce 2000 dovozy ICT tvofily asi desetinu dovoz(l této zemé a v roce 2019 se
podilely na dovozech CR vice jak polovinou. Podobny vyvoj, ackoliv jiz v men$im méfitku,
nastal na Slovensku, kde se v roce 2000 ICT podilely na dovozech asi 10 % a do roku 2019 podil
ICT na celkovych dovozech Slovenska dosahoval 27 %. V pfipadé dalSich ¢lenskych zemi EU
(Madarsko, Italie, Lucembursko aj.) nejprve doslo k nartstu podilu dovozu ICT na celkovych
dovozech zemé a nasledné k jeho poklesu. V zemich jako je Némecko, Polsko aj., nebyly
zaznamenany vyrazné zmény v podilech dovozu ICT na jejich celkovych dovozech. Podrobnéji
je podil dovozu ICT na celkovém dovozu jednotlivych ¢lenskych statd EU ve sledovanych letech
zaznamendch v Tabulce 4.2.
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Tabulka 4.2 Podil ICT na celkovém dovozu v zemich EU, v letech 2000, 2010 a 2019 (%)

2000 2010 2019

Malta 48,22 Madarsko 40,97 Cesko b51,26 |
Irsko 35,17 Italie 34,09 Slovensko 26,86
Madarsko 30,64 Cesko 34,07 Madarsko 4,07
Nizozemsko E4,47 Slovensko l8,01 ‘ Italie 15,44
Lucembursko E2,87 Nizozemsko Iﬁ7 Nizozemsko EB
Finsko 2,79 Polsko 6,17 Némecko 14,07
Italie 20,57 Némecko 15,48 Polsko 13,34
Némecko [L8,57‘ Rumunsko 14,21 Estonsko 13,30
Francie 16,76 Svédsko 12,63 Francie 12,76
Svédsko 15,72 Estonsko 12,53 Irsko 11,80
Rakousko 15,38 Finsko ];1,5*1 LotySsko 11,74
Dansko &9*5 Francie 11,42 Finsko 11,56
Polsko 14,8h Irsko 10,62 Lucembursko  [11,48
Estonsko 14,59 Malta 10,54 Rakousko 8,35
Cesko 14,58 Slovinsko 10,50 Portugalsko 7,29
Slovinsko 12,08 Rakousko 9,86 Svédsko 6,90
Slovensko @JO9 Chorvatsko 9,32 Slovinsko 6,86
Rumunsko &ﬁ9 Lucembursko &ﬂS Rumunsko 6,59
Spanélsko 9,02 Dénsko 6,86 Spanélsko 5,80
Belgie 8,74 Spanélsko 6,85 Chorvatsko 4,92
Portugalsko 7,41 LotySsko §,b5 Dansko 4,57
Chorvatsko 7,13 Portugalsko 4,71 Recko 4,44
Kypr 7,13 Belgie 3,42 Bulharsko 3,38
Litva 5,46 Kypr 3,18 Malta 3,29
LotySsko 5,31 Bulharsko 3,16 Kypr 3,09
Bulharsko 4,09 Recko 2,39 Litva 2,84
Recko 3,84 Litva 2,27 Belgie ,34

Zdroj: UNCTAD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Ackoliv vySe uvedené podily dovozu ICT v jednotlivych ¢lenskych zemich EU nezohlednuji
strukturu jednotlivych typl ICT (viz Tabulka 4.1) je zfejmé, Ze dovozni poptavka po ICT byla
v jednotlivych zemich vytvarena jak vyrobni sférou, tak domacnostmi. Rozdily v dovozu
jednotlivych zemich tak mohly byt ovlivnény jak zménami ve strukture vyroby, tak soukromé
poptavky. NarGst podilu dovozu ICT na celkovém dovozu Ceska a Slovenska pravdépodobné
souvisi s rozvojem automobilového primyslu v téchto zemich, ktery je vyznamné napojen na
sektor ICT.

Podobné jako v predchozim ptipadé, kdy byl posuzovan podil dovozu ICT na celkovém dovozu
¢lenskych statli EU, pfi hodnoceni zavislosti EU na dovozu ICT z hlediska jeho podilu na hrubém
domacim produktu (HDP) EU byly u nékterych clenskych statl EU zaznamenany vyznamné
zmény v letech 2000, 2010 a 2019. K nejvyznamné;jsimu poklesu podilu dovozu ICT na HDP
doslo u Malty, kde se v roce 2000 dovozy technologii podilely na HDP zemé vice jak 19 % a do
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roku 2019 poklesly na 1 %. Podobny vyvoj nastal v obdobi 2000-2019 také v Irsku, kde byl
zaznamendna pokles z vice jak 13 % na méné nez 2 % HDP. Naopak v Ceské republice a na
Slovensku doslo k naristu podilu dovozu ICT na HDP téchto zemi. V roce 2019 predstavoval
dovoz technologii do Ceské republiky témé&F desetinu HDP a na Slovensku témé&f 8 % HDP.
DalSimi zemémi, které zaznamenaly v roce 2019 nejvétsi podily dovozu ICT na HDP, byly
Nizozemsko (5,7 %) a Madarsko (4,9 %). Srovnani podilu dovozu ICT ve vSech ¢lenskych statech
EU v letech 2000, 2010 a 2019 je zaznamenano v Grafu 4.4. Celkové v EU-27 poklesl podil
dovozu ICT na HDP z 3,10 % v roce 2000 na 2,22 % v roce 2010 a 1,97 % v roce 2019. Tabulka
s jednotlivymi vypocty podilu dovozu ICT na HDP v jednotlivych zemich je uvedena v Pfiloze
13, Tabulce 2.

Graf 4.4 Podil importu ICT na HDP v ¢lenskych statech EU v letech 2000, 2010 a 2019 (%)
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Zdroj: UNCTAD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

4.3.3 Teritoridlni struktura dovozu technologii do EU

Vé&tsina unijnich dovoz{l ICT pochazi z Asie. Nejvét$im dovozcem ICT do EU je Cina, kterd se
roce 2019 podilela na celkovych dovozech ICT do EU 50 %. Tretina dovozu ICT do EU byla
realizovana dalsimi asijskymi zemémi, jako je Vietnam, Malajsie, Tchaj-wan (Cina), Jizni Korea,
Japonsko, Thajsko a Hongkong (Cina). Mezi deseti nejvyznamnéj$imi dovozci ICT do EU se
vyskytovaly také USA a Velka Britanie, které se na celkovych ICT dovozech do EU podilely 7 %
a4 %. Toznamena, Ze v roce 2019 se podilelo deset zemi 92 % na celkovém ICT dovozu do EU,
zbyvajici ¢ast dovozu pFipadala na Filipiny, Mexiko, Singapur a Svycarsko. Podily téchto zemi
se pohybovaly v rozmezi od 1 % do 2 %. Teritorialni struktura dovozu ICT do EU je zobrazena
v Grafu 4.5.
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Graf 4.5 Teritorialni struktura dovozu ICT do Evropské unie, 2019 (%)
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Zdroj: UNCTAD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Pfi pohledu na jednotlivé kategorie ICT se poradi jednotlivych dovozcl zpravidla méni.
Vyjimkou je pouze Cina, kterd zaujima pozici hlavniho dovozce technologii do EU napfi¢ viemi
kategoriemi ICT, pricemz nejvyznamnéjsi podil zaujima na dovozech pocitacd a perifernich
zafizeni do EU. Zatimco podil Ciny na celkovych dovozech EU v této kategorii ICT &inil 61 %,
podil USA, které obsadily druhou pozici, €inil pouze 6 %. Mezi tfemi hlavnimi dovozci pocitacu
a periferniho zafizeni do EU se vyskytuje také Velka Britanie. Zbyvajici tfetina doddvek byla
zajisténa z Asie.

V oblasti komunikaéniho zatizeni ¢inil podil Ciny na celkovych dovozech EU 57 %. Druhym
vyznamnym dovozcem této kategorie ICT byl Vietnam s 16% podilem. Treti a Ctvrtou pozici
v této kategorii ICT dovozl do EU zaujaly USA a Velka Britanie, zbyvajici asi desetina dovozU
byla realizovdna asijskymi zemémi.

V oblasti spotiebni elektroniky EU dovéiela 56 % vyrobk( z Ciny. Druhym vyznamnym
dodavatelem spotfebni elektroniky bylo Japonsko, na které pripadala asi desetina celkovych
dovozu EU. Treti a Ctvrtou pozici, byt v opacném poradi, zaujaly opét Velka Britanie a USA, na
néz pripadala asi desetina celkovych dovoz(. Mezi deseti hlavnimi dovozci spotrebni
elektroniky do EU se vyskytovaly také Turecko, Vietnam, Hongkong (Cina), Jizni Korea, Malajsie
a Thajsko.

V oblasti elektronickych soucéastek byl podil Ciny na celkovych dovozech EU opét nejvyssi,
avSak v porovnani s predchozimi kategoriemi ICT podstatné mensi, tj. 24 %. Pétinu dodavek
EU dovazela z Malajsie a asi desetinu elektronickych soucastek dovazel do EU Tchaj-wan a také
USA. Mezi deseti hlavnimi dovozci elektronickych soucastek do EU se dale vyskytovala Jizni
Korea, Japonsko, Filipiny, Thajsko, Velka Britanie a Singapur.

V oblasti ostatnich dilG a ¢asti ICT se Cina podilela na celkovych dovozech EU 42 %. USA tvorily
asi desetinu celkovych dovozl této kategorie ICT vyrobku. Kromé asijskych zemi, jako je Jizni
Korea, Vietnam, Tchaj-wan (Cina), Japonsko, Malajsie a Filipiny, se mezi deseti hlavnimi
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dovozci ostatnich dil(i a ¢asti ICT vyskytovala Velka Britanie a Egypt. Detailni podily hlavnich
dovozcl jednotlivych kategorii ICT jsou uvedeny v Grafu 4.6.

Graf 4.6 Teritoridlni struktura dovozu ICT do Evropské unie dle jednotlivych ICT, 2019 (%)
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Zdroj: UNCTAD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Pozice Ciny a USA, jako hlavnich dovozc(i ICT do EU je déna tim, Ze tyto dvé& zemé& jsou hlavnimi
obchodnimi partnery EU v celé fadé dalSich primyslovych odvétvi, jak bylo i podrobné
rozvedeno v kapitole 3. V pfipadé Velké Britanie, ktera byla ve sledovaném obdobi jesté
¢lenskym statem EU je zfejmé, Ze jeji pozice mezi hlavnimi deseti unijnimi dovozci ICT mohla
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byt ovlivnéna jednak malou geografickou vzdalenosti od clenskych statd EU, a jeji plsobnosti
na bezbariérovém jednotném trhu. Nicméné struktura dovozu ICT z hlediska jednotlivych
kategorii také nasvédcuje tomu, Ze velka ¢ast produkce ICT je koncentrovana v Asii, z niz EU
dovazi nejvétsi objemy hotovych technologickych vyrobkl a v mensi mire také technologické
komponenty a dalsi ¢asti ICT. Koncentrace ICT vyroby v asijskych zemich, které jsou vétsinou
povazovany za rozvojové zeme, je spojena s presunem vyroby ze Zapadu na Vychod a innosti
globalnich hodnotovych fetézcl. V disledku téchto zmén doslo ke zvyseni podilu rozvojovych
zemi na svétovych exportech ICT z 26 % v roce 1996 na 63 % v roce 2015, pficemz mezi deseti
nejvétdimi vyvozci ICT se nachazi sedm zemi z Asie, véetné Ciny (WTO, 2017).

4.3.4 Vyhodnoceni rizik souvisejicich s dovozem technologii do EU

Otevrenost ekonomiky pfinasi EU znacné vyhody, které vyplyvaji z toho, Ze vice nez 30 milion(
pracovnich mist v EU je zavislych na zahraniénim obchodé a olekava se, ze 90 % globalniho
ekonomického ristu v pfistich 15 letech bude vytvareno mimo Evropu (European Parliament,
2021). Ackoliv je EU dlouhodobym zastancem obchodniho liberalismu ve svété, pfilisna
zavislost EU na vnéjsim prostfedi mlzZe ohrozit jeji existenci a konkurenceschopnost na
svétovém trhu. Rizika souvisejici s nadmeérnou zavislosti na technologickych dovozech EU
z tretich zemi se mohou projevovat omezenymi €i prerusenymi dodavkami meziproduktd, tj.
technologickych komponent(, které vstupuji do vyroby hotovych vyrobkd uréenych na export
a tim ovlivnit konkurenceschopnost EU na svétovém trhu.?3 Nicméné naruseny dovoz ICT do
EU mlZe mit negativni dopad také na unijni spotiebitele, a to jak z hlediska omezeného
vybéru dovazenych technologickych vyrobk(, tak jejich rostouci ceny. Navic, nové moderni
technologie jsou nepostradatelnym nastrojem p¥i dosahovani strategickych plana a cilti EU
v oblasti udrZitelného rozvoje, jako je Zelend dohoda pro Evropu (European Green Deal),
kterou pftijala Evropska komise v ¢ele s novou predsedkyni Evropské komise, Ursulou von der
Leyenovou, v roce 2019, a reflektujici klimatické a environmentalni vyzvy pti dosahovani
ekonomického ristu. Vtomto sméru také pandemie COVID-19 urychlila vyvoj v oblasti
digitdIni transformace EU a zménila tradi¢ni vzorce obchodovani a komunikace firem
a jednotlivc(.

Za této situace Rada povéFila Evropskou komisi, aby identifikovala strategickou zavislost EU%4,
zejména v nejvice citlivych prlmyslovych ekosystémech, za ucelem snizeni zavislosti na
vnéjsim prostredi, véetné diverzifikace vlastni vyroby a dodavatelskych retézcl zajisténim
strategickych zasob a urychlenim vyroby a investic v Evropé. Vysledky analyzy provedené na
5000 polozkach ukazaly kritickou zavislost EU na 137 produktech, které jsou do EU dovazeny
zejména z Ciny a Vietnamu. PFistupem bottom-up bylo zjisténo, e EU vykazuje vysokou
uroven zahranicni zavislosti také u 17 vyrobkd, které souviseji s energeticky obnovitelnou
vyrobou, zelenou mobilitou a digitalizaci, resp. elektronikou (napt. elektrické akumulatory,
elektrické motory, Sirokopasmové radiové pfrijimace, laptopy a mobilni telefony) (European
Commission, 2021b). Navic, vyroba mnoha digitalnich a ekologickych vyrobkl je zavisla na

30 zapojeni EU do svétové vyroby bude detailnéji pojednano v kapitole 5.

24 Pojem ,strategicka zavislost” odrazi zavislost EU a jejich ¢lenskych statl v oblastech strategického zdjmu,
jakymi je obrana, bezpecnost a zelena a digitalni transformace (European Commission, 2021, p. 8).
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raznych kritickych materialech, jako je cobalt, nikl chrom aj., v€etné permanentnich magnett
pouzivanych napfiklad pfi vyrobé elektromotora.

Koncept oteviené strategické autonomie ani vétsi spoléhani se na domaci-unijni zdroje vsak
nemuze, s ohledem na vybavenost zdroji a kapacitni moznosti EU, zcela eliminovat dovoz
rdznych materiall a meziproduktl ze zahranici. Zajisténi plynulych dodavek vyrobkd, které
nelze nahradit sobéstacnosti EU je spojeno s vytvarenim vhodnych obchodnich vazeb
a podepisovanim obchodnich dohod s tietimi zemémi.

K zajisténi plynulych dodavek ICT do EU pfispivaji jednani o liberalizaci svétového obchodu
v oblasti informacnich technologii, ktera probihaji zejména mezi ¢leny WTO, které podepsaly,
jiz drivé zmifovanou, vicestrannou obchodni dohodu, tzv. Dohodu o informacnich
technologiich. V soucasné dobé je signatarem této dohody 82 zemi, véetné Evropské unie,
které se podileji 97 % na svétovém obchodu s ICT (WTO, 2021b). Z dvaceti zemi, které se
podileji 99 % na dovozech ICT do EU, dohodu ITA nepodepsaly pouze dvé zemé, tj. Mexiko
a Tunisko. Postupnym odstrarovanim dovoznich cel a jinych poplatkli na ICT vyrobky
a snizovanim administrativni zatéze pfi prechodu zboZi pres hranice narodnich statl dochazi
k usnadnovani obchodu s ICT vyrobky. V roce 2019 byla také zahajena jednani o elektronickém
obchodu (tzv. e-commerce) zahrnujici obchod se zbozim i komerénimi sluzbami s cilem
vytvofit globalni pravidla, jimiz by se fidil digitalni obchod. Doposud se jedndni ucastnilo 86
¢lend WTO, vcéetné Evropské unie.

Kromé liberalizacnich jednani ve WTO, pfispivaji k usnadnovani obchodu s ICT dalsi bilateralni
dohody, které EU podepsala na preferenénim zdkladé. Jednd se zejména o zony volného
obchodu, které EU vytvali stémito hlavnimi dovozci ICT: Japonskem, Jizni Koreou,
Singapurem, Svycarskem, Velkou Britanii a Viethamem. V soucasné dobé také probihaji
jednani mezi EU a Tureckem o modernizaci pravidel obchodu, ktery je zaloZzen na celni unii.
Dalsi jednani o obchodni, pfipadné investic¢ni spolupraci probihaji s Malajsii, Thajskem,
Indonésii a Filipinami.

Strategickymi obchodnimi partnery EU jsou zejména Cina a USA, se kterymi obchodni vyména
probiha na nepreferenénim zakladé, tj. v reZimu dolozky nejvyssich vyhod. Prestoze s témito
zemémi EU nevytvafi zony volného obchodu, dovoz ICT do EU byl liberalizovan pres dohodu
ITA, jejimiz signatafi jsou Cina i USA.

Obchodni vyména EU s Mexikem probiha na zakladé tzv. Globalni dohody z roku 2000, ktera
byla vroce 2018 modernizovana a nyni probihd jeji ratifikace. Pfestoze Mexiko neni
signatafem dohody ITA, nova asociacni dohoda mezi EU a Mexikem eliminuje cla na obchod
s ICT a vymezuje podminky vzajemného obchodu. Podrobny pfehled o sjednanych ¢i
vyjednavanych obchodnich dohoddach s hlavnimi dovozci ICT do EU je uveden v Pfiloze 13,
Tabulce 3.

Pokryti obchodu s ICT obchodnimi smlouvami s hlavnimi dovozci ICT do EU pfindsi nékolik
vyhod. Jednak odstranuje nebo eliminuje cla spojend s dovozem ICT, jednak vymezuje
obchodni prostredi, ¢imZ omezuje prostor pro zavedeni rlznych netarifnich opatreni a vnasi
vétsi transparentnost a predvidatelnost do obchodnich vztah(, ¢imz snizuje riziko vypadku
doddvek ICT ze zahranici.
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4.4 Zavéry a doporuceni

Analyza dovozu ICT do EU ukazala, Ze zavislost EU na dovozu technologii zaznamenala
postupny pokles v letech 2000-2019, a v soucasné dobé dosahuje relativné nizké drovné
v porovnani s jinymi komoditami. NapFiklad zatimco zavislost EU na dovozu energetickych
zdroju dosahuje 61 % (Eurostat, 2021), v ptipadé technologii se dovoz ICT podili asi desetinou
na celkovych dovozech EU a méné nez 2 % na HDP ¢lenskych statl EU.

Ackoliv technologicka zavislost EU na tfetich zemich neni vysoka, existuji zde vyznamné rozdily
mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty EU. NejvysSi dovozy ICT byly v poslednich letech
zaznamendany v malych otevienych ekonomikach, jako je Cesko, Slovensko a Madarsko,
a na Malté. Podobné vysledky byly zaznamendny i v oblasti podilu dovozu technologii na HDP.
Tyto vysledky jednoznaéné poukazuji na to, ze dovoz ICT zdvisi primarné na strukture dané
ekonomiky a primyslové tradici zemé.

Analyzou teritoriadlni struktury dovozu technologii do EU byla zjisténa znacnd prevaha
asijskych statt, zejména Ciny, které umistuji své technologické vyrobky na unijnim trhu. USA
a Velka Britanie, ktera oficialné vystoupila z EU k 31. 1. 2020, se také vyskytuji mezi deseti
nejvétsimi dovozci ICT do EU. Vyhodou této struktury dovozu je, Ze s témito deseti zemémi,
které pokryvaji 92 % celkového dovozu ICT, EU vyjednala prostfednictvim své spolecné
obchodni politiky obchodni dohody, které fakticky sniZuji riziko omezeni ¢i zdkazu
dovozu/vyvozu ICT do EU. Charakter téchto dohod je vsak rlizny. Liberalizace obchodu
v oblasti ICT probihala v minulych letech jak na urovni bilaterdlni, tak vicestranné a vyustila
v podepsani nékolika preferenénich obchodnich dohod EU (s Japonskem, lJizni Koreou,
Singapurem, Svycarskem, Velkou Britanii a Vietnamem). Smluvni zaklad obchodni spoluprace
v oblasti ICT tvofi také Dohoda o informacnich technologiich, ktera byla podepsana vsemi
hlavnimi dovozci ICT do EU, vyjma Mexika. Nicméné, obchodni vyména EU s Mexikem probiha
na zakladé tzv. Globalni dohody, ktera byla v roce 2018 modernizovana. Vysledkem téchto
liberaliza¢nich jednani je, Ze na dovozy ICT z uvedenych zemi neni uvaleno clo a zaroven
dochazi ke snizovani administrativnich prekazek obchodu.

Ackoliv celkova zavislost EU na dovozu technologii z tfetich zemi neni vysokd, 50 % zavislost
na dovozech ICT z Ciny neni Zadouci s ohledem na p¥ipadné vypadky v dodavkach do EU nebo
nadmérny cenovy rust. Také znacna zavislost na dovozu komunikacnich technologii
z Viethamu neni pro EU, z vySe uvedenych davod(, vyhodnd. Alespon ¢astecna substituce
dovozu ICT z Ciny a Vietnamu vlastni technologickou vyrobou na tzemi EU by eliminovala
nadmérnou zdvislost na téchto dvou trzich, které jsou zaloZzeny na odliSném politickém
systému, nez je ryze trini systém, na némz je zalozeno fungovani EU. Soucasné s timto by EU
mohla snizit své obchodni deficity s témito zemémi, které jsou vibec nejvyssi a v roce 2019
dosahovaly vice jak 180 mld. EUR s Cinou a téméF 26 mld. EUR s Viethnamem (European
Commission, 2021c). Navrhovand opatieni jsou v souladu s konceptem oteviené strategické
autonomie, ktery v soucasné dobé prosazuje Evropska komise na padé EU. Navic, dalsi
investice do rozvoje vlastnich technologii budou EU umozZiiovat dosahovat i jiné strategické
cile, které maji environmentalni charakter. Dosazeni urcité autonomie ve vyrobé vlastnich
technologii vSak nebude snadné, vzhledem k tomu, Ze vyroba technologickych vyrobku je
zavisla na materialech (vzacné kovy, lithium, nikl aj.), které musi EU dovazet ze tfetich zemi,
a to zejména s Ciny, Turecka a Jizni Afriky. A¢koliv pFistup na trh s technologickymi vyrobky byl
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ve svété do znacné miry liberalizovan, vyvoz nerostnych surovin a materidld je casto
doprovazen zavadénim protekcionistickych opatfeni, jez jsou pfedmétem obchodnich spori
feSenych na plidé WTO. Z hlediska budouciho vyvoje je potfeba fesit tento problém v ramci
mnohostrannych jednani ve WTO, ale i pfi sjednavani preferencnich obchodnich dohod EU
s tfetimi zemémi.
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5. PRILEZITOSTI PRO EU PRI VYUZIVANi IMPORTU
TECHNOLOGII ZE TRETICH ZEMI

Lenka Fojtikovd, Jifi Franek, Lucie Chytilovd, Hana Stverkovd

Existence globalnich hodnotovych fetézcl, kdy je vyrobni proces rozlozen do nékolika ¢asti
a vyroba a s ni spojené sluzby (tzv. servisification) probihaji na Uzemi nékolika statl, pfispiva
k vétsi provazanosti a interdependenci mezi zemémi. Soucasné s fragmentaci vyroby, v jejimz
disledku vznikd tzv. ,vyrobeno ve svété”, dochazi k liberalizaci mezinarodniho obchodu
a vytvareni integraénich seskupeni. VSechny tyto procesy jsou projevem ekonomické
globalizace a jsou motivovany snahou obchodujicich subjektl snizit své vyrobni ndklady,
prosadit se na svétovém trhu a zvysit své firemni zisky. Evropskd unie (European Union, EU),
jako jedna z nejvétsich obchodnich velmoci na svété, je do téchto procesi velmi intenzivné
zapojena. Liberalizace obchodu s informacnimi technologiemi, kterd probihd na bilaterdlni
a vicestranné urovni, umoznuje ¢lenskym statlim EU dovazet technologie ze tretich zemi a tim
zvySovat konkurenceschopnost EU na svétovych trzich, a to zejména pti vyvozu vyrobkd s vyssi
pfidanou hodnotou.

5.1 Vychodiska analyzy

Vychodiskem analyzy je skutecnost, Ze Evropskd unie ziskdva prostfednictvim importu
technologické vstupy ze tretich zemi, které jsou pouzity pti vyrobé finalni produkce v EU, kterd
slouzi k uspokojeni domaci (unijni) poptavky nebo je uréena na export do tretich zemi. Spojeni
EU s dalSimi zemémi probiha pres dodavatelsko-odbératelské vztahy, které maji mezinarodni
charakter. Fragmentovana vyroba, kterd probiha v rdmci tzv. globalnich hodnotovych retézcl
(Global Value Chains, GVCs) umozniuje vyrobcim z EU specializovat se na produkci, ve které
maji komparativni vyhodu, a dalSi komponenty, véetné technologii, které jsou potrebné
k vyrobé findlniho vyrobku ziskdvat ze zahranici (vice o komparativnich vyhodach a strukture
unijniho obchodu viz Fojtikova a kol., 2014). Cilem této kapitoly je zjistit, jak se dovoz
technologii do EU, tedy zahrani¢ni pfidanda hodnota, podilela v letech 2005-2015 na
celkovém vyvozu clenskych statli EU a konecné poptavce EU, a urcit trendy ve vyvoji
a strukture obchodnich tokd, které probihaji pfes GVCs.

V zavislosti na tom, kolikrat vytvofend hodnota (v podobé meziproduktu) prekracuje hranice
narodniho statu, lze rozliSovat tzv. jednoduchou formu GVCs (meziprodukt pfekroci hranici
pouze jednou) nebo komplexni formu GVCs (meziprodukt vstupuje do hodnoty dalSiho
vyrobku a prekracuje hranice statli minimdlné dvakrat). Ackoliv vyrobni a obchodni spojeni
pres GVCs existuje i navzdjem mezi ¢lenskymi staty EU, pro Ucely této kapitoly je za Evropskou
unii povazovan celek o 27 ¢lenskych statech, které vytvareji spolecny trh a realizuji spole¢nou
obchodni politiku vici neclenskym zemim EU. Zdmérem tohoto pfistupu je identifikovat
prilezitosti, které EU jako celku pfinasi dovoz technologii ze tfetich zemi. Pfitom vsak nejde
pouze o naplnéni zdkladni transformacéni funkce mezindrodni obchodu, kdy jsou domaci zdroje
nahrazovany dovozem, ale dovoz technologii napliiuje vyssi, tj. transmisni funkci, kdy dochazi
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k prenosu védecko-technickych poznatk( a jsou ziskavany informace o novych technickych
parametrech vyroby (Baldz a kol., 2019).

Detailni pohled na dekompozici vyrobnich aktivit, které jsou pfedmétem mezinarodniho
obchodu, je zaznamenan v Obrazku 5.1.

Obrazek 5.1 Dekompozice vyrobnich aktivit

T
-
Vnitini abchod Tradiéni obchad s
[wjrobek nepFekrauje [pFeshraniéni obchod = [pPeshranitni obchad
stitri hranice) Gfelam spotfeby) s meziprodukty zadéelem
. wyroby)
l:'-..-. .-ﬂh“'“h
Jednoduchy GVCs Kemplexni GV Cs
{wyrobek prochdzi [wyrobek prochaz
hranicemi za Gcelem hranice za dcelem
wyroby pouze 1x) wyroby alespofi 2x)

Zdroj: WTO (2019); vlastni Gprava a zpracovani, 2021

V podminkach Evropské unie predstavuje vnitini obchod, ktery je zaznamenan v Obrazku 5.1,
fungovani jednotného vnitfniho trhu EU, ktery je prostorem bez vnitinich hranic, v némz je
umoznén volny pohyb zbozi, sluZeb, osob a kapitalu. Intrakomunitarni obchod, ke kterému
dochazi mezi ¢lenskymi staty Unie, vSak neni predmétem této analyzy. Tradi¢ni obchod, ktery
probiha mezi EU a tfetimi zemémi (tzv. extrakomunitarni obchod) zaznamenava dovoz, resp.
vyvoz zbozi, které je uréeno ke konecné spotiebé. Obchod, ktery probihd v rdmci GVCs,
zaznamenava hodnotu meziproduktd, tj. dil¢i ¢asti findlniho vyrobku, které byly zhotoveny
mezindrodnim produkénim fetézcem a tento typ obchodu je predmétem predlozené analyzy.

Sledovani obchodnich tokt, které probihaji vramci globalnich hodnotovych retézcl je
zaloZeno na konceptu tzv. pfidané hodnoty. Na rozdil od tradi¢ni metody, ktera zaznamenava
vyvoz a dovoz zbozi v hrubych datech na zdkladé dostupné celni statistiky (viz kapitola 4),
metoda pridané hodnoty (value added) zaznamenava dil¢i hodnoty, které jsou vytvareny ve
vSech fazich vyrobniho procesu v rlznych zemich. Koncept pfidané hodnoty tedy umoznuje
vyhodnotit kolik pfidané hodnoty a ze kterych zemi bylo do ekonomiky dovezeno (zahraniéni
pfidana hodnota) a kolik domdaci pfidané hodnoty bylo naopak z ekonomiky dané zemé
vyvezeno. Dovoz technologii, resp. technologickych komponenti do Evropské unie tak
predstavuje zahrani¢ni pfidanou hodnotu, ktera spolu s domaci, tj. unijni pfidanou hodnotou,
tvori celkovou (hrubou) hodnotu vyvozu EU na tfeti trhy.
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Podle sméru, v jakém dochdzi k zapojeni EU do ,,globalni vyroby“, tj. zda dochazi k dovozu
zahranic¢ni ptridané hodnoty nebo vyvozu domdci pfidané hodnoty, jsou rozliSovany dvé formy
zapojeni do GVCs. V ramci tzv. zpétné vazby (backward participation) EU dovazZi technologie
(meziprodukty) ze tretich zemi. Naopak tzv. dopfednda vazba (forward participation)
zaznamendva domdci, tj. unijni pfidanou hodnotu, ktera neni spotfebovana v zemi, do které
byla EU vyvezena, ale je z této zemé vyvezena do ,svéta“. Graficky jsou obchodni toky mezi
zemémi, které jsou zaznamendany v pfidané hodnoté, zndzornény v Obrazku 5.2.

Obrazek 5.2 Pfidana hodnota ve vyvozech a obchodni toky v rdmci GVCs

Zdroj: WTO (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Na rozdil od tradi¢niho zplsobu zaznamendvani obchodnich tokl, kdy dochazi
k vicendsobnému zapoditavani vytvorené hodnoty, kterd ma charakter meziproduktu,
metodicky pfistup, ktery je zaloZzeny na pfidané hodnoté, zapocitava dil¢i pridanou hodnotu
do statistik zahrani¢niho obchodu pouze jednou a ma tedy vétsi vypovidaci schopnost
z hlediska hodnoceni dosazenych hodnot zahrani¢niho obchodu, zejména vytvari redlny

Stranka 113 z 362



pohled na obchodni bilanci, kterou zemé dosahuje s jednotlivymi obchodnimi partnery. Pro
Ucely této kapitoly umozni dekompozice pridané hodnoty: (1) identifikovat jaky podil zaujima
dovoz technologii (zahrani¢ni ptidana hodnota) na celkovém vyvozu EU ve sledovaném
obdobi, (2) zjistit, jak se dovoz technologii z tfetich zemi podili na konecné poptdvce EU po
technologiich, a (3) urcit trend ve vyvoji konkurenceschopnosti EU ve vyvozu technologii
i celkovém vyvozu, ktery mlZe také zahrnovat technologické komponenty, v ¢lenéni na
domadci a zahrani¢ni pfidanou hodnotu.

5.2 Metodika analyzy

Cilem této kapitoly je zjistit, jak se dovoz technologii do EU, tedy zahranicni pfidana hodnota
podilela v letech 2005-2015 na celkovém vyvozu ¢lenskych stati EU a konecné poptavce EU,
a urdit trendy ve vyvoji a strukture obchodnich tokd, které probihaji pres GVCs. Za ucelem
dosazeni stanoveného cile je analyza provedena za pouZiti databaze TiVA OECD, ktera
zaznamendva obchodni toky v pfidané hodnoté, a to na zakladé ro¢nich Inter-Country Input-
Output (ICIO) tabulek, které zobrazuji pfidanou hodnotu vytvarenou mezi obchodujicimi
zemémi. Na zdkladé posledni revize z roku 2018 byla v dobé zpracovani studie v databazi TiVA
dostupna data pro 64 ekonomik za obdobi 2005-2015.%> Pro Ucely této analyzy byla data
ziskana za jednotlivé ekonomiky EU agregovana na uroven EU-27, tj. vyjma Velké Britanie,
kterd definitivné opustila EU po pfechodném obdobi k 31. 12. 2020. Zdmérem tohoto postupu
bylo vytvofit co nejpresnéjsi obraz o obchodnich tocich mezi soucasnymi ¢lenskymi staty EU
a tretimi zemémi. Vzhledem k tomu, Ze Velkda Britanie je vyznamnym zplsobem zapojena do
GVCs, jejim zahrnutim mezi ¢lenské staty EU (byt byla ve sledovaném obdobi ¢lenem EU) by
mohlo ziskané vysledky do budoucna znacné zkreslit. Seznam zemi, které byly zahrnuty do
analyzy je uveden v Tabulce 5.1.

2> Agkoliv databdze TiVA neposkytuje aktudlni data o obchodnich tocich v pfidané hodnoté, je relevantnim
zdrojem dat, ktery je vyuZivdn napf. mezinarodni poradenskou firmou Delloite (2019) a také WTO (2021)
v soucasné dobé zverejiiuje profil jednotlivych zemi v pfidané hodnoté za obdobi 2005-2015. Na rozdil od
predchozich iniciativ zaznamendvajici obchodni toky v pfidané hodnoté (GTAP, IDE-JETRO, WIOD), u kterych
nebyla zajisténa aktualizace dat, v pfipadé databaze TiVA se aktualizace predpoklada, a dalsi vydani bude
zahrnovat data za obdobi 1995-2018 (OECD, https://www.oecd.org/industry/ind/measuring-trade-in-value-
added.htm). Dalsi iniciativu vyvinul ¢insky institut pro GVCs pfi univerzité UIBE v Pekingu v podstaté tim, ze
shromazdil data  predchozich iniciativn a vydadvda je pod nazvem  UIBE-GVCs-Indicators
(http://rigvc.uibe.edu.cn/english/D_E/database_database/index.htm). Avsak pfistup do této databaze neni vidy
dostupny a také kredibilita tohoto zdroje nebyla doposud potvrzena, vzhledem k tomu, ze WTO (2020) ve své
publikaci vydané pod nazvem World Trade Statistical Review 2020, publikuje data o GVCs za rok 2015, které
ziskala z databaze TiVA OECD (viz WTO,
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2020_e/wts2020chapter04_e.pdf ). Na zakladé vsech téchto
skutecnosti autofri této kapitoly vyuZili ke zpracovani své analyzy data z databaze TiVA.
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Tabulka 5.1 Geografické pokryti analyzy

Zemé / kéd Zemé / kéd Zemé / kéd

Argentina ARG Jizni Afrika ZAF Rusko RUS
Austrilie AUS Kambodza KHM Saudskd Arabie SAU
Brazilie BRA Kanada CAN Singapur SGP
Brunej BRN Kazachstan KAZ Svycarsko CHE
Cina CHN Kolumbie coL Tchaj-wan, Cina TWN
Filipiny PHL Kostarika CRI Tunisko TUN
Hongkong, Cina HKG Korea KOR Thajsko THA
Chile CHL Malajsie MYS Turecko TUR
Indie IND Maroko MAR USA USA
Indonésie IDN Mexiko MEX Velka Britanie GB
Island ISL Norsko NOR Vietnam VNM
Izrael ISR Novy Zéland NZL Evropska unie (27) * EU
Japonsko JPN Peru PER

Pozn.: *EU-27 zahrnuje tyto ¢lenské staty EU: Belgii, Cesko, Bulharsko, Dansko, Finsko, Francii, Estonsko,
Chorvatsko, Irsko, Italii, Kypr, Lucembursko, Litvu, LotySsko, Madarsko, Maltu, Nizozemsko, Némecko, Polsko,
Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko a Svédsko.

Zdroj: OECD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Technologie jsou vramci této kapitoly pojimany jako ,informacni a telekomunikacni
technologie” (Information and Communication Technologies, ICT), které vychazeji z metodiky
OECD (2011), a v databazi TiVA pokryvaji dil¢i pramyslové sektory, které jsou uvedeny
v Tabulce 5.2. Databaze TiVA, ktera prosla posledni revizi v roce 2018 je zaloZzena na konceptu
Systému narodnich G¢td z roku 2008, a seznam celkem 36 primysl{, ktery je v této databazi
uveden, vychdzi z Mezindrodni standardni klasifikace vSech ekonomickych ¢&innosti
(International Standard Industrial Classification, ISIC), 4. revize.

Tabulka 5.2 Klasifikace ICT vyrobk( a sluzeb

Kod Nazev ISIC, rev. 4

D26T27: Poditace, elektronicka a elektricka zatizeni

D26 Pocitace, elektronické a optické vyrobky 26

D27 Elektricka zatizeni 27
D58T63: Informace a komunikace

D58T60 | Publikovani, audiovizudlni aktivity a celoplosné vysilani | 58, 59, 60

D61 Telekomunikace 61

D62T63 | IT a jiné informacni sluzby 62,63

Zdroj: OECD (2021); vlastni GUprava a zpracovani, 2021

5.3 Vysledky analyzy

Analyza pfilezitosti pro EU pfi vyuzivani importu technologii ze tfetich zemi zahrnuje tfi ¢asti.
V prvni ¢asti byla zkoumdana mira, v jaké jsou jednotlivé ¢lenské staty EU zapojeny do GVCs
pres zpétné a dopredné vazby, bez ohledu na ICT sektor. Ve druhé ¢asti byly identifikovany
prilezitosti pro EU pfi vyuzivani importu technologii ze tfetich zemi, nejprve z hlediska dovozu
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ICT vyrobku a sluZeb z tretich zemi, které vstupuji v podobé meziproduktl do technologickych
a celkovych vyvozl ¢lenskych zemi EU. Nasledné byly identifikovany pfilezitosti pro EU pfi
vyuzivani importu technologii z tfetich zemi za uc¢elem uspokojeni jejich konec¢né poptavky
v EU. Ve tfeti ¢asti byla analyza zamérena na konkurenceschopnost EU z hlediska jejiho podilu
na technologickém i celkovém vyvozu ve svété v dekompozici na domdci a zahrani¢ni pfidanou
hodnotu. VSechny tfi ¢asti maji charakter dynamické analyzy, ktera zachycuje trend ve vyvoji
sledovanych ukazatel(.

5.3.1 Analyza zapojeni ¢lenskych statli EU do globalnich hodnotovych retézcl

K provedeni analyzy byly pouZity indikatory zpétné vazby v GVCs, tj. podil zahrani¢ni pfidané
hodnoty na celkovém vyvozu zbozi a sluzeb podle zemé plvodu pridané hodnoty a dopredné
vazby v GVCs, tj. podil domaci prfidané hodnoty ve vyvozech jinych zemi na celkovém vyvozu
zbozi a sluzeb podle vyvazejici zemé. Soucet zpétné a dopredné vazby predstavuje celkové
zapojeni jednotlivych ¢lenskych statd EU do GVCs. Na zakladé téchto vypoctl bylo provedeno
zhodnoceni, zda v rdmci zapojeni dané zemé do GVCs prevlada zpétna nebo doprednad vazba.

V Grafech 5.1 a 5.2 je zndzornéno zapojeni jednotlivych zemi do GVC na zakladé jejich
dopredné a zpétné vazby. Hodnoty zpétné a doprfedné vazby zahrnuji zapojeni jednotlivych
¢lenskych statd EU do GVC, které vznikaji s tfetimi zemeémi. Situace je graficky zndzornéna pro
rok 2005 (Graf 5.1) a 2015 (Graf 5.2). Z hlediska srovnani jednotlivych zemi s primérem EU
v roce 2005 lze zemé rozdélit do 4 skupin (kvadrantu): zemé majici ve vyvozech vétsi podil
pfidané hodnoty ze tfetich zemi (zpétna vazba je vyssi nez pramér EU), kuptikladu Malta (MLT)
nebo Lucembursko (LUX); zemé majici vétsi podil domaci pfidané hodnoty ve vyvozech
(dopfedna vazba je vy$si nez je primér EU), naptiklad Svédsko (SWE) nebo Némecko (DEU);
zemé s relativné vyrovnanymi podily a vysokym zapojenim do GVC, kupftikladu Finsko (FIN);
zemé s nizkym zapojenim do GVC v rdmci vyvozu mimo EU, kupfikladu Chorvatsko (HRV) nebo
Slovensko (SLO).

Podil zahrani¢ni pridané hodnoty na vyvozech je méfitkem tzv. zpétné vazby. V Grafu 5.1 lze
vidét, Ze v roce 2005 Cinil primér zpétné vazby ¢lenskych statl EU 15,5 % hodnoty celkovych
vyvozl mimo EU. Podil tzv. dopredné vazby na celkovych vyvozech mimo EU ¢inil v priméru
za EU 6,1 %. Celkové zapojeni EU do GVC v ramci vyvozu mimo EU je rovno souctu hodnot
zpétné a dopredné vazby, coz je 21,6 %. Z Grafu 5.1 je tedy zjevné, Ze v EU prevlada tzv. zpétna
vazba. Ackoliv je z Grafu 5.1 zfejma silna koncentrace kolem priméru EU, existuji mezi
¢lenskymi staty EU velké rozdily. Mensi ¢lenské staty EU (kupf. Malta) maji ¢asto zpétnou
vazbu vyssi nez velké ekonomiky, jako napriklad Némecko, takZe dovazeji relativné vice
meziproduktl a jejich domdci pridana hodnota proudi do tfetich zemi relativné méné.
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Graf 5.1 Zapojeni €lenskych statd EU™ do globdlnich hodnotovych fetézcl v roce 2005
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Pozn.: * kédy jednotlivych zemi EU-27: Belgie (BEL), Cesko (CZE), Bulharsko (BGR), Ddnsko (DNK), Finsko (FIN),
Francie (FRA), Estonsko (EST), Chorvatsko (HRV), Irsko (IRL), Itélie (ITA), Kypr (CYP), Lucembursko (LUX), Litvu
(LTU), Lotyssko (LVA), Madarsko (HUN), Malta (MLT), Nizozemsko (NLD), Némecko (DEU), Polsko (POL),
Portugalsko (PRT), Rakousko (AUT), Rumunsko (ROU), Recko (GRC), Slovensko (SVK), Slovinsko (SVN), Spanélsko
(ESP) a Svédsko (SWE).

Zdroj: OECD (2021); vlastni Gprava a zpracovani, 2021

Pokud se srovna situace v roce 2005 a 2015, je z Grafli 5.1 a 5.2 evidentni, Ze nedochazi
k vyznamnym zménam. Zaroven se Zadné zemé nenachazi nad diagonalou, coZ by znamenalo
prevahu dopredné vazby nad zpétnou vazbou. Zfejmy je vSak trend zvySovani zapojeni
¢lenskych zemi EU do GVC. Participace EU v globalnich hodnotovych fetézcich dlouhodobé
stoupa, mezi lety 2005 az 2015 vzrostla o 1,4procentniho bodu na 23 %, a to zejména tim, zZe
u mnoha zemi EU doslo ke zvyseni podili zpétné vazby, tj. zvyseni podilu zahranicni pridané
hodnoty na vyvozech clenskych statt EU.

V Grafu 5.3 je zobrazeno srovnani zapojeni ¢lenskych statli EU do globalnich hodnotovych
fetézcl z hlediska zpétné a dopredné vazby v roce 2005 a 2015, véetné priméru za EU-27.
Clenské staty EU jsou v grafu sefazeny sestupné podle hodnoty GVC v roce 2015. V piipadé
vétsSiny zemi doslo k narlstu zapojeni do GVC. Vyjimku tvoti Litva, Bulharsko, Finsko,
Madarsko, Litva, Rumunsko a Chorvatsko. Navic je z grafu zfejmé, Ze zpravidla u vSech stata
prevazuje zpétné zapojeni do GVC, vyjimku tvofi pouze Svédsko, kde je podil zpétné
a dopredné vazby na celkovych vyvozech této zemé témér vyrovnany.
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Graf 5.2 Zapojeni ¢lenskych statd EU do globalnich hodnotovych fetézcl v roce 2015
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Zdroj: OECD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Graf 5.3 Zapojeni ¢lenskych statd EU do globalnich hodnotovych fetézcli v roce 2005 a 2015
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Zdroj: OECD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021
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5.3.2 Prilezitosti pro EU pfi vyuzivani importu technologii ze tretich zemi

V této casti kapitoly je provedena identifikace a analyza pfilezitosti pro EU pti vyuZivani
importu technologii ze tfetich zemi. Data k analyze byla ziskana z databaze TIVA: indikator
»puvod pfidané hodnoty v hrubém vyvozu“ za obdobi 2005-2015. Sledovana odvétvi jsou
D26T27 — Pocitace, elektronicka a elektrickd zatizeni a D58T63 — Informace a komunikace.
Jednotlivé analyzy jsou zaméreny na zkoumani vyvoje podilu domdci pfidané hodnoty ve vyse
uvedenych ICT odvétvich na hrubych vyvozech a konecné poptavce EU-27. Zkouman byl nejen
podil pfidané hodnoty na celkovém vyvozu, ale také v dil¢ich exportnich odvétvich ICT. Na
zakladé ziskanych dat bylo mozné urcit vyznam dovozu ICT jednak pro celkovy export EU,
jednak pro export EU v oblasti technologickych odvétvi.

5.3.2.1 Vyvoj podilu pfidané hodnoty v odvétvi D26T27 na hrubych vyvozech

Predmétem této casti kapitoly je vyhodnoceni vyvoje podilu domaci pridané hodnoty
(Domestic Value Added, DVA) v odvétvi Pocitace, elektronicka a elektricka zafizeni (D26T27)
na hrubych vyvozech vSech odvétvi za EU-27. Situace je zachycena v Grafu 5.4, ve kterém je
rozliSena hodnota vyvozu do zemi mimo EU (hruby vyvoz), DVA zemi EU-27 v mld. USD a podil
DVA za EU-27 na celkovém vyvozu v procentech. Data potvrzuji rostouci trend vyvoje DVA
a zaroven stabilni podil DVA na vyvozech EU (pfidané hodnoty vytvorené ve statech EU). Ve
sledovaném obdobi 2005-2015 se podil DVA na hrubych vyvozech EU-27 pohyboval
v rozmezi 74-77 % s konstantnim trendem. Na zahranicni pridanou hodnotu tedy pfripadala
mensi cast, tj. 23-26 % celkového vyvozu EU. Dadle je zgrafu zfejmy také cyklus
technologického odvétvi. Z vyvoje lze usoudit, Ze ve sledovaném obdobi nedochazelo
k vyraznym zménam v podilu domdci pfidané hodnoty i pres celkové rostouci pfidanou
hodnotu v mld. USD, a tudiz i vyznam dovozu ICT pro celkovy export EU se zdsadné neménil.

Graf 5.4 Vyvoj hrubého exportu EU-27 zahrnujici dovoz vyrobk( v odvétvi D26T27, a vyvoj
podilu DVA (mld. USD a %)
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Zdroj: OECD (2021); vlastni uprava a zpracovani, 2021
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NiZe uvedend Tabulka 5.3 obsahuje srovnani deseti ¢lenskych statd EU s nejvétSim hrubym
exportem zahrnujicim dovoz technologii v odvétvi Pocitace, elektronicka a elektricka zatizeni
(D26T27) v poradi k roku 2015. Zmény hodnot hrubych vyvoz( a podilu DVA mezi lety 2005
a 2015 jsou oznaceny ikonami Sipek a trojuhelnik(. Z Tabulky 5.3 je zfejmé, Ze v pfipadé
Némecka DVA v daném odvétvi znacné prevySuje DVA ostatnich ¢lent EU, a v absolutnich
hodnotach je DVA v roce 2015 vétsi o témér 22 mld. USD, nez byla v roce 2005. Avsak podil
DVA na hrubych vyvozech je ve srovnani s rokem 2005 nizsi 0 2,4 %. Podil DVA mezi lety 2005
a 2015 vyznamné vzrostl v pfipadé Irska (z 67,8 % na 80,5 %). Naopak nejvyraznéjsi pokles
podilu DVA u vybranych velkych exportér(i byl zaznamendn v pfipadé Nizozemska (z 82 % na
70,5 %). V ptipadé zemi, které do EU vstoupily v roce 2004 (kupf. CZE a POL), je zjevny vyrazny
narlst exportu na treti trhy. Podil DVA mezi lety 2005 a 2015 mél vsak u téchto zemi rlzny
pribéh, v piipadé Ceska se vyznamné nezvysil a v piipadé Polska poklesl. V p¥ipadé Madarska
doslo ve sledovaném obdobi dokonce k poklesu hrubych vyvoz(, DVA, a i podilu DVA. Pokles
podilu DVA na celkovém exportu, ktery nastal v Némecku, Francii, Nizozemsku, Polsku
a Madarsku vypovida o ndrlstu zahrani¢ni pfidané hodnoty (Foreign Value Added, FVA),
a tedy vyznamu dovozu ICT ze tfetich zemi. V pfipadé Madarska se v roce 2015 dovoz ICT
podilel na hrubych vyvozech této zemé vice jak polovinou.

Tabulka 5.3 Podil DVA v odvétvi D26T27 na celkovém vyvozu ve vybranych ¢lenskych statech
EU v letech 2005 a 2015 (%)

- ) _ | Hruby export . Hruby export ’

Clenské zemé 2005 DVA 2005 Podil DVA 2015 DVA 2015 Podil DVA
EU-27 (mld. USD) 2005 (mld. USD) 2015

{mld. USD) (mld. USD)

DEU 45,900 39,206 85,4% A 73511 61,021 W 83,0%
FRA 25,282 19,821 78,4% W 22,569 16,865 * 74,7%
ITA 16,178 11,736 72,5% & 16,420 12,161 M 74,1%
IRL 10,588 7,177 67,8% W 9,678 7,792 M 80,5%
CZE 4,836 2,963 61,3% A 8525 5,258 M 61,7%
AUT 6,066 4,524 74,6% A 8,331 6,595 M 79,2%
ESP 7,146 4,522 63,3% A 8,167 5,663 Fﬁ}l 69,3%
NLD 7,172 5,881 82,0% A 8,070 5,693 ¥ 70,5%
POL 3,331 2,179 65,4% & 8,057 5,071 ¥ 62,9%
HUN 10,125 5,189 51,2% W 7514 3,629 ¥ 48,3%

Zdroj: OECD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Detailni analyza vyvoje podilu pfidané hodnoty v odvétvi Pocitace, elektronicka a elektricka
zarizeni (D26T27) na hrubém vyvozu odvétvi Pocitace, elektronické a optické produkty (D26)
je zobrazena v Pfiloze 14, Grafu 1. Byl zaznamenan klesajici trend vyvoje DVA, ktery byl
zaznamenan soubézné s klesajicim vyvozem odvétvi D26 a zdroven rostouci podil DVA
(pfidané hodnoty vytvorené v zemich EU) z 80,8 % v roce 2005 na 85,1 % v roce 2015. Vysoka
mira DVA EU v daném odvétvi i pres klesajici vyvozy znovu potvrzuje pomérné maly vyznam
dovozu pocitacll, elektronickych a elektrickych zatizeni ze tretich zemi pro unijni vyvozy
pocitacu, elektronickych a optickych produktd.
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Pfi srovnani deseti zemi s nejvétsim podilem DVA v odvétvi Pocitace, elektronicka a elektricka
zafizeni na hrubém vyvozu odvétvi Pocitace, elektronické a optické produkty v poradi k roku
2015 bylo zjisténo, Ze podil DVA na vyvozu vétsiny clenskych statd EU vyznamné vzrostl.
Vyjimku tvofi pouze Némecko, Nizozemsko a Polsko, kde byl zaznamenan pokles podilu DVA
na hrubém vyvozu v odvétvi D26. V pfipadé Némecka vSsak DVA v daném odvétvi v obou
srovnavanych letech zna¢né pfevySovala hodnoty ostatnich ¢lenskych stat EU (viz Pfiloha 14,
Tabulka 1). | vtomto pfipadé bylo zjiSténo, Ze nejvétsi vyznam mél dovoz sledovanych
technologii pro Madarsko, kde podil FVA predstavoval téméf 43 % madarského vyvozu
realizovaném v odvétvi D26.

Detailni analyza vyvoje podilu DVA v odvétvi Pocitace, elektronickd a elektricka zatizeni
(D26T27) na hrubém vyvozu odvétvi Elektricka zafizeni (D27) znovu potvrdila rostouci trend
vyvoje DVA a zéaroven konstantni trend podilu DVA (pfidané hodnoty vytvorené ve statech
EU). Z toho vyplyva, Ze na rostouci hodnoté vyvozl se FVA podilela jen minimalné. Graficky je
vyvoj exportu EU v odvétvi D27 a vyvoj podilu pfidané hodnoty zaznamenan v Pfiloze 14,
Grafu 2.

Pti srovnani deseti ¢lenskych statl EU, které dosahovaly nejvétsi podil DVA v odvétvi Pocitace,
elektronickd a elektricka zafizeni na vyvozu odvétvi Elektricka zatizeni (D27) v poradi k roku
2015 bylo zjisténo, Ze v pripadé Némecka domaci pridana hodnota vytvorena v daném odvétvi
v obou srovnavanych letech znacné prevySovala DVA ostatnich ¢lenl EU. Soucasné bylo
zaznamenano, Ze ackoliv DVA ve vyvozu vyznamné vzrostla, jeji podil na vyvozech odvétvi D27
ve vétsSiné clenskych statd EU poklesl. Opacny vyvoj, tedy rlist DVA byl zaznamendan pouze
v Rakousku, Cesku, Svédsku a Rumunsku. Podil FVA na vyvozech odvétvi D27 byl nejvy3si
v Madarsku a v roce 2015 dosahoval 27 % (viz Pfiloha 14, Tabulka 2).

5.3.2.2 Vyvoj podilu pfidané hodnoty v odvétvi D26T27 na konec¢né poptavce EU

V této casti kapitoly je analyza zamérena na vyvoj domdci a zahrani¢ni pfidané hodnoty
v odvétvi Pocitace, elektronickd a elektrickd zafizeni (D26T27) a jejich podilu na konecné
poptdvce vSech odvétvi. Jinymi slovy, jde o zjisténi vyvoje podilu FVA v podobé dovazenych
ICT v odvétvi D26T27 na konec€né poptdavce, ktera je tvorena jednotlivymi ¢lenskymi staty EU.
V tomto pripadé tedy dovaziené technologie nejsou vnimany jako pfileZitost k podpore
unijniho vyvozu, jako tomu bylo v predchozi ¢asti analyzy, ale jako zplsob, kterym jsou
uspokojeny unijni vyrobci a spotfebitelé, ktefi nerealizuji vyvoz do tretich zemi.

V Grafu 5.5 je zaznamenana hodnota konecné poptdvky EU-27, zahrnujici dovoz vyrobku
v odvétvi D26T27 v mld. USD a podil DVA na celkové poptdvce EU v procentech. Vyvoj
jednotlivych proménnych potvrzuje klesajici poptavku EU v daném odvétvi a zaroven
klesajici podil DVA (pfidané hodnoty vytvorené v EU). Zatimco v roce 2005 byla hodnota
konecné poptavky 215,8 mld. USD a v nasledujicich tfech letech zaznamenala postupny rst,
do roku 2015 poklesla na 218,7 mld. USD. TaktéZz primérny podil DVA EU-27 na konecné
poptavce daného odvétvi poklesl ve sledovaném obdobi ze 43 % na 35 %. Tento vyvoj
prispival k rostoucimu vyznamu dovozu pfi uspokojovani unijnich potreb v oblasti pocitacq,
elektronickych a elektrickych zafizeni. Vice jak polovina celkové hodnoty konecné poptavky
EU méla u téchto vyrobkd svlij pavod v zahranici.
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Graf 5.5 Vyvoj konecné poptavky EU-27 zahrnujici dovoz vyrobkd v odvétvi D26T27, a vyvoj
podilu DVA v tomto odvétvi (mld. USD a %)

300 100%
275 90%
250 80%
225
70%
200
60%
175
50%
150
40%
125
100 30%
75 20%
50 10%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e {onend poptavka EU-27 DVA EU-27
Pramér DVAEU-27v%  ceseesens Linearni (Kone&na poptavka EU-27)
Linearni (DVA EU-27) Linearni (Primér DVA EU-27 v %)

Zdroj: OECD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Tabulka 5.4 obsahuje srovnani deseti zemi s nejvétsi konecnou poptavkou zahrnujici dovoz
vyrobku z odvétvi Pocitace, elektronicka a elektricka zafizeni (D26T27) v poradi k roku 2015.
Celkové byl u vybranych ¢lenskych statli EU zaznamendn zpravidla pokles podilu DVA, zejména
v Némecku ze 70,4 % na 51,3 %. Nicméné i ptes tento pokles, podil DVA na konecné poptavce
Némecka v daném odvétvi znacné prevysoval podily ostatnich ¢lenskych statd EU v obou
sledovanych letech. Naopak v pfipadé Belgie a Ceska doslo ve sledovaném obdobi k mirnému
rastu podilu DVA na konecéné poptavce v daném odvétvi, avsak i v téchto pripadech podil FVA
stale vyznamné prevysoval podil DVA. To znamena3, Ze u vétSinu ¢lenskych statl EU s nejvyssi
urovni konec¢né poptavky po vyrobcich z odvétvi D26T27 v roce 2015 byl dovoz dllezitym
zdrojem uspokojeni domdcich potreb. Nejvice, tj. vice jak 83 % se FVA podilela na konecné
poptdvce ve Francii.

Tabulka 5.4 Podil DVA v odvétvi D26T27 na konecné poptdvce vSech odvétvi ve vybranych
¢lenskych statech EU v letech 2005 a 2015 (%)

Clenské zemé Konecnd DVA 2005 ) Konecna DVA 2015 )
e poptavka 2005 (mld. USD) Podil DVA 2005 | poptavka 2015 (mid. USD) Podil DVA 2015
(mld. USD) (mld. USD)

DEU 62,499 44,006 704% 4 68,983 35,395 * 51,3%
FRA 30,384 6,901 22,7% W 29,208 4,815 * 16,5%
ITA 30,851 13,441 43,6% W 25,835 11,107 * 43,0%
ESP 19,255 5,930 30,8% W 15,285 3,921 * 25,6%
NLD 7,786 3,615 46,4% A 9,714 2,956 * 304%
POL 5,751 1,403 24,4% 4 9,255 1,315 * 14,2%
SWE 9,050 3476 384% W 7,817 2,284 * 29,2%
AUT 7,079 2,873 40,6% 4 7,539 2,573 * 34,1%
BEL 7,127 1562 21,9% W 6,698 1,490 @ 22,2%
CZE 3,809 0,780 20,5% 4. 5851 1,305 @ 22,3%

Zdroj: OECD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021
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Detailni analyza vyvoje pridané hodnoty v odvétvi PocCitace, elektronicka a elektricka zafizeni
(D26T27) pti uspokojovani konecné poptavky v odvétvi Pocitace, elektronické a optické
produkty (D26) v EU-27 poukazala na klesajici trend DVA i FVA a zaroven klesajici podil
pramérné DVA EU (pfidana hodnota vytvorena v EU-27). Graf 3, ktery zobrazuje tento vyvoj je
uveden v Pfiloze 14.

Pti srovnani deseti zemi s nejvétsim podilem pfidané hodnoty v odvétvi Pocitace, elektronicka
a elektricka zafizeni na konecné poptavce odvétvi Pocitace, elektronické a optické produkty
(viz PFiloha 14, Tabulka 3) je zfejmé, Ze ackoliv vyvoj podilu DVA a FVA na konecné poptdvce
uvedenych zemi byl rlizny, rozhodujici vyznam pro uspokojeni konecné poptavky v EU méla
FVA. Vyjimkou bylo pouze Irsko, kde DVA pfispivala k uspokojeni konec¢né poptavky v odvétvi
D26 témér 74 % v roce 2015. Naopak v pripadé Némecka DVA daného odvétvi opét znacné
prevySovala ostatni ¢leny EU.

Dalsi detailni analyza zahrnovala vyvoj pfidané hodnoty v odvétvi Pocitace, elektronicka
a elektricka zafizeni (D26T27) a jeji podil na konecné poptavce v odvétvi Elektricka zafizeni
(D27). Vysledky analyzy, které jsou uvedeny v Pfiloze 14, Grafu 4 poukazuji na rostouci trend
konecné poptavky EU a zdroven konstantni trend vyvoje DVA (pfidané hodnoty vytvorené
v EU-27).

PFi srovnani deseti zemi s nejvétsim podilem pfidané hodnoty v odvétvi Pocitace, elektronicka
a elektricka zafizeni v konecné poptavce odvétvi Elektricka zafizeni (D27) je zfejmé, Ze
konecénd poptavka zpravidla ve vSech deseti zemich vzrostla v letech 2005-2015, s vyjimkou
Italie, Svédska a Nizozemska, aviak podil DVA poklesl. Pouze Rakousko zaznamenalo nar(ist
DVA pfi zajisténi konecné poptavky daného odvétvi. Nicméné DVA se podilela vice jak
polovinou na uspokojeni domdci poptdvky pouze v Némecku, Italii a Rakousku. V ostatnich
statech zaujimal dovoz, tedy FVA, dominantni vyznam (viz Pfiloha 14, Tabulka 4).

5.3.2.3 Vyvoj podilu pfidané hodnoty v odvétvi D58T63 na hrubém vyvozu

V této c&asti kapitoly je provedena analyza vyvoje pfidané hodnoty v odvétvi Informace
a komunikace (D58T63) v hrubych vyvozech a nasledné detailnéjsi zpracovani bylo provedeno
v ramci dil¢ich odvétvi Publikovani, audiovizualni aktivity a celoplosné vysilani (D58T60),
Telekomunikace (D61) a IT a jiné informacni sluzby (D62T63).

Vysledky analyzy naznaduji, Ze dana odvétvi jsou v souladu s celkovou digitalizaci v EU na
vzestupu a jejich objem ve vyvozech mezi lety 2005-2015 rostl. Analyza vyvoje pridané
hodnoty v odvétvi Informace a komunikace (D58T63) v hrubych vyvozech je zaznamendna
v Grafu 5.6, ktery zobrazuje vyvoj hrubych vyvoz(i v mid. USD (tj. sou¢et DVA a FVA) a podil
domaci pridané hodnoty na hrubych vyvozech v procentech. Je zfejmé, Ze celkova DVA
v odvétvi Informace a komunikace v EU vyznamné vzrostla mezi lety 2005 a 2015, a podle
trendu lze ocekdvat jeji rostouci charakter. AvSak souc€asné s timto byl zaznamenan klesajici
podil DVA na hrubych vyvozech daného odvétvi. Zatimco v roce 2005 ¢inil podil DVA v EU
v daném odvétvi 79,7 %, v roce 2015 poklesl na 77,5 %. To naznacCuje, Ze se EU stava vice
zavislou na dovozu a tedy hodnoté, ktera je vytvarena v zahranici. Nicméné i pfes mirny narust
podilu FVA na hrubych vyvozech daného odvétvi je z Grafu 5.6 ziejmé, Ze dovoz v odvétvi
D58T63 se podili na hrubych vyvozech EU stale pouze asi jednou pétinou.
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Graf 5.6 Vyvoj hrubého exportu EU-27 zahrnujici dovoz vyrobk( v odvétvi D58T63, a vyvoj

podilu DVA (mld. USD a %)
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Zdroj: OECD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Nasledujici Tabulka 5.5 obsahuje Udaje o DVA vytvorené v odvétvi Informace a komunikace
v hrubych vyvozech. Znovu bylo vybrano deset zemi z EU-27 s nejvétSim hrubym vyvozem za
rok 2015. Pozitivni je opét vyznamny rlst exportu pfi srovnani dat v roce 2005 a 2015, ke
kterému dosSlo zpravidla u vSech vybranych zemi. Vyjimku tvofi pouze Italie, ktera
zaznamenala pokles exportu v této oblasti. Zména podilu DVA se u jednotlivych clenskych
statd EU vyznamné li$i. Zemé jako Irsko, Spanélsko, Svédsko a Polsko zaznamenaly riist podilu
DVA. U ostatnich zemi doslo k poklesu podilu DVA. Celkové vsak v roce 2015 podil DVA na
hrubych vyvozech vyznamné prevazoval ve vétSiné uvedenych zemi. Pouze v pfipadé
Lucemburska se FVA podilela na vyvozu této zemé témér 70 %.

Tabulka 5.5 Podil DVA v odvétvi D58763 na hrubém vyvozu ve vybranych ¢élenskych statech

EU v letech 2005 a 2015 (%)

- Hruby export Hruby export
Clenskeé 2005 DVA 2005 Podil DVA 2015 DVA 2015 Podil DVA
zemé EU-27 (mld. USD) {(mid. USD) 2005 (mld. USD) {mid. USD) 2015
DEU 33,420 27,818 83,2% 4 43,828 35,188 * 80,3%
IRL 10,606 8,035 75,8% 4 23,849 18,834 ﬁ:ﬁ 79,0%
FRA 19,329 16,309 84,4% A 22,446 18,212 "l 81,1%
NLD 12,541 9,993 79,7% 4 18,032 13,919 * 77,2%
ITA 17,673 14,846 84,0% W 16,825 13,683 * 81,3%
ESP 11,632 9,898 85,1% 4 15,691 13,439 @ 85,6%
SWE 6,893 5,491 79,7% 4 15,190 13,448 ﬁ:ﬁ 88,5%
BEL 7,928 5,726 72,2% 4h 12,146 8,497 * 70,0%
LUX 3,567 1,692 47,4% 4h. 9,516 3,280 * 34,5%
POL 3,173 2,500 78,8% 4. 8,365 6,602 @ 78,9%

Zdroj: OECD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021
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V Pfiloze 14 je zpracovana detailni analyza zamérena na velikost DVA v hrubych vyvozech
dil¢ich ICT odvétvi. V Grafu 5 této pfilohy je zobrazen vyvoj objemu pfidané hodnoty v odvétvi
Informace a komunikace (D58T60) v hrubych vyvozech odvétvi Publikovani, audiovizualni
aktivity a celoplosné vysilani (D58T60) mezi lety 2005 aZz 2015. Ze zaznamenanych trendu
vyplyva, Ze DVA rostla a podil DVA byl vysoky a konstantni dosahujici v priméru za celou EU
96,8 %, coz znamen3, Zze dovoz ze zahranici se vyznamnym zplsobem nepodilel na vyvozu EU
v této oblasti.

Detailni pohled na deset nejvyznamnéjsich exportér(i z fad cElenskych statd EU v odvétvi
D58T60 je uveden v Priloze 14, Tabulce 5. Vysledky analyzy jsou u jednotlivych statl razné, jak
z pohledu vyvoje hrubého exportu v dané oblasti ICT, tak z hlediska vyvoje podilu DVA, resp.
FVA. K nejvétSimu narlstu exportu v odvétvi D58T60 v letech 2005-2015 doslo v Irsku. Na
exportu dané kategorie ICT se ve vSech deseti zemich podilela z nejvétsi ¢asti DVA, ackoliv jeji
podil na celkovych vyvozech ve sledovaném obdobi mirné poklesl v sedmi z uvedenych zemi,
tj. v Némecku, Francii, Polsku, Cesku, Nizozemsku, Italii a Rakousku.

Vyvoj podilu DVA v oblasti telekomunikaci (D61) na celkovém vyvozu odvétvi D58T63 je
zobrazen v Pfiloze 14, Grafu 6. Je zde zfejmy rostouci trend hrubého exportu a DVA. Podil DVA
vSak v praméru za EU-27 klesal. Zatimco v roce 2005 Cinil podil DVA v EU 96,4 %, v roce 2015
poklesl na 92,9 %. To znamenad, Ze FVA pfispivala ve vétsi mife k vyvozu EU v tomto odvétvi,
ktery vSak od roku 2011 zaznamendval postupny pokles.

V Priloze 14, Tabulce 6 je zaznamendan detailni pohled na deset nejvyznamnéjsich exportér(
v této kategorii ICT. VétSina zemi zaznamenala rdst hrubého vyvozu v odvétvi telekomunikaci,
na némz se vyznamnym zplsobem podilela zejména DVA, ackoliv jeji podil poklesl do roku
2015 v osmi sledovanych zemich. Pouze u Svédska a Rakouska byl zaznamenan nariist podilu
DVA na hrubych vyvozech odvétvi D61. Nejvyssi podil FVA na vyvozu v této oblasti dosahovalo
Lucembursko, kde se dovozy v odvétvi D58T63 podilely na vyvozu telekomunikaci této zemé
asi jednou tretinou.

V Ptiloze 14, Grafu 7 je zachycen vyvoj DVA v odvétvi Informace a komunikace (D58T63)
v hrubém vyvozu odvétvi IT a jinych informacnich sluzeb (D62T63). Mezi lety 2005 a 2015
doslo k vice nez zdvojnasobeni hrubého vyvozu odvétvi IT, pfiéemz v roce 2005 jeho hodnota
dosahovala 29,6 mld. USD a v roce 2015 pak 78 mld. USD. Domaci pfidana hodnota EU rostla
podobnym zplsobem, jeji podil vSak v pribéhu let poklesl z 95,4 % v roce 2005 na 92,8 %
v roce 2015. | v této oblasti tedy dochdzelo k postupnému narUlstu vyznamu dovozu EU, avsak
podil DVA zUstal stale vysoky.

Z pohledu nejvyznamnéjsich exportérQ v této kategorii ICT byl zaznamenan stejny vyvoj jak
v oblasti hrubého exportu, tak podilu DVA. Avsak zatimco export ve vSech sledovanych zemich
vzrostl, podil DVA poklesl. Dovoz v odvétvi D58T63 (tj. FVA) pfispival k celkovému vyvozu
odveétvi D62T63 v jednotlivych statech v rozmezi od 1,6 % (Francie) do 14 % (lIrsko) viz Pfiloha
14, Tabulka 7.

5.3.2.4 Vyvoj podilu pridané hodnoty v odvétvi D58T63 na konecné poptavce EU

V této Casti kapitoly je provedena analyza vyvoje prfidané hodnoty v odvétvi Informace
a komunikace (D58T63) v konec¢né poptavce celkem a v dil¢ich odvétvich. Jinymi slovy, je
analyzovan vyvoj podilu FVA v podobé dovazenych ICT v odvétvi D58T63 na konecné
poptdvce, kterd je tvorena jednotlivymi ¢lenskymi staty EU. V tomto pfipadé tedy dovazené
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technologie nejsou vnimany jako pfilezitost k podpore unijniho vyvozu, jako tomu bylo
v prfedchozi ¢asti analyzy, ale jako zpUsob, kterym jsou uspokojeni unijni vyrobci a spotrebitelé,
ktefi nerealizuji vyvoz do tfetich zemi.

V Grafu 5.7 je zobrazen vyvoj kone¢né poptdavky EU v mld. USD a podil DVA. Je zfejmé, Ze
kone¢na poptdvka EU-27 v odvétvi Informace a komunikace mezi lety 2005 a 2015 rostla.
Z trendu vsak nelze jednoznacné urcit jeji budouci vyvoj. DVA pfispivala k uspokojeni domdci
poptdvky v EU v priméru 75 %. Vyznam dovozu, tedy FVA pro uspokojeni konecné poptavky
v EU v odvétvi D58T63 nebyl pfFilis vyznamny a dosahoval v EU v priiméru 25 %.

Graf 5.7 Vyvoj kone¢né poptavky EU v odvétvi D58T63 — Informace a komunikace a vyvoj DVA
(mld. USD a %)
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Zdroj: OECD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Nasledujici Tabulka 5.6 obsahuje Udaje o konecné poptavce EU v odvétvi Informace
a komunikace (D58T63) u deseti statl EU-27 s nejvétsi hodnotou koneéné poptdvky v roce
2015. Lze zaznamenat zpravidla narlGst hodnoty konecné poptavky ve vsech sledovanych
zemich, s vyjimkou Itdlie a Spanélska. Podil DVA u viech sledovanych zemi klesl. Nejvétsi
pokles byl zaznamendn v pfipadé Rakouska (z 66,2 % v roce 2005 na 54,5 % v roce 2015).
Prfesto dovozy pfispivaly k uspokojeni koneéné poptavky EU vtomto segmentu mensim
podilem. Nejvétsi FVA byla zaznamenana v roce 2015 v Belgii s témér 49 % a v Rakousku, kde
tento podil Cinil témér 46 %.
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Tabulka 5.6 Podil DVA v odvétvi D58T63 na konec¢né poptavce vsech odvétvi ve vybranych
¢lenskych statech EU v letech 2005 a 2015 (%)

. : . Konecna Koneéna

Clenské zemé | wka2005 | DVA2005 | o o iiDVA2005 | poptivka201s | PYA2015 | oo i pva201s
EU-27 (mld. USD) {mid. USD)

(mld. USD) (mld. USD)

DEU 120,075 93,987 783%  |& 145,689 111,185 W 763%
FRA 110,603 93,941 849%  |& 120316 95,786 | 796%
ITA 75,703 62,349 824% |W 62,216 48264 | 77.6%
ESP 48,128 38,178 793%  |W 43227 32913 W 761%
NLD 31,185 21,542 691%  |& 31,571 20201 W 640%
SWE 18,628 13,711 736%  |& 29,433 21260 W 722%
BEL 14,472 8,739 604%  |& 17,165 8,839 ¥ 515%
POL 12,549 9,666 770%  |& 15767 10833 W 687%
DNK 10,593 7,751 732%  |& 13,703 9,716 ¥ 709%
AUT 10,562 6,988 662% |4 13,379 7,295 ¥ s45%

Zdroj: OECD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

V Ptiloze 14, Grafu 8 jsou uvedeny podrobné;si vysledky analyzy zamérené na Uroven konecné
poptavky EU-27 v odvétvi Informace a komunikace (D58T63) zahrnujici dovoz v odvétvi
Publikovani, audiovizualni aktivity a celoplosné vysilani (D58T60) mezi lety 2005 az 2015.
Z trend( lze odvodit, Ze konec¢na poptavka i podil DVA ve sledovaném obdobi klesaly. Celkové
se vSak priimérnda hodnota DVA EU-27 zvysila a v roce 2015 Cinila témér 87 %.

Podrobnéjsi vysledky pro jednotlivé zemé jsou uvedeny v Pfiloze 14, Tabulce 8. Ve vétSiné
zemi dochazelo k rlstu konecné poptavky ve sledovaném obdobi. Na jejim uspokojeni se
v roce 2005 i 2015 podilela ve vSech deseti zemich, zejména DVA. Podil FVA se pohyboval
vrozmezi od 5 % (Dansko) do 28 % (Nizozemsko). Vyznam dovozu pro uspokojeni kone¢né
poptavky EU-27 v daném segmentu ICT byl tedy mensi, a to i pres urcity narlst podilu FVA
v nékterych €lenskych statech EU (Némecko, Itdlie, Spanélsko, Polsko a Nizozemsko).

Dalsi detailni analyza je zamérena na kone¢nou poptavku EU v odvétvi Telekomunikace (D61)
pfi zohlednéni pfidané hodnoty (DVA a FVA) vytvarené v odvétvi D58T63. V letech 2005—
2015 byl zaznamenan klesajici trend vyvoje konecné poptavky i DVA. Konecna poptavka EU
byla z pfevainé ¢asti realizovana DVA. Podil FVA na uspokojeni kone¢né poptavky EU se zvysil
z primérné urovné asi 13 % v roce 2005 na témér 19 % v roce 2015. Vysledky této ¢asti analyzy
jsou uvedeny v Pfiloze 14, Grafu 9.

V deseti vybranych clenskych statech EU se zvySila hodnota konecné poptavky v odvétvi
Telekomunikace ve sledovaném obdobi, avsak podil DVA se na jejim uspokojeni postupné
snizil, s vyjimkou Nizozemska, které zaznamenalo opacny vyvoj. Nicméné, i pres pokles DVA,
se FVA podilela na koneéné poptdvce EU ve vSech sledovanych zemich méné nez polovinou.
Podrobna data jsou uvedena v Pfiloze 14, Tabulce 9.

Detailni vyvoj konecné poptavky v odvétvi Informace a komunikace (D58T63) zahrnujici
dovoz vyrobk v odvétvi IT a jiné informacni sluzby (D62T63) je uveden v Pfiloze 5, Grafu 10.
Mezi lety 2005 a 2015 doslo k vyznamnému rlstu konec¢né poptdvky i DVA v daném odvétvi,
jejiz priimérny podil na konecné poptavce EU vsak v prabéhu let klesal. Nicméné podil FVA
a tedy dovoz prispival v roce 2015 ke konecné poptdvce EU pouze jednou pétinou.

Stranka 127 z 362



Detailni vyvoj v deseti zemich s nejvyssi Urovni konecné poptdvky je uveden v Pfiloze 14,
Tabulce 10. Zatimco hodnota konecné poptavky vzrostla ve vSech uvedenych zemich, podil
DVA mél klesajici tendenci, s vyjimkou Nizozemska, kde doslo k mirnému nardstu podilu DVA.
Zahrani¢ni FVA méla na utvareni konecné poptdvky v roce 2015 nejvétsi podil v Rakousku (48
%), naopak nejmensi podil byl zaznamenan v Itdlii (12 %).

5.3.3 Konkurenceschopnost vyvozu EU pfi vyuzivani technologii ze tretich zemi

Vyhodnoceni konkurenceschopnosti EU pfi vyuzivani technologii dovazenych ze tretich zemi
vychazi z analyzy vyvozu EU v dekompozici na zahrani¢ni pfidanou hodnotu a domaci pfidanou
hodnotu v odvétvich Pocitace, elektronicka a elektricka zafizeni (D26T27) a Informace
a komunikace (D58T63).

Vysledky analyzy v odvétvi Pocitace, elektronicka a elektricka zafizeni jsou zobrazeny v Grafu
5.8. Sloupcovy graf znazornuje celkovy svétovy export technologii (kategorie D26T27) a export
EU-27 v této oblasti v letech 2005-2015. Spojnicovy graf zobrazuje vyvoj podilu DVA a FVA na
celkovém hrubém vyvozu EU-27 ve sledovaném obdobi. Z idaji zaznamenanych v Grafu 5.8
je patrné, Ze ve sledovaném obdobi se podil EU-27 na svétovém vyvozu danych technologii
pohyboval mezi 16 az 25 %. Ze spojnicového grafu je patrné, ze jak FVA, tak DVA mély klesajici
trend. Ztoho lze vyvodit, Ze ackoliv stale prevaioval podil DVA nad FVA, ke zvySeni
konkurenceschopnosti EU ve vyvozu technologii do tfetich zemi pfispivala v roce 2015 FVA
vétsi mérou, nez tomu bylo na zacatku sledovaného obdobi.

Graf 5.8 Vyvoj podilu EU-27 na svétovém vyvozu v odvétvi pocitacd, elektronickych
a elektrickych zafizeni (%)
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Detailnéji je vyvoj podilu jednotlivych ¢lenskych zemi EU-27 na svétovém vyvozu v odvétvi
pocitacu, elektronickych a elektrickych zafizeni graficky zndzornén v Pfiloze 14, Grafech 11—
37.

Situaci v druhém sledovaném odvétvi Informaci a komunikaci ilustruje Graf 5.9. Podil exportu
EU-27 na svétovém vyvozu danych technologii v pribéhu let 2005 az 2015 osciloval mezi
37-38 %. Dllezity je vSak rostouci trend podilu FVA ve vyvozech EU-27 a soucasné mirné
klesajici trend podilu DVA. V obou technologickych odvétvich vyvoj exportu EU-27 kopiroval
vyvoj podilu FVA.

Graf 5.9 Vyvoj podilu EU-27 na svétovém vyvozu v odvétvi informaci a komunikaci (%)
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Zdroj: OECD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Absolutni hodnota vyvozu EU-27 v obou technologickych odvétvich se ve sledovaném obdobi
zvysila oproti prvnimu sledovanému roku 2005 o 156 mld. USD pfi vétSim podilu DVA. Avsak
z dlouhodobého hlediska vyznam FVA nartstal a dovoz technologii ze tfetich zemi pfispival
k rdstu vyvozu EU-27 na treti trhy, a tedy i jeji vyvozni konkurenceschopnosti.

Detailnéji je vyvoj podilu jednotlivych ¢lenskych zemi EU-27 na svétovém vyvozu odvétvi
Informaci a komunikaci graficky zndzornén v Pfiloze 14, Grafech 38-64.

Dovoz technologii z tfetich zemi do EU-27 vSak mUze pfispivat k ristu konkurenceschopnosti
EU nejen pti vyvozu technologii z EU-27 do tfetich zemi, ale pfi vyvozu mnoha dalSich vyrobka,
které zahrnuji dovazené technologické vstupy. Data o vyvoji obchodnich tok( v pridané
hodnoté umoZziuji provést srovnani celkového vyvozu EU-27 s vyznamnymi konkurenty. Vyvoj
celkovych hrubych vyvozil EU-27 v porovndni s vyvozy USA, Ciny a Japonska je uveden v Grafu
5.10. Sloupcovy graf zachycuje kumulovany celkovy hruby vyvoz jednotlivych vyvozc(,
spojnicovy graf pak znazorniuje vyvoj celkovych hrubych vyvoz( jednotlivych sledovanych
ekonomik v obdobi 2005-2015.
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Graf 5.10 Vyvoj celkovych hrubych vyvoz(i EU-27 v porovnani s hlavnimi konkurenty (v %)
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Zdroj: OECD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Ze sloupcového Grafu 5.10 je zfejmé, Ze nejvétsi podil na svétovych vyvozech ve sledovaném
obdobi zaznamenala EU-27, ktera se podilela na svétovych vyvozech jednou tfetinou (véetné
intra-EU obchodu). Ke zmé&nam v podilu na svétovém vyvozu dochdazelo v piipadé Ciny.
Zatimco na pocdatku sledovaného obdobi Cinil jeji podil 6 %, na konci sledovaného obdobi se
Cina podilela na svétovych vyvozech jiz 12 %. Sou¢asné s nar(stajicim podilem Ciny dochézelo
k poklesu podilu Japonska a EU na svétovych vyvozech. Podil USA zUstal po sledovanou dobu
pomérné stabilni a USA se podilely na svétovych vyvozech asi jednou desetinou. Ze
spojnicového Grafu 5.10 je, mimo jiné, patrny pokles vyvozu v letech 2008-2009, ktery nastal
v dUsledku svétové ekonomické krize. V pfipadé EU vyvoz poklesl i v dalSich letech, které byly
poznamenany dluhovou krizi eurozény a rostoucim protekcionismem ze strany hlavnich
obchodnich partnerda.

5.4 Zavéry a doporuceni

Evropska unie zaujimd dlouhodobé vyznamnou pozici ve svétovém obchodé. Avsak
v podminkach rostouci ekonomické globalizace, kterda s sebou pfindsi i vétsi fragmentaci
vyroby, se méni struktura obchodnich tok( a spolu stim i pozice jednotlivych zemi ve
svétovém obchodé. V ramci predlozené vstupni analyzy bylo zjisténo, Ze u vSech ¢lenskych
statd EU (EU-27) prevazovala v letech 2005 a 2015 zpétnd vazba v zapojeni do GVCs. Navic,
participace EU-27 v globalnich hodnotovych fetézcich dlouhodobé stoupa, mezi lety 2005 az
2015 vzrostla o 1,4procentniho bodu na 23 %, a to zejména tim, Ze u mnoha statli EU doslo ke
zvyseni podilt zpétné vazby, tj. zvySeni podilu zahrani¢ni pfidané hodnoty na vyvozech
¢lenskych statl EU.

Cilem této kapitoly bylo zjistit, zejména, jak se dovoz technologii do EU, tedy zahranicni
pfidana hodnota podilela v letech 2005-2015 na celkovém vyvozu clenskych stati EU
a konecné poptavce EU, a nasledné urcit trendy ve vyvoji a struktuie obchodnich tokd, které
probihaji pres GVCs. Import technologii ze tretich zemi tedy pro EU znamena pfileZitost, jak
zvysit svou vyrobu a export technologickych, ale i jinych vyrobk(, které mohou obsahovat
technologické vstupy z tfetich zemi a jak uspokojit poptavku unijnich vyrobcli a spotiebiteld
po technologickych vyrobcich a sluzbach. Vyzkum byl proveden na ICT odvétvi ,Pocitace,
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elektronicka a elektricka zarizeni” (kod D26T27) a odvétvi ,Informace a komunikace” (kéd
D58T63).

Analyza vyvoje podilu pfidané hodnoty na hrubych vyvozech ukazala, Zze v odvétvi D26T27
zahranicni pfidana hodnota tvofrila 23-26 % celkového exportu EU. Ve vyvoji hrubych vyvozu
byl zaznamenan cyklus odvétvi s vrcholy v letech 2008, 2011 a 2014. Celkovy pokles hrubého
exportu EU-27, ke kterému doslo v roce 2015, mohl byt zplisoben, mimo jiné, postupnym
snizovanim poptdvky po ,klasickych” ICT zafizenich jako jsou PC, laptopy, pocitatové
soucastky, digitdlni fotoaparaty a jejich nahrazovanim mobilnimi zafizenimi (UNCTAD, 2017).
Narast podilu FVA, a tedy rostouci vyznam importu sledovanych ICT nastal v Némecku, Francii,
Nizozemsku, Polsku a Madarsku. Analyza vyvoje podilu pfidané hodnoty v odvétvi D58T63 na
hrubych vyvozech odhalila, Ze z hlediska objemu vyvozu vyznam tohoto odvétvi nar(stal.
Z hlediska pfidané hodnoty, ackoliv podil FVA na hrubém vyvozu EU ve sledovaném odvétvi
postupné narastal, na hrubych vyvozech EU se vroce 2015 zahrani¢ni pfidana hodnota
podilela pouze asi jednou pétinou. Nejvétsi podil FVA byl v tomto pfipadé zaznamenan v roce
2015 v Lucembursku.

Analyza vyvoje podilu pfidané hodnoty na kone¢né poptavce EU-27 potvrdila trend snizovani
poptavky po pocitacich elektronickych a elektrickych zafizenich v odvétvi D26T27. Rozhoduijici
vyznam pro uspokojeni kone¢né poptavky EU méla zahrani¢ni pfidana hodnota, jejiz podil
se zvysil z 57 % v roce 2005 na 65 % v roce 2015. Pokles podilu FVA byl zaznamendn pouze
v Cesku a Belgii, naopak nejvice se FVA podilela na kone&né poptdvce ve Francii. Analyza
vyvoje podilu pfidané hodnoty v odvétvi D58T63 na konecné poptdvce EU ukazala jednak na
rostouci trend ve vyvoji konecné poptavky, jednak klesajici priimérny podil domaci pfidané
hodnoty v odvétvi D58T63 na konecné poptavce EU. To znamend, Ze ackoliv zahrani¢ni
pfidana hodnota na konecné poptavce EU ve sledovaném obdobi nartstala, jeji podil na
konecné poptavce dosahoval v priiméru v EU pouze 25 %. V roce 2015 zaznamenaly nejvétsi
podil FVA na konecné poptdvce ve sledovaném odvétvi Belgie a Rakousko.

Vysledky vyse uvedenych analyz tedy poukazuji na fakt, Ze import technologii do EU mél vétsi
vyznam pro uspokojovani unijni poptdvky v oblasti nakupu pocitacl, elektronickych
a elektrickych zafizeni nez pro zvySovani exportu EU do tretich zemi. Pozitivné Ize tento vyvoj
hodnotit z pohledu spotrebitell, kterym dovoz ICT vyrobk( z tfetich zemi umoziioval vétsi
vybér za lepsi ceny, avsak z hlediska obchodni bilance, dovoz technologii ze zahraniéi pfispival
k exportu EU pouze jednou pétinou. DllezZité je vsak zjisténi, Ze podil zahrani¢ni hodnoty ve
vyvozech i v konec¢né poptavce EU po ICT technologiich a sluzbach mezi lety 2005 a 2015 rostl.
Z charakteru tohoto trendu, ve kterém nedoslo k vyrazné fluktuaci, Ize usoudit, Ze rist podilu
FVA pokracoval i po roce 2015.

Analyza vyvozni konkurenceschopnosti EU pfi vyuzZivani technologii ze tfetich zemi potvrdila,
Ze vyvoj podilu EU-27 na svétovém vyvozu pocitacl, elektronickych a elektrickych zafizeni
(odvétvi D26T27) mél ve sledovaném obdobi klesajici charakter, tj. zatimco v roce 2005 ¢inil
tento podil 23 %, v roce 2015 se EU podilela na svétovém vyvozu téchto ICT jen 16 %. Navic,
ve vyvozu odvétvi D26T27 v EU prevaZovala domaci pridana hodnota nad zahranicéni pfidanou
hodnotou, ackoliv podil DVA od roku 2008 postupné klesal. Na vyvozni konkurenceschopnosti
EU v odvétvi D26T27 se zahranicni vstupy podilely v roce 2015 asi 6 %. Nejvétsi vyvozy na
treti trhy ve sledovaném odvétvi byly realizovany zejména Némeckem, Francii, Italii
a Nizozemskem (dohromady tvofrily témér 58 % vyvozu EU-27 v roce 2015).
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Vyvoj podilu EU-27 na svétovém vyvozu v oblasti informaci a komunikaci (odvétvi D58T63)
mél naopak rostouci charakter, tj. zatimco v roce 2005 Cinil tento podil 37 %, v roce 2015 se
EU podilela na svétovém vyvozu tohoto segmentu ICT 38 %. Ve vyvozu EU v odvétvi D58T63
opét prevazovala domdci pridand hodnota nad zahranicni pfidanou hodnotou, ackoliv podil
DVA poklesl 231 % na 27 % mezi lety 2005-2015 a podil FVA se zvysil ze 7 % na 12 % v tomtéz
obdobi. Nejvétsi vyvozy na treti trhy ve sledovaném odvétvi byly realizovdny zejména Irskem
a Némeckem, nasledované Svédskem, Nizozemskem, Spanélskem a Francii (dohromady tyto
zemé tvorily v roce 2015 65 % vyvozu EU-27).

Import technologii EU ze tretich zemi se vSak promital i v celkovych hrubych vyvozech EU, kde
byl podil EU na svétovych vyvozech nejvyssi v porovnani s dalsimi svétovymi konkurenty, jako
jsou USA, Cina a Japonsko. EU se podilela na svétovych vyvozech asi jednou tietinou s tim,
Ze v prubéhu sledovaného obdobi zaznamenala pokles tohoto podilu o 4procentni body.
Naopak Cina zvysila svdj podil na svétovém vyvozu o dvojnasobek a na konci sledovaného
obdobi se podilela na svétovych vyvozech jiz 12 %. Soucasné s narUstajicim podilem Ciny
dochdazelo k poklesu podilu Japonska na svétovych vyvozech. Podil USA zUstal po sledovanou
dobu pomérné stabilni a USA se podilely na svétovych vyvozech asi jednou desetinou. Lze také
ocekdvat, Ze hodnoty dovozu a vyvozu ICT technologii se vrati na Uroven pred pandemii
COVID-19 v letech 2020-2021 (UNCTAD, 2021).

Z hlediska dlouhodobého vyvoje Ize konstatovat, Ze import technologii do EU ze tfetich zemi
nabyval postupné na vyznamu pfi zvySovani podilu EU na svétovém vyvozu ICT odvétvi a také
k udrZeni predni pozice EU na svétovém trhu. Data o vyvoji obchodnich tok( zaznamenana
v pfidané hodnoté tedy naznacuji ponékud jiné vysledky o podilu jednotlivych zemich na
svétovych vyvozech, nez jaka jsou €asto publikovana za pouziti hrubych dat. Vzhledem k tomu,
Ze podil zahranicni pfidané hodnoty na celkovém vyvozu EU zlstal ve sledovaném obdobi
na pomérné nizké urovni, v porovnani s domaci pfidanou hodnotou, import technologii do
EU neni potfeba vnimat jako riziko pro EU, které by ji hrozilo pfi nadmérné zavislosti na
tietich trzich, ale spiSe jako prileZitost pro uspokojovani unijnich potieb a zvySovani
konkurenceschopnosti EU ve vyvozu na treti trhy. Na druhou stranu, problémy v globalnich
dodavatelskych retézcich zplisobené pandemii COVID-19 poukazaly na problémy v urcitych
dodavkach, a tedy na vyznam napojeni EU na komplexni GVCs a nutnost fesit zavislost na
zahranicnich trzich, tj. dovozu meziproduktl ze tretich zemi. Investice do rozvoje vlastnich
technologii, s ohledem na dostupné vlastni zdroje surovin (viz kapitola 4), jsou tedy z tohoto
pohledu Zadouci.
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6. REGULACE EU A JEJI VLIV NA
KONKURENCESCHOPNOST A ROZVOJ EVROPSKYCH
FIREM

Sdrka Zapletalovd, Eva Polednikovd, Monika Mynarzovd, Petr Rozehnal, Radomir Karia

Svétové trendy v regulaci klicového pilife digitalizace a konkurenceschopnosti — Informacni
a komunikacni technologie (Information and Communication Technologies, ICT) —Ize hodnotit
na zdkladé urovné pfijaté ,generace ICT regulace” (Generations of Regulation) Mezindrodni
telekomunikacni unie (International Telecommunication Union, ITU)%®. Dosud bylo
identifikovano pét generaci regulace (G1-G5), pocinaje prikazovym a kontrolnim pfistupem
(Command and Control Approach) v prvni generaci az po patou generaci zaloZenou na
spolupraci, ktera je harmonizovana napfi¢ odvétvimi (viz Obrazek 6.1 a Obrazek 6.2). Jak se
zrychluje tempo digitalni transformace, stava se formulovani u¢inného regulacniho pfistupu
rozhodujicim faktorem. Zatimco néktefi prosazuji plné liberalizované trhy, jini volaji po
opatrnosti, zvySené regulaci a dodrzovani digitalnich pravidel. Jiné zemé podporuji tfeti cestu
— novou dohodu, kterd se zasazuje o sdilené perspektivy a spole¢nou odpovédnost, a ktera
vytvari pevnou rovnovahu mezi lidskymi pravy a technologiemi, jez tolik ovliviiuji kazdodenni
Zivot. Tato dohoda usiluje o urychleni digitdlni transformace pro vsechny, pficemz je tato
,dohoda” ztélesnéna v regulaci zaloZené na spolupraci (Collaborative Regulation, G5).

Za pouhych deset let se ¢tvrtd generace regulace (G4) stala zlatym standardem pro kazdého
regulatora ICT. Regulace paté generace (G5) je v soucasnosti zadanym cilem regulace, ktery
muze trhy ICT na celosvétové urovni pohanét na cesté k digitalni transformaci. G5 se od G4 lisi
prostfedky, které pouzivd, a mechanismy, které byly zavedeny za ucelem zvySeni synergii
napri¢ odvétvimi a efektivity mezi organy verejné spravy. Regulace 5. generace znamenid
zasadni posun ve zplUsobu provadéni regulace — v jeji komplexni politické zakladné
a zainteresovanych stranach, které sdruzuje — od tvlrcl politik, jednoodvétvovych
a meziodvétvovych regulacnich organt po trzni subjekty jakékoli velikosti. Tato regulace klade
dliraz na vyhody a ochranu spotrebitel(l, pficemz vyuziva zdroju vladnich instituci a primyslu
k jejich realizaci, a to prostfednictvim konzultaci, spoluprace a smiréiho fizeni. Regulace
zaloZzend na spolupraci se fidi spiSe schopnosti vést (leadership), motivaci a dlikazy, nez
systémem prikazd a kontrol. Koncepce rovnéz odkazuje na nové nastroje, které regulacni
organy pouzivaji k reseni otazek spojenych s digitalni transformaci a ekonomikou zaloZzenou
na datech (ITU, 2020).

26 |TU (specializovana agentura OSN pro podporu a zajiéfovani rozvoje informagnich a komunikaénich
technologii) vede vyzkum a zpracovava analyzy v oblasti regulace ICT vice jak 25 let. Od roku 2017 ITU zkouma
ve svych zpravach Global ICT Regulatory Outlook vyvoj regulacnich trend( ICT v pfedchozim desetileti, pficemz
ITU stanovila koncept ,generace ICT regulace”, které jsou nyni Siroce sdileny. Zprava vyuzZivd 50 ukazatel(
usporadanych do ctyr pilifQ: regulacni organ, regula¢ni mandat, regulaéni rezim, rdmec hospodarské soutéze.
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Obrazek 6.1 Generace regulace IKT
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Obrazek 6.2 Pilife jednotlivych generaci

. . 4,
Uroven 1. 2. 3. P o
., . ., L . s u Ramec hospodarské
generace Regulacni organ Regulacni mandat Regulaéni rezim vy
soutéze
61 Konsolidovéano s tvircem Zachovani Délat to, co se Statem vlastnény
zésad a/nebo s primyslem stdvajiciho stavu vzdy délalo monopol
3 i Prvni vina regulacni . , . .
G2 Samostatny organ & Délat vice Liberalizace
reformy
Samostatny organ, - Y o Xi oy 4
, yors , Pokrocila Délat spravné Castecna
G3 autonomni v rozhodovacim . . . . (v s vy
liberalizace ICT véci hospodarska soutéz
procesu
, , Vedlejsi problém Y Y . B} o
Samostatny organ ,J p , V Délat véci PIna hospodarska
G4 , , se stavaji hlavnim L <y
s donucovaci pravomoci , spravné soutéz
manddatem
Samostatny organ jako L . Y - o
vy , Aktivni spole¢na Délat véci Intra-modalni
G5 soucast sité partnerskych , vy y .
., . . spoluprace spole¢né hospodarska soutéz
regulacnich organ(

Zdroj: ITU (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Posledni zprava Global ICT Regulatory Outlook 2020 hodnotici soucasnou Uroven vyspélosti
regulacnich ramcd pro odvétvi ICT i mimo né a to ve 193 zemich svéta, uvadi, Ze 8 % zemi nyni
implementuje holistické regula¢ni ramce, které umoznuji digitalni transformaci v celé
ekonomice. Evropa je pfitom na prvnim misté mezi regiony s 10 zemémi z 16 svétovych
Sampionl G5, véetné dvou nejlepsich zemi Norska a Spojeného kralovstvi, které dosahly
nejvyssiho skore.
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Obrazek 6.3 Stav regulacnich rdmcu ve svété v roce 2019

Legenda
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Zdroj: ITU (2020); vlastni Uprava, a zpracovani 2021

Tretina zemi dosadhla G4, integrované regulace ICT vedené socidlnimi a hospodarskymi cili —
Ctvrtina zemi je teprve v poloviné svého cile, dosahuiji sice pokroku pfi posilovani politickych
a regulacnich ramcd, ale nejsou schopny vyuzit plné potencidlu IKT trhi. Vice neZ polovina
svétové populace je soustfedéna v zemich G2 a G3, které maji nakroceno k tomu, aby se
priblizily vSseobecnému digitdlnimu zaclenéni a vedly vyspélé trhy IKT (viz Obrazek 6.3). 40 %
zGstava v zemich G1 nebo G2, které promarnuji pfilezitosti k rozvoji a zUstavaji odtrzeny od
transformace svych ekonomik (ITU, 2020).

6.1 Regulace v EU

Pfed pandemii COVID-19 vychazela evropska debata o digitalni suverenité z toho, zZe Evropa,
resp. Evropskd unie (European Union, EU) byla znevyhodnéna velkymi americkymi
technologickymi spole¢nostmi — a v posledni dobé i ¢inskymi spolecnostmi, které zacaly
dominovat jejimu trhu a z tohoto pohledu brzdily rist evropského technologického odvétvi.
Evropské nedostatky lze castecné pricist regulaci, v€etné vnitrostatnich prekazek branici
skute¢nému jednotnému trhu. Schopnost EU a evropskych zucastnénych stran utvaret
pravidla a normy upravujici digitalni technologie, jejich pouzivani a spolecnosti, které je
vyrabéji a provozuji, je vSak klicova pro jeji strategickou autonomii (Burwell, Propp, 2020).

Jadrem regulativnich navrh( EU je posilit konkurenceschopnost a suverenitu EU v digitalnim
prostoru vic¢i dominantnim subjektim v digitalnim prostoru, zejména Spojenym statim
americkym a Ciné, a zaroven zajistit ochranu prav obéan( EU. Regulace ma za cil zaruéit
obcéanim i podnikatelskym subjektliim bezpecnost, zdkladni prava a zaroven posileni zavadéni
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digitalizace, umélé inteligence, investic a inovaci v celé Evropské unii. Nova pravidla nastavena
pro prichod digitdlniho véku maji zvysit dlvéru uzivatell v novou generaci vyrobkd a také
upravit bezpecénostni predpisy s nimi spojené. Digitalni pravidla je potfeba aktualizovat na
nejnovéjsi formu technologii, inovaci a vefejnych poZadavkd. Vyvoj pravidel v oblasti
jednotného digitdlniho trhu od roku 2015 do ¢ervna 2021 shrnuje Pfiloha 15.

V souvislosti s digitalnimi pravidly a regulacemi se nékteré Clenské staty EU (napf. Velka
Britanie, Irsko, Svédsko, Estonsko, Polsko, Finsko, Nizozemsko nebo Ceska republika) obavaji,
Ze by regulace mohla poskodit investice a podnikdni v celé Evropé. Naopak nékteré zemé, jako
tfeba Francie nebo Némecko, patfi k zemim EU, které regulace pozaduji v nejvyssi mozné
mite, a to predevsim z dlivodu lepsi konkurenéni schopnosti viici americkym spolec¢nostem.
Navrhy Evropské komise se tykaji pfedevsim odbourani preshraniénich bariér u internetovych
nakup(, aktualizovani autorskych prav a posouzeni obchodnich praktik vybranych spolec¢nosti,
jako je Google, Amazon nebo Facebook (DSL.cz, 2015).

S ohledem na inovativni zménu zaloZenou na digitalni transformaci podnikl a dostupnosti
jejich sluzeb prisoudila Evropska komise dllezZitost digitalnim platformam tim, Ze jim uznala
klicovou roli pro spotfebitele a digitalni uZivatele, protoZe usnadnuji mezinarodni a vzdalené
obchodovani a transakce. Kromé nového poskytovani digitalnich sluzeb se tento novy zplsob
poskytovani sluzeb stava pro evropské podniky velkou obchodni ptilezitosti na mezinarodni
drovni.

Evropsky Zdkon o digitdlnich sluZbdch (Digital Services Act)?” uvadi pravni pozadavky, které je
tfeba prizpusobit vsem digitdlnim sluzbam koncipovanym k poskytovani produkt(l, sluzeb
nebo obsahu spotrebitellim, a také nové smérnice na podporu vymyceni nezdkonného obsahu
v digitalnim prosttedi a na ochranu digitalnich prav lidi. Novy rdmcovy model vyvazi prava
a povinnosti uzivatel(, zprostifedkovatelskych platforem a verejnych orgdn(, a je zaloZen na
evropskych hodnotach — véetné dodrzovani lidskych prdv, svobody, demokracie, rovnosti
a pravniho statu. Evropskd komise prostrednictvim zdkona o digitalnich sluzbach ocekava
splnéni ndsledujicich tfi cild (European Commission, 2021b):

e zvysit ochranu spotiebitel(l a souvisejici zakladni digitalni préva,
® podporovat transparentnost a jasny ramec odpovédnosti pro online platformy,
® podporovat inovace, rGst a konkurenceschopnost v ramci jednotného evropského
trhu.
Kazda spolecnost, ktera aktivné pracuje v evropském digitalnim prostfedi tim, Ze poskytuje
digitalni feseni, sluzby nebo platformy, na nichzZ jsou uloZena a spravovana citliva data, musi
vidy pfijmout bezpecné a pravné vyhovujici feSeni, které spliiuje evropské pravni normy.
Digitdlni predpisy mohou uspokojit rlizna témata a chranit rizné formy dat. Je mozné tyto
predpisy kategorizovat do nasledujicich makrokategorii, které pokryvaji riizné problémy:
e ochrana dat (Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaji, Smérnice o soukromi
a elektronickych komunikacich),

27 Natizeni Evropského parlamentu a Rady o jednotném trhu digitalnich sluzeb (akt o digitalnich sluzbach) a o
zméné smérnice 2000/31/ES — Regulation of the European Parliament and of the Council on a Single Market For
Digital Services (Digital Services Act) and amending Directive 2000/31/EC.
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e digitdIni identita (eIDAS?8, EUid?°),
e digitalni platba nebo digitalni transakce (BaFin3°, AML53, PSD232).

Obecné narizeni o ochrané osobnich udaju (General Data Protection Regulation, GDPR) je
evropské nafizeni o ochrané osobnich dat a jejich zabezpeceni, ktery vstoupil v platnost 25.
kvétna 2018. Nafizeni vyZaduje, aby organizace, které pracuji s daty obyvatel EU, udrzovaly
jejich osobni data v bezpeci a zachovavaly jejich prava na ochranu osobnich udaji. Pro
obchodni spole€nost je uzitecné pouZzivat sluzby GDPR, a to jak z regulacnich davod(, tak
z dlivodu zabezpeceni dat. Diky GDPR posiluje Evropa svou roli v ochrané osobnich dat a jejich
zabezpeceni v okamziku, kdy lidé spravuji a ukladaji svd osobni data pomoci cloudovych sluzeb
tim, Ze jsou vystaveni potencidlnim kybernetickym Utok(m. Pokud dojde k poruseni pravidel,
které GDPR stanovuje, hrozi takovému subjektu pokuty, které mohou dosahnout az desitek
milion EUR (GDPR.eu, 2021).

Smérnice o soukromi a elektronickych komunikacich E-privacy, (Directive 2009/136/EC), ktera
vstoupila v platnost v kvétnu 2011, predstavuje pravni nastroj pro zpracovani osobnich udajt
a ochranu soukromi v odvétvi elektronickych komunikaci, konkrétnéji se stara o dlvérnost
komunikace a pravidla sledovani. Smérnice predpoklada zpracovani osobnich udajd a ochranu
soukromi v odvétvi komunikaci vydavanim ozndmeni o mozném naruseni udajli, zabyva se
také nasledujicimi otazkami: zabezpeceni siti a sluzeb; davérnost komunikace; pfistup
k uloZzenym datlim; zpracovdni provoznich a lokalizacnich Udajd; identifikace volajiciho;
verejné adresare ucastnikl; nevyzadana komercni sdéleni oznacdovana jako ,,spam®. Smérnice
Directive 2009/136/EC je aktualizovana pGvodni Smérnice Directive 2002/58/EC. K aktualizaci
puvodni smérnice dosSlo po zavedeni nafizeni GDPR, kdy byla EU povinna toto nafizeni
aktualizovat v souvislosti s pokracujicim technologickym vyvojem. Mezi hlavni zmény
Smérnice z roku 2002 patfi pravidlo vyZadujici oznameni o naruseni udaj (naptiklad nékdo,
jehoz osobni Udaje jsou ztraceny, upraveny nebo je k nim neopravnéné pristupovano
v pribéhu elektronické komunikaci, tak by mél byt dotyény ucastnik informovan, a to
pfedevsim v pfipadé, Ze by se ho toto naruseni mohlo negativné dotknout) a rozsireni
Smérnice tak, aby zahrnovala i rGzné elektronické Stitky a doslo k posileni donucovacich
pravidel atd. (Official Journal of the European Union, 2009).

Narizeni eIDAS o elektronické identifikaci a divéryhodnych sluzbdch pro elektronické transakce
na vnitfnim trhu vstoupilo v platnost v roce 2018 a je prvnim a nejpokrocilejsSim pfeshrani¢nim
pravnim ramcem pro mezinarodni elektronickou identifikaci, autentizaci a certifikaci
webovych stranek v Evropské unii. Poskytuje bezpecny rdmec umoZnujici bezpecné
a bezproblémové elektronické interakce mezi podniky, obéany a vefejnymi organy. Presnéji
feceno, elDAS pokryva dvé role, na jedné strané umoziiuje lidem a podnikim pouzivat jejich
vlastni narodni systémy elektronické identifikace (elD, tj. Electronic Identification), mit pfistup
k vefejnym sluzbam v jinych zemich EU, kde jsou elD k dispozici. Na druhé strané je schopen

28 o|DAS je zkratka Electronic IDentification And trust Services, tj. Natizeni Evropské unie ¢. 910/2014
o elektronické identifikaci a divéryhodnych sluzbach pro elektronické transakce na vnitfnim evropském trhu.
29 Evid je zkratka pro European Unique Identifier, tj. Jedinecny evropsky identifikator.

30 BaFIN je zkratka pro German Federal Financial Supervisory Authority (Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht), tj. Némecky bankovni regulator.

31 AMLS je zkratka pro The fifth Anti Money Laundering, tj. Paté opatreni proti prani Spinavych penéz.
32 psp2 je zkratka pro Payment Services Directive, tj. Druhd smérnice Evropské unie o platebnich sluzbach.
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vytvorit evropsky vnitini trh pro elektronické divéryhodné sluzby, jako jsou elektronické
podpisy, elektronické peceté, casové razitko, sluzba elektronického dorucovani a ovérovani
webovych stranek, a to tim, Ze zajisti, Ze budou fungovat pres hranice udrzovanim stejny
pravni status jako tradi¢ni papirové procesy (European Commission, 2021c).

Iniciativa EUid v soucasné dobé reviduje nafizeni o elDAS tim, Ze je rozSifuje na soukromy
sektor a podporuje divéryhodnou identitu pro vSechny Evropany. Zaméruje se na bezpecnéjsi
a snazsi vyuzivani online sluZzeb na evropské urovni, jako je napfiklad zapis studentl na
zahrani¢ni univerzitu, otevieni nového bankovniho U¢tu a pristup k verejnym sluzbam.
Umoznuje lidem vétsi kontrolu nad jejich osobnimi udaji a ochranou soukromi pri sou¢asném
respektovani anonymity uzivatele (Evropskd komise, 2021b).

AML533, smérnice o pfedchdzeni prani penéz a financovdni terorismu, nahradila smérnici AML4
a byla Evropskou unii aktualizovand v roce 2020. Prostfednictvim tohoto Nafizeni mohou
podniky zarucit ochranu svym zdkaznik(im, pokud se Ucastni postupl vzddalené identifikace
nebo digitalnich transakci. Tento zakon vytvafi jedinecny digitalni prostor pro identifikaci
klient ve financnim odvétvi, je neustdle vylepSovan, aby resil formy pocitacové kriminality.
Zmény AMLS5, na rozdil od pfedchozi smérnice, maji za cil zvysit transparentnost transakci,
omezit anonymitu tykajici se virtualnich mén, poskytovatell penéZzenek a predplacenych
karet. Dale posiluje analyzu standardd vysoce rizikovych tretich zemi, zlepsuje ochranu
financ¢nich transakci mezi zemémi, zfizuje registry Uctd centralnich bank a v neposledni fadé
také zlepSuje spolupraci mezi organy dohledu v oblasti boje proti prani penéz
a bezpecnostnimi organy Evropské centralni banky (European Commission, 2019).

Evropsky zdkon PSD23* reguluje platebni sluzby a poskytovatele platebnich sluZeb na evropské
urovni. Cilem této smérnice je uvést Uroven regulace plateb na stav trhu a technologie. K tomu
musi spolecnosti implementovat bezpecnostni nastroje k provadéni elektronickych plateb.
Dlouhodobou perspektivou PSD2 je vytvoreni jednotné platebni oblasti, kterd obcanim
a podnikdm umozni provadét rychlé a snadné digitalni platby na mezinarodni Urovni, jako by
tomu bylo v jejich ptivodnich zemich, a trh, na kterém jsou vystaveny preshrani¢ni transakce
stejné poplatky jako tuzemské platby (Ufedni véstnik Evropské unie, 2015).

V navaznosti na problematiku ochrany dat, digitalni identitu a digitalnich transakci se Evropska
komise zacala intenzivnéji zabyvat pravidly predevsim pro oblast umélé inteligence, a to
prostfednictvim Narizeni Evropského parlamentu a Rady, kterymi se stanovi harmonizovand
pravidla pro umélou inteligenci (Akt o umélé inteligenci) a méni uréité legislativni akty Unie®>.
Diky témto novym opatienim se Evropa ma stat globalnim centrem pro divéryhodnou umélou
inteligenci. Jak uvadi Margrethe Vestagerovd, vykonna mistopfedsedkyné pro Evropu
pfipravenou na digitalni vék: , Pokud jde o umélou inteligenci, je divéra nutnosti, nikoliv jen

33 Directive 2015/849 (AMLD IV) on anti-money laundering and terrorist financing.

34 smérnice Evropského parlamentu a rady EU 2015/2366 ze dne 25. listopadu 2015 o platebnich sluzbach na
vhitfnim trhu, kterou se méni smérnice 2002/65/ES, 2009/110/ES a 2013/36/EU a nafizeni (EU) ¢. 1093/2010 a
zrusuje smérnice 2007/64/ES - Directive (EU) 2015/2366 of the European Parliament and of the Council of 25
November 2015 on payment services in the internal market, amending Directives 2002/65/EC, 2009/110/EC and
2013/36/EU and Regulation (EU) No 1093/2010, and repealing Directive 2007/64/EC.

35 Regulation of the European Parliament and of the Council Laying Down Harmonised Rules on Artifical
Intelligence (Artifical Intelligence Act) and Amending Certain Union Legislative Acts (European Commission,
2021d).

Stranka 138 z 362



vyhodou. Prijetim téchto prelomovych pravidel uddva EU smér vyvoje novych celosvétovych
norem, které zajisti umélé inteligenci divéryhodnost. Stanovenim takovych norem miZeme
pfipravit padu pro etickou technologii na celém svété a pomoci EU, aby si zachovala
konkurenceschopnost. Nase pravidla, kterd jsou pfipravena na budouci vyvoj a vstficnd
k inovacim, se pouZiji tam, kde je to nezbytné nutné, v pripadech, kdy jde o bezpecnost
a zdkladni prava obcanu EU.” (Evropska komise, 2021c).

Primérena a flexibilni pravidla budou fesit specificka rizika, ktera systémy umélé inteligence
predstavuji a stanovi celosvétové nejvyssi standard. Nova pravidla se budou uplatfiovat pfimo
a stejné ve vSech ¢lenskych statech na zakladé definice umélé inteligence. Za vysoce rizikové
systémy, na které jsou kladeny nejpfisnéjsi ndroky, se povaziuji zejména vSechny systémy
biometrické identifikace na dalku. Jejich pfimé pouzivani ve verejné pristupnych prostorach
pro Ucely prosazovani prava je zasadné zakazano. Evropska komise navrhuje, aby na tato nova
pravidla, jejichZ zavadéni bude usnadriovat nové zfizend Evropskd rada pro umélou inteligenci,
dohlizely prislusné vnitrostatni organy dozoru nad trhem. Koordinace v oblasti umélé
inteligence povede k posileni vedouciho postaveni Evropy v oblasti udrzitelné, bezpecné,
inkluzivni a dGvéryhodné umélé inteligence zamérené na ¢lovéka. Nastaveni novych pravidel
a koordinace posili vEU spolupraci voblasti umélé inteligence scilem zvySeni
konkurenceschopnosti a zajisti davéru v umélou inteligenci, kterd bude vychazet z hodnot EU.

Klicovou otazkou bude, zda evropska pravidla — véetné mnoha novych digitalnich predpisq,
jejichz prijeti se ofekdva — budou zachdzet s evropskymi spoleénostmi pfiznivéji nez se
spole¢nostmi ze zemi mimo EU, a budou je tak uc¢inné diskriminovat. Je ziejmé, ze v Evropé
zaznivaji hlasy, které takovému postupu davaji prednost, véetné rozpusténi velkych
technologickych spole¢nosti mimo EU nebo zdkazu vstupu na urcité trhy, jak jiz bylo zminéno
i vkapitole 3. | v rdmci Evropské komise se ozyvaji rlizné hlasy zd(raziujici potfebu, aby
spoleCnosti z EU patfily k prednim digitalnim lidrlm, na druhou stranu vykonna
mistopredsedkyné pro Evropu pfipravenou na digitalni vék Margrethe Vestagerova tvrdi, Ze
maji-li spolecnosti uspét v celosvétové konkurenci, musi soutézit v rdmci Evropy (Burwell,
Propp, 2020).

K posileni konkurenceschopnosti EU ve vztahu k tfetim zemim tak hraje dllezitou roli Gprava
obchodnich a investi¢nich vztahli EU se tfetimi zemémi, coZ bylo zminéno i v kapitole 4.
V oblasti obchodnich a investi¢nich dohod uzaviranych EU je klicova délba pravomoci mezi EU
a Clenskymi staty, pfiéemz v ramci uzavirani investi¢nich dohod je citlivda otazka strategické
bezpecénosti. Jiz v zafi 2017 navrhla Evropska komise komplex opatfeni ke kontrole primych
zahranicnich investic smérujicich do EU ze tfetich zemi, a tedy i k ochrané strategickych zajmi
(a nevyhnutelné i sektort) EU a jejich ¢lenskych statl. EU tak reagovala na nemoznost klast na
volny pohyb kapitalu néjaké restrikce, coZ byl rozdil oproti daleko striktnéjsi politice USA, ktera
mulzZe mnohem vice omezovat pristup cizich spole¢nosti k americkym technologiim. Rovnéz
dali obchodné-investi¢ni rivalové Evropské unie jako Cina, Rusko a Japonsko provétuji
pfichdzejici pfimé zahrani¢ni investice, a to nejen z vojensko-bezpecnostniho, ale
i hospodaisko-bezpeénostniho &i $ifeji ,strategického” hlediska (Saroch, Smejkal, 2017a,b;
Maly, Mdca, 2019a,b). Nové Nafizeni®®, kterym se stanovil rdmec pro provéfovani pfimych
zahranicnich investic, vstoupilo v platnost v dubnu 2019 a pIné bylo spusténo od 11. fijna

36 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/452, ze dne 19. bfezna 2019, kterym se stanovi rdmec pro
provérovani primych zahranicnich investic smérujicich do Unie.
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2020.%7 Jeho cilem je tak lepsi koordinace screeningu z hlediska bezpe&nosti mezi ¢lenskymi
staty. Narizeni je tak nastrojem pro zjistovani zahranicnich investic do kritickych aktiv,
technologii a infrastruktury a pro zvySovani informovanosti o téchto investicich. Dale umozni
spolecné urcovat a resit hrozby pro bezpecnost a verejny porfddek predstavované akvizicemi
v citlivych odvétvich.

K posileni hospodarské konkurenceschopnosti a zajisténi rovnych podminek pfistoupila EU
k podpore vytvoreni jednotného trhu pro zadavani verejnych zakazek. V ¢ervnu 2020 pfijala
Evropskda komise Bilou knihu o vytvoreni rovnych podminek v souvislosti se zahrani¢nimi
subvencemi (White paper on levelling the playing field as regards foreign subsidies, dale jen
Bila kniha), v niZ se zabyva rusivymi ucinky zahrani¢nich subvenci na jednotném trhu. Ndstroje
politik EU plné nefesi ucinky, které maji na vnitfnim trhu EU subvence poskytované
zahraniénimi vladami. Nastroje politiky hospodarské soutéze EU se nediskriminaénim
zplUsobem vztahuji na vSechny hospodarské subjekty bez ohledu na jejich plvod. Pravidla EU
pro statni podporu se tykaji pouze podpory poskytované ¢lenskymi staty. Kontrola fuzi v EU
navic Evropské komisi neumoznuje zasdhnout proti akvizici evropské spolecnosti pouze na
zakladé toho, Ze kupuijici téZil ze zahrani¢nich subvenci. Nastroje na ochranu obchodu se
zabyvaji dotacemi, které ovliviiuji cenu vyrobk( dovazenych do EU. Tyto néstroje vsak
nepokryvaji veSkeré mozné ucinky nekalych subvenci nebo podpory tretich zemi. V Bilé knize
je uvedeno, Ze ackoli poskytovani podpory ze strany organa ¢lenskych stata podléha kontrole
statni podpory ze strany EU, u podpory poskytované zemémi mimo EU Zadny srovnatelny
rezim neexistuje. Tim jsou znevyhodnény podniky, které vykonavaji hospodarskou ¢innost
v EU bez subvenci oproti pfijemclim zahrani¢nich subvenci. V kvétnu 2021 vydala Evropska
komise navrh Narizeni Evropského parlamentu a Rady o zahranicnich subvencich narusujicich
vnitini trh. K predloZzenému navrhu Nafizeni zahdjila Evropskd komise verejnou konzultaci,
v jejimZz rdmci je moino podavat pfipominky (do 19. 7. 2021) (Euroskop, 2020; Evropska
komise, 2021a; UOHS, 2021).

Sledovat vyvoz v kliéovych technologiich a kontrolovat jej z hlediska bezpeénosti umozniuji EU
pravidla pro kontrolu vyvozu zbozi dvojiho uziti. Navrh Komise na modernizaci Nafizeni
o kontrole vyvozu3® zahrnuje kybernetickou bezpeénost a technologii dohledu. V bfeznu 2021
bylo v prvnim ¢teni pfijato legislativni usneseni Evropského parlamentu o ndvrhu nafizeni
Evropského parlamentu a Rady dle postoje Evropského parlamentu. Nafizeni ma rovnéz za cil
posilit pokyny pro vyvozce, zejména pro malé a stfedni podniky, tykajici se odpovédnych
praktik, aniz by byla poskozena celosvétova konkurenceschopnost vyvozc( zboZi dvojiho uziti
nebo pridruzenych primyslovych odvétvi ¢i akademickych instituci, které maji sidlo nebo jsou
usazeny v ¢lenském staté.

K zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti subjektl z EU, a to i v oblastech, v nichZ podniky
EU nemaji reciprocni pfistup na trh, EU schvdlila ambicidézni program Horizon Europe otevieny
tretim zemim a mezindrodnim organizacim, aby zlstala v cele celosvétového vyzkumu

37 Cesk republika zavadi sv(j ndrodni provérovaci mechanismus na zakladé Zakona ¢.34/2021 Sb. o provérovani
zahranicnich investic s U¢innosti od 1. kvétna 2021 (vstoupil v platnost dne 3. Gnora 2021).
38 Navrh Nafizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se zavadi rezim Unie pro kontrolu vyvozu, prepravy,

zprostfedkovani, technické pomoci a tranzitu u zbozi dvojiho uZiti (pfepracované znéni), COM/2016/0616 final -
2016/0295 (COD) 28. 9. 2016.
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a inovaci. Program by mél také obsahovat jasna pravidla pro vyuZivani vysledkll a umoznit
ucinny reciprocni pfistup k financovani vyzkumu a vyvoje (Evropska komise, 2019).

6.2 Regulace v zemich mimo EU

Snaha o digitdIni suverenitu EU bude mit dopad na transatlantické partnerstvi. Budou-li se
Spojené staty americké3® a Evropskd unie naddle ubirat oddélenymi a potencidlné
protichdidnymi sméry v digitdlni sféfe, nejvice z toho bude téZit Cina, kterd zastava zfetelné
odlisny pohled na digitdlni regulaci, a to od statni podpory po soukromi (Burwell, Propp, 2020).

Evropska unie je uz léta nejprisnéjsim ,strazcem” technologického pramyslu na svété a ostatni
staty Casto vyuzivaji jeji pfistup jako vzor pro implementaci svych opatfeni. EU vSak uz neni
sama, kdo prosazuje ptisnéjsi dohled nad ochranou dat a vyuzivani novych technologii.

6.2.1 Stavregulace v USA

Az do konce 90. let 20. stoleti byla vétSina americkych trhd ve srovnani se svymi
mezinarodnimi protéjsky vnimana jako vysoce konkurenceschopna. Mnoho evropskych zemi
v tomto obdobi zavedlo regula¢ni modely volného trhu ve stylu USA. V poslednich dvou
desetiletich se americké trhy postupné staly méné konkurenceschopnymi, pficemz v mnoha
regulacnich prekazek vstupu (v USA se projevuje také nedostatek politické nezavislosti
regulacnich orgdn(). Rozdily v trzni konkurenceschopnosti mezi USA a Evropou souviseji
s pravomocemi v oblasti regulace, kterymi instituce EU disponuji. Evropskd centrdlni banka,
stejné jako Generdlini reditelstvi pro hospoddriskou soutéZ ziskaly vétsi politickou nezavislost
nez obdobné instituce v USA, a mohly tak v poslednich letech usilovat o agresivnéjsi
prosazovani antimonopolnich pravidel. Pokles konkurenceschopnosti amerického trhu ma
dopady na spotrebitele, kdy napfiklad ceny za Sirokopasmovy internet jsou ve Spojenych
stdtech americkych vyrazné vyssi nez v EU, kde je telekomunikacni primysl méné
koncentrovany*® (NBER, 2018; Collins, 2021; European Commission, 2021a).

Spojené staty americké hraji dllezitou roli v mezindrodnich diskusich o ochrané udaja.
Ochranou udaji a toky dat se zacaly zabyvat v dohodach o volném obchodu, které tak
pfedstavuji nastroj pro omezeni rozsahu, v jakém mohou byt proti jejich firmam pouZita
lokaliza¢ni opatfeni, a to napfiklad v dohodé mezi USA a Mexikem a Kanadou (United States-
Mexico-Canada Agreement, USMCA) ¢i americko-japonské dohodé o digitdlnim obchodu (US-
Japan Digital Trade Agreement). Bez multilaterdlnich pravidel pro preshrani¢ni datové toky
muZe GDPR ucinné stanovit nové globalni standardy ochrany osobnich udajl, protoze firmy
a organizace usiluji o jejich dodrzovani, aby se vyhnuly vyfazeni z trhu EU nebo penalizaci,
a protoze ostatni zemé usiluji o zavedeni pravidel vytvofenych podle GDPR. Takovy vyvoj by
mohl omezit vliv USA na obchodni jednani, napfiklad v probihajicich vicestrannych jedndnich

39 United States of America (USA).

40 EU dokazala zajistit dostupné;jsi ceny diky regulovanému trznimu prostredi, které podporuje hospodaiskou
soutéz. Nizsi ceny vsak ne vidy znamenaji vyssi dostupnost Sirokopasmového internetu (Collins, 2021).

Stranka 141z 362



Svétové obchodni organizace (World Trade Organisation, WTO) tykajicich se elektronického
obchodu (Congressional Research Service, 2020; Burwell, Propp, 2020).

V USA v soucasnosti neexistuje jednotny rdmec pro ochranu Udaju a kybernetické bezpecnosti
na federativni Urovni, ale ukazuje se, Ze v dlsledku zavedeni GDPR a dalSich opatfeni ze strany
Evropy tlak na federdlni standardizaci ochrany osobnich Udaji a kybernetickou bezpecnost
v USA roste. Spojené staty americké Siroce neomezuji pfeshranic¢ni toky dat a tradi¢né upravuji
ochranu soukromi na odvétvové urovni, aby pokryly urcité typy dat. Rozdily v pfistupu USA
a EU k ochrané udajl vsak jiz dlouho zUstavaji problematickym bodem americko-evropskych
hospodarskych a bezpecnostnich vztahl. USA poukazuje na to, Ze natizeni GDPR snizilo
bezpectnost obcanli tim, Ze brénilo sdileni Udaju potfebnych pro zdravotnicky vyzkum,
vysetfovani trestné Cinnosti a potirani terorismu. Obavy panuji také ohledné mezinarodnich
limith pro preddvani udaji a nedostatecné koordinace mezi organy pro ochranu udaji. Od
roku 2000 mnoho subjektl vyuZivalo sjednané dohody mezi USA a EU pro pfeshranicni toky
dat, ale Evropsky soudni dvar (ESD) zrusil platnost po sobé jdoucich dohod kvili obavam
z americkych zdkon( o dozoru (naposledy zrusil Privacy Shield v ¢ervenci 2020%!). Dle
rozhodnuti ESD Spojené staty americké na zdkladé platné legislativy realizuji ploSny pfistup
statnich organd k osobnim udajiim a nezajistuji dostate¢nou ochranu predavanym udajim ani
ucinnou pravni ochranu subjektim udajd (Congressional Research Service, 2020; Ufad pro
ochranu osobnich udaja, 2020).

Jak bylo uvedeno vyse, v USA neexistuje obecna regulace kybernetické bezpecnosti. USA vsak
prijimaji opatfeni samostatné, napfiklad zajisténim financnich prostfedkl na zlepseni
bezpecnostnich mechanism{, ¢i od vladnich organizaci nebo soukromych podnikl pozaduji
zavedeni opatfeni v oblasti kybernetické bezpecnosti, a ukladaji pokuty v pfipadech jejiho
naruseni. Podniky tak podléhaji zvlastnim pravnim predpisim o kybernetické bezpecnosti,
pficemzZ nékteré jsou velmi pfisné, jako napriklad ty v New Yorku, které jsou zamérené na
financni sektor. Jednou z vytek téchto nafizeni, na rozdil od evropského GDPR, je, Ze neexistuji
jasné sankce pro organizace, které je neplni. Ackoli USA tradiéné reguluji ochranu na
odvétvoveé urovni, v roce 2018 schvalil stat Kalifornie zakon na ochranu soukromi spotrebiteld.
Kalifornie uvedla v u¢innost své pravni predpisy o ochrané osobnich udaji v lednu 2020 s cilem
umoznit lidem vétsi kontrolu nad svymi osobnimi informacemi shromaZzdovanymi

41 Dne 2. Gnora 2016 se USA a EU dohodly na novém predpisovém ramci pro transatlantické predavani osobnich
Udajd ob&antl EU do USA. Tento ramec nazvany Privacy Shield (tzv. Stit soukromi), ktery nahradil d¥ivéjsi program
Safe Harbor (tzv. Bezpecny pfistav) se stal soucasti pravniho systému EU (Burwell, Propp, 2020; EIT Digital, 2020).
Pro predavani osobnich udaji mimo EU musi firma dodrZovat GDPR tim, Ze preda udaje (1) zemi, o které se EU
domniva, Ze ma odpovidajici ochranu udajd, (2) prostfednictvim EU schvalenych standardnich smluvnich dolozek
(Standard Contractual Clauses, SCC) nebo (3) pomoci pravné zavaznych korporatnich pravidel (Binding Corporate
Rules, BCR). Rozhodnuti ESD z ¢ervence 2020 (Rozsudek Soudniho dvora Evropské unie ve véci C-311/18 Data
Protection Commissioner v. Facebook Ireland Limited a Maximillian Schrems, tzv. Schrems 1) zrusilo platnost
ramce US-EU Privacy Shield jako mechanismu pro preddavani Gdaji. Ve stejném rozsudku ESD zkoumal i platnost
rozhodnuti Evropské komise o SCC, které nezrusil, ale jejich pouZiti podmirniuje testem primérenosti prijatych
opatreniv zavislosti na okolnostech predani a zemi dovozce Udajl. Z rozhodnuti Komise o standardnich smluvnich
dolozkach pak ptfimo vyplyva, Ze pokud vyvozce a dovozce Udajli dojdou k zavéru, Ze standardni smluvni dolozky
nemohou byt ve treti zemi dodrzeny, mély by byt doplnény o dalsi opatfeni nebo pfenos Udajl zastaven. Pokud
jsou zpracovatelé jakozto dovozci idajd subjektem amerického prava, je tfeba zvlast posoudit rizika vyplyvajici
nejen z rozsudku ESD, ale i z tzv. CLOUD Act (pravni predpis pfijaty Kongresem Spojenych statli americkych jako
H. R. 4943 Clarifying Lawful Overseas Use of Data Act - Objasnéni zakonného pouZiti dat v zamofi). (Congressional
Research Service, 2020; Utad pro ochranu osobnich tdaj, 2020).
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organizacemi, podobné jako v ptipadé GDPR, a dalsi staty zvazuji podobné pravni predpisy
s rliznymi pravidly. Statni zakony maji sice podobnost s GDPR, ale ne zcela ji kopiruji. Americti
politici a néktefi poslanci Kongresu posuzuji potfebu komplexnich vnitrostatnich pravnich
pfedpist a bylo zavedeno nékolik zdkonl o ochrané soukromi na internetu. Nékteré
spotrebitelské a prliimyslové skupiny se zasazuji o pfistup USA podobny GDPR (Congressional
Research Service, 2020).

Provadeéni a sprava GDPR tak dle USA vytvari nepfimérené prekazky obchodu, a to nejen pro
Spojené staty americké, ale pro viechny zemé mimo EU. EU dosud nalezla jen nékolik malo
zemi, které poskytuji odpovidajici ochranu Udaji podle prava EU?%, co? znamen3d, Ze
dodavatelé z pfevazené vétsiny obchodnich partnerd EU se musi spoléhat na jind ujednani
nebo kritéria pro ziskavani udaju od podnik( v EU. Ackoli EU zverejnila navrh rozhodnuti
o odpovidajici Urovni ochrany pro Spojené kralovstvi pocatkem roku 2021 a pred tim, nez bylo
v roce 2019 pfijato rozhodnuti o odpovidajici Urovni ochrany pro Japonsko, zlistdvd mnoho
zemi, véetné Indie a Jizni Koreje, které vyjadrily zdjem o ziskani rozhodnuti o odpovidajici
urovni ochrany s cilem usnadnit vyménu udajd s EU, které rozhodnuti neobdrzely (United
States Trade Representative, 2021).

6.2.2 Stav regulace v Asii/Cina

Jednou z nejdulezitéjsich iniciativ v oblasti regulace digitalni infrastruktury v Asii je zaloZeni
Asijsko-tichomorské telekomunikace (Asia-Pacific Telecommunity, APT) jako nejrozsifenéjsiho
formatu mezi zemémi regionu. Dulezitym aspektem cinského regulacniho rdmce pro
kybernetickou bezpecnost je vylouceni zahrani¢nich technologii. To mize mit vazny dopad na
zahrani¢ni poskytovatele bezpecnostnich technologii a bezpecnostnich sluzeb, ktefi si preji
rozsifit své podnikani v Cing, kde existuji pfisna donucovaci nafizeni tykajici se uchovavani
Udaja*3. Od roku 2016 v3ak neexistuje Zzadna viezahrnujici regulace, ktera by popisovala, kdy
a za jakych podminek muize (pokud vibec) dojit k pfenosu udaja pres hranice. Situace je
pomérné nejasna, protoze pro urcité typy dat a odvétvi (napf. nakladani s vlddnimi
informacemi) existuji zdkony, které prisné zakazuji preshrani¢ni prenos a ukladani, zatimco
idaje o spole¢nostech neni vyslovné zakazano predavat a uchovavat mimo Cinu. Jednim
regionu v roce 2018 bylo strategické rozhodnuti Indie zavést pravni predpisy na ochranu
udajl. Planovana legislativa si vypljci mnoho prvkd GDPR, napfiklad zasah, ktery se tyka
zahranicnich podnik( pUsobicich v Indii, a také maximalni pokuty, které mohou dosahnout
4 % celosvétového obratu pro naruseni Udaju. Jako dalsi dalezity vyvoj v regionu byla kratce
po zavedeni GDPR v EU, v ¢ervenci 2018, uzaviena dohoda o rovnocennosti mezi Japonskem
a EU. Dle této dohody Japonsko souhlasi s pfijetim a uplatfiovanim norem EU pro ochranu
udajli na osobni Udaje, jez jsou dovazeny ze zemi EU (Burwell, Propp, 2020; EIT Digital, 2020).

42 Svycarsko (2000), Kanada (2001), Argentina (2003), Guernsey (2003), Ostrov Man (2004), Jersey (2008),
Faerské ostrovy (2010), Andorrské knizectvi (2010), Izrael (2011), Uruguayska vychodni republika (2012), Novy
Zéland (2012), Japonsko (2019) (Utad pro ochranu osobnich Gdajt, 2019).

3y terminologii ochrany soukromi a bezpecnosti se lokalizaci Udaji rozumi poZadavek na ukladani a archivaci
udajd na zafizenich, ktera jsou fyzicky umisténa v hranicich zemé, ve které byla data vytvorena/shromazdovana.
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6.2.3 Cina (ve srovnani s EU a USA)

Zakony o ochrané osobnich udaji se v Ciné zacaly formovat o desitky let pozdé&ji nez
v zapadnich zemich. Zemé nejprve vdhala mezi pfistupem EU (komplexni zakon o ochrané
osobnich Gdajtl) a americkym (vicero UZeji zaméFenych zakon(). Pfestoze Cina nakonec zacala
rozvijet svlj pravni ramec prostfednictvim odvétvovych zdkonl podobné jako USA, zemé je
nyni na cesté k pfijeti komplexniho zakona o ochrané udaji. Pti hodnoceni regulatorniho
prostredi je zaroven tfeba mit na paméti zcela rozdilny politicky systém zemé, na rozdil od USA
&i EU, stoji v Ciné na jedné strané platné zakony, jejichz dodrzovani je vyzadovano, na druhé
strané pak existuje méné formalni systém, kdy reguldtofi mizou ,neoficialné” ovliviiovat
podniky plnénim jejich pozadavkd.

K siln&jsi regulaci pouZivani osobnich udajd podniky pfistoupila Cina po vzniku inovaci, jako je
cloud computing a analyza velkych dat. V prosinci 2012 Stdly vybor Ndrodniho lidového
kongresu (National People's Congress, NPC) vyhlasil Rozhodnuti o posileni ochrany informaci
v sitich (rozhodnuti o NPC z roku 2012). Od tohoto Rozhodnuti vyvijela Cina v rozvoji ochrany
osobnich udajli znaéné usili, pficemz ustanoveni o ochrané udajl byla rozptylena v prdvnich
predpisech pro odvétvi, jako je bankovnictvi a finance, ochrana spotiebitele, poStovni sluzby,
zdravotni péce, vykazovani uvérd, telekomunikace a internet atd. NejdllezZitéjsSim milnikem
v pravnim prostfedi zemé v oblasti ochrany udajl je Zdkon o kybernetické bezpecnosti (China’s
Cybersecurity Law), jenZ vstoupil v platnost 1. ¢ervna 2017, a ma Sirsi oblast plisobnosti nez
pfedchozi zdkony a pfiblizuje zemi jesté vice globdlnim standardlim. Nejvyznamnéjsi vyvoj je
vSak v nezdvaznych pokynech, které zakon o kybernetické bezpecnosti doprovazeji, a to
Specifikace (Standardy) z roku 2018 a pozdéji z roku 2020 (platné od fijna 2020). Standardy
pfedstavuji ndvod vénovany zabezpeceni a ochrané osobnich udajl, pficemz podle tvilrcl je
zakon ,,pfisnéjsi nez USA, ale ne tolik jako EU“. Zadkon o kybernetické bezpecnosti zavadi také
princip suverenity kyberprostoru neboli kybernetické suverenity, které tuto otazku ovliviuiji.
Kybersuverenita je soucasti $ir$i kybernetické strategie Ciny a geopolitického postoje. Podle
tohoto konceptu je kyberprostor podfizen zajmim a hodnotam zemé uvnitf jejich hranic, tj.
uplatiovani statni suverenity v kyberprostoru; je v rozporu s modelem mnohostranné spravy,
ktery podporuje svobodny a otevieny internet. Koncepci kybernetické suverenity podnitila
odhaleni Edwarda Snowdena o zahrani¢nim pristupu k ddvérnym uadajim o obyvatelstvu
a narodni bezpeénosti a Cina ji pfijala za svou. Aby si zemé zajistila svrchovanost nad
kyberprostorem, muze vykondvat kontrolu nad internetovou architekturou, obsahem
a datovymi toky (vyvoz, ale také dovoz, napf. blokovanim zahrani¢niho obsahu), ¢asto
z bezpecnostnich dlivodd (Pernot-Leplay, 2020).

Cina tak postupné smétuje k pfijeti jednotného a komplexniho zakona o ochrané udaj, jak to
prosazuje EU. Pétilety legislativni plan Stalého vyboru NPC na obdobi 2018-2023 obsahuje
Zdkon o ochrané osobnich informaci (Personal Information Protection Law, PIPL) a v zafi 2020
Cina predstavila svou Globdini iniciativu pro bezpecnost dat (Global Initiative on Data Security).
Prvni ndvrh PIPL byl zvefejnén v fijnu 2020 a druhy na konci dubna 2021, pficemz byl pfedlozen
k verejné konzultaci. V ndvrhu Zakona vsak stale existuji vyznamné rozdily, jako je ustanoveni
tykajici se narodni bezpetnosti. To znamena, Ze evropské spolecnosti budou pfi svych
operacich v Ciné stale potfebovat strategii dodrzovani predpist PIPL v Ciné&. Clanek 27 PIPL ve
skutecnosti poskytuje pravni zédklad pro shromazdovani snimk( a udajd z dlivodd verejné
bezpecénosti, aniz by o tom byla dotéend osoba informovana. Toto ustanoveni by mohlo vést
ke zneuziti, pokud neexistuje nezavisla kontrola nad praci orgdn( verejné moci. V ramci
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Komplexni dohody o investicich (Comprehensive Agreement on Investment, CAl)** nebylo
dosaZzeno dohody o pfeshranicnich sluzbdch. To znamen3, Ze otazka lokalizace udajl pretrvava
a Ze pro evropské investory bude obtiZzné konkurovat mistnim cloudovym gigantlim bez zaruk
pfenosu a ukladani dat.

Ackoli PIPL jiz ukldada omezeni vefejnym orgdnlim, ochrana soukromi ¢inskych spotrebitell je
stdle na vyssi Urovni nez ochrana obcand. Jednotlivci tak ziskavaji vyznamna prava na ochranu
udajl v soukromém sektoru, ale nemohou poZadovat zZddné opravné prostiedky za poruseni
jejich soukromi ze strany statni spravy (stat je nejvétsim zpracovatelem udajl v zemi) (Pernot-
Leplay, 2020; Bertuzzi, 2021).

V souéasné dobé Cina také utvaFi souvisejici nafizeni o umélé inteligenci, kterd jsou propojena
s pouzivanim osobnich Gdaj. Na rozdil od ochrany osobnich tdajd, v této oblasti Cina neni
opozdilcem a bude moci prosadit svou vizi pravidel pro umélou inteligenci a podilet se s EU
a USA na soutézi o globdlni regulacni vliv (Pernot-Leplay, 2020).

6.3 Komparace regulace v zemich EU a mimo zemé EU

EU povaZuje soucasné zaruky ochrany udaju v USA za nedostatec¢né a GDPR tak pro americké
spolec¢nosti podnikajici v EU predstavuje znac¢né vyzvy. Mnoho americkych firem tak provedlo
zmény jako je revize a vyjasnéni uZivatelskych podminek dohody a Zadost o vyslovny souhlas,
tak aby vyhovély GDPR. | kdyZ GDPR predstavuji narlist poZzadavkd na spolecnosti, které
shromazduji nebo zpracovavaji data, néktefi odbornici tvrdi, Ze GDPR mzZe zjednodusit
dodrZovani pravidel pro americké firmy, protoZe stejny soubor pravidel na ochranu udajt plati
v celé EU. Na druhou stranu se americké firmy obdavaji vétsi byrokracie spojenou s GDPR
a zvySenych naklad( na dodrzovani pozadavkl. Zatimco velké firmy maji zdroje na najimani
konzultantd a pravnikd, pro malé a stfedni podniky mize byt dodrZovani pozadavk( obtiznéjsi
a nakladnéjsi, coz je mliZze odradit od vstupu na trh EU a predstavovat tak faktickou obchodni
prekazku. Nékteré americké podniky, vcetné nékolika novych internetovych stranek
a digitalnich reklamnich firem, se rozhodly trh EU opustit, misto toho, aby celily sloZitostem
GDPR. Nékteré priazkumy z prlimyslové oblasti ukazuji, Ze nékterd pravidla GDPR mohou
omezovat vyvoj novych technologii a odrazovat od potencialnich fuzi a akvizic. Pfestoze je
nafizeni GDPR pfimo poutzitelné v ¢lenskych statech EU, k pfijeti urcitych ¢asti nafizeni GDPR
(napt. jmenovani organu dozoru; moznost ukladat sankce) je zapotiebi provadécich pravnich
predpisl. Kritici poznamenavaji, Ze GDPR umoziuje odliSné vnitrostatni pravni predpisy ve
stanovenych oblastech (napf. Udaje o zaméstnanosti), a tvrdi, Ze by to mohlo vést
k nejednotnému provadéni nebo prosazovani (Congressional Research Service, 2020).

Ackoli ¢insky ndvrh PIPL sdili nékolik podobnosti s ramcem EU pro GDPR, neznamena to, Ze by
EU mohla snadno najit globalni dohodu o spravé dat, protoze Cinské zdGvodnéni ochrany
osobnich udaja se stéle lisi od rdmce EU v USA a ve skutecnosti predstavuje treti cestu. Mezi
nejspornéjsi pravni prvky patri pravé ustanoveni o lokalizaci udaji (pozadujici, aby alespon
kopie osobnich udaja zlstala na hranicich zemé) a omezeni uplatfiovana na preshranicni
predavani osobnich Udaju, ktera predstavuji mensi sbliZovani mezi témito tfremi pfistupy.

44 cal je navrhovana investi¢ni dohoda mezi Cinou a EU, na které se zastupci obou stran dohodli, ale do schvaleni
Evropskym parlamentem byla ratifikace dohody oficidlné pozastavena po vyméné sankci mezi Evropskou unif
a Cinou za porugovani lidskych prav v provincii Sin-tiang.
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V pfipadé neexistence mezinarodni smlouvy, jejimiz stranami by byly EU, USA a Cina, reguluji
vymény Udajd podle svych vlastnich pozadavkd a filozofii. Clanek 37 &inského Zakona
o kybernetické bezpecnosti vyZaduje, aby , provozovatelé kritické informacni infrastruktury”,
kte¥i béhem operaci v Ciné shromazduji nebo produkuji osobni informace nebo dleZité udaje,
tyto Udaje v Ciné uchovavali. Ty mohou byt pfemistény ze zemé, kdy? je to skute¢né nutné
a po zhodnoceni bezpecénosti. Zplisob USA je nejjednodussi, protoZze neexistuji Zadné zvlastni
poZadavky na predavani osobnich Udaju z USA do treti zemé. Spojené staty také patfi
k nejsilnéjsim odplrcim omezeni lokalizace dat, povaZzovanych za obchodni bariéry. Nicméné,
USA praktikuji urcitou kontrolu nad ptistupem k zahrani¢nim datim prostfednictvim
narodnich bezpecénostnich kontrol. Pokud zahraniéni aktér investuje do amerického spravce
udajli, mlze se stat, Zze bude muset projit takovym prezkumem, coz mize vést k zablokovani
dohody. Pro USA je to zpusob, jak resit vyzbrojovani cizich statl osobnimi udaji. Pravo EU je
restriktivnéjsi, ale neobsahuje pozadavek na lokalizaci udaju, tak aby urcité osobni informace
musely zlstat v Evropé. K preshrani¢nimu predavani udaji vsak muize dochazet pouze pfri
respektovani urovné ochrany stanovené GDPR, tedy do tretich zemi s Urovni ochrany udajq,
kterou Evropska komise uznava za rovnocennou ochrané EU, nebo za pouziti vhodnych zaruk,
jako jsou standardni smluvni dolozky nebo zavazna podnikova pravidla. Tento rozdil oproti
USA je oznacovan za vyznamny (Pernot-Leplay, 2020; Bertuzzi, 2021).

Pozadavky na sbér a zpracovani udajli jsou v Ciné i USA nizké. EU poskytuje $est rdznych
pravnich zakladl pro zpracovdni osobnich Gdajd, s nimiz jsou spojeny pfisné povinnosti,
a zejména odmité koncept implicitniho souhlasu. Ani USA, ani Cina nejdou dal, ne? Ze vyzaduji
lehky implicitni souhlas. Dalsi téma, kde cinské zdkony na ochranu udajd zUstavaji blize
americkému pristupu, se tykd oznamovani pripadl naruseni Udaju. V USA existuji pozadavky
na oznamovani naruseni bezpeénosti Udajd, ale nejsou tak pfisné jako v EU. Cinsky Zakon
o kybernetické bezpecnosti také nezfizuje nezavisly Urad, ktery by se zabyval prosazovanim
ochrany soukromych Gdajd. Dominantni postaveni ma Cinskd sprdva pro kyberneticky prostor.
Existuje vSak nékolik regulacnich organli odpovédnych za prosazovani ochrany udaju, ¢imz se
podoba pfistupu USA, vice nez EU. Nova Cinska pravidla o ochrané osobnich udajt prinaseji
jednotlivedm vétsi ochranu nez vétsina zakon( USA. Vétsina z nich vSak pochazi z nezavazné
Specifikace 2018, ¢insky Zakon o kybernetické bezpecnosti je ¢asto pfilis vagni na to, aby dal
jasné najevo sblizovani s pravidly EU. Pravidla pro odvétvi internetu postupné ziskavaji na
rozsahu, a to aZz po zmifiovany zakon o kybernetické bezpeénosti, ktery se obecné zaméruje
na ,sitové operatory“, a Specifikaci pro rok 2018, kterd jde dale a objasnuje, Ze je pouzitelna
pro ,,vSechny typy ¢innosti organizaci, které nakladaji s osobnimi udaji“ podobnym zplsobem
jako GDPR. Rovnéz skutecnost, Ze osobni Udaje nemohou byt pouzity pro jiné Ucely, nez které
byly dané osobé sdéleny, se Cina pfiblizuje evropskym pravidl{im a odchyluje se od USA, které
neposkytuji stejnou Uroven ochrany a napriklad umoznuji poskytovatellim internetu prodavat
udaje uZivatelll bez jejich souhlasu. Specifikace pro rok 2018 stanovuje striktni princip
minimalizace dat, kdy je zpracovani dat povoleno pouze pro to, co je nezbytné pro dané ucely.
by mélo podléhat dodateénym ochrannym opatienim. V pravidlech EU existuje ochranny
pozadavek na Udaje, jako je etnicky pUvod, politické nazory, naboZenské nebo filozofické
presvédceni nebo ¢lenstvi v odborech, odsouzeni za trestny ¢in a zpracovani genetickych
udajli, biometrickych udaja. Americké zakony citlivé Udaje tak Sirokym zplsobem nechrani
(Pernot-Leplay, 2020, Geller, 2020).
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6.4 Vyzkumna studie

Vyzkum realizovany v rdmci této kapitoly ma za cil poskytnout pohled na nazor respondent(
v souvislosti s regulaci digitalizace nastavenou EU. Vyzkum je tvofen dvéma ¢astmi. Prvni ¢ast
se zabyva pohledem respondentt z Ceské republiky na technologickou suverenitu EU. Zatimco
druha ¢ast se zabyva faktory a silami ovliviujici technologickou suverenitu, pficemz fada
faktord pravé souvisi s nastavenymi regulacnim mechanismy Evropské unie.

6.4.1 Metodika vyzkumu

Pro monitoring nazord k regulaci digitalizace v Ceské republice byl proveden vyzkum mezi
podnikatelskymi subjekty pasobicimi v Ceské republice. Vyzkum vychazel z vyzkumu
realizovaného organizaci German Council on Foreign Relations v roce 2021 pod nazvem DGAP
Stakeholder Survey 2021 (Sahin, Barker, 2021). Cilem vyzkumu, stejné jako vychozi zahrani¢ni
studie, bylo zjistit, jak kli¢ové ztcastnéné strany (podnikatelské subjekty plsobici v Ceské
republice) vnimaji geopolitické dimenze evropského technologického prostiedi a ddle jak
vnimaji zavislost EU v klicovych oblastech a nastroje k posileni evropské odolnosti a vedouciho
postaveni v oblasti technologii.

Vyzkum, ktery probihal v obdobi kvéten a ¢erven 2021, mél monitorovaci charakter o vnimani
zkoumanych skutecnosti respondenty. Jednalo o kratkodoby vyzkum ad hoc realizovany
vterénu. Jako vyzkumna metoda bylo zvoleno dotazovani v elektronické podobé
prostfednictvim dotazniku (viz Pfiloha 16). Vyzkumu se zucastnilo 32 respondentd,
podnikatelskych subjektl ptsobicich v Ceské republice, ktefi byli vybrdni na zakladé
dostupnosti a Usudku. Pfestoze rozsah vybérového souboru neni pfili§ rozsahly, tak pro
ilustraci nazord k dané problematice je dostacujici. V respondentském vzorku prevazuji velké
podniky (44 %) a stfedni podniky (28 %). Malé podniky se podili 19 % a mikropodniky 9 %.
Pfevazna ¢ast respondent ma vlastnickou strukturu v Ceské republice (63 %) a pouze 38 %
respondentl ma vlastnickou strukturu v zahranici. Co se tyce predmétu plsobnosti, tak 47 %
respondent pusobi v oblasti high-tech zbozi, 31 % v oblasti high-tech sluzeb a 22 %
respondentl v oblasti high-tech zbozii high-tech sluzeb. Primérny vék respondentt byl 39 let,
priéemz nejstarsi respondent pusobi na trhu jiz 171 let a nejmladsi 7 let.

6.4.2 Vysledky vyzkumu

Prizkum se nejprve pokusil vytvofit topografii Evropou vnimané zdavislosti napfi¢ sedmi
technologickymi oblastmi zminénymi v digitalni strategii EU 2020 (Sahin, Barker, 2021).
Jednalo se o tyto oblasti: uméla inteligence, cloud computing, blockchain, vysoce vykonna
vypocetni technika, kvantova technologie, 5G/mobilni sité a internet véci. Vyzkum ukazal, Ze
vnimani mezi ucastniky ohledné zavislosti EU jsou nejvyraznéjsi v internetu véci (75 %
,souhlasi“ nebo ,rozhodné souhlasi”) a blockchain (72 %), v mensi mife nasledoval mobilni
telefon 5G technologie (53 %), viz Pfiloha 17. Doslo k vétSinové shodé respondentd, Ze je
Evropa pfiliS zavisla na externich aktérech. K této shodé dospéli, jak respondenti v zahranici,
tak v Ceské republice. Kompletni vysledky vnimani technologické suverenity EU ve vybranych
oblastech jsou prezentovany v Pfiloze 17.
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Na otazku, jakou pozici by méla Evropska unie zaujmout v americko-Cinské technologické
konfrontaci, a potazmo s ni spojené regulaci, se vétsina respondent priklonila k nazoru, Ze by
se EU méla pfibliZit USA (72 %), zatimco 9 % respondentl by se pfiklonilo k Cin&. Mensina

v v/

respondentl (19 %) véri EU a navrhuje mapovat nezdvislou cestu mezi témito dvéma zemémi.
PFi hodnoceni prekazek pro zvySeni schopnosti Evropy v digitdlni Fisi (viz Graf 6.1) respondenti
oznacili jako nejvyznamnéjsi prekazky tyto: nedostatek partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru a pobidek/formatd pro né (84 %), nedostatek komercializace nové vznikajicich
technologii (79 %) a nizka mira technologického pfijeti evropskym primyslem a obcany
(75 %). Kvyznamnym prekazkdm patti také regulacni prostredi (59 %), které predstavuje
nastavena pravidla a natizeni tykajici se digitalizace a dalSich oblasti.

Graf 6.1 Jak byste hodnotili nasledujici piekazky schopnosti Evropy jednat v digitélni Fisi"

Nl m2 m3 m4 m5

Nedostatek partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a...JIGHINS 34 .50
Nedostateény zakladni vyzkum a vyvoj [IIEICHZED 34 9 el

Nedostatek p¥istupu k datam [T 34 90

Nedostatek lidského kapitalu a talentu [ SN2 38 19 3l

Nizka mira technologického pfijeti evropskym priimyslem a... NGNS 53 22

Potencialni nedostatek mezinarodni strategie (mimo EU) NN 25 22 9 el
Potencidlni nedostatek koherentni strategie na drovni EU [ EEZTZang 13 el

Potencidlni nedostatek soudr?né strategie na narodni drovni  [NNENEGEGEEC 31 13 el
Regulaéni prostiedi (IGH 34 25 3]

Nedostatek dostupného rizikového kapitalu QSN 50 34 6!

Nedostatek komercializace nové vznikajicich technologii (HSIIINT3 38 Y
Nedostatek vyhod prvniho hrace a dominance ufadujicich hract GG 19 31 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pozn.: * Od nejméné vyznamné (1) k nejvyznamnéjsim (5), (%)
Zdroj: Vlastni Gprava a zpracovani, 2021

Vétsina uvedenych cila (viz Graf 6.2), s vyjimkou jednoho, jsou hodnoceny jako velmi dilezité
pfi posilovani schopnosti Evropy a budovani technologické suverenity Evropské unie. Mezi
nejvyznamnéjsi cile byly zarazeny nasledujici: prosazovat vétsi konkurenceschopnost
v rozvijejicich se technologickych oblastech (79 %), pokrocilé chovani odpovédnych aktér(
v kybernetickém prostoru a prace na zachovani kybernetické bezpecnosti (78 %) a podpora
udrzitelnosti a boj proti zméné klimatu (75 %). Nastaveni pravidel a standardd v souvislosti
s digitalizaci a rozvojem technologii také pattily k nejvyznamné;jsim cilam.

Stranka 148 z 362



Graf 6.2 Jak byste hodnotili nasledujici cile, pokud jde o schopnost Evropy jednat v digitalnim

svété

Nl m2 m3 w4 m5

ZvySovani pristupu a prijeti technologii I-_ 47 -
Podpora udrzitelnosti a boj proti zméné klimatu I-- 44 _
Globalni podpora dlgltélnl'ch prév a demokratick\'/ch _ _
technologii - 22
Vedeni pfi stanovovani jasné definovanych globalnich _
pravidel, pfedpist a standard( pro vyvoj a adopci... el _
Zachovat globalni otevienost internetu a zabranit vzniku (I_ 22 _
paralelnich technologickych sfér
Prosazovat vétsi konkurenceschopnost v rozvijejicich se _ a1 _
technologickych oblastech
Pokrocilé chovani odpovédnych aktérl v kybernetickém _
prostoru a prace na zachovani kybernetické bezpecnosti CI_ e
Formovani préan’hO zakladu pro VinItI’ nové vznikajicich _— 16 -
technologickych oblasti ve vojenskych kontextech
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pozn.: * Od nejméné vyznamné (1) k nejvyznamnéjsim
Zdroj: Vlastni Gprava a zpracovani, 2021

(5), (%)

EU vyuZiva nékolik uzite¢nych nastrojl, které mohou napomaoci jeji globalni technologické cile.
K témto ndstrojl patfi napfiklad regulac¢ni ndstroje a pravidla. Respondenti méli zhodnotit
vybrané nastroje z hlediska duleZitosti prosazovani cild EU (viz Graf 6.3). K nejvyznamnéji
hodnocenym nastrojim patfi: prispévek ucasti na vlddou podporovanych projektech
a konsorciich vyzkumu a vyvoje (72 %), pfistup na trh (69 %) a vyuZziti pfimych zahranicnich
investic jako ndstroje k utvareni technologického prostfedi (56 %). Regula¢ni mechanismy

a pravidla patfily spiSe mezi méné vyznamné.
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Graf 6.3 Ohodnotte nasledujici nastroje, které EU vyuzivd k prosazovani svych cild pro
technologie v globélnich zéleZitostech, pokud jde o jejich G&innost”

Hlm2 m3 m4 m5

Vedouci postaveni v rozvijejicich se technologickych oblastech [IGHISEININ2ZN 13 T

Ptispévek Gcasti na vldadou podporovanych projektech a

konsorciich vyzkumu a vyvoje 9 22
VyuZiti pfimych zahranicnich investic jako nastroje k utvareni 0o 19 25 25 T B
technologického prostredi
Usnadnéni a finan¢ni podpora partnerstvi vefejného a 3 o3
soukromého sektoru 016 19

Orgén stanovujici agendu [N NGz 0

Kontrola nad zékladnl’ti:z;ansct)ll'z;tiurou umoznujici vznik 9 s 31 2 13
PFistup a kontrola dat [ SIS0 28 6|

Vliv na globalni normaliza¢ni orgény | ICHINESNESsmm 16 'em

Globalni regulaéni moc [ SIS 2me 28 6]

Pristup na trh  [IGHINGIINNIEN 38 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pozn.: * Od nejméné vyznamné (1) k nejvyznamnéjsim (5), (%)
Zdroj: Vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Vyzkum také ukazal, jak respondenti smysli o zplsobu fizeni technologické politiky na urovni
EU a narodni. Na Urovni EU drtiva vétsSina respondentt vidéla ctyfi klicové hybné sily politiky:
pramyslova politika, strategicka vize, mezinarodni spoluprdce a partnerstvi soukromého
a verejného sektoru. Regula¢ni politika také byla hodnocena jako vyznamna sila (viz Graf 6.4).

Graf 6.4 Ohodnotte dlleZitost kazdé politické oblasti pro formovani schopnosti jednat na
Grovni Evropské unie”

Nl m2 m3 w4 m5

Administrativa G e e
Partnerstvi soukromého a vefejného sektoru CEGEEEIZZIN 9 NG

Mezinarodni spoluprace/diplomacie  (ZINEEEI2SN 38 34 ]
Pramyslova politika SONENTONEN 38 Y i R

Vize strategické soudrznosti IGHEGEIINIGIN 28 Y 7 S
Regulacni politika  INEISEENCI25mm 31 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pozn.: * Od nejméné vyznamné (1) k nejvyznamnéjsim (5), (%)
Zdroj: Vlastni Uprava a zpracovani, 2021
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Na narodni Urovni jsou hodnoceny jako vyznamné sily politiky tyto: partnerstvi soukromého
a verejného sektoru, mezinarodni spoluprace, primyslova politika a regulacni politika (viz Graf
6.5).

Graf 6.5 Ohodnotte dulezZitost kazdé oblasti politiky pro formovani schopnosti jednat na
Grovni jednotlivych &lenskych statd Evropské unie®

Hl m2 m3 w4 m5

Administrativa IS 28 6 H

Partnerstvi soukromého a verejného sektoru (8 22 19 5
Mezinarodni spoluprace/diplomacie (liB 19 56 19 ]
Primyslova politika Qg 28 41 | I —

Vize strategické soudrznosti IS 28 34 ] |

Regulacni politika  INGHENE 31 22 22 16

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pozn.: * Od nejméné vyznamné (1) k nejvyznamnéjsim (5), (%)
Zdroj: Vlastni Gprava a zpracovani, 2021

Rozdilnost ve vnimani dileZitosti politiky v oblasti digitalizace v Evropské unii je dana
rozdilnym pohledem a vnimanim respondent( na roli Evropské unie. Pficemz regulacni politika
na urovni Evropské unie je vnimdna jako dulezitéjsi element neZ na uUrovni jednotlivych
¢lenskych stata.

6.5 Zavery a doporuceni

Ekonomiky vSech statl chtéji uspét na globalnim trhu, a proto se vétsina z nich snazi prijimat
takova regulacni pravidla, ktera chrani klicové hospodarské a spolecenské zajmy, ale zaroven
nekladou podnikatelskému sektoru pfiliSna omezeni. Zdd se, Ze Evropa v soucasnosti
prosazuje takovy regulacni systém k digitdlnim technologiim (dle Atkinsona, 2021 tzv. ,zasadu
predbézné opatrnosti", namisto prosazovani ,inovaéniho principu”), ktery nemusi byt ve
vSech aspektech v souladu s cilem zvysit konkurenceschopnost evropského hospodarstvi na
svétovém poli.

Regulac¢ni nastroje Evropské unie a Clenskych statll maji za cil starat se o zajmy verejnosti
a spotrebitelt, a omezovat tak vSechny potencialni nezamyslené negativni dusledky vyvoje
digitalizace nastavenim obecnych pravidel, ktera respektuji spoleéenské hodnoty
a preference. Regula¢nim ndstrojliim Evropské unie vSak ¢asto chybi pruznost pfizpUlsobit se
rostoucimu tempu technologického rozvoje. Velka ¢ast regulacnich predpisu byla vypracovéna
jiz pfed vznikem digitalnich technologii, jako je uméla inteligence nebo robotika, a proto ¢asto
neobsahuje takova ustanoveni, ktera by rizika téchto vznikajicich technologii vyslovné fesila.
V reakci na tuto potrebu, jurisdikce nékterych ¢lenskych statd vyvinuly rfadu instituciondlnich
mechanismu (jako tfeba némecky zdkon BaFin regulujici transakce spotrebiteld, jejich osobni
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Udaje a jakékoliv druhy financnich Ucasti nebo Spanélska zpravodajska jednotka Sepblac
zamérena na financni sektor a boj pro prani Spinavych penéz a financovani terorismu)
vyvolanych digitalizaci.

Evropskd unie neni jedinym svétovym hracdem, ktery nastavuje pravidla pro digitalizaci.
Z provedeného srovnani regulace v nejvlivnéjsich zemich na poli digitalizace vyplyva, Ze
regulacni prostfedi EU vytvafi nejvétsSi omezeni shromazdovani a pouzivani udaju,
nasledované Spojenymi staty a Cinou. Regulatorni, preventivni p¥istup EU k digitalnim
technologiim, zejména v podobé GDPR je ze strany USA vnimam jako protikladny vici
ekonomickym a ndrodnim bezpecnostnim zajmim, protoZe omezuje inovace a rust.
ZkuSenosti s GDPR ukazuji, Ze zvySovani relativnich regulacnich nakladl pro investory ma
a mensimu poctu technologickych inovaci. Na druhou stranu Spojené staty (Ci jednotlivé staty)
uznavaji, Ze v nékterych otazkach je prostor ptiblizovat se regulatornimu postoji EU, ovsem s
ohledem na vSechna narodni prava a zajmy. Pokud jde o oblasti regulace, které ovliviuji
preshrani¢ni obchod, by Spojené staty a EU mély tésnéji spolupracovat, aby zajistily
interoperabilitu jejich pfislusnych pristupl. Atkinson (2021) pfimo navrhuje, aby se EU
pripojila ke Spojenym statim a omezila Cinsky inovacni merkantilismus a digitaIni autoritarstvi,
¢i aby EU k tomuto cili pfijala alespon dil¢i opatieni. Ochrana evropskych firem pred ¢inskymi
giganty vSak dostdvd EU do konfliktu s politickou dimenzi a také vyjedndvaci schopnosti.
Jednou z vyhod, které Cina jiz dlouho ma pfi jedndnich s EU &i Spojenymi stéty, je to, Ze se
svym autoritarskym systémem muze snadnéji rozvijet a prosazovat jednotny postoj. Se svym
pluralitnim systémem casto vstupuji EU a USA do jedndni ne zcela jednotni, coz oslabuje jejich
pozice. Pro budouci vyvoj tak bude dulezita schopnost EU prosazovat nékteré své standardy
(napfriklad v pfipadé budouciho schvaleni dohody CAl se zaméfit na dodrZovani odstranéni
nedostatku transparentnosti na ¢inské strané, netarifnich opatfeni diskriminujici zahrani¢ni
spole¢nosti, omezeni statnich zasahl do ekonomiky a nedostatec¢né ochrany prav dusevniho
vlastnictvi). Skute¢nost, e Cina omezuje silu svého technologického sektoru, vzhledem
k tomu, Ze je zaloZena na rlznych hodnotach a kontrole shora doll, by neméla byt
zaménovana za krok, ktery jde stejnym smérem jako EU. Stejné jako v pripadé USA, kdy se
nékteré staty priblizuji ramci GDPR. Regulace tedy jak v USA, tak Ciné probiha, ale hodnoty
a vysledky jsou razné.

Nejvétsi kritiku v oblasti regulace EU tak sklizi nastaveni ploSné regulace digitalizace, coz
Izevidét i ve vysledcich provedeného vyzkumu, kde Se ozyvaji se kritické hlasy, Ze napf. plosna
regulace umélé inteligence mize zpusobit technologické zaostavani Evropy za svétem, a jesSté
vice tak sniZit konkurenceschopnost evropskych podnikateld a start-upd. Clenské staty EU
a pfislusné evropské organy by se mély v regulaénim pfistupu zaméfit na to, aby nebyla
ohroZena podpora inovacnich aktivit. Cilem by tak mélo byt vytvoreni takového regulatorniho
ramce, ktery pruiné umozni vytvoreni inovativniho, pro-podnikatelského prostiedi pro
evropské digitalni start-upy. Evropskd administrativa by se tak méla zamérovat na to, aby
antimonopolni uUrady monitorovaly a stihaly chovani narusujici hospodarskou soutéz
a dodrZovaly prava spotfebiteld. Rada odborniki navrhuje a preferuje samoregulaci nebo
Upravu jednotlivych predpist pred rozsifovanim regulatornich opatreni
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EU by si také méla vyjasnit, zda chce podporovat malé a stfedni podniky nebo velké firmy, zda
je cilem vybudovani evropské obdoby Silicon Valley, a jak pfispét k udrZeni vysoce

kvalifikované pracovni sily (zejména v IT oborech) a zvySovani digitalni gramotnosti
obyvatelstva.

S ohledem na globalni povahu digitalizace, je potfeba vyvolat intenzivnéjsi dialog mezi
vladnimi organy Evropské unie a jednotlivych ¢lenskych statd ohledné vnimani, pochopeni
a pristupu regulace digitalnich technologii aroli regulac¢nich organt pti dohledu nad sdilenim
odbornych znalosti a osvédcenych postupll napfi¢ oblastmi politiky. Celoevropska akceptace
muZe byt predpokladem pro vytvoreni silné pozice vramci supervelmoci a vramci
technologickych giganta.
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ZAVER
Autorsky kolektiv

Pandemie nemoci COVID-19 potvrzuje, Ze i krize muze byt pFilezZitosti. Ani koronavirova krize
se nevymkla pravidlu, Ze ,Zadnd krize neni stejnd“. V SirSim ekonomickém smyslu tak tato
pandemie predstavuje ndrodohospodarsky signal k provedeni tfeba i dlouho odkladanych
zmén a reforem. Ve firemni roviné pak jde o rizné varianty optimalizace provozu a zvySovani
efektivity. V roviné zahrani¢niho obchodu a investic se otevrela celd fada pfileZitosti v mnoha
sektorech. V kontextu souc¢asného déni se pro vse jako spoleény jmenovatel jevi Spickové
a vyspélé, tedy high-tech, produkty (zbozi i sluzby), jimz vénuji ve vSech vyspélych zemich
zvySenou pozornost jak firmy, tak statni instituce, a v kontextu EU i unijni instituce. Pandemie
nemoci COVID-19 predstavuje bezprecedentni test odolnosti jednotlivych ¢lenskych statd EU
a jejich pripravenosti zvladat krizové situace zrGznych Uhl0 pohledu, mezi néz patfi
i pfipravenost na prechod k digitalnimu statu ¢i digitalni Unii. Jednou z klicovych pozitivnich
promén je bezesporu urychleny presun do digitalniho prosttedi napfi¢ vsemi sférami naseho
Zivota — nejen osobniho, nejen pracovniho — ale spolecnosti jako celku. Dilezitd je tedy
pfipravenost na restart ekonomik za novych hospodaiskych podminek — rychle se ménicich
a stavicich na novych, inovativnich a ojedinélych konkurencnich vyhodach.

EU v soucasnosti neni lidrem na poli vétSiny technologickych prvku. V soucasnosti je zietelny
nardstajici vliv Ciny za udriujici se pozice USA jako majoritniho poskytovatele
a technologického giganta ve vybranych aspektech technologické suverenity. Jednim z dlivodu
je nedostatecné technologické inovacni prostfedi. Evropska unie a jeji clenské staty by se
méla zaméfit na:

e podporu pfistupu evropskych firem (start-upt) k rizikovému kapitalu;

e podporu partnerstvi vefejného a soukromého sektoru;

e prosazovani regulatorniho pristupu k digitalni politice podporujici (ne omezujici)
zdravy inovacni ekosystém;

e strategickou a koordinovanou podporu védy a vyzkumu z dostupnych unijnich
a verejnych ndrodnich zdrojli, vcéetné excelentniho vyzkumu bez naruseni
konkurencniho prostredi a se zvySenim prenosu vysledkl vyzkumu a vyvoje do praxe;

e posileni soukromych investic do umélé inteligence;

e reformu v oblasti politik védy a vyzkumu, vzdéldvani, celozZivotniho uceni a aktivni
nezaméstnanosti tak, aby byly vybudovany znalostni kapacity a dovednosti pro pfrijeti
klicovych technologickych inovaci a technologii budoucnosti (napf. snizit rozdily mezi
severskymi staty EU s vysokym podilem vydajd na védu a vyzkum a ostatnimi staty EU
s niz§im podilem; podpofit podnikavost studentll, podpofit programy ICT na
univerzitach, spolupraci s pramyslem aj.);

e podporu pozitivniho vnimani a dlvéry ve vyuzivani technologii u obcanské spolecnosti
(a také firem) pomoci prikladl dobré praxe (napf. snizeni administrativy);

e vyrovnani nerovného pfistupu na trhy obchodnich partnerd, zejména Ciny;

e podporu vymahatelnosti prava, pokracovani zajistovani spravedlivé hospodarské
soutéZe a nalezeni rovnovahy mezi narodnimi, unijnimi a geopolitickymi zajmy, a to
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vée v kontextu toho, Ze strategickda autonomie nebude vést k protekcionismu, ale
odstrani rizikovou zavislost na strategickych sektorech.

Digitalni trh je spolecnym trhem v ramci EU, ktery odstrafiuje obchodni prekazky mezi
Clenskymi staty, ¢imZ zvySuje hospodarskou prosperitu a pfispivd k vytvareni ,stale uzsiho
svazku evropskych narodd”. Digitalni trh byl pro ucely stanoveni trini koncentrace
segmentovan do oblasti digitalnich médii a reklamy, elektronického obchodu, e-sluzeb,
digitalniho zdravi, informacnich technologii, hardware, software, telekomunikaci, verejny
cloud( a finanénich technologii. Vysledky analyzy ukazuji, Ze ve vétsiné zkoumanych segment(
je stabilni oligopolni struktura (zpravidla 3 vladnouci firmy ovladaji pres 75 % segmentu),
s vyjimkou e-sluZeb, kde je monopolni struktura trhu (tento trh je ovladan spolecnosti Tesco
PLC). Vétsina dominantnich firem ovSiem nemd sidlo v EU, a |ze tedy konstatovat, Ze neexistuje
ani jeden segment digitalniho trhu, o kterém by se dalo Fict, Ze v tomto segmentu ma EU
k dispozici dostatek zdrojti, aby si zajistila autonomii. Do budoucna by se tedy EU méla
zaméfit na podporu a rozvoj firem se sidlem v EU at jiZ v soucasnych oblastech digitalniho trhu,
tak i v nové vznikajicich oblastech, jako je napf. digitalni zdravi.

Z analyzy postaveni a konkurencni pozice ekonomik ¢lenskych statli EU a zastupct firemni
sféry vyplynulo Ze, hlavnim cilem EU a jednotlivych clenskych statt by mélo byt posileni
inovacni vykonnosti evropskych firem a zvyseni jejich konkurenceschopnosti. Ke zvyseni
konkurenceschopnosti by mélo dojit pfedevsim prostfednictvim zvySeni vyuzivani unikatnich
know-how vzniklych ve spolupraci s akademickym a vyzkumnym sektorem, déale pak
rozsirenim know-how firem pro vlastni inovace, zvySenim efektivnosti internich procesu
v oblasti fizeni inovaci, tak aby doslo k narGstu poctu firem predevsim evropského plvodu
v pozici technologickych lidr(i. Vysledky analyzy naznacuji, Ze pti zvySovani mér uzavirani se
importu dochazi ke snizovani omezeni high-tech konkurenceschopnosti na makro urovni.
Kazdy clensky stat EU nicméné zaujima individualni pozici s ohledem na vyvoj trendu
v Casovych faddch sledovanych ukazatel(l za sledované obdobi 2010-2019. Nejmensi limity
high-tech konkurenceschopnosti na mikro trovni pfi uzavirani se importu byly zaznamenany
u mikropodnikd, jez nasleduji s vétsim odstupem stfedni podniky. Nejvétsi omezeni high-tech
mikro-konkurenceschopnosti pri uzavirani se importu byly identifikovany u velkych podnik.
Oslabeni konkurenceschopnosti Ize pfredpokladat u levnych, neunikatnich a jednoduchych
vyrobku s nizsi pfidanou hodnotou.

Zasadnim predpokladem pro dosazeni a udrzeni konkurenceschopnosti je nalezeni rovnovahy
mezi potenciadlni a vhodnou mirou sobéstacnosti, pruznosti a velikosti zdroji. Jedna se
zejména o schopnost spustit vyrobu high-tech vyrobki a poskytovat high-tech sluzby.
Cestou k tomuto vysledku je vSsak otevienost a mezinarodni spoluprace v podobé modelu
»oteviené strategické autonomie”. Tento model se snazi propojit asertivitu EU pti posilovani
kapacit dllezitych pro jeji zajmy a hodnoty, ale zaroven potvrzuje nezbytnost oteviené
spoluprace s partnery po celém svété. Prestoze EU klade dliraz na otevienost vici
mezinarodnimu obchodu, klade diiraz i na vymezeni a zachovani moznosti zasahu ve
strategickych oblastech, a to ve prospéch posilovani autonomie (sobéstacnosti) EU.

Analyza zavislosti EU na importu technologii ze tfetich zemi z hlediska dovozu ICT do EU
ukazuje, Ze zavislost EU na dovozu technologii zaznamenala postupny pokles v letech
2000-2019, a vsoucasné dobé dosahuje relativné nizké Grovné v porovnani s jinymi
komoditami. Ackoliv technologicka zavislost EU na tretich zemich neni vysoka, existuji zde
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vyznamné rozdily mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty EU. Nejvyssi dovozy ICT byly v poslednich
letech zaznamenany v malych otevienych ekonomikach, jako je Cesko, Slovensko
statech, tj. Kypru a na Malté. Podobné vysledky byly zaznamenany i v oblasti podilu dovozu
technologii na HDP. Tyto vysledky jednoznaéné poukazuji na to, Ze dovoz ICT zavisi primarné
na struktufe dané ekonomiky a prlimyslové tradici zemé. Analyzou teritoridlni struktury
dovozu technologii do EU byla zji§téna znaéna prevaha asijskych statd, zejména Ciny, které
umistuji své technologické vyrobky na unijnim trhu. USA a Velka Britanie se vyskytuji mezi
deseti nejvétSimi dovozci ICT do EU.

V ramci analyzy pfilezitosti pro EU pfi vyuzivani importu technologii ze tretich zemi bylo
zjiSténo, Ze u vSech clenskych statl EU prevazovala v letech 2005 a 2015 zpétna vazba
v zapojeni do globalnich hodnotovych fetézcll. Import technologii ze tfetich zemi tedy pro EU
znamena prilezitost, jak zvysit svou vyrobu a export technologickych, ale i jinych vyrobkd,
které mohou obsahovat technologické vstupy ze tfetich zemi a jak uspokojit poptavku
unijnich vyrobcul a spotfebitelti po technologickych vyrobcich a sluzbach. Vysledky analyzy
poukazuji na fakt, Ze import technologii do EU mél vétsi vyznam pro uspokojovani unijni
poptavky v oblasti nakupu pocitact, elektronickych a elektrickych zafizeni nez pro zvySovani
exportu EU do tietich zemi. Pozitivné Ize tento vyvoj hodnotit z pohledu spotfebitel(l, kterym
dovoz ICT vyrobk( ze tfetich zemi umoznoval vétsi vybér za lepsi ceny, avsak z hlediska
obchodni bilance, dovoz technologii ze zahranici pfispival k exportu EU pouze jednou pétinou.
Dulezité je také zjisténi, ze podil zahrani¢ni hodnoty ve vyvozech i v kone¢né poptavce EU po
ICT technologiich a sluzbach mezi lety 2005—2015 rostl. Z charakteru tohoto trendu, ve kterém
nedoslo k vyrazné fluktuaci, Ize usoudit, Ze rist podilu zahrani¢ni pfidané hodnoty pokracoval
i po roce 2015. Z hlediska dlouhodobého vyvoje Ize konstatovat, Ze import technologii do EU
ze tretich zemi nabyval postupné na vyznamu pf¥i zvySovani podilu EU na svétovém vyvozu
ICT odvétvi a také k udrzeni predni pozice EU na svétovém trhu. Data o vyvoji obchodnich
tokd zaznamenand v pfidané hodnoté tedy naznacuji ponékud jiné vysledky o podilu
jednotlivych zemich na svétovych vyvozech, nez jaka jsou ¢asto publikovana za pouZziti hrubych
dat. Vzhledem k tomu, Ze podil zahrani¢ni pfidané hodnoty na celkovém vyvozu EU zlstal ve
sledovaném obdobi na pomérné nizké urovni, v porovnani s domaci pfidanou hodnotou,
import technologii do EU neni potieba vnimat jako riziko pro EU, které by ji hrozilo pfi
nadmérné zavislosti na tretich trzich, ale spiSe jako prileZitost pro uspokojovani unijnich
potieb a zvySovani konkurenceschopnosti EU ve vyvozu na tieti trhy.

Analyza regulacnich mechanismti v EU a v zemich mimo EU a jejich vliv na
konkurenceschopnost podnikatelskych subjektd byla rozdélena do nékolika zakladnich oblasti
zajmU, napf. ochrana dat, digitdlni identita, digitalni platba nebo digitdIni transakce a uméla
inteligence. Z vysledk( analyzy je ziejmé, ze nékteré oblasti, jako napf. uméla inteligence,
nejsou plné pokryty a neodpovidaji urovni technologického vyvoje.

EU pfistupuje k regulaci odli$né nezli USA a Cina. USA jako celek nepfijimaji jednotné
regulaéni mechanismy, ale jednotlivé staty nastavuji regulaci individualné. Cilem téchto
regulaci je posilit konkurenceschopnost americkych podnikd predevsim vici EU. Regulace
v Ciné se predevsim zaméfuje na regulaci osobnich Udaji a ochrany informaci
v kyberprostoru, pficemz regulacni snahy se silnym vlivem statniho aparatu jsou neustale
posilovany. Dle nékterych podnikatelskych subjektt plisobicich na Gzemi Ceské republiky jsou
regulacni mechanismy vnimany jako prekazky k technologické suverenité EU a jejich vyznam
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pro rozvoj EU neni vyznamny. Regulace, predevsim ta plosna, brani rozvoji start-upl
a posilovani konkurenceschopnosti podnikd, proto je vnimana spiSe negativné, a to nejenom
podnikatelskymi subjekty, ale také nékterymi clenskymi staty EU. Nicméné je potieba si
uvédomit, Ze regulace je nezbytnd k ochrané zdkladnich prav ob¢an( a celkové bezpecnosti.
Prijeti jednotnych regulacnich mechanismU na celounijni Urovni a prosazovani jednotného
postoje Clenskych statl je predpokladem pro vytvoreni silné pozice mezi technologickymi
giganty. K tomuto mohou prispét nasledujici kroky:

vytvofeni srozumitelného regulatorniho ramce umozZiujiciho jednotny vyklad
a vynutitelnost napftic vnitfnim trhem EU a podporujiciho vytvoreni inovativniho, pro-
podnikatelského prostfedi (tzv. inovacéni princip), zejména pro evropské digitalni
start-upy, ktery bude agilni a flexibilni rozvijeny iteratnim procesem a ktery odrazi
dynamiku odvétvi, které se snazi utvaret;

dohlizeni a vymahani odpovédnosti firem (zapojeni vnitrostatnich regulacnich organd,
aktivnéjsi vymahani prava v online prostredi);

prosazovani standardl dohodnutych v obchodnich dohodéach (napftiklad dodrzovani
transparentnosti, odstrafiovani netarifnich opatfeni diskriminujicich zahrani¢ni
spolecnosti, dodrzovani ochrany prav dusevniho vlastnictvi) v€éetné nastaveni délby
kompetenci mezi EU a clenskymi staty ve vyjedndvani a uzavirdani obchodnich
a investi¢nich dohod;

posilovani spoluprace se zemémi zalozenymi na demokratickych principech a vladé
prava v podobé zesilovani spole¢ného regulatorniho rdmce pro nové technologie,
predevsim s USA, avsak s ohledem na ekonomické a bezpecnosti zajmy obou stran;
zamezeni zneuzivani ochrany dat k digitdlnimu protekcionismu;

stabilni podpora zachovani kybernetické bezpecnosti; zachovani podpory udrzitelnosti
a boj proti zméné klimatu;

zachovani globdlni otevienosti internetu a zabranéni wvzniku paralelnich
technologickych sfér;

doplnéni regulacniho vlivu investicemi do digitdlni infrastruktury, dovednosti
a prumyslu, aby se EU sama stala digitalnim hraéem na svétovém poli (Evropa se musi
z regulaéni supervelmoci stat technologickou supervelmoci);

pokracovani EU v uplathovani regulaéni pravomoci pfi utvareni digitalniho prostredi
(napriklad vytvorenim evropské cloudové federace, kterd vyzaduje, aby ti, kdo usiluji
o prijeti, dodrzovali normy EU).
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SEZNAM ZKRATEK

RAZENI A-Z
4IR The Fourth Industrial Revolution
Ctvrtd pramyslové revoluce
Al Artificial Inteligence
Uméla inteligence
AIOTI Alliance for Internet of Things Innovation
Aliance pro inovace internetu véci
AML5 The Fifth Anti Money Laundering
Paté opatteni proti prani Spinavych penéz
APT Asia-Pacific Telecommunity
Asijsko-tichomorska telekomunikace
ASEAN Association of South East Asian Nations
Sdruzeni narod( jihovychodni Asie
BaFin German Federal Financial Supervisory Authority / Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht
Némecky bankovni reguldtor
BCC Banker-Charnes-Cooper model
BPM Balance of Payments Manuals
Manudl k sestaveni platebni bilance a investi¢ni pozice vici zahranici
CAGR Compound Annual Growth Rate
SloZena roéni mira rdstu
CAl Comprehensive Agreement on Investments
Komplexni dohoda o investicich
CCR Charnes-Cooper-Rhodes model
CE Coefficient of Efficiency
Koeficient efektivity
CEF Connecting Europe Facility
Nastroj pro propojeni Evropy
CETA Comprehensive Economic and Trade Agreement
Komplexni hospodafska a obchodni dohoda
Cl Composite Index
Kompozitni index
CR Concentration Coefficient
Koncentraéni koeficient
CRS Constant Returns to Scale
Konstantni vynosy z rozsahu
CR Ceska republika
CSEU Clenské staty Evropské unie
DEA Data Envelopment Analysis
CSEU Clenskeé staty Evropské unie
DCFTA Prohloubena a komplexni zéna volného obchodu
Deep and Comprehensive Free Trade Area
DEP Digital Europe Programe
Digitdlni Evropa
DESI Digital Economy and Society Index
Index digitalni ekonomiky a spolecnosti
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DMU Decision Making Unit
Rozhodovaci jednotka
DVA Domestic Value Added
Domaci ptidana hodnota
EBOPS Extended Balance of Payments Services Classification
Rozsifena klasifikace sluzeb v platebni bilanci
elD Elektronicka identifikace
elDAS Electronic IDentification And trust Services
Sluzby elektronické identifikace a dlvéryhodnosti
ES Evropska spoleéenstvi
ESD Evropsky soudni dvr
ESRI Environmental Systems Research Institute
EU European Union
Evropska unie
EUid European Unique Identifier
Jedinecny evropsky identifikator
EUR Euro
EUROMED Euro-Mediterranean Union
Unie pro Stfredomoti
EUROSTAT Statistical Office of the EU within the European Commission
Statisticky urad Evropské unie
FTA Free Trade Agreement
Dohoda o volném obchodu
FTE Full-time Equivalent
Ekvivalent pIného pracovniho Uvazku
FVA Foreign Value Added
Zahranicni ptidana hodnota
GATS General Agreement on Trade in Services
Vseobecna dohoda o obchodu sluzbami
GATT General Agreement on Tariffs and Trade
Vseobecna dohoda o clech a obchodu
GCl Global Competitiveness Index
Index globalni konkurenceschopnosti
GCR Global Competitiveness Report
Zprava o globalni konkurenceschopnosti
GDPR General Data Protection Regulation
Ochrana osobnich udajt
GIS Geographic Information System
Geograficky informacni systém
GVCs Global Value Chains
Globalni hodnotové retézce
HDP Hruby domaci produkt
HHI Herfindahl-Hirschmann Index
Herfindahl-Hirschamn(iv Index
HS Harmonized System
Harmonizovany systém
CHN China (People's Republic of China)

Cina (Cinska lidova republika)
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IBM International Business Machines Corporation
International Business Machines Corporation
ICT Information and Communication Technologies
Informacni a komunikacni technologie
I-DESI International Digital Economy and Society Index
Mezindrodni index digitalni ekonomiky a spolecnosti
luTmAcROK Index high-tech makro-konkurenceschopnosti
lLutmacrok Index limitované high-tech makro-konkurenceschopnosti
lLutmicrok Index limitované high-tech mikro-konkurenceschopnosti
lloT Industrial Internet of Things
Pramyslovy internet véci
ICIO Inter-Country Input-Output
Mezistatni tabulky vstup( a vystupl
ICT Information and Communication Technologies
Informacéni a komunikacni technologie
IMD Institute for Management Development
Institut pro rozvoj managementu
IMF International Monetary Fund
Mezinarodni ménovy fond
loT Internet of Things
Internet véci
ISIC International Standard Industrial Clasification
Mezindrodni standardni primyslova klasifikace
IT Information Technologies
Informacni technologie
ITA Information Technology Agreement
Dohoda o informacnich technologiich
ITU International Telecommunication Union
Mezinarodni telekomunikaéni unie
JRC Joint Research Centre
Spolecné vyzkumné stredisko
MIL. Milion
MLD. Miliarda
NACE Nomenclature Statistique des Activités Economiques dans la Communauté
Européenne / Statistical Classification of Economic Activities in the
European Community
Statisticka klasifikace ekonomickych ¢innosti
NPC National People's Congress
Narodni lidovy kongres
OECD Organisation for Economic Cooperation and Development
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(o] Official Journal of the European Union
Ufedni véstnik EU
OO BCC VRS Output Oriented Banker-Charnes-Cooper Model with Variables Returns to
Scale
Vystupové orientovany Banker-Charnes-Cooper model s variabilnimi
vynosy z rozsahu
OO APM VRS Output Oriented Andersen-Petersen Model with Variables Returns to Scale

Vystupové orientovany Andersen-Petersen model s variabilnimi vynosy
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OSN Organizace spojenych narodu
PCA Partnership and Cooperation Agreement
Dohoda o partnerstvi a spolupraci
PIPL Personal Information Protection Law
Zakon o ochrané osobnich informaci
PPF Production Possibility Frontier
Hranice produkénich moznosti
PSD2 Payment Services Directive
Druha smérnice Evropské unie o platebnich sluzbach
SITC Standard International Trade Classification
Standardni mezinarodni obchodni klasifikace
TBP Technology Balance of Payments
Technologicka platebni bilance
TTIP Transatlantic Trade and Investment Partnership
Transatlantické obchodni a investi¢ni partnerstvi
VRS Variable Returns to Scale
Variabilni vynosy z rozsahu
USMCA United States-Mexico-Canada Agreement
Dohoda mezi USA a Mexikem a Kanadou
UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development
Konference OSN o obchodu a rozvoji
UNSD United Nations Statistics Division
Statisticka divize Organizace spojenych narodl
USA United States of America
Spojené staty americké
usD United States Dollar
Americky dolar
VHCN Very High Capacity Networks
Sité s velmi vysokou kapacitou
WB World Bank
Svétova banka
WcCY World Competitiveness Yearbook
Rocenka svétové konkurenceschopnosti
WEF World Economic Forum
Svétové ekonomické férum
WTO World Trade Organisation

Svétova obchodni organizace
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PRILOHY

PRILOHA1  Vyvoj nazor( a koncepci digitalizace ve svété od roku 2016

Zdroj: UNICRI (2020)
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PRILOHA2  Trini podily vybranych nejvétsich spoleénosti v jednotlivych segmentech

Segment informacnich technologii

V segmentu informacnich technologii pUsobi mnoho firem, z nich vétSina sidli mimo
Evropskou unii. Jedna se naptiklad o International Business Machines Corporation (IBM, se
sidlem v USA), Accenture (sidlo v Irsku), Capgemini (sidlo ve Francii), Hewlett-Packard (sidlo
v USA), Tata Consultancy Services (sidlo v Indii), Genpact (sidlo v USA), Fiserv, Inc. (sidlo
v USA), Automatic Data Processing, Inc. (sidlo v USA), Cognizant Technology Solutions
Corporation (sidlo v USA), CGI Group Inc. (sidlo v Kanadé), NTT Data Corporation (sidlo
v Japonsku). Tabulka 1 zndzornuje trini podily vybranych nejvétsich spolecnosti v segmentu
informacni technologie. Informace o vybranych firmdach vychdazi z verejné dostupnych
informaci (Statista, 2021).

Tabulka 1 Vyvoj trznich podilt vybranych spole¢nosti v segmentu informacni technologie (%)

Rok IBM Accenture NTT Data Tata Consulting
2016 9,42 4,08 1,98 1,94
2017 8,82 3,91 1,81 1,91
2018 8,20 4,40 2,08 1,88
2019 8,11 4,56 2,05 2,15
2020 7,76 4,30 2,14 2,10

Zdroj: Statista (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Segment softwaru

V segmentu softwaru ptsobi mnoho firem, z nich vétsina sidli mimo Evropskou unii. Jedna se
naptiklad o Salesforce.com, Inc. (sidlo v USA), Tableau Software (sidlo v USA), Microsoft
Corporation (sidlo v USA), SAP SE (sidlo v Némecku), International Business Machines
Corporation (sidlo v USA), Oracle Corporation (sidlo v USA), Dassault Systémes (Francie),
VMware, Inc. (sidlo v USA), Symantec Corporation (sidlo v USA), CA Technologies (sidlo v USA),
Citrix Systems, Inc. (sidlo v USA), Adobe Inc. (sidlo v USA). Tabulka 2 znazorfiuje trini podily
vybranych nejvétsich spole¢nosti v segmentu software. Informace o vybranych firmach
vychazi z verejné dostupnych informaci. (Statista, 2021).

Tabulka 2 Vyvoj trznich podil vybranych spole¢nosti v segmentu software (%)

Rok Microsoft IBM Oracle SAP
2016 17,5 12,1 7,1 5,0
2017 16,4 11,0 6,7 4,9
2018 16,8 9,8 6,4 4,8
2019 19,0 10,0 8,5 5,0
2020 21,1 9,3 8,0 4,9

Zdroj: Statista (2021); vlastni Gprava a zpracovani, 2021
Segment verejného cloudu

Tabulka 3 znazornuje trzni podily vybranych nejvétsich spole¢nosti v segmentu verejny cloud.
Informace o vybranych firmach vychazi z verejné dostupnych informaci.
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Tabulka 3 Vyvoj trznich podilt vybranych spole¢nosti v segmentu verejny cloud (%)

Rok Microsoft Amazon Google IBM
2016 21,10 13,43 3,1 5,6
2017 18,12 14,43 3,3 4,8
2018 18,15 16,31 4,2 4,4
2019 17,61 16,52 4,8 4,2

Zdroj: Statista (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Segment hardwaru

V segmentu softwaru pusobi mnoho firem, z nich vétsina sidli mimo Evropskou unii. Jedna se
napftiklad o Cisco Systems, Inc. (sidlo v USA), Apple Inc. (sidlo v USA), Huawei Technologies Co.
Ltd. (sidlo v Ciné), Samsung Electronics (sidlo v Jizni koree), ACER Incorporated (sidlo v Tchaj-
wanu), Microsoft corporation (sidlo v USA), Dell Inc. (sidlo v USA), Hewlett-Packard (sidlo
v USA), Lenovo Group Limited (sidlo v Ciné&), ASUSTeK Computer Inc (sidlo v Tchaj-wanu), Cisco
Systems, Inc. (sidlo v USA), Nokia (sidlo ve Finsku), Ericsson (sidlo ve Svédsku). Tabulka 4
znazoriuje trzni podily vybranych nejvétsich spolecnosti v segmentu informacni technologie.
Informace o vybranych firmach vychazi z verejné dostupnych informaci. (Statista, 2021).

Tabulka 4 Vyvoj trznich podilt vybranych spole¢nosti v segmentu informacni technologie (%)

Rok Apple Samsung Huawey Dell
2016 20,86 18,98 8,56 4,66
2017 20,24 22,11 9,06 4,94
2018 20,90 20,50 10,09 5,44
2019 20,39 18,61 11,85 6,74
2020 21,20 19,27 12,41 6,72

Zdroj: Statista (2021); vlastni Gprava a zpracovani, 2021

Segment médii

Tabulka 5 znazorfuje trini podily vybranych nejvétSich spolecnosti v segmentu média.
Informace o vybranych firmach vychazi z vefejné dostupnych informaci.

Tabulka 5 Vyvoj trznich podili vybranych spole¢nosti v segmentu média (%)

Rok Disney QjY Netflix
2017 30,99 15,70 8,23
2018 33,58 15,72 9,73
2019 23,47 13,17 8,97

Zdroj: Statista (2021); vlastni Gprava a zpracovani, 2021
Segment reklamy ve vyhledavacich

Tabulka 6 znazornuje trzni podily vybranych nejvétSich spole¢nosti v segmentu reklamy ve
vyhledavacich. Informace o vybranych firmach vychazi z verejné dostupnych informaci.
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Tabulka 6 Vyvoj trznich podild vybranych spolecnosti v segmentu reklama — vyhledavace (%)

Rok Google Bin Naver
2018 44,24 35,68 0,11
2019 48,73 37,89 1,14
2020 46,96 36,79 1,26

Zdroj: Statista (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Segment reklamy na socialnich sitich

Tabulka 7 znazornuje trini podily vybranych nejvétsich spolecnosti v segmentu reklamy na
socialnich sitich. Informace o vybranych firmach vychazi z vefejné dostupnych informaci.

Tabulka 7 Vyvoj trznich podill vybranych spole¢nosti v segmentu reklamy — socidlni sité (%)

Rok Youtube Facebook TikTok
2018 50,85 18,05

2019 51,36 21,28 0,01
2020 53,56 0,04

Zdroj: Statista (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Segment e-sluzeb

Tabulka 8 znazornuje trini podily vybranych nejvétSich spolecnosti v e-sluzeb. Informace o
vybranych firmach vychazi z vefejné dostupnych informaci.

Tabulka 8 Vyvoj trznich podilt vybranych spole¢nosti v segmentu e-sluzby v %

Rok Tesco Dominos Just eat Pizza hut
2017 93,65 0,91

2018 79,55 3,52 5,83
2019 79,26 3,39 5,24

Zdroj: Statista (2021); vlastni Gprava a zpracovani, 2021
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PRILOHA3  High-tech sektor a jeho vymezeni

NACE klasifikace — High-tech sektor a jeho vymezeni dle klasifikace NACE

Skupina odvétvi s vysokou technologickou naro¢nosti predstavuje soubor ekonomickych
¢innosti vyuZivajicich ve velké mife pokrocilych ¢i Spickovych/vyspélych technologii, pricemz
vyvoj jejich vystupll Casto doprovazeji vysoké naklady na inovace a/nebo na vyzkum a vyvo.
Tento sektor je tvoren skupinami ekonomickych ¢innosti vybranych odvétvi zpracovatelského
pramyslu, tzv. high-tech pramysl, a vybranymi odvétvimi v oblasti sluzeb, tzv. high-tech
sluzby. Od roku 1970 vyuziva EU unie pro sledovani téchto &innosti Statistickou klasifikaci
ekonomickych ¢innosti (Nomenclature Statistique des Activités Economiques dans la
Communauté Européenne / Statistical Classification of Economic Activities in the European
Community, NACE).

V roce 2010 byl seznam ekonomickych ¢innosti, jez spadaji do high-tech sektoru aktualizovan
Statistickym urfadem Evropské unie (Statistical Office of the EU within the European
Commission, EUROSTAT) v dokumentu Klasifikace ekonomickych cinnosti NACE Rev. 2
(Eurostat, 2008). V souladu s touto aktualizovanou klasifikaci NACE se do odvétvi high-tech
sektoru zarazuji ty subjekty podnikatelského sektoru, jejichz ekonomicka ¢innost odpovida
oddildm a skupinam klasifikace NACE.

High-tech pramysl, tedy skupina odvétvi zpracovatelského primyslu je v ramci NACE Rev. 2
Clenéna dle technologické naroCnosti na odvétvi zpracovatelského pramyslu s vyssi
technologickou ndrocnosti (High-tech odvétvi, Medium high-tech odvétvi) a na odvétvi
zpracovatelského pramyslu s nizsi technologickou naroc¢nosti (Medium low-tech odvétvi,
Low-tech odvétvi), podrobnéji viz Tabulka 1.

High-tech sluzby, tedy skupina odvétvi sluzeb je vramci NACE Rev. 2 ¢lenéna dle
technologické ndarocnosti na sluzby intenzivnich znalosti (High-tech sluzby, Trini sluzby
intenzivnich znalosti, Finanéni sluzby intenzivnich znalosti, Ostatni sluzby intenzivnich znalosti)
a na sluzby méné intenzivnich znalosti (Trzni sluzby méné intenzivnich znalosti, Ostatni sluzby
méné intenzivnich znalosti), podrobnéji viz Tabulka 2.
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Tabulka 1 NACE odvétvi zpracovatelského primyslu dle technologické narocnosti

Odvétvi

NACE oddil

Nazev

Odvétvi zpracovatelského primyslu s vyssi technologickou narocnosti

Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobku a pfipravkd

stfedné vysokou
technologickou
narocnosti)

High-tech odvétvi 21 (farmaceuticky pramysl)
(Skupina odvétvi s 2% Elektronicky priimysl (vyroba poéita&d, elektronickych a
vysokou technologickou optickych pfistrojti a zafizeni)
naroénosti) 303 Vyroba letadel a jejich motord, kosmickych lodi a souvisejicich.
zafizeni (letecky pramysl)
20 Vyroba chemickych latek a chemickych pripravkl (chemicky
pramysl)
Medium high-tech 27 Vyroba elektrickych zafizeni (elektrotechnicky pramysl)
odvétvi 28 Vyroba strojl a zafizeni j. n. (strojirensky prdmysl)
(Skupina odvétvi se 29 Vyroba motorovych vozidel, pfivést a navést (automobilovy

primysl)

30.2,30.4, 30.9

Vyroba Zeleznicnich, kolejovych a ostatnich dopravnich
prostiedk

25.4

Vyroba zbrani a streliva

32.5

Vyroba lékarskych a dentélnich nastroju a potreb

Odvétvi zpracovatelského

svvs

primyslu s nizsi technologickou naroénosti

Medium low-tech
odvétvi

(Skupina odvétvi se
stfedné nizkou
technologickou
narocnosti)

Vyroba pryZovych a plastovych vyrobk( (gumarensky a plastovy

22 o
primysl)

)3 Vyroba ostatnich nekovovych minerélnich vyrobkd (prdmysl skla
a stavebnich hmot)

24 Vyroba zakladnich kovd, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi
(metalurgicky primysl)

25 bez 25.4 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd (kovodélny

primysl)

18.2,19,30.1, 33

Ostatni ekonomické cinnosti spadajici pod medium low-tech
odvétvi:

18.2 | RozmnoZovani nahranych nosic¢t — skupina
19 | Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktt
30.1 | Stavba lodia ¢lund
33 | Opravy a instalace strojl a zafizeni
10a11 Potravindtsky a napojovy pramysl
Low-tech odvétvi 13az15 Textilni, odévni a obuvnicky pramysl
(Skupina odvétvi s nizkou 16,17 a31 Drevozpracujici a papirensky pramysl
technologickou 12, 18.1, 32 bez 32.5 Ostatni ekonomické Cinnosti spadajici pod low-tech odvétvi:
L. , 12 | Vyroba tabakovych vyrobku
narocnosti) 18.1 | Tisk a ¢innosti souvisejici s tiskem
32 bez 32.5 | Ostatni zpracovatelsky primysl

Zdroj: €SU (2021b); vlastni Uprava a zpracovani, 2021
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Tabulka 2 NACE odvétvi sluzeb dle intenzivnich znalosti

Odvétvi

| NACE oddil |

Nazev

Sluzby intenzivnich znalosti

Cinnosti v oblasti film(, videozaznam a televiznich programa, pofizovani zvukovych

>9 nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti
High-tech 60 Tvorba prog.gra[nijjj vysilé.nl'
o 61 Telekomunikacni ¢innosti
sluzby 62 Cinnosti v oblasti informaénich technologii
63 Informacni ¢innosti
72 Vyzkum a vyvoj
50 Vodni doprava
51 Letecka doprava
69 Prévni a Ucetnické Cinnosti
Trini sluzby 70 Cinnosti vedeni podnikd; poradenstvi v oblasti Fizeni
intenzivnich 71 Architektonické a inZenyrské Cinnosti; technické zkousky a analyzy
znalosti 73 Reklama a prazkum trhu
74 Ostatni profesni, védecké a technické Cinnosti
78 Cinnosti souvisejici se zaméstnanim
80 Bezpecnostni a patraci ¢innosti
Financni sluzby 64 Finan¢ni zprostfedkovani, kromé pojistovnictvi a penzijniho financovani
intenzivnich 65 Pojisténi, zajisténi a penzijni financovani, kromé povinného socialniho zabezpeceni
znalosti 66 Ostatni finanéni ¢innosti
58 Vydavatelské ¢innosti
75 Veterindrni ¢innosti
84 Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpecdeni
85 Vzdélavani
Ostatni sluzby 86 Zdravotni péce
intenzivnich 87 Pobytové sluzby socidlni péce
znalosti 88 Ambulantni nebo terénni socialni sluzby
90 Tvurdi, umélecké a zabavni ¢innosti
91 Cinnosti knihoven, archivil, muzei a jinych kulturnich zatizeni
92 Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancelari
93 Sportovni, zabavni a rekreacni ¢innosti

Sluzby méné intenzivnich znalosti

45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel
46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel
47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel
49 Pozemni a potrubni doprava
Trini sluby 52 Skladovlémll’ a vedlejsi ¢innosti v dopravé
e 55 Ubytovani
mene . n
. L, 56 Stravovani a pohostinstvi
lntenznfnlch 68 Cinnosti v oblasti nemovitosti
znalosti 77 Cinnosti v oblasti pronajmu a operativniho leasingu
79 Cinnosti cestovnich agentur, kancelafi a jiné rezervaéni a souvisejici ¢innosti
81 Cinnosti souvisejici se stavbami a Gpravou krajiny
82 Administrativni, kancelarské a jiné podplirné ¢innosti pro podnikani
95 Opravy pocitacli a vyrobku pro osobni potfebu a prevazné pro domacnost
53 Postovni a kuryrni ¢innosti
Ostatni sluzby 94 Cinnosti organizaci sdruZujicich osoby za G¢elem prosazovéni spoleénych zajma
méné 96 Poskytovani ostatnich osobnich sluZeb
intenzivnich 97 Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatel& doméaciho personalu
znalosti 98 Cinnosti domacnosti produkujicich blize neuréené vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu
99 Cinnosti exteritoridlnich organizaci a organd

Zdroj: €SU (2021b); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Stranka 186 z 362




SITC klasifikace — Definice a vymezeni high-tech zbozi dle klasifikace SITC

Zbozim s vysokou technologickou narocnosti (high-tech zbozi) se rozumi vyrobky, jejichz
vyroba a zpracovani vyzadovaly v prevazujici mife, Spickové, technologicky velmi pokrocilé
a narocné provozy. Vyvoj téchto produktl provazi zpravidla relativné vysoké naklady na
vyzkum, vyvoj a inovace.

Prvotni vymezeni high-tech zboZi podle Standardni mezindrodni obchodni klasifikace
(Standard International Trade Classification, SITC)* vze$lo z podrobné analyzy intenzity vydajt
na vyzkum a vyvoj u raznych skupin vyrobk( (vydaje na vyzkum a vyvoj / trzby), jeZz provedla
v roce 1997 Organizace pro ekonomickou spoluprdci a rozvoj (Organisation for Economic Co-
operation and Development, OECD). Eurostat na tuto analyzu navazal a vydal v roce 2009
seznam high-tech zbozZi podle ¢tvrté revize vyse uvedené klasifikace (SITC Rev. 4) platné od
roku 2007. Dle klasifikace SITC Rev. 4 se tak jednd o statistiku zahraniéniho obchodu se zbozim,
jez sleduje skutecny obchod se zboZim realizovany mezi jednotlivymi zahrani¢nimi subjekty
(CSU, 2021c). Aktualizovany seznam high-tech zboZi je podle této klasifikace rozdélen do
nasledujicich hlavnich kategorii: 1. vypocetni technika, 2. elektronika a telekomunikace,
3. elektrotechnika, 4. védecké ndstroje a pfistroje, 5. letecka technika, 6. neelektrické stroje,
7. farmacie, 8.chemie a 9. ostatni high-tech, podrobnéji viz Tabulky 3a a 3b.

Srovndni klasifikaci NACE a SITC

NACE vytvari rdmec pro statisticka data o ¢innostech v mnoha ekonomickych oblastech (napft.
ve vyrobé, zaméstnanosti, ndrodnich Uctech). Statistiky, které vzniknou za poufziti klasifikace
NACE, lze srovnavat v celé EU, tzn., Ze pouzivani NACE je povinné pro vSechny ¢lenské staty
EU. S nizsi mirou podrobnosti (na vysSich Urovnich) je moZné srovndni i se svétovymi
statistikami. Srovnatelnost dat vytvorenych podle klasifikace NACE na svétové uUrovni je dana
tim, Ze NACE je soucasti systému statistickych klasifikaci, které vznikly pfevazné pod zastitou
Statistické divize Organizace spojenych ndrodi (OSN). Na Obrazku 1 je tento systém zachycen
z pohledu EU.

Oproti tomu klasifikace SITC je klasifikaci OSN popisujici pohyb zboZi pres hranice. Jedna se
o agregovanou klasifikaci premistitelnych vyrobk( pro statistiku mezindrodniho obchodu,
pricemz struktura klasifikace je vérna tradici pouzitého materialu, stupni zpracovani a ucelu
(CsU, 2008). Tabulka 4 zachycuje hlavni rozdily mezi klasifikacemi NACE a SITC. Vice informaci
k tomuto vymezeni high-tech sektoru je k dispozici na internetovych strankach Eurostatu
(2020).

4> prvni verze klasifikace SITC byla vypracovana Statistickym ufadem Organizace spojenych ndrodi v roce 1950
za Ucelem usporadani udajd o zahrani¢nim obchodu.
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Tabulka 3a SITC skupiny vyrobk{

Skupina ‘ Kaéd Nazev
I. Vypocetni technika
Pocitace 752 Zatizeni k automatizovanému zpracovani dat, jednotky periferni
I . 751.94 Stroje kombinujici min. dvé z funkci: tisk, kopirovani, fax, PC propojitelnost
K larska technik
ancelarsia techntka 751.95 Ostatni kancelarské stroje pripojitelné k PC
Dily a Prislusenstvi 759.97 Dily, pFislusenstvi stroji skupiny 752

Il. Elektronika a telekomunikace

764.1 Telefonni pristroje (v€. mobilQ); pfistroje pro vysilani, pfijiméani hlasu, dat
764.2. Mikrofony a jejich stojany; reproduktory apod
e e, 764.3 Pfenosna zatizeni pro radiotelefon, radiotelegraf apod.
Telekomunikacni zafizeni T -
764.8 Telekomunikacni zafizeni, j.n.
764.92 Dily mikrofona, reproduktor, zesilovacli zvuku apod.
773.18 Kabely z optickych viaken
776.25 Mikrovinné elektronky
Polovodite 776.27 O_statnl' Iamp_)y, elektronky _
776.3 Diody, tranzistory apod. polovodi¢ové prvky
776.4 Elektronické integrované obvody
Elektronické pfistroje 772.2 Tisténé obvody
763.31 Pristroje pro zaznam, reprodukci zvuku, spousténé mincemi aj. platidly
ZaFizeni pro zaznam 763.8 Pristroje pro zaznam, reprodukci obrazu
898.44 Opticka média pro zaznam (v¢. nahranych)
898.46 Polovodi¢ova média pro zaznam (v¢. nahranych)
lil. Elektrotechnika
778.62 Tantalové kondenzatory o stalé kapacité
778.63 Hlinikové elektrolytické kondenzatory o stalé kapacité
Kondenztory 778.64 Keramické dielektrické kondenzatory, jednovrstvé
778.65 Keramické dielektrické kondenzatory, vicevrstvé
778.67 Ostatni kondenzatory o stalé kapacité
778.68 Kondenzatory o variabilni, nastavitelné kapacité
Elektricka signalizacni zafizeni 778.84 Elektricka signalizacni zvukova apod. zafizeni jina
Elektrické stroje a pfistroje 778.7 Elektrické stroje, pfistroje s individualni funkci

IV. Védecké nastroje a pristroje

871 Pfistroje a zafizeni optické j.n.
881.11 Fotografické (ne filmovaci) kamery
Optické a fotografické pristroje | 881.21 Filmovaci kamery
884.11 Kontaktni cocky
884.19 Opticka vldkna, pasy aj. z polarizacniho materialu, dily
874.12 Dily, pfislusenstvi navigacnich pfistroja, zafizeni
874.13 Ptistroje, zatizeni hydrologické, meteorologické apod.
Méf¥ici a navigacni pfistroje 874.14 Dily, pfisluSenstvi pro zafizeni meteorologické apod.
874.3 Pfistroje k méreni nebo kontrole kapalin nebo plynd
874.5 Méfici, regulacni a védecké pfristroje, j.n.
Regulacni pristroje 874.6 Pristroje a zafizeni k automatické regulaci a ovladani
e e . 874.4 Pristroje a zafizeni k fyzikalni, chemické analyze
Analytické pristroje - , PP
874.7 Osciloskopy, analyzatory spektra a jiné pristroje
774 Ptistroje elektro-diagnostické pro lékarské ucely
872.11 Motory zubnich vrtacek
e 899.61 Pomlicky pro nedoslychavé (ne dily, prislusenstvi)
Medicinské pristroje 899.63 Ortopedické pristroje, pomlcky k fixaci fraktur
899.66 Ostatni umélé Casti téla
899.67 Kardiostimulatory (ne dily, pfislusenstvi)
Dily a Pfislusenstvi 874.9 Dily, prislusenstvi strojQ, spotiebicd a zafizeni j.n.

Zdroj: €SU (2021c); vlastni GUprava a zpracovéni, 2021
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Tabulka 3b SITC skupiny vyrobku

Skupina ‘ Kéd ‘ Nazev
V. Letecka technika

792.1 Helikoptéry
792.2 Letouny, letadla s mechanickym pohonem do 2 000 kg

Letadla, vrtulniky apod. 792.3 Letouny, letadla s mechanickym pohonem, 2 000 — 15 000 kg
792.4 Letouny, letadla s mechanickym pohonem nad 15 000 kg
792.5 Kosmické lodé (v¢. druZic), a nosné vesmirné rakety

Motory 714.41 Proudové motory 714.49 Jiné neZ proudové motory
714.81 Turbovrtulové pohony
714.91 Dily pro proudové, turbovrtulové motory

792.91 Vrtule, rotory a jejich dily
792.93 Podvozky a jejich dily

Dily a PfisluSenstvi

874.11 Smérové kompasy, ostatni navigacni pfistroje a zafizeni
VI. Neelektrické stroje

731.1 Obrabéci stroje k obrabéni ubérem

731.31 Horizontalni soustruhy, Cislicové fizené

731.35 Ostatni soustruhy, Cislicové fizené
731.42 Ostatni vrtacky, Cislicové fizené
731.44 Ostatni vyvrtavacky-frézky, Cislicové fizené

731.51 Konzolové frézy, Cislicoveé fizené
Stroje kovoobrabéci 731.53 Ostatni frézy, Cislicoveé fizené
731.61 Obrabéci stroje na povrchové Upravy, Cislicové fizené

731.63 Ostatni brusky, Cislicové fizené

731.65 Ostricky (ostfeni nastrojl, fréz), Cislicové tizené
733.12 Stroje na ohybani, prekladani apod., Cislicové fizené
733.14 Stiihaci stroje (v¢. lisu), Cislicové fizené

733.16 Dérovaci, drazkovaci stroje, Cislicové rizené
728.47 Stroje k izotopické separaci a jejich dily, j.n.

Specialni stroje - J. p. - VP , JVJ, - LY TR =
735.9 Dily j.n. a specialni pridavna zafizeni k obrabécim strojim

714.89 Ostatni plynové turbiny
714.99 Dily pro ostatni plynové turbiny

Plynové turbiny

Jaderné reaktory 718.7 Jaderné reaktory a jejich dily; palivové ¢lanky, tyce
Stroje pro svarovani 737.33 Stroje, pfistroje pro odporové svafovani kovd, automatické
VIl.Farmacie
e L. 541.3 Antibiotika, nemajici charakter léciv
Antibiotika ™ T T —
542.1 Léciva obsahujici antibiotika Ci jejich derivaty
Glykosidy 541.6 Glykosidy; IéCebné Zlazy nebo jiné organy
. 541.5 Hormony a jejich derivaty a steroidy uzivané jako hormony
H
ormony a derivity 5422 | Léciva obsahujici hormony & jiné slozky skupiny 541.5
VIIl. Chemie
Pripravky pro maloobchod 591 Insekticidy, fungicidy, herbicidy apod. pfipravky, pro maloobchod
. L, .. 525 Materialy radioaktivni a pfibuzné Barviva
Radioaktivni materialy - — — = "
531 Barviva organicka syntetickd, motidla barvici
522.22 Selen, telur, fosfor, arsen, bor

522.23 Kremik
522.29 Vapnik, stroncium, baryum, skandium, yttrium apod.
522.69 Ostatni anorganické zdsady, ostatni oxidy apod. kovi
PET 574.33 Polyethylentereftalat

IX. Ostatni high-tech

Chemické prvky

891 Zbrané a munice

Zdroj: CSU (2021c); vlastni Gprava a zpracovani, 2021
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Obrazek 1 Mezinarodni systém ekonomickych klasifikaci

Cinnosti Produkce Zbozi
Mezinarodni
Uroven ISIC CcpPC (e HS | »  SITC

v v v

Evropskd
tiroveii NACE [—% CPA [ PRODCOM [ CN
Narodni Narodni Narodni Narodni
roveri verze —> verze — verze

NACE CPA PRODCOM

—> referencni a odvozena klasifikace propojena strukturou
= g referencni a odvozena klasifikace propojena prevodnikem
klasifikace propojené pfevodnikem

Zdroj: €sU (2008, s. 3)

Tabulka 4 Rozdily mezi klasifikacemi NACE a SITC

NACE SITC
Statisticka klasifikace ekonomickych cinnosti Standardni mezindrodni obchodni klasifikace
Ekonomické ¢innosti Pohyb zbozi
- Evropska unie - Organizace spojenych narod(
- pro NUTS - pro mezinarodni obchod
- odvétvi High-tech: Zpr:acovatelskv pramysl - kon.10f:lity I:ligh-tech, vse kterymi se obchoduje
Sluzby v mezindrodnim obchodé

Zdroj: CSU (2008); vlastni Gprava a zpracovani, 2021

TBP klasifikace — Definice a vymezeni high-tech sluzeb dle klasifikace TBP

Technologické sluzby jsou definovany jako podskupina sluzeb v ramci technologické platebni
bilance (Technology Balance of Payments, TBP). Zahrani¢ni obchod s technologickymi
sluzbami sleduje predevsim prodej a ndkup nehmotnych technologii a znalosti dané zemé ve
vztahu k ostatnim ekonomikam.

Zakladni metodologie a koncepce statistiky TBP je zaloZzena na Pfirucce pro méreni
a interpretaci udaji o technologické platebni bilanci, tj. Manual for the Measurement and
Interpretation of Technology Balance of Payments Data — TBP Manual (OECD, 1990) a Prirucce
o ukazatelich ekonomické globalizace, tj. Handbook on Economic Globalisation Indicators
(OECD, 2005a).
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Technologické sluzby byly pro ucely TBP vymezeny na zakladé mezinarodni klasifikace
Rozsirend klasifikace sluZzeb v platebni bilanci (Extended Balance of Payments Services
Classification, EBOPS), ktera poskytuje detailnéjsi clenéni jednotlivych kategorii sluzeb
definovanych v ramci Sestého vydani Manudlu k sestaveni platebni bilance a investi¢ni pozice
vici zahrani¢i (Balance of Payments Manuals, BPM). Udaje TBP (technologické platby a pfijmy
z a do zahranici) jsou zaznamendvany na bézném Uctu platebni bilance podle platebnich titul(
a jim odpovidajicich mezinarodnich kédu (jednotlivym polozkdm TBP odpovidaji pfislusné
definice dle BMP6 — viz Ptiru¢ka k ukazateldm ekonomické globalizace), coZ navazuje na
klasifikaci EBOPS, ktera vznikla pod zastitou Statistické divize OSN a souvisi s Pfiru¢kou
o statistice mezindrodniho obchodu se sluzbami, tj. Manual on Statistics of International Trade
in Services, tedy se Ctvrtou revizi klasifikace (/SIC Rev. 4), podrobnéji viz Tabulka 5.

Udaje o pfijmech, resp. platbach ziskanych v ramci TBP vyjadfuji technologickou urovef
ekonomiky, ¢i presnéji rozsah zahrani¢niho obchodu s pramyslovym vlastnictvim a znalostmi
spojenymi s vyspélymi technologiemi. Manual TBP definuje ¢tyfi typy transakci (CSU, 2021d):
1. technologické transfery (transfery patentl, nepatentovanych vynalez(, licenci (spojenych
s know-how) a know-how), 2. transfery designti, ochrannych znamek a primyslovych vzort
(prodeje, licence, fransizy), 3. poskytnuti technickych sluzeb, (technické a inZenyrské studie
(koncepce a vypracovani projektl), technicka pomoc), 4. zajisténi primyslového vyzkumu

a vyvoje (financovaného v zahranic¢i nebo financovaného ze zahraniéi)46.

Podle manualu TBP je zdkladnim hodnocenim technologické platebni bilance zjisténi objemu
financnich prostfedkl TBP. PrestoZe tato metoda poskytuje méritko celkového objemu
transakci, je vSak zavisla na velikosti ekonomiky dané zemé. Ukazatele TBP informuji o stupni
technologické nezavislosti zemé, pavodu technologii pouZitych v produkénim systému nebo v
exportu (zejména high-tech exporty), vazbé mezi védou a vyzkumem, usilim zemé a jejimi
technologickymi ptijmy a o rozsahu technologii, které je zemé schopna vyvinout sama, a téch,
které prisly ze zahranici, nebo téch, které musely byt vyvinuty v kooperaci s jinymi zemémi.
Hlavni objem téchto technologickych transferd se ve vétSiné zemi uskutecnuje mezi
matefskymi spole¢nostmi a jejich afilacemi v zahraniéi nebo naopak (CSU, 2021d).

Mezi ukazatele TBP patfi technologické platby jako % HDP nebo % nakladd na védu
a vyzkum, a technologické pfijmy jako % HDP nebo % ndkladd na védu
a vyzkum. P¥i interpretaci dat za zahrani¢ni obchod s technologickymi sluzbami je tfeba brat
v potaz, Ze vétsSina téchto transakci se uskutecnuje mezi podniky v rdmci jejich nadnarodni
skupiny. Predevsim v pripadé plateb a pfijmu za ziskané ¢i prodané pramyslové vlastnictvi Ci
pravo k jeho primyslovému vyuziti mlze byt vypovidaci hodnota téchto udajd ovlivnéna
chovanim nadnarodnich spolecnosti, které tyto platby stdle ve vétsi mife vyuZivaji pro
danovou optimalizaci.

46 v disledku mezinrodné zavedenych kédl nejsou prvni dvé kategorie transakci hodnoceny spolecné, ale
rozdéleny na licen¢ni poplatky a na nakup a prodej vlastnickych prav (v obou pfipadech se jedna o patenty,
vynalezy, ochranné znamky, priimyslové vzory a designy.
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Tabulka 5 Vzajemny vztah mezi jednotlivymi kategoriemi TBP a klasifikaci EBOPS

Polozka TBP ‘ Kéd BOP ‘ Pojmenovéani BOP
BEZNY UCET (OBRATOVY UCET)
Patentové licence 266 Licenéni poplatky za pravo uZivat produkty
Ochranné znamky, designy a priimyslové vzory prdmyslového vlastnictvi
263 PocitaCové sluzby a software
Technické sluzby 280 Architektonické, inZenyrské a ostatni technické
sluzby
Vyzkum a vyvoj vykonany v zahranici 279 Sluzby vyzkumu a vyvoje
UCET CISTEHO JMENI (KAPITALOVY UCET)
Prodej/nakup patentdi a vynalez 480 :il;:p a prodej vlastnickych prav a nefinancnich

Zdroj: €SU (2021d); vlastni Uprava a zpracovani, 2021
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PRILOHA4  Obchodni vztahy Evropské unie se strategickymi partnery/konkurenty

Jednotlivé ekonomiky, které jsou soucasti globalizovaného svéta, jez klade ddraz na
konkurenceschopnost, jsou kazdoro¢né hodnoceny podle nejriznéjsich kritérii. V soucasné
dobé se synonymem pro konkurenceschopnost stalo odvétvi high-tech, stejné tak jako
védeckotechnologicky pokrok, jehoZz nedilnou soucdsti jsou véda a vyzkum. PfestoZe se jedna
o pomérné nové oblasti sledovani (pozorovani/hodnoceni/méreni), je jejich vyznam pro
budouci rozvoj jednotlivych ekonomik a celkovou orientaci spolecnosti jako celku velmi
dilezity, a to nejen z dlavodu jiz probihajici transformace svéta vstfic technologiim, tedy
v rdmci tzv. Ctvrté priimyslové revoluce, (The Fourth Industrial Revolution, 4IR). 4IR nazyvand
téz Prumyslova revoluce 4.0 i Priimysl 4.0 je oznaceni pro soucasny trend digitalizace, s ni
souvisejici automatizace vyroby a zmény na trhu préce, které s sebou pfinese, coz si Zada
rovné? védeckovyzkumny pokrok a vie uvedené ma dopad na konkurenéni vyhody. Ctvrta
pramyslova revoluce umozni novy rozvoj produktivity (a tim potencidlné i rast bohatstvi) ve
spoleCnostech, které budou mit adekvatné nastavené instituce, rozvinuty lidsky kapital
a vysoky inovacni potencidl. Technologicka suverenita je tak kyZzenym vysledkem snahy
o zlepSeni postaveni a konkurencnich pozic jednotlivych ekonomik. Problematiku
technologické suverenity je tedy treba vnimat znékolika Ghld pohledu, tj.
konkurenceschopnosti, obchodu s high-tech zbozim a high-tech sluzbami, lidskych zdroju
a védy-vyzkumu-inovaci, jez jsou schopny dat komplexni predstavu o limitech a kapacitach
jednotlivych ekonomik a jejich pfipravenosti a moznostem celit vyzvam, jimz jsou v soucasné
rychlé a progresivni dobé vystaveny.

V kontextu rychlosti zmén a narok( kladenych nejen na ekonomiky, ale zejména na
podnikatelsky sektor, se zda vice nez kdy dfive aktudlni motto, jehoZ autorem je Stéphane
Garelli*” (2009, s. 3): ,,Konkurenceschopnost je jako dostih. Nejde v ném o to béZet dnes rychleji,
neZ jste béZeli vCera. Jde o to béZet rychleji neZ vsichni ostatni koné.” A jaké jsou vysledky
tohoto zavodu za posledni rok? V obchodni valce s USA vyhrala loni Cina ddleZitou bitvu.
Nejvétsim obchodnim partnerem EU byla v roce 2020 Cina, kterd na této pozici vystfidala USA.
Unijni obchod s Cinou loni dosahl objemu 709 mld. USD, zatimco hodnota obchodni vymény s
USA ¢inila 671 mld. USD. V roce 2020 vzrostl jak unijni dovoz z Ciny (o 5,6 %), tak vyvoz
(0 2,2 %). Co se tyCe obchodu s USA, evropsky import se v roce 2020 propadl o 13,2 % export
08,2 % (Eurostat, 2021a). Pro zavod v oblasti high-tech nejsou stéZejni pouze statistiky tykajici
se dovozu a vyvozu zboZi, partnery/konkurenty ¢i ,rivaly” je tfeba srovnavat dle mnohem Sirsi
skaly, tj. dle reprezentativnich sektorovych ukazatel( technologické suverenity jako takové.

Pro technologickou suverenitu je klicovy technologicky pokrok, ktery vtomto ohledu posiluje
konkurenceschopnost jednotlivych ekonomik. Svétové ekonomické forum (World Economic
Forum, WEF) vydava od roku 1979 Zprdvu o globdini konkurenceschopnosti (Global
Competitiveness Report, GCR), ve které porovnava makroekonomickou konkurenceschopnost

47 Stéphane Garelli — emeritni profesor svétové konkurenceschopnosti na Institutu pro rozvoj managementu
(Institute for Management Development, IMD) a profesor na Univerzité v Lausanne. ZaloZil Svétové centrum
konkurenceschopnosti IMD a je prikopnikem vyzkumu v této oblasti jiz 30 let. Vedle WEFu je IMD druha
vyznamna instituce v oblasti hodnoceni makro-konkurenceschopnosti, ktera jiz od roku 1989 vydava Rocenku
svétové konkurenceschopnosti (World Competitiveness Yearbook, WCY). WCY hodnoti konkurenceschopnosti
zemi, a analyzuje, jak narodni prostredi vytvari a dale podporuje podminky pro konkurenceschopnost firem.
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statd na zakladé multikriteridlniho indexu, zpracovaného na zakladé vlastni metodiky.
Hodnoceni je postaveno na Indexu globdini konkurenceschopnosti (Global Competitiveness
Index, GCl), ktery je urcen podle kritérii, ktera jsou roztridéna do 12 tematickych pilitd. Pouzita
vstupni data jsou tvrda, tedy statisticka, a mékka, jez jsou zjistovana na zakladé dotaznikového
Setfeni mezi manaZery pUsobicimi v dané zemi. V roce 2018 WEF aktualizovalo metodologii
konstrukce indexu GCI tak, aby Iépe mapovala podminky ménici se globdlni ekonomiky —
v ndvaznosti na 4IR tak WEF hodnoti ekonomiky podle Indexu globdini konkurenceschopnosti
4.0. Nejvyznamnéjsi zménou je vétsi dliraz na lidsky kapital a rozvoj digitaIni infrastruktury.

Hospodarsky rozvoj je v trinich ekonomikdch jednoznac¢né spojen s pojmem
konkurenceschopnosti jako zdkladniho méfitka dlouhodobé Uspésnosti firem a rovnéz statu.
Graf 1 poskytuje pohled na vyvoj konkurenceschopnost tfi ekonomik — Ciny, USA a EU —
pricemZ je patrné, Ze USA si v oblasti globdlni konkurenceschopnosti (sledované
prostiednictvim GCl) stoji nejlépe, nasledované Cinou a EU-28. V pfipadé Ciny a EU se vysledky
jevi, jako vyrovnané k ¢emuz je tfeba poznamenat, Ze GCl neni vykazovano pro EU, nybrz pro
jednotlivé ¢lenské staty EU (CS EU) a souhrnny vysledek GCI pro EU jako celek tak bylo nutné
agregovat ze skore jednotlivych ¢lenskych statd. Z hodnot skdre GCl je velmi patrny rozdil, kdy
USA prevyduji Cinu a EU, v nékterych ptipadech az o bod. V trendu skére globdlni
konkurenceschopnosti téchto zemi, Ize pozorovat rostouci tendence.

Graf 1 Vyvoj hodnot skére GCI (2010-2019, body)

7,000

6,000

5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
0,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

BCHN mUSA ®mEU

Zdroj: WEF (2010-2019); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Stranka 194 z 362



Z hlediska obchodu s high-tech zboZim a high-tech sluzbami je klicovym ukazatelem bilance
obchodu s informacnimi a komunikacnimi technologiemi (Information and Communication
Technologies, ICT)*, jez jsou klicovym faktorem z pohledu dlouhodobé
konkurenceschopnosti, jelikoZ pouzivani ICT vyznamné ovliviiuje produktivitu ekonomiky.
Sektor ICT je jednim z oborq, ktery diky pandemii zvysil svlj potencial rlistu, jelikoZ se v jejim
disledku témér veskery spoleCensky Zivot presunul do virtudlniho svéta. Perspektivnim
oborem navic sektor ICT zlstane i v post-pandemickém obdobi, protoZe pravé pandemie
nastinila moznosti vyuziti a pfidané hodnoty technologii v soukromém i vefejném sektoru
(e-learning, e-government, e-commerce). Prudce stoupa poptavka po komunikacnich
technologiich, online streamovacich platformach ¢i softwaru v ndvaznosti na vladni agendy
pro digitalizaci, které se nyni dostavaji do popredi po celém svété. Pokracuje rovnéz trend
Pramyslu 4.0, Big Data ¢i Internet of Things a s tim spojena poptavka po smart feseni mést,
sluZeb a infrastruktury. S témito technologiemi nesmi byt opomenut ani zvySeny dlraz na
bezpeénost v kyberprostoru (MZV CR, 2021a, s. 103). Bilanci celkového objemu obchodu s ICT
zbozim a ICT sluzbami zobrazuji Graf 2 a Graf 3. V pfipadé bilance obchodu se zbozim dosahuji
USA a EU zaporného salda, které se zvétSuje, coz vypovidd o vétsim dovozu ICT zbozi v téchto
ekonomikach, pficemz tento trend je daleko patrnéjsi v pfipadé ekonomiky USA nez EU-28.
Naopak v pfipadé Ciny je saldo kladné, tudi je zde vét$i vyvoz ICT zboZi, atkoliv je z grafu
patrnd stagnace. V pfipadé obchodu s ICT sluzbami Ize pozorovat aktivni bilanci u EU a Ciny,
pricemz je zde vétsi prevaha v pfipadé EU, kde je pozorovatelné markantné vétsi vyvoz ICT
sluzeb nei v ptipadé Ciny. USA ma v tomto pfipadé zaporné saldo, tudi vétsi dovoz ne? vyvoz.

Graf 2 Bilance celkového objemu obchodu s ICT zboZim (2010-2019, USD)
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Zdroj: UNCTADSTAT (2021a); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

48 T predstavuji komplex technickych, softwarovych a komunikacnich prostfedkl pro ziskani, zpracovani,
vyhodnoceni, uchovani a prezentovani informaci.
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Graf 3 Bilance celkového objemu obchodu s ICT sluzbami (2010-2019, USD)
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Zdroj: UNCTADSTAT (2021b); vlastni uprava a zpracovani, 2021

Neodmyslitelnou soucasti budovani technologické suverenity jsou lidské zdroje, jez jsou
propojeny s oblasti védy-vyzkumu-inovaci— pravé lidské zdroje (vedle investic) jsou nositelem
pokroku ve védé a vyzkumu a nalézani novych inovativnich feSeni, bez nichz nelze na
technologickou suverenitu ani pomyslet. Lidské zdroje jsou zastoupeny ukazatelem celkového
personalu vyzkumu a vyvoje — vyzkumnych pracovniki, jak zachycuje Graf 4. Z grafu je
patrné, Ze EU md naskok pfed USA a Cinou, pficem? Cina jesté ,predbéhla ¢&i predstihla“ USA.
Lze zde pozorovat riistovy trend, a také skuteénost, Ze se tento trend v pfipadé Ciny zrychluje,
a v pripadé EU zpomaluje. V pfipadé USA dochazi naopak k vyrovnanému trendu v poctu
vyzkumnych pracovnikl, které vsak vykazuji pomérné rostouci hrubé vydaje na vyzkum
a vyvoj (viz Graf 5), je7 znatelné prevysuji vydaje EU a Ciny. Opét Ize sledovat rychlejsi riistovy
trend u Ciny oproti USA a EU. V roce 2019 oviem USA i Cina své vydaje sniZily, v p¥ipadé EU
doslo naopak k narustu. Ukazatel vydaji na vyzkum a vyvoj v relaci k HDP umoziuje pohled
na inovacni kapacitu zemé a umoziuje hodnotit Usili dané zemé ve vytvareni novych znalosti
a vyuzivani vysledkd vyzkumu s prokazatelnymi pozitivnimi externalitami (tj. pozitivnimi
vedlejs$imi efekty na ostatni ekonomické subjekty)*°.

43 Dle Frascati manuélu (OECD, 2015) vyzkum a vyvoj zahrnuje tvofivou praci vykondvanou na systematickém
zakladé s cilem zvysit objem znalosti a vyuZiti tohoto objemu znalosti k navrhovani aplikaci. Pod termin vyzkum
a vyvoj lze zaradit tfi druhy Cinnosti: zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj. Hrubé vydaje
na vyzkum a vyvoj jsou definovany jako celkové vnitini vydaje (bézné i kapitalové) na vyzkum a vyvoj realizovany
na Uzemi statu v daném obdobi.
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Graf 4 Celkovy persondl vyzkumu a vyvoje — vyzkumni pracovnici (2010-2019, FTE)
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Zdroj: OECD (2021); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Graf 5 Hrubé vydaje na vyzkum a vyvoj (2010-2019, mil. EUR)
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Zdroj: Eurostat (2021b); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Strategické prilezitosti USA a obchodni vazby s EU

Od roku 2010 vykazovala ekonomika USA nepretrzity a stabilni rlst, ktery byl stejné jako
u jinych ekonomik, narusen koronavirovou krizi. Jesté pred prichodem koronavirové krize
(Ci i soubézné) byly obchodni vztahy USA naruseny politickym vlivem byvalého amerického
prezidenta Donalda Trumpa, jehoz tendence byly prevainé protekcionistické. Mezi takové
hlavni projevy patfilo uvaleni sankci kvlli nepovolenym subvencim Airbus a Boeing, nestabilni
vztahy s Cinou a zru$eni dohody mezi USA a EU, tzv. Transatlantické obchodni a investi¢ni
partnerstvi (The Transatlantic Trade and Investment Partnership, TTIP). Poté, co byla v roce
2016 pozastavena jednani s USA o TTIP, se EU soustfedila na uzavirani dohod s USA
v konkrétnich oblastech, jako je napf. dohoda o clech na primyslové produkty nebo
posuzovani shody.
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Koronavirova krize nasmérovala USA k nejostifejSimu poklesu hospodarské aktivity
v zaznamenané historii. Rozsah ztrat pracovnich mist byl v dobé pandemie bezprecedentni,
vydaje domdcnosti se v mnoha pfipadech zhroutily a vyroba prudce poklesla. Dopady
koronavirové krize pocitily témér vSechny americké vyrobni podniky a nasledkem toho musely
mnohé z nich vyrazné omezit ¢i Uplné uzavrit své provozy. DoCasné své provozy uzavrely i velké
automobilky General Motors, Ford Motor a Fiat Chrysler Automobiles a vyznamné byla
zasazena leteckd doprava a oblast cestovniho ruchu. V roce 2020 doslo v USA k nejhlubSimu
poklesu tvorby HDP od roku 1946. Tvorba HDP poklesla v roce 2020 o 3,5 %, coZ prekonalo
i 2,5 % pokles HDP zaznamenany v roce 2009. S uvedenym poklesem HDP ma americka
ekonomika co dohanét, aby se vratila na predpandemickou uroven. Ani rist ekonomiky ve
Ctvrtém Ctvrtleti 2020 tempem 4 procenta (v ro¢nim srovnani) nestacil k vyrovnani
historického kolapsu americké ekonomiky na jare stejného roku. Vyhlidky americké
ekonomiky se vSak rychle zlep3uji. Jednak diky stoupajicimu poctu ockovani proti koronaviru,
jednak diky skutecnosti, Ze Kongres schvalil v bfeznu 2021 dalsi obfi bali¢ek fiskalni podpory,
tentokrat ve vysi 1,9 bil. USD. Prezident Biden se zavazal, Ze kazdy dospély Ameri¢an bude mit
pristup k vakciné do konce kvétna 2020. Stdle vSak existuji obavy, Ze se mohou objevit nové
varianty koronaviru, které budou proti existujicim vakcinam odolné;jsi, coZz mlGze americkou
ekonomiku znovu zasdahnout. PrestoZe tedy riziko zpomaleni vyvoje ekonomiky zUstava,
prognostici predpovidaji, Ze by rychlejsi a silnéjsi oziveni americké ekonomiky mohlo zadit jiz
ve druhém ctvrtleti roku 2021. Rast HDP v roce 2021 je nyni odhadovan v rozmezi 4,5 az 7 %.
Zda se tak, Ze hospodarska recese nebude v USA tak dlouhd a hluboka, jak se plvodné
ocekdvalo, jak ukazuji zakladni makroekonomicka data o kondici USA (viz Obrazek 1). Prispét
by k tomu mély zdravé zdklady americké ekonomiky, rychlé uplatnéni pomoci korporatni sfére
i jednotlivclim ze strany statu a razantni kroky Centrdlni banky.

Pro zmirnéni nasledkd koronavirové pandemie uvolnil americky Kongres nejprve 104 mid. USD
uréenych na placenou nemocenskou dovolenou a na davky v nezaméstnanosti. Ddle schvalil
nejvétsi ekonomicky zachranny balik v americké historii v objemu cca 1,8 bil. USD (CARES Act).
Ten zahrnuje pfimé platby americkym rodinam, navySeni podpory v nezaméstnanosti,
vytvoreni fondu na poskytovani pljcek a zaruk podnikliim, statim a municipalitam, Uvéry pro
malé a stfedni podniky na pokryti vyplat mezd, granty pro letecké spoleénosti a nakladni
dopravce a dalsi polozky. Jako doplnék k rychle vyéerpanému Paycheck Protection Program
(PPP) Loans/Grants (soucast CARES Act) schvalil US Kongres jesté treti zachranny balik ve vysi
484 mld. USD, ktery sméroval do fondu na podporu malych a stfednich podnikd, k financovani
provozu nemocnic a posileni testovani. Dne 20. prosince 2020 bylo ozndmeno dosazeni
dohody o poskytnuti jesté dalSiho zachranného bali¢ku o objemu 900 mlid. USD, ¢imz byla
celkova castka vyc€lenéna na pomoc ekonomice v roce 2020 navySena na 3,3 bil. USD.
Nejnovéjsi balicek v objemu 1,9 bil. USD schvaleny v bfeznu 2021 je klicovym legislativnim
vitézstvim prezidenta Bidena, ktery tak zaZiva solidni zacatek svého prezidentstvi. Celkové
tedy uvolnily doposud USA na zmirnéni nasledk(i pandemie 5,2 bil. USD, coZ predstavuje témér
25 % HDP (MzV CR, 2021b, s. 93-94).
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Obrazek 1 Makroekonomicky profil USA

I TR TR TR T Pod sekortna b

Rast HDP (%) 2,2 -3,5 4,5 3,0 2,0 1%
Vetejny dluh (% HDP) 79,2 100,1 101,0 100,8 100,9 18%
Mira inflace (%) 1,8 1,2 1,9 2,1 2

Populace (mil.) 329,1 331,0 332,9 334,8 336,7

Nezaméstnanost (%) 3,7 8,1 5,8 5,2 4.8 —_

HDP na obyvatele (USD, PPP) 65 133,7 63 240,4 66 500,0 696900 72 350,0

Bilance b&zného uétu (mld. USD) -480,2 -525,9 -624,8 -576,0 -595,5

Saldo obchodnibilance (mld. USD) ~ -864,3  -851,1  -9837 -10370 -1 0984 —
Priimyslova produkce (95) 0,9 -6,6 6,0 5,7 2,5 shuzby

Exportni riziko OECD - - - - - primysl
Pradikee EIU Zdraj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziro&né, %)

6,0 m—
g :51% — o g:g e Spojené staty americké
22 3,0 — SV EL
1,6 s .

vyspélé ekonomiky
-3,3
-3,5
-4,7
2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

Zdroj: M2V CR (2021b, s. 94)

Exportni prileZitosti do USA

V dobé Post-COVID-19 tak stale existuji roviné exportu pfilezitosti, jak se uplatnit na trhu USA
(MzV CR, 2020, s. 83-86). Potencial je predevéim v oblasti dopravniho primyslu v moznych
doddvkach Zelezni¢niho signalizacniho zafizeni, vybaveni stanic ¢i naptiklad dodavce
kamerovych systémdi, a energetického primyslu — zejména v investicich smérovanych do
obnovitelnych zdroji energie. Pro sektor ICT v USA pfinesl COVID-19 fadu vyzev, ale téz
dlouhodobych pfilezitosti. Nékteré trendy — od prace z domova pfes boom on-line ndkupt po
distanéni vzdélavani ¢i telemedicinu nebo internet véci se natrvalo zakotvuji do americké
spole¢nosti. Dalsi rozvoj téchto trendl vSak bude vyzadovat masivni expanzi hardwarové
datové infrastruktury, a to zejména multi-cloud a 5G siti, které zajisti vysokorychlostni presun
velkych objem0 dat. Pro zajisténi skutecné efektivniho hybridniho zplsobu prace
(tj. kombinaci prace z domova a z kancelafe) nestaci jen rychld data, potfeba je zajistit
i vzdaleny pfristup k firemnim datlm a aplikacim/softwaru, coZ zvysuje poptavku pro feseni
typu virtual desktop infrastructure. Pro telemedicinu, on-line vzdélavani ¢&i praci je tfeba
zajistit i vysokou miru bezpecnosti tak, aby byl chranén pfistup k firemnim datlm, k citlivym
osobnim udajum ¢i pro zajisténi autenticity uZivatell. Pfedpoklada se proto potreba dalsich
mohutnych investic do cybersecurity. S tim, jak se nakupovani preneslo do digitalniho svéta,
roste poptavka po co nejefektivnéjsi logistice dopravy a (bezkontaktni) interakci a dodavce
zbozi klientlim, ale téZ po technologiich a softwaru umoznujicich Iépe predikovat nalady
zakazniku Ci zvysit prozitek z nakupovani.
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Dalsi prileZitosti |lze spatfovat ve strojirenském pramyslu, kde USA zUstavaji druhym nejvétsim
svétovym trhem se strojirenskymi produkty a zaroven druhym nejvétSim primyslovym
vyrobcem po Ciné. Jiz pfed pandemii se americka administrativa snaZila kombinaci dafiovych,
obchodnich a regulatornich opatreni vytvofit v USA podnikatelské prostfedi vstficné pro
navrat a dalsi expanzi vyrobnich spole¢nosti. Prosazeni alespon ¢aste¢ného navratu vyrobnich
spolec€nosti zvysi poptdvku po strojnich zafizenich a technologiich. V Post-COVID-19 obdobi
Ize ofekavat schvaleni dalSich administrativnich krokd s cilem zmirnit enormni zavislost na
importech mimo jiné priimyslovych vyrobkd a strojnich zafizeni z Ciny. Lze také ocekdavat, Ze
produkty nékterych primyslovych sektord budou oznacdeny za strategickou nezbytnost, coz
napomuze renesanci amerického pramyslu. Podil priimyslové vyroby na HDP poklesl na 11 %
vroce 2019 z 15 % v roce 2005. Nejedna se tedy jen o ztratu pracovnich mist, ale i o ztratu
strategické prevahy v kombinaci se zavislosti na dovozech z Ciny. V pFipadé alespof
Castecného Uspéchu obnovy pramyslové vyroby bude vyZzadovéana jeji plnd automatizace.
Vedle snahy americké administrativy roste v poslednich letech i snaha samotnych firem
navracet vyrobu zpét do USA. Tento trend zachycuje i fada aktualnich prizkumd mezi
americkymi vyrobnimi firmami. Poptavku USA po strojnich zafizenich a technologiich pokryvaji
az z 60 % dovozy. Poptavka po strojnich zafizenich tak pfimo odvisi od vyvojovych trendu
v jednotlivych vyrobnich sektorech (letecky, automobilovy, energeticky, tézebni a dulni,
potravinarsky, zbrojni aj.). Zatimco v leteckém priimyslu je trend ndvratu vyroby do USA z Ciny
viditelny jiz delsi dobu z dGvodu nedostateéné kvality a zvy3ujicich se nakladt v Ciné&, v oblasti
automobilové vyroby, citlivéjsi na mzdové naklady, prevlada trend presunu vyroby s vyssi
pridanou hodnotou. Nicméné vyvoj v jednotlivych vyrobnich sektorech se mlze a bude zna¢né
lisit.

Velké prilezitosti lze sledovat ve zdravotnickém a farmaceutickém prumyslu. USA do
zdravotnictvi investuje nejvice na svété. Naklady na zdravotni péci zde naddle rostou
a z dnesnich 17,9 % HDP mohou do roku 2025 narust na vice nez 20 %. V soucasné dobé je
v USA patrny trend vétsiho zaméreni na pomér cena/vykon pri nakupu zdravotnického
vybaveni. V této oblasti ma rfada zejména ceskych vyrobcl komparativni vyhodu oproti
zapadoevropské konkurenci. DalSim trendem je zavadéni pokrocilych digitalnich technologii
a budovani chytrych zdravotnickych systém(. Velkym tématem v americkém zdravotnictvi je
umeéla inteligence, tj. Al. Potfeba aplikace umélé inteligence do zdravotnického systému je
v USA zd(irazriovdna po mnoho let. Koronavirova pandemie vsak tuto potrebu jesté vice
zdlraznila. Nedostatek odborného zdravotnického persondlu otevira moznosti pro vyrobky,
které dokaZou persondl castecné zastoupit (chytra lGzka, monitorovaci zafizeni atp.).
Rehabilita¢ni pomucky poptdvaji naptiklad centra pro seniory (nejbohatsi a zaroven rostouci
demografickou skupinu v USA). Potenciadl v sobé skryva i potravinarsky primysl, ktery
v ,,soucasné” krizi ¢i spiSe Post-COVID-19 situaci klade daraz na zdravi a potravinové doplriky.

Obchodni vztahy USA-EU

EU a USA jsou klicovymi hraci na poli svétového obchodu, USA jsou druhym importnim
partnerem EU unie a prvnim exportnim partnerem EU v roce 2020, stejné tak jako tomu bylo
v roce 2019. Obchodni vztahy s EU mély perspektivni vidinu v podobé dohody TTIP, ktera ale
byla zruSena za administrativy amerického prezidenta Donalska Trumpa, avSak za nové
administrativy amerického prezidenta Joe Bidena lze ocekavat zménu.
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Na trhu se zboZim USA — Svét je v poslednich letech USA v zaporném saldu, coz vypovida
o vétsim dovozu nez vyvozu, pficemz tento trend pokracuje a roste. V pripadé trhu sluzeb USA
— Svét je bilance kladna, coZz vypovida o vétSim vyvozu sluzeb. USA maji kladnou bilanci
v pfipadé obchodu se zboZim s EU-27, kdy je tato bilance stale rostouci. Naopak tomu je
u obchodu se sluzbami s EU-27, kde je pro USA saldo zdporné a rostouci, pficemz v roce 2020
doslo k nékolikanasobnému narlstu. USA ma 11,8 % podil na importu do EU, pficemzZ 18,3 %
tvofi export EU do USA. Tabulka 1 zndzornuje vzdjemnou obchodni pozici mezi USA
a svétem, a USA a EU-27 na trhu se zbozim a trhu se sluzbami.

Tabulka 1 USA — Obchod se zbozim a sluzbami

Obchod se zboZim: USA — Svét (mid. EUR)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 Primérny rocni rust
Import 1977,8 2073,7 2 153,0 2231,7 2.045,7 0,8
Export 1313,3 1368,2 1409,2 1465,9 12534 -1,2
Bilance -664,4 -705,6 -743,9 -765,8 -792,3

Obchod se zbozim: EU-27 — USA (mld. EUR)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 Primérny rocni rust
Import 195,3 203,5 214,7 235,0 202,9 1,0
Export 308,8 324,1 351,2 384,7 353,4 3,4
Bilance 113,6 120,7 136,5 149,7 150,5

Obchod se sluzbami: USA — Svét (mld. EUR)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 Prumérny rocni rist
Import 462,5 482,3 475,9 525,6 - 4,4
Export 705,1 735,1 730,3 782,3 - 3,5
Bilance 242,7 252,8 254,3 256,8 -

Obchod se sluzbami: EU-27 — USA (mld. EUR)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 Prumérny rocni rust
Import 191,6 193,1 199,0 221,5 246,7 6,5
Export 161,3 174,1 184,8 205,0 171,4 1,5
Bilance -30,3 -19,0 -14,2 -16,5 -75,3

Zdroj: European Commission (2021e); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

Strategické prilezitosti Ciny a obchodni vazby s EU

Ekonomika Ciny se transformovala z centrdlné pldnované a uzaviené na vyrobniho
a exportniho giganta. Cina se dokdazala velmi rychle vyporadat s pandemii COVID-19 a diky
tomu se stala v roce 2020 jedinou velkou ekonomikou s pozitivnim meziro¢nim rtstem HDP.
Na jare se sice kvali koronaviru propadla stejné jako zbytek svéta, poté se vsak dokazala
vzpamatovat, kdyz diky pFisnym opatfenim epidemii zvladla. Cinsky hruby doméci produkt
vzrostl za cely rok o 2,3 %, co? je viak stale nejméné za vice ne? ¢tyri dekddy. Cinsky vyvoz
prekonal v prosinci o¢ekavani navzdory tomu, Ze jej podrazilo posileni ¢inské mény. Omezeni
souvisejici s pandemii totiz posilily poptavku po ¢inském zbozi. Export tézil pfedevsim ze zajmu
o elektroniku a zdravotnické pomdicky. Rast exportd, vzhledem kvypadkim produkce
konkurenénich vyrobcd, tak prispél k vysokému objemu obchodniho prebytku. Cinska
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produkce posilila svoji pozici na domacim i globalnim trhu a tento trend bude ziejmé
pokracovat i v nékolika pfistich letech. Pfedpokladany rapidni ekonomicky rist v roce 2021
i v dalSich letech nového pétiletého obdobi bude podporen fiskdlnimi opatfenimi smérem
k rdstu domaci poptavky, a to v souladu s naplfiovanim nového ekonomického modelu dualni
cirkulace. Infrastrukturalni investice se predpokladaji predevsim pti budovani rozsahlych
méstskych klastrl a pfispéji tak k ristu miry urbanizace, ktera ma v roce 2025 dosahnout 65
%. Pro dosazeni stanoveného cile zdvojnasobeni celkového HDP do roku 2035 bude nutné, aby
Cina vykazovala po pfistich 15 let primérného roéniho riistu HDP ve vysi 4,7 %. ZadluZeni
centrdlni vlady vyjadrené podilem na HDP je nizké, v ndsledujicich letech vSak pravidelné
poroste a vroce 2025 se predpoklada dosazeni Urovné 35 %. Celkové zadluzeni je velmi vysoké
a Cini vice jak 300 % HDP, coz bude limitovat zejména investice zadluzenych regionalnich vlad.
Mira nezaméstnanosti bude vice méné stabilni, vykazovand data ale nezahrnuji migrujici
pracovni silu a redlnd nezaméstnanost je tedy podstatné vyssi. Zakladni makroekonomicka
data o kondici Ciny zobrazuje Obrazek 2.

Na inovacich zalozeny rozvoj ma byt hlavnim motorem rustu produktivity ¢inské ekonomiky.
Plan pro obdobi 2021-2025 pocita s mezirocnim rdstem vydajl na vyzkum a vyvoj ve vysi 7 %.
Inovace maji pomoci nejen k rdstu produktivity, ale i udrzitelnosti ekonomického rlistu, ktery
muZe byt vyznamné limitovan negativni demografickou kfivkou. Prioritou ma byt zvyseni
podilu digitalni ekonomiky ze soucasnych 7,8 % na pldanovanych 10 % v roce 2025
prostfednictvim rozvoje a aplikace digitalnich FeSeni (velka data a jejich analyza, internet véci,
pramyslovy internet, blockchain, uméla inteligence apod.). Digitalizace Uzce souvisi i s cilem
Ciny stat se velmoci v pokrocilé priimyslové vyrob& umozZfiujici produkci vysoké pFidané
hodnoty a tim obsazeni nejvyssich mist v globalnich dodavatelskych fetézcich. Dalsi rozvoj
digitalizace bude implementovan v oblastech, jako jsou doprava, zdravotnictvi, statni sprava
¢i v neposledni rfadé maloobchodni prodej, kultura, turismus, vzdélani a sport. Podil
e-commerce na celkovych maloobchodnich prodejich dosdhl v roce 2020 témér 25 %
a predpokladdn je dalsi rist. Znacné investice se predpokladaji do budovani zelené ekonomiky
vzhledem ke klimatickym zavazk&im Ciny. DosaZeni emisnich cild (vrchol v roce 2030, neutralita
v roce 2060) ma byt podporeno ristem nefosilnich zdroju elektircké energie v energetickém
mixu ze soucasnych cca 15 % na 20 % do roku 2025, respektive 25 % do roku 2030.

Dlraz na posilovani sobéstacnosti a odolnosti ¢inské ekonomiky generuje Cinsky zajem o
zahranicni technologie, které mohou prinést napfiklad zahranic¢ni investofi a svoji produkci tak
naplnit preferovany podnikatelsky model byt v Ciné a pro Cinu“. PFileZitosti mGzZe byt i sektor
sluzeb, kde je naznacené okénko pro vstup zahrani¢nich subjektd do sektor(, jako jsou
vzdélavani, zdravotnictvi, péée o seniory, kultura, turismus nebo sport. Soucasnda spotreba
¢inskych domdcnosti Cini pouze 39 % HDP a vyznamné zaostava za primérem zemi s tzv. vyssi
stredni Urovni pfijm@ (MZV CR, 2021b, s. 110-111).
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Obrazek 2 Makroekonomicky profil Ciny

Podil sektorii na HDP
Rust HDP (%) 6,1 245 8,5 5,0 5,2 8%
Vetejny dluh (% HDP) 16,9 20,3 21,9 25,3 28,6
Mira inflace (%) 2,9 2,5 1,6 2,6 2,5
Populace (mil) 1390,0 13950 = 13990 | 14020 14040 55% 38%
Nezaméstnanost (%) 5,2 5,2 5,0 45 4,5
HDP na obyvatele (USD, PPP) 16 990,0 17 650,0 19400,0 207100 22 250,0
Bilance b&#ného tétu (mld. USD) 141,3 296,2 450,6 4545 4521
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 425,3 530,5 687,9 685,7 755,5 semadelsti
Pramyslova produkce (%) 5,8 1,8 8,0 4,5 4,2 shizby
Exportni riziko OECD 2/7 2/7 2/7 = = priumysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdro): WB; 2020
Vyvoj HDP (meziro¢nd, %)
67 Cina
6,0 &t
3,6 e e
2,8 ! rozvojové a vynorujici
se ekonomiky
-2,2
-3,3
2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

Zdroj: MzV CR (2021b, s. 110)

Exportni prileZitosti do Ciny

Cinska ekonomika je dobfe diverzifikovand a v soucasné dobé stoji zejména na domaci
spotiebé a investicich, coz zmensuje jeji zranitelnost vici volatilité na mezinarodnich trzich.
Jako soucast opatreni proti ekonomickym dopadlim pandemické krize, ¢inska vlada podpofila
exportéry, a to politikou snizovani dani z pfidané hodnoty a socidlnich odvodi. Do budoucna
predstavuji potencidl pro zahraniéni exportéry oblasti, do kterych cinska vlada bude
investovat. Jedna se predevsim o oblast ICT, a to vystavba nové infrastruktury typa 5G siti,
datovych center ¢i dobijecich stanic pro elektromobilitu. Dale pak lze ocekavat potencidl
v tradi¢nich odvétvich predevsim pak v oblasti dopravy a infrastruktury. Mimo jiz zminéné lze
ocekavat podporu domaciho odbytu a domacich spotrebitelt za ucelem rozvoje domaciho
trhu.

Jedny z nejvétsich prileZitosti lze spatfovat ve strojirenském pramyslu. Cina je nejvétsim
vyrobcem, spotrebitelem a dovozcem obrabécich stroju na svété. Dle nové ekonomické
strategie dudlni cirkulace bude Cina budovat vét$i sobé&staénost a odolnost své ekonomiky
i stabilizaci primyslové produkce, kterd v poméru k HDP vykazuje od roku 2006 setrvaly
pokles. Udrzeni priimyslové vyroby v zemi, véetné vyroby nizsi pfidané hodnoty, je pro vedeni
zemé jednou z priorit. Druhou prioritu pfedstavuje modernizace vyrobni zakladny a produkce
vyssi pfidané hodnoty v rdmci globalnich dodavatelskych retézc(. V této souvislosti budou mit
¢insti vyrobci i nadale zdjem o nakupy strojirenské vyrobni techniky a obecné transfer
technologii, které jim v modernizaci vyroby pomohou.
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Obchodni vztahy Cina-EU

Diky ozZiveni Cinské ekonomiky ve druhé poloviné loriského roku vzrostla v zemi poptavka po
produktech z EU, $lo pfedevim o automobily a luxusni zboZi, kde?to Cina zasobovala EU z
nejvétsi miry lékarskym vybavenim a elektronikou. Pravé zdravotnické objednavky byly pro
Cinu v roce, ve kterém byl mezinarodni obchod vychyleny nemoci COVID-19, hodné podstatné.
Navic se zdalo, 7e se ekonomické vazby EU a Ciny prohlubuji je§té vice. Trvalo sedm let, ne? se
EU a Cina domluvily na Komplexni dohodé o investicich (Comprehensive Agreement on
Investments, CAl), ktera usnadni investorim z obou regionl vzajemny pfistup na trhy. Sen
o obchodni spolupraci viak narusila situace kolem lidskych prav v Ciné, kvali které na sebe obé
strany vzajemné uvalily sankce. Nyni je tfeba dohodu pravné pfezkoumat a prelozit, nezZ ji
bude mozné predlozit k prijeti a ratifikaci. Ratifikaéni proces vSak nelze oddélit od vyvijejici se
dynamiky $ir$ich vztahG mezi EU a Cinou.

V oblasti obchodu se zboZim na trhu Cina — Svét Ize sledovat kladné saldo, které tak vypovida
o vétsim vyvozu zbozi do svéta. BEhem let 2017 a 2019 doslo k poklesu salda, nicméné v roce
2020 se opét dostava na rustovou trajektorii. V pfipadé obchodu se sluzbami na svétovém
trhu je bilance Ciny zaporna. Cina je pro EU prvnim importnim partnerem a tfetim exportnim
partnerem, co? dokazuje i zaporné saldo obchodni bilance. Cina mé 22,4 % podil na importu
do EU, pficem? 10,5 % tvofi export EU do Ciny. EU méa zaporné saldo obchodu se zbozim
s Cinou, a tento trend je rostouci. V pfipadé sluzeb je saldo pro EU kladné, v roce 2020 Ize
pozorovat propad oproti rlistovému trendu z prechozich let. Tabulka 2 zndzorfuje vzajemnou
obchodni pozici mezi Cinou a svétem, a Cinou a EU-27 na trhu se zboZim a sluzbami.

Tabulka 2 Cina — Obchod se zbozim a sluzbami

Obchod se zbozim: Cina — Svét (mld. EUR)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 Priamérny rocni rust
Import 1436,0 1621,8 1807,0 1848,1 1803,8 5,9
Export 1930,3 2018,3 2118,0 2231,8 2274,6 4,2
Bilance 494,3 396,5 311,0 383,7 470,8

Obchod se zboZim: EU-27 — Cina (mld. EUR)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 Primérny rocni rist
Import 298,9 322,8 342,6 363,4 383,9 6,5
Export 153,4 178,8 188,0 198,5 202,8 7,2
Bilance -145,5 -144,0 -154,7 -164,9 -181,0

Obchod se sluibami: €ina — Svét (mld. EUR)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 Prumérny rocni rust
Import 408,4 413,9 444,7 447,2 - 3,1
Export 189,3 201,9 229,8 253,0 - 10,1
Bilance -219,1 -212,0 -214,8 -194,3 -

Obchod se sluzbami: EU-27 — Cina (mld. EUR)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020 Primérny rocni rust
Import 29,7 29,6 30,8 32,8 30,0 0,2
Export 38,4 41,4 47,9 52,5 45,2 4,2
Bilance 8,7 11,8 17,1 19,7 15,3

Zdroj: European Commission (2021d); vlastni Gprava a zpracovani, 2021
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PRILOHA5 Bodova metoda-Metoda semaforu — METODIKA

Z podrobnéjsi analyzy vypocetni narocnosti a vypovidaci schopnosti dostupnych
matematickych a statistickych metod vyplynulo, Ze metodami vhodnymi pro méreni high-tech
makro- a mikro-konkurenceschopnosti jsou Skalovaci techniky (z nichZ nejvhodnéjsi k aplikaci
je metoda semaforu) a bodova metoda. Pfi hlubsi analyze téchto uvedenych metod Ize dospét
k zavéru, Ze kazdd z nich ma sva pro a proti, pfiCemz jejich pouziti je zavislé nejen na mifre
obtiZnosti, s niZ Ize tyto metody aplikovat v praxi, ale také na souboru ukazatel(, jeZ jsou pro
toto hodnoceni pouzity. U nékterych metod totiz Ize vyuZit jen ukazatele kvantitativniho
charakteru a ukazatele kvalitativniho charakteru jsou z analyzy vylouceny. Soucasné je vsak
nutné si uvédomit, Ze za nejvyznamnéjsi hlediska pro vybér vhodné metody je vypovidaci
schopnost ziskanych vysledk( a vypocetni naro¢nost pouzité metody.

Skalovaci techniky a metoda semaforu

Pro hodnoceni high-tech makro- a mikro-konkurenceschopnosti se jako vhodné jevi pouZiti
Skalovacich technik, jejichz prostfednictvim je mozné porovndvat Udaje, které jsou zalozené
nejen na metrické, ale také na kvalitativni (nemetrické) bdzi. V rdmci feSeni zadaného
vyzkumu v kapitole 3 analytické studie, umoZznuji Skdlovaci techniky porovndvat informace
tykajici se high-tech makro-konkurenceschopnosti zalozené na hard-datech, tj. kvantitativnich
Udajich, ale také high-tech mikro-konkurenceschopnosti zalozené na soft-datech, t;j.
kvalitativnich adajich. Pfi méreni high-tech makro- a mikro-konkurenceschopnosti hraji
Skalovaci procedury stejnou roli jako méfici procedury v pripadé fyzikalniho méreni. Tento
pfistup je pak spojen predevsim s procedurou ocislovani, jez se mlze uplatnit budto na
jednotlivé ukazatele, nebo na jejich skupiny.

Prostfednictvim techniky ocislovani se pfifazuji jednotlivym hodnotdm zvolenych ukazatell
konkrétni &isla. Za vyhodu tohoto pfistupu lze oznadit jeho pomérné dobrou prehlednost
a bezproblémovou rozsifitelnost analyzované skupiny, jeZ je dadna tim, Ze pfi zvySeni poctu
sledovanych ukazatell neni zapotiebi provadét dodatecné propocty hodnot jednotlivych
indexu, ale pouze jim pfifadit hodnotu z definované Ciselné skaly. Je viak zapotrebi zdUraznit,
Ze tuto techniku nelze povaZzovat za druh méreni, coz znamena, Ze s jeji pomoci nelze dospét
ke konkrétnim kvantitativnim udajam.

Ackoliv nelze pomoci metody ocislovani dospét ke konkrétnimu ukazateli, indikatoru ¢iindexu,
objevuji se v odborné literature také zcela opaéné nazory, k nimZ lze zaradit napf.
Stevensenovo pojeti, jehoZ autor predpoklada, Ze pfifazovani Cisel neni pouze podstatnym
znakem definice pojmu, ale také jeho vyznamnou charakteristikou. Na druhé strané se vsak
objevuje celd fada nazor( odbornik(, ktefi problematiku skalovani spojuji pouze s vyuzivanim
topologickych, tj. nemetrickych $kal, z ¢ehoz vyplyva, Ze metodu ocislovani vlastné ani
nepovazuji za Skalovaci metodu (Kutscherauer et al., 2010).

Pfes vySe uvedené lze Skalovaci techniky povaZovat za samostatny postup spojeny
s kvantitativnimi aspekty i s topologickymi prvky. Tuto problematiku tak v rdmci vyzkumu
nutno chapat jako urcity predstupen méreni, jenz slouzi k tomu, aby vymezil topologické
podminky. Soucasné je viak zapotiebi mit na paméti, Ze ze skupiny Skadlovacich procedur Ize
pfi hodnoceni high-tech makro- a mikro-konkurenceschopnosti vyuzit pouze ty postupy, které
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umoznuji vytvaret nemetrické skaly zvolenych ukazatell. Pokud by tedy pfi hodnoceni high-
tech makro- a mikro-konkurenceschopnosti byla vyuZita metoda ocislovani, pak by findlnim
vysledkem byla pouze jakasi , pseudo-kvantifikace”. V pripadé konkrétni kvantifikace high-
tech makro- a mikro-konkurenceschopnosti je proto, v pfipadé metody analyzy obalu dat
a kompozitniho indexu, vyuZita matematicko-statistickd metoda — bodovd metoda, a metoda
Skalovani je pouZzita pouze k sestaveni takovych tfidicich $kal, jez umozZni |épe kvantifikovat
zvolena kritéria.

Specifickou podobou $kalovani je metoda semaforu, jez se svym pojetim pomérné vyrazné
pfiblizuje procedure ocislovani. V tomto pfipadé jsou jednotlivym hodnotam ukazatel(l, na
zakladé konkrétnich cisel, pfifazeny specifické symboly, které navic odpovidaji urcité
procentudlni Urovni sledovaného ukazatele. Tyto symboly maji nejcastéji podobu tfi kruht
v barvach svétel semaforu, od ¢ehoz je také odvozen nazev této metody. U této metody je jeji
vyznamnou devizou zejména jeji dobra prehlednost, rychlost a bezproblémova vyuZitelnost
pti analyze r(izné Sirokych skupin ukazatel(. Metoda semaforu je ve své podstaté specifickou
podobou Skalovaci techniky, coz z ni ¢ini dobre vyuZitelny nastroj pro konstrukci nemetrickych
Skal (Kutscherauer et al., 2010).

Vhodnym ndstrojem pro praktické vyuziti metody semaforu je kanceldrskych software
Microsoft Excel, jehoz soucasti je funkce podminéného formdtovdni, jez je ve své podstaté
postavena prdvé na principu metody semaforu. Tento software tak lze vyuzit k sestaveni
nékteré z nize uvedeny hodnoticich skal:

e Dvoubarevna skala nabizi moZnost barevného odliseni ukazateld od minimalni
hodnoty k hodnoté maximalni, k ¢emuz vyuziva dvou barev, jejichZ intenzita se méni
dle toho, jak se méni hodnota pfislusného ukazatele.

e Tribarevna Skala, ktera umoznuje skupinu ukazatell rozttidit prostfednictvim tfi barev
(zpravidla zelené, Zluté a cervené), priCemz stiedni barva (Zluta) odpovida percentilu
50. Je trfeba podotknout, Ze Skdla barev je upravitelnd dle maximalizacni nebo
minimalizacni orientace ukazateld, a to v souladu s potfebami provadéného vyzkumu.
Tfibarevnd Skdla byla v ramci aplikace metody semaforu také pouZita k vizualizaci
vysledki hodnoceni high-tech makro- a mikro-konkurenceschopnosti.

e Datova cara, v jejimz pripadé jsou jednotlivé hodnoty ukazatell odliSeny na zakladé
délky pfislusné datové cary.

e Skala vyjadiena pomoci sady ikon, s jejiz pomoci jsou k ,ocislovani“ ukazatel(
vyuzivany sady ikon, které mohou byt budto tfi objektové, jejichZz prostfednictvi jsou
ukazatele rozclenény dle kritéria > 67 %, > 33 % a < 33 %, nebo Ctyf objektové, pfi
jejichz uziti dochazi k ¢lenéni > 75 %, > 50 %, 2 25 % a < 25 %, Ci péti objektové, kde
jsou vychozim kritériem procentni hodnoty > 80 %, =2 60 %, > 40 %, 2 20 % a < 20 %.

Bodova metoda

Vychodiskem bodové metody je, v ramci zpracovani 3. kapitoly analytické studie, v pfipadé
high-tech makro-konkurenceschopnosti nalezeni zemé, tj. €lenského statu Evropské unie (CS
EU), jenz v pripadé analyzovaného ukazatele dosahuje budto maximalni, nebo naopak
minimalni hodnoty. Bodovd metoda je rovnéz vyuZita i v pfipadé high-tech mikro-
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konkurenceschopnosti, kde je cilem vramci pfislusné kategorie velikosti podniku (velky,
stfedni, maly ¢i mikro podnik) nalezeni maximalni, nebo naopak minimalni hodnoty v pfipadé
analyzované odpovédi na otdzku z dotaznikového Setfeni dle cetnosti odpovédi (odpovéd na
otdzku je rovnéz chapdna jako ukazatel). Zatimco minimalni hodnota je brdna v potaz
v okamziku, kdy je za progresivni ozna¢ovan pokles pfislusného ukazatele, maximalni hodnota
je pouzivana v opacném pfipadé, tj. v situaci, kdy je za progresi povazovan rlst hodnoty
pfislusného ukazatele.

CS EU nebo odpovéd na otazku z dotaznikového Setfeni dle ¢etnosti odpovédi pro ptislusnou
kategorii velikosti podniku jsou pak v ramci bodového hodnoceni ocenény 100 body, pficemz
ostatni CS EU nebo odpovédi na otdzku z dotazniku pro pFislunou kategorii velikosti podniku
jsou ohodnoceny body v intervalu od 0 do 100, a to v zavislosti na vysi promile, kterou ¢ini
hodnota jejich vlastniho ukazatele z dfive stanovené kriteridlni hodnoty. Pokud je za kritérium
povazovana hodnota minimalni, pak se ve vypoctu vyuzivd prevracend hodnota tohoto
poméru (Kutscherauer et al., 2010).

Bodova hodnota pfislusného ukazatele se v pfipadé maxima urci pomoci rovnice (1):

X..
B, = Y _x100.
X
imax (1)

Bodova hodnota pfislusného ukazatele se v pfipadé minima urci pomoci rovnice (2):
Ximin
B, = —""x100.
% (2)

Kde: Bj — bodovéd hodnota i-tého ukazatele pro j-ty CS EU nebo bodové hodnota i-té
odpovédi pro j-tou otazku dle ¢etnosti odpovédi v ramci kategorie velikosti podniku.

x;j— hodnota i-tého ukazatele pro j-ty CS EU nebo bodové hodnota i-té odpovédi pro
j-tou otdzku dle ¢etnosti odpovédi v ramci kategorie velikosti podniku.

Ximax — maximalni hodnota j-tého ukazatele nebo i-té odpovédi.

Ximin — Minimalni hodnota j-tého ukazatele nebo i-té odpovédi.

SecCtenim takto vypoctenych bod( lze dospét k findlni hodnoté souhrnného ukazatele,
indikatoru ¢i indexu, ktery vypovidd o sledované trovni CS EU nebo velikosti podniku, a lze jej
tak vyuzit ke stanoveni miry rozdilnosti mezi jednotlivymi CS EU nebo velikostmi dotazovanych
podnik(. Hlavni vyhodou této metody je jeji schopnost shrnout ukazatele, zachycené
v riznych mérnych jednotkach, do jedné syntetické charakteristiky, jiz je bezrozmérné cislo.
Prostfednictvim takto ziskaného syntetického ukazatele, indikatoru ¢i indexu lze nasledné
stanovit poradi jednotlivych CS EU &i kategorii velikosti podnik(, i celkové &i dil&i rozdily.
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PRILOHA 6  Vicekriteridlni analyza efektivity a metoda analyzy obalu dat - METODIKA

Dimenze vykonnosti (efektivita a efektivnost) — teoreticka vychodiska

Problematika efektivnosti patfi odeddvna v ekonomii ke klicovym tématlm, kterym je
vénovana vidy velkd pozornost. A je také proc, nebot jde o kritérium, které pomaha
rozhodovat raciondlné o uZiti vzacnych, omezenych zdrojli na uspokojeni potreb, které jak
znamo omezeny nejsou. Jinak tomu neni ani ve verejné ekonomice, kde se pfi analyze
efektivnosti setkavdme s prekazkami, které jsou dany absenci triniho prostfedi jako
automatizovaného rozhodovaciho mechanismu pro alokaci zdroji. Pfi hledani vhodného
zpUsobu, jakym simulovat trzni rozhodnuti o alokaci, avSak bez projevi trzniho selhani, se bez
respektovani efektivnosti jako jednoho z rozhodovacich kritérii neobejdeme. Je proto
prinejmensim zarazejici, ze se témér pramen od pramene v odborné literature muze lisit nejen

.....

V Novém akademickém slovniku cizich slov (Kraus, 2005) se pod heslem efektivnost skryva
nasledujici vysvétleni tohoto konceptu, konkrétné pro pfipad efektivnosti vyroby: ,Ucinnost
prostredki vloZenych do vyroby hodnocené z hlediska jejich vysledki“. Struény slovnik
ekonomickych pojma (Fialova, 2007) pod heslem hospodarnost nabizi nasledujici vysvétleni:
»S co nejmensimi obétmi (ndklady) dosdhnout co nejlepSich vysledki (vynosi)”.
V Macmillanové slovniku moderni ekonomie (Pearce, 1995) je pak moZné se s pojmem
efektivnost setkat ve dvou vysvétlenich, jako prvni je ,efektivnost X“, definovand negativné
(tedy jako neefektivnost X): ,Situace, kdy firma neminimalizuje celkové ndklady, takze
skutecny vystup z danych vstupu nedosahuje maximdlni mozné velikosti. Tento jev se nazyvd
,technickou neefektivnosti“. Druhym odkazem je vysvétlen pojmem ,efektivnost Y“, ktera je
taktéz definovana negativné a hodnoti trzni ziskové pfilezitosti firmy, kdy v dlsledku oslabeni
konkurence selZe firma ve své funkci zasobovani vyrobkd zakazniky, ktefi jsou ochotni zaplatit
ziskovou cenu. V Ekonomickém slovniku (Fialova, 2007) se pod heslem ,,u¢innost ekonomicka“
nachazi nasledujici vysvétleni, a to Ze ,,...spolu s hospoddrnosti jde o jedno z kritérii racionality
vynaloZenych ndkladu. Jeji uroveri je vysledkem souméreni vynaloZenych ndkladd a vynosda...“
Heslo hospodarnost tuto definici rozsifuje o pohled na zpusoby jejiho dosahovani — Uspornosti
vynaloZenych zdroji maximalizovat objem vykonu); pficemz prehled definic fika, Ze:
e efektivnost je pomér vynos( a nakladq,

® na pozadi faktu, Ze ekonomie jako véda zabyvajici se co nejlepSim uzitim vzacnych
zdroju, se nutné pouzije efektivnost jako rozhodovaci kritérium,

e v Macmillanové slovniku (Pearce, 1995) je zminka o konkurenci jako predpokladu
efektivnosti,

e limity tohoto konceptu, Ize shrnout napf. takto: efektivnost jako konkrétni hodnota ma
svou vypovidaci hodnotu az pti srovnani s efektivnosti jinych alternativ, bez tohoto
(srovnani) nema patfi¢nou vypovidaci hodnotu,

e kvycisleni efektivnosti je treba mit kvantifikovatelné hodnoty ukazateld, cozZ je nejlépe
vidét na hodnoceni efektivnosti v ziskovém prostredi, kde je velikost zisku vyjadreného
v penéznich jednotkach ukazatelem efektivnosti.
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Presto, Ze v ekonomickych systémech lze vystupy s velkymi obtizemi kvantifikovat, i tak se
ekonomové snazi zavadét efektivnost jako zakladni rozhodovaci kritérium. Jednim z takovych
systém( muUzZe byt pravé verejny sektor. Existuji také pojeti efektivnosti takového systému,
jako je verejny sektor ve smyslu, Ze riznorodost efektu sledovaného systému je pricinou
rozmanitého chdpdni efektivnosti, od pojimdni efektivnosti ve velice uzkém rdamci, daném
pouze spolehlivé kvantifikovatelnymi ekonomickymi veli¢inami, aZ po zavddéni takovych druhi
efektivnosti, které v sobé obsahuji mimoekonomické vlivy, z velké dsti bud' velmi obtiZzné, ¢i
primo vibec kvantifikovatelné a v celku neaditivni, coZ Cini takovéto typy efektivnosti ponékud
mlhavé a prakticky téZko pouZitelné. Gregory Mankiw (2000, s. 32) ve své knize Principles of
Economics o efektivnosti v nejobecnéjsi roviné tika: ,Efektivnost znamend, Ze spolecnost
maximdlné vyuZiva své vzdcné zdroje”, tim je viak myslena efektivnost —z anglického prekladu
Lefficiency”. V publikaci Ekonomie (Samuelson, Nordhaus, 1992, s. 968), se ke stejnému vyrazu
nachazi nasledujici vysvétleni: ,, Takové pouZiti ekonomickych zdroju, které prindsi maximdlni
uroven uspokojeni dosaZitelnou pfi danych vstupech a technologii. Zkrdceny vyraz pro alokacni
efektivnost.” Ponékud presnéji formulovana definice Samuelsona a Nordhause vSak pouzitim
pojmu ,,ekonomickych zdroja“ vyrazuje zdroje v ekonomii pojmenované jako volné (typicky
pfirodni zdroje). Skutecnost, Ze volné zdroje nejsou pfi Uvaze o efektivnosti ekonomického
systému zahrnuty, vede k tomu, Ze na nékteré externi efekty (napfr. znecisténi ovzdusi) nebude
nahlizeno jako na ztratu efektivnosti. | kdyz by se mohlo zdat, Zze v tomto bodé se obé definice
lisi, Mankiw(v predpoklad o ekonomickych zdrojich se patrné ,skryva“ ve slové ,své”, tedy
zdroje spolecnosti, které si sama vytvofila, tedy zdroje ekonomické.

V nasledujici ¢asti je vénovdna pozornost dovétku definice efektivnosti Samuelsona
a Nordhause, ze které vyplyva rovnitko mezi vyrazem , efficiency” a ,alokacni efektivnosti“
a jejich vzdjemnému vztahu.

Analyza efektivity a efektivnosti neboli ucinnosti a ucelnosti, je o vztazich mezi vstupy,
vystupy a vysledky. Mezi témito pojmy je vSak nutné rozliSovat, jelikoZ slouzi k jinému ucelu
méreni, zejména s ohledem na snahu ekonomickych subjektli o dosazZeni urcité pozice ve
vykonnostné usporadané soustavé (Mihau et al.,, 2010). Pficemz tato snaha vyplyva ze
stanoveni hodnot, a to jak hodnot daného ekonomického subjektu, tak i hodnot
spolecenského radu, jehoz je tento ekonomicky subjekt soucasti.

Efektivita (Efficiency), jez byva také oznacCovana jako ucinnost ¢i produktivita, oznacuje
obecné ucinnost vloZenych zdrojli a uzitek jimi ziskany. Jinymi slovy se jedna o pomér vystupl
a vstupl néjaké cinnosti Ci systému. Z hlediska fizeni organizace, resp. jakéhokoli
ekonomického subjektu, se jednd o pomér mnozstvi vyslednych vystupl a mnoZstvi vstupt
vlozenych do produkéniho procesu, tzn. takové pouZziti zdrojl, kterym je dosazeno
maximalniho objemu produktl (Coelli et al., 2006).

Efektivnost (Effectiveness), jeZ byva také oznacovana jako ucelnost, oznacuje obecné “délani
spravnych véci”, tedy schopnost produkovat pozadovany uzitek (efekt, ucel), a je nejcastéji
pouZzivan v souvislosti s hodnocenim této schopnosti (Coelli et al., 2006). Hodnoceni tedy
probiha nikoli na drovni vystupu>°, ale na urovni vysledku'. V obecném slova smyslu, Géelnosti

>0 Vystup (output) — statek nebo sluzba zajistovana (obecné) producentem a poskytovana koneénému
spotrebiteli (napt. verejnosti). Jde o pfimy vystup programu nebo cinnosti.

>1 vysledek (outcome) — zamyilené zmény v socidlni struktuie, okolnim prostiedi nebo vlastnostech lidi,
vyvolané na zakladé vystupu.
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Ize dosahnout za podminek maximalizace vysledkd realizovanych aktivit s ohledem na pouzité
zdroje, efektivnost se tak vypocte porovnanim efektl ziskanych vlozenym usilim.

Obrazek 1 znazornuje koncepcni rdmec méreni efektivity a efektivnosti, tj. vztah( mezi vstupy,
vystupy a vysledky.

Obrazek 1 Koncepcéni ramec méreni efektivity a efektivnosti

Spolecenské faktory
napf. regulaéni rimec. konkurenéni prostiedi. socioekonomické zizemd, podnebi. stupeii
ekonomického rozvoje. fungovani vefejné spravy, atd.

Alokaéni efektivita Efektivnost
Vstupy > Vstupy > Vysledky
—_—
!
T ; Technicka efeltivita +
[ S R |

Penézni a
nepenéini zdroje

Zdroj: Mandl et al. (2008); vlastni Uprava a zpracovani, 2021

V pfipadé ucinnosti neboli efektivity jsou dalezitym prvkem penéini a nepenéini zdroje
umisténé na vstupu, které produkuji vystup. Pomér vstup-vystup je tak tim nejzakladnéjsim
méritkem efektivity. Nicméné, ve srovnani s mérenim produktivity, pojem efektivita v sobé
zahrnuje myslenku hranice produkénich moznosti (Production Possibility Frontier, PPF), ktera
vypovida o dosaZitelné Grovni vystupl vzhledem k rozsahu aktivit. Cim vétsi je vystup pro dany
vstup, nebo nizsi vstup pro dany vystup, tim Ucinnéjsi je dand aktivita. Produktivita je tak
prostym pomérem vystupll na pouZité vstupy a vypovida o intenzité vyroby i efektivité
vyrobnich faktor(. Pfi méreni efektivity je tfeba rozliSovat mezi technickou a alokaéni
efektivitou. Technicka ucinnost znamena dosazeni maximalniho vystupu na zakladé danych
vstupll a méfri tak cisty vztah mezi vstupy a vystupy, a bere na védomi PPF, tzn., technické
zvyseni Ucinnosti je pohybem na PPF. Technickd efektivita zde tedy znamend (na Urovni jevu
nebo obecné rozhodovaci jednotky) miru schopnosti zabranit ztratam maximalizaci vystupu
pfi daném mnoZstvi vstupd, pfipadné minimalizaci vstup( pfi stanoveném mnoZstvi vystupu>2.
Nicméné, ne kazda forma technické Gcinnosti ma z ekonomického hlediska smysl, a to je pravé
Ucelem alokacni ucinnosti, ktera do méreni zavadi koncept nakladi a pfinost. Alokacni
ucinnost méri schopnost rozhodovaci jednotky zabranit plytvani tim, Ze danou (poZadovanou)
uroven vystupu produkuje s minimalnimi moznymi naklady. Alokacni efektivita tak odrazi
vztah mezi optimalni kombinaci vstupl (pficemz bere v Uvahu naklady a pfinosy) a dosazenou
drovni vystupd®3.

32 Jde o pfeménu vyrobnich faktor( (prace, plida, kapitél) nebo meziproduktd do vystupt a je dana porovnanim
kombinace a mnoZstvi vystupl v poméru ke vstupiim se stejnou kompozici, avsak tvorenou ,,nejlepsim resenim*.
3y ptipadé mezinarodniho srovnani to znamena, Zze méreni ucinnosti pouZitych zdrojd vyZaduje hloubkovou
analyzu oblasti, informaci o hlavnich strategiich specifickych pro jednotlivé zemé, a informaci o vstupnich cenach.
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Ucelnost neboli efektivnost vyjadfuje vazbu vstupd a vystupl na koneéné cile, jichz
ma byt dosazeno, tj. na vysledky. Vysledky jsou spojeny se SirSimi socioekonomickymi aspekty
nez prostd produkce vystupu, tzn., jsou spojovany s otazkami ekonomického rustu, konceptu
blahobytu atd. a tudiz mohou byt ovlivnény vicero faktory (véetné vystupl, ale také
exogennimi ,spole¢enskymi” faktory, které mohou, ale nemusi byt pod kontrolou tv(rc(
hospodarské politiky) (Fried et al., 2008). Méfit a hodnotit Ucelnost je obtiznéjsi nez v pripadé
ucinnosti, protoze vysledky jsou ovlivnény politickou volbou. Rozdil mezi vystupem
a vysledkem je Casto problematické rozpoznat, a z tohoto dlvodu se mnohdy stdva, Ze se
vystup a vysledek vzajemné zastupuiji, i kdyZ je obecné znam vyznam rozliSovani mezi obéma
pojmy. To znamena, Ze efektivitu a efektivnost neni vidy snadné izolovat (Mandl et al., 2008).

Metoda analyzy obalu dat a specifikace vybranych modelti aplikovatelnych v ramci
hodnoceni makro-efektivity a limitované makro-efektivity

Za ucelem zkoumani efektivity jako operacni schopnosti konkurenceschopnosti je vyuzita
metoda analyzy obalu dat (Data Envelopment Analysis, DEA), jez se fadi do souboru metod
vicekriterialniho hodnoceni a je vyuzivana jako specializovany modelovy ndstroj pro
hodnoceni efektivity ¢i produktivity skupiny porovnatelnych produkénich, resp.
rozhodovacich jednotek (Decision Making Units, DMUs). V rdmci hodnoceni makro-efektivity
a limitované makro-efektivity jsou témito jednotkami jednotlivé ¢lenské staty EU. VyuZiti
metody DEA pro méreni efektivity jako faktoru vykonnosti se jevi z pohledu resitelského tymu
jako vhodné predevsim proto, Ze zde neni hodnocena jedna vstupni proménna, ale soubor
raznych vstupnich a vystupnich proménnych, které determinuji dosazeny stupen efektivity.

Hlavni podstatou metody DEA je rozdéleni zkoumanych objektl (CS EU) na efektivni
a neefektivni podle velikosti spotifebovavanych zdrojl a mnoZstvi vyrdbéné produkce nebo
jiného typu vystupu. Modely metody DEA jsou zaloZeny na vstupech a vystupech uvaZovanych
jednotek a je porovnavana efektivita, s jakou DMU dokaze své vstupy transformovat na
vystupy, tj. jak velkych vystupll DMU dosahuje pfi vynaloZeni jednotkového mnoZstvi
disponibilnich vstupt (zdroj(), blize napf. Cook, Zhu (2008) ¢i Ray (2004).

V rdmci modell metody DEA jsou uvaZovany predevsim Zadouci, tedy pozitivni efekty, tzn.
takové vystupy, jejichz vyssi hodnota vede, za jinak nezménénych podminek, k vyssi
vykonnosti dané jednotky. Takové vystupy jsou oznacovany jako maximalizacni (vynosové).
Pro vytvareni efektl jsou kazdou takovou jednotkou spotiebovavany vstupy, které jsou
naopak svou povahou minimalizaéni (ndkladové), tzn. nizsi hodnota téchto vstupl vede k vyssi
vykonnosti sledované jednotky (Cooper et al., 2007). Je tedy zfejmé, Ze k porovnavani high-
tech makro-konkurenceschopnosti ¢lenskych statli EU se modely metody DEA nabizeji.

Pti hodnoceni celkové efektivity dané produkéni jednotky (DMU) je tfeba vzit do Uvahy vétsi
pocet vstupd, ale i vystupll. Pocet porovnavanych jednotek vSak musi byt dostatecné velky,
protoze pri malém poctu srovnavanych jednotek a velkém poctu kritérii by byly povazovany
vsechny jednotky za efektivni. Obecné, pokud je pocet pouzitych ukazatell pfiliS vysoky
v porovnani s po¢tem hodnocenych DMU, pak je vétSina DMU vyhodnocena jako efektivni,
a ziskané vysledky tak nejsou pfilis spolehlivé a nemaji odpovidajici vypovidaci schopnost.
Existuje vsak pravidlo/doporuceni (1) (Cooper et al., 2007), které vyjadfuje vztah mezi poctem
DMUs a poétem vstupnich proménnych/ukazatel(:
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n>max{3(m+s),mxs}, (1)

kde n je pocet hodnocenych jednotek DMU, které spotiebovavaji m vstupl k produkci
s vystupd. Statisticky, témér ve vSech pripadech neni pocet vstupl a vystupl vétsi nez Sest.
Jednoduchy vypocet ukazuje, ze kdyZ m < 6 a s <6, pak 3(m + s). V dUsledku toho je mozné
misto formulace (1) pouzit formulaci (2):

n>3(m+s), (2)

kde vSechny symboly pouzité v této formulaci maji stejnou interpretaci jako ve vztahu (1).

Zakladnim vychodiskem pro modely metody DEA je Farreliv model pro méreni efektivity
jednotek s jednim vstupem a jednim vystupem, ktery rozsifili v roce 1978 Charnes, Cooper
a Rhodes (CCR model) a v roce 1984 Banker, Charnes a Cooper (BCC model).

U CCR modelu jsou predpokladany konstantni vynosy z rozsahu (Constant Returns to Scale,
CRS) a je tak definovan konicky obal dat. V roce 1984 navrhli Banker, Charnes a Cooper
modifikaci tohoto modelu, tzv. BCC model predpokladajici variabilni vynosy z rozsahu
(Variable Returns to Scale, VRS), tedy klesajici, rostouci nebo konstantni. V BCC modelu se
kénicky obal dat méni na konvexni, coz vede k tomu, Ze je pfi pouziti tohoto modelu oznacen
za efektivni vyssi pocet hodnocenych jednotek. Pomoci zakladnich CCR a BCC modell Ize urcit,
jaké by mélo byt mnozZstvi vstupl a vystupll, aby se neefektivni jednotka stala efektivni,
z tohoto dlivodu se vSak u téchto modeld, musi rozliSovat mezi orientaci na vstupy a vystupy.
Koeficient efektivity (Coefficient of Efficiency, CE) u modell metody DEA je definovan jako
pomér vazené sumy vystupu a vazené sumy vstupl (3):

vdZend suma vystupu

efektivita = ——— —.
vazena suma vstupu (3)

U CCR a BCC modell plati, Ze jednotka s koeficientem efektivity rovnym jedné je efektivni,
koeficient mensi nez jedna (v pfipadé orientace modelu na vstupy) ¢i vyssi nez jedna (v pripadé
orientace modelu na vystupy) ukazuje na neefektivni jednotku a urcuje miru potfebného
snizeni vstupl, ¢i navySeni vystupl, k zajiSténi efektivity jednotky. CCR i BCC jsou radialni
modely, coZ znamena, Ze obsahuji radidlni proménné ¥, (u modell orientovanych na vstupy)
a ¢4 (u modelli orientovanych na vystupy), které udavaji potfebnou miru redukce vsech vstupl
(94) @ miru navyseni viech vystup(l (¢q) pro dosazeni efektivity.

Model CCR orientovany na vstupy s CRS ma formulaci (4):

minimalizace
_ - T .+ T .-
z—Qq cle's"+e's’), (4)
za podminek:
XA +s :9qxq,
YA —s' = '

. -
As ,s >0,
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kde que mira efektivity hodnocené jednotky Ug (tj. DMUy), € je infinitezimalni konstanta,
st a s” jsou vektory pfidatnych proménnych v omezenich pro vstupy a vystupy, podminka

konvexnosti "= (1,1, .., 1), A =(Ay, Ay, ..., An), A 20, je vektor vah, které jsou pfifazené
jednotlivym jednotkam, jedna se o vektor proménnych tohoto modelu. Proménna ¥, se mlze
rovnéz interpretovat jako potfrebnd mira redukce vstupl pro dosazeni efektivni hranice a jeji
hodnota bude mensi nebo rovna jedné.

PFfi hodnoceni jednotky Uq je smyslem modelu najit virtudlni jednotku charakterizovanou

vstupy XA a vystupy YA, které jsou linearni kombinaci vstupd a vystupl ostatnich jednotek
daného souboru a které jsou lepsi (nebo presnéji nejsou horsi) nez vstupy a vystupy

hodnocené jednotky Uq. Pro vstupy a vystupy virtudlni jednotky musi tedy platit XA < 0,x,

a YA 2y, kde x4 a yq jsou vektory vstupl a vystupl jednotky Ug. Jednotka Uq je oznacena za
efektivni, pokud virtudlni jednotka s uvedenymi vlastnostmi neexistuje, resp. virtudlni

jednotka je totoZna s hodnocenou jednotkou, tzn., plati XA =x;a YA =y,
Model CCR orientovany na vystupy s CRS ma formulaci (5):

maximalizace
g=¢,+e(e’s" +e's’), (5)
za podminek:
XA+s = Xq,
YA-s" =4V,

As',s >0,

kde g je hodnota ucelové funkce jednotky Uy, vSechny ostatni symboly pouZité v této formulaci
maji stejnou interpretaci jako u vstupové orientovaného modelu CCR CRS. Jednotka Uq je
efektivni, je-li optimalni hodnota Géelové funkce g* = 1. Pokud je tato hodnota vétsi nez jedna,
jednotka efektivni neni a optimalni hodnota proménné ¢, zde vyjadiuje potrebu
proporcionalniho navyseni vystup( pro dosazeni efektivity.

Model BCC orientovany na vstupy s VRS ma formulaci (6):

minimalizace
. T _+ T _-
z-@q—e(es +e's’), (6)
za podminek:
XA+s = quq,

YA-s"=vy ,

q
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As',s >0,

kde vSechny symboly pouZité vtéto formulaci maji stejnou interpretaci jako u vstupové
orientovaného modelu CCR CRS (4).

Model BCC orientovany na vystupy s VRS ma formulaci (7):

maximalizace
. T _+ T -
g—¢q+8(es +e's), (7)
za podminek:
XA+s =x_,

YA-s" =4y,

. -
As ,s >0,

kde symboly pouzité vtéto formulaci maji stejnou interpretaci jako u vystupové
orientovaného modelu CCR CRS (5).

V zakladnich a pokrocilych modelech metody DEA je efektivnim jednotkdam pfifazena
jednotkova mira efektivnosti. V zavislosti na typu zvoleného modelu, ale predevsim na vztahu
mezi poCtem jednotek a poctem vstupl a vystupd, mlze byt ale efektivnich jednotek pomérné
velky pocet. S tim souvisi otdzka jejich pripadného usporadani.

Kvali mozZnosti klasifikace efektivnich jednotek v modelech metody DEA bylo navrzeno nékolik
definic tzv. super efektivity a celd fada model( super efektivity>®. Jako nadstavba CCR
a BCC modelu se pro usporadani efektivnich jednotek ¢asto vyuziva Anderseniiv a Peterseniv
model super efektivnosti. Mira efektivnosti vypocétena timto modelem je pro neefektivni
jednotky shodnd s plivodnim DEA modelem (napt. CCR CRS model), oviem plivodni efektivni
jednotky ziskavaji miru super efektivity vy$si nez jedna (pro model orientovany na vstupy)
nebo nizsi nez jedna (pro model orientovany na vystupy). Tato skute¢nost umoznuje klasifikaci
efektivnich jednotek, resp. celého souboru hodnocenych jednotek, tedy téch, které byly
vyhodnoceny jako efektivni i neefektivni.

Andersentiv a Petersentiv model orientovany na vstupy s CRS ma formulaci (8):

minimalizace

Oy (8)

>4 Vgechny modely super efektivity jsou zalozeny na tom, Ze se p¥i vypo&tu miry super efektivity vaha pavodni
efektivni jednotky poloZi rovna nule (hodnocena jednotka se takto v podstaté vyjme ze souboru jednotek), coz
ma za nasledek zménu plvodni efektivni hranice. Model super efektivity potom méri vzdalenost mezi vstupy
a vystupy hodnocené jednotky od nové efektivni hranice.
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za podminek:

ig?

n
inj/lj +s, =09,x,
j=1

n

+
E 'yijj —S; Zyqu
=1

A, =0,

q

A;,S.,5, =0,

j=12,...,n,j=q;k=1,2,...,r;i=1,2,..., m.

kde symboly v této formulaci maji stejnou interpretaci jako u vstupové orientovaného modelu
CCR CRS (4). Pro VRS je tento model doplnén podminkou konvexnostie™ A = 1.

Andersentv a Petersentiv model orientovany na vystupy s CRS ma formulaci (9):

maximalizace
T T —
g=¢, +e(es +e's), (9)

za podminek:

n
E x; A, +S =X,
j=1

2 VA =S =PYiq
=1

A4, =0,

q

. -
A;55.,5 =0,

j=1,2,...,n,j=q;k=1,2,...,r;i=1,2,..., m.

kde symboly vtéto formulaci maji stejnou interpretaci jako u vystupové orientovaného
modelu CCR CRS (5). Pro VRS je tento model dopInén podminkou konvexnosti e A = 1.

Zdkladni metodicky postup aplikace metody DEA:

a) Stanoveni poctu porovnatelnych produkénich jednotek DMU v ramci dostupnych
datovych zakladen.

b) Identifikace vstupl a vystupll z datovych setd, kvantifikace ukazatel(i vstup( a vystupa.

c) Testovani vztahu mezi poétem DMUs a poctem vstupnich/vystupnich ukazatel(
(tzv. Rule of Thumb).

d) Testovaniorientace vynost z rozsahu (Return to Scale, RTS) v rdmci daného vzorku dat.

Stranka 215 z 362



f)

g)

h)

Orientace a stanoveni vhodného modelu DEA pro analyzu efektivity.

Kalkulace zvoleného modelu efektivity v rdmci metody DEA — vypocet koeficient(
efektivity pro jednotlivé DMUs, klasifikace DMUs dle miry efektivity.

Kalkulace zvoleného modelu super efektivity vramci metody DEA — vypocet
koeficient(l super efektivity pro jednotkové efektivni DMUs, klasifikace DMUs dle miry
super efektivity.

Analyza hodnot koeficientl efektivity/super efektivity pro jednotlivé DMUs.

Aplikace metody DEA v ramci hodnoceni makro-efektivity a limitované makro-efektivity:

a)

b)

c)

d)

Stanoveni poctu porovnatelnych produkénich jednotek DMU v ramci dostupnych
datovych zakladen.

e DMUs = 28 jednotlivych CS EU
Identifikace vstupl a vystup( z datovych setl, kvantifikace ukazatel( vstupt a vystup.

e Vstupy (Inputs) = 6 (2 ukazatele pilife Obchodu, 2 ukazatele pilite Lidské zdroje,
2 ukazatele pilite Véda-vyzkum-inovace), viz Obrazek 2.

e Vystupy (Outputs) = 3 (2 ukazatele pilife Obchodu, 1 ukazatel pilife
Konkurenceschopnost), viz Obrazek 2.

Testovani vztahu mezi poétem DMUs a pocétem vstupnich/vystupnich ukazatel(
(tzv. Rule of Thumb).

e n=28CSEU, m=6,s=3.

o N23(M+5) 598 >3 (6+3) > 28 > 3(9) > 28 > 27.

Vztah mezi po¢tem hodnocenych jednotek a po¢tem ukazatel(l analyzy je testovan dle
kritéria Rule of Thumb, pticemz jeho podminka je splnéna, jelikoZ pocet hodnocenych
jednotek je 28 CS EU a pocet vstupnich proménnych je tvofen Sesti ukazateli vstupd
a tfemi ukazateli vystupd, tj. dohromady celkem devét ukazatell vstupujicich do
analyzy. Tim padem pocet hodnocenych jednotek je tfikrat vyssi nez pocet ukazatel
analyzy.

Testovani orientace vynosu z rozsahu (Return to Scale, RTS) v ramci daného vzorku dat.
Na zakladé odhadu orientace vynost zrozsahu ukazatele vykazuji v case, resp.
referenénim obdobi let 2010-2019 rostouci, konstantni i klesajici tendence

(Increasing, Constant, Decreasing) na zakladé ¢ehoz jsou zvoleny modely efektivity
i super efektivity s variabilnimi vynosy z rozsahu (Variable Returns to Scale, VRS).

Orientace a stanoveni vhodného modelu DEA pro analyzu efektivity.

Orientace modelll — vystupova (na vystupy), coz je dano analyzou efektivity, jeZ je
chdpana jako operacni schopnost konkurenceschopnosti. Konkurenceschopnost je
jednim ze zakladnich métitek hodnoceni vykonnosti ekonomik a soucasné je také
chapdana jako odraz Uspésnosti zemé v SirSim srovnani. Rast konkurenceschopnosti tak
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patii k hlavnim prioritdam hospodarskych politik jednotlivych zemi, tudiz je tfeba ji
chapat jako vysledek ekonomickych aktivit.

Volba a uziti modelu:

e Meéreni efektivity (Index high-tech makro-konkurenceschopnosti, Index
limitované high-tech makro-konkurenceschopnosti) — Vystupové orientovany
Banker-Charnes-Cooper model s variabilnimi vynosy zrozsahu (Output
Oriented Banker-Charnes-Cooper Model with Variables Returns to Scale, OO
BCC VRS).

e Méfeni super efektivity (Index high-tech makro-konkurenceschopnosti
(I4tmacrok), Index limitované high-tech makro-konkurenceschopnosti (I itmacrok),
- Vystupové orientovany Andersen-Petersen model s variabilnimi vynosy
z rozsahu (Output Oriented Andersen-Petersen Model with Variables Returns
to Scale, OO APM VRS).

f) Kalkulace zvoleného modelu efektivity v rdmci metody DEA, tj. OO BCC VRS — vypocet
koeficientll efektivity pro jednotlivé DMUs, klasifikace DMUs dle miry efektivity.

g) Kalkulace zvoleného modelu super efektivity v rdmci metody DEA, tj. OO APM VRS —
vypocet koeficientl super efektivity pro jednotkové efektivni DMUs, klasifikace DMUs
dle miry super efektivity.

h) Analyza hodnot koeficientl efektivity dle model(i pro jednotlivé DMUs, viz Tabulka 1.

Tabulka 1 Koeficienty efektivity DEA modelU

Model Koeficient efektivity Vysledek
CE=1 Efektivni

OO0 BCC VRS CE>1 Neefektivni
CE<1 Efektivni

OO0 APM VRS CE>1 Neefektivni

Zdroj: Zhu (2009); vlastni Gprava a zpracovani, 2021

| metoda DEA ma v3ak néktera uskali. Zakladni limit pouziti metody DEA spociva v dodrzeni
a naplnéni vSech klicovych predpokladi metody DEA jako neparametrického datové
orientovaného pfistupu. Kvalita vysledkl vicekriteridlni analyzy efektivity je ovlivnéna
pfedevsim navrzenym modelem a vhodnou kombinaci a komplexnosti ukazatel( vstupu
a vystupl, jeZ tvori datovou zakladnu pro nasledné vypocty.

Nespornou vyhodou metody DEA je moZznost prace s vicerozmérnymi vstupy a vystupy, kdy
pro kazdou neefektivni jednotku Ize identifikovat vzor, a v zavislosti na modelu i cilové hodnoty
a stanovit doporuéeni, jez povedou ke zlepSeni Urovné efektivity. UZivatelskou vyhodou je
predevsim moznost softwarového reseni uloh, napt. prostfednictvim softwaru DEA Frontier
Add-In, jeZ je vyuzit v rdmci pfedmétu reSeni zakdzky. Na druhé strané nevyhodou tohoto
zpUsobu zkoumani efektivity jednotek je jeho deterministicky pristup, a ne tak propracovana
metodika ohledné testovani vyznamnosti vstupl a vystup(.
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Parametry hodnoceni makro-efektivity prostfednictvim modell metody DEA, jez je predstupném hodnoceni makro-konkurenceschopnosti na
zakladé indexu high-tech makro-konkurenceschopnosti (Iitmacrok) @ indexu limitované high-tech makro-konkurenceschopnosti (liHtmacrok) (dle
simulacnich Urovni uzavirdni se importu) jsou uvedeny na Obrdazku 2.

Obrazek 2 Parametry hodnoceni makro-efektivity — Metadata

Teritorium

28 jednotlivych €S EU

Referenéni obdobi

2010-2019 (10 let)

Orientace ukazatele z hlediska rozdélenina  Orientace ukazatele pfi uzavirdni se importu high-tech zbozj a sluzeb

Zkratka Jednotka Faktor Zdroj dat vstupy (naklady) a vystupy (vynosy) Teoreticky predpoklad Diferencni analyza ¢asové fady
Ukazatele - vstupy (no. 6)  |Celkovy dovoz high-tech zbo#i do jednotlivych €S EU 11 IM-gs  mil.€ Obchod CSU/EUROSTAT Vstup = MIN MIN (pokles) MIN {pokles)
Vydaje za dovoz vybranych technologickych sluzeb do jednotlivich €S EU  |12_IM-ss mil. € Obchod ¢SU/EUROSTAT Vstup = MIN MIN (pokles) MIN (pokles)
Zaméstnanost v technologickyeh a znalostné naroénych odvétvich* 13 EMP tis. Lidské zdroje EUROQSTAT Vstup = MIN MAX (rist) MAX (rast)
Osoby s terciarnim vzdélanim zaméstnané v ohlasti védy a techniky * 14 HRST tis. Lidské zdroje EUROSTAT Vstup = MIN MAX (rist) MAX (rist)
Hrubé domaci wdaje na vyzkum a vyvoj I5_GERD  mil. € Véda-vyzkum-inovace |[EUROSTAT Vstup = MIN MAX (riist) MAX (rlst)
Vydaje podnikd na vyzkum a vyvoj 16_BERD mil. € Véda-vyzkum-inovace |EUROSTAT Vstup = MIN MAX (rist) MAX (rést)
Ukazatele - vystupy (no. 3) [Celkovy vyvoz high-tech zboZi z jednotlivych CS EU 01 _Ex-gs mil.€ Obchod CSU/EUROSTAT Vystup = MAX MAX (rist) MAX (rist)
PFijmy z vyvozu vybranych technologickych sluzeb z jednotlivych €S EU 02_EX-ss mil. € Obchod CSU/EUROSTAT Vystup = MAX MAX (rust) MAX (rist)
Globalniindex konkurenceschopnosti 103_6Cl index Konkurenceschopnost |WEF/GCR Vystup = MAX MAX (rist) STAGNACE
Metody DEA modely Kategarizace vysledki
Efektivita - 00 BCC VRS Efektivni ‘Neefeknvm’

Superefektivita - 00 APM VRS

Efektivni (vysoce, stfedné, mirng) ‘Neeiekuvm' (vysoce, stfedné, mirné)

Zdroj: Vlastni Uprava a zpracovani, 2021
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PRILOHA7  Kompozitni index - METODIKA

Kompozitni index

Komparace nejriznéjsich jevid, a to nejen socio-ekonomickych, je lakavé téma, jelikoz lidé
obecné radi srovndvaji. Zakladni zplsobem je moiné Cclenit ukazatele na jednoduché
a kompozitni (sloZzené, agregované). Jevy jako je konkurenceschopnost, Zivotni podminky,
globalizace ¢i udrZitelny rozvoj jsou komplexni a jednoduchym ukazatelem je nelze spravné
zachytit. Ndasledkem toho stdle roste poptavka po kompozitnich indexech (Composite
Indexes, Cl). Cl tim, Ze shrnuji udaje ze dvou ¢i vice individudlnich ukazatell, umoziuji
zohlednit multidimenzionalni podstatu urcitého jevu, tedy konkurenceschopnosti v rdmci
zpracovani analytické studie. Dle OECD a JRC>> (2008) je Cl chapdan nésledovné: , Kompozitni
index je vytvorfen tak, Ze individudini ukazatele jsou agregovdny v jeden jediny ukazatel na
zdkladé modelu zachycujiciho méreny vicerozmérny koncept.” Pojmy odrazeji rGzné casti
skuteénosti a vétsinou obsahuiji i nekvantifikovatelnou ¢ast. Ulohou statistiky je kvantifikovat
pojmy pomoci ukazatel(, jez maji vécny obsah ukazatele presné vymezen. Vidy vsak dochazi
k urcité drovni abstrakce. U Cl je pravé stupen abstrakce zndsoben tim, Ze vychazi z vice
ukazatel. Cl nabizeji zjednoduSeni nékdy znacného mnoZstvi ukazateld a usnadniuji tak
srovnani jevd, které je mozné hodnotit jen pomoci vysokého poctu ukazateld. Tato nevyhoda
je vyvazena tim, Ze Cl zachycuje skute¢nost pomoci vice dil¢ich ukazatell a zahrnuje tak rtizné,
leckdy i protichtdné aspekty daného jevu. K prednostem agregace velkého mnozstvi ukazateld
patfi schopnost sumarizovat vicerozmérné pohledy ¢i usnadnit interpretaci trendu, kterou je
obtizné vymezit z vice dil¢ich ukazatell. Hlavni vyhoda uziti Cl tak spociva v moznosti shrnuti
komplexnich jevd.

Vradmci zpracovani analytické studie umoZnuje uziti Cl srovnani high-tech makro-
konkurenceschopnosti dané jednotky (CS EU) v ¢ase (referen¢ni obdobi 2010-2019)
&i s ostatnimi jednotkami (CS EU) v souboru. Cl tedy pfinasi méfitko pro porovnavani, tzv.
benchmark. Konstrukce Cl, tj. indexu high-tech makro-konkurenceschopnosti (litmacrok),
Indexu limitované high-tech makro-konkurenceschopnosti (I.itmacrok) (dle simulaénich arovni
uzavirani se importu) a Indexu limitované high-tech mikro-konkurenceschopnosti (Iutmicrok)
je zaloZena na doporucenich OECD a JRC Evropské komise (OECD, JRC, 2008). Metodicka
konstrukce Cl je rozdélena do 10 nezbytnych krok(: 1. Teoreticky ramec, 2. Vybér ukazatell,
3. Imputace chybéjicich hodnot, 4. Vicerozmérna prizkumova analyza dat, 5. Normalizace dat,
6. Systém vah a agregace, 7. Testovani robustnosti a citlivostni analyza, 8. Navrat
k ukazatelim, 9. Vztah s jinymi ukazateli, 10. Vysledky.

Pouziti CI ma samoziejmé své vyhody i nevyhody, a Cl tak maji své zastance i odp(rce. Prvni
skupina — zastancl — véri, Ze Ize pomoci agregovanych ukazatell zachytit jinak neméfitelnou
skutecnost, a je to tedy smysluplné a uzite¢né. Druha skupina — kritik( — tvrdi, Ze dostatecnou
informaci prinasi sada ukazatell, jejichZ agregace je redundantni z dlvodu otazky objektivity
versus subjektivity vahového systému. Nicméné jak zastanci, tak kritici Cl véri, Ze subjektivita
nemuze byt odstranéna, pokud existuje snaha adekvatné zachytit komplexni jev, a obé skupiny
zastavaji nazor, Ze na prvnim misté pfi tvorbé Cl musi zlstat transparentnost (napf. Sharpe,
2004; Saisana et al., 2005; Saltelli et al., 2006).

>> Spoleéné vyzkumné stiedisko (Joint Research Centre, JRC).
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Davéryhodny koncepcni ramec, dobra kvalita dat a spravnd metodika jsou hlavnimi
predpoklady pro sprdvnou konstrukci Cl. Kazdy ukazatel musi byt vyznamny, davéryhodny
a legitimni. Vyznamny ve smyslu, Ze ukazatel by mél byt uzitecny, relevantni a jednoznacny.
Stejné tak i Cl by mély mit tyto t¥i zakladni vlastnosti (Moldan a kol., 2005).

Systém vah a agregace — konstrukce kompozitnich indext

Systém vah a agregace musi reflektovat jak vymezeny teoreticky ramec Cl, tj. problematiku
konkurenceschopnosti, tak strukturu dat analyzovanou pomoci kvantitativnich metod. Je
tfeba poznamenat, Ze systém vah a metoda agregace nejsou na sobé zcela nezdvislé. Celkovy
vysledny Cl je ovlivnén jejich kombinaci. OECD/JRC (2008) uvadi nékolik zakladnich metod pro
odvozeni vah. Dle jejich typu Ize metody rozdélit na exogenni a endogenni, pfipadné hybridni.
Exogenni metody vyuZivaji dodatecnou informaci ¢i hodnoceni ziskané od skupiny odbornik(
v dané oblasti, verejnosti, ¢i jinak zainteresovanych osob, tedy nevychdzi pouze
z napozorovanych hodnot ukazatell. Z tohoto dlivodu se nékdy oznacuji jako participacni
metody. Naopak endogenni metody jsou zaloZené Cisté na datech a matematicko-statistickych
metodach.

V ramci vyzkumu je vyuZita exogenni metoda stanoveni vah pfi konstrukci Indexu high-tech
makro-konkurenceschopnosti a Indexu limitované high-tech mikro-konkurenceschopnosti.
Pro oba indexy je vyuZit systém vah vyuZivany Svétovym ekonomickém forem (WEF) pfi
konstrukci Indexu globdini konkurenceschopnosti (GCl), na némz jsou zaloZeny Zprdvy
o globdlini konkurenceschopnosti (GCR). Tento systém vah je postaven na konceptu stupnt
ekonomického rozvoje, jez jsou zaloZeny na teorii Michaela Eugena Portera. Stupné
ekonomického rozvoje jsou odvozeny od konkurenénich charakteristik, které se v jednotlivych
etapdch rozvoje lisi. Co je silnou strankou v pocatcich, mlze byt postupem casu slabinou.
Porter (1998) definuje ¢tyti stadia budovani makro-konkurenceschopnosti, kterymi jednotlivé
staty prochazeji, jedna se o konkurenceschopnost tazenou vyrobnimi faktory faktorové tazena
(Factor-driven competitiveness), investicemi (Efficiency-driven competitiveness), inovacemi
Innovation-driven competitiveness) a bohatstvim (Creativity-driven competitiveness)®.
Charakteristiky stupnd ekonomického rozvoje jsou uvedeny na Obrazku 1.

%6 Etapy se mohou pFekryvat a vyvoj ekonomiky miize probihat obéma sméry. Prvni t¥i etapy znamenaji postupné
zlepSovani narodni prosperity. Ctvrtd etapa nazyvana industrializace pohanéna blahobytem znamen4, Ze klesa
konkurenceschopnost statu. S rozvojem svétové ekonomiky, zejména s procesem globalizace, se méni
charakteristiky konkurenéni vyhody stat, zplsoby soutéZeni, vdha a obsah jednotlivych determinant
konkurenceschopnosti.
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Obrazek 1 Charakteristiky stupnti ekonomického rozvoje

Stupen ekonomického rozvoje Stupen ekonomického rozvoje 5SEU i i Produkéni ekonomika (Zakladni Efektivni ek vika ivni el i
(GDP p.c. (US$)) (Klasifikace) ekonomicky kontext) (Investice) (sofistikovanost)
Stupen 3 - Ek ik: hanéna
>17 000 upen 3 -Eronomika ponancna 20 15 5 20% 50% 30%
inovacemi
Prechodova faze ze stupné 2 -
900017 000 Ekenomika zaloend ra efekdivié do 7 0 7 20-40% 50% 10-30%
stupné 3 - Ekonomika pohanéna
inovacemi
Stupeii 2 - Ekonomika zaloiend na
3000-8999 L 1 0 1 40% 50% 10%
efektivité
Pfechodova faze ze stupné 1 -
Eki ki hanéna vyrobnimi fakt:
2000-2999 onomiss pananens wroBriml | or 0 0 0 40-60% 35-50% 5-10%
do stupné 2 - Ekonomika zaloZena na
efektivitd
<2000 Stuperi 1 - Ekonomika pohdnénd 0 0 o 0% 5% <%

wyrobnimi faktory

Zdroj: WEF (2017); vlastni Gprava a zpracovani, 2021

Index high-tech makro-konkurenceschopnosti je vazen na Grovni pilif, kdy je kazdému CS
EU pfifazena vaha odpovidajici zafazeni daného CS EU do stupné ekonomického rozvoje.
Vyznam ptisluseného pilife pro konkurenéni charakteristiky CS EU je dan procentudlni &i
bodovou hodnotu vahy. Systém vah Indexu high-tech makro-konkurenceschopnosti je uveden
na Obrazku 2.

Obrazek 2 Systém vah Indexu high-tech makro-konkurenceschopnosti

| Faktory ekonomického rozvoj |
Produkénl ekonomika Efektivni ekonomika = Inovativni ekonomika
Clenské staty Evropské unie Stupeii ekonomického rozvoje (Zakladni ekonomicky kontext) | (Investice) (sofistikovanost)
1.piliF Vdha  2.pilif Vaha  3.pili¥ Vdha 4.piliF Vdaha
Konkurenceschopnost Obchodni faktory Lidské zdroje Véda-vyzkum-inovace

Belgie :Belgium BE _Slupeﬁ 3 - Ekonemika pohanéna inovacemi | 100% 1,00 ZU%: 0,20 50% U,SU: ]D%: 0,30

Bulharsko |Bulgaria BG |Stuperi 2 - Ekonomika zaloZena na efektivité | 100% 1,00 40% 0,40 50%| 0,50/ 10% 0,10

Cesko Czechia CZ |Stupen 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi 100% 1,00 20% 0,20 50% 0,50 30% 0,30

Danska |Denmark DK |Stuperi 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi | 100% 1,00 20%| 0,20 50% 0,50/ 30%) 0,30

Estonsko \Estonia EE _Slupeﬁ 3 - Ekonemika pohanéna inovacemi | 100% 1,00 20% 0,20 50% 0,50/ 30% 0,30

Finsko _Fin\and Fl _Slupeﬁ 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi | 100% 1,00 20%) 0,20 50%| 0,50/ 30% 0,30

Francie \France | FR .Slupeﬁ 3 - Ekonemika pohanéna inovacemi | 100% 1,00 20%) 0,20 50%| 0,50/ 30%, 0,30

Chorvatsko  Croatia e |"iechodovi fize e stupné 2 - Ekonomika zalofend na 100% 100 2040% 0,30 50% 050 10-30% 0,20

| _efeknwte do stupné 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi |

Irsko Ireland | IE .Slupeﬁ 3 - Fkonomika pohanéna inovacemi 100% 1,00 20% 0,20 50% 0,50 30% 0,30

Itdlie italy IT_|Stuperi 3 - Ekonemika pohanéna inovacemi | 100% 1,00 20% 020 50% 0550, 30% 0,30

Kypr [yprus CY |Stuper 3 - Ekonomika pohanénd inovacemi [ 100% 1,00 20% 020 50% 0,50/ 30% 0,30

Litva Lithuania 7 |Prechodova fize ze stupné 2 - Ekonomika zaloend na 100% 1,00 20-40% 030 50% 050  10-30% 0,20
| | _efekllwta do stupné 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi | | |

lotyisko |Latvia 1y [Frechodova faze ze stupn 2 - Ekonomika zalazend na 100% 100 2040% 0,30 50% 050 10-30% 0,20

efektivité do stupné 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi

Lucembursko Luxembourg | LU |Stuper 3 - Ekonomika pohanénd inovacemi 100% 1,00 20% 0,20 50% 0,50 30% 0,30

Madarsko  Hungary iy |Precnodova faze ze stupné 2 - Ekonomika zalofené na 100% 100 20-40% 030 50% 050 10-30% 0,20

| | |efektivité do stupné 3 - Ekonomika pohénéna inovacemi | | | | | |

Malta Malta | MT |Stuperi 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi 100% 1,00 20% 0,20 50% 0,50 30% 0,30

Némecko Germany | DE |Stuperi 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi 100% 1,00 20% 0,20 50% 0,50 30% 0,30

Nizozemsko |Netherlands | NL |Stuper 3 - Ekonomika pohanénd inovacemi 100% 1,00 20% 0,20 50%. 0,50 30% 0,30

Polsko Poland py [Prechodovi fize ze stupné 2 - Ekonomika zaloend na 100% 100 2040% 0,30 50% 050 10-30% 0,20

| efektivité do stupné 3 - Ekonomika pohénéna inovacemi |

Portugalsko  Portugal | PT |Stuperi 3 - Ekonomika pohanénd inovacemi 100% 1,00 20% 0,20 50% 0,50 30% 0,30/

Rakousko Austria | AT |Stuperi 3 - Ekonomika pohanénd inovacemi 100% 1,00 20% 0,20 50% 0,50 30% 0,30/

Rumunsko Romania RO Precjod“ova faze ZE“SIUDHE 2- Ekunomlfauza!ozena na R 100% 1,00 20-40% 0,30 50% 0,50 10-30% 0,20

efektivité do stupné 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi

Recka Greece | GR |Stuperi 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi 100% 1,00 20% 0,20 50% 0,50 30% 0,30

Slovensko Slovakia SK Prechod"ova faze ZE“SILIPHE 2- Ekunomli‘tauza!ozena na R 100% 1,00 20-40% 0,30 50% 0,50 10-30% 0,20
| |efektivité do stupné 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi | | | | | | | |

Slovinsko |Slovenia Sl |Stuperi 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi | 100% 1,00 20%, 0,20 50%, 0,50, 30% 0,30

Spanéliko Spain | ES |Stuperi 3 - Ekonomika pohanéna inovacemi 100% 1,00 20% 0,20 50% 0,50 30% 0,30

Svédsko Sweden SE _Stupeﬁ 3 - Ekonemika pohanéna inovacemi 100% 1,00 20%| 0,20 50% 0,50 30% 0,30

Velka Bnta’me_uniled Kingdom| UK _Stupeﬁ 3 - Ekonemika pohanéna inovacemi | 100%, 1,00 20%| 0,20 50%, 0,50/ 30%| 0,30

Zdroj: WEF (2017); vlastni Uprava a zpracovani, 2021
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Index limitované high-tech mikro-konkurenceschopnosti je také vazen na arovni pilifli, kdy
je kazdému podniku (bez ohledu na velikost podniku) pfifazena vaha odpovidajici zarazeni
respondentl (dle jejich vlastnické struktury®’), tj. dle narodnostni pfislusnosti vlastnika do
stupné ekonomického rozvoje. Vyznam pfisluseného pilite pro konkurenéni charakteristiky
podniku je dan procentualni ¢i bodovou hodnotu vahy. Systém vah Indexu limitované high-
tech mikro-konkurenceschopnosti je uveden na Obrazku 3.

Obrazek 3 Systém vah Indexu high-tech mikro-konkurenceschopnosti

Faktory ekonomického rozvoje \

4 2 S . Produkéni ekonomika E k ik Inovativni ekonomika \
Podnik Stuper ekonomického )j = == = . :
1.pili¥ Véha 2.pilif Véha 3.pili¥ Vdha | 4.pili¥ Vdha |
Konkur