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Mili étendri,

az doétete posledni stranku této publikace, jsem si jisty, Ze poodhali-
te tvaF Svazu primyslu a dopravy CR a préci lidi, ktefi se snazi d&lat
néco pro nase firmy. Nenabizime vam suchopdrné fakta, ale zprévu
o profesiondlech, ktefi zkoumaiji stohy legislativnich ndvrhd, z nichz
nemdlo by bez jejich pfispéni zhorsilo podnikdni. Tahle publikace je
o jedndnich a lobbovani ve prospéch promyslu. Bez naseho tlaku na
fedeni dramatického nedostatku technicky vzdélanych pracovnikd
by se politici o tento bolavy problém vétsiny firem nestarali. Zvedé-
me téma podpory vyzkumu a vyvoje, nase firmy potfebuji inovovat,
aby se prosadily ve svété, kde jim otevirdme dvefe podnikatelskymi
misemi. Odsekévdme jednu hlavu za druhou hydfe prebujelé admi-
nistrativy a zdpasime s legislativni lavinou z CR i z Bruselu. Tlagi-
me na zmény na trhu prace a chceme manazerské fungovani statu
s co nejmen3i mirou korupce a bez nepfehledného bludisté zdkond
a slusnou dopravni infrastrukturu. Lobbujeme v Bruselu, vZdyt nase
firmy jsou sou&dsti vnitiniho trhu Evropské unie a mnohé z nich po-
sobi ve svété.

Podpora podnikdni je véc raciondlni, taktika a uméni vyjedndvat.
Neziidka je to i emociondlni zdlezitost. Vzpomefime jeden z tako-
vych momentd. BliZil se konec Snému naseho Svazu, kde v Rotundé
brnénského vystaviité kaZdoroéné stovky promysinikd vystavuiji vlé-
dé Glet. A jednim z horkych témat byla podpora technického skol-
stvi. Na zé&vér se zvednul nendpadny nevidomy muz. Ukézalo se,
Ze je to profesor matematiky, ktery cely Zivot propaguje svij obor
a jeho pfinos pro spoleénost. Ve svém pohnutém vyzndni fekl: ,Kli-
¢ovym kofenovym problémem je pfekonat vzity odpor spoleénosti
k matematice. Vite, matematika je nejenom predmét, ktery péstuje
rozumové nakldddni mozkem, nejenom vyvoj logiky. Matematika je
predevsim tim, co vede ¢lovéka k soustiedéné a tézké dusevni prdci.
Od nejranéjsiho véku je treba prekondvat pohodlnost v mysleni. Ma-
tematika je perspektivou lidstva. Nejen svou racionalitou, ale svou



cilevédomosti, uspofddanosti a ukéznénosti zivota”. BouFlivy potlesk
plného sdlu Uspédnych podnikateld a manaZerd jen téZko vyjadii
tehdej$i atmosféru, kterd ukdzala, Ze jsou tu lidé, ktefi néco chtéji
zménit k lepSimu. | o tom jsou ndsledujici stranky.

Jaroslav Handk
prezident
Svazu promyslu a dopravy CR




Promysl si lidé ceni

N emuze byt pochyb o dulezitosti promyslu a dopravy. Zamést-

névaji u nés jeden a t¥i ¢tvrté milionu lidi a mezi odvétvimi
prispivaji 37 % k hrubému domdcimu produktu. V Evropé
isme dokonce na industridlni $pici. Jak je ale v Cesku samot-
ny promysl vnimén?

Lidé jsou hrdi na promysl v nasdi zemi, tvrdi ffi étvrtiny z nich. To je dobré
zpréva. K tomu Sirsi vefejnost (dokonce 96 % ob&anl) souhlasi s ndzo-
rem, Ze promysl stabilizuje nasi ekonomiku a vytvaFi pracovni mista (az
90 % obcant). Jak je vidét, vefejnost pohliZi na domdci promys| pozitiv-
né, coz potrdily zavéry zjisfovani mezi vice jak péti sty respondenty, které
Svaz promyslu a dopravy CR proved| za&atkem roku 2013. Dal3i informa-
ce najdete na webové adrese www.socialnidialog.cz v rubrice analyzy.

Z ajimavé by bylo védét, jak éeskda verejnost hodnoti dule-
Zitost jednotlivych promyslovych odvétvi.

Energetice nasi ob&ané zietelné priklddaji nejvétsi vahu. Je to ziejmé
dané i tim, Ze kazdého spotiebitele se toto odvétvi bezprostiedné dotykd.
Pokud to vyjadiime procentudlng, tak dvé tietiny lidi povaZuji energetiku
za velmi doleZity a zhruba &tvrtina za dileZity sektor. Druhé v pofadi
vyznamu je pro vefejnost strojirenstvi a na tetim misté vyroba automo-
bilb, kterd je patefi Eeského promyslu. Nésleduji chemicky promysl, ICT
a oceldfstvi. Ve skuteénosti je nejvyznamnéj$im odvétvim automobilovy
promysl, ktery vytvafi vice jak 8 % Eeského hrubého domdciho produktu.

tato viechna odvétvi Svaz promyslu a dopravy CR za-
stupuje?

SdruZuje odvétvové svazy a asociace z kli¢ovych odvétvi ekonomiky, kte-
ré zahrnuji zhruba 1600 firem s témé&F milionem zaméstnancd. Pfirozenég,



ze v probéhu doby se mnozZstvi élend méni, polet Elenskych odvétvovych
svazl a asociaci je ale v principu stabilni a pohybuje se kolem fficeti. Pod-
statné je, ze &lenové Svazu si uvédomuji potfebu silné zaméstnavatelské
organizace pro vyjedndvéni s politiky a s odbordfi. Pfehled &lenskych
odvétovych svazd a individuélnich &lenskych firem najdete na webové
strdnce www.spcr.cz.

K dyz se fekne ¢esky promysl, pfed oéima élovéku naskoéi
tradiéni znaéky a osobnosti...

PfestoZe nade promyslové podniky patfi mezi evropskou 3picku, u vefej-
nosti naddle pfevlddé pfi jeho hodnoceni hledisko tradice. A co je prekva-
pivé, dokonce si to mysli i vétiina zaméstnavateld a podnikateld a odbor-
niko. Tradici maiji lidé spojenou hlavné se jmény a znagkami slavné doby
druhé poloviny 19. a prvni poloviny 20. stoleti jako je Bata, Skoda, Kol-
ben a Danék, Laurin a Klement, Kfizik, Tesla... Mimochodem, také 3etfeni
mezi manazery-finalisty prestizni soutéze Manazer roku CR z po&atku
roku 2013 prokdzalo, Ze mezi nejvice uzndvané osobnos-

ti patfi Tomd$ Bata. Za&ind se viak objevovat ndzor,

Ze i za posledni dvé dekddy tato zemé doké-

zala vytvofit novodobé vzory. Informace
o $effeni najdete na webové strdnce
www.manazerroku.cz.




Néco malo z historie

K olik je vlastné Svazu let? V roce 2010 oslavil dvacetileté
vyroéi znovuzalozeni. Takze existoval uz dfive...

Skuteéné si prosel nékolik etap, takZe bez ohlédnuti do historie se to ne-
obejde. Uz od roku 1911 existovala Jednota primyslnikd pro Moravu
a Slezsko, kterd propojovala zéjmy fady moravskych a éeskych podni-
kateld a promyslnikd. Vliv v ném mél Tomés§ Bata. Tajemnikem Jednoty
byl Frantifek Hoddg, ktery sehrdl kli¢ovou roli v propojovani ceskych
a slovenskych promysIniki. Zejména od roku 1916 zesilovala mezi pod-
nikateli v Eeskych zemich tendence prosazovat vlastni zéjmy. Postupné
vznikaly rozné odvétvové organizace, mimo jiné v obuvnickém primyslu,
zaloZeno bylo sdruZeni primyslu papiru a fada dalsich. Tyto organizace
hledaly spoleény jazyk, takze doslo k upevnéni vazeb Jednoty na ostat-
ni organizace, zejména na Jednotu prazskych promyslnikd a okoli. Cely
proces dospél az k oficidlnimu zalozeni Usttedniho &eskoslovenského
svazu promysinikd dne 18. Eervna 1918. To je tedy oficidlni datum naro-
zenin. Neméné dulezity je 10. kvéten 1919, kdy se sedly podnikatelské
$picky z celého Ceskoslovenska.

K do byl v &ele Ustiedniho éeskoslovenského svazu promy-
sinikd?

Vedle vyse zminé&nych osobnosti je tfeba vzit v Gvahu, Ze organizace
byla spojend s velkymi bankami. Rozhoduijici vliv méla v té dobé Zivnos-
tenskd banka a jeji predseda predstavenstva Frantisek Malinsky, ktery byl
prezidentem svazu a vrchni feditel banky, a poslanec Jaroslav Preiss. Ve
svazu, ktery mél rozhoduijici slovo v ekonomické politice vlady nového
Ceského statu, figurovaly ddle takové osobnosti jako J. Bata, B. Mafik, L.
Myslik, V. Klement, V. Kavalier, F. Zatka a dal3i.



A jaké jsou dalsi zlomové body Zivota Svazu?

Jsou ddny historickym vyvojem zem&. Po obsazeni Ceskoslovenska na-
cistickymi vojsky byl od 29. srpna 1939 promysl povinné organizovdn
v Usttednim svazu promyslu pro Cechy a Moravu, élenéném jak odborné
do 23 hospoddfskych skupin, tak Gzemné do 10 skupin. Teprve podnoro-
vy mocensky monopol KSC pfines| konec tohoto svazu a k 30. z&fi 1950
rozpusténi jeho 14 tisich Elend. V dobé Prazského jara v letech 1968
a 1969 doslo k pokusu o jeho obnoveni a navazéni na prvorepublikové
posldni. K jeho znovuzrozeni doslo aZ v roce 1990 v Ostravé, kam se
5. kvétna sjeli zastupci 153 podnikd a organizaci a vznikl Svaz promyslu
Ceské republiky. V této pielomové dobé se samoziejmé vedly diskuse
o jeho podobé a na stole byl i ndvrh, zda by se firmy nemély povinné
organizovat v rémci hospodéiské komory tak, jak je to nyni napfiklad
v Rakousku é&i v jinych zemich zapadni Evropy. Ndavrh ale nepro3el zejmé-
na kvili odporu nékterych politikd. O &tyfi toky pozdéiji, 17. bfezna 1994,
Valné hromada schvdlila doplnéni ndzvu na Svaz promyslu a dopravy
CR. Takze novodobd historie pocind rokem 1990. Spojena je s takovymi
imény jako M. Grégr, S. Popovi¢ & B. Otadal.




Svaz! ano x ne

istoricky byla organizace zaméstnavatelt potiebna.
Ale co dnes? Jsou zaméstnavatelé stdle presvédéeni
o smysluplnosti sdruzeni, které zastupuije jejich zéjmy?

S timto ndzorem souhlasi téméf devadesdt procent zdstupcl tuzemskych
firem. Pokud vezmeme v Gvahu, Ze v nasem vy3e zminéném 3etfeni z roku
2013 mezi 322 oslovenymi firmami byla pfiblizné polovina neélend, je
to dobré zpréva. Souéasné je trochu prekvapivé zjisténi pohledu na to,
zda by méla organizace zaméstnavateld hdjit zajmy pouze svych &lend
nebo usilovat o celkovy rozvoj hospoddfstvi. Pouze pétina z nich zastava
ndzor potfeby obhajoby ¢isté Elenskych z&jmd, dvé pétiny to vidi vyvé-
zené a zbyvaijici dvé pétiny pozaduji prosazovdni celkové podpory hos-
poddfstvi.

luvite o Svazu jako o nejvyznamnéjs$im a nejvlivné{Sim
zastupci promyslovych firem v zemi. MUzete to néjak
dolozit?

Mezi vefejnosti prevlddd presvédéeni, Ze organizaci zastupujici zajmy
promyslovych podniki je pravé Svaz promyslu a dopravy CR. Tento né-
zor zastdvé podle naseho Setfeni 88 procent ob&anl. Mezi oslovenymi
zaméstnavateli a podnikateli se to domnivd az 89 procent z nich. A pod-
le prozkumu mezi 300 studenty technickych a ekonomickych $kol se do-
konce 97 procent z nich pfikldni k ddleZitosti existence nadi organizace.
Jistym zpdsobem to potvrzuje vniméni jeho Glohy a schopnosti prosazo-
vat z4jmy zaméstnavatell.



Lobbovat je nutné

C o politici? Berou Svaz vdzné?

NeékteFi ho berou jako nutné zlo, jini ho vnimaiji jako partnera a také s nim
spolupracuji. Napfiklad po svém ndstupu do funkce hlavy statu Milos Ze-
man pozval celé pfedstavenstvo Svazu v &ele s jeho prezidentem Jaroslo-
vem Handkem na Prazsky hrad. B&hem jedndni se mluvilo o konkrétnich
bodech spolupréce, o spoleénych cestdch s podnikateli i o tradiénim set-
kavani prezidenta se zdastupci byznysu, jak to délal dfive T. G. Masaryk.
A ddle, kazdd vldda se GEastni tradiéniho Snému. Ministfi chodi na za-



seddni predstavenstva Svazu, na neformdlni debatu Klubu Svazu. Vyjed-
névé se s nimi v rdmci Rady hospoddiské a socidlni dohody (tripartity),
jednd se s hejtmany v krajich. Zastupci Svazu posobi v fadé expertnich
tymd a ve vlddou vytvorenych Raddch. TakzZe je tu mnoho kontaktd s poli-
tiky a vysokymi Gfedniky, af uZ vladnimi nebo opoziénimi.

S ném Svazu promyslu a dopravy CR jako nejduleZitéjsi
akce roku je mistem jednéni s politiky. Co se na ném vlast-
né odehrava?

Pfi Zadné jiné pfileZitosti se neschdzi na jednom misté tolik kapitand pro-
myslu jako pravé na Snému, ktery neformdlné otevird Mezindrodni stro-
iirensky veletrh v Brné. JiZ tradi¢né se kond v Rotundé brnénského vysta-
vi§té a atmosféra je pfi kazdém takovém setkdni vyjimeénd. Tim hlavnim,
co se pfi ném odehrdvd, je totiz po vystou-
peni prezidenta Svazu v pfimém te-
leviznim pfenosu a po proslovu
hlavniho hosta, jimZ je ob-

@ vykle premiér, debata
byznysu a vlé-
dy. V tomto
Jkotli”

si




uZ nejednou jeji pfedseda a ministfi vyslechli ostrd kritickd slova a museli
reagovat na to, co vie nezvlddaiji ve prospéch zlepseni podnikatelského
prostiedi, co nedokdazali zménit v legislativé, jak neuméli zabrénit zvy3eni
cen energii, Ze nedostateéné prispéli k flexibilité trhu préce a nepodafilo
se jim v potfebné mite podpofit technické vzdélavéni a zéjmy CR ve své-
t8. Ne vzdy je situace vyloZzen& nepfdtelsky vyostiend. Obéas vidda ob-
drzi i dobrou kolni znédmku, na jedni¢ku ale nedopadla snad Z&dna. Po
skonéeni Snému jsou zdstupci Svazu a Elenové vlady vystaveni dotazim
novindfd na tiskové konferenci, zatimco jeho G&astnici mohou pokraéovat
v debaté u &iSe vina. Tim kon&i Sném. Impulzy a névrhy pfitomnych jsou
viak zaznamendny a ddle se s nimi pracuje.

J aké maiji zdstupci Svazu dal$i moZnosti kontaktu s politiky
a vysokymi Gfedniky?

Nékteré jsou uréeny tradici, coZ je pFiklad Snému a tripartitniho jednani.
Dal3i jsou ddny legislativnim procesem, jelikoZ Svaz je legitimnim pfipo-
minkovym mistem k zdkondm. Jeho experti jsou proto &leny odbornych
komisi na nejriznéjsich ministerstvech a pfi samém pod&atku vzniku legis-
lativnich i jinych norem. Jedndni o konkrétnich problémech probihaiji i na
pUdé parlamentu.

J ak éasto se vibec zdstupci Svazu setkdvaji s politiky?

Intenzita jedndni je vskutku znaénd a probihd na riznych Grovnich, kazdy
tyden i n&kolikrat. PFi formdlnich pfilezitostech také mezi &tyfma ocima.
Setkdni se uskutechuji na byznysovych férech, konferencich, podnikatel-
skych misich, spoleénych tiskovych konferencich a dal3ich akcich. Svaz
nevynechdva prileZitosti, pisobi medidlné a lobbisticky...



A ha. Slovo lobbista ma u nés dost pejorativni vyznam...

Pro Svaz je lobbovéni hlavni ndplni jeho &innosti. Vychézi pFitom z filo-
zofie, Ze politikové schvaluji zékony, které uréuji pravidla chovani podni-
kateld a definuji podnikatelské prostiedi. Pfiznejme si, Ze obé&as poslanci
rozhoduji ,od stolu”, takZze nedokdZou dohlédnout konkrétni disledky
svého hlasovani, nebo naopak vidi do véci moc dobfe a chtéji zdkon
upravit kvdli svym parcidlnim z4jmdm &i stranické zakdzce. Je proto v z&-
imu téch, jichZ se projedndvany zdkon nebo vyhldska tykd, aby se do
ieji pfipravy zapoijili a odbornymi argumenty koneénou podobu ovlivnili.
V tomto sméru md Svaz jasnou vyhodu. K dispozici mé bohaté zkuenosti
a znalosti o tom, jaké mohou byt dopady pfipravovanych a pfijimanych
legislativnich norem na ndklady a rozvoj firem. Navic je vyhoda jeho po-
hledu v tom, Ze nereflektuje situaci jen jednoho podniku, umi zevieobec-
nit a snazi se nezvyhodfiovat jednu zdjmovou skupinu proti druhé. Svaz
je vnimany jako potiebny lobbista.

P odle éeho tak soudite?

Pfiblizné polovina zaméstnavateld v CR se domnivd, Ze prévé Svaz md
velky &i spiSe vé&tsi vliv na legislativni rdmec podnikéni a na hospoddfskou
politiku vlddy. Dalsi nemald &ést byznysu hovofi o uréitém vlivu Svazu.
UzZ jen tato zjidténi signalizuji, Ze podnikatelskou sférou je vnimany jako
organizace, kterd dokdze véci dat do pohybu a prosazovat je.



Co Svaz chce?

olitické scéna zazivé neustdlé vykyvy a personélni zmény.
Je p¥i takto nestabilni situaci mozné néco prosadit?

Uvedme dva pfiklady z mnoha. Roky se mluvi o nutnosti podpory technic-
kého vzdélavéni a spoluprdci podnikové a vzdélavaci sféry. Diky vyjedné-
vani zéstupcd Svazu a jeho tlaku byl pfes nezdjem politikl zahdjen pilotni
projekt POSPOLU, ktery nastavuje v kazdém kraji spolupréci vybranych
firem a $kol. Stét na to se skiipénim zubl vyélenil nékolik desitek miliond ko-
run. Druhym pfikladem je &eskd podoba kurzarbeitu, tedy pomoci statu pro
zaméstndni pracovnikl ve firmdach pfi jejich hospoddiskych potizich. Nyni
politici véc prezentuji jako vlastni opatfeni na podporu zaméstnanosti. Tak-
Ze prosadit se véci daji a taky to Svaz déld. Jeho pozici v souvislosti s tla-
kem na podporu technického vzdé&lavani trefné shrnul jeho viceprezident
Pavel Jufi¢ek: ,Vime, co chceme a neddme pokoj, dokud to nedostaneme.”

J ak to vypadd, Svaz mda za sebou letitou tradici, funguijici
apardt a vefejnost, podnikatelé, studenti a nakonec i politi-
ci jeho roli nezpochybriuji. Co vibec chce?

TFi desitky odvétvovych svazi se svymi sekretaridty a vedeni &lenskych
firem maji profezové urcité spoleéné zdjmy. V nich panuje shoda a po
Svazu primyslu a dopravy CR jeho &lenové chtéji, aby je prosazoval. Na
samotném vrcholu pyramidy z4jmd je stabilni a srozumitelnd legislativa.
Tento pozadavek je pochopitelny pfi pohledu na nékolik stovek zdkond
a jejich novel roéné, které poslanci predkladaji a fedi. Pro podnikatele je
to neuvéfitelnd zatéz. V daldim porfadi je pozadavek na nastaveni systé-
mu moderniho vzdélavdni, &imz se mysli zejména podpora technického
vzdélavdani. Nésleduje zdjem dosdhnout $pi¢kové Grovné vyzkumu, vyvoje
a inovaci, snaha o dostupnou energetiku a také o rozvoj dopravni infra-
struktury a pruzného trhu préce. Ozyvé se i volani po efektivni stétni a ve-
fejné spravé. Tyto zdméry Svaz prosazuje dlouhodobég, mé je ve svych pro-
gramovych prohlésenich, a dokonce je shrnul do strategického dokumentu

Agenda 2010 - 10 priorit pro budoucnost zemé.



Potrebujeme technicky vzdélané lidi

S vaz neustdle zduraziuje vyznam matematiky. Pro¢ je pro
nds tak dulezita?

Matematika byla souédsti této spoleénosti celd uplynuld desetileti a ve
znalostech matematiky jsme se drzeli na evropské, ba svétové 3picce.
Potvrzovala to dFivéjsi zjisténi Svétového ekonomického féra, kdy jsme
v mezindrodnim srovndni byli na 8. misté. Dnes jsme ve znalostech ma-
tematiky na 81. pfi¢ce. Néco je tedy Spatné v nadi primyslové zemi
s neustdle neuspokojenou poptévkou po technicky vzdélanych lidech,
ktefi jsou zdkladem a pfedpokladem konkurenceschopnosti naseho
promyslu.

C o se dd udélat, aby se matematika stala opét zékladem
nasi spoleénosti?

V &eské spolednosti pretrvavd negativni postoj k matematice. Existuje
fada pFikladd, kdy umélci vefejné pranyfuji matematiku jako néco, co
iim jen ztrpéovalo Zivot. Nastésti jsou tu tisice zapdlenych lidi, ktefi se
postavili tomuto trendu. Pfikladem je projekt Matematika s chuti, u je-
hoz zrodu stal majitel firmy Linet a &len pfedstavenstva Svazu Zbynék
Frolik, absolvent elektropromyslovky a posléze CVUT. ,Je zajimavé,
Ze po letech mi v paméti zistaly vzpominky na uéitelku matematiky.
Byla ndroénd, ale dovedla nds zaujmout, vytvdrela soutézivé prostie-
di. Uméla ndm srozumitelné vysvétlit, jak vidét matematické zdkoni-
tosti v jinych pfedmétech, v bézném zivoté, pro¢ je dobré matematiku
zndt. Jsem soutéZivy typ, a tak mi tento typ vyuky nevadil a z dnesniho
pohledu mé to asi i bavilo. V koneéném disledku mé to vedlo ke studiu
technickych obord. Dodnes mé fascinuje jako absolutni zéklad vétsiny
védnich obord, a tudiz i technologii nasi budoucnosti, ale i jeji vliv na
rost inteligence lidstva obecné,” fekl. Snad i to bylo impulzem k tomu,
ze se Zbynék Frolik angaZoval v podpofe projektu Matematika s chuti
( www.matematikaschuti.info ), jehoZ cilem je pomoci zapojeni uéite-
|6 matematiky do kreativni a pfitazlivé podoby vyuky zménit postoje



mladych lidi k tomuto oboru. Zaéit se musi ve kolkéch. Ze to jde,
ukézal projekt Technické skolky ( www.praminek.cz ), ktery dokonce
obdrzel cenu Ceské inovace ( www.ceskainovace.cz ).

niciativa Matematika s chuti je jisté dobry ndpad. Co si ale
muUZeme pod tim predstavit?

Z4ci 3.C a 5.B z prazské Zakladni skoly Cerveny vrch se vypravili na Expe-
dici Krkono3e a bylo to pro né dobrodruZstvi - viude okolo horské podmin-
ky a proménlivé pocasi. Pfi pochodu méli v ruce buzolu, kompas a mapu.
Pfitom 3lo o ,hodinu” matematiky. , Procvicili jsme si préci s mapou, naudili
se jeji méfitka a pfevody, porovnali udaje z mapy s riznymi typy krokomé-
rG. Zvladli jsme orientaci v jizdnich fédech a spoéitali ndklady mozného
ubytovéni a jizdenek,” vysvétluje pedagozka $koly Romana Hofmanové.
Lenka Pecharovd, uéitelka prazské cirkevni $koly, zase sestavila mezipfed-
métovou uéebnici Od blechy po slona. Poéitd se v ni s Gdaiji z Zivocisné
fi$e a OCinkuji v ni zvifeci hrdinové. Podobné angaZovanych uéitelt je vice
nez stovka a stéle jich pfibyvéd. Zastupci Svazu se proto snazi o propagaci



projektu a povzbuzeni zdjmu mezi firmami. Je ale zfejmé, Ze vedle t&chto
aktivit a medidlniho tlaku se vzkiiSeni matematiky neobejde bez zavedeni
povinné maturitni zkousky z matematiky. Politici na nétlak Svazu pfislibili, Ze
by to bylo mozné od roku 2015.

lad firem po dobrych absolventech vysokych skol neopa-
dd, naopak se zvysuje. Mohou v jejich nasyceni pomoci
veletrhy préce?

Nevyfesi propastnou disproporci mezi pozadavky trhu prace a firem
a vzdélavacim systémem, ktery na trh pousti tisice neuplatnitelnych absol-
ventl. | tak je veletrh jednou z cest, jak si zastupci firem mohou osobné ofu-
kat potencidini zaméstnan-
ce. Nejvétsi takovou akci
na Moravé je brnénsky
JobChallenge ( www.job-
challenge.muni.cz ), jehoZ
spolupofadatelem je i Svaz
promyslu a dopravy CR.
Celd akce mé Gzasnou at-
mosféru s fadou diskusnich
setkdni a spousta stankd fi-
rem, $kol a neziskovych or-
ganizaci zdaleka neni jen
prazdnou kulisou rozsahlé-
ho doprovodného progra-
mu. ,Mdme zdjem zejména
o Sikovné techniky a IT spe-
cialisty, ktefi jsou experty
ve své oblasti, ovlddaji cizi
jazyky a jsou pfipraveni
se ddle vzdéldvat,” shrnul
profil absolventq, jehoz by
cht&la SKODA AUTO do-
sdhnout, $éf personalistiky
Bohdan Wojnar. Prévé tato




automobilka spoleéné s fadou &lenskych firem Svazu povazuje veletrh za
prileZitost, kterou je tfeba vyuZit, a proto jeji lidé aktivné vyhledévaiji ty
sprévné studenty.

P oukazuje se na to, Ze vysokoskolsti studenti jsou odirzeni
od praxe ve firmach. Mozete to nééim doloZit? Pokud to
tak je, co se s tim da délat?

AZ polovina tuzemskych zaméstnavateld v promyslu neni spokojena se znao-
lostmi absolventd vysokych 3kol. Nastoupi do firmy a nedokdzou se orien-
tovat v podnikovych procesech. Na tuto skuteénost poukazuje Setieni, které
Svaz proved| mezi svymi éleny a které hodnotilo vybrané fakulty technic-
kych a ekonomickych vysokych $kol. A to uz nemluvime o $koldch humanit-
niho zaméFeni. Studenti technickych a ekonomickych $kol dokdZou naproti
tomu dobfe pracovat s informacemi, pfind3et nové myslenky a uplatiiovat
neotfelé pohledy na fedeni Gkold. Co jim chybi, je praxe. Téma podpory
podnikovych praxi, o které maji zdjem az dvé tietiny firem, nastoluje pro-
to Svaz ustaviéné pfi jedndnich s viddou a Ufedniky. Prosazoval zavedeni
povinné semestrdlni praxe studentd technickych a pfirodovédnych obord
u zaméstnavateld. Podporuje snahu nékterych technickych vysokych skol
upravovat své vzdélavaci programy podle poZadavkd praxe. Predpokla-
dem rozsifeni praxi je viak éasteénd Ghrada ndkladd firem ve formé odectu
z dani, takovy ndvrh se dostal k jednéni do Poslanecké snémovny.

luvi se o projekiu POSPOLU, ktery je jakymsi pilotem za-
védéni dudlniho vzdélavani. O co vlastné jde?

Jednim z inicidtor0 je Pavel Juficek, viceprezident Svazu, ktery prosazuje
nastaveni dudlniho vzdélavani, tedy propojeni odborné vyuky ve $kole a ve
firmé&. ,Projekt v zdsadé vychdzi z principu dudlniho vzdéldvani, po kterém
v prémyslu volédme delsi dobu. Ve firmdch studentdm rddi umoznime, aby si
prakticky vyzkouseli, éemu se ve skole nauéili teoreticky. Od projektu oéekd-
vdme, zZe pomdze nastavit jasnd pravidla pro spoluprdci skol a firem,” fika.
Vice informaci najdete na www.projekipospolu.cz/pilotaz.



Trh prace. A co s nim

P rioritou Svazu je flexibilni trh prace. Je u nés dostateéné
pruzny?

Pokud porovndme Eesky trh prace a evropské zemé, ve flexibilit& jsou pFed
ndmi mnohé z nich. Napfiklad podil osob pracujicich na éasteény dvazek
dosahoval v roce 2011 pouhych 5,5 %, zatimco promér zemi Evropské
unie (2009) pfedstavoval 18,8 %. Co se tykd prace na zkréceny Gvazek,
ten umoZiiuji dvé fretiny zaméstnavateld, ale je v nich zaméstndno maxi-
mdélné 5 % zaméstnanc. Z velké &ésti jde o zaméstnavatele ve vefejném
sektoru, ve vzdélavani, skolstvi, socidlni pééi, nejméné v oblasti dopravy
a spojU, stavebnictvi a promyslu.

Dal3i informace jsou k dispozici v Analyze flexibilnich forem préce ve vy-
branych zemich EU na webové strance www.socialnidialog.cz.

S vazu se poddafilo prosadit, Ze zaméstnavatelé mohou uzo-
virat za uréitych podminek pracovni pomér na dobu uréitou
opakované. Je to néjak dulezité?

Situace hospodaiské krize roku 2008 a 2009 a ndsledné fadu let po-
kradujici recese a zvy3ujici se pocet lidi bez prace piekonaly legislati-
vu, omezujici trvéni pracovniho poméru na dobu uréitou na maximalné
3 roky, kdy pracovni smlouva mohla byt prodlouzena pouze dvakrat.
Celkové doba tedy dfive nemohla presédhnout devét let. Pro mnohé firmy
se takové omezeni stalo problémem a poZzadovaly umoznéni flexibilngj-
Sich pracovnich Gvazkd. Zddvodnénim byla moZnost pruznéji reagovat
na zmény na trhu a zvyseni ochoty pfijmout napfiklad absolventy a pro-
covniky s kratkou dobou praxe. ,Firmy se od roku 2008 potykaji s pokle-
sem zakdzek a se znaénou nejistotou. Jestlize dfive jsme méli jasny vyhled
na pdl roku a u investi¢nich celkd i na 12 mésicd, nyni je to mnohem kratsi
Ihita, v nékterych odvétvich v fddech nékolika tydnd. V takovém prostredi
nedokdZeme pldnovat pocty zaméstnancé na delsi dobu a potfebujeme
flexibilngjsi trh préce, ” Fika viceprezident Svazu Pavel Jufi¢ek. Navic opa-
kujici se pracovni smlouvy na dobu uréitou jsou pro vétsinu lidi pfijatel-



né&j$i, nez nemit prdci vibec. Firmy tak mohou omezit nabiréni sezénnich
pracovnikd a vypomoci pfes agentury prdce.

M Uzete dolozit, zda je takova flexibilni forma prace pro ob-
éany skuteéné akceptovatelné?

Podle nasich zjisténi &tyfi pétiny Cechd by pii hledani prace nemély problém
prijmout smlouvu na dobu uritou. Za timto sdélenim jsou viak urdité poza-
davky. TakZe étvrtina lidi by asové omezeny kontrakt akceptovala, pokud
by se jednalo o velmi atraktivni pozici. Dal3i zhruba é&vrtina podmifiuje pfi-
jeti smlouvy na dobu uréitou jejim trvanim alespor jeden rok. Jen s pfislibem
nésledného prodlouzeni kontraktu na neuréito by limitovanou smlouvu po-
depsalo 15 % dotdzanych. Pouze 18 % pracovnikd by takovy typ smlouvy
za 24dnych podminek nepodepsalo. Naopak Zddné dalsi podminky pro
uzavieni takové smlouvy by si nekladlo 18 % lidi. Ddvodem takového pfistu-
pu je skuteénost, Ze zaméstnanci pfizpdsobuiji své poZadavky zhorienému
stavu trhu prdce. Zména chovdni je patrnd i v tom, Ze lidé by se radéji vzdali
benefitd vyménou za zachovdni své pracovni pozice.




C o Svaz jesté prosadil na trhu prace?

Uréité jste uZ sly3eli o kurzarbeity, tedy o kratkodobé dotaci na platy za-
mé&stnancy, pro néz by v krizi nemély firmy dostateéné uplatnéni. Pfes ne-
vili politikl a Gfednikd a se zdivodnénim, Ze némeckd forma kurzarbeitu
by byla ndroénd pro statni rozpocet, Svaz prosadil projekt ,Vzdélavejte
se pro stabilitul”, tedy Eeskou podobu kurzarbeitu financovaného z ev-
ropskych prostfedkd. Vyélenéno na néj bylo 400 miliond korun. Jenze
kritéria byla nastavena tak pfisné, Ze od z&fi 2012 do dubna 2013 vyu-
Zilo tuto moznost pouze 32 firem v potiZich a vylerpalo se jen néco pres
11 miliond korun. Nakonec MPSV pfiznalo, Ze projekt je administrativné
ndroény a podminky omezujici. Nové tak zaméstnavatelé vz nemuseiji
doklédat pokles trzeb za celou spoleénost, ale jen za provozovnu. Ne-
musi prokazovat ani to, Ze nejsou schopni pfidélovat svym lidem préci ve
siednaném rozsahu. Kurzarbeit by mél trvat do konce srpna 2015.

C o je to Ndrodni soustava povoldani (NSP) a Ndrodni sou-
stava kvalifikaci (NSK)? Jakou spojitost mé se Svazem
promyslu a dopravy CR?

Firmy marné& hledaji pracovniky s odbornosti a kvalifikaci, na druhé stra-
né jsou fisice lidi bez prdace. Proto vznikl systém mapovéni potfeb trhu
prace Ndrodni soustava povoldni a pak Ndrodni soustava kvalifikaci,
kterd popisuje, co je potieba umét pro vykon téchto povoldni. Diky NSK
ziskalo b&hem necelych dvou let novou kvalifikaci pres 70 tisic pracovni-
ko. Systém dokdzal pfezkouset a ddt jim statem uzndvany certifikat o do-
sazené kvalifikaci. Srovndme-li toto Eislo s poétem vyuénich listd, které
kazdoroéné ziskava 30 tisic absolventd odbornych skol, je NSK pomérmé
0&innym ndstrojem. Aby se tohle viechno mohlo dét dohromady, vzniklo
29 sektorovych rad, do nichz se zapoijilo dva tisice odbornikd ze viech
sfér narodniho hospoddistvi. A Svaz promyslu a dopravy CR byl sou&ésti
konsorcia, které systém zprovoznilo. Informace o sektorovych radéch na-
leznete na www.sektoroverady.cz.



Vyzkum, vyvoj, inovace, to neni legrace

J ak si stoji Cesko z hlediska inovaci? Zfejmé je tméra ino-
vace = konkurenceschopnost = zaméstnanost = zdroje
pro rozvoj i verejnou spravu.

& =
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V oblasti inovaci jsme na 18. misté mezi zemémi Evropské unie. V kvalité
vyzkumnych instituci jsme 21. v pofadi ve svété a v inovaénim potencié-
lu na 24. misté. Na prvni pohled je vie v pofadku. JenZe ve skuteénosti
tomu tak neni. Postupné se v inovacich propaddme a nehledé na fadu
vladnich dokumentd jako je Nérodni inovaéni strategie CR a Strategie
mezindrodni konkurenceschopnosti CR na roky 2012-2020 a Névrhy
opatfeni vlady pro zlep3eni podminek rozvoje hospoddfstvi, podporu
podnikdni a zaméstnanosti se zménilo jen malo. Naopak vlddni Rada
pro vyzkum, vyvoj a inovace, kde méme ze 17 é&lend pouhé 2 zéstup-



ce, poditd se snizenim podpory primyslového vyzkumu a vyvoje v roce
2016 pod Urovefi roku 2007 na 2,42 miliardy korun z 4,923 miliardy
korun z roku 2012. V pfipadé omezeni podpory si sami zhorSujeme
moznost zvysit konkurenceschopnost nasich firem.

P otiebuiji firmy vibec néjakou podporu?

Od roku 2008 a v pokradujici recesi fada firem omezila investice do
vyzkumu a vyvoje. Pfesto jsou firmy, které diky podpore stétu mohly
investovat. Napfiklad spoleénost VUTS pocdtkem roku 2013 oteviela
v primyslové zéné na
predmésti Liberce nové
Centrum  strojirenského
vyzkumu.

A dalsi pfiklad z mnoha.
V Dobfanech u Plzné se
v roce 2013 otevielo Za-
padodeské materidlové
metalurgické centrum -
ZMMC vyzkumné orga-
nizace COMTES FHT.
Slo o zavrieni préce na
objektu unikétni metalur-
gické laboratofe s roz-
poctem 430 miliond ko-
run. Dotaci pfispéla EU
a v rdmci Operaéniho
programu Vyzkum a vy-
voj pro inovace §ly pro-
stredky i ze stdtniho roz-
poctu. Diky tomu v tomto
centru aplikovaného vy-
zkumu md v roce 2014
pracovat $est desitek lidi.
Podle Zbyska Nového,




védeckého feditele centra, je vice nez 60 % vyzkumnikd mladsich 35
let. Centrum Idké nadané vysokoskoldky a mladé védce, v laboratofich
organizuje praktickd cviceni a stdZe studentd a podporuje magisterské
a doktorandské programy. Zhruba polovinu trzeb mé tvofit vyzkum na
konkrétni objedndvku. TakZe poptdvka po podpofe inovaci mezi firma-
mi je, a hlavné, jsou vidét vysledky.

C o Svaz délé pro podporu vyzkumu a vyvoje?

Jeho zé&stupci, pUsobici ve vléddni Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace
navrhli kratkodobd opatieni, aby Technologickd agentura byla podpo-
fena 1,5 miliardou, korun. ,Bez Technologické agentury si nedokdzeme
predstavit efekty spoluprdce mezi podnikatelskou, vyzkumnou a akade-
mickou sférou,” uvddi k tomu Jifi Cienciala, viceprezident Svazu. Ten
také pozaduje, aby se podpofila spoluprdce mezi podniky a vyzkum-
nymi organizacemi prostfednictvim Operaéniho programu Podnikdni
a inovace pro konkurenceschopnost. Z dlouhodobého hlediska chce
vybudovani integrovaného systému fizeni védy spolupraci Ustavi Aka-
demie véd CR s vysokymi 3kolami, védeckymi organizacemi a podni-
kovym vyzkumem. Potfebné bude vie sladit s reformou vysokych 3kol.
A pfi v3i Octé k védcim a jejich vysledkdm zkoumdni v zékladnim vyzku-
mu si Cesko nebude moci dovolit mnohé z toho, co se dnes d&ld. | Brito-
vé se pfi setkdni se zdastupci Svazu podivovali nad zkoumdnim liZejnikd
v Antarktidé a nad egyptologii. ,Na to my prosté nemdme, a kdyz, tak
na Géet objednavatele,” prohlésili zastupci britského byznysu.

M UZete uvést, co se konkrétné podafilo prosadit?

Dafiové zvyhodnéni pro nakupovany vyzkum. Ug&innosti mélo nabyt
v roce 2015, ale nakonec zména nastane v roce 2014. Stovkdm firem
se tak diky 20procentni dafiové slevé rozvdzou ruce k posileni spolu-
prdce v oblasti vyzkumu a vyvoje mezi akademickou a podnikatelskou
sférou, kterd je dlouhodobé& nedostalujici. Jen v roce 2011 nakoupilo
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vyzkum 780 firem za témé&f 8,5 miliardy korun. Nové opatfeni by moh-

lo zvednout zdjem o nakupovany vyzkum, a to i mezi malymi a stfedni-

mi podniky.




Legislativni vriule

N a vrcholu pomyslné pyramidy zdjmo zaméstnavatelt je
stabilni a prehledny pravni systém. Je to s legislativou
v CR opravdu tak hrozné?

Podle naseho 3etfeni s Ceskou ndrodni bankou mezi 1600 &lenskymi
firmami z pocatku dubna 2013 se pouhé jedno procento zaméstna-
vateld domnivd, Ze v legislativé meziroéné doslo ke zlep3eni. Dovolte
viak nékolik ohromujicich &isel. Od roku 1990 do roku 2007 se pocet
prévnich pfedpist v prédvnim fddu zvysil zhruba o 4100. V roce 1997
bylo pfijato 357 novych prévnich pfedpisd, v roce 2002 dokonce
590 a v roce 2007 se jejich polet dostal na &islo 393. V roce 2012
iich bylo pfijato zhruba 500. Nemalé &ést z nich jsou novely a novely
novel... Napfiklad zé&konik préce byl od poé&atku 90. let novelizovén
36krdt, obchodni zdkonik byl novelizovén 72krat, ob&ansky soudni
fad 125krét a zdkon o danich z pfijmd celkem 129krét. Takze jsou pfi-
pady, kdy zdkon nenabyl je$té ani G&innosti a vz se chystd jeho dalsi
novela. K tomu za poslednich dvacet let nardsté nejen pocet prdvnich
predpist a jejich novelizaci, ale i mnozstvi paragrafi v jednotlivych
predpisech, &imz se dany pfedpis stdvé rozsdahlej$im a pro své adre-
saty méné pochopitelnym. Informace o stavu administrativy v Ceské
republice najdete ve studii Svazu promyslu a dopravy CR na webové
strénce www.socialnidialog.cz.

C o tfeba podnikatelé kritizuji?

Vléda schvélila od 1. ledna 2014 G&innost nového ob&anského zdko-
niku, tedy kodexu ¢&itajiciho zhruba 3000 paragrafi. Vedle toho, Ze
obsahuje chyby, nebude doprovodné legislativa k nému platit dfive
neZz pouhy mésic pfed dnem D. Proto Svaz ve shodé s odborniky na
legislativu a soudci hlasité volal po odloZeni terminu G&innosti. A dal3i
pfiklad: stdt rozhodl o zavedeni tzv. energetickych 3titkd, povinnych



pro nové budovy &i pfi pfestavbdach a prodejich bytd. Tyto Stitky md
zlomek budov a objevuji se snahy zménit legislativu. Podobnych pfi-
klady jsou spousty.

aji prilis Easté legislativni zmény a s tim spojené ,tué-
Y/} d . . . k k ’ ’ d d d ok , '9
na” administrativa konkretni dopady na podnikani:

Z vy$e zminéné studie Snizovdni administrativni z&téze podnikateld
vyplyvd, Ze celkem 998 informaénich povinnosti stdlo v roce 2005
podnikatele 76,5 miliardy korun. Tehdy stanovenych cild snizit admi-
nistrativni z&té2 podnikateld o 20 % do roku 2010 se nepodafilo do-
sdhnout. Doslo jen k jejimu omezeni o necelych 16 %, coz vyéisleno
v penézich znamend Usporu 11,5 miliardy korun. V této souvislosti,
nehledé& na veskeré vlddni plany, vypracované metodiky a opatieni ke
zlep3eni podnikatelského prostiedi, je situace ze strany zaméstnavate-
|6 hodnocena stéle spide negativné. Administrativa omezuje i vstup do
podnikdni, coZ potvrzuje 3etfeni spolenosti GIK Czech.

P fikladem pfFijatého a po roce upravovaného opatieni
je zdkon o vefejnych zakézkach...

V Cesku se roéné rozdéli pfiblizné 500 miliard korun z vefejnych za-
kdzek a ve znameni boje proti korupci byl pfijat zédkon o vefejnych
zakézkdch. Jenze ten byl tak rigidni, Ze omezil investice v fadech né-
kolika desitek miliard korun. ,Dfive si kazdy délal, co chtél. Ve snaze
o regulaci to nékdo pékné prehnal,” dé se shrnout situace roku 2013.
Svaz si proto nechal zpracovat analyzu dopadid tohoto zdkona na
podnikdni a zjistil dramatické pochybeni. Po diskusi se zdstupci firem
Svaz navrhl vypustit ustanoveni, jako je nutnost zrusit zakdzku pfi jed-
nom uchazeéi. Poukdzal na to, Ze zadavatelé vefejnych zakdzek &im
dél Castéji sdzeji na nabidku s nejniZsi cenou a rezignuji na vybér
podle kvality a jiné aspekty.



C o se s tim d& délat?

Pod tlakem nasi kritiky pfichystalo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Opravu vyse zminéného zdkona. K hlavnim néstrojom zmény situace
patii pfitom hodnoceni dopadi regulace RIA, vyuzivané pievazné
ve fazi ex ante. Bohuzel se ne vzdy vyuzivd, takze jsme pak svédky
rozhodnuti poslancd, tfeba v otdzce fotovoltaiky, za které firmy a ob-
Zané zaplati desitky miliard korun. Pfi sprédvném uplatnéni RIA by se to
nestalo. Ve fazi ex post se jednd o ndstroje zjednoduSovdni regulace,
o racionalizaci a hodnoceni administrativni zatéZe.




Hydra byrokracie

F irmy poukazuji na byrokracii a pfilisnou administrativu pFi
ziskavani prostredku z evropskych projekts. MuZete uvést
konkrétni pfiklady?

Jistd tuzemské firma ziskala v roce 2009 dotaci ve vysi necelych &tyf mi-
liond korun na rozvojovy program pro zaméstnance v ramci Operaéniho
programu Praha - Adaptabilita. Po tfech letech, kdy bylo vy&erpdno sko-
ro 2,5 milionu korun, se jeji zdstupci dozvédéli, Ze maiji dotaci vrétit. A di-
vod? U jedné z firem, kterd vibec nebyla ve vybérovém fizeni pro projekt
vybréna, tedy nederpala Z&ddné vefejné prosttedky, pry bylo starsi datum
na vypisu z obchodniho rejstfiku nez 90 dni od data vybérového Fizeni.
Takze viechno je pry neplatné. Dal$im pfipadem je firma vybrané v fad-
ném vybé&rovém fizeni, kterd viak méla ve své nabidce vétu: ,Nabizime
tyto kolitele.” Urednice si jeji zastupce zavolaly a oznémily, Ze vybérové
fizeni se musi zrusit, nebof v textu méla byt véta: ,Tito Skolitelé budou pro



vade semindie zajisténi.” Nakonec se véc po dlouhych tahanicich vyfe-
Sila prepsdnim véty. A pfipad tfeti: Z&dost o platbu vézila jako balik 1,4
kilogramu. Pfitom tento evropsky projekt nebyl nikterak rozsdhly.

N ékteré priklady naznaduiji, Ze neni vie v porddku. Mysli
si to vice firem? A co se s tim da délat?

Vy3e uvedené pFib&hy jsou vyseli stovek neblahych zkusenosti firem,
které poukazuji na sloZitosti a absurdity a na pfistup Gfednikd. Pod-
le naseho prozkumu témé&F dvé pétiny firem, které v letech 2009 az
2013 z&daly o evropské dotace, hodnoti proceduru jako velmi slo-
zitou a dalsi dvé pétiny jako sloZitou. Jako jednoduchy hodnoti ten-
to proces jen jediné procento firem. Formuléfe jsou podle G&astnikd
fizeni komplikované, pozadované dokumenty nadbyteéné, formdlni
strdnce je ze strany Ufednikd vénovéna vétsi pozornost neZ samot-
nym projektdm. Svaz tato zjisténi posbiral, predal ndméstkim ministrd
a vysokym Ufednikdm a zacal na viech moznych Grovnich vyjedndvat
o tom, aby nové metodika odstranila ty nejkfiklavéjsi problémy a z4-
téZe. Véci nepousti ze zietele a snaZi se je i G¢asti v fadé expertnich
tymd a komisi ménit. Dal3i informace miZete najit na webové strance
WWW.SpCr.cz.

M UZete uvést jesté jiny konkrétni priklad toho, jak Svaz
prispél k omezeni byrokracie?

Pfi debatnim setkdni vedeni Svazu v Olomouci, jehoz se ziéastnila celé
Rada kraje v &ele s hejtmanem a tfemi desitkami mistnich podnikateld,
vystoupil jeden z generdlnich Fediteld tamni firmy. Ve svém spravedlivé
rozhoféeném projevu poukdzal na nepfijemny problém zaklddéni Géetni
zdavérky a jinych citlivych Gdajd o spolenosti do obchodniho rejstfiku.
Téma zdstupci Svazu zvedli pfi jedndni s ministerskymi Gfedniky a uké-
zalo se, Ze tuto povinnost plni sotva deset procent podnikateld v zemi.
Véc se podatkem roku 2013 dostala na pofad jedndni s nadéji, Ze tato
administrativni z4téZ bude odstranéna. Co se jiz podafilo redlné, je zru-
$eni povinnosti zakladat do sbirky listin podpisové vzory ¢&lend orgdni



spoleénosti. To jsou pfiklady snah o odstranéni hlav byrokratické hydry.
Oprdvnéné jsou viak obavy, Ze pfi odseknuti jedné, narostou dvé nové.
,Pokud vznikne novy zdkon, mél by se néjaky zrusit,” zni jeden z receptd
na postupné omezovéni administrativy.

Jed korupce

mife korupce je Ceska republika v mezindrodnim srov-
néni zhruba na 57. misté ve svété. Proé je korupce pro
podnikatele takovy problém?

To, Ze jsme na Grovni nékterych africkych a asijskych zemi a Ze tradi¢né
patfime k nejhor$im zemim v Evropské unii, je dUsledek Fady faktord vy-
voje poslednich dvou dekdd. Korupce pokfivila chovani lidi a pravidla
hospodéiské soutéZe vytvéii Spatnou image pro nasi zemi a miZe odra-
zovat zahraniéni investory, stdtu prodrazuje zakdzky a zvysuje néklady
firem. Podle nadeho prizkumu az dvé pétiny tuzemskych zaméstnavateld
uvédi, Ze korupce negativné ovliviiuje rozvoj jejich firmy, ze 16 % je pro-
mérnd vyse Gplatku a 10 % je nejéastéji poskytovany Uplatek. Vezméte si
pfi zakdzce v fadech desitek &i stovek miliond, jak ohromné &astky mizi
v kapsdch Gfednikid a politikd. Svaz konzervativné odhaduie, Ze se jednd
o zhruba 40 miliard korun, Ndarodni ekonomickd rady vlddy (NERV) ho-
vofi o 65 miliarddch korun a zéstupci Protikorupéniho nadaéniho fondu
nevyluéuji az 100 miliard korun roéné.

J enze &ast byznysu je ochotna dét Uplatek. Je to tedy zdle-
Zitost nabidky a poptavky, politiky, GFedniko a podnikate-
1. Co s tim?

Nebyt hospoddfské krize poslednich let, takové vina kritiky a odporu
proti korupci by se neobjevila. Mnozi zaméstnavatelé pod tihou snizo-
véni ndkladd a pfi pokradujici laénosti korupénikl pfehodnotili svij pfi-



stup a postavili se proti zavedenému systému. Kritické nalady podnikateld
i obZanské spolecnosti vynesly na povrch dokonce Fadu protikorupénich
iniciativ. Pfirozeng, Ze Svaz je soucdsti snah o ndpravu. Nejde jen o vefej-
né prohlé&3eni jeho zdstupcd na dilezitych férech, véetné tripartity, o me-
dializaci tématu, ale zejména o lobbovani za pfijeti opatieni na potird-
ni korupce. | diky pisobeni Svazu pfijala vldda premiéra Petra Ne&ase
balik protikorupénich opatfeni. Ale ani dobfe minéné zdkony nemohou
byt prosazeny do praxe a nejsou akceptovany obéany, kdyZz korupce
sahd do nejvy3sich pater politiky. Jeji potirani bude zfejmé trvat generace
a predpokladd i obrat ve skepsi dvou tetin tuzemskych manazerd, ktefi si
vymyceni nejkfiklavéjsich projevi korupce nedokdzou pfedstavit.

Stat nepracuje dobre

vaz se nescislnékrat vyjadioval k fungovani ceského sta-
tu. Méni se néco k lepsimu?

Podle analyzy Svétového ekonomického féra
jsou instituce a kvalita nasi vefejné sprdvy
v mezindrodnim srovnéni na 72. misté. Pfed
Ceskou republikou jsou staty jako Gruzie
&i Albdnie. Svaz dlouho tvrdi, Ze stat
je koule na noze podnikdni. Navrho
na napraveni tristniho stavu pfedlo-
zil celé stohy, véetné pfijeti zakona
o stétni sluzbé a odpolitizovéni stdtni
sprévy, jeji zedtihleni a zefektivnéni
prace. Néjaké pokusy tu jsou, ale
vysledky jsou spiSe rozpadité a pro
podnikatele mdlo pfijatelné, véetné
snahy politickych stran dosazovat
na kli¢ovd mista své lidi bez ohledu
na jejich kvalitu.



(Pre)tlak energie a zivotni prostredi

T vrdi se, Ze ceny energie a stoupaijici ndklady jsou achillo-
vou patou nasich firem. Z ¢eho tak soudite?

Podle nasich spole&nych 3etfeni s Ceskou narodni bankou je cena ener-
gie jednim z vyznamnych faktord omezeni ristu firem. Potvrzuje to i zjisté-
ni mezi 1600 &lenskymi firmami z pocatku dubna 2013, z néhoz vyplyvd,
ze taktka 60 procent firem pocifuje meziroéné zhorieni situace. Necelé
dvé pétiny hovofi o stagnaci a jen pét procent poukazuje na zlepeni.
| proto se Svaz zaméfuje na fedeni této problematiky, coZ jeho &lenové
vnimaji pozitivné a az 61 procent z nich ocefivje jeho snahy nastavit
energetiku jako bezpelnou, spolehlivou a dostupnou.



C eny energii ale pofad rostou. Do jaké miry se na cené
elektfiny podepsaly obnovitelné zdroje energii?

Podivejte se na slozeni ceny elekifiny: regulovanéd cena je 43 %, silové
elektfina 29 %, dané 18 % a 10 % obnovitelné zdroje energii (OZE). Tou
nepfijemnou poloZkou je podpora OZE, kterd piedstavuje céstku 44 mi-
liard korun ro¢né. Zaplatit ji musi spotiebitel, domdacnosti a podniky. Jen
ffi nejvétii odbératelé ArcelorMittal Ostrava, Tfinecké Zelezérny a Vitko-
vice vydaiji kvoli tomu roéné o jeden a &tvrt miliardy korun navic. Pfitom,
podivejme se kolem sebe v Evropé. V porovnéni s primérnou cenou elek-
tfiny v Evropské unii jsme o 11 % vy3e, o 40 % nad jeji Grovni ve Francii
a o 2 % vySe nez v Némecku. Cenové dopady se pfirozené lisi podle
energetické ndroénosti odvétvi, vysoké jsou v papirnictvi, ve skldrndch,
chemickém promyslu a v hutnictvi. Samoziejmé, Ze pod takovym tlakem
ztrdceji nase firmy na konkurenceschopnosti.



J ak se ve véci angazovali zdstupci Svazu?

Sdal Hospodéiského vyboru Poslanecké snémovny byl nacpany k prask-
nuti rozzlobenymi podnikateli, poslanci a sendtory. Tématem jedndni byla
totiz energetika a obnovitelné zdroje energii, €emuz odpovidala napjatd
atmosféra. Néktefi z pfitomnych se pak neudrzeli a zvy3enym hlasem
Castovali zdkonoddrce argumenty i obvinénimi z pfijeti zdkona o pod-
pofe OZE s tim, Ze kvoli nim tato zemé zaplati stovky miliard. Neméné
ostrd byla tiskovd konference v Ostravé, kde generdlni feditel Vitkovic
Jan Svétlik a viceprezident Svazu Jan Rafaj boufili kvili cendm elekifiny.
Podobnych akei probéhla fada, coz byl jen pomyslny vrcholek pyramidy
aktivit. Po fadé jedndni s vlddou nakonec kabinet Petra Neéase schvdlil
na prvni polovinu roku 2013 kompenzaci na OZE ve vysi 11,7 miliar-
dy a nikoliv pdvodné navrhovanych 9,7 miliardy. ,Nezdddme dotace.
Chceme si pouze udrzet konkurenceschopnost, a to nebude mozné
bez srovndni podminek pro primyslové podniky alespof na drover
obvyklou v jinych evropskych stdtech,” poznamenal k situaci Jan Rafaj.
To ale nestadi. Pro druhou polovinu roku 2013 by mély byt z rozpoétu na
stejny el vy&lenény dalsi dvé miliardy korun a pro pfisti obdobi se musi
hledat systémové{si opatfeni.

vaz se vyrazné zasazoval o dostavbu Jaderné elektrarny
Temelin. Proé?

Svaz slovy svého prezidenta jako prvni nastolil téma zapojeni tuzem-
skych firem. PFi energetické konferenci v Brné vyzval firmy, aby vytvorily
konsorcia a usilovaly o co nejvétsi Géast na dostavbé Temelina. To byl
také hlavni pozadavek Svazu, ktery prosazoval pfi jedndnich s vladou.
U&astnik tendru, &esko-ruské konsorcium MIR.1200, pfislibil proto nejmé-
né 70 % z celkové ceny zakdzky pro ceské podniky a 10 tisic novych
pracovnich mist a americko-japonskd spoleénost Westinghouse nejméné
60 % a prdci pro 90 % pracovnik z CR. Vedle toho dostavba a nésled-
ny servis povzbudi poptdvku po odbornicich v oblasti jaderné energetiky.



V ramci Snému podepsali zastupci Svazu primyslu a do-

pravy CR dohodu o spoluprdci s Ministerstvem Zivotniho
prostfedi CR a Ministerstvem promyslu a obchodu CR.
Ta vyustila ve vyskrtdvani téch ekologickych pozadavkd,
které jdou nad ramec pozadavki Evropské unie. Co se
tedy méni?

Uvedme pfiklad. Kazdy rok musi firmy posilat hlé3eni o tom, kolik vypro-
dukovaly odpadkid na dvé mista, tedy na Ministerstvo Zivotniho prostfedi
CR a na Cesky statisticky tfad. Pfitom dvojité hldseni ochrané pfirody
nepomdhd a s tim, Ze tento pozadavek je zbyteény, souhlasi i ekologic-
ké organizace. Dalsi pFiklad: podniky, které produkuji odpad, musely
zpracovdvat Pldn odpadového hospodéfstvi. Evropské legislativa oviem
tuto povinnost, zatéZujici firmy i Gfady, nestanovuje. Pro firmy by proto
povinnost méla byt zru§ena, a zdstat zachovdna pro obce. ,V podnicich



byvaji stovky fechno/ogickych procesd, a tak mohou byt tyto doklady
nepfiméfené rozsdhlé,” uvadi se v materidlu MPO. Podstatné je, Ze od-
stranénim nadbyteéné byrokracie v oblasti Zivotniho prostiedi by podniky
omezily administrativu a usetfily by roéné az 9 miliard korun.

Bruselské lobbovani

V roce 2002 zalozZil Svaz spoleéné s Konfederaci zamést-

navatelskych a_podnikatelskych svazo CR a Hospodadr-
skou komorou €R s podporou agentury CzechTrade Ces-
kou podnikatelskou reprezentaci pri EU (CEBRE). Muzete
uvést, ¢éim se zéstupci CEBRE v Bruselu zabyvaiji?

Na kanceldi CEBRE se napfiklad obrdtili zastupci firmy Sindlar se zddos-
ti o pomoc pfi navazdni kontaktt a ziskani informaci o fon-

dovych mozZnostech v EU. Vzhledem k tomu, Ze
néplni prace CEBRE je ziskévat pfehled o ev-
ropskych programech a sledovat vyzvy,
bylo CEBRE schopno vytipovat
vhodny dotaéni titul a k tomu
vyhledat vhodného part-
nera. Diky fomu se firma
mohla zapojit do me-
zindrodniho  konsor-
cia a uchézela se
jako subdodavatel
o velké zakdazky.
Vedle toho po-
skytuje tydenni
prehled  déni

v Bruselu, o za-
seddni institu-

ci,  programy
jednéni  vyborl




a pléna Evropského parlamentu & konzultaénich orgénd EU.

Je dobré védét, co se déje v Bruselu, o Eem hlasuje europarlament a jeho
vybory a Evropskd komise. Hlavni je Zjistit, jak ten & onen evropsky pfed-
pis dopadne na podnikéni, v jaké fézi jedndni se nachdzi a na jakou
instituci pfi vyjedndvani se soustfedit. Vedle toho CEBRE umi zorganizovat
semindre, konference, pracovni stéze a nabizi dal3i praktické sluzby. In-
formace o CEBRE najdete na adrese www.cebre.cz.

J e Evropskd unie skuteéné strojcem vieho zlého, co Eefi
nase ¢eské vody a dopadé nepfFiznivé na podnikani?

Je zndma véc, Ze az 80 % legislativy se tvofi v Bruselu a k tomu se fadi
i nelegislativni iniciativy, nové ekonomickd sprava Evropské unie a cyk-
lus evropského semestru. Komise navrhuje, Rada schvaluje a Evropsky
parlament v fad& oblasti spolurozhoduje. A Ceskd republika pak &asto
implementuje ve stylu ,poturéenec hordi Turka” a flexibilita bruselského
ndstroje se naprosto vytrdci. Operace byznysu jdou pfi tom dnes pfes
hranice, a tak je nesmirné dolezité, aby transpozice probéhla véas, fadné
a jednotné. Piikladem toho jsou smérnice o sluzbdch a smérnice o pozd-
nich platbdach.

f -
lobbovéni v Bruselu se toho moc nevi, je to néco tak ma
gického?

Brusel je dél nez Praha, moZe tudiz vznikat dojem tajuplnosti. Brusel viak
neni nic jiného nez administrativa celé Evropské unie, takové adminis-
trativa na druhou. Princip je tedy stejny, cesty a procesy jsou spletitéj3i.
Z toho plyne, Ze je tak trochu uméni zndt kde, kdy a jak lobbovat. Vstu-
pem Evropského parlamentu do hry se proces zase o néco komplikuje
a prodluzuie. ,Zlutd karta” ndrodnich parlamentt, a tim i moznost vyfadit
ndvrh Komise ze hry, &ni proces vice demokraticky a oZivujici. Jedna
rada je nad zlato, lobbovat se musi zaéit v zdrodku, kdyz ndvrh vzniké,
nebot kdyz se pak vypusti do bruselské masinerie, stoji hodné energie
néco zménit, pokud vibec.



Z a co byznys lobbuje v Bruselu a jak se snazi své z&jmy
prosadit?

Ve vétsiné pfipadi jde spise o omezeni skodlivych dopadd novych legislo-
tivnich ndvrh Evropské komise. Byznys nemd rad byrokracii a zvy3ovéni
administrativni z&téZe a broji proti sankcim. Preferuje flexibilitu, rozumnou
regulaci, dobrovolné pfistupy a dobrou praxi. Kazdy ostfileny zéstupce
zaméstnavateld a podnikateld pracuje s léty osvédéenym souborem prin-
cip0 a pfistup0, ktery mu pomdhd analyzovat situaci a rychle reagovat.
Je jasné, Ze prosazeni z&jmU jedné zemé, zvl&dté pokud se jednd o nasi
sttedné velkou zemi, vyZaduje vyjedndvaci obratnost a zkusenost rozpo-
znat, co se déje v zdkulisi. Stdle variabilnéjsi je tvorba alianci, bloka&nich
mensin a stejné smyslejicich skupin. Kdyz jde o to, utdhnout kohoutek byz-
nysu cestou neredlnych klimatickych cild, spiknou se Komise, europarla-
ment a ¢lenské staty. Kdyz jde o to, hradit stoprocentné matefskou dovole-
nou, brdni se svorné &lenské stéty a zaméstnavatelé. Pokud jde o kohezni
politiku, sdruZuje spoleény zdjem nové &lenské stéty, a kdyz jde o rozpo-
et EU, mobilizuji se nejvétsi plétci. Jak vidno, lobbovat neni jednoduché.

A co Ceské republika?

Pro Unii jsme vrtkavym a mdlo &itelnym partnerem. V erbu mdme euros-
kepticismus a bojujeme &asto spise na strané Commonwealthu nez Unie.
CR je takovd chytrd hordkyné, co chce byt viude, ale hlavné se k ni¢emu
nezavazovat. Cesko je pfitel koheze a sou&asné piitel kraceni rozpoétu
EU, chce byt soucésti viech paktt a kompaktd, ale nechce je plnit. Kdyz
to tak pUjde dél, s ostatnimi Elenskymi staty nés za chvili bude pojit jen
Schengensky prostor.

M UZete podrobnéji pfiblizit, za co Svaz lobboval?

Kdyz Evropskd komise pfisla s ndvrhem v novém pldnovacim obdobi pro
strukturdini fondy 2014 az 2020 omezit vefejnou podporu pro velké



podniky, vyvolalo to boufi odporu. Komise argumentovala tim, Ze je tfe-
ba dét penize malym a stfednim firmdm. Svaz si proto nechal vypracovat
studii, kterd jasné ukazuje, ze znevyhodnéni velkych firem v pfistupu k ve-
fejné podpore by negativné dopadlo i na mensi podniky, které jsou na né
navdzané. Navic by to mohlo omezit pfiliv novych investic do zemé. Jako
priklad bylo ve studii pouZito mésto Brno, které se diky podpofe investic
velkych podnikd dokézalo vypofadat s poklesem tradiéni promyslové vy-
roby.

Zéstupci Svazu se pfipojili k fadé vyjedndvdani evropského byznysu
a jeho viceprezident Radek Spicar odletél do Bruselu na osobni pozvéni
Waltera Deffaq, $éfa Vrchniho Feditelstvi Evropské komise pro regiondlni
politiku. Do vé&ci se zapojila i mocnd Konfederace evropského podnikéni
BUSINESSEUROPE, které je Svaz élenem a kde jeho lidé jednali. Osobné
se presvéd&ovali vysoci Gfednici v Evropské komisi i europoslanci. Vystu-
povalo se na odbornych semindfich a fadé akci. Vyjednévalo se i se z4-
stupci Eeské vlady, aby odmitavy postoj tlumodila v Bruselu. Pokud by se
zména prosadila, znevyhodnilo by to tuzemské velké podniky viéi global-
ni konkurenci, coZ by mélo dopad na jejich konkurenceschopnost a pra-
covni mista. Informace o BUSINESSEUROPE najdete na webové adrese
www.businesseurope.eu.

C o socidlni partnerstvi na evropské urovni? Funguje to
v Evropé pfi tak velkém mnozZstvi z4jmo?

Na evropské Grovni se misi a vzdjemné ovliviivji rozné kultury a Grovné
socidlniho dialogu. To miZe byt pozitivni, ale i negativni. Vyhodou zsté-
vd, Ze na rozdil od ndrodni tripartity se Evropské komise do autonomie
socidlnich partnerd nemichd a jejich vzdjemny dialog spise usnadiuje.
Autonomie evropskych socidlnich partnerd je totiz zakotvena v Lisabon-
ské smlouvé a je to rozhodné sila dostfedivé v neklidnych dobdch ekono-
mického Gtlumu. Pojitkem zdstéva spoleény vicelety program, ktery davé
moznost evropskym organizacim socidlnich partneri vyjednat si ndstroje
a autonomni dohody implementovatelné mimo evropské acquis.



Podnikatelské mise - otevirdani dveri

S vaz organizuje podnikatelské mise provézejici nase
politiky do mnoha zemi svéta. PFindsi to uZitek
firmém?

c
éeskym

Zkusme odpovédét piikladem za mnohé. V prostordch historické bu-
dovy Estonské obchodni a primyslové komory v Tallinu probihalo
podnikatelské férum. Byla to souédst programu podnikatelské mise,
kterou v roce 2008 pfipravil prédvé Svaz. Z estonské strany se dostavil
znaéné vysoky podet tamnich podnikateld a z Eeské byly pfitomny té-
méf tfi desitky podnikateld, ktefi doprovazeli tehdejsiho eského pre-
miéra. Pfi téchto akcich je nejdilezitéjsi nachystat G&astnikim dostatek
partnerd k bilaterdInim jedndnim. A prévé toho vyuZili zéstupci ceské
spole&nosti Xanthus, kterd se zabyva elektronickymi a informaénimi
systémy. Cesta nebyla sice primérné zaméfena na tento obor, ale jim
se podafilo setkat se se sprédvnymi lidmi. Naplnilo se tim pofekadlo, Ze
ndhoda preje pfipravenym. O &tyFi roky pozdéji se téz firma G&astnila
mise do Ekvédoru a Kolumbie s ministrem primyslu a obchodu, kterou



opét zorganizoval Svaz. Bylo pfijemné dozvédét se pFi neformdlnim
setkdni se zastupcem této firmy, Ze akce tehdy v roce 2008 pfinesla
ovoce a ze firma si tam nasla partnery a uchytila se nejen v Estonsku,
ale i v dal3ich &astech Pobalti. Nic nenahradi osobni kontakt a mise
toto pfi dobré pfipravé nabizeiji.

N eberou exportéfi mise spise jako ,cestovku”?

Pokud se nékdo domnivd, Ze tomu tak je, zaspal dobu. Ty &asy jsou
vz dévno pryé. Snad nikdo si uz nemize dovolit investovat desitky
tisic korun do névstévy zemé bez toho, aniz by tam chtél navézat ob-
chodni vztah a prezentovat firmu. Firmy potiebuiji kontakty, informace
a obchodni Gspéch. Plati to i o politicich, ktefi s sebou berou podnika-
telskou misi. K cesté patfi osobni setkdni prezidenta, premiéra nebo
ministra se $éfy zG&astnénych podniky, s nimiZ projednévaji i konkrét-
ni potfeby, o nichZz by bylo vhodné se zminit u politikd navstivené
zemé. To patfi k béZnym praktikdm névstév na vysoké drovni v fadé
zdpadoevropskych zemi. Je ale dobré védét, Ze &lenské firmy maiji
v podnikatelské misi oproti neélendm zvyhodnénou cenu a jsou do
delegace pfijimany pfednostné.

O jaké zemé je mezi vasimi éleny nejvétsi zdjem?

Hlavné o tradiéni trhy ve vychodni Evropé. Jednoznaéné mezi nimi do-
minuje fadu let Ruskd federace. Postupné se zvy3uje zdjem o obcho-
dovéni na Ukrajiné a v Bélorusku. Souéasné se exportéfi vice obraceji
na asijské trhy, hlavné na Kazachstdn, Vietnam, Indii a Cinu, ale také
na Turecko. V Latinské Americe si top pozici drZi Brazilie. Podle zjisté-
ni Svazu, provéddéného mezi nékolika stovkami firem-6&astnikd konzul-
taci s ekonomickymi diplomaty, fediteli zahraniénich zastoupeni Mi-
nisterstva promyslu a obchodu CR a manazery CEBRE, mé o rusky trh
dlouhodobé zdjem zhruba tfetina z nich. Ve srovnéni s pfedchozimi
lety se firmy zacaly zajimat vice o arabské zemé, vedle egyptského



trhu a Iréku i o Spojené arabské emirdty a Saddskou Ardbii. Cést ex-
portéri se zamé&fuje na balkdnské zemé.

J aké Svaz pfipravoval vyznamné domdci akce, které pod-
pofily byznys s jinymi zemémi?

Uvedme jeden pfiklad z mnoha, jimz byla navstéva tureckého predsedy
vladdy R. T. Erdogana v Praze poéétkem roku 2013. V podnikateli zapl-
néném sdle tehdy prohldsil: ,Mdme zdjem o vyrazné zvyseni obratu
zahrani¢niho obchodu mezi obéma zemémi. Chceme dosdhnout do
roku 2015 zvyseni vzdjemné obchodni vymény na pét miliard USD.”
Poté pozval eské firmy do Turecka, aby se zi&astnily tendri na vystavbu
dopravni infrastruktury, budovdni energetiky a strojirenstvi. Jeho slova skli-
dila bouflivy potlesk &tyf set pfitomnych &eskych a tureckych podnikateld.
Férum organizoval Svaz promyslu a dopravy CR a pfi jedndni vystoupil
a fidil ho jeho prezident Jaroslav Handk. Vedle toho, Ze v probéhu féra
se podepsalo Memorandum o spoluprdci mezi Svazem a tfemi tureckymi
partnerskymi organizacemi, fada zdstupc podnikd vyuzila situace k bi-
laterdInim jednénim. Podobnych vrcholnych akei pofadd Svaz kazdoroé-
né nékolik a jejich souddsti jsou podpisy kontraktd a dohod o spolupréci.

vvvvvv

za Gasti kazasského a Ceského prezidenta a cesko-irdcké setkani.



Socialni dialog

C o si médme predstavit pod pojmem socidlni dialog? Svaz
je pFece jeho souéasti?

Struéné feceno, jde hlavné o dvé oblasti. Prvni z nich se tykd poskytovani
informaci a konzultaci, druhou je kolektivni vyjednévéni.

Na nejvy3§i Grovni jde o jednéni mezi zdstupci statu, zaméstnavateld,
v Cele se zdstupci Svazu promyslu a dopravy CR, a zaméstnancd. Na
odvétvové Urovni se jednd o dialog mezi odborovymi svazy a organiza-
cemi zaméstnavatelU, kde dochézi i k uzavirdni odvétvovych kolektivnich
smluv neboli kolektivnich smluv vyssiho stupné.

T&zisté socidlniho dialogu je na podnikové dGrovni. Pravé tady v nejvétsi
mife probihd nejvice vyjednévéni, jehoz vysledkem jsou podnikové kolek-
tivni smlouvy. Samotnd vyjednévdni nejsou vzdy jednoduchou zdleZitosti.



J ak probihd tripartitni jednéni na nejvyssi vladni Grovni?

V principu jde o jedndni za G&asti premiéra a ministrd jeho vlady a vede-
ni zaméstnavatelskych svazo v Eele se Svazem promyslu a dopravy CR
a 360 odborovych centrdl vedenych piedsedou Ceskomoravské konfe-
derace odborovych svazi. Obvykle vie probihd vécné a pragmaticky.
Pfedem je ddn program, projednany dfive expertnimi tymy. Pravidelné
se schdzi predsednictvo tripartity. Dochézi viak i ke koliznim situacim,
Ghybnym manévrim politikd &i ostrym vystoupenim nespokojenosti. Ale
i to patfi k tripartité.

yplyva tripartita ze zdkona, nebo je to néco neformdlni-
ho a tradiéniho?

Samotny zplisob vedeni socidlniho dialogu na Grovni tripartity neni v Ces-
ku pravné regulovan. Institutem jednéni tripartity je Rada hospoddfské
a socidlni dohody CR, kterd je spoleénym dobrovolnym dohadovacim
a iniciativnim orgdnem odbord, zaméstnavateld a viddy pro vyjednévéni,
jehoz cilem je dosdhnout shody v zdsadnich otdzkéch hospodafského
a socidlniho rozvoje. Ne vZdy se vlddém tento zpUsob vyjednévani libi
a mnohdy na né&j pfistupuji se skfip&nim zubi. Ale tradici dodrzuji.

J ak dulezitd je podle minéni vefejnosti tripartita?

Sirsi vefejnost hodnofi tripartitu jako dost dileZitou instituci. Z toho tietina
ji oznaduje za velmi doleZitou a téméF polovina za spise dilezitou. Vedle
toho podle Setieni z roku 2012 se zhruba 85 procent obéand domnivg,
Ze vyznam jedndni mezi socidlnimi partnery v poslednich letech roste.



Soutézit je sexy

V rédmci Mezindrodniho strojirenského veletrhu v Brné se
udéluje vystavovatelim i Zlatd medaile, kterou pridéluje
pravé Svaz. O jaké ocenéni jde a co firmém pfinasi?

,Kdybychom byli sportovci, tak soutézime na sportovistich, protoze
jsme strojafi, [deme soutézit na veletrh,” vyjadFil se k Géasti v soutéZi
o Zlatou medaili Ondfej Tyc, vyrobni feditel a syn maijitele spoleénos-
ti Strojirna Tyc. Zlatou medaili jeho firma ziskala v roce 2000, potom
v roce 2007 a pak o pét let pozdéiji. Bylo to tfeti ocenéni pro tfeti mo-
delovou fadu strojo. Firma se tim zafadila mezi nejispé&inéjsi medailisty
na brnénském veletrhu. PfestoZze Ondfej Tyc tvrdi, Ze dilezZitd je kvalita
vyrobku a nikoliv medaile, presto obchodni pfinos nemize zastfit. Jed-
t& na veletrhu po medidlnim zviditelnéni ziskal pro ocené&né multifunkéni
Sestiosé obrébéci centrum portdlové konstrukce tfi zékazniky. Po veletrhu
pak na stroj podepsal dalsi smlouvy. Takze i takovy je prakticky pFinos
ocenéni. K popularité pfispivd slavnostni vyhlaseni na galaveéeru pro



vystavovatele, které se koné v den zahdjeni veletrhu. Pfed stovkami osob-
nosti byznysu jsou preddvdny ceny za novost exponétu, inovace a dali
funkce. Obvykle je pfitomna hlava stétu, &lenové vlddy, diplomatického
sboru, zahraniéni hosté. Cenu preddvé i prezident Svazu promyslu a do-
pravy CR, coz je logické. Vyhlasovatelem a hodnotitelem soutéze je spo-
le¢né s Veletrhy Brno a VUT Brno prdvé on. Informace o soutézi najdete
na webové strénce Veletrhy Brno www.bvv.cz.

o mad Svaz prumyslu a dopravy CR spoleéného se soutézi
Manazer roku?

Agrostroj Pelhfimov prebiral Lubomir Stokldsek koncem devadesétych let
v hrozném stavu. Mnozi se pfitom domnivali, Ze patfi mezi zlatokopy,
ktefi ho cht&ji vytunelovat. Tento maijitel a generdlni feditel dokézal viak
postavit firmu na nohy, provedl obménu managementu a diverzifikoval
vyrobni program. Viechny nakonec presvédéil, Ze mu jde o véc a vybu-
doval prosperujici podnik, ktery je nejvétsim zaméstnavatelem v regionu.
Diky tomu se stal pro rok 2011 nejlepsim manazerem v zemi a obdrzel
titul Manazer roku v soutézi, kterd oslavila v roce 2013 dvacet let své
existence. Proglo ji vice nez 1200 finalistd-tuzemskych manazerd z pro-
myslovych odvétvi, ale i ze skolstvi, vyzkumné sféry a statni a vefejné
spravy. Ceny obvykle preddvaji v prazském paldci Zofin jeji vyhlaso-
vatelé a hodnotitelé, tedy Svaz promyslu a dopravy CR, Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazd CR a Ceskd manazerskd
asociace, kterd je i &lenem Svazu. Slavnostniho vedera se Géastni kolem
péti set manazerl, ale i vrcholovi politici. V roce 2013 to byl dokonce
prezident republiky Milo§ Zeman, ktery soutéZi poskytl z&stitu. A lesku
doddvd piimy prenos Ceské televize. Informace o soutézi najdete na we-
bové strdnce www.manazerroku.cz.

Z jiSfujete si jako spoluvyhlasovatel soutéZe Manazer roku
nézory lidi na manazery?

Moznd se to mize zddt piekvapivé, ale vétiina Cech, tedy 80 % eko-
nomicky aktivnich obyvatel, md réda svou firmu a cti svého $éfa. Ukdzalo



se, ze vice nez dvé tfetiny pracuji ve své firmé &i spoleénosti rddo. Dvé
tretiny dokonce vyjadfily hrdost na svou firmu. Pro vlastniky podnikd a vr-
cholovy management jsou tyto vysledky, zjisfované v exkluzivnim 3etfeni
vyzkumné agentury Ipsos pro Svaz promyslu a dopravy CR, jisté povzbu-
zujici. ,Vétsina firem zvysuje pozornost vi¢&i potfebdm svych zaméstnancd
a projevuje snahu o stabilizaci zejména technicky vzdélanych lidi. To md
vliv na kultivaci vztahd a upeviovdni loajality zaméstnancd ke své firmé.
K tomuto pozitivnimu trendu pfispivd skute¢nost, Ze mnozi zaméstnavatelé
védi, Ze pouze spokojeny zaméstnanec odvddi optimdlni vykon a v praxi
realizuji zndmou tezi, ze ,nejcennéj$im kapitdlem firmy jsou jeji zamést-
nanci’ a investuji do jejich rozvoje,” fika Jan Rydl, élen predstavenstva
Svazu. Informace o Seffeni jsou k dispozici na webové strédnce www.spcr.cz/
ankety.

Z astupci Svazu jsou i u Fady dalSich soutéZi...

Pracuji v porotdch tieba prestizni soutéZze Firma roku, kde vyhodnocuiji
a ocefiuji nejlepdi podnikatele v krajich a pak v celostétnim kole. Udéluji
cenu vitézdm v soutézi Best Innovator. Svaz je partnerem soutéze HSBC
na podporu exportu, Ndrodni cena kvality, Ceské dopravni stavba roku
a nékolika dalsich. Podstatné je §ifit povédomi o schopnych a Gspéinych
podnikatelich, manazerech, exportérech, vyzkumnicich, inovétorech.




Setfeni - lakmusovy papirek nélad

poleéné s Ceskou nérodni bankou provadi Svaz kazdé
tvrtleti konjunkturdlni Setfeni mezi svymi lenskymi fir-
mami. Ma to néjaky smysl|?

Dovolte pfiblizit vém jednu uddlost. Velky sl kongresového centra Ceské
ndrodni banky byl takika zaplnény. Ti, kvoli nimz na pédiu used| guver-
nér centrdlni banky Miroslav Singer a prezident Svazu Jaroslav Handk,
byli zdstupci firem-respondenti &tvriletnich dotaznikovych 3etfeni. Slo
o slavnostni setkdni, které mélo podtrhnout dileZitost spoleéného pro-
iektu, vyvoldvaijici dokonce ve svété pozornost renomovanych instituci.
O vysledky 3effeni se totiZ zajimé Evropskd centrdIni banka, Mezinérodni
ménovy fond nebo OECD. Pro¢ se Svaz spoijil pro zjisfovani kvartalnich
Gdaji pravé s CNB, vysvétluje jeho 3éf Jaroslav Handk: , Informace z pra-
xe jsou mimofddné ddlezité pro to, abychom mohli G&inné prosazovat
zdjmy zaméstnavateld. Je dobfe, Ze na jejich zjisfovdni miZeme spolupra-
covat s takovou renomovanou a stabilni instituci, jako je Ceskd ndrodni
banka”. Neméné klicové jsou Gdaje pro centrdIni banku, kterd je vyuZi-
vé k makroekonomickym prognézdm a pfi zpracovani Situaénich zprav
a Zprév o inflaci. Intenzivné pracuje s 4daji o vyvoji zakdzek, investic,
zd&sob, promérnych mezd, zaméstnanosti, spotiebitelskych a vyrobnich
cen, dostupnosti Gvérd a platebni morélky odbérateld.

Vysledky spoleénych statistickych Seffeni jsou k dispozici na webové
strdnce www.spcr.cz/ankety.

P rovadi Svaz jesté dalsi prozkumy?

Bez informaci od firem by vysledky préce Svazu byly bezzubé. Zjisfuji
se hlavné reakce na pfipravovanou legislativu (pfikladem byl chystany
a poté i diky tlaku Svazu ,zavrzeny” zdkon o stdvce), ziskdvaiji se in-
formace o mzdovém vyjedndvdni, ndzory na podporu exportu a fadu
dalsich oblasti. Setfeni probihaii i v krajich, zjisfoval se pohled firem na



kvalitu prace hejtmanstvi a stav fungovdni krajské tripartity. Svaz spolu-
pracuje na $etfenich o diléich tématech, s ING Pojistovnou to bylo ohled-
né zaméstnaneckych benefitd. Jeho vysledky ukézaly, Ze v probéhu po-
slednich let zaméstnavatelé nejcastéji poskytuji vzdéldvani jako danové
zvyhodnény benefit. Firmy si uvédomuji, Ze v nejisté ekonomické dobé je
vzdélavéni pfinosem nejen pro zaméstnance, ale i pro né samotné.




Jak funguje Svaz
K do vede a Fidi Svaz? Jaka je jeho struktura?

Smér jeho Cinnosti uréuje mezi Valnymi hromadami predstavenstvo v &ele
s prezidentem. Pocet &lenl pfedstavenstva i viceprezidentl se v pribéhu
let ménil od tfi desitek v nadsézce feéeno ,velkého churalu” k vykon-
néj§imu mensimu poétu 14 az 16 &lenl pfedstavenstva. Kazdy z jeho
¢lend ma pridélenou uréitou oblast pisobeni. Uvédomme si ale, Ze pred-
stavenstvo neni placené, jsou to &asové zna&né vytizeni zaméstnavatelé
a vysoci manazefi. Svaz se neobejde bez generdlniho Feditele, fediteld
sekci - hospodaiské politiky, zamé&stnavatelské, mezindrodnich vztahy,
komunikace - a dalSich pracovnikd, véetné regiondlnich manazZerd. Cel-
kovy poéet pracovniki sekretaridtu nedosahuje v poslednich letech ani
péti desitek.

quz ma nékolik expertnich tymo. Jakou roli sehrévaiji
v rozhodovani vedeni Svazu?

Jednoduge Fedeno, jsou to poradni orgény, které jsou sestavovény na z4-
kladé dobrovolného ¢lenstvi z fad élenské zdkladny a v tymech jsou i pro-
covnici sekretaridtu Svazu. Jedndni Fidi zpravidla pfislusny viceprezident
Svazu nebo feditel sekce. Svoldvdna jsou ad hoc podle potieby reagovat
na aktudlni problematiku v dané oblasti. Zavéry expertnich tymd jsou
brany vazné a obvykle na jejich zdkladé vzniké stanovisko Svazu. Rada
z tym0 je velmi aktivnich, mimo jiné tym pro energetiku a environmentdlni
politiku, pro oblast ICT, EU tym &i Veletrzni vybor. Piehled tymd a jejich
¢lend |ze najit na webové strance Svazu www.spcr.cz. Dobré by bylo vé-
dét, Ze Svaz vyuzivé pfileZitostné i osobni aktivni 6&ast zastupcd resorty,
reprezentantd nezdvislych poradenskych firem, élend NERV a podobné.



S vaz uz dnes neni synonymem pro centrdlu v Praze. Od
roku 2008 ho firmy mohou naijit také v regionech. Co to
firmém pfindsi?

Zastoupeni Svazu ve sloZeni vedouci manazer a asistentka funguji v re-
gionu jako kontakini misto, na které se firmy mohou obracet s dotazy
a pozadavky a regiondlni zastoupeni tento poZadavek bud' vyfesi, nebo
se postard o to, aby byl vyfesen. Jinymi slovy, regiondlni kanceldfe jsou
prodlouZenou rukou Svazu, které sidli v Ostravé, Olomouci, Brnég, Liber-
ci, Plzni a v Praze a kontakty Ize naijit na webové strdnce www.spcr.cz/
organy/regionalni-zastoupeni.

C o konkrétniho zdstupci Svazu délaji pro firmy v regio-
nech?

Zeptejme se, co mé spoleéného smlouva o spoluprdci mezi Svazem pro-
myslu a dopravy CR a Ekonomickou fakultou VSB - Technické univerzity
Ostrava, jejimz obsahem je mimo jiné umoznit firmém zaddvéni bakalai-
ské a diplomové préce, s diskusnim setkdnim péti desitek zastupct sklaren
a 3kol v Jablonci nad Nisou pod nézvem ,Skléfské svitani” a kulatym
stolem v Olomouckém kraji s ndzvem ,Vzdéldveite se pro ristl”, ktery pfi-
spél ke zvydeni z4jmu o poddvani Zddosti o Géast v tomto projektu. Jsou
to pravé regiondlni manazZefi Svazu a jimi organizované akce. Jen béhem
jednoho roku dokdZou pfipravit ffi i vice desitek kulatych stold s praktic-
kym zaméfenim zejména na zaméstnavatelskou problematiku a trh prace.
Vedle toho pofddaiji pro &leny Svazu semindfe, zprostredkovdvaiji kontak-
ty, dokézou zajistit poradenstvi a napomdhaji navazovéni spolupréce az
po Feseni strategickych témat kraje jako je podpora technického 3kolstvi.
A desitky firem si jisté vzpomenou na regionélnimi manaZery organizo-
vand diskusni setkdni s vedenim Svazu a hejtmany jednotlivych krajd, na
nichz se fesily problémy podnikateld z t&chto regionl, véetné fungovéni
krajské tripartity. Zavéry byly zaslany po dohodé pfimo Asociaci krajd.






vaz zastupuije t¥i desitky zaméstnavatelskych svazuo a cel-
kové priblizné 1600 firem. Mdte ale zjisténo, jak hodnoti
zéstupci téchto firem vyhodnost svého ¢lenstvi?

Samozfejmé, Ze nds tato skuteénost enormné zajimd. Podle nasich zjidténi
ffi &tvrtiny Elend vidi vyhodnost byt élenem Svazu. Pokud jde o konkrét-
ni pfinos, tak az 60 procent zdstupcl €&lenskych firem ho chépe v lep-
$im pristupu k informacim. Civrtina vidi moznost ovliviiovat rozhodovéni
o roznych zdleZitostech a také $anci hdjit a prosazovat prostfednictvim
Svazu spoleéné zdjmy. Zastupci firem vyjadfuji proto zdjem, aby se Svaz
vénoval zejména legislativé. Za pfidanou hodnotu povaZuji jeho &lenové
i ziskavani kontaktt doma a v zahraniéi.

S vaz poskytuje svym élenom konzultace. O jaké informace
je zdjem?

Je obvyklé, Ze zastupce firmy zvedne telefon, tfeba kdyz potfebuije infor-
mace z pracovnéprdvni oblasti. Konkrétné se v uplynulych letech zajimali
o to, jak okamzité zruit pracovni pomér, jak Fesit pracovni poméry na
dobu uréitou & dohody o provedeni préce &i jaok zaméstndvat cizince.
Firmy musi vyjedndvat s odbory a souédsti nasi prace jsou dotazy tykaijici
se obsahu kolektivni smlouvy & zdvaznosti kolektivni smlouvy. Zdjem je
i o to, jaky je probéh legislativniho procesu a v jaké fazi je ten & onen
névrh, ale také o podporu exportu a vstup na zahraniéni trhy. Poéet do-
tazd dosahuje nékolika stovek mésiéné, pokud do komunikaénich zdrojo
zahrneme vedle telefonickych a e-mailovych kontaktd, osobnich setkani
a poradny na webu Socialnidialog.cz také jedndni na semindfich a kon-
ferencich.

a vasich webovych strankéch je vidét prolink na
www.socialnidialog.cz. Co mq|| spoleéného se Svazem
promyslu a dopravy CR a k éemu slouzi?

Webovy portdl funguje diky projektdm na podporu socidlniho dialogu,
jichz se Svaz promyslu a dopravy CR Gé&astni, a denné poskytuje aktudlni



zpravodajstvi zejména z oblasti trhu prace a socidlni politiky. Zpravy jsou
vybirany servisni a praktické. Pfikladem je tfeba informace o tom, Ze za-
méstnavatel miZze zaméstnanci nafidit dovolenou i proti jeho vili. Md to
ale vyjimku. Podle zdkoniku prdce, pokud neni zaméstnavatelem uréeno
Cerpdni dovolené do 30. &ervna ndsledujiciho roku, tak mé pravo uréit
Cerpdni dovolené za predchozi rok zaméstnanec, a to tak, Ze pisemné
ozndmi zaméstnavateli termin Eerpdni dovolené alespori 14 dni pfedem.
Jind zprdva uvddi, ze odvody za zaméstnance jsou v Evropé véetné CR
vysoké. Z Zebficku mezindrodni poradenské sité UHY vyplyvd, Ze z 10
statd svéta, které zatézuji firmy nejvysimi odvody, je sedm z Evropy. CR
skonéila na pétém misté. A tieti zprdva: z vyzkumu portdlu Spréce.cz
vyplyvé, ze lidé hledaijici praci nej¢astéji vyuZzivaii sluZeb pracovnich por-
tal0 (48 %) &i nabidek umisténych na strdnkéch potenciondlniho zamést-
navatele (35 %).

N a webu Socialnidialog.cz jsou umistény dalsi praktické
informace, véetné analyz.

Je na ném mozné najit analyzy z nékolika oblasti a se silnou vypovidaci
hodnotou. Je tu prehled vzdélavacich akci v regionech a elearningové
kurzy. Dobré zku$enosti a uplatnéni md on-line poradna, jejimz prostfed-
nictvim se mohou zdjemci pfimo dotdzat na problémy z pracovnépravni
oblasti a experti Svazu je pribé&zné zodpovidaiji.

ro své &leny i zdjemce z nedlenskych firem organizuje
Svaz roéné sto az dvé sté bezplatnych semindfu. O jaké
oblasti vzdélavani je nejvétsi zdjem?

Jednoznaéné maji zaméstnavatelé zdjem vzdéldvat svdj management
v oblasti pracovnéprdvnich vztahd, bezpeénosti a ochrany zdravi pfi
praci a v socidlnim dialogu. Mezi preferovand témata dlouhodobé patfi
vzdélévéni o mzdové problematice, fedeni sporl v pracovnim pravu, pro-
blematika nelegdlniho zaméstnavéni a zaméstnévdéni cizincl, poskytovd-
ni cestovnich ndhrad a pracovnich benefitd. Zhruba deset procent firem
mé zéjem o mékké dovednosti.



P fiblizné 60 procent élent Svazu povazuje za vyhodu své-
ho élenstvi lepsi informovanost. Jaké jsou dalsi informaéni
zdroje?

Bezplatné je jim zasildn mésiénik Spektrum, a to jmenovité na predstavite-
le firem. Poskytuje fadu praktickych informaci, véetné legislativnich Gprayv,
zAavérd dotaznikovych 3etfeni a analyz, zprdvy z Evropské unie a podni-
katelskych misi, ale i rozhovory a zajimavosti. V internetové podobé je
pfistupny na webové adrese Svazu www.spcr.cz.

Velmi praktické jsou tydenni e-mailové informace Splnfo, kde se zdjemce
dozvi o &innosti zéstupcd Svazu, oéekévané uddlosti v CR, nabidku se-
mindid, podnikatelskych misi a dalsich akci, které Svaz pfipravuje. Jeho
&lenové v ném mohou informovat ostatni o Gspé3ich & persondlnich zmé-
néch. Stejné tak se mohou bezplatné prezentovat na webovych stran-
kach Svazu.

jistili jste néco zajimavého o Svazu promyslu a dopravy
CR?

Pokud to tak je a chtéli byste se vyjadfit k uvedenym informacim, zeptat se
na néco, navrhnout ndm néco, napiste ném. Budeme tomu rédi. Veskeré
kontakty jsou uvedeny na nasi webové strdnce www.spcr.cz.
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