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VISA

je mi potéSenim vas privitat na dnedni konferenci a zaroveri vam predstavit novou studii o stavu $edé ekonomiky v Ceské
republice, ktera je dnes oficialné publikovana. Autofi studie, profesor Friedrich Schneider a poradenska spolecnost A.T.
Kearney se Sedé ekonomice vénuji dlouhodobé. Tato studie tak navazuje na sérii evropskych a ¢eskych vyzkumd, které Visa
Europe podporuje.

Vazené damy a panove,

Rad bych pfipomnél, Ze Visa Europe je asociaci vlastnénou Clenskymi bankami, ktera primarné neusiluje o zisk. To nam
umoznuje investovat nemalé prostfedky do dalSiho rozvoje a inovaci, a angaZovat se v otazkach celospoleCenského dopadu.
Jednim z naSich pfirozenych celoevropskych témat je proto Seda ekonomika, ktera je do velké miry zpuUsobovana
pouzivanim hotovostnich plateb, avSak bez vystaveni pfisluSného dokladu. Proto spolupracujeme s evropskymi staty na
projektech rozvoje e-government a poskytujeme poradenstvi v oblasti platebnich transakci. Nasim cilem je neustéle
ZlepSovat metody bezhotovostni ekonomiky tak, aby se hotovost brzy stala okrajovym a nevyhledavanym prostfedkem
placeni.

Budu velice rad, pokud studie spolu s konferenci poskytnou prostor pro diskuzi o metodach boje proti Sedé ekonomice jak
odborné, tak Sirsi laické vefejnosti. Domnivam se, a zavéry studie tuto mou domnénku potvrzuji, Ze z historickych davodu je
jednou z hlavnich pfi€in vysoké miry Sedé ekonomiky malé povédomi verfejnosti o jejich negativnich dopadech na
celospolecenskou prosperitu. Véfim, ze tato konference pfispéje ke zvySeni informovanosti ¢eskych obyvatel a umozni vam
podilet se na diskuzi s témi, kdo maji vliv na utvareni pfislusnych politik a vefejného minéni.

Pfeji vam inspirativni diskuzi.

Marcel Gajdos 3
Generalni Feditel Visa Europe pro Ceskou a Slovenskou republiku
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Pét klicovych zaveérl vyplyvajicich ze studie VISA

L=

Seda ekonomika je masovym fenoménem, ktery spociva v praci na ¢erno a nehlaseni pfijmu —
s pfiblizné 15% HDP je objem Sedé ekonomiky v Ceské republice srovnatelny se zemémi EU-27 a
vyrazné niz8i nez pramér zemi vychodni Evropy. Ekonomické podminky a vladni usili mély za
nasledek postupny pokles od r. 2011.

Faktory podporujici Sedou ekonomiku se li§i stat od statu — v Ceské republice je urgita historicka
tolerance vuci Sedé ekonomice spojena s vnimanou neefektivitou vefejného sektoru a relativné nizkymi
tresty za aktivity v ramci Sedé ekonomiky. Vysoké pfispévky zaméstnavatell na socialni zabezpeceni a
ekonomicka stagnace stoji v cesté rychlejSimu zlepSeni.

Souéasna opatieni v Ceské republice spoléhaji na vyvazeny pomér opatieni — pozornost &eské
vlady je zaméfena na zajiSténi vymahatelnosti prava prostfednictvim zvySené transparentnosti
fakturace a kontrol. Rozvoj bezkontaktnich plateb a terminald pozitivné prispiva k vytlaceni
hotovostnich plateb a snizeni objemu Sedé ekonomiky.

Elektronické platebni systéemy pomahaji snizovat objem Sedé ekonomiky — s vice nez 100
elektronickymi platbami na hlavu za rok se Ceska republika fadi nad uroven ostatnich
vychodoevropskych zemi, avSak stale znacné pod evropsky pramér. PFilezitosti k vétSimu rozSifeni
elektronickych plateb je zlepSeni terminalizace a podpora aktivace karet a jejich pouzivani.

Prolomeni zacarovaného kruhu hotovostnich plateb vyzaduje spoleéné zapojeni statnich
organt, bank a platebnich systémi — hlavnimi nastroji je predstaveni viady jako vzoru pro
vytlaovani hotovostnich plateb, rozSifeni pouzivani terminall v odvétvich nachylnych k 3edé
ekonomice, motivace spoleCnosti k pouzivani karet a zvySeni povédomi o nakladech hotovostnich
plateb.

Zdroj A.T. Kearney
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Seda ekonomika je legalnim podnikanim VISA
s pridanou hodnotou provadenou nelegalne
Definice Sedé ekonomiky

oo Joreun ot o

Cinnost legalni legalni legalni nelegalni

Provedeni legalni legalni nelegalni! nelegalni

Vloupani, kradez,
obchodovani s
drogami atd.

‘Bézné” Sousedska Privydélek na

Rlikiad ekonomické aktivity vypomoc apod. cerno: femeslnici

V Evropé priblizné V Evropé priblizné
2/3 Sedé ekonomiky 1/3 Sedé ekonomiky
Prace ,,na ¢erno" Nehlaseni prijmu
Masovy fenomén — napfiklad v Némecku se Maloobchodni nebo obchodni transakce -
odhaduje, ze 30-35% pracujiciho nehlasené — CasteCné propojené s praci na
obyvatelstva si privydélava na ¢erno c¢erno (nakup materialu)

1. Souvisejici pfijem nenahlaseny uradim
Zdroj: A.T. Kearney a Prof. Dr. F. Schneider
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S priblizné 600 mid. K¢ a 15,4% ekonomickeé aktmty\”SA
je velikost Sedé ekonomiky v CR nezanedbatelna

Objem Sedé -

Objem Sedé ekonomiky v poméru k celkovému HDP* ekonomiky 612
. mlid. K&
(odhad 2013-14; v mld. € a %) &
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! ! . . . . . . . . . .
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Zapadni Evropa Jizni Evropa Vychodni Evropa

Il Objem Sedé ekonomiky (v mld. €) Oficialni HDP (v mld. €) —e— Objem Sedé ekonomiky v % HDP
) y ) y

1. EU-27 (v€etné Kypru, Lucemburska a Malty, kteFi nejsou znazornény v grafu), plus Norsko, Svycarsko, Chorvatsko a Turecko;
objem 8edé ekonomiky vypocitany pomoci metody MIMIC

2. Data pro Ceskou republiku dle odhadti pro rok 2014, pro vechny ostatni zemé& odhad pro rok 2013

Zdroj: Odhady Sedé ekonomiky Prof. Schneider, odhady HDP - Eurostat pro r. 2013, analyza A.T. Kearney

—
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Navzdory ekonomickym potizim je
stabilné klesa

i objem VISA

Objem $edé ekonomiky v poméru k celkovému HDP — Ceska republika -

(pfedpovéd pro obdobi 2008-2015, v mld. K¢)
Obdobi ekonomického rustu (pfed r. 2007):

Relativné stabilni pokles Sedé ekonomiky z
16.4% o 00s urovné 19,5% v r. 2003 na uroven 17% v
' 15.5%  154%  1c 194 r. 2007. Narust v absolutnich hodnotach
' pohanény silnym ekonomickym rlistem a
rustem HDP.

17.0% 16.6% 16.9% 16.7%

a0 6.7% 7.3%  5.79% 7.0%  7.0% 6.4% Svétova finanéni krize (2008-10):
. 0 v , 7 o v 7 . o
4.4% DocCasny narust Sedé ekonomiky v dusledku
prudkého ekonomického poklesu a rostouci
644 nezaméstnanosti (ze 4,4% na 7,3% pro

617 609 615 612 614 . ]
dané obdobi)

...nicméné, nizsi dopad ve srovnani s
ostatnimi zemémi vychodni Evropy také
diky silnym vazbam na ekonomicky stabilni
Némecko a Rakousko

Ekonomicka stagnace (2011-14):

Pokles Sedé ekonomiky jak v absolutnich,
tak relativnich hodnotach

Znacny pokles odvétvi s historicky vysokou
urovni aktivit v ramci Sedé ekonomiky

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 201l4e 2015f (napf. pfijmy stavebnictvi poklesly o 27%
Il Seda ekonomika Objem 3edé ekonomiky mezi lety 2008-2013)

v % HDP Projevil se dopad slabych donucovacich
opatieni vici Sedé ekonomice

Mira nezaméstnanostit

1. Datar. 2014 zahrnuji pouze prvnich Sest mésici roku
Zdroj: Ministerstvo financi, CTK, CSU, Odhady Sedé ekonomiky Prof. Schneider, data a odhady HDP - Eurostat, analyza A.T. Kearney
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Nedavny pokles byl zpusoben zmensenim objemu VISA
v oblasti stavebnictvi a zpracovatelském prumyslu -

Struktura odvétvi Sedé ekonomiky v Evropé!
(Hruba pfidana hodnota (HPH) v mld. K&; Seda ekonomika v %)

912 Specifika odvétvi v Ceské republice

33% Zpracovatelsky pramysl (~24,9% HPH):

oficialni vyplata pouze minimalni mzdy, zbytek
20% . mzdy nehlasSeny a vyplaceny na ruku. Odhaduje
19% iR se, ze az 50% vydélku zprostfedkovanych

pracovnimi agenturami neodpovida skutecné
urovni mezd.

Doprava/ taxisluzba (~10,8% HPH),
Velkoobchod a maloobchod (~10.3% HPH)
Hotely a restaurace (~2.0% HPH):
neposkytovani uctenek; prace na ¢erno

v mensSich firmach nebo pfiznani pouze

= 838 3 2 s8 33 =28 E8 £8 T2 o ued .
2 55 o £ B8E 95 8¢ Eg o2 22% castecného prijmu. Dle odhadu 15%
s 8% T 2 3§ §§~ SE Ez S 230 zaméstnavatell v barech a restauracich v
g =3 0 > sE E® $% 2% &% 236 Praze podhodnocuje skutecnou trovern mezd.
n o £ p 7, 2% 2 Lo 0 =2 92¥G L , .
” > 2 o £2 © c 28 SEE Stavebnictvi (~5.6% HPH): prace na ¢erno
5 8 g § 3 3 § £g90© nebo pfiznani nizSich pfijmu nez odpovidaji
I ® 8 < Ec 0O skute€nosti, v omezené mire také nelegalni
S N Zo S imigranti pracujici v odvétvi, napf. z Ukrajiny.
o v . . v P . . X . o
Pramérna velikost Sedé ekonomiky [l Velikost HPH v Ceské ; Nemovitosti nebo prodej ojetych aut (~9.0%

e o . ica2
vyjadrena v % sektorove HPH republice HPH): oficialni hodnoty transakci jsou nizsi a

1. ZaméFena na Ustfedni zemé& — Némecko, Spanélsko, Italie, Polsko, Rumunsko a Turecko rozdil mezi skutecnou cenou = vyplacen nE

2. HPH vyjadfuje hrubou pfidanou hodnotu; data pro r. 2013; analyza pokryva 81,5% z celkové HPH v CR ruku; nehlaseny pronajem nebo jeho cast
Zdroj: Cesky statisticky ufad, novinové zdroje, INE, Prof. Schneider, A.T. Kearney
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Faktory podporujici Sedou ekonomiku jsou sloziteé \/JSA
a mohou byt seskupeny do c¢tyr hlavnich oblasti

Faktory podporujici Sedou ekonomiku -

Cilené zvyhodnéni/potreba

« Dariové sazby a pojistné na socialni Specifické faktory CR
zabezpeceni

« Slozitost dafiovych a pracovné- Vysoké pFispévky zaméstnavatell na socialni
pravnich predpistl zabezpeceni vedouci k fenoménu tzv.

« Obecna ekonomicka situace “Svarcsystému” — smluvni zameéstnanci se

statusem OSVC z darfiovych davodu.

. . « Vefejné sluzby jsou Casto vnimany jako

Nedostatek ,,Spatneho svedomi neprméFené \¥))§I urovné dani a tudiz jsou

* Vnimana kvalita statnich instituci danové uniky v oCich verejnosti pfijatelné —

« VVnimana hodnota statnich davek 94% veri, Ze ve verejném sektoru existuje

« Sociokulturni faktory korupce, 8v6% povazuje vysi duchodu za

nedostate¢nou, 80% neni spokojeno se
stavem verejnych financi.

Vefejny sektor je historicky vniman jako
vSeobecné dobro pro spolecné uziti.

Platby za urcité sluzby (napf. pracovnici ve
stavebnictvi, instalatéfi, zamecnici) vétSinou
probihaji ve formé hotovosti a bez faktury.
Pouze Castecné pfiznani mezd v urcitych

L .. odvétvich — Casto zadané jak zaméstnavateli,
Nizke riziko tak zaméstnanci.

* Nebezpecdi odhaleni Nizké nebezpeci odhaleni diky

* Moznosti vysledovatelnosti nedostatecnym kontrolam. Napf. v r. 2013

« Pfipadné tresty bylo odhaleno pouze 186 pfipadu

“Svarcsystému” poté, co byly zvySeny pokuty

Zdroj: A.T. Kearney, CVVM, novinové zdroje, nékolik studii a oznameno zintenzivnéni kontrol.
T

Prilezitost/jednoduchost
participace

» Hotovostni transakce
« Cas k dispozici
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Dopad sedé ekonomiky na hospodarsky vyvoj VISA

zeme je rozporuplny

Zhodnoceni Sedé ekonomiky

Jasna negativa Sedé ekonomiky pro spole¢nost ...
Ztrata pfijmu do systému socialniho zabezpeceni, ztrata dani z pfijmu

Nerovnost hospodarské soutéZe — realna ekonomika nemuze byt tak levna
jako Seda ekonomika

Chovani "Cerného pasazéra", ktery pobira pozitky od statu bez pfispivani

Z&dné zabezpedeni pro osoby pracujici v $edé ekonomice, potencialni
negativni dopad na socialni inkluzi

... a pozitiva, zejména u ,,prace na ¢erno*

DalSi pfidana hodnota — velka €ast sluzeb nabizenych v ramci prace na
cerno by nebyla poptavana v ramci realné ekonomiky

Obecné, penize vydélané Sedou ekonomikou jsou utraceny za spotiebu —
pozitivni vliv na skuteCnou ekonomiku

Velka Cast ztracené dané z pfijmu se statu vrati prostrednictvim DPH
Moznost nepravidelné prace ozivuje ekonomicky pokles

Zdroj: Rozhovory, Prof. Schneider, analyza A.T. Kearney

L=

SnizZeni vysoké
urovneé sedé
ekonomiky je
zasadni

Je treba se
Zamérit zejména
na nehlasené
prijmy
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Ackoli je problematika prace na cerno prioritou, VISA
chytrejSim resenim je zamérit se na nehlaseni

prijmu -

Sdileni vyhod v ramci sedé ekonomiky

Obvykle provazena vyhodami pro
obé strany:

Prace na ¢erno Znatelné nizsi naklady pro platce
DodatecCny Cisty pfijem pro
pracovnika pracujiciho na ¢erno

Obvykle predstavuje vyhodu pouze
pro pobiratele pfijmu:

Zejména v obchodech/ barech atd.
Nehlaseni prijmu s nizkymi hodnotami transakci
z B2C/ B2B neni obvykle zadny cenovy rozdil
prodejt pro spotrebitele
Snizeni ceny pro platce vyzaduje
spoleCné projednani obou stran —
neni bézné

Zdroj: A.T. Kearney
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Hotovost je motorem sedé ekonomiky

Korelace mezi Sedou ekonomikou a poc¢tem elektronickych plateb?!

Podil Sedé ekonomiky

(% HDP) Korelace: ~-0.71
45
40 ~
35 _Rumunsko Chorvatsko
30 - .Bulha'\\;slff |Lit\£a
OTure.cko alo® o | otyssko ® Estonsko
25 Polsko o Y
R. ) ® Kypr ® Sloyinsko
ecko ®
20 ~ i Madarsk :
Italie %épanéls?k Belgle -
15 I.Slovensko PortugalskO Dansko S\ﬁedsko_
® |Irsko .Némecko b Finsko @
10 ® o o__
Francie® velka Britanie i ozemi
5 Rakousko
O T T T T T T T T
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Primérny pocet elektronickych transakci/ na obyvatele/ rok

1. EU-27 plus Turecko, data r. 2013 (data pro Lucembursko nejsou dostupna)
2. Reprezentativni priklad 5 vybért v r. 2010 a 2014 ukazuje snizeni poplatkii o 43% za posledni 4 roky
Zdroj: ECB, Interbanks card center, World Bank Global Findex (Global Financial Inclusion Database), Prof. Schneider, analyza A.T. Kearney

VISA
L=

Sedéa ekonomika je “hotovostni ekonomikou”

Hotovost umoziiuje nedohledatelné,
anonymni transakce

Témeér vSechny operace v ramci Sedé
ekonomiky pouzivaji hotovost jako
prostfedek platby

V pfipadé nehlaseni pfijmU pouziti hotovosti
vytvari nebo usnadnuje pfilezitost k
podhodnoceni pfijmu

S priblizné 100 elektronickymi platbami na
hlavu za rok se Ceska republika stale
nachazi 40% pod primérem EU

Cesi bézné pouzivaji karty pro vybér
hotovosti a naslednou platbu v hotovosti za
zbozi a sluzby — na rozdil od zapadni Evropy
pocCet transakci uskuteCnénych
prostfednictvim bankomatu stale prevazuje
nad pocCtem transakci platebnimi kartami

ZvysSena nabidka moznosti vybéru z
bankomatu s nizkymi nebo zadnymi poplatky
nepodporuje bezhotovostni platby ...

... ackoli by mohla byt vyvazena
dostateCnym rozSifenim bezkontaktnich karet
(54%) a obchodnich prodejen s POS
terminaly (49%)
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Propagace elektronickych plateb pomaha snizit VISA
objem sedé ekonomiky

Narust elektronickych plateb — simulace

Snizeni Sedé ekonomiky
prostiednictvim elektronickych
plateb !

* Pouziti modelu MIMIC ke stanoveni Roéni narast

velikosti Sedé ekonomik elektronickych
) Y Slateh 5% +10% +15%
* Izolace vlivu prisuzovaného rozvoji .

elektronickych plateb na hlavu

» Simulace velikosti Sedé ekonomiky
s hezménénymi vstupnimi faktory $
s vyjimkou elektronickych plateb -2-3% I

* Test tfi riznych scénari nartstu
elektronickych plateb jako zaklad pro

_A-R0,
dal$i vypoéet 4-6% I

-6-9%

1. Vybrané evropské zemé; simulace pro 4 nasledujici roky
Zdroj: Vysledky simulace Prof. Dr. F. Schneider, 2009

T——

Seda ekonomika v Ceské republice | Leden 2015 14



Ceska republika ma solidni potencial k vétsimu

VISA

rozsSireni POS terminall a uzivani platebnich karet

L=

Prolomeni za¢arovaného kruhu hotovostnich plateb: vychozi bod

(datar. 2013)

Finsko: 450

104 tx

93 tx

2013 Cz:

2011 Cz:

Finsko: 36

9.0 POS

I
I 2011 CZn:

Recko: 18

Elektronické
platby na
hlavu

2013 Cz:

Dansko: 222

34 tx

Rumunsko: 6 74POS

Pocet
terminalu
na 1000
obyvatel

1. Ceska data POS od Sdruzeni pro bankovni karty
2. E-commerce (nakupovani pres internet) neni vétSinou uskutecnéno elektronickymi platbami, ale ¢asto bud’ platbou v hotovosti pfi dodani nebo osobnim odbéru.

Zdroj: ECB, SBK, A.T. Kearney

———

Bulharsko: 4 24

Platby
kartami na
hlavu

2013 CzZ:

2011 Cz:

* Moznost vstupu >90,000
novych obchodniku a
migrace 40 mld. K€ na
karty

* Moznost aktivace
existujicich karet a
POS terminall a
migrace>30 mld. K&
hotovosti do
karetnich transakci

* Podpofrit vetsi
akceptaci karet v
e-commerce? a zmenit
navyky zakaznikl za
ucelem migrace az 40
mlid. Ké hotovosti do
karetnich transakci.
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nry

Elektronické transakce pfrinaseji jasné vyhody VISA
pro spolecnost

Vyhody elektronickych transakci

- Automaticky pokles Sedé * LepsSi finanéni situace ve
ekonomiky — nizsi potreba vzdélani, infrastrukture,
prisnych opatreni socialnich davkach

- Dodate¢né danové prijmy « ZvySena bezpecnost na

pracovisti

* Povzbuzeni ekonomického
ristu * Méné mzdového dumpingu

nelegalnich pracovniki

Obyvatelé

- Soulad s pravem Financni sektor - Snizené naklady na zaji$téni

* Snizeni nakladu na Leteiest
manipulaci s hotovosti * LepSi stav prijmu diky
ce “ platebnim resenim a
. Z\'/ysen’a °kor)verze a verr)ost sluzbam s pridanou
zakaznjku 9|ky pol'!odlnemu hodnotou
placeni a vérnostnim
nabidkam * Posileni vztah( a udrzeni
zakaznikt

1. Zahrnuje obchodniky, vyrobni spolec¢nosti a spole¢nosti poskytujici sluzby
Zdroj: A.T. Kearney
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Boj s sedou ekonomikou znamena boj s hotovosti \/|SA

v obéhu
—

Obecné nastroje ke snizeni objemu sedé ekonomiky

Zakaz prirazek za platby kartami
Elektronické fesSeni vyplat (pFiklad: karty)
Slevy na DPH za pouzivani karet

Piispévky na terminalizaci Danova uznatelnost (napf.: obchodni vydaje)
Méné nakladné terminaly nebo alternativni Bankovni vypis pro danovée ucely
feSeni (napf. webové rozhrani pro Systém elektronické fakturace

akceptaci karet)
Novy prodejni model a vyvoj

Poplatky za pouzivani Bezplatné vklady hotovosti
bankomatu Vklady na bankomatech
Dan z vybéru Uroky ze zUstatku na uctu

Transparentni manipulace s
hotovosti (centralni banka)

S Zaiistit Seda o VySe poplatkl na sociélni zabezpeceni

Cva’ste kontroly ’ rJévni ckonomika Snizit a dani (pfijlem, DPH)

Prisnost sankci - hatel I LT Vnimané vyhody (socialni zabezpedeni/
: PSP vymahatel- y

Pobidky k hlasenll prijmu y vyhodu Urazové pojisténi) formalniho

Postupy pro oznameni zaméstnani a podnikani

pripadu
Posilit
Spatného finanéni Povinné bankovni Gt ik
T . A - i . ' ' ovinné bankovni uéty pro pfijem socialnic
Sdalit vefejnosti vyhody plynouci z placeni dani Qakaacabdl byrokracii inkluzi programtl a pojistani y propry

(sluzby, nemocnice, Skoly, bezpecnost, atd.)

Posileni viivu vzorti (komunita, média) Pfedplacené a elektronické penéZenky jako

bézna alternativa uctu

Usnadnéni byrokracie pro podnikani, pfijem mzdy a zaméstnance
Zjednoduseni dafiového pfiznani, zejména pro druhy zdroj pfijmu

Zdroj: vyzkum A.T. Kearney
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O vyrovnany pomer opatreni k omezeni sedé VISA
ekonomiky a plateb v hotovosti se usiluje
celosveétove .

Mezinarodni opatreni ke snizeni objemu sedé ekonomiky Vybér
) _ I I Italie (2008): Pobidky trafikantim a malym a
i : l Polsko (2010) / Mexiko (2005): stfednim podniku k elektronickym platbam . —
Terminalizaéni fond Kolumbie (2004): sleva na DPH pro It_alllg (ﬁO}lt):bPovmvnps;Lelekltro- . I I T
L B maloobchodni ndkupy placené kartamiv ~ fickych plateb pro Castky > 1,000 -

mist& prodeje. (podobné v dalSich zemich: ES > - —

- : ) 2,500 €, EL > 1,500 €, PT > 1,000 €)
Singapur (2005): karty NETS pro ’ : : ’ : —
véleghrﬁ);vlgdnf tzansali/ce P Rumunsko (2011): Narodni systém pro Iﬁll

POS & online platba dani
prostfednictvim bankovni karty
:.‘?; Jizni Korea (1999): Omezeni CR (2012): sKarta! .
“ 1 vyplaty hotovosti pro jednotlivce Vice zemi: VIadni akceptace pouze
Nigérie (2011): Omezeni dennich elektronickych plateb

bezplatnych vybéru hotovosti a Vice zemi: Bezplatny a jednoduchy vklad

vkladu osob/firem na 700 €/4,600¢ hotovosti na bankovnich pobockach 24/7
Svédsko (2010): mince 50 6re uz

neni zakonnym platidlem (€0.06)

Némecko (2002): "Minijobs" —

Portugalsko (2012): Povinné

pouzivani certifikovaného Zajistit Seda Snizit gsamszoec?éﬂ ,Z Z%g%%g%ﬁﬂ',’)pmpe\’ku
faktura¢niho programu pro pravni ekonomika materialni . . A

spole¢nosti s pFijmy > 100 tis. € \RWWIIEIEICE i Vice zemi: jednotna dari h
Italie (2006): zavirani obchod — m
pro opakované nevydavani I I - - i
uctenek Posilit

Turecko (2013): Skoleni na Spatného finanéni Bsr;gﬂlz?ﬁ(riol?:r)e:tM|krof|nancovan| E

zakladnich $koiach pro ziskani svedomi J |,y rokracii \  Nkluzi
povédomi o danich

Estonsko (2011): Rozsahla
informacni kampar zaznamenana
a ocenovana >60% obyvatel

Indie (2005): Prosty bézny ucet bez
,dodatkovych® sluzeb; Obecny systém
kreditnich karet pro venkovské oblasti
Irsko(2011): Strategie finan¢ni inkluze I
Vice zemi: ZjednoduSeni danovych formulara a pravidel
I I Belgie (2004): ZjednoduSeni darfiové regulace pro
domacnosti

®

1. Program od r. 2014 nefunkéni
Zdroj: vyzkum A.T. Kearney
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Existuje nékolik slibnych prikladu efektivniho
vytlacovani hotovosti
Nedavna opatreni k vytlaceni hotovosti (1/2)

VISA
L=

Vybér

Opatreni Predbézné vysledky

Mexiko
RozsSireni
akceptace karet
s ]
... Polsko
Podpora uzivani
POS terminala
N L
2 N

Zvyseni poétu

elektronickych
plateb

1. HoReCa: hotely, restaurace, kavarny
Zdroj: vyzkum A.T. Kearney

Velka Britanie

Rumunsko

Fond na zvy$eni terminalizace — zaméfeni na
taxiky, benzinové stanice, verejné trhy, malé
obchodniky, stadiony a vefejné akce
Pobidkova loterie “Boletazo”

Dotovany fond na terminalizaci v Polsku za
ucelem rozsifeni POS

Zameéreni na malé a stfedni obchodniky v
tradi¢nich odvétvich pouzivajicich hotovost

Nepfretrzita snaha vytlacit hotovostni platby z
londynského dopravniho systému
Oystercard, predplacena elektronicka karta v
r. 2003

Akceptace bezkontaktnich karet od r. 2012
(autobusy, metro od r. 2014)

Vyhodné podminky v€. cenového stropu vyse
dennich/tydennich jizdenek

Narodni systém elektronickych POS a online
platba mistnich dani prostfednictvim bankovni
karty

Zadné poplatky stanovené pro tyto transakce
Roc¢ni narodni kampan na propagaci placeni

mistnich dani kartou s péti vyhrami kazdy den ve
vysi 115 € na kazdého a velkou cenou ve vysi 11

500 €

205% narUst sité POS
Ztrojnasobeni poctu POS na 1000
obyvatell béhem 7 let na uroven 4,1
300% narlst POS transakci

328% narlst objemu prodeje POS
Narast ~570 mil. € na vybrané DPH

>100,000 novych POS terminald v
prubéhu 2,5 let (40% puvodniho
poctu POS)

Cca 75% novych terminall v
odvétvich nachylnych k vyskytu
Sedé ekonomiky (maloobchod,
HoReCa, doprava)!

Ukonc&eni akceptace hotovosti v
autobusech (2014), v té dobé pouze
1% hotovost. plateb (25% v

r. 2000) a ro¢ni uspory - 24 mil. liber
Zvysena poptavka po bezkontakt.
platbach vedla k jejich zavedeni
také ve vybranych taxicich

188 z celkovych 320 méstskych
radnic akceptuji POS platby a
online platby dani

Darnova Castka plateb dani kartami
v Rumunsku vzrostla o0 34% az na
22 mil. € v r. 2012 diky prudkému
37 % narlstu POS plateb
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Existuje nékolik slibnych prikladu efektivniho

vytlacovani hotovosti

Nedavna opatreni k vytlaceni hotovosti (2/2)

Nepodporovat Nigerie
pouzivani
hotovosti

H

Svédsko

Italie

Holisticky

pristup

///.\\\
N
Jizni
Korea

Zdroj: vyzkum A.T. Kearney

Opatreni

Stanoveni stropu poctu dennich bezplatnych
vybérl hotovosti a vkladu pro jednotlivce a
spolecnosti ve vySi 700€ / 4,600€

Pokuty ve vySi 5ti (poprvé) az 10ti nasobku
(opakovani porusitelé) ¢astky nad timto stropem

Mnoho maloobchodnikt nepfijima hotovost a
mohou ze svého iPhonu udélat POS terminal
530 ze 780 pobocek tfi pfednich bank jiz
nezpracovavaji ani nevyplaci hotovost
Spusténi sluzeb velkych bank pro pfevod penéz
mezi soukromymi Ucty pres mobil

Obchodnici vzdélani v tom jak omezit hotovost

Povinnost elektronickych plateb pro transakce
>1000 €

KFiZzova kontrola (cross-check) pfiznaného
danového pfijmu a “zivotniho stylu®

Danové pobidky pro elektronické platby na POS
Zavirani obchodu pro opakované nevydavani
uctenek (3krat za sebou v 5ti letém obdobi)
Povinna terminalizace obchodd s roénim
obratem >20 000 €

Vraceni pieplatku dané z pfijmu za pouzivani
karty ve vysi >25% hrubého pfijmu

Vraceni preplatku na DPH obchodnikam, ktery
se stanovuje jako % z plateb kartami

VlIadni platby provadéné elektronicky

VISA
L=

Vybér

Predbézné vysledky

Zatim zadné vysledky; zavedeni v
Cervnu 2012

V soucasné dobé probiha
vzdélavani/ osvétova kampan na
podporu informovanosti

Hodnota hotovosti a bankovek ve
Svédsku nizsi nez 3% HDP (7% v
USA, 10% v eurozéné, 18.8% v
Japonsku)

Pocet bankovnich loupezi prudce
klesl ze 110 vr. 2008 na 16 v r.
2011

D. Anticrisi — 9,1 mid. €
dodate¢nych danovych pritoku
(kFizova kontrola, pobidky)

D. Visco-Bersani —8 mld. € , >1,000
obchodnikl uzavreno pro
nevydavani uctenek

Ohromny narust pouzivani karet —
z<5% PCE v 90. letech az na
>50% v r. 2009

65 % narast dafovych pfijmai —

ze 46 na 76 mld. $ jen za 5 let
Snizeni nakladl na karetni program
0 90%

T ——
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Opatieni v Ceské republice jsou orientovana VISA
na pravni vymahatelnost darnovych uniku

Opatreni proti Sedé ekonomice v Ceskeé republice Vyb&r

2014/3. ¢tvrtleti: RozSifeni bezkontaktnich karet (54% vcetné ,
bezkontaktnich nalepek a telefon(l), obchodnich prodejen (49%) a Zhodnoceni dopadu
poctu bezkontaktnich transakci (45%)

Sedéa ekonomika je stale na pofadu

2015: Akceptace karet na posté a 2014: Snizeni limitu ; R
danovych Uradech hotovostnich plateb z Je?rl?m poI|t|E<u , o
2014: Zavedeni bezkontaktnich 350tis. K& na 270tis. CZK  * VétSina opatreni vydanych ¢eskou
plateb ve verejné dopravé vladou se zamérovala na omezeni
(tramvaje) mésta Liberec o darnovych uniku:
2013-14: 8500 novych POS Rﬁsgouc,' %ocet Rozsah dopadu planovanych
terminalt disledkem \t/> ak OVy(;o registracnich pokladen s fiskalni
projektu ”if‘ po?poru Nepodporovat (F?ngoé?)% 3 paméti se odhaduje v rozmezi 2-5
ouzivani .
E\Qlfztem axceplace ﬁotovosti r. 2013, ~7%) mid. K&
. 21 Kontroly “Svarcsystému” se

2m0 (planovane): » 2015: Nizsi zavadsly s vysokym odekavanim,
registracni pokladny Zajistit . ba DPH = NG At A
s fiskalni paméti pravni materialni Saf( a brFr maji ale nizky pfimy dopad
2014: Mesicni kontrola (il TR Egk{g’rvf e Jen velmi malo viadnich opatfeni fesi
dan. pfiznani k DPH vysokym vytladovani hotovosti a sougasné kroky
ﬁ01_4-nymaha”;)da”' od Vzbudit pocit A vyskytem Sedé — napf. limity hotovostnich plateb -
maasjlgtkﬁrmou zabaven! Spatneno inkluzi ekonomiky (napf.  stale zna¢né pod drovni EU

byrokragcii instvi ] ew ey
2013: Zalohy provozovatell yroxract Eﬁlri]doos\tlgssﬁ\tljléb Bezkontaktni platby umoznuji pfeménu
Cerpacich stanic ke kryti atd.) y transakci predevsim nizkych hodnot
pripadnych darnovych dluhu o v na elektronické prostredky
2012: Zvy3ené kontroly a 2005: pausalni 2008: Jednotna sazba o
pokuty za “Svarcsystem’”, odpocty pro dané ve vysi 15% ... @ ackoli prumérna hodnota
avsak snizeni rozsahu kontrol zivnostniky transakci klesa, podil objemu POS
vr. 2014 transakci ve srovnani s transakcemi

uskute€nénymi na bankomatech roste.

zdroj: novinové zdroje, analyza A.T. Kearney

———
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40 mld. K& z objemu $edé ekonomiky v Ceské

VISA

republice lze resit zamérenim pozornosti na sest

pododvetvi

L=

Oblasti zajmu sedé ekonomiky pro platebni systémy

(odhad, zemé predmétem analyzy)?

Restaurace a bary

Taxiky, autobusy
a komercni doprava

\© Velkoobchod a
X o
8 provizni obchod
§‘ Letecka doprav
Potrubni doprava Hotely
Zeleznice \ Prodej automobilti a automobil. soucastek
2 Farmaceuticky a @ ‘ ~
< kosmeticky maloobchod
q‘) .
I Prode;j ® Maloobchody se
> pohonnych hmot - . v
o specializovanym zbozim
g
-O re
< Lodni doprava
Vedlejsi ¢innosti v dopravé
‘©
N
S

Levné ubytovani

Nespecializované maloobchodni
prodejny

Kantyny a catering

@ Maloobchod mimo prodejnu

Opravy automobilti a motocyklu
(v€etné osobniho zbozi)

nizka

@ Velkoobchod/maloobchod

Hotely/restaurace

Doprava

Koncentrace sedé ekonomiky

vySoka

Pies 40 mld. K& je mozné adresovat — 7% celkového objemu Sedé ekonomiky v CR

1. Predmé&tem analyzy byly tyto zemé&: Némecko, Italie, Spanélsko, Polsko a Turecko
Zdroj: A.T. Kearney

O

tuéné napisy: cilena pododvétvi
velikost bubliny = hrubé pfidana hodnota v daném pododveétvi
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Obsah VISA

- Seda ekonomika v Evropé a Ceské republice
- Jak mohou platebni systémy pomoci zmensovat objem Sedé ekonomiky

- Akéni plan pro Ceskou republiku
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Akcni plan se zaméruje na omezeni hotovosti v boji VISA
proti sedé ekonomice v Ceské republice

L=

Navrhované kroky — prehled

Zajistit pravni Q
vymahatelnost

Zdroj: A.T. Kearney

Identifikovat a spustit cilené usili v sektorech s nejvétsi akceptacni mezerou
(napr. maloobchodnici, malé restaurace a bary/hospody, atd.)

Upravit naklady obchodnikiim and pfizpUsobit nabidku jejich potfebam
(napf. pouzivani smartphont namisto terminald, opétovné pouziti POS
terminall pro malé obchodniky)

PokraCovat ve stavajici Cinnosti za uCelem rozsifeni akceptace

RozSifit pouzivani POS v odvétvich s nizkym podilem utrat placenych
kartou — pohonné hmoty, cestovani, prodej motorovych vozidel, restaurace
(jako napf. v Brazilii - po zaplaceni kartou zafazeni do uctenkové loterie)

Prikazat pouzivani elektronickych plateb ¢eskymi vladnimi agenturami a
vefrejnymi institucemi

Pouzit dopravu jako vzor ke zvySovani E-plateb (napf. bezkontaktni platby v
tramvajich/autobusech/metru, online platby cest taxikem kartami napf. Uber)

Elektronicka fakturace (EBPP) - (napf. kody QR za ucelem vyvarovani se
prepisu dat platby do rozhrani internetového bankovnictvi )

Pfikazat pouzivani registracnich pokladen s fiskalni paméti (jako napf. na
Slovensku, v Madarsku nebo Chorvatsku (softwaroveé feseni)
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Seda ekonomika klesa ve stejné mire v jaké roste VISA
HDP, coz ma za nasledek stabilni objem sedé ekonomiky

o

Vyvoj Sedé ekonomiky! na Slovensku (2008-2013)

16,8%
16,0% 16,4% 16,0% 15 5
270 15,0%

10,8 11,1 11,1 11,1
10,4 10,6 '

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Il Objem Sedé ekonomiky (v mld. eur) Objem Sedé ekonomiky v % HDP

1. Objem Sedé ekonomiky vypocitany za pomoci metody MIMIC
Zdroj: Odhady Sedé ekonomiky Prof. Schneider, udaje HDP z Eurostatu, analyza A.T. Kearney

e ———
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Silny rust elektronickych plateb na Slovensku je \/|SA
provazen stabilnim poklesem sedé ekonomiky

Vyvoj Sedé ekonomiky vs. elektronické platby*
na Slovensku (2008-2013)

16,8%
16,0% 16,4% 16,0% 15 5/
70 15,0%

110,1

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Il Pocet elektronickych plateb na hlavu Objem Sedé ekonomiky v % HDP

1. Objem Sedé ekonomiky vypocitany za pomoci metody MIMIC
Zdroj: Odhady Sedé ekonomiky Prof. Schneider, udaje o elektronickych platbach z ECB Blue Book, analyza A.T. Kearney
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Na Slovensku se kazdym rokem zvysuje pocet VISA
zakazniku nakupujicich pres internet

EE
Vyvoj Sedé ekonomiky vs. pocet zakaznikl nakupujicich pres internet!?
na Slovensku (2008-2013)

16,8%
16,4% 16,0%

16,0%
’ 0
15,5% 15,0%

45% 44%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Il Podil zakaznikd nakupuijicich pFes internet Objem Sedé ekonomiky v % HDP

(v % celkové populace)

1. Objem $edé ekonomiky vypocitany za pomoci metody MIMIC
2. Podil zakaznikd nakupujicich pres internet predstavuje procentni podil jedinct, ktefi uskutecnili alespori jeden nékup pres internet v

prislusném roce.
Zdroj: Odhady Sedé ekonomiky Prof. Schneider, udaje o online zakaznicich z Eurostatu, analyza A.T. Kearney
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Relativni velikost Sedé ekonomiky kazdorocne VISA
klesa stabilnim tempem od roku 2009

Vyvoj Sedé ekonomiky ! v Polsku (2008-2013)

25.3% 25,9% 25,4% 25.0%

91,7 90,0 92,4 93,1 95,2
80,4

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Il Objem Sedé ekonomiky (v mld. eur) Objem Sedé ekonomiky v % HDP

1. Objem Sedé ekonomiky vypocitany za pomoci metody MIMIC
Zdroj: Odhady Sedé ekonomiky Prof. Schneider, udaje HDP z Eurostatu, analyza A.T. Kearney

e ———
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Stejné tak jak podil elektronickych plateb v Polsku VISA
neustale roste, objem sedé ekonomiky relativné klesa

]
Vyvoj Sedé ekonomiky vs. elektronické platby*

v Polsku (2008-2013)

25,9%
25,3% 0 25,4% 25.0% o4 49
70 23,8%

86,1

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Il Pocet elektronickych plateb na hlavu Objem Sedé ekonomiky v % HDP

1. Objem Sedé ekonomiky vypocitany za pomoci metody MIMIC
Zdroj: Odhady Sedé ekonomiky Prof. Schneider, udaje o elektronickych platbach z ECB Blue Book, analyza A.T. Kearney
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Avsak pocet zakazniku v Polsku nakupujicich pres \/|SA
internet v posledni dobé stagnoval

Vyvoj Sedé ekonomiky vs. zakaznici nakupujici pres internet!?
v Polsku (2008-2013)

25.3% 25,9% 25,4% 25.0%

24,4% 23.8%

32%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

m Podil zakaznik( nakupujicich pfes internet
(v % celkové populace)

Objem Sedé ekonomiky v % HDP

1. Objem $edé ekonomiky vypocitany za pomoci metody MIMIC

2. Podil zakaznikd nakupujicich pres internet predstavuje procentni podil jedinct, ktefi uskutecnili alespori jeden nékup pres internet v
prislusném roce.

Zdroj: Odhady Sedé ekonomiky Prof. Schneider, udaje o online zakaznicich z Eurostatu, analyza A.T. Kearney

e ———
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Ceska republika ve svém regionu nezaostava,

avsak ma stale solidni potencial k rozsireni pouzivani

karet

Prolomeni za¢arovaného kruhu hotovostnich plateb: vychozi bod

(datar. 2013)

Finsko: 450

SK: 110 tx

PL: 86 tx

1

CZ: 104 tx
PL: 8.5 POS

Finsko: 36

I
I

SK: 8.5 POS

Recko: 18

Elektronické
platby na
hlavu

1. Ceska data POS od Sdruzeni pro bankovni karty

Zdroj: ECB, SBK, A.T. Kearney

Dansko: 222

Rumunsko: 6

Terminaly
na 1000
obyvatel

AW
B
Bulharsko: 4
Platby
kartami na
hlavu

VISA

[
T
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Hlavni podkategorii zajmu velkoobchod./ VISA
maloobchod. prodeje je prodej automobilti a automob.
soucastek a nespecializované maloobchodni prodejny

Odveétvi a oblasti zajmu — Velkoobchod/ maloobchod (1/4)

Prodej automobilti a Tato kategorie zahrnuje:
automobilovych - velkoobchodni a maloobchodni prodej novych a pouzitych vozidel:
soucéastek - osobni motorova vozidla, v€etné specializovanych osobnich motorovych vozidel jako napf.

vozidlo zachranné sluzby a mikrobusy atd. (s maximalni pripustnou hmotnosti
neprevysujici 3,5 tuny)
nakladni vozy, privésna vozidla a taha¢e s navésem
kempingova vozidla jako karavany a motorové vozy
velkoobchodnl prodej soucastek a prislusenstvi motorovych vozidel
maloobchodni prodej souéastek a prislusenstvi motorovych vozidel

Opravy automobilt a Tato kategorie zahrnuje:
motocykl( udrzbu a opravu motorovych vozidel:

N - , . * mechanické opravy
(v€etné osobniho zbozi) N e
* opravy elektronickych vstfikovacich systému
* bézny servis
* opravy karoserie
* opravy soucastek motorovych vozidel
* myti, lesténi, atd.
* sprejovani a natér
* oprava obrazovek a oken
* oprava sedadel motorovych vozidel
opravu pneumatik a trubek, doplnéni nebo nahrada
antikorozni oSetfeni
montaz dili a pfisluSenstvi, ktera neni souc¢asti vyrobniho procesu
velkoobchodni a maloobchodni prodej motocyklud, véetné mopedu
velkoobchodni a maloobchodni prodej souastek a pfislusenstvi pro motocykly (véetné prodeje obchodnimi
zastupci a zasilkovymi domy)

Tuéna pismena: cilena pododvétyi” UdrZbu a opravu motocykld

Zdroj: Eurostat, A.T. Kearney
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Hlavni podkategorii zajmu velkoobchod./ VISA
maloobchod. prodeje je prodej automobilti a automob.
soucastek a nespecializované maloobchodni prodejny

Odveétvi a oblasti zajmu — Velkoobchod/ maloobchod (2/4)

Prodej pohonnych hmot Tato kategorie zahrnuje:
- maloobchodni prodej pohonnych hmot pro motorova vozidla a motocykly
- maloobchodni prodej maziv a chladicich vyrobku pro motorova vozidla
- maloobchodni prodej topnych olejl, plynu v lahvich, uhli a dfeva
- Velkoobchodni prodej pohonnych hmot, maziv, lubrikantd, olejd jako napf.:
« dfevéné uhli, uhli, koks, palivové dfevo, nafta
* surova ropa, motorova nafta, benzin, topny olej, petrolej
« zkapalnéné ropné plyny, butan a propan
* lubrikaéni oleje a maziva, rafinované ropné produkty
Velkoobchod a provizni Tato kategorie zahrnuje:
obchod - Velkoobchodni prodej uskute¢nény na zakladé poplatku nebo smlouvy
- Velkoobchodni prodej zemédélskych surovin a Zivych zvirat
- Velkoobchodni prodej jidla, napoju a tabaku
- Velkoobchodni prodej vyrobkl pro domacnost
- Velkoobchodni prodej dalSich strojnich zafizeni, vybaveni a zasob

- Dalsi specializovany velkoobchod (s kovy a Zeleznou rudou, dfevem, konstruk&nimi materialy a
sanitarnim vybavenim, hardwarem, instalatérskymi a topenafskymi zafizenimi a potfebami,
chemickymi produkty, dalSimi meziprodukty, odpadem a Srotem)

- Nespecializovany velkoobchod (zbozi bez zvlastniho zaméreni)

Tu€na pismena: cilena pododveétvi

Zdroj: Eurostat, A.T. Kearney
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Hlavni podkategorii zajmu velkoobchod./ VISA
maloobchod. prodeje je prodej automobilti a automob.
soucastek a nespecializované maloobchodni prodejny

Odveétvi a oblasti zajmu — Velkoobchod/ maloobchod (3/4)

Nespecializované Tato kategorie zahrnuje:
maloobchodni prodejny - maloobchodni prodej Siroké $kaly zbozi, v niz pfevazuji zejména potravinové vyrobky, napoje
nebo tabak:

* ¢innosti obchodl se smiSenym zbozim, které kromé jejich hlavniho zaméreni prodeje
na potravinové vyrobky, napoje nebo tabak, nabizi také nékolik dalSich druhti vyrobk
jako napf. odévy, nabytek, spotiebice, hardware, kosmetiku atd.

- maloobchodni prodej Siroké sSkaly zbozi, kdy potravinové vyrobky, napoje nebo tabak nejsou
hlavnim predmétem prodeje

- ¢innosti obchodnich domtu nabizejicich obecnou Skalu zbozi, véetné odévi, nabytku,
spotiebicu, hardware, kosmetiky, klenotnictvi, hracek, sportovniho zbozi apod.

Farmaqeuticky a Tato kategorie zahrnuje:
kosmeticky maloobchod - Maloobchodni prodej zdravotnickych a ortopedickych vyrobk(i ve specializovanych prodejnach
- Maloobchodni prodej kosmetickych vyrobk( a toaletnich potfeb ve specializovanych prodejnach

Tu€na pismena: cilena pododveétvi

Zdroj: Eurostat, A.T. Kearney
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Hlavni podkategorii zajmu velkoobchod./ VISA
maloobchod. prodeje je prodej automobilti a automob.
soucastek a nespecializované maloobchodni prodejny

Odveétvi a oblasti zajmu — Velkoobchod/ maloobchod (4/4)

Specializované Tato kategorie zahrnuje:
maloobchodni prodejny - Maloobchodni prodej potravin, napoju a tabaku ve specializovanych prodejnach
- Maloobchodni prodej informacénich a komunikacnich zafizeni ve specializovanych prodejnach
- Maloobchodni prodej dalSiho vybaveni pro domacnost ve specializovanych prodejnach
- Maloobchodni prodej kulturnich a rekreacnich sluzeb ve specializovanych prodejnach
- Maloobchodni prodej dalSiho zbozi ve specializovanych prodejnach (odévy, obuv a kozené zbozi,
Iekarenské vyrobky, kvétiny, rostliny, osiva, hnojiva, domaci zvifata a krmiva pro zvifata, hodinarstvi
a klenotnictvi, dal$§i maloobchodni prodej novych vyrobkl ve specializovanych prodejnach,
obnosené zbozi (second-hand) v obchodech)
Maloo_bchod mimo Tato kategorie zahrnuje:
prodejnu - Maloobchodni prodej potravin, napojl a tabakovych vyrobkl na stancich a trzich
- Maloobchodni prodej textilii, odévl a obuvi na stancich a trzich

- Maloobchodni prodej dalSiho zboZi na stancich a trzich (jako napf. koberce a rohoze, knihy, hry a
hrac¢ky, domaci spotfebice a spotfebni elektronika, hudebni a video nahravky)

- Maloobchodni prodej prostifednictvim zasilkovych domu nebo internetu
- Maloobchodni prodeje na zakladé pfimého prodeje nebo podomniho prodeje
- Maloobchodni prodeje prostfednictvim prodejnich automati atd.

Tu€na pismena: cilena pododveétvi

Zdroj: Eurostat, A.T. Kearney
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Tri podkategorie ze sektoru hotelu a restauraci VISA
mohou byt zacileny pro platebni systéemy

Odveétvi a oblasti zajmu — hotely/ restaurace (1/2)

Hotely Tato kategorie zahrnuje ubytovani poskytované:
- hotely
- rezortnimi hotely
- apartmanovymi hotely
- motely
Levné ubytovani Tato kategorie zahrnuje ubytovani v:
- détskych a dalSich rekreacnich stiediscich
- docasnych ubytovnach a bungalovech
- venkovskych domech a chatach bez uklidovych sluzeb
- mladeznickych ubytovnach a horskych boudach
- ochrannych pristrescich nebo v prostych zarizenich umoznujicich umisténi stant a/nebo
spacich pytlu
- studentskych rezidencich
- studentskych kolejich
- ubytovnach
- penzionech
- zelezni¢nich lizkovych vozech

Tu€na pismena: cilena pododveétvi

Zdroj: Eurostat, A.T. Kearney
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Tri podkategorie ze sektoru hotelu a restauraci VISA
mohou byt zacileny pro platebni systemy

Odveétvi a oblasti zajmu — hotely/ restaurace (2/2)

Restaurace a bary Tato kategorie zahrnuje ¢innosti:
- restauraci
- samoobsluznych jidelen
- rychlych obcéerstveni
- zarizeni nabizejicich jidlo s sebou
- pojizdné prodejny zmrzliny
- mobilnich voziki s potravinami
- pripravy jidla na stancich
- bart
- hospod
- koktejlovych bart
- diskoték (s prevazujici nabidkou napojua)
- pivnich salénku
- kavaren
- ovocnych bart
- mobilnich prodejcti napoju
Kantyny a catering Tato kategorie zahrnuje:
- €innosti dodavatelli stravovacich sluzeb (napf. do dopravnich prostiedku, firem)
- provozovani €innosti na sportovnich a podobnych zarizenich
- provozovani kantyn nebo samoobsluznych jidelen (napf. pro podniky, kancelare, nemocnice
nebo Skoly) na zakladé povoleni k provozovani €innosti — licence

Tato kategorie rovnéz zahrnuje poskytovani stravovacich sluzeb na zakladé smluvni dohody se
zakaznikem, v misté uréeném zakaznikem, pri specialni prilezitosti.

Tu€na pismena: cilena pododveétvi

Zdroj: Eurostat, A.T. Kearney
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Taxiky, autobusy a komercni doprava jsou VISA
pododvétvim, které muze byt okamzité reSeno

Odveétvi a oblasti zajmu — Doprava

Zeleznice

Taxiky autobusy a
komercéni doprava

Potrubni doprava
Vodni doprava
Letecka doprava

Podpuarné dopravni
cinnosti

Osobni a nakladova Zelezni¢ni pfeprava

Provoz taxi, méstska a priméstska pozemni osobni doprava, linkové dalkové autobusové
sluzby, chartery, vyletni a dalSi prilezitostné dalkové sluzby, letiStni kyvadlova doprava, provoz
Skolni a zaméstnanecké dopravy, osobni doprava cestujicich vozidly tazenymi ¢lovékem nebo
zvifetem

VSechny druhy pfepravy prostfednictvim potrubi

Pfeprava osob nebo nakladu po vodé, at uz pravidelna nebo nepravidelna. Zahrnuje také provoz
taznych nebo rybarskych lodi, vyletni nebo vyhlidkové plavby, pfevozni lodé - trajekty, vodni taxi atd.

Pfeprava osob nebo nakladu vzduchem nebo vesmirem (kromé leteckého postfiku a letecké reklamy a
fotografie)

Postovni a zasilkova Cinnost, skladovani a dalSi €innosti jako je provoz ¢asti dopravni infrastruktury
nebo €innosti souvisejicich s manipulaci s nakladem bezprostifedné pred nebo po pfepravé, nebo
pfeprava mezi segmenty. Zahrnuje také spravu a udrzbu vSech dopravnich zafizeni.

Tu€na pismena: cilena pododveétvi

Zdroj: Eurostat, A.T. Kearney
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... zatimco nakupovani pres internet zajist'uje

transparentnost a brani sedé ekonomice

Korelace Sedé ekonomiky vs. nakup pres internet!?

Podil Sedé ekonomiky

VISA
L=

(v % HDP) Korelace: ~-0.85
35 - Nakupovani pres internet
Rumunsko g snizuje “aktivity v ramci
304 | Bulharsko Sedé ekonomiky” jako
Litva ® Lotygsko dusledek pouzivani
25 - Kypr @ Rocke oP0ISKO oMalta elektronickych plateb,
| ®Slovinsko které omezuji prilezitost
20 A *ltélieviadarsko k nehldseni pfijma
¢ ®Spanélsko 5 ,
Portugalsko Belgie _® Némecko Mira korelace
15 ~ ® - Svédsk .
Slovensko F'”Skok. Veeskce <0.19  Zadna zavislost
®lrsko Dansko
10 - Francie® Nizozemi ) 0.20-0.29 Nizka zavislost
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5 - Velka Britanie
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Podil zakazniku nakupujicich pres internet (v % celkové populace)

1. EU-27 2012; podil jednotlivcd, ktefi uskutecénili ndkup pres internet v r. 2012.

2. Pro tfi zem& byla je$t& nedostupna data z r. 2012., pouziti dat zr. 2011 : Ceska republika, Dansko, Nizozemi

Zdroj: Odhady Sedé ekonomiky Prof. Schneider, Eurostat, analyza A.T. Kearney
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