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UVODNIi SLOVO

VAZENI CTENARI SPEKTRA

Pfed nc¢kolika lety odstartovaly odbory kampan ,,Konec levné prace®. Poukazaly na fakt, Ze maji
¢esti zaméstnanci, oproti némeckym, tfetinové platy a ohlasily ambici pfimét ¢eské zaméstna-
vatele, aby své zaméstnance platili Iépe a dohnali v tomto ohledu své némecké protéjsky.

Odboréiska kampafi nam umoznila vefejnosti vysvétlit, Ze ,,levna prace® je jen dasledek. Ze
pfi¢inou, kterou musime nejprve odstranit, chceme-li v Cesku némecké platy, je ,,levna ekono-
mika®. Odstranime-li ji, odstranime i levnou praci. Kdybychom to udélali naopak, zni¢ime celou
ekonomiku.

A v ¢em ta nase ,levna ekonomika® spociva? Kromeé jiného napifklad v mensim
mnozstvi silnych domacich znacek s globalnim potencialem, které disponujf final-
nim produktem, nebo unikatni subdodavkou, pfimym vztahem k zakaznikim
a z toho odvozenou vysokou marzi. Nebo v nedostate¢né digitalizaci, automati-
zaci a robotizaci, zpusobujici zaostavani v produktivité za témi nejlepsimi.

Ceskou transformaci povazuji za uspésnou. Vzdyt' uz jsme v ekonomické
vykonnosti ptedstihli zemé jako Portugalsko, Recko, Spanélsko i Ttalii. A byly
to pfedevsim nase firmy, malé, velké, zahrani¢ni, ¢eské, které k tomu prispély
nejvice. Ekonomicky model z devadesatych let zalozeny na levné pracovni
sile, nasi vyhodné zemépisné poloze a masivnimu pfilivu zahrani¢nfho ka-
pitalu ale povazuji dnes za jiz vycerpany. Jsem piesvédcéen, ze potfebujeme
,,Druhou ekonomickou transformaci, kterd nasi ekonomiku dostane na
kvalitativné vyssi aroven.

Co by mel Svaz délat, aby k tomu aktivné pfispél, ted za¢iname pfi-
pravovat s Martinem Wichterlem, Danielem Benesem, Janem Rafajem
a dalsimi kolegy a kolegynémi z pfedstavenstva. Bez aktivniho pfispé-
ni vas, nasich ¢lent a vaseho unikitniho know-how z oblasti vaseho
podnikani, to ale nezvladneme. Proto doufam, ze budete ochotni nam
s tim pomoci, abychom spole¢né piispéli k odstranéni ,,levné ekono-
miky®, nasledné eliminaci ,,levné prace® a zatazeni Ceské republiky do
skupiny ekonomicky nejuspésnéjsich zemi svéta, kam jsme uz jednou
v na$i historii patfili a kam bychom se méli opét vratit.

RADEK SPICAR
viceprezident
Svazu primyslu a dopravy CR



DRUHA EKONOMICKA TRANSFORMACE

PRISEL CAS NA DRUHOU EKONOMICKOU
TRANSFORMACI CESKA

DLOUHODOBE POZADAVKY SVAZU PRUMYSLU NA ZLEPSOVANI
PODNIKATELSKEHO PROSTREDI MAJI JASNY CiL. CESKO POTREBUJE
VICE SILNYCH DOMACICH INOVATIVNICH VYROBCU PRODUKTU

A SLUZEB S VYSOKOU PRIDANOU HODNOTOU.
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Pér kilo kovu muze stat tolik jako
vagon plny mensich osobnich
aut. Proc¢? Kdyz jde o soucast
vesmirného satelitu, ma obrovskou
pfidanou hodnotu. Pravé vesmirny
pramysl je typickym pfikladem
odvétvi, které dokaze kus ma-
terialu diky lidské vynalézavosti

a umu pietvofit tak, ze ho proda za
mnohondsobek pivodni hodnoty.
Pfidana hodnota naznacuje, jak
firma dokéaze uspét v soutézi s kon-
kurenty. Zavisi na ni také, kolik ve
firmé vydélavaji zaméstnanci. Proto
jsou u vyrobct aplikaci pro pouziti
ve vesmiru vysoce nadprimérné
mzdy.

Ptidanou hodnotu si lze zjedno-
dusené predstavit jako ¢astku, ktera
firmé zbyde, kdyz od trzeb odecte
naklady na material ¢i polotovary.
Cim vétsi je tento kola¢, tim vice
muze firma investovat do své-
ho rozvoje, tim lépe muze platit
pracovniky a pochopitelné tim vice
vydélaji i majitelé firmy.

Pridanou hodnotu si [ze predstavit jako
castku, ktera firmé zbyde, kdyZz od trzeb
odecte naklady na material ¢i polotovary.

V podobné skupiné jako vyrobci
pro vesmir jsou vyvojafi spicko-
vého softwaru. ,,Pfidana hodnota
a pfidana hodnota pfepoctena na
zaméstnance jsou pro nas dva nej-
Rasa, feditel a majitel spole¢nosti
ABRA Software. Jejich zvysovani
vyzaduje neustalé inovace. At’ uz
jde o zlepsovani pracovnich po-
stuptd ve firmé, automatizaci lidské
prace ¢i vyuzivani technologif jako
jsou cloudy, které Setfi ¢as pro
vyladéni softwarového prostfedi.
K tomu v8emu je tfeba pfidat také
nikdy nekoncici praci na hlubokych
inovacich produkta.

FINALNI VYROBCI

INKASUJI VICE PENEZ

Je nejvyssi ¢as, aby podil firem,
které dokazou vytvafet vysokou
pfidanou hodnotou, vyrazné rostl.
Jen tak lze zajistit odolnost ceské
ckonomiky pfed krizemi, jako je
ta koronavirova, a jeji dlouhodoby
udrzitelny rast. ,,Rl’kejme tomu
druha ekonomicka transformace.
Vedle silné subdodavatelské nohy
nasi ekonomiky potiebujeme vice
uspésnych firem, které vyrabéji
konecny produkt. Diky tomu maji
pevny vztah s kone¢nym zakaz-
nikem, ktery je ochoten platit za
jejich produkty vyssi ceny,” vysvét-
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luje Radek Spicar, viceprezident
Svazu pramyslu a dopravy CR.
Nabizi se srovnani s Némeckem,
kde je vyrazné vyssi podil finalnich
vyrobct nez v Cesku. Tamni firmy
dokizou ve vSech odvétvich, az na
vyjimky, vytvofit z kazdého eura
trzeb vyssi pfidanou hodnotu nez



ceské podniky. Rozdil oproti Cesku
se muze vy$plhat az na 30 procent-
nich bodt. Tteba ve vyrobé
pocitaca v roce 2018 ¢inila pfidana
hodnota u ¢eskych firem v prame-

ru 8 procent z trzeb, v Némecku
38 procent.

Uspésni finalni a inovativni
vyrobci se nemusi rekrutovat jen

z exotickych odvétvi, jako je ves-
mir. Rada firem s na prvni pohled
béznymi vyrobky uz v této prvni
lize hraje. Skoda Auto je vykladn{
skfin ceského pramyslu. Z vy-
robce nemocnic¢nich postelf Linet
se behem tficeti let stala svétova
$picka v oboru. Jihomoravska
chemicka Fosfa dokaze vytvofit
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pfidanou hodnotu na pracovni-
ka ve vysi 2 miliont korun, coz

je dvojnasobek praméru ceské-
ho zpracovatelského pramyslu

a pfevysuje i prumeér tuzemského
chemického pramyslu. Prostéjov-
sky vyrobce zelezni¢nich vyhybek
DT - Vyhybkarna a strojirna diky
neustalym inovacim v ukazateli
pfidané hodnoty na pracovnika
sméle soupefi s podobnymi firma-
mi z Némecka.

Vsechny tyto firmy, které majf
silny produkt a dokazou vytvartet
vysokou pfidanou hodnotu, si mo-
hou dovolit vyplacet nadpriamérné
mzdy. ,,Cim vice jich bude, tim
rychleji skoncujeme s pastf levné
ekonomiky a levné prace,” dodava
Radek Spicar. Dlouhodobé poza-
davky Svazu pramyslu na zlepso-
van{ podnikatelského prostiedi
vychazi pravé z teze, ze Cesko
potfebuje vice inovativaich a final-
nich vyrobct.

NOVA ODVETVI
| LEPSI VEREJNA SPRAVA
Restart po koronavirové krizi by
mél byt impulsem i k druhé eko-
nomické transformaci. Krize uz
samovolné urychlila investice firem
do technologii a inovaci, které by
jinak trvaly vyrazné déle. ,,Musime
vyuzit toho, ze v Cesku mime na
vysoké urovni nanomaterialy ¢i
biomedicinsky vyzkum. Nikdy jsme
neméli lepsi ptilezitosti,” mysli si
Jaroslav Rasa z ABRA Software.
Pridat se musi také vefejny
sektor, ktery je ve srovnani s eko-
v Cesku velmi neefektivni. ,,Po-
kud chceme byt jako Némecko,
potfebujeme dohnat v kvalité
i tamn{ vefejnou spravu. Musime
ptidat v elektronizaci statnf spravy.
Béznou agendu at’ délaji pocitace
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JAK PODLE SVAZU PRUMYSLU PODPORIT DRUHOU EKONOMICKOU TRANSFORMACI
Vybrané recepty, jak zrychlit v pristich letech posun ekonomiky k vyS$si pridané hodnoté
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URYCHLIT DIGITALNI ZVYSIT VZDELANOST POVZBUDIT VYZKUM,
TRANSFORMACI MLADYCH | DOSPELYCH VYVO0J, INOVACE
Podporit digitalni transformaci spole¢nos- U dospélych zavést uceleny systém Podporovat spolupraci vyzkumné a pod-
ti s drazem na funkéni eGovernment a na celoZivotniho uceni (upskilling a reskilling) nikatelské sféry. Zabezpecit dostatecné
privétivost verejné spravy vici firmam kvili o¢ekdvanym zménam na trhu prace prostredky a nastroje na podporu apliko-

v souvislosti s dopady koronavirové krize vaného vyzkumu, které budou prehledné
a jednoduché pro inovativni firmy v€etné

start-up(.

b !

a ob¢andm. Podporovat firmy pri zavadeni
pralomovych technologii (napf. uméla a nastupem Primyslu 4.0.

inteligence, cloud computing).

%\

ZATRAKTIVNIT ZPRISTUPNIT TRH PRACE
INVESTICNI PROSTREDI PRO ZAHRANICNi EXPERTY
Zvysit atraktivitu CR pro vysoce kvalifiko-
vané pracovniky a experty. Zaroven zajistit
rekvalifikace provadéné primo ve firmach se
zapojenim a podporou statu.

Zlepsit investi¢ni prostredi od zajisténi kvali-
fikované pracovni sily pres zvyseni stability,
pravni jistoty, po klientsky pfistup statu.
Podporit investice do perspektivnich odvétvi,
jako je reseni dopadd klimatickych zmeén,
obéhového hospodarstvi, autonomniho rizenf
¢i rozvoje alternativnich pohon(.



a ve sluzbach statu at’ zastanou jen
dobfte placeni vykonni ufednici,
ktefi délaji specializovanou praci,
vysvétluje Spicar.

Stat mize firmam v postupu do
vyssi ligy pomoci. M4 pro pfist{
roky k dispozici jedinec¢ny evropsky
balik 172 miliard korun z Narod-
niho planu obnovy a dals{ stovky
miliard korun z evropskych fondi.
,»Vétsinu penéz z Narodniho planu
obnovy ale vlada hodl4 utratit
za své projekty. To je Spatné. My
chiapeme narodni plan jako nastroj,
ktery ma posunout ¢eskou ekono-
miku a Ceské firmy vpfed, zvysit
jejich konkurenceschopnost, odol-
nost a potencial k dal$imu ristu.
Stejny pohled ma také Evropska
komise. Ministerstvo pramyslu
a obchodu ho bohuzel chape jinak,”
uvadi Jaroslav Hanak, prezident
Svazu pramyslu a dopravy CR.

Z Narodniho planu obnovy by
mély jit podle Svazu primyslu pe-
nize na podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci. Podpofit by mél ac¢inné
programy zvysovan{ kvalifikace,
které usnadni pfechod pracovni-
kt na jinou praci s pokracujicim
rozvojem Pramyslu 4.0. Penize by
meély urychlit rozvoj ¢isté mobility,
obéhového hospodaistvi ¢i zelenou
transformaci primyslu. Vyrazné
vice prostfedkt by mély firmy zis-
kat i na svou digitaln{ transformaci.

DIGITALIZACE ZVYSUJE VYKON
Digitalni technologie jsou jednim
z kli¢ovych prvkd druhé ckono-
mické transformace. ,,Vyuzivame je
milo. Ceska ekonomika je schopna
zaméstnat takfka kazdého. Ale to
také znamend, ze nemuze vSechny
skvéle platit. Proto roboty a digi-
taln{ technologie musi nahradit lidi
u rutinni nebo namahavé ¢innosti.
Témto pracovnikiim pak musime

pomoci s dal$im vzdélavanim,
aby mohli ziskat leps{ praci,” fika
Radek Spicar.

Ve srovnani s Némeckem se na
vytvofen{ jednoho eura pfidané
hodnoty v ¢eském zpracovatelském
pramyslu podili zhruba dvakrat
vice pracovniki. U nékterych
odvétvi, jako je vyroba kovu ¢i
pocitaci, je pfidana hodnota na
pracovnika v Némecku tfikrat vyssi
nez v Cesku.

Roboty, automaty ¢i uméla inteli-
gence dokazou tyto nizky castecné
uzavirat. Lonska studie institutu
CERGE-EI pro Svaz prumyslu
ukazala, ze firmy, které investuji
do téchto technologii, dosahuji
o 142 korun vyssi pfidané hodnoty
na hodinu prace nez srovnatelné
firmy, které tyto investice nedélaji.
To za rok predstavuje skok o ¢tvrt
milionu korun na pracovnika, coz
odpovida ¢tvrtiné pramérné pfida-
né hodnoty na pracovnika ¢eského
zpracovatelského prumyslu.

»Digitalizované firmy jsou
uspésnéjsi a diky vyssi pfidané
hodnoté vyplaceji vy$si mzdy. A to
v pruméru o dva az tfi tisice korun
na pracovnika ve srovnani s podni-
ky, které do digitalnich technologii
neinvestuji,” pfipomina Milena
Jaburkova, viceprezidentka Svazu
pramyslu.

Digitalizace je ale jen jednim
z prostfedkd, jak se vymanit z mo-
delu levné ekonomiky. Bez pod-
nikatelské odvahy hledat a vyvijet
nové vyrobky a vyrazit s nimi do
svéta se Cesko k némeckym mzdam
bude propracovavat jen pomalu.
Piikladd, jak to udélat je uz nastéstf
v tuzemsku dost.

(Jan Stuchlik)
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TEZKA,

ALE NEZBYTNA CESTA

PAVEL SOBOTKA

clen predstavenstva
Svazu pramyslu a dopravy CR

Cesky pramy-

sl potrebuje vice
firem, které maji
produkty s vy-
sokou pridanou
hodnotou. Zku-
Senost nasi firmy
Frentech Aero-
space ukazuje,
ze nejde o jednoduchou cestu. Zapo-
jili jsme se do spoluprace ve vesmir-
ném pramyslu. V tomto oboru nejste
jen dodavatelem, ale partnerem. Jste
spoluzodpovédny za Uspéch projek-
td, jejichz rozpocty se pocitaji i na
miliardy eur. Firma musi spliovat ne-
zvyklé pozadavky, predpisy a normy.
Miru zisku urcuje Evropska vesmir-
na agentura. Vysledkem jsou ale pro-
dukty s obrovskou pridanou hodnotou
a s velmi vysokym podilem inzenyr-
skych aktivit. Produkt pro vesmir

v hodnoté 100 tisic eur se klidné vejde
do kapsy. Prinos pro nds, vyrobce, je
velky. Rostou nase technické schop-
nosti, investujeme do technologif, na-
vazujeme nova obchodni partnerstvi
a mnohem vice se zapojujeme do me-
zinarodni spoluprace.

Dalsi oblasti, kde se mohou vy-
tvaret ceské produkty s vysokou pri-
danou hodnotou, je obranny prdmy-
sl. Stat mdze podporit rozvoj firem
tim, Ze se budou vice svym vyvojem
a inovativnimi produkty podilet na
dodavkach pro toto odvétvi. | diky
tomu mizeme zvysit pocet vyrob-
ct findlnich konkurenceschopnych
vyrobkd.
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MAREK SMOLKA: VYVIJIME CHYTROU
VYSOKORYCHLOSTNI VYHYBKU 4.0

MODERNI ZELEZNICNI VYHYBKY MUSI BYT SESTAVENY PRESNE NA DESETINY MILIMETRU,
ABY SPLNILY NAROCNE POZADAVKY PROVOZU VYSOKORYCHLOSTNI ZELEZNICE. ,TED JE
CHCEME S POMOCI UMELE INTELIGENCE NAUCIT, ABY SAMY HLASILY, ZE POTREBUJI ZASAH
UDRZBY,“ RIKA MAREK SMOLKA, GENERALNI REDITEL DT - VYHYBKARNA A STROJIRNA.

deli zvysujicim se rychlostem
vlaki stoupaji naroky na presnost
rozméru vyhybek. Které casti jsou
Vyhybky a specialné jejich hlavni casti
patif k nejvice dynamicky namahanym
konstrukeim v trati. Nejvetsi diiraz
proto klademe na pfesnost opracovani
dil4, kde kolo piejizdi z jednoho dilu na
druhy. Konkrétné se jedna ve vyme-
nové ¢asti vyhybky o jazyk a opornici

a déle o stdcovku. Na nf se kfiz{ koleje
v piimém a odbo¢ném sméru. Cilem
je, aby kola vlaku piejizdéla do piimého
nebo odbo¢ného sméru plynule.

Bavime se o centimetrech,
milimetrech, nebo o jesté mensich
rozmeérech?

Montazni tolerance pro sestaven{ dilé
meéfime v fadech desetin milimetru.
Nase CNC obrabéci centra jsou pii
opracovani dild jest¢ o fady presnéjsi.

Musi mit ocelové dily vyhybky kvl
Zivotnosti specialni vlastnosti?

Ano, pouzivame specialni materialy

s vysokou tvrdosti. V n¢kterych ptipa-
dech zvysujeme vstupni tvrdost hlav
kolejnic tepelnym zpracovanim nebo
dokonce u urcitého typu srdcovek apli-
kujeme metodu zpeviiovani pojizdéné-
ho povrchu vybuchem.

Jak se zpevriovani vybuchem déla?
Na povrch stdcovky, ktery bude v kon-

taktu s kolem, se nalepf pasy trhaviny.
Nasledny f{zeny vybuch pomoci tlakové
sily zdeformuje povrchovou vrstvu ma-
terialu a vyrazné tak zvysi jeji tvrdost.
Lépe pak snasi velka tlakova zatizeni.
Pro vyrobu strdcovek vsak pouzivime
jesté tvrdsi slitinu, ktera je vysledkem
vlastnfho vyzkumu a vyvoje. Srdcovky
nasi specialni konstrukee, které jsou z ni
vyrobeny, maji proto velmi dlouhou
zivotnost a nizké naroky na udrzbu ve
srovnani se standardnimi materidly.

Kam kromé Ceska vyhybky dodavate?
Vyhybky jsme uz dodévali do 35 zemi
svéta. Jezdi po nich vlaky v Kanade¢,
USA, Brazilii, Australii, Kataru, Indo-
nésii, Svédsku, Norsku ¢ Svycarsku.
Dlouhodobé se snazime o ziskani certi-
fikatd pro dodavky vyhybek nebo jejich
dili do dalsich zemi. Naroky zahra-
ni¢nich zdkaznikt na kvalitu nas nuti
neustale se zlepsovat a zdokonalovat.
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Rizeny
vybuch
pomoci
tlakoveé sily
zdeformuje
povrchovou
vrstvu
materialu
a vyrazne
tak zvysi jeji
tvrdost.

Na jakych nejzajimaveéjsich mistech
jezdi vlaky po vasich vyhybkach?
Nase vyhybky muzete najit za polarnim
kruhem, na kosmodromu Evropské
kosmické agentury ve Francouzské
Guyang, dodavali jsme také do poustni
oblasti v Saddské Arabii.

Loni jste instalovali svou prvni
vyhybku pro vysokorychlostni traté.
Vlaky po ni mohou jet primo rychlosti
350 km/h a odbocovat az 160 km/h.
Vyvijeli jste ji dlouho?

S vyvojem vyhybek pro vysoké
rychlosti jsme zacali uz v roce 2001.
V roce 2003 jsme ve stanici Vrano-
vice instalovali prvni vyhybku, kde
jsme pouzili nové konstruken{ fese-
ni strdcovky s pohyblivym hrotem.
Toto proveden{ umoznuje pfimknuti
hrotu ke kolejnici a piejezd vlaku

se odehrava bez charakteristické-

ho ,klepnuti®. V roce 2007 jsme
instalovali prototyp dalsi generace
vyhybky pro rychlost do odbocné-
ho sméru 130 km/h. Od roku 2012
jsme testovali vyhybku pro rychlost
odbocovini 160km/h. Loni byly dvé
tyto vyhybky zprovoznény ve stanici
Prosenice.

Chcete se dostat jesté na vyssi
rychlosti?

Nasim cilem je nabidnout zakaznikim
vyhybku pro rychlost jizdy do odbocné-
ho sméru 230 km/h. Jednd se o vyhyb-
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ku, ktera je urcena pro vétveni a rychlé
sjezdy z vysokorychlostnich trati. Jej
délka bude téméf 180 metri.

Bude pro né v Cesku odbyt, kdy? se

o0 stavbé vysokorychlostnich trati
zatim jen mluvi?

Nyni probiha zpracovan{ studii prove-
ditelnosti u vybranych tdsekt vysoko-
rychlostnich tratl. Zahdjeni vystavby
se ptedpoklada v horizontu 5 az 10 let.
Budeme délat vsechno proto, abychom
byli pfipraveni nabidnout konkurence-
schopné feseni.

Mate silny vlastni vyzkum a vyvoj.
Spolupracujete na vyvoji novych
vyhybek také s technickymi
univerzitami?

Velmi uzkou spolupraci mame s VUT
v Brné a Univerzitou Pardubice. Vyu-
zfvame jejich moznosti laboratornich
zkousek, materidlového vyzkumu,

spolupracujeme na sbéru dat a jejich
vyhodnoceni. Métime tieba odezvu
pfi piejezdu vyhybky jak z vozidla,
tak i z vyhybky, Zelezni¢niho svrsku

a spodku. Ziskané poznatky uplatiiuje-
me pfi navrhu novych konstrukef a pii
inovacich jiz zavedenych vyrobku.

S univerzitami pracujete také na
sbéru dat pfimo z vyhybky pri
provozu. Budete pak nabizet spravci
Zeleznice na zdkladé dat z trati
prediktivni udrzbu vyhybek?

Pro feseni tohoto zaméru jsme ziskali
podporu formou projektu TA CR, kde
se snazime uplatnit trend Pramyslu
4.0. Nase pfedstava o chytré vyhybce
4.0 vychazi z myslenky osadit vyhybku
senzory, které by umoznily monitorovat
jeji chovani v ¢ase. S vyuzitim umélé
inteligence chceme navrhnout kritéria,
ktera by upozornila spravce infrastruk-
tury, Zze néco neni na vyhybce v porad-
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ku a dala mu ¢as naplanovat vhodny
rozsah a formu opravy.

Kdy byste mohli mit vse pripravené
pro ostry provoz?

V lonském roce jsme zacali s prvnimi
méfenimi v trati, analyzujeme datové
soubory, vyvijime algoritmy pro vyhod-
nocent, pfenos a ukladani dat. Dualezita
bude faze vyhodnocovani, abychom
spravné zvolili intervaly pro zasah
udrzby. Prvni funkéni model by mél byt
k dispozici v roce 2023.

Patrite k firmdm s vysokou pridanou
hodnotou na pracovnika. Jak je to pro
vas dllezZity ukazatel?

Tento ukazatel peclivé sledujeme.
Investujeme do novych vyrobnich
technologii, zefektiviiujeme montazni
procesy, pro navrh vyrobkt vyuzivime
3D parametrické modely, vyuzivaime
vystupy z vlastniho vyzkumu a vyvoje,
inovujeme nase vyrobky a optimali-
zujeme nase ¢innosti. Bez tohoto dsil
bychom nedokazali obstat v silné zahra-
ni¢n{ konkurenci.

Profituji z vysoké pridané hodnoty
i zaméstnanci tim, Ze jim vypldcite
vySSi mzdy?
Nase vyrobni procesy nenabiz{ velké
moznosti pro robotizaci vétstho poctu
pracovist’. Naopak, mame velky podil
rucni prace, zejména na montaznich
pracovistich, kde musi mit zaméstnanci
cit pro detail, aby vyhybka byla sesta-
vend piesné v pozadovanych toleran-
cich. Velmi si jejich prace vazime, ale
1 pracovniku dalsich profesi, které se
snazime pro jejich zruc¢nost odpovidaji-
cim zptsobem ohodnotit. Dlouhodobé
se snazime, aby nasi zaméstnanci byli ve
srovnan{ s okolnimi regiony nadstan-
dardné platové ohodnoceni.

(Jan Stuchlik)
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MARTIN FRYVALDSKY:

STOVKY MILIONU NA VYVOJ

POCITACOVE HRY SE MOHOU VRATIT ZA PAR DNU

CESTI VYVOJARI POCITACOVYCH HER LONI VYDELALI ZHRUBA 5 MILIARD KORUN.
LJSME EXTREMNE PROEXPORTNI ODVETVI. VYVIJIME GLOBALNI PRODUKTY,

PRI JEJICHZ TVORBE SE UPLATNI SPOUSTA KREATIVNICH PROFESI,“ RIKA

MARTIN FRYVALDSKY, REDITEL VYVOJARSKE FIRMY WARHORSE STUDIOS.
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\/aéi celosvetove uspésnou histo-
rickou hru Kingdom Come jste
vyvijeli sedm let. Je to bézné, Ze
vyvoj hry trva tak dlouho?
Zacinali jsme s deseti ¢leny vyvojo-
vého tymu a koncili na 130 lidech.
Takze se celkova doba vyvoje
natahla na sedm let. Pokud by mél
tym od zacatku 150 az 200 lidi, tak
by vyvoj trval tfi az ¢tyii roky. Pro
velké pfib¢hové hry z otevieného
svéta a pro hry fungujici na hernich
konzolich PlayStation a Xbox, je to
typicka doba.

Funguje priprava nové hry jako
film, kdy nékdo vymysli scénar, jde
za producentem, ktery seZene pe-
nize, pak se hleda rezisér a herci?
Ten pfimér je docela dobry. Na
zacatku je designova myslenka.
Protoze my délame piibéhové hry,

tak je to zakladni struktura pfibchu.

Tento prvotni scénaf mize mit jen
par stranek. K tomu se vymysli her-
ni mechaniky, protoze hra by méla
byt zajimava nejen piib¢hem, ale

také inovativnimi zpusoby ovladani.

Pak se zjist'uje, jak se tyto mechani-

Trzby prvniho vikendu po uvedeni do kin do
znacené miry predurcuji celkovy financni
uspech filmu. Dost podobné je to i u her.

ky daji uvést do praxe, kolik to bude
stat, jak velky tym bude potfeba,
jak velkou hereckou hvézdu projekt
finan¢né unese. Hodnotime, jestli
takovy napad viibec bude hrace
zajimat a zda je projekt financova-
telny.

Casto vyvoj her financuji vyda-
vatelské firmy. Jak jste penize
shanéli vy?

My jsme hru vyvijeli dlouho bez
vydavatele. M¢li jsme §tésti, Ze nds
jako investor zafinancoval Zdenck
Bakala. Jako dalsi pilif financovan{
jsme pouzili crowdfunding. V roce
2014 jsme se stali tehdejsim tfetim
nejvétsim projektem na platformé
Kickstarter. To zvysilo nasi vyjed-
navaci silu a smlouvu s vydavatelem
jsme si mohli dovolit podepsat, az
kdyZ byla hra z 60 procent hotova.
Pokud ovsem vyvijite hru, ktera se
ma hrat primarné na pocitaci a ne
na konzoli, tak vydavatele nutné
nepotiebujete. MizZete si hru vydat
sam ptes digitaln{ platformy, jako je
tfeba Steam, ale bez silné marketin-
gové podpory vydavatele.

Po uvedeni Kingdom Come na trh,
jste za par tydn( dokazali vydeé-
lat tolik penéz, Ze vam to pokrylo
vyvojové nadklady. Je takto rychla
navratnost bézna?

Pomiizu si zase piimérem k filmu.
Trzby prvanfho vikendu po uvedeni
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do kin do znacené miry predurcuji
celkovy finanén{ uspéch filmu. Dost
podobné je to i u her. Prvn{ vikend,
prvni tyden, prvai mésic je z hledis-
ka prodeje naprosto klicovy. Pak uz
prodej pomérné strmé pada. Kdyz
se hra povede, muze zaplatit vyvojo-
vé naklady za n¢kolik dnt.

Lisi se Zivotni cyklus a prodejni
krivka u her pro rizné platformy?
Existuje vice cest, jak na hfe vydéla-
vat. Jsou hry jako Kingdom Come,
kde si jednorazové za néjakych

1500 korun koupite hru a pak hraje-
te ,,proti pocitaci®. Pak jsou modely,
kde je hra zdarma a vy si v ni kupu-
jete obsah. Ty ziji delsi dobu a tajem-
stvim jejich finan¢nfho dspéchu je,
ze maji kritickou masu hracud, ktef{
si dokupuji néjaky obsah. Pfijem je
pak z takové hry dlouhodoby, i kdyz
mozna ne s takovou §pickou, jako

u hry, kterou si jednorazove koupite.

Jak to funguje u her na mobilni
telefony?

Mobiln{ hry, které jsou tzv. free-to
-play, jsou kapitolou samou pro sebe.
Vétsinou maji podobné herni me-
chaniky, jen vypadaji trochu jinak.
Niklady na vyvoj jsou zlomkem
toho, co stoji vyvoj pocitacovych
nebo konzolovych her. Kdyz to
trochu zjednodusim, tak vyvijite
jednu hru za druhou a cekate, ktera
se chytne.

Foto: Pavel Dobrovsky, paveldobrovsky.cz



V posledni dobé se mluvi o strea-
mingu her z cloudd, kdy si zaplati-
te predplatné a muzete hrat. Jakou
ma budoucnost?

Je to potencialné novy distribucni
kanal. Hru by mohli hrit i hradi,
kteff nemajf vykonny pocitac nebo
hern{ konzoli. Zatim se ale tato
fesen{ potykaji s fadou problémd,
jako je rychlost odezvy nebo pfi-
pojeni. Dam pfiklad. KdyzZ ve hie
zrovna s nékym bojujete, tak reakce
na zmacknut{ tla¢itka ovladajictho
mec¢ nebo jinou zbran, musi byt
okamzitd. Nemtzete fesit, ze tato
informace musi dorazit na server,
pak k protihraci a od n¢j se s dalsim
zpozdénim vrati k vam. Ale i to se
urcité casem vyfesi.

Musite marketing hry néjak prizpi-
sobovat jednotlivym trhidm, kdyz
hru prodavate po celém svéete?
Marketing je do urcité miry lo-
kalizovany. Kingdom Come je
realistickd hra umisténa v ceskych
realiich. V Cesku jsme hodné¢ pouzi-
vali odkazy na ¢eskou historii doby

Viclava I'V. Stejné fungoval tento
marketingovy model v Némecku. Ve
zbytku Evropy jsme ji prodavali jako
realistickou historickou hru. V USA
jsme zase zvyraznili akénost sou-
boju. Vyznamnou soucasti naseho
marketingu je kontakt s hraci. Kdyz
se hra¢ské komunité dostate¢né
nevénujete, tak svou nespokojenost
dokaze projevit velmi hlasite.

Jsou naklady na marketing srov-
natelné s naklady na vyvoj hry?
Uvadf se, ze na korunu vyvoje pfi-
pada koruna na marketing. Ale zase
zalezi na konkrétnim projektu, nebo
zavedenosti znacky. U Kingdom
Come jsme byli opatrn¢jsi, tam jsme
uplné pomér jedna ku jedné neméli.

Loni ¢esky herni prumysl dosahl
trzeb zhruba 5 miliard korun. Jaky
prinos ma toto odvétvi pro tuzem-
skou ekonomiku?

Herni pramysl je silné proexport-
ni odvétvi. Vétsina studif vyviji
globdlni produkty. Proto 95 procent
trzeb pochazi z prodeje v zahranici.
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Warhorse ma jen 3 procenta trzeb
z Ceska.

Globdlni odhady ocekdvaji, Ze se
do roku 2026 trh s pocitacovymi
hrami zdvojndsobi. Da se stejna
dynamika ocCekdvat i u trzeb Ces-
kych studii?

Urc¢ité da. Sance na tGspéch je
podobna u vyvojafe, ktery sedi

v Praze, San Francisku, Pafizi nebo
v Londyné. Pokud cesky vyvojaf
dela hru v angli¢ting, tak proti
zahrani¢nim konkurentim neni

v nevyhodé.

Méame tady na takovy rist

dost lidi?

Pravé ze nemame. To jsou urcité li-
mity pro dalsi rozvoj. Doufejme, Ze
novi lidé do tohoto odvétvi pfijdou.
Na univerzitach se uz zacaly otevirat
obory zaméfené na hernf design.

Jaké jsou klicové profese, které
potrebujete?

Jsou to samoziejmé programato-

fi, ale také animatofi, lidé, ktef{
zpracovavaji videa, grafici. Kdyz
délate historickou hru, jako tfeba
Atentat 1942, potfebujete tym, ktery
se vénuje historii. Klicov{ jsou pro
nds designéfi a scéndristé, ktef{
napisi pfibéh. Neda se zapomenout
na zvukafe a divame praci i hudeb-
nim skladatelim. V nas{ hfe jsme
méli hudbu nahranou symfonickym
orchestrem v Rudolfinu, ktera byla
slozend pfimo pro Kingdom Come.
Prosté na hru se navaze spousta
kreativnich profesi. (Jan Stuchlik)
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CESKY PRUMYSL VSTOUPIL
DO ROKU 2021 S MIRNYM OPTIMISMEM

PRUMYSLOVA VYROBA BY LETOS MOHLA VZRUST PROTI ROKU 2020

O 5 PROCENT.
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éméf rok trvajici koronavirova

krize fadu podnikateld finanéné
vycCerpava. Pfesto pramyslova vyroba
na konci roku 2020 rostla dokonce
ive srovnani s pfedkrizovym rokem
2019. Nakonec i celkovy lonsky
vykon ekonomiky byl vyrazné lepsi,
nez se jesté¢ v poloviné roku ocekava-
lo. I kdyz ¢esky HDP loni klesl o 5,6
procenta.

Mezi podniky se na zacatku roku
zacaly objevovat naznaky optimis-
mu. Vidét je to tfeba na vétsi ochoté

37 % firem mélo v roce 2020
nizsi zisk, nez planovalo.

investovat, coz ukazalo pravidelné
Setfenf mezi 144 podniky, které Svaz
pramyslu provadi spole¢né s CNB.
Hodnoceni poptavky zatim zastava
opatrné, stejné jako ocekavani vyvoje
zakazek pro prvni mésice tohoto
roku. Je zfejmé, Ze podnikatele i pfes
diléi zlepseni nadale trapi fada nejis-
tot pramenicich z tézko predvidatel-
né situace doma i v zahranici.

O relativné dobré kondici pri-
myslu svédéi rovnéz prazkum Svazu
pramyslu z konce ledna 2021. Nad-
poloviéni vétsina ze 162 respondentt
¢eka, ze za rok 2020 skonéi navzdory
koronakrizi v zisku. Na vyssi nebo
planovany zisk dosdhne 45 procent
firem. Naopak nizs{ zisk nez pla-
novaly, ma 37 % firem. Vyrazné se
v tomto ohledu lis{ n¢které sektory.
Nizs{ nez planovany zisk za rok 2020
napiiklad hlasi 63 procent firem z au-
tomobilového pramyslu, ktery na jafe
2020 postihly velké vypadky vyroby.

V roce 2021 ocekava 34 pro-
cent firem meziroéni rast zisku
a 28 procent firem meziro¢ni pokles
zisku. Ztratu ocekava desetina firem,
vyplyva z lednového prazkumu. To
ukazuje na pretrvavajici nejistotu
a opatrnost v souvislosti s protiepide-
mickymi restrikcemi.

Zklidnyje se trh prace. Mzdy letos
porostou pomaleji, naznacuje Setfeni
Svazu a CNB. Firmy ocekavajl mirny
pokles zaméstnanosti. Jen 8 procent
firem v leto$nim roce pfipravuje
propousténi. To by se tykalo nejcas-

12

téji nanejvyse 5 procent pracovniki.
Témet dvé tfetiny podniki letos
nechce propoustét viibec. Radé firem
v pramyslu pracovnici stale naopak

chybi.

PRUMYSLOVA VYROBY BY LETOS
MOHLA RUST O PET PROCENT
Ekonomicky vysledek roku 2021 se
odvine od vyvoje pandemie a rych-
losti ockovani. Pramysl ale uz pro-
kazal, Ze je dostatecné flexibilni a pfi
splnéni fady hygienickych opatfen{
dokaze fungovat dal. Svaz pramy-
slu ocekava, ze pramyslova vyroba
letos mezirocné poroste piiblizné
o 5 procent. HDP by se mélo podle
odhadu Svazu pramyslu mezirocné
zvednout v fadu nizsich jednotek
procent. V souladu s vyhledem Svazu
prumyslu a dopravy je napfiklad zim-
ni predikce Evropské komise, ktera
pfedpovida pro rok 2021 rast HDP
o 3,2 procenta. Na predkrizovou turo-
ven se tak vykon ekonomiky nejspis
dostane az v roce 2022.

(Vladimir Stipek, ekonom - analytik)
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HR V DOBE COVIDU

VICE HOME OFFICE A DIGITALIZACE.
JAK COVID VE FIRMACH ZASADNE PROMENIL HR

JESTE NEZ LONI V BREZNU SEVRELA TUZEMSKOU EKONOMIKU PRVNI VLNA KORONAVIROVE EPIDEMIE,
BYLA V CESKU AZ TRETINA FIREM, KTERE VUBEC NEVYUZIVALY HOME OFFICE. BUD SLO O VYROBNI{
FIRMY, KDE MUSI BYT LIDI V PROVOZU, NEBO TO NAPLN PRACE ZAMESTNANCU NEUMOZNOVALA.
PRICHOD NEMOCI COVID-19 ALE ZAJETE PORADKY ZMENIL.

N a zacatku bfezna 2021 bylo
v Ceské republice az 90 procent
firem, které umoznily praci z do-
mova véem zaméstnancim, u nichz
je to mozné. Ukazal to prazkum
Svazu pramyslu a dopravy. Prave
vyraznéjsi vyuzivani home office je
asi nejviditelnéjsi fenomén, ktery do
oblasti personalistiky a HR pfinesla
koronavirova krize.

Rada podnika pfitom vyuZiva-
la a podporovala praci z domova
u svych zaméstnanct uz pred krizi.
,»U pozic, kde to povaha prace
dovoluje, jsme home office zavadeli
uz dlouho pfed covidem. Pandemie
nicmén¢ provéfila jak nase systémy,
tak i efektivitu price z domova,*
potvrzuje Jitka Adamkova, feditel-
ka divize lidskych zdroja T-Mobile
Czech Republic a Slovak Telekom.

Rada firem se ale s home office
vyraznéji setkala az po pfichodu
pandemie. Prace z domova se pro
nckteré z nich dokonce mnohdy
stala jedinou moznostf, jak udrzet
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Firmy, které toto narocné obdob/

zvladnou a preZziji, budou mnohem
silnéjsi.

provoz v chodu. Kdy?Z totiz vlada
béhem pandemie na dlouhé mésice
uzaviela skoly, vypadly firmdm ze
dne na den zaméstnanci, ktefi se
doma museli starat o déti. Home
office tak byl v mnoha ptipadech
fesenim, jak skloubit praci a domac{
vyuku. Firmy ale praci na dalku za-
caly vyuzivat predevsim jako soucast
hygienickych opatfeni. Stala se pro
né jednim z nastrojd, jak omezit
kontakty lidi na pracovisti a zamezit
tak Sifeni viru.

TYM JE TED NUTNE UMET RIDIT
NA DALKU
Kvli masivnimu rozvoji prace
z domova se ve firmach pochopitel-
né zménily i procesy, které jsou pro
jejich fungovani nezbytné. Mana-
zerdm a vedoucim uZ nestac¢f umét
fidit svdj tym, noveé ho musi zvladat
ukocirovat i na dalku. ,,Price online
je pfece jenom jina, nez prace v kan-
celafich. To s sebou nese i vysoké
naroky na manazery. Velkou vyzvu
vidim v tom, abychom udrzeli
angazovanost zameéstnancd, jejich
motivaci a pomohli jim vyrovnat se
s tim, Ze se spolu méné potkavaji,
fika Jitka Adamkova z T-Mobile
Czech Republic a Slovak Telekom.
Tim, Ze se vétsina mitinkd a po-
rad za posledn{ rok pfesunula do
online svéta, si zaméstnanci zaroven
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musi zvysovat i digitalni gramot-
nost. Podle oslovenych personalistt
to pfetrva i do budoucna. ,,Zvysova-
ni digitalnich dovednosti bude ne-
zbytné. A nejde jen o to, ze vétsina
schizek, projektt a procesii pobézi
distancné a bude nutné technicky
zvladat souvisejici software a aplika-
ce. Dulezité bude umét v online své-
té fidit efektivné saim sebe, komu-
nikovat a spolupracovat s ostatnimi
nebo vést tym,” fika Josef Lejcek,
personaln{ feditel spole¢nosti CEZ.

Nejen on pfedpoklada, Zze firmy
budou home office ve velkém vyu-
zivat i po skonceni pandemie. Prace
na dalku jim totiz mize napiiklad
usetfit naklady. ,,Jsem presvédce-
na, ze firmy budou vyuzivat home
office Castéji. Je to jedna z efektiv-
nich cest, jak ulehcit spole¢nostem
fixni naklad do budoucna. Navic to
firmam umozni vétsi flexibilitu,
fika Katefina Nogolovd, persondlni
feditelka a ¢lenka pfedstavenstva
Vitkovice Steel.

KONCIi ERA JEDEN STUL, JEDEN
ZAMESTNANEC

Pravé masivni rozvoj home office
firmdm pfinasi i dal$i moznosti, jak
efektivné nalozit s jejich majetkem
a prostorem. Tim, ze zaméstnanci
¢ast tydne pracuji z domova, zu-
stavaji jejich pracovni stoly, pfi-



padné celé kancelafe, po tuto dobu
nevyuzité. Podniky je tak mtzou
vyuzit ke sdilen{ s dalsimi zamést-
nanci, ptipadné prazdné kancelafe
rovnou nabidnout k pronajmu jinym
spolec¢nostem.

,Protoze budete mit v kancelafi
prubézné jen polovinu tymu, tak
se stane sdileni pracovniho stolu
béznym modelem. Firmy si nebu-
dou pronajimat dvakrat vice kan-
celafskych prostor, nez pottfebuji,”
vysvétluje tento nastupujici trend
Josef Lejéek z CEZ. Personalisté
pfednich tuzemskych firem navic
pfedpokladaji, ze vétsina podnikt
zavede u pozic, kde je prace z domo-
va mozna, kombinovany pracovni
tyden. Cast tydne bude zaméstnanec
pfimo na pracovisti a zbylé dny
bude pracovat z domova. ,,O to majf
zameéstnanci nejveétsi zajem, byt stale
na home office nechce skoro nikdo
z nich,” dodava Josef Lejcek.

PANDEMIE JAKO PRILEZITOST
Jak uz zaznélo, firmy kvuli pfibyva-
jici praci na dalku vyrazné investo-
valy do digitalizace. Nejen porady

a skoleni, ale i ndbory novych
zaméstnancu ted probihajf online.
Digitalizace je tak jednou z oblasti,
které do personalistiky pfinasi nové
moznosti a pfilezitosti. ,,Doba co-
vidovd provéfila kreativitu, loajalitu

a schopnost firem adaptovat se.
Umoznila nam semknout kolekti-
vy. To véechno se jist¢ projevi ve
fungovani podnika v dalsim obdobi.
Firmy, které toto naro¢né obdobi
zvladnou a pfeziji, budou mnohem
silngjsi, odhaduje Ivo Zizka, per-
sonalni feditel Ttineckych zelezaren.
I pfes negativni dopady koro-
navirové krize tak firmy mazou ze
soucasné situace vytézit pozitiva,
ktera jim usnadn{ jejich budouci
fungovani. A nemusi pfitom jit
jen o bonusy, které jsou na prvni
pohled vidét. ,,Ne nadarmo se fika,
ze vSechno zI¢ je k né¢emu dobré.
Zaméstnanci si ted mozna budou
vice vazit své prace. A mozna si vice
budou vazit zaméstnavateld, ktefi se
o né staraji a zalezi jim na nich. A to
neni malo,” mysl{ si Natalie Linhar-
tova, HR feditelka Tatra Trucks.
(Véclav Rokyta)
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ZIVOT, JAKY NEVYMYSLI
ANI AUTOR SCI-FI

JAN RAFAJ

viceprezident
Svazu pramyslu a dopravy CR

Cekali jsme moz-
nou krizi. Ale
prazdné kance-
lare, lidi v karan-
ténach a HRis-
ty, kteri misto
Skolenf aserti-
vity a empatie
koordinuji epi-
demiologické ,Stourani v nose", to si
asi nikdo nedokazal predstavit. Chtél
bych vystrihnout poklonu vsem per-
sonalistdm. | kdyz je reSeni pandemie
narocné pro vsechny, dovedu si pred-
stavit, jak moc se museli ,prekabatit”
prave oni. A casto museli zlomit i fo-
silni ndzory nékterych kolegt ¢i Séfa.

Obdivuji vas, jak jste doslova pres
noc museli do firemnich procesu apli-
kovat stale nova a necekand rozhod-
nuti vlady, a pritom se divat na ne-
chapavé obliceje kolegl. Ocenuiji, ze
mnozi z vas prevzali roli statu a tra-
sovali pozitivni zaméstnance a jejich
okoli mnohem dfive, nez se ozvala
hygiena. Diky, za vasi batovskou péci
0 zaméstnance.

Museli jste z teambuildingl prera-
dit na homeofficové izolované jedince.
Vytvorit systémy pro méreni naplio-
vani KPls a zroven udrzet moralku
tymu, aby neupadl v trudomyslnost.
Nevim, jaké nastroje jste zvolili pra-
vé vy, zda to byl houser, mandolina ¢i
kralik z klobouku, ale smekam pred
vami, pokud se vdm podarilo udrzet
tymového ducha, vasen pro firemni
vize a po cesté jste ¢ast posadky ne-
poztraceli.
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KATERINA NOGOLOVA: COVID UKAZAL
DULEZITOST KOMUNIKACE A FIREMNI KULTURY

UZ ROK SE FIRMY V CESKU MUSEJi PRAT S KORONAVIREM. NEJEN VYROBA, ALE I PERSONALISTIK A

A PRACE S LIDMI VE FIRMACH SE VLIVEM PANDEMIE ZMENILA. ,,HR MUSI BYT VICE FLEXIBILNI,
REAGOVAT NA ZMENY, VYHLASKY A VICE KOMUNIKOVAT INDIVIDUALNE SMEREM K ZAMESTNANCUM
RIKA KATERINA NOGOLOVA, PERSONALNI REDITELKA A CLENKA PREDSTAVENSTVA VITKOVICE STEEL.
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ak z pohledu personalistky

hodnotite rok, po ktery uz se
Cesko potyka s koronavirovou krizi?
Byl to vyjimecény rok. Overil, jak
funkéni jsou firemni kultury a jak pod-
niky pfistupujf k zaméstnancim. Bylo
to obdobi hodné naro¢né na komuni-
kaci. Za nejvyraznéjsi zménu povazuji
zménu stylu prace. Zvykame si na
remote mode, home office, vzdilena
pracoviste, sdilené prostory a ¢innosti.
Je velky tlak na minimalizaci byrokra-
cie a praci s papirem. Posilila elektro-
nizace, digitalizace a automatizace, a to
i tam, kde se to doposud nedélo.

Prinesl Covid-19 néjaké trvalé zmény
do oblasti personalistiky a HR?
Urcite pfinesl zménu v piistupu k za-
meéstnancam, hlavné v komunikaci

a stylu prace. Firmy zménily fadu svych
podpurnych procest. Napiiklad se
snazi omezit ¢innosti bez pfidané hod-
noty, pfechdzi k elektronizaci. Dokazu
si pfedstavit, Ze ve velkych, procesné
jiz ptebujelych korporacich, to pove-
de k navratu k podstatné stifdmosti,

k podstaté podnikani.

Zameéstnanci noveé prebiraji cast
zodpovednosti za své vlastni rizeni.

Zmeénila pandemie vztah
zamestnancl k praci?

Navyky se ménf hlavné u zaméstnancti
v kancelatich, ktef{ vice zazivaj{ home
office. Ackoliv s distan¢ni vyukou

a détmi nebo i partnerem za zady to
Casto neni standardni home office. D4
se fici, ze personalistika se musela s né-
kterymi zménami popasovat dffve, nez
nékteré firmy ¢ekaly, zejména u elek-
tronizace a bezpapirovych procesu.
Vice jsme se zaméfili na mékké stranky
personalistiky — komunikaci, péci o za-
meéstnance. V dobé¢ krize, alespon tedy
v nasf spolecnosti, jsme chtéli zajistit,
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aby nase pracoviste zustalo i nadale
bezpe¢nym mistem pro Zivot. A to
nejen z pohledu penéz ¢i budoucnosti
prace, ale i z pohledu zajisténi ochrany
zdravi, oteviené, jasné komunikace
nebo férového a slusného jednani.

Méni se béhem krize i naroky,

které maji zaméstnavatelé na nové
pracovniky?

Myslim, Ze se role vedouctho vice po-
souva smérem k roli koordinitora nebo
facilitatora, ktery stmeluje tym. A u za-
mestnanct? Ti nové prebirajf zna¢nou
¢ast odpovednosti za své vlastnf fzeni.
Je u nich tedy vétsi narok na vyzralost.
To je naptiklad z pohledu home office
velmi dalezité. Od zaméstnanct se
ocekava 1 vy$si mira loajality k firmé

a obecn€ se vice klade daraz na divéru
mezi obéma stranami, tedy zaméstnan-
cem a firmou.

Jaké pozitivni zkusenosti si obor HR
miZe odnést ze soucasné situace?
Krizové situace odhalujf ryzi cha-
raktery. Nejen u zaméstnanct, ale
1u vlastnikti a manazeru, v podstaté
1 charakter dané firmy jako takové,
jak umi obstat jako celek. Pokud usek
HR dobfe pozoroval a mapoval i tyto
oblasti, pak je to extrémn{ vyhoda pro
dalsi fungovani nejen HR, ale i celé
spolecnosti.

(Véclav Rokyta)



Budoucnost HR P

JEVDIGITALIZACI ™"

Pinya HR prenese vasi firmu do 22. stoleti

Proc¢ je PINYA HR skvélym nastrojem
v digitalizaci personalnich procesii?

+ Vice firem = jeden nastroj

v Jednoduché propojeni s firemnimi ERP a mzdovymi systémy

Intuitivni ovladani

Cloudové nebo on-premise feSeni

¢, Nejdostupnéjsi HR aplikace na trhu s okamzitym
~ pfistupem po zaplaceni licence

Pridejte se ke spoleénostem MultiSport, PS Brno,
Vivantis, Business Lease Ci Perfect Canteen, které
jiz personalni software Pinya HR vyuzivaji.

OMultisport

Partner Pinya HR

DIGITALIZACE HR PROCESY NEKONCI.

Propojte firmu intranetem Pinya SharePoint v Microsoft 365.

Rizena 1SO dokumentace, zapisy z porad, datové schranky, propojeni
s personalnim systémem Pinya HR a mnoho dalsich Sikovnych funkci,
které jsou pIné integrovany do systému Microsoft 365.

Ak |__E| Vyzkousejte PINYA HR, nebo pozadejte l '
A o online prezentaci, je to zdarma a nezavazné
! i http://pinya.hr/cz/vyzkouset-zdarma/

8.0¢ PINYA s.r.o.
N " www.pinya.hr/cz
p n ya Tel: +420 734 558 090 Mail: obchod@pinya.cz
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ANKETA: KRIZE URYCHLILA PRECHOD NA ONLINE
V PRACI | V NABORU ZAMESTNANCU

PANDEMIE ONEMOCNENI COVID-19 PROVERILA NEJEN ODOLNOST JEDNOTLIVYCH PODNIKU, ALE

I JEJICH FLEXIBILITU A OCHOTU PRIZPUSOBOVAT SE NOVYM TRENDUM. PRUMYSLOVE FIRMY SE TAK OD
LONSKEHO JARA VICE ZAMERILY NA DIGITALIZACI, SVYM ZAMESTNANCUM CASTEJT UMOZNUJI PRACI

Z DOMOVA A NOVE PRACOVNIKY SI VYBIRAJI ONLINE, JAK VYPLYVA Z ANKETY MEZI PERSONALISTY
PREDNICH TUZEMSKYCH PODNIKU.

Otazky:

1. Jak koronavirova krize dosud ovlivnila oblast HR ve vasi firmé?
2. Chystate s ohledem na pandemii néjaké dlouhodobé nebo trvalé zmény v HR strategii?

MICHAELA KRALOVA
HR manazerka LUKOV Plast

1. Tim, ze na trhu prace je ted méné pracovnich piilezitos-
ti, tak se zménil pfistup zaméstnancu a uchazec o praci

s ohledem na jejich pozadavky a naroky na samotnou
praci. Ty jsou vSeobecné nizsi, nez v dobé pfed pandemif
Covid-19.

2.V oblasti personalistiky jsme ve firmé zatim provedli
jenom mirné zmény. V prvni fazi jsme vlivem pandemie
Covid-19 v nasem podniku mirné sniZili pocet pracovnich
mist. VSeobecné jsme napiiklad zestihlili fizen{ firmy ve
vedoucich pozicich.

18

IVO ZIZKA

personalni reditel Trineckych Zelezaren

1. Krize se projevila zejména ve zméné otganizace price.

Na provozech jsme zavedli nova pravidla pii stfidan{ smeén,
fada zaméstnanct z administrativnich pozic pracuje v rezimu
home office tak, aby se nepotkavali v kancelatich. Museli
jsme se také naucit pracovat online. Nejen se radit, ale i skolit
prostfednictvim video ¢i telekonferenci. Zajisténi stabilniho
prostiedi pro vzdaleny piistup k firemnim serveram kladlo
vysoké naroky zejména na nase I'T oddéleni.

2. Utcité zachovime moznost prace z domova, jakmile po-
soudime jejf efektivitu. Rozhodné budeme nyni vice vyuzivat
videokonferen¢nich porad a hovort, které mnohdy urychluji
proces a nahrazujf zdlouhavé cestovani.



JOSEF LEJCEK

reditel Gtvaru Personalistika CEZ

1. Vyuzivime home office, zménili
jsme harmonogramy a zpusob pieda-
vani smén. Vyrazn¢ ubylo sluZebnich
cest, naopak piibylo online schizek.
Témet vsechny HR ¢innosti délame
clektronicky, a to i skolenf a vybérova
fizeni. Podporu technickych skol, kde
jsme sazeli na osobni kontakt se stu-
denty a uciteli, mame ted’ také online.
Zavedli jsme koucovani na dalku pro
vedouci, ktefi potfebuji podporu pii
fizeni tymu, a zfidili infolinku pro
zamestnance v oblasti zdravi a psycho-
logické podpory. Svou premiéru méla
i elektronicka distribuce mzdovych
vymeért, coz nam kromé bezpecnosti
piineslo i dsporu hromady papirt.

2. Pandemie urychli pfechod k elek-
tronizaci a digitalizaci. Zaméstnanci
budou kombinovat praci v kancelafi

a ve velké mife i z domova. Nabory,
skoleni nebo HR poradenstvi ztstanou
ze znacné ¢asti v distancni forme. Bu-
deme vice rozvijet digitalni dovednosti
zamestnancu a ve firemni kultufe se
zamétfime na postoje a chovan{ souvi-
sejici se zménou, inovacemi a spolupra-
ci. Chystame také vice benefitt, které
podporuji imunitu, zdravi, psychologic-
kou podporu a zvladan{ stresu.

JITKA ADAMKOVA
reditelka divize lidskych zdroji T-Mobile
Czech Republic a Slovak Telekom

1. Jako vSechny firmy jsme pfesli do
online médu. Uz béhem prvni viny
jsme naptiklad bleskovée pfesunuli do
domaciho prostfedi vSechny kole-

gy z infolinky, véetné IT techniky

a piislusenstvi. V kone¢ném dusledku
tak béhem pandemie pracuji z domova
ptiblizne dve tfetiny nasich zameést-
nanci. Vyuziti home office je primarné
projevem ohleduplnosti vuci kolegtim,
nicméné samo o sob¢ je vaimano spise
jako zaméstnanecka vyhoda. Pfestoze
osobni setkavani chybi kazdému z nis,
klicové je pro nas zdravi zaméstnanci
a jejich blizkych.

2. Covid nam potvtdil, Ze i po uvol-
nénf ochrannych opatfeni mazeme
pracovat odkudkoliv, protoze v pra-
covnim vztahu je dtlezitd duvéra

a vysledky. Musime pocitat s tim, ze
do kancelafi se uz ve 100% rezi-

mu nevratime a zaroven si musime
udrzet vysokou zaméstnaneckou
zkus$enost, coz je alfa a omega nasi
HR strategie. Zmeénily se i nabory
novych pracovaniki. Ze strany kandi-
datt citime obecné vetsi zajem o pra-
ci. Pfesli jsme také k ¢isté online
naboru, diky ¢emuz jsme zefektivnili
a zkratili délku vybérovych fizeni.
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NATALIE LINHARTOVA
HR reditelka TATRA TRUCKS

1. Krize nés zaséhla velmi vyrazné.
Studium vladnich nafizeni, komunikace
s hygieniky, fesen{ pendlert, to byla
nase nova HR operativa. Dulezité bylo
i nastavit transparentni komunikaci

a uklidnit zaméstnance v dobé, ktera

na mnoh¢ lidi pusobf stresove. Zvykli
jsme si na home office a online vzdéla-
vani. Dffve v pramyslovych podnicich
nepfedstavitelna veéc se stala béznou
soucasti zivota. Zakladem toho vseho je
schopnost rychle se pfizptsobit a najit
efektivni feseni. Malinko jsme doufali,
ze pozitivni strankou této neradostné
doby bude zména na trhu prace. Stale
nas vsak trapi nedostatek pracovnikd.
Nejvice nam chybi odborné profese,
které jsou pro nasi vyrobu klicové.

2. S ptichodem pandemie se muselo
HR postavit zpatky nohama na zem.
Nikdo nevi, jak dlouho nas stavajici
situace bude ovlivilovat a jestli se s nf
budeme muset naucit zit. Soucasti nasi
HR strategie rozhodné bude v dale-

ko vyssi mife flexibilita ve vSem, co
délame. Zakladni pro nas je budovani
dtvery, ktera se nam vrati ve formé loa-
jalnich zameéstnancy, ktefi pridaji, kdyz
je tfeba. Jsou to pfece tatrovaci s tim
pravym tatrovackym srdcem. A toho si
nesmirné vazime.
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ZAMESTNAVANI PO KRIZI NEMUSI
BYT CASOVANA BOMBA

NA TRHU PRACE POCITUJEME NAPETI. UZ ROK SE FIRMY A ZAMESTNANCI
NA CESKEM TRHU A VLASTNE NA CELEM SVETE POTYKAJI SE SITUACH,
KTEROU NIKDO Z NAS NEPAMATUJE.

P rvotn{ $ok z Covid-19 pfi jarni
vlné zpusobil pozastavovan{
vyrob, propousténi pracovnika,
restrukturalizace firem a obavy,
které, jak uz ted vime, byly opravne-
né. V tuto chvili dochazi k postupné
obnové provozl a znovu spousténi
vyrob na plné obratky. Lokalnich
pracovniki je nedostatek a zahra-
ni¢nim pracovnikim, ktefi museli
na jafe 2020 odcestovat zpét do své
vlasti, nen{ navrat zpét pfilis zjedno-
dusovan vzhledem k pfisnym pod-
minkdm pro vstup na tzemi nascho
statu. Mira samotné nezaméstna-
nosti za cely rok vzrostla o pouhych
1,3 % na 4,3 % (zdoj: www.urad-
prace.cz). A Cesky trh prace nim
tak ukazal, Ze nenf nevycerpatelny.
Ocekavi se, ze i z toho davodu se
lokalni spole¢nosti po skonceni ko-
ronavirového obdob{ budou i nadale
ptiklanét k zaméstnavan{ cizincu.
Stejné jako trh prace, tak ani
internf HR oddéleni a jejich kapacity
nejsou nevycerpatelné. Takovy na-
bor 50 pracovnikl spole¢né s dalsi
personalni agendou nenf jednoduchy
v krizi a nebude jednoduchy ani po
ni, protoze to zkratka neni v silich
jednotlivct. Praveé ona nedostate¢na
kapacita je nejcastéjsim divodem,
proc¢ se na nas, jako personalni
agenturu, firmy obraceji. Dokdzeme
individualné obsahnout veskerou
agendu od ndboru zaméstnancd az

INFOBOX

Mgr. MICHAL VESELY

CEQ, Chairman of the Board
Trenkwalder a.s.

Tel.: +420 553 105 100

Mail: infoczech@trenkwalder.com
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po vypocet jejich mzdy. Diky tomu
se pak nasi klienti mohou soustfedit
na hlavni pfedmét svého podnikani.
Mauazete byt mala, sttedni nebo velka
firma. Na velikosti nezdleZi, jsme tu
pro kazdého a nase sluzby jsou indi-
vidualizovany dle aktualnich potfeb
nasich klienta.

Stejne tak nezalezi, jestli hleda-
te jednotlivce nebo vétsi skupiny
pracovnikd. Pomtizeme vam se
zprostfedkovanim zaméstnancd na
docasné piidéleni, v ramci néhoz
komplexné¢ zastfesujeme admi-
nistrativu spojenou se vznikem,
prabéhem i ukonc¢enim pracovniho
poméru zaméstnancd. Pokud hleda-
te jednotlivce, zprostfedkovavame
i kandidaty pfimo do kmene spolec-
nosti. Dokazeme ze vSech uchazecu
vybrat ty nejvhodnéjsi a Setfime tak
¢as ztraceny s nekvalifikovanymi
nebo nevhodnymi kandidaty. Diky
nasf siroké naborové siti jsme schop-
ni vyhledat kandidata a dspésné
obsadit vasi pozici uz do 1 mésice.

At uz tedy krizi vaimate jak-
koliv, jedna véc je jista: zkusenost
s Covid-19 z4sadné¢ ovlivni budouc-
nost trhu prace. Necekejte a bud'te
napfed s nami. (PR ¢lanek)

trenkwalder

Outsourcing & HR Services

Foto: Trenkwalder



NEBOJTE SE ZMENY

RiIKA BRANO JANSKY, HEADHUNTER A SEF DIVIZE ENGINEERINGU VE SPOLECNOSTI

R4U S.R.O. BRANO SE TECHNICKEMU NABORU VENUJE UZ 16 LET. MA ZKUSENOSTI

S HLEDANIM LIDI DO AUTOMATIZACE, ROBOTIKY, ENERGETIKY, TECHNOLOGII POTRAVIN
A DALSICH. VYSTUDOVAL VYSOKOU SKOLU MANAGEMENTU V TRENCINE A ABSOLVOVAL
ROCNI STAZ V UTAHU VE SPOJENYCH STATECH AMERICKYCH. LASKU K TECHNICE V NEM
ODMALICKA PESTOVAL TATINEK, KTERY PRACOVAL JAKO KONSTRUKTER.

Jake’ jsou rozdily v naboru v dobé
pred covidem a nyni?

Jak se fikd, vSechno zI¢ je pro néco dob-
ré a plati to i v technickém naboru. Pied
covidem méli kandidati ¢asto piehna-
n4 financni ocekavani, nektefi z nich se
chovali az arogantné. Veédeli, ze lidi na
trhu je malo a vyuzivali toho. Ted jsou
lidé skromnéjsi a opatrnéjsi, piece jen
dnesni doba pfinasi vice nejistoty. Co

se zpusobu naboru tyka, prvni kontakt

s kandidaty je vétsinou online, az poté
ptichazi na fadu osobni schizka.

Na co slysi kandidati? Co je pro né
motivaci ke zméné?

Jméno firmy, projekty a technologie.
Dnesni kandidat ocekava pfidanou
hodnotu, $pickova technologie je pro
lidi z oboru tahdkem. Lidé nechtéjf
jen zménit dres, dostat tieba trochu
vic penéz, to pro né neni likavé. Du-
lezity je lidsky pfistup, dobry kolektiv
a $¢f, idealné pokud jsou to nadsenci.

Co bych mél nabizet, kdyZz nyni
hledam préci? Co mize byt mou
konkurencni vyhodou?

Odbornost. Pro firmy je tézké najit
kvalifikované, technicky vzdélané
lidi, kteff jim pfinesou skute¢nou
hodnotu. S odborné zdatnymi lidmi
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muze firma zastfesit slozité komplex-
ni projekty, a tak ziskat a udrzet si
stabilni pozici na konkurenénim trhu.

Prinesla dnesni doba i dalsi zmeény?
Vice divéry zaméstnancim. Posledni
rok provéfil, Ze naprosta vétsina lidi
svou praci odvede kvalitné i z home
office. Samozfejmé najdeme i flaka-
¢e nebo naopak zaméstnance, ktef{
pracuji nadmiru. Z pohledu firem
potom moznost usetfit za pronajem
pracovist,, jedno fyzické pracovni
misto mohou sdilet dva nebo i vice
zaméstnancu.

Mate konkrétni doporuceni pro lidi,
kteri nyni hledaji praci?

Nebojte se. I v dnesni slozité dobé
jsou na trhu dlouhodob¢ stabiln{
firmy s perspektivnimi nabidka-
mi zaméstnani. Dobfe si nového
zaméstnavatele pred nastupem
provéite, pfeptejte se na reference,
zjistéte si informace na internetu,
propojte se s renomovanou perso-
nalni agenturou.

Jste soucasti tymu R4U uz 7 let.
Co na této spolecnosti ocenujete?
Svobodu. Svobodu, ktera pro me
znamena volnost v rozhodovani.
Podporu napadi a rychlost v konani.
A hlavné, u nas je stale veselo!

(PR rozhovor)



HR V DOBE COVIDU

Q&A: TESTOVANI NA COVID-19
VE FIRMACH

OD ZACATKU BREZNA MUSI FIRMY V CESKU POVINNE TESTOVAT ZAMESTNANCE NA COVID-19.
RESITE, JAK TESTOVANI VE SVYCH PROVOZECH SPRAVNE PROVADET? SVAZ PRUMYSLU

A DOPRAVY PRO VAS PRIPRAVIL PREHLED NEJCASTEJSICH OTAZEK A ODPOVEDI, KTERE VAM

S TESTOVANIM MUZOU POMOCI.

nformace jsou aktualn{ k 31. 3. 2021.

Novinky na toto téma posila Svaz
svym ¢lenim mailem generalni feditel-
ky a kazdé dtery v newsletteru SP Info.
Na pravidelnych jednanich presveédcu-
jeme vladu, Ze opatfeni pro firmy musi
byt splnitelna, jen tak mohou podniky
maximalné fungovat. Odpovédnost za
dodrzovani ptisnych pravidel bereme
jako podminku pro to, ze primyslové
podniky mohou dal vyrabét.

Kterych firem se testovani tyka?
Povinné testovani se od 0. 4. tjka vsech
firem a také OSVC, které ptichazeji do
kontaktu s tfetimi osobami. Podniky
musi testovat vSechny zaméstnance
alespon jedenkrat za tyden kromé téch,
ktef{ pracuji z domova. Testovat neni
povinné ani zaméstnance, ktefi prode-
lali laboratorné potvrzené onemocnéni
Covid-19, skon¢ila jim doba izolace,
nejevi zadné pfiznaky, a od jejich prv-
niho pozitivniho testu neuplynulo vice
nez 90 dni.

Jakym zplisobem muzeme testovani
provadét?

Pro testovani ve firmé miZete vyuzit
vasecho zavodniho Iékafe nebo posky-
tovatele pracovnélékatskych sluzeb.
Testovat pfimo ve firm¢ miZete i na
zakladé smlouvy s externim poskytova-
telem zdravotnich sluzeb nebo v ordi-
nacich dalsich poskytovatelt zdravot-
nich sluzeb provade¢jicich testovani.

Stejn¢ jako u predchozich dvou ptipada
je toto antigenn{ testovani hrazené
zdravotnimi pojistovnami, a to kazdé

3 day. Soubézné s vyse uvedenymi
moznostmi muZete testovat 1 pomoci
samotestovani pfimo ve firme.

Mdzeme k samotestovani pouZit
jakékoliv testy?

PouZit smite pouze certifikované
antigenni testy se schvalenym prodejem
na Gzemi CR. Testy, které maji vijimku
od ministerstva zdravotnictvi, mohou
pouzit 1 laici a vefejnost k samotestova-
ni. Se véemi ostatnimi certifikovanymi
antigennimi testy se schvalenym prode-
jem na zemi CR smi pracovat pouze
profesionaln{ zdravotnik.

Musi zaméstnanci podstupovat testo-
vani primo na centrale firmy, pokud
mame vice pobocek nebo pracuji

v terénu?

Zaméstnanci z regionalnich pobocek
nemusf jezdit za testy do centraly firmy
napifklad na druhém konci republiky,
ale mohou se nechat otestovat sami

v libovolném odbérovém misté ¢i
doma samotestem, ktery jim poskytne
zaméstnavatel.

Jak se zachovat, pokud md zaméstna-
nec pozitivni vysledek testu?
Zaméstnanec musi uvédomit zamést-
navatele, opustit pracovist¢ do mista
svého bydliste a informovat svého prak-
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tického lékate, pokud jeho zaméstnava-
tel nestanovil, Ze ma uvédomit podni-
kového lékate. Nasledné je pracovnik
povinen podstoupit PCR test. Potvrdi-li
se pfedchozi pozitivni vysledek, musi
zameéstnanec do izolace. Ma-li PCR test
negativni, maze se vratit na pracoviste.

Budou zameéstnavateli proplaceny
testy?

V piipad¢ zajmu o kompenzaci je nutné
pouzit k samotestovani pouze antigenni
testy schvalené ministerstvem zdra-
votnictvi. Jejich seznam ministerstvo
prubézné aktualizuje na svém webu.
Pojistovny zpétné proplati piispévek

az 240 K¢ za dany mésic a testovaného,
tedy az 60 K¢ vé. DPH za jeden test
tydne. Naklady nad tuto ¢astku hradi
plné zaméstnavatelé. Prvni vyuctovani
prob¢hne po konci biezna.

Pokud ma zaméstnanec zkrdceny
pracovni ivazek, je umerné zkracen

i jeho narok na pocet testi v mésici?
Ne, zaméstnanec ma narok u zamést-
navatele na 4 testy bez ohledu na vysi
pracovniho uvazku. (red)

Detailni znéni vsech odpovéd/
vcetné manualu k samotestovani
najdete na webu SP CR


https://www.spcr.cz/muze-vas-zajimat/pravni-infoservis/14418-q-a-testovani-na-covid-19-ve-firmach
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O BUDOUCNOST SE CESKE FIRMY NEBOJI. CHTEJI
NABIRAT A VERI'V RYCHLE ZOTAVENI A DALSI RUST

PO STATNljFCAST STREDNICH A VELKYCH CESKYCH FIREM PREDPOKILADA PLNOU REGENERACI DO
KONCE LETOSNIHO ROKU. I TéYNAZN ACILA DRUHA VLNA PRUZKUMU DATARUV PRUVODCE PO PANDEMII,
KTERY JSME V LMC PRIPRAVILI SPOLECNE S VYZKUMNYMI AGENTURAMI SIMPLY 5 A G82. CO DAL BYSTE

O NALADE V BYZNYSU MELI VEDET? SHRNUJE DATOVY ANALYTIK LMC TOMAS ERVIN DOMBROVSKY.
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VELCI OPTIMISTE

Pozitivai vyhledy jsou

ke pfedevsim na strané

w& stfednich a velkych
spole¢nosti, tedy téch

s 10 a vice zaméstnanci. Celych 38 %

z nich véfi, ze z aktualni situace nako-

nec vyjdou siln¢jsi a ze upevni svou po-

zici na trhu. Situaci se naucily zvladat uz

pfi prvni viné pandemie, aktualn{ realita

uz jim proto nepfijde tak komplikovana.

A celych 82 % ptitom hlasi, Ze nejsou ve

finan¢nich problémech.

Predpokladaji proto rust stavu

zameéstnancu, obzvlast’ jde o firmy

v e-commerce, ale 1 v pramyslu a vy-

rob¢, kde poptavka roste. Obavy maji

o nedostatek kvalifikovanych pracov-

nikd na trhu — napiiklad I'T specialistd,

konstruktéri je u nés stale nedostatek.

OPACNA SITUACE U MIKROFIREM
Bohuzel pfesné naopak je to u men-
$ich podnikd, vibec nejhorsi u téch
do 10 zaméstnanct. Téméf polovina

z nich hlasi, ze dopady aktualnf situace
budou vazné, a celych 39 % uz se

2
jobs@
PRACE

Novi zamést-
nanci pfimo

Misto, kde hle-
mezi pracovni- daji miliony lidi,
mi portaly v CR.  kteFise prace
UZ 25 let. neboji.

Jasnéa jednicka

Jednoduse
v mobilu.

zvaseho okoli.

+ + T+ o+

zacina dostavat do potizi se splacenim
zavazka nebo cekaji, Ze se to brzy
stane. Tfetina z nich pak ocekava, ze
si bude muset najit novy byznys, aby
vypadky pifjmt vykryla.

SMEREM K VETSI AKTIVITE
Vyzkum probihal koncem lofiského
roku, a tak nenf jasné, zda se plany firem
v dtisledku aktudlniho déni lehce ne-
zmeénily. Presto je vidét, ze vétsina firem
se od krokq, které na necitelnou situaci
reagovaly, pfesouva zpatky do aktivnéj-
$tho stavu. Celych 53 % stfednich a vel-
kych spole¢nosti ma v planu nabirat.

CO CEKA ZAMESTNAVATELE?
Hlavnim tématem rozvoje bude pro
firmy i nadale véts{ digitalizace a Castéjsi
prace na dalku. Spolu s tim samozfejmé
inachazeni a zavadén{ hybridniho mo-
delu prace, ktery v sob¢ skloubf ¢astec-
nou praci z kancelafe a domova. Krome
toho chtéji zaméstnavatelé vice vyuzivat
online vzdélavani a online pohovory.
Pozitivni zpravou viak je, Ze ceské

vevy

JjoBate

Atmoskop.cz

Najdéte lidi, Nepostrada- Doporuceni
ktefi k vam do telny néstroj zaméstnanci
firmy zapad- pro HR a celou nad zlato.

nou. firmu. | protu As prehledem.

vasi.
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Vzdélavani
zaméstnancl
jinak. Online.

_|_

INFOBOX

LMC vyviji on-
line produk-
ty pro hledani

MC/ prace a vzdeé-

e lavani. Patri

mezi né zndmé znacky jako Jobs.
cz nebo Prace.cz, nové produkty
Prdace za rohem nebo Atmoskop.
cz propojujici lidi se spravnymi
nabidkami nebo platforma pro
online vzdélavani Seduo.cz. Data
o pracovnim trhu sbirdme pravi-
delné, abychom diky nim byli na-
pred my, i nasi klienti.

tenzivné proto piluji interni komunikaci
a do budoucna hodlaji zlepsovat také
schopnosti manazera.

(PR ¢lanek)

Chcete védét vic?
Podivejte se na Datovou snidani L MC

hd

seduom (o HR
ARNOLD marketing

PomUGZeme vam
oslovit ty pravé
kandidaty.

Zaméstnanecké
prizkumy zpu-
sobem, jaky jste
jesté nevidéli.


https://magazin.lmc.eu/datova-snidane-jak-jsou-na-tom-firmy-a-psychika-zamestnancu-pri-druhe-vlne-covidu%20

ZE ZIVOTA FIREM

FIRMY JSOU STITEM PROTI EPIDEMII COVID-19

UZ VICE NEZ ROK FIRMY CHRANI ZAMESTNANCE DIKY PRISNYM HYGIENICKYM OPATRENIM.
RADA Z NICH ZACALA SAMA PRACOVNIKY TESTOVAT. A OD BREZNA SE Z PODNIKU STALA
NEJVETSI TESTOVACI A TRASOVACTI CENTRA, KTERA POMAHAJT ZKROTIT EPIDEMIL VSEM
ZODPOVEDNYM FIRMAM A ZAMESTNANCUM ZA TO DEKUJEME.
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ZE ZIVOTA FIREM

DOKAZUJEME, ZE TO JDE

Toto vydani Spektra jsme vlozili do
specidlniho prebalu. Budeme radi, kdyz si
ho povésite ve firmeé jako plakat, na ktery
doplnite i fotografii ze svého provozu. Je
treba si porad pripominat, ze prdmysl
tuto téZkou dobu zvlada. Pripadné
mUzete rubovou stranu s podékovanim
vyvésit v testovacim misté.

#ZodpovédnéPracovisté

— |
(©ntinental®

The Futurs in Moton
Ochranna
opatreni proti
COVID-19

A

53

- g
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ROMAN CHLIBEK: IMUNITA PO OCKOVANI
JE SILNEJSI NEZ PO PRODELANE NEMOC]|

JEDINOU CESTOU Z CELOSVETOVE PANDEMIE COVID-19 JE VAKCINACE. ,,PO OCKOVANI
JE IMUNITA PRAKTICKY SROVNATELNA U VSECH LIDi. ODPOVIDA OCHRANE, KTEROU MA
CLOVEK PO ZAVAZNEM PRUBEHU NEMOCI,“ VYSVETLUJE PROFESOR ROMAN CHLIBEK,
PREDSEDA CESKE VAKCINOLOGICKE SPOLECNOSTT.

Jak,Vje rozdil mezi imunitou
po onemocnéni a imunitou
po ockovani?

Imunita navozena oc¢kovanim
vznikne bez kontaktu s Zivym
virem. Clovék ziska ochranu, aniz
by riskoval, ze u n¢ho propukne
nemoc. Jeho imunitn{ systém je
stimulovan bez rizika komplikaci

a zavaznych prubéht nemoci. Kdez-

to nemoc samotna, presnéji virus
zpusobujici nemoc sice stimuluje
imunitni systém, ale ten reaguje

se zpozdénim. Mezitim se virus
mnoz{ a zptsobuje pfiznaky, miaze
vést k zavaznému prabéhu, kompli-
kacim, hospitalizacim, nedej boze
umrti.

Presto, pokud nepatrim k rizikové
skupiné, neni lepsi ziskat imunitu
prodélanim nemoci?

Vzdy je lepsi jit cestou prevence
nez hasit pozar zpusobeny nemoci.
Doptedu nikdo nenf schopen pied-
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Zatim nevime, jak dlouho bude ocCkovani
proti Covid-19 clovéka chranit. Ja jsem
presvedceny, ze ochrana bude dlouhodobéjs,
rozhodné déle nez jeden rok.

,

g JIJ'U! bi‘; :

vidat, jaky bude mit zrovna u vas
onemocnéni prabeh. Jedna véc je
statistika a podle ni maji mladsi roc-
niky mirny prabé¢h. V nemocnici uz
ale bohuzel vidime i ro¢niky 1990.
Koronavirus navic mizZe zpusobo-
vat véci, které my jesté ani nevime.

Vakcina tedy nepredstavuje vétsi
riziko a zatéz nez samotna nemoc?
Virova infekce je vzdy pro imunit-
ni systém daleko vétsi zatéz nez
ockovani. Je potfeba si uvédomit, ze
ockovaci latka obsahuje jen frag-
menty, tzv. antigeny, neobsahuje cely
virus. Navic jich obsahuje mini-

26

maln{ davku. Kdezto i kdybych se
nakazil jednim virem, ten se fadové

v minutach zreplikuje na miliony
a miliony dalsich. Uz jen z toho
pohledu je nemoc silnéjsi zatéz.

A je imunitni odpovéd stejna

po prodélani nemoci jako po
oCkovadni?

Nekdy vidame, ze imunitni odpo-
véd po ockovani je silnéjsi nez po
prodélané nemoci. Lidé, ktef{ pro-
délali mirnou anebo dokonce bez-
ptiznakovou formu Covidu, mohou
mit imunitni odpoveéd nizsi. Kdezto
po ockovani je imunita prakticky
srovnatelnd u vsech lidi. Odpovida



ochrang, kterou ma ¢lovek po zavaz-
ném prabé¢hu nemoci.

Nemohou se lidé pri ockovani
nakazit samotnou nemoci?
Nemohou. Praveé proto, ze ocko-
vac{ latka obsahuje jen antigeny.
Genetické RNA vakciny obsahuji
jen genetickou informaci obalenou
v tukovém obalu. Na zakladé té se
v lidskych bunkach vytvoii antigen,
ktery stimuluje imunitn{ systém.
Vektorové vakeiny tieba od John-
son and Johnson nebo AstraZeneca
zase obsahuji jako nosi¢ genetické
informace adenovirus. Ten ma
odstranénu ¢4st, kterda mu umoznu-
je se mnozit, a tim padem nemutize
zpuUsobit onemocnéni.

Jsou vakciny proti Covid-19, ktery-
mi se zatim oc¢kuje v Ceské repub-
lice, bezpecné?

Zarukou jejich bezpecnosti je cent-
ralni evropska registrace. Stejné se
registrujf vSechny 1é¢ivé ptipravky,
které u nas pouzivame.

Presto, i ockovani mize zplsobit
nezadouci reakce.

Z dosavadn{ praxe se zavazné
reakce po oc¢kovani proti Covid-19
vyskytuji minimalné. Dosud u nas
zemfielo na Covid pfes 25 tisic lidi,
na o¢kovani nikdo. Zaméfujeme se
na sledovani anafylaktickych reakct,
to je nejvyss{ stupen alergické reakce
na vakcinu. Podle zkus$enosti napfi-
klad s vakcinami Pfizer a Moderna
na 17,5 milionu aplikovanych davek
se celosvétove vyskyt téchto nej-
zavazngjsich nezadoucich reakei
pohybuje mezi 2 az 5, maximaln¢
nckteré studie prokazaly 11 reakef na
milion aplikovanych davek. V Cesku
zatim zadna anafylakticka reakce
hlasena nebyla.

Méli by se nechat ockovat i lidé,
kteri Covid-19 prodélali?

Zatim se upfesnuji data, jak dlouho
trva imunita po prod¢lané nikaze.
Dnes se hovofi minimalné o tfech
mesicich. Néktera data ale ukazujf
na Sest, osm mésicti, mozna i je-
den rok. Na druhou stranu jsou
popsany opakované infekce. Lze
ocekavat, ze u lidi s mirnym nebo
bezptiznakovym pribéhem bude
imunitn{ odpovéd slaba a mohli by
se znovu nakazit. Uz se ale ukazuje,
ze imunita nebude celozivotni ani
po vaznéjsim prubéhu. Proto se
doporucuje oc¢kovani i lidem, kteff
nakazu prodélali, a to zhruba po
tfech az Sesti mésicich po nemoci.

Jsou uz néjaka data, ktera by
naznacovala, jak dlouho bude
ockovani chranit?

U zadné nové vakciny se to na za-
c¢atku nevi. Klinické studie probihaji
od lonského jara. Lidem v nich se
dodnes pravidelné odebiraji proti-
latky, aby se zjistilo, jak rychle klesa
jejich hladina. Potom se da odhad-
nout, jestli ochrana bude na rok, dva
nebo na pét let. Jsem presvédceny,
ze ochrana bude dlouhodobéjsi,
rozhodné déle nez rok. Pokud se ale
objevi nova mutace, muze se stat, ze
bude potfeba pfipravit novou vakci-
nu, kterou se ¢lovek jednou davkou
pfeockuje.

Pokud ¢lovék onemocni mezi prvni
a druhou davkou, za jak dlouho
mizZe absolvovat druhou dadvku
vakciny?

Také o tom se vedou velké disku-
ze. Pokud ¢lovék po prvni davee
onemocni, nejcastéji se tak stane do
jedenactého dne po ockovani, kdy
organizmus jesté nestacil vyrobit
dostatek protilatek. Nedoporucuje
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se, aby $el na druhou davku hned po
vyléceni. M¢l by pockat zhruba téch
Sest mésict po nakaze. Vétsina zem{
se kloni k dokonceni o¢kovaciho
schématu s urcitym odstupem po
prodélani nemoci. Bude to i praktic-
ké. Radné o¢kovani nebudou muset
do karantény, podstupovat testy,
pravdépodobné budou ockovaci
cestovni pasy.

Za normalnich okolnosti trva vyvoj
vakcin i nékolik let. Jak je mozné,
Ze vakcina proti Covid-19 vznikla
tak rychle?
Z nékolika davoda. Na vyvoj a re-
gistraci vakein se upnul cely svét.
Celosvétove se zapojilo vice tyma
a urychlila se administrativa. Pokud
vakcinu vyvij jedna firma s par
vyzkumniky a potfebuji naockovat
40 tisfc dobrovolniku, které sleduijf,
trva i rok, nez je naberou. Kdyz se
to rozdéli a kazdy tym nabere dva,
tfi tisice dobrovolniki, zvladnou to
rychleji. Také se vyznamné urych-
lilo schvalovani. Bézné probéhnou
v$echny studie, uzaviou se, data
se zanalyzuji sepisou a jako celek
piredaji Evropské Iékové agentufe.
U covidové vakciny védci zasilali
vysledky postupné a lékova agentura
je ihned hodnotila. Rozhodné se ale
nevynechala néktera faze vyvoje.
(Lenka Dudkova)

Prectéte si
cely rozhovor
s profesorem Chlibkem
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https://www.spcr.cz/pro-media/rozhovory/14492-roman-chlibek-imunita-po-ockovani-je-silnejsi-nez-po-prodelane-nemoci
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ENERGETIKA

DOBROVOLNE DOHODY FIREM A STATU
ZVYS|I ENERGETICKE USPORY

CESKO NESPLNILO CIiL PRO ENERGETICKOU UCINNOST DO ROKU 2020.
NOVE POMOHOU STATU VYKAZOVAT VICE USPOR DOBROVOLNE DOHODY
S ENERGETICKYMI A PRUMYSLOVYMI FIRMAMI.

A4
Cesko uspofilo méné energie,
nez se v EU zavazalo. Do roku

2030 ptitom musi dal svou spotiebu
energie snizovat. Podle vypocta
ministerstva prumyslu a obchodu by
kazdy rok mély nové uspory dosah-
nout 8,4 petajoulu, coz odpovida
pétiné ro¢ni spotieby tepla v Ces-
kych domacnostech.

Jeden z dosavadnich problému
s plnénim cile energetickych uspor
spocival v tom, Ze stat nezapocitaval
do statistik dspory, které domdacnos-
ti ¢i firmy uskute¢nily samy bez do-
taci nebo bez podpory statu. ,,Proto
Svaz pramyslu spoleéné s dalsimi
institucemi a MPO pfipravil vzor
dobrovolné dohody mezi podni-
ky a staitem o dosahovani uspor
energie. Smyslem dohody je podpora
investic do energeticky dspornych
opatfeni u kone¢nych zakaznika,™
vysvétluje Bohuslav Cizek, feditel
Sekce hospodaftské politiky Svazu
pramyslu a dopravy CR. Diky dob-
rovolnym dohoddm bude moci stat
vykazat vice uskute¢nénych uspor.
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8,4 petaJOUlu, tedy pétinu ro¢ni
spotreby tepla v ceskych domdcnostech by
mély kazdy rok dosahnout nové uspory.

Dobrovolnou dohodu uz po-
depsaly tfi ¢lenské firmy Svazu
prumyslu a dalsi dobrovolnou
dohodu pfipravuji. Kromé skupiny
CEZ se k investicim do energetické
ucinnosti u zakaznikd zavazaly také
spole¢nosti innogy Ceska republika
a distributor energie EG.D, spolu se
sesterskym obchodnikem s energif
E.ON Energie. ,,Vyzyvame dals{
¢leny k podpisu dobrovolné dohody.
Poskytneme jim veskerou podporu,
uvadi Bohuslav Cizek

CEZ vidi nejvétsi potencial dspor
v projektech energetickych sluzeb
se zarukou (EPC), kdy se investice
do zvyseni energetické ucinnosti
splaci z dosazenych uspor energie.
Loni aktivni projekty uetfily spo-
tfebitelim 400 miliont korun, coz
je nejvice od roku 1994. MnozZstvi
uspofené energie v projektech EPC
se v roce 2020 meziroéné zvedlo

28

o 15 procent. ,,Letos si chceme

s MPO vyjasnit, jaka vSechna opat-
fenf bude mozné do ceského zavaz-
ku energetickych dspor na zakladé
dobrovolné dohody zapoéitat,” ik
Roman Gazdik, mluvei CEZ.

Potencial aspor ve firmach
1 vefejném sektoru je stale vysoky.
»Mezi nejzadanéjsi energeticky
usporné projekty u zakaznikd inno-
gy z B2B segmentu patfi obména
pramyslového osvétleni, vyména
trafostanic, rekonstrukce kotelen
¢i modernizace vzduchotechniky.
Roste také zajem o velké fotovoltaic-
ké elektrarny na stfechach podni-
ki, uvadi Roman Grochal, mluvéi
innogy CR.

Energetické firmy sazeji také na
osvétu. ,,V EG.D spatiujeme nej-
vétsi potencial energetickych tspor
u domacnost{ v jejich edukaci, jak
zvys$ovat energetickou ucinnost,
doplnuje David Seda ze spolec¢nos-
ti EG.D. S MPO distributor také
jedna o tom, jak zapocitavat dspory,
které zakaznici dosahnou diky insta-
laci chytrych elektromeért.

Energetické aspory vnima Svaz
pramyslu jako jednu z priorit pro
nadchazejici obdobi. ,,Jsme pfesvéd-
&eni, ze Cesko mize splnit cil ener-
getickych dspor pro rok 2030, aniz
by stit na firmy pienasel povinnost
snizovat spotfebu energie,” dodava
Bohuslav Cizek. A to i diky dobro-
volnym dohodam. (Jan Stuchlik)
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Abyste meli jasno

E.ON Distribuce je ted EG.D

Porad jsme to my a vyresime s vami vSechno,
co se tyka distribuce elektriny i plynu, jako napriklad:

« Pripojime vase odbérné misto
» Obnovime dodavky energii pfi vypadku

« Namontujeme vam elektromér i plynomér

egd.cz
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VERONIKA SILHOVA: CESKO POTREBUJE NOVE
PRUMYSLOVE SOLARNI INSTALACE

DO ROKU 2030 CHCE CESKA REPUBLIKA ZDVOJNASOBIT INSTALOVANOU KAPACITU SOLARNICH
ELEKTRAREN. ,NEDOKAZE TO, POKUD STAT NENASTOLI ROVNE A STABILNI PODMINKY I PRO
VELKOU FOTOVOLTAIKU,“ RIKA VERONIKA SILHOVA, REDITELKA SOLARNI ASOCIACE.

G
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eska fotovoltaika po roce 2011

dlouha léta bez podpory statu
jen prezivala. Jak je na tom ted?
Kazdy rok se u nas zdvojnasob{
pocet solarnich elektraren a loniska
¢isla dokladaji, ze ani pandemie
koronaviru tyto nové investice do
fotovoltaiky nezastavila. V lofiském
roce bylo nainstalovano pfes 50 me-
gawatt novych solarnich elektraren,
z toho polovinu tvofi instalace na
stfechach rodinnych domu podpofe-

né z programu Nova zelena Gsporam.

Druhou polovinu pfedstavuji stfesni
instalace na pramyslovych objektech.
Do budoucna ale vidime nejvétsi
potencial ve velkych solarnich elek-
trarnach.

Do jakych typl solarnich elektraren
investuji firmy?

Jsou to pfevazné elektrarny na
stfechach hal nebo skladd. Firmy
tézi z toho, ze maximum z vyro-
bené elektfiny samy spotfebuji. Do
Ceska ptichazi také novy trend. Jde
o elektrarny stavéné uplné bez dotaci
na bazi smlouvy o nakupu elektfiny

V lonském roce bylo nainstalovano pres
50 megawatti novych solarnich elektraren.

(PPA). Jednu takovou ted’ stavi Jaro-
sovsky pivovar, ktery usiluje o vy-
budovani prvni uhlikové neutralni
vyroby piva v Cesku.

Elektrinu bude vykupovat od elek-
trdrny primo pivovar?

Pivovar si od dodavatele v podstaté
pronajme fotovoltaickou elektrarnu
a vykupuje elektfinu za pevné danou
cenu. Provozovatel elektrarny neni
zavisly na statu, nehrozi, ze by nékdy
musel vracet né¢jaké dotace. Pro pi-
vovar je to pojistka proti budoucimu
ristu cen elektfiny.

V ¢em je pro firmu ndkup elektri-
ny pres PPA jiny, neZ kdyZ si od
bézného obchodnika necha doddvat
vyhradné zelenou elektrinu?

V tomto piipadé je vyhoda v tom,

ze elektrarna nedodava vyrobenou
elektfinu do distribucni sité, ale
ptimo do lokaln{ distribu¢ni soustavy
odberatele. Takze pivovar nebude
platit poplatky za distribuci elektfiny,
které u firem tvofi zhruba 40 procent
konec¢né ceny. Kromé toho neni
c¢asto puvod ,,zelené elektfiny od
obchodnikt jasny.

V posledni dobé se zacinad objevovat
novy pojem agrivoltaika. Budou se
solarni elektrdrny vracet na zeme-
délskou padu?

Jde o elektrarny, které jsou sice posta-
vené na zemédélské padé, ale na této
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pudeé se zaroven péstuji zemédelské
plodiny, ¢asto pod solarnimi panely,
které fungujf jako stinéni. Jsme ale na
zacatku, narazime na to, ze agri-
voltaika neni ukotvena v zakonech.
Dnes mutzete na zemédélské pude
bud’ péstovat plodiny, nebo vyrabét
elektfinu, ale oboji délat nemizete.
Uz jsme vytvofili pracovni skupinu,
ktera se snazi tuto situaci vyfesit.

Zatim se v Cesku poditd jen s inves-
ticni podporou solarnich elektraren.
Staci to?

V Solarnf{ asociaci se snazime prosa-
dit provozni podporu, ktera je v za-
hrani¢i nejbéznéjsi a nejefektivngjsi.
O nf soutézi investofi v aukcich.

Proc je lepsi provozni podpora nez
investicni dotace, z niZ investor
zaplati ¢ast porizovacich nakladu?
Bavime se s bankami i investory. Pro
né je i z pohledu cash flow lepsi pro-
vozni podpora, ktera je garantovana
a stabiln{ po urcitou dobu. Navic
nove postaveny kilowatt vykonu vy-
jde stat levnéji pfi provozni podpote
nez pii poskytovani investicnich
dotaci.

U provozni podpory byste chtéli

jit cestou hodinového zeleného
bonusu, kdy se jen dorovnava rozdil
mezi garantovanou cenou a aktual-
ni cenou elektriny v dané hodiné na
burze?



Ano, s timto systémem uz pocitd no-
vela zakona o podporovanych zdrojich
energie, kterou projednava parlament.
Jenze podle ni se o tuto podporu ne-
mohou uchdzet solarni elektrarny. Ty
jsou v navrhu zakona vyjmuty z moz-
nosti soutézit o podporu v aukcich,
coz vnimame jako diskriminacni a do
budoucna neobhajitelné. Loni to také
zkritizovala Evropska komise.

Kolik solarnich elektraren by mohlo
v Cesku vyrist, kdyby ziskaly do-
statecnou podporu?

Ekonomicky realizovatelny poten-
cial odhaduje fada studii na 4000 az
9000 megawattt do roku 2030.

Kde by mély nové velké solarni
elektrarny stat?

Bavime se o stavbé elektraren na
brownfieldech, byvalych skladkach,

byvalych dolech, ale i na vodnich
plochach. Zajem investori o tyto
velké instalace ukazal nedavno

spustény Moderniza¢ni fond, ktery
nabizi investi¢ni podporu. Pocita se
také s vystavbou velkych stfesnich
instalaci na obchodnich centrech,
velkych pramyslovych halich. Ve
hfe jsou elektrarny na zastfesenych
parkovistich, tzv. carporty, kde jsou
propojeny pfimo s dobfjeckami elek-
tromobilu.

Co se stane s nynéjsimi velkymi
elektrarnami, kterym skonci kolem
roku 2030 podpora?

Neni diivod, aby tyto elektrarny
ukondily provoz spolu s koncem
vyplaceni podpory. Zivotnost sola-
rnich elektraren je nejméné 30 let.
Podle prizkumu, ktery jsme provedli
mezi ¢leny Solarn{ asociace, vice nez
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98 procent z nich pocita s tim, ze
bude v provozu elektraren pokraco-
vat. Samozfejmé to bude zaviset na
tom, jak bude nastavena podpora ze
strany statu. Nebo jestli tady bude
dostatecné vysoka cena elektfiny, aby
se vyplatilo elektrarny provozovat
bez podpory.

Ministerstvo prumyslu v novele
zdkona o podporovanych zdrojich
energie zprisnilo pivodné navr-
hovany ukazatel pro posuzovani,
zda stavajici elektrdrny nepobiraji
neprimérenou podporu. Co by se
stalo, kdyby ho poslanci schvalili?
Pro vétsinu podnikatelt v solarni
energetice by dopady mohly byt likvi-
daéni. Povoleny vynos, ktery zakon
stanovi, by byl pod urovni drokové
sazby, za kterou si investofi na stavbu
elektrarny pujcovali v letech 2009

a 2010 od bank. Nebyli by proto
schopni splacet Gvéry. V ohrozeni by
se tak ocitly desitky miliard korun,

a to jak pro investory, tak pro banky.

Vidite ndznaky od vlady a dalsich
politikd, Ze by se pristup statu k fo-
tovoltaikdm brzy zménil?
Ten piistup se uz postupné méni. Po
extrému z roku 2010, kdy se najed-
nou nainstalovalo 2000 megawatta
elektraren, podpora se zastavila a do-
konce se odebiraly licence, postupné
pfisly dotace pro malé stfesn{ instala-
ce z programu Nova zelena usporam
a operacnich programu Ministerstva
prumyslu a obchodu. Dalsim velkym
milnikem je letosni rok, kdy byla
schvalena podpora z Modernizacni-
ho fondu zacilena na velkou fotovol-
taiku. Je to posun spravnym smérem,
aby byl v Cesku nastolen vyrovnany
mix malych i velkych zdrojt.

(Jan Stuchlik)

ENERGETIKA



VYZKUM A VYVOJ

LETOS SE BUDOU MOCI FIRMY UCHAZET

O MILIARDY NA PODPORU VYZKUMU A VYVOJE

SVAZ PRUMYSLU PROSAZUJE NAVYSENT PODPORY APLIKOVANEHO PRUMYSLOVEHO
VYZKUMU. FIRMY MOHOU OCEKAVAT PODPORU SVYCH PROJEKTU.

J ednim z novych impulst v pod-
pote nejen aplikovaného vyzkumu
a inovaci ma byt Narodn{ plan ob-
novy (NPO). Pii loniskych jedninich
vlada ubezpecovala Svaz pramyslu,
ze NPO nabidne dals{ potfebné
prostiedky, které chybi pravé na
aplikovany vyzkum. O definitivn{
podobé NPO vlada zfejmé rozhodne
v dubnu. Proto zatim nent jisté, které
soutéze planované na podzim tohoto
roku se uskute¢ni. Z ptvodnich

5 miliard korun planovanych na pod-
poru vyzkumu a vyvoje prostfednic-
tvim programt TREND, Narodni
centra kompetence, The Country for
the Future, Prostfedi pro zivot nebo
Doprava2020+ se Svazu podafilo za-
tim vyjednat navyseni na 7,5 miliardy
korun.

Svaz povazuje za uspéch, ze po
intenzivnich jednanich Ministerstvo
pramyslu a obchodu navysilo alokaci
pro 3. vefejnou soutéz programu
TREND z 1 az na 3 miliardy korun
a misto 45 inovativnich projektu jich
podpoii 163. Nyn{ probiha pfijem
zadosti na Technologické agentufe
CR (TA CR) do programu zaméfe-
ného na energetiku THETA a také
do podprogramu ,,Novacci® v ram-
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Z pavodnich 5 miliard korun planovanych na
podporu vyzkumu a vyvoje z Narodniho planu
obnovy se Svazu podarilo zatim vyjednat
navyseni na 7,5 miliardy korun.

ci TRENDu. Na jafe se ocekavaji
soutcze jesté v programech Prostfedi
pro zivot, Doprava2020+ a DELTA

2, ktery se zaméfuje na mezinarod-

ni spolupraci. Svaz nadale usiluje,
aby byla také dalsi soutéZ programu
Narodn{ centra kompetence, podpo-
rujici spolupraci firem a vyzkumnych
organizaci, vyhlasena jiz koncem
letosniho roku.

Dalsi pilit v podpote aplikované-
ho vyzkumu piedstavuji prostiedky
z kohezni politiky. Posledni vyzvy
budou vyhldseny z Opera¢niho
programu Podnikan{ a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK)
koncem kvétna, a to v programech
Aplikace, Inovace, Potencial, v cel-
kovém objemu 4,5 miliardy korun.
V navazujicim Operacnim programu
Technologie a aplikace pro konku-
renceschopnost (OP TAK) se do
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roku 2027 pocita s inovovanymi sté-
zejnimi programy Aplikace, Potencial
a Inovace. Zatim nenf jasné, jak velké
podniky se do vyzev budou moci
hlasit. Na evropské urovni dosud
nebyly schvaleny vSechny potfebné
dokumenty, na které navazou ty na-
rodni. Optimistické scénafe predpo-
vidaji prvni vyzvy na pfelomu roku.

,Firmy samoziejmé kromé dotac-
nich tituld maji moznost vyuzit také
danové odpocty na vyzkum a vyvoj,
kde se Svazu primyslu podafilo
v minulych letech prosadit legislativ-
ni zmény a nyni apelujeme na vladu
a financni spravu, aby tento nastroj
maximalné podporovaly a nepanova-
ly tak obavy z jeho vyuzivani,” fika
feditel Sekce hospodaftské politiky
Bohuslav Cizek.

(Jan Proksch,

manazer pro vyzkum, vyvoj a inovace)



VYZKUM A VYVOJ

CESKE PRO-KOGNITIVNI OSVETLENI ZLEPSUJE
PRODUKTIVITU, ZDRAVI | NALADU NA PRACOVISTICH

SVETLO MA VELKY A DLOUHODOBY VLIV NA KVALITU SPANKU, NASE ZDRAVT,
VYKONNOST I PSYCHICKOU ODOLNOST A NALADENI. PRO PRACOVNI PROSTREDI SKYTAJT

VLASTNOSTI A KVALITA OSVETLENI VYZNAMNY POTENCIAL.

I_idska organismus je pfimo zavisly
na stfidani svétla a tmy. Ve dne jsme
ptipraveni na aktivitu, za noci se ukla-
dame k odpocinku. V soucasnosti na
pfirozeném svétle travime jen zlomek
svého Casu, vétsinu pracovniho dne
pobyvame pod umélym osvétlenim.
Osm hodin pod nekvalitnim osvét-
lenim dokéaze znac¢né uskodit, nejen
vykonu a vitalité, ale i zdravi.

Fungovani lidského téla se fidi tzv.
cirkadiannim rytmem, jenz je synchro-
nizovan jeho spektralnim slozenim
slune¢niho zafeni s obsahem vsech
barev. To v priibéhu dne i noci fidi
v lidském téle ¢asovy systém a plynouci
biologické procesy, které kromé celko-
vého zdravi ovliviiuji bdélost a soustte-
déni, vykonnosti pamét. Zarovetl na
nich stojf nas imunitn{ systém, ktery si
ma poradit se vSemi bakteriemi, viry
a patogeny.

Um¢lé osvétlent, které je vsak
svym spektrem vétsinou vzdalené od
svétla pfirozeného, mé na pracovniky
negativni vliv. Podle mnoha védeckych

Denni svétlo - poledne, bez pfimého slunce
CT 6500 K, CRI 100

studif sniZzuje produktivitu o 5 az 16 %,
potésenti z prace i celkovou naladu.

Ke sniZeni negativnich dopadi
umeélého osvétleni na pracovisti mo-
hou pfispét moderni svételné zdroje,
které se svym spektralnim slozenim
a dalsimi vlastnostmi pfiblizuji svétlu
v ptirodé. Kam neproudi dostatek pii-
rozeného svétla, pomohou svétlovodné
systémy ¢i bio-optimalizované pro
-kognitivni osvétleni, které se ve svéte
prosazuje jako klicovy trend v osvét-
lovani prostor pro dennf ¢innost. Vy-
znacuje se rovnomérnym zastoupenim
vsech barev a vlnovych délek. Svétlo je
v prostoru rovhomerné distribuovano
a poskytuje kromé vizualniho komfor-
tu pfedevsim potiebnou biologickou
ucinnost, viz. obrazek 1.

Vyhoda pro-kognitivniho osvétle-
ni spociva také v tom, Ze neobsahuje
koncentrovanou energii v oblasti
modré ¢asti spektra, ktera negativné
pusobi na bunky o¢n{ sitnice a muize
je nevratné poskodit. Pro-kognitivni
svétlo o¢im naopak prospiva. Diky

Zafivka
CCT 3850 K, CRI 85

Svétlo na pracovisti vyrazné ovlivriuje
vykonnost, celkovou naladu a zdravi. Resenim
je plnospektralni pro-kognitivni osveétleni,
které prispiva také ke zlepseni produktivity

a celkového klimatu v organizaci.

Vv Obr. 1 -Srov-
nani spektralniho
sloZeni a biologic-
ké (plna krivka)

a vizualni (¢ar-
kovana krivka)
Gcinnosti denniho
svétla, zarivky,
bézné bilé LED

a bio-optimalizo-
vaného pro-kog-
nitivniho LED
osvétleni, zdroj:
Lenka Maierova,
CVUT UCEEB

LED neutralni bila
CCT 4000 K, CRI 82
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specifické vlnové délce Cervené casti
spektra pasobi na poskozenou sitnici
regeneracné.
Pro-kognitivni osvétleni celko-
vé zvysuje pracovni vykon, snizuje
chybovost, podporuje bdélost, rychlost
myslen{ i koncentraci a v neposledni
fad¢ zlepsuje vztahy na pracovisti,
zatraktiviiuje pracovn{ prostiedi a pod-
poruje jeho bezpecnost. Dokladaji to
kromé zahranicnich studif také lokaln{
experimenty spolecnosti Spectrasol.
(PR ¢lének,
Daniel Jesensky a Hynek Medricky, Spectrasol)

LED prokognitivni, neutralni bila
CCT 4400 K, CRI 91

380 480 580 680 780 nm

480 580 680 780 nm 380
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DIGITALIZACE

HLEDA SE NOVA DOHODA O PREDAVANI
OSOBNICH UDAJU MIMO EU

UZ OD LONSKEHO CERVENCE JE PREDAVANT OSOBNICH UDAJU DO SPOJENYCH

STATU PROBLEMATICKE. PRAVE TO UPRAVOVAL TZV. PRIVACY SHIELD, KTERY ZRUSIL
ROZSUDEK SOUDNIHO DVORA EU. EVROPSKE FIRMY MUSI SLOZITE PREHODNOCOVAT
SVE PROCESY, JAK NAKLADAT S OSOBNIMI DATY. NADEJE JIM SVITA S NOVYM
PREZIDENTEM ZEME, VE KTERE SIDLI NEJVETSI TECHNOLOGICKE SPOLECNOSTTI.

|ISERNAME:

Adainist & X

passWoRD!
o102 004

M oderni technologie a IT sluzby
jsou v dnesni dobé béznou sou-
¢asti nejen procesu ve firmach, ale
iv bézném zivote. Jejich vyuzivani
vsak vyzaduje v mensi ¢i véts{ mife
pfedavan{ udaji do zemi, kde sidli
technologické firmy, ¢asto mimo EU
a Evropsky hospodatsky prostor.
Podle Ufadu pro ochranu osobnich
adajia (UOOU) se nejvice dat preda-
va do USA. Proto rozsudek Soud-
niho dvora EU ve véci SCHEMS
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Pokud bychom znemoznili tok dat mezi
evropskymi a americkymi firmami, méelo
by to zasadni dopad na ekonomiku.

I1, ktery zrusil tzv. Privacy Shield,
vzbudil velké pozdvizeni a obavy.
Privacy Shield nastavoval podmin-
ky pro pfedavani dat do USA pro
evropské firmy i vefejnou sféru.

,»1 diky pandemii se vSe pfe-
sunulo do online prostfedi. Cela
spole¢nost nyni generuje daleko
veétsi mnozstvi dat. Jejich pfedavani
je ptitom nedilnou soucasti fun-
govani mnoha spolec¢nosti. Pokud
bychom tok dat znemoznili, mélo by
to zasadni dopad na ekonomiku,*
tika viceprezidentka SP CR Milena
Jabtrkova. I proto Svaz primyslu
a dopravy upozorfuje, ze je potfeba
nalézt novy nastroj pro jejich bez-
pecné predavani.

Zatimco se novy ucinny nastroj
hleda, pfedavani do tfetich zemi by
mélo regulovat Doporuceni Evrop-
ského sboru pro ochranu osobnich
udaju (EDPB). ,,Stale napiiklad ne-
vime, jak bude probihat tzv. posuzo-
vani pravniho fadu tfeti zemé, které
by spole¢nosti mely délat. Navic,
pokud si takové posouzeni firma
zajisti, neni zatim jasné, jakou bude
mit zaruku, ze to udélala spravné,
vyjmenovava Milena Jabirkova. Od-
povedi by mela pifinést finalnf verze
doporucen{ EDPB.

Vyjednani nahrady za Privacy
Shield povaZuje za dileZité i admi-
nistrativa nového prezidenta USA
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..Svaz primyslu a dopravy uspo-
radal na Sveétovy den ochrany dat
online kulaty stdl zaméreny na
predavani osobnich udaji mimo
EU/EHP. Expertni diskuzi zastitilo
Ministerstvo pramyslu a obcho-
du a zUcastnilo se ji Siroké spek-
trum zastupcl soukromého i ve-
rejného sektoru.

Joe Bidena. Odbornici oéekavaji,

ze brzy zahdji jednani s Evropskou
komisi. Nez bude vyjednana nova
dohoda mezi EU a USA, mély by byt
vytvofeny nové Standardn{ smluvni
dolozky, podle kterych by se proza-
tim f{dilo pfedavani dat.

,»Aktudln{ situace je velmi slozita
pro fadu spole¢nosti. Potfebujeme
nastavit funken{ pravidla, ktera
budou podporovat byznys a zaroven
rozumné regulovat prostiedi. Svaz
prumyslu se proto bude i nadale ak-
tivné ucastnit diskuzi na toto téma,*
uzavira Milena Jabtrkova.

(Katerina KaluZova,

manazerka pro digitalni ekonomiku )



DIGITALIZACE

MICHAL NEVERIL: DATA Z VYROBY A STROJU

VAM POMOHOU SNIZIT NAKLADY

SPOLECNOST PILZ CZECH PRISLA NA TRH S NOVINKOU.
,DIKY PILZ DATA SYSTEM BUDE MIT FIRMA POD
KONTROLOU VYROBU I NAKLADY,“ RIKA MICHAL
NEVERIL, GENERALNI REDITEL PILZ CZECH.

Pr“icha’zite natrh s novym
systém PILZ Data System.
Co vsechno umi?
PILZ Data System m4
!ﬂ = jednoduchy zakladn{
| 5 ukol — mit vse pod
kontrolou. Manage-
Tl mentu firmy umozsiuje
optimalizovat naklady a efektivné fidit
vyrobu, udrzbu i skladové zasoby. Je
navrzen pro jakykoli stroj ¢i technologii
a mél by délat hlavné to, co nas zdkaznik
potiebuje.
Takze nejde o hotovy systém, ale
spise reseni, které se vytvori az na
prani zakaznika?
Naprosto piesné. Jedna se o modularn{
systém, ktery ma mnoho moznosti, od
zakladniho sbéru dat az po komplex-
nf monitoring efektivity vasi vyroby,
veetné prediktivni udrzby. Soucasti
celého feseni mohou byt dalsi moduly
zamétfené na kooperaci s ekonomic-

kymi softwary nebo se zaméfenim na
chytrou udrzbu.

Reknéme, Ze jsem si vas systém
poridil a mam diky nému ,,data".

K ¢emu mi budou?

Nasbirand data jsou ulozena bud’ na
PILZ cloudu, nebo na vasem serveru.
Muzeme je vizualizovat dle vasich
potieb, vyhodnocovat pomoci pokroci-
lej$ich metod a notifikaci. Ve vysledku
miizeme nabidnout velmi komplexn{

vyhodnocovani efektivity stroji véetné
prediktivni udrzby.

Jaky dalsi ekonomicky prinos mize
mit PILZ Data System pro zakaznika
kromé monitoringu problému?
Spravna prace s daty vede k pfimé
uspofe nakladd. At’ uz tim, ze méfite,
monitorujete a stovnavate spotieby
energif a dalsich médii. Tak i tim, ze
zaskoleny personal obsluhuje vase stro-
je spravne, a nemize je poskodit kvli
neodborné obsluze. Sledujete také,
kdy stroje pracujf a pokud ne, tak proc
stoji. V ptipadé modulu chytré adrzby
dochazi k usporam pii zaskolovan{
novych pracovniku a rychleji se fesi
krizové stavy.

Vnimate prediktivni tdrzbu také jako
aktudlné ,Zhavé" téma?

Diky tomu, ze vite, v jaké kondici

vase stroje jsou, muizete optimalizovat
mnozstvi lidi v udrzbé, skladu, mnoz-
stvi nahradnich dilt a dal$i oblasti. Nas
systém umi také vyhodnocovat data

ze senzort vibraci, pokud je jimi stroj
vybaven. Z téchto dat dokdazeme vcas
ptedpovedét, kdy bude stroj potfebovat
servisni zasah.

Jak si mohu vas systém poridit?
Kontaktujete nas, spolecné probereme
vs$echny vase potieby, podivime se na
vase stroje a nabidneme vam kompletn{
feseni. Nas systém si mtzete vyzkouset
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na ,,pilotnim stroji“. Dorazi k vam nas
technik, ktery osadf stroj DEMO verzi,
systém nakonfiguruje a pfipoji na nas
cloud. Pak se hned mtZeme spolu na
dalku uz divat na vas stroj.

Jak financné nakladny je PILZ Data
System?
Na jeden stroj pocitime naklady v fa-
dech nizsich tisicti korun. To se bavime
o verzi, kterd béZi na nasem cloudu.
U vétsich systémi a zakazniki, kteff
chtéjf mit sva data u sebe, mame plno-
hodnotny systém pfipraven i na instalaci
na server u zakaznika. V kompletni
funkcionalité a konfiguraci.

(PR rozhovor)

PILZ

THE SPIRIT OF SAFETY



‘ VZKAZ DO STRAKOVKY

ZACHAZET S BRUSKOU SE
ZACI PRES MONITOR NENAUCI

STUDENTI SE MUSI VRATIT NA PRAXE.
NEKTERI JSOU BEZ Ni UZ ROK

KVULI PANDEMII MUZE MIT CESKO V PRISTICH LETECH
NEDOSTATEK KVALITNICH ZAMECNIKU, ELEKTRIKARU NEBO
SVARECU. STUDENTI UCNOVSKYCH OBORU TOTIZ UZ MESICE
NEMOHOU DOCHAZET NA PRAXE. STAT BY JIM TAK MEL NAVRAT
K ODBORNEMU VYCVIKU CO NEJDRIVE UMOZNIT.

Jsme odborna
Skola, ktera pri-
pravuje odborniky
predevsim pro
firmy ze skupiny
Trinecké zelezar-
ny-Moravia Steel.

ni za vic nez rok koronavirové

krize nenasla ceska vlada recept
na to, jak i za cenu pfisnych hygie-
nickych podminek udrzet oteviené
skoly. Kvuli nafizené distancni vjuce
ted proto Cesku hrozi velky pro-
blém. Studenti u¢novskych obort uz
nékolik mésict nemuizou dochdzet
na praxe. Ty jsou pfitom pro pfipravu
na budouci povolani kli¢ové. Bez
praktickych dovednosti ziskanych
v odborném vycviku studenti jen téz-
ko naleznou uplatnéni.

,,Praxe u nis uz nékolik mésica
vibec neprobihaji. V ramci naseho
vzdélavaciho programu s prvky dudl-
niho vzdélavan{ provadime alespon
individualni konzultace. Pro obor
mechanik-elektrikaf ale opravdu
neni mozné délat praxe na dalku,
upozornuje Katefina Krumpochova
ze spolecnosti Brose CZ.

OMEZENI PRAXI JE
NEPRIMERENE

Praveé Brose CZ je jednou z firem,
které se zapojily do systému dualni-

Pro obor mechanik-elektrikar opravdu neni
mozné délat praxe na dalku.

ho vzdélavani. Projekt, ktery zakam
umoznuje ziskat praktické doved-
nosti pfimo v podniku, rozjel Svaz
pramyslu spolecné s firmami v Mo-
ravskoslezském kraji v roce 2017.
,»Iransformace pramyslu a skolstvi
pfetrhala pfirozené vazby mezi tech-
nickymi $kolami a skute¢nou praxi,
tedy firemnim prostfedim, proto
jsme projekt dualniho skolstvi zaved-
li. I tato covidova krize ukazuje, Ze
ciste teoretické vzdélani pro uplatné-
ni na trhu prace nestaci,” komentuje
vznik projektu Jan Rafaj, viceprezi-
dent Svazu pramyslu a dopravy CR.
Vloni se tento systém mel rozsitit do
dalsich kraji. Kvali pandemii a vlad-
nim nafizenim o uzavteni skol se ale
projekt na ¢as pozastavil.

,»V ptipadé¢ praxi ve vyrobnich
podnicich povazujeme omezen{
vyuky za nepfiméfené. V nasich
zavodech mame interni protiepi-
demicka opatfeni bez pfestavky
od bfezna 2020. Vsichni nasi
pracovnici je dodrzuji, a to véetné
zakt dochazejicich na konzultace,
dodava Katefina Krumpochova
s tim, ze firmy jsou pfipravené zaky
pravidelné testovat jako v pfipadé
svych zaméstnanct. Podniky by tak
bezpecnost studentti pfi odborném
vycviku zajistily. Stat by proto s na-
vratem ucni na praxe nemél dile
otalet. (red)
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Pro nase hutare,
obrabéce, elektrikare, zamecniky
nebo instalatéry plati jedno spo-
lecné, a to odborny vycvik neboli
praxe. Aby studenti ve svém obo-
ru ziskali po absolvovani studia
uplatnéni, musi projit zejména
praxi a absolvovat prakticka
cviéeni. Zasadni rozdil mezi teorif
a praxije ten, Ze vyuka probiha
fyzicky na specializovanych pra-
covistich, dilndch a v laboratofrich.
Z4ci se na praxi uéi jednotlivé
¢innosti a technologické postu-
py. Nestadi jim pouze teoretické
seznameni s naradim, méricimi
pristroji, strojnim zarizenim
a technologiemi. Studenti museji
jednotlivé ¢innosti vykonavat
realné a v dostatecné délce, pod
vedenim odbornych uciteld nebo
instruktord ve firmach. | v od-
borném vycviku ted samozrejmé
probiha distanéni vyuka, ale jak
dat pres monitor zaklm do ruky
Uhlovou brusku, jak je postavit
pred soustruh, jak provést elekt-
roinstalaci, jak napojit vodomeér?
Tento vypadek v praxi méa a bude
mit obrovsky dopad na pokraco-
vani zakd ve studiu a nasledné
na jejich uplatnéni v zaméstnani.
Vibec nejhlre na tom budou Z4ci
soucasnych prvnich a druhych
ro¢nik(. Studenti poslednich roc-
nik( zatim jesté Cerpaji z toho, co
stihli pfed uzavienim Skol. Presto
ale i oni pljdou ke zkouskam
s obrovskym deficitem oproti
2aklm v minulych letech.

ALES ADAMUS,

REDITEL STREDNi ODBORNE SKOLY
TRINECKYCH ZELEZAREN




NOVINKY Z LEGISLATIVY

NOVY ZAKON O EVIDENCI SKUTECNYCH
MAJITELU ZAVADI SANKCE

V CERVNU NABUDE UCINNOSTI ZAKON O EVIDENCI SKUTECNYCH MAJITELU. PROTI
STAVAJICI UPRAVE PRINASI NEKOLIK NOVINEK. AT UZ JDE O ZPRESNENI DEFINICE
SKUTECNEHO MAJITELE, VYCET PRAVNICKYCH OSOB, KTERE SKUTECNEHO

MAJITELE NEMAJI, CI O ZPUSOB ZAPISOVANI SKUTECNYCH MAJITELU DO EVIDENCE.

kute¢nym majitelem pravnické

osoby je podle zakona kazda
osoba, ktera je koncovym pifjem-
cem vice nez 25% podilu na zisku,
jinych vlastnich zdrojich nebo na
likvida¢nim ztstatku firmy a tento
pifjem dale nepfedava. Za skutecné-
ho majitele je povazovana také osoba
s koncovym vlivem. To znamena,
ze jeji podil na hlasovacich pravech
vyznamne prevysuje podily ostatnich
osob, zejména pokud je vétsi nez 25
procent.

Za skute¢ného majitele firmy
muze byt povazovana také osoba ve
vrcholném vedeni spolec¢nosti. To
plati v ptipade, Ze nelze urcit skutec-
ného majitele, nebo pokud je osobou
s koncovym vlivem pravnicka osoba
bez skute¢ného majitele.

Udaje o skute¢ném majiteli jsou
v evidenci skute¢nych majiteld pti-
stupné nejen po celou dobu trvani
spole¢nosti, ale také minimalné pét
let od zaniku pravnické osoby nebo
pravniho uspofadani. Soud mtize na
navrh firmy nebo osoby zapsané jako
skute¢ny majitel rozhodnout o tom,
ze udaje o skute¢nych majitelich
nebudou vefejné ptistupné, pokud
to nebude v rozporu s vefejnym
zdjmem.

Novy zdkon o evidenci skutec-
nych majitela pocita s elektronickym
podanim navrhu na fizenf o zapi-
su prostfednictvim pfedepsaného

KDO NEMA SKUTECNEHO
MAJITELE

m stat a Uzemni samospravny celek,

m dobrovolny svazek obci,

m statni prispévkova organizace
a prispévkova organizace
Uzemniho samospravného celku,

m Skolska pravnicka osoba zfizena
statem, Uzemnim samospravnym
celkem nebo dobrovolnym
svazkem obci,

m vefejna vyzkumna instituce,

m pravnicka osoba zfizena
zakonem nebo mezindrodni
smlouvou,

m statni podnik a narodni podnik,

m okresni a regionalni komora nebo
zaclenéné spolecenstvo podle
jiného zakona,

m evropské seskupeni pro tzemni
spolupraci,

m politicka strana a politické hnuti,

m cirkev a naboZenska spole¢nost
a ostatni pravnické osoby podle
zakona upravujiciho cirkve
a nabozenskeé spolecnosti,

m odborova organizace
a organizace zaméstnavateld,

® honebni spolecenstvo,

m spolecenstvi vlastnikd jednotek,

m pravnicka osoba, ve které
ma primo nebo neprimo
veskeré podily na prospéchu
a hlasovacich pravech Ceska
republika, kraj nebo obec.
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formulafe s elektronickym podpisem.
Papirovou listinu je nutné opatfit
ovéfenym podpisem a konvertovat

ji do elektronické podoby. Navrh na
zapis musi byt dolozen pisemnostmi
o skutecnostech, které maji byt do
evidence zapsany.

Novinkou je tzv. automaticky
prupis udaji o skutecném majiteli,
které 1ze vy¢ist piimo z obchodniho
rejstifku. V takovém piipadé systém
provede zapis saim, pokud evidujici
osoba nenavrhne jiny zapis.

SANKCE AZ DO VYSE PUL
MILIONU KORUN
Dulezitou zménou je zaveden{ sankci
za poruseni urcitych povinnosti
stanovenych zakonem o evidenci
skute¢nych majitelti. Nové je pie-
stupkem poruseni povinnosti zapsat
skute¢ného majitele do evidence.
Nezakonné je také neposkytnuti sou-
¢innosti evidujici osobé, pokud toto
poruseni povinnosti potvrdil soud.
Penézni pokuta za pfestupek se maze
vysplhat az do vyse 500 tisic korun.
Osobam, které nejsou uvedeny v evi-
denci skutecnych majiteld, nemohou
firmy vyplacet podil na zisku ¢i jinych
vlastnich zdrojich. Firmy, které nemaji
v evidenci uvedeného skute¢ného
majitele, maji zakaz vyplacet podily na
zisku ¢i jinych vlastnich zdrojich.

(Jitka Hlavackova,

prévnicka SP CR)



MEZINARODNIi PROSTOR

PRUMYSL POTREBUJE DOVEDNOST!
NEJEN Z EVROPY

V BREZNU PREDSTAVILA EVROPSKA KOMISE NOVOU PRUMYSLOVOU STRATEGIL. EVROPSKY
PRUMYSL JE DiKY SILNEMU VNITRNIMU TRHU JIZ DLOUHO MOTOREM EVROPSKE EKONOMIKY.
UZ V MINULOSTI UKAZAL, ZE JE SCHOPNY JIT V CELE MNOHA ZMEN. TED, KDY SE EVROPA
CHYSTA PREJIT NA KLIMATICKOU NEUTRALITU A UJMOUT SE VEDEN{ V DIGITALNI OBLASTI, TO

MUSI UKAZAT ZNOVU.

d pramyslu se soucasné oceka-

va, ze piezije dopady pandemie
Covid-19 a bude jednim z motora
hospodaiské obnovy. Konkurence-
schopny pramysl zavisi na ziskan{
a udrzen{ kvalifikované pracovn{
sily. Oc¢ekava se, ze diky pfechodu
k nizkouhlikovému hospodafstvi se
do roku 2030 podaii vytvofit vice
nez milion pracovnich mist. Uz ted’
je pfitom v Evropé milion volnych
pracovnich mist pro odborniky
v oblasti digitalnich technologii.
Celkem 70 procent spole¢nost{ uva-
di, ze odkladaji investice, protoze
nemohou najit lidi s odpovidajicimi
dovednostmi. U pracovnikd v pri-
myslu si prave digitalizace, auto-
matizace a pokrok v oblasti umélé
inteligence vyzadaji radikaln{ zménu
v jejich dovednostech. Pieskolovani
a rekvalifikace zaméstnanci budou

do budoucna nezbytné k tomu, aby

si Evropa udrzela ekonomickou vy-
konnost a udrzitelny rast. Evropské
vysoké a odborné skoly zaroven bu-
dou muset vychovavat pro trh prace
vice védcd, inzenyra a technika.

EVROPA MUS| ZUSTAT
ATRAKTIVNI | PRO TALENTY

ZE TRETICH ZEMI

K pokryti potteb trhu prace v Ev-
ropské unii muze ptispét i to, pokud
se podafi 1épe ziskavat kvalifikované
pracovniky a talenty ze zahranici.

V zati 2020 zvefejnila Evropska
komise Novy pakt o migraci a azylu.
Navrhuje v ném revidovat tuto
oblast a znovu nastartovat diskuzi

o zméné evropského migra¢niho
systému. Pakt nabizi komplexni
pfistup k migraci, azylu, integraci

a sprave hranic. Odraz{ i skute¢nost,

Spojené staty americké, Kanada nebo Australie jsou v rekrutovani
nadanych lidi ze zahrani¢i zatim uspésnéjsi. Svaz primyslu proto
povaZuje novy balicek na podporu kvalifikaci a talent( a oziveni
Modré karty za krok spravnym smeérem.
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ze vétsina migrantd prichazi do
Evropské unie legalnimi cestami,
a proto by v tomto ohledu méla unie
Iépe zohlednit potieby trhu pra-
ce. Chystané zmény by tomu mély
pomoci.

Evropska unie celosvétovy boj
o ziskavan{ talentovanych lidf v sou-
¢asnosti spiSe prohrava. Spojené sta-
ty americké, Kanada nebo Australie
jsou v rekrutovani nadanych lidi ze
se proto chystd ¢lenské staty vice
podporovat v tom, aby s ohledem
na poptavku po kvalifikovanych
pracovnicich pfilakaly vice legdl-
nich migranta. Clenské staty na tom
maji spolupracovat s partnerskymi
zemémi. Evropska komise chce
nové talenty do Evropy pfilakat
mimo jiné tim, ze se ve tfetich
zemich vice zaméi{ na vzdélavani
a odbornou pfipravu nebo integraci
vracejicich se migranti. Komise
by mohla zmirnit i néktera vizova
opatfeni, aby cizince ze tfetich zemi
motivovala k praci v Evropské unii.
Evropsky byznys vsechny tyto ini-
ciativy podporuje. Do jejich piiprav
a konzultaci se pravidelné zapojuji
evropsti socialn{ partnefi.

(Vladimira Drbalova, poradkyné prezidenta

a GR pro mezinarodni organizace a EU)



EGAP POSKYTUJE POJISTENI
VYVOZNICH POHLEDAVEK

NOVE | DO ZEMI EU DO 31. 12. 2021
A ZARUKY ZA UVERY COVID PLUS DO 30. 6. 2021

EGAP i nadale nabizi sluzby specialné upravené
na pomoc ceskym vyvozcim ohroZenym
dopady aktualni virové pandemie.

+

Pojisténi vyvoznich pohledavek - pojisténi pohledavek

proti komerénim a politickym rizikCim nezaplaceni v dUsledku 2°e,
platebni neschopnosti ¢i platebni nevile zahrani¢niho kupujictho. ***
Vzhledem k soucasné pandemii se pojisténi docasneé vztahuje

i na pojisteni kratkodobych pohledavek do zemfi EU. Pohledavky
prijimame k pojisténi s datem vzniku pohledavky do 31. 12. 2021.
PojiSténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu -
pojisténi vyrobniho rizika osetri riziko neodebrani zbozi.

Pojisténi kryje naklady na samotnou vyrobu. Spolu s pojisténim
pohledavek Ize tak pokryt cely obchodnf pripad.

o s -

Zaruky za provozni a investi¢ni avéry - COVID PLUS -
vladni program, ktery byl prodlouzen do 30. 6. 2021,
je urcen vsem vyvozclm ¢i vyrobnim podnikdm, kteff majf

aspon 250 zaméstnancl a potykajf se s nedostatkem
likvidity zplisobenym soucasnou pandemif. Zadejte u své banky.

PojiSténi investic - pojisteni zahranicni investice proti riziku
vyvlastneni, politickym represim a znemoznéni transferu
vynos do CR pro investory nebo pojisténi Gvérd na investice
proti nesplaceni pro banky.

Informace o vSech produktech, podminkach a zpUsobu zadosti cerpejte na www.egap.cz
nebo si je vyzadejte na akvizice@egap.cz. Pro pfimy kontakt jsou vam k dispozici nasi
akvizi¢ni specialisté Ing. Jifi Sramek, tel. 723 618 992 a Ing. MiloS Bens, 724 761 444.

& o

~T

EGAP
www.egap.cz
akvizice@egap.cz



TRH PRACE

JAK USPESNE INTEGROVAT CIZINCE DO
PRACOVNIHO KOLEKTIVU A SPOLECNOSTI

OD PRICHODU DO CIiLOVE ZEME JSOU MIGRANTI VYSTAVENI CELE RADE VNEJSICH

I VNITRNICH FAKTORU, KTERE JEJICH POBYT A INTEGRACI DO SPOLECNOSTI, DO VELKE MIiRY
OVLIVNUJi. IMIGRACE TAKE OVLIVNUJE SOCIALNI, EKONOMICKOU, KULTURNI, POLITICKOU,
DEMOGRAFICKOU I GEOGRAFICKOU STRUKTURU SPOLECNOSTI.

P odniky v Cesku zaméstnavaji
cizince nejcastéji na nekvalifiko-
vanych, popt. stiedné kvalifikova-
nych pozicich. Dotaznikovy pri-
zkum provedeny v roce 2019 v ramci
projektu TACR mezi 274 podniky

ze zpracovatelského pramyslu zjistil,
ze nejcastéji vyuzivaji prace cizinct
velké firmy nad 500 zaméstnanct. Ve
vice nez poloviné dotazanych podni-
ka tvoii cizinci pramérné 12 procent
ze vSech pracovniki a z nich polovi-
na pochazi z Ukrajiny. Firmy najimaji
cizince predevsim na délnickou praci
bud’ bez jakékoli pozadované kvalifi-
kace, nebo na urovni vyuéniho listu.
Nen{ proto pfekvapivé, ze s cizinci,
konkrétne i s Ukrajinci, se méné
casto setkavaime v malych firmach

a strojirenskych podnicich, kde je po-
tfeba obvykle vyssi kvalifikace. Pro
zameéstnavatele podle prizkumu ci-
zinci vétsinou pfedstavuji az druhou
volbu, pokud nemohou pracovniky
sehnat v tuzemsku.

Firmy s vysokym podilem ne-
kvalifikované prace zaméstnavaji
cizince nejcastéji pfes agentury.
podniky vétsinou ptiklanéji k pfimé-
mu pracovnimu poméru s vyuzitim
vladnich rezimt a programui. Tato
volba ale zavisi, kromé kvalifika¢ni
urovné prace a s nf spojenych nakla-
da na fluktuaci pracovnik, také na

ochot¢ a schopnostech firem pod-
stoupit zdlouhavé a administrativné
naroéné Gtedni procedury. Casto
zalezi i na jejich postojich k agentur-
nimu zaméstnavani. Vedle slozité
administrativy a fluktuace cizinct
je téz problémem jejich jazykova
bariéra. Kazdy cizinec, kterému bylo
od 1. ledna 2021 vydano povoleni
k dlouhodobému pobytu na tzem{
Ceské republiky, a dile kazdy cizinec,
kterému po tomto datu bylo vydano
povoleni k trvalému pobytu bez pod-
minky pfedchoziho pobytu na uze-
mi, je povinen absolvovat adaptacné
integra¢ni kurz, a to do jednoho roku
ode dne pfevzeti prikazu o povoleni
k pobytu. Podle prizkumt hodnoti
70 procent zaméstnavatelt jazykovou
bariéru jako problematickou u Ukra-
jinct, polovina pak u ostatnich
cizincd. Necela ¢tvrtina firem neni
spokojena s odbornymi znalostmi
cizinct a 15 procent s porusovanim
pracovnich predpisi.

Jako feseni téchto problému se
podle zaméstnavateld nabizi napf.
v uspofadan{ skoleni v podnicich
o vnitropodnikové kultufe, ve vyuce
cestiny, ve vzdélavani v oblasti le-
gislativnfho a kulturniho prostfedi,
BOZP, integra¢nich kurzech, cteni
technickych vykrest, programovani
apod. Je znat, ze firmy kladou velky
diraz na kvalitu integracnich na-
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JAK HODNOTIT USPESNOST
INTEGRACE

Na zakladé vypovédi relevant-
nich instituci se ukazalo, Ze je
potfeba, aby zaméstnavatelé
podpofili cizince v integraci ne-
jen na pracovisti. Z toho ddvodu
jsme vytvorili v ramci projektu
TA CR ETA dotaznik, kde jednim
z jeho cild bylo navrhnout me-
todiku pro méreni Uspésnosti

a efektivity migrace a integrace
cizincl-zaméstnancl na ¢eském
trhu prace.

Prispévek vznikl v rdmci pro-
jektu TACR ETA: Rizena migra-
ce se zvlastnim zamérenim na
Ukrajinu jako nastroj pro snizenf
deficitu pracovni sily a zvyseni
konkurenceschopnosti ¢eského
pramyslu, ¢. TLO1000127.

Podivejte se na
vice o dotazniku



https://proceskyprumysl.g6.cz/2021/01/interaktivni-dotaznik/
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stroju, pobidek a zohlednuji pottebu
uspesné integrace svych zaméstnan-
ct jak do podniku, tak spole¢nosti
jako takové. Vidi to jako piilezitost
zabezpecit jejich stabilitu a vykonost
na ¢eském pracovnim trhu.
Zameéstnavatelé by se méli snazit,
aby usnadnili a posilili naplnén{
v$ech urovni integrace (jazykova,
kulturni, socialni, ekonomicka, poli-
ticka, psychicka a naviga¢ni) u svych
pracovnikua-cizinci. Nebot’ vazba
mezi dobrou integraci, spokojenosti
pracovnika s jeho zivotem a Uspés-
nym plnénim pracovnich ukolu je
evidentni. Pro méfeni jednotlivych

urovn{ a dimenzf integrace migrantt
jsme navrhli a sestavili interaktivni
dotaznik pro kratkodobé i dlouhodo-
bé pfitomné cizince vhodny zejména
pro stiednf a velké firmy. Dotaznik si
mohou podniky stahnout na stran-
kich projektu TA CR o fizené migra-
ci a pro piipadny dalsi zajem mohou
kontaktovat autorku ¢lanku.

Je jasné, ze integrace je multifakto-
rovy proces, jehoz jednotlivé Grovné
¢i dimenze jsou napliovany rozdil-
nou dobu. I proto je nutné zjisténé
slabé stranky integra¢nfho procesu
eliminovat, tfeba i pomoci pfirucky,
ktera je soucasti dotazniku a jejim
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cilem je poradit ,,na koho se obra-
tit a co délat” pro nasledné fesen{
efektivnéjsiho zaclenovani svych
pracovaniki do prostfedi podniku
a majoritni spolec¢nosti.
(PR ¢ldnek,
Doc. RNDr. Eva Janskd, Ph.D.
Prirodovédeckd fakulta UK,
Katedra socialni geografie a regiondlniho rozvoje,

ejanska@natur.cuni.cz)

Prectéte si
0 projektu vice


https://proceskyprumysl.g6.cz/

ROZHOVOR S REDITELEM

STAT BY MEL PODNIKATELE ZAPOJIT DO TVORBY
SVYCH EXPORTNICH STRATEGII

V ZAHRANICI SE PODNIKATELSKE SVAZY A FIRMY PODILEJTI NA NASTAVENI PODPURNYCH NASTROJU
PRO EXPORTERY. ,,K ROZVOJI BYZNYSU JE SICE POTREBA DIPLOMACIE, ALE VYSLEDKY PRINESE DOBRY
OBCHODNIK A CLOVEK ZNALY MISTNICH POMERU,“ RIKA REDITEL SEKCE MEZINARODNICH VZTAHU
LUKAS MARTIN. DOUFA, ZE SVAZ BRZY OBNOVI ORGANIZACI PODNIKATELSKYCH MISI.

Jak by méla fungovat idedlni
podpora ceskych exportéri ze
strany?

Stat by mel daleko vice zapojit
jednotliva sdruzeni zastupujici firmy
a exportéry do formulace export-
nich strategii a nabidky nastroju

pro exportéry. V nékterych zemich
to funguje. Napiiklad v Kanad¢
vytvofili pracovni skupiny slozené

z dulezitych zastupct firem a asocia-
ci, které navrhuji zavazna opatfeni na
podporu exportu. Ve Svédsku hrajf
podnikatelé roli v nabidce sluzeb
exportérim. Agentura Business
Sweden je z 50 % vlastnéna staitem

a z 50 % sdruzenim podnikateld.

K rozvoji byzaysu je sice potfeba di-
plomacie, ale vysledky pfinese dobry
obchodnik a ¢lovek znaly mistnich
pomeéri.

Jaka pomoc statu by exportérim
v této dobé vyrazné pomohla?
Koronavirus zastavil veletrzni
byznys. Veletrhy jsou pfitom pro
exportéry klicové, obrabéci stroj
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Radi bychom letos zorganizovali
maximum podnikatelskych misi.
Uvidime, co nam situace dovoli.

nebo vyrobni linku si nekoupite ptes
internet. Firmam déavajf pfilezitost
setkat se s dalsimi odborniky z obo-
ru, zanalyzovat nové trhy a zmapovat
taméj$i konkurenci. Ministerstvo
prumyslu a obchodu posledni roky
stale osekava svij Program na
podporu ¢eskych oficidlnich ucasti
na mezinarodnich veletrzich. V roce
2020 bylo v planu 27 akcf, ze kterych
se nakonec pochopitelné uskutec-

nil pouze zlomek. V minulosti jich
ale program obsahoval i vice nez
dvojnasobek. Program funguje, firmy
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exportujf vjznamné vétsi objemy

s vyssi pfidanou hodnotou a statu
se investované prostfedky vraci ve
formé dani. Za Svaz pramyslu proto
stale jedname o jeho rozsifent.

Planujete v roce 2021 opét rozjezd
podnikatelskych misi doprovazejici
statni a ustavni Cinitele do
zahrani¢i?
V soucasné dob¢ pfipravujeme
podnikatelskou misi, kterd doprovodi
ministra zivotniho prostfedi Ri-
charda Brabce do Indonésie a jedné
dalsi destinace v jihovychodni Asii.
Zaméfi se na udrzitelné vyuzivani
zdrojt, zpracovani odpadu, jejich
likvidaci ¢i recyklaci, vodohospodai-
stvi, ¢isténi odpadnich a pramyslové
znecisténych vod a také na sanaci po
dualni ¢innosti. Radi bychom zorga-
nizovali maximum podnikatelskych
misi, uvidime, co nam situace dovoli.
Mezi priority patfi Angola, Filipiny,
JAR, Izrael, USA, zejména stat Texas,
a svétova vystava EXPO v Dubaji.
(red)



TRETINA EXPORTERU LETOS OCEKAVA
POKLES TRZEB Z EXPORTU

PROTIEPIDEMICKA OPATRENI A OMEZOVANI ZAHRANICNICH STYKU DOPADLA ZVLASTE
NEGATIVNE NA MEZINARODNI OBCHOD. POKLES CELKOVE MEZINARODNI VYMENY SE
NEVYHNUL ANI CESKE REPUBLICE. ZAHRANICNI OBCHOD V PRESHRANICNIM POJETI ZA ROK
2020 MEZIROCNE KLESL O 4 PROCENTA, COZ DELA TEMER 170 MILIARD KORUN.

Pro Ceskou republiku jako stat

s vysoce otevienou ekonomikou,
hluboce integrovanou do mezina-
rodnich struktur, bude zdsadni, aby
se export co nejdiive vratil k pa-
vodnim hodnotam. Pokud poroste,
pomuze ceské ekonomice zotavit

se po koronavirové krizi. Naopak
dlouhodob¢jsi oslabeni zahrani¢ni-
ho obchodu by ohrozilo celkovou
kondici hospodaistvi a zaméstna-
nost.

Podle lednového prizkumu
Svazu primyslu a dopravy CR
k dopadim opatfeni proti $ifeni
koronaviru na firmy ocekava celd
tfetina dotazanych podnikd, ze jim
iletos poklesnou trzby z exportu.
Ctvrtina podniké predpoklada, Ze
zustanou stejné. Necela polovina
firem ocekava pro letosek narist
trzeb. Predevsim se jedné o velké
firmy, rast trzeb z exportu oceka-
va 54 procent z nich. Nejvice by
se letos melo dafit exportéram ze
strojirenstvi, rist trzeb ocekava
56 procent z nich, a z automobilo-
vého pramyslu, kde je optimistic-
kych 63 procent firem. Naopak 50
procent chemickych firem se obava
poklesu trzeb z vyvozu.

Na objem ¢eského exportu bude
mit letos kromé epidemiologickych
rizik vliv i vjvoj mezinarodnich
obchodnich vztaha. Jiz pfed pan-
demif jsme v globalnim obchod¢
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Jiz pred pan-
demii jsme
v globalnim
obchodé
pozorovali
narust pro-
tekcionistic-
kych opatre-
ni a odklon
od otevrené
spoluprace.

pozorovali naruast protekcionistic-
kych opatfeni a odklon od oteviené
spoluprace. Duleziti aktéfi zavedli
obchodnf strategie, které upfednost-
nuji domaci vyrobce a znesnadnuji
vstup zahraniéni konkurence na trh.
Béhem pandemické krize tuto ten-
denci jesté posilila debata o piesu-
nut{ strategickych vyrobnich kapacit
blize k mistu spotfeby.

Pro Ceskou republiku je proto
dualezité zachovat silnou provazanost
s vaitfnim trhem EU a zabezpecit
stabilni prostfedi pro obchod-
ni kontakty s mimoevropskymi
zemémi. Ceské firmy si musf udrzet
spolupraci se svymi strategickymi
zahrani¢nimi partnery a navazat
nové kontakty v oblastech, kde kvuli
krizi pferusily obchodn{ vztahy.
Musi také zareagovat na ménici se
podminky. Diky zelené a digitaln{
transformaci se zmén{ vyznam né-
kterych pramyslovych odvétvi pro
dalsi vyvoj zeme.

PRO EXPORTERY JE KLIiCOVA
PROEXPORTNI POLITIKA VLADY
Svaz pramyslu a dopravy CR proto
vyzyva ceskou vladu, aby byla
aktivnéjsi v proexportni politice

a reflektovala zmény v zahrani¢nim
obchodu i jeho pfinos pro ozive-
ni ceské ekonomiky po pandemii.
Ceské firmy potfebuji, aby se rychle
obnovily podnikatelské mise a stat
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EXPORT

podporoval ucast ¢eskych firem na
zahranicnich veletrzich. Také by
se mélo rozsifit portfolio sluzeb
statnich instituci, které poskytuji
exportérim financn{ a institucional-
ni podporu. Pouze rychld a koot-
dinovana odpovéd’ maze mit jasny,
realny dopad

(Lukas Martin, feditel Sekce mezindrodnich vztahd,

Tomas Hodac, manazer pro mezingrodni vztahy)



ZPRAVY Z BRUSELU

| S DOHODOU MEZI EU A VELKOU BRITANII
BUDE VZAJEMNY OBCHOD SLOZITEJSI

Tésne pred koncem piechodného
obdobi se povedlo uzaviit doho-
du, kterd upravuje vztahy mezi
EU a Velkou Britanif od 1. ledna
2021. Dohoda zarucuje srovnatelné
podminky bez neférové konkurence
a fesi fadu dalsich otazek obcho-
du se zbozim a sluzbami, silni¢ni
dopravy, elektronického obchodu,
letectvi, energetiky rybolovu ¢i bez-
pecnostni spoluprace.
Obchodovan{ s Britani{ bude pfesto
vinnost celn{ deklarace i pro zbozi
pochazejici z EU, resp. spliujici
pravidla pavodu, kde je clo nulové.
Do konce roku je mozno ji podat
dodate¢né, od ledna 2022 vsak plati
pro deklarace standardn{ rezim.
Dalsi ptekazkou je nova brit-
ska danova legislativa. Kvili ni
se podnik dodéavajici koncovym
zakaznikim musi v Britanii regis-
trovat k platbé¢ DPH. Dan musi od
britskych zakaznika vybrat a odvést
britské finanéni sprave.
Béhem roku 2021 plati nekteré

vyjimky. Pro velkou ¢ast zbozi, které
podléhd harmonizovanym normam,
bude do konce roku Britdnie uzna-
vat certifikaci CE. Od 1. ledna 2022
bude vyzadovat britsky certifikat
UKCA. Zaroven je potfeba si ovéfit
pravidla pro konkrétni skupinu vy-
robka. Pro citlivé skupiny, jako jsou
chemikalie, 1éky, vozidla, letecka
technika, ¢i zdravotnické pfistroje,
se mohou lidit. Za splnéni urcitych
podminek mohou tfeba lékafské pfi-
stroje vyuzivat oznaceni CE az do
30. ¢ervna 2023. Pro fadu vyrobka
z oblasti stavebnictvi, pramyslovych
trhavin, kosmetiky, tabaku, hno-
jiv a nékterych dalsich, uplatiuje
Britanie dalsi specificka pravidla.
Zbozi, které neni v harmonizované
sféfe, musi splnit vSechny britské
pozadavky i u produktt diive uve-
denych v EU. Od 1. f{jna 2021 zacne
Britanie provadét zdravotni kontroly
dovazenych zvifat a rostlin.

Britsti vyvozci nyni celi vétsim
piekazkdm nez evropsti, protoze
EU uplatnuje vsechny povinnos-

ti vstupu na svuj vaitinf trh od
prvniho dne. Z toho lze dovodit, Ze
nékteré problémy pro firmy z EU
teprve nastanou. I kdyZ Britanie
nckteré vyjimky prodlouzila o Sest
mésict, Svaz pramyslu doporucuje,
aby se na to firmy nespoléhaly a v co
nejkratsim case ziskaly britskou
certifikaci a splnily veskeré narodni
pozadavky.

Podivejte se na britské
poZzadavky na zbozi

EVROPSKY BYZNYS PIVQVEDSTAVIL st PRIORITY
PRO PORTUGALSKE PREDSEDNICTVI

Portugalsko se prvniho ledna

ujalo Sestimésicniho pfedsednictvi
v Radé EU s heslem ,,Cas dosdhnout
konkrétnich vysledkt: spravedlivé,
zelené a digitalni oziveni®. Program
portugalského pfedsednictvi se

zaméfuje na pét oblasti, a to posilen{
odolnosti Evropy, podporu davéry
v evropsky socidlni model, podpo-
ru udrzitelného oziveni, urychleni
spravedlivé a inkluzivni digitdln{
transformace a v neposledni fad¢
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na opétovné potvrzeni role EU ve
svete. Je jasné, ze hodné energie
bude Portugalce stat boj s pandemif
Covid-19.

Svaz pramyslu prostfednictvim
evropské podnikatelské konfederace


https://www.gov.uk/guidance/placing-manufactured-goods-on-the-market-in-great-britain

ZPRAVY Z BRUSELU

BusinessEurope oslovil portugal-
skou vladu s prioritami evropského
byznysu. Zastupci evropského pri-
myslu zdtraznili, ze je tfeba zaméfit
vsechny politiky na zajisténi trvalé
ekonomické obnovy a zabranit pied-
¢asnému rusen{ opatfeni na pod-
poru podniku a pracovnika v dobé
pandemie. Naopak je v pfipadech
potfeby zadouc] je posilit.

Penize z evropského baliku obno-
vy je tieba dostat k firmam a jejich
zaméstnancum rychle a investovat je
do spravnych projektd. Finanéni po-
moc musi jit ruku v ruce s podporou
v nefinanéni oblasti i nezbytnymi
reformami. Do piipravy i imple-
mentace narodnich pland obnovy
je nutné zapojit socialni partnery.
Pozornost je tfeba vénovat situaci
na vnitfnim trhu. EU musi nejen
obnovit v§echny svobody volného
pohybu na piedkrizovou uroven, ale
navic odstranit dalsi dlouhotrvajici
ptekazky.

Kompletni prehled priorit
a doporuceni evropského byznysu

pro dosaZeni odolné, zelené, digitalni,
socidlni a globalni Evropy

NOVY AMERICKY PREZIDENT SE UJAL FUNKCE

Demokrat Joe Biden se 20. ledna
oficialné¢ ujal funkce prezidenta
USA. Hned na uvod funkéniho
obdob{ ucinil v rychlém sledu néko-
lik kroku, ze kterych lze usuzovat
na dalsi sméfovan{ jeho politiky.

7 evropského pohledu je dtlezity
napfiklad navrat k Pafizské klima-
tické dohodé¢ a obnoveni dirazu na
environmentaln{ otdzky na narodni
urovni. Biden také zastavil pro-

ces vystoupeni Spojenych statu ze
Svétové zdravotnické organizace.
Odblokoval také pat ve Svétové
obchodni organizaci a umoznil
jmenovani nové generaln{ feditel-
ky, kterou se stala byvala nigerijska
ministryné financi Ngozi Okonjo
-Iweala. Vétsina kroku sice sméfuje
dovnitf USA, z uvedeného vsak lze
vycist vétsi ochotu nové americké
administrativy k mnohostrannym
feSenim a podpofe mezinirodnim
organizacim a dohoddm.

EU si od USA pod Bidenovym
vedenim slibuje jednotnéjsi postoj
k Ciné, celkové vyssi ditraz na vzta-
hy EU-USA a ochotu vyfesit dlou-
hodobé problémy, jako je naptiklad

otazka vefejné podpory leteckym
vyrobcim a s nf spojend cla. Kom-
penzacni cla ve sporu o vefejnou
podporu Airbusu a Boeingu stihla
administrativa byvalého prezidenta
Donalda Trumpa jesté na konci své-
ho funkéniho obdobi rozsifit. Nyni
v$ak byla na ¢tyfi mésice pozastave-
na a Svaz pramyslu doufa v trvalé
feseni.

Evropskou radost demokraticky
prezident trochu kali exekutivnim
pfikazem o preferenci amerického
zbozi a sluzeb ve federalnim sek-
toru, oznacovanou casto jako ,,Buy
American®. To neni pro Evropu
dobra zprava, ale s ohledem na
prezidentovu pozici a boj s hospo-
dafskymi dopady pandemie to bylo
mozné predpokladat.

Svaz pramyslu véfi, Ze zména
v Bilém domé se promitne do zlep-
sen{ transatlantickych vztahd a bude
mit konkrétni pozitivni dopady i na
cesky byznys. Apeluje na Evropskou
komisi, aby této zmén¢ vysla vstfic.

EU si od USA pod Bidenovym vedenim slibuje vyssi dlraz na
euro-americké vztahy a ochotu vyresit dlouhodobé problémy
jako napriklad otazku verejné podpory leteckym vyrobcim

a s ni spojena cla.

22

(Jana Hartman Radovd, vedouci kanceldre v Bruselu, stéla delegatka u BusinessEurope,

Pavel Fara zastupce reditele Sekce mezinarodnich vztahd pro EU)
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https://www.businesseurope.eu/sites/buseur/files/media/public_letters/dirgen/2021-01-13_priorities_in_view_of_portuguese_presidency.pdf
https://www.businesseurope.eu/sites/buseur/files/media/public_letters/dirgen/2021-01-13_priorities_in_view_of_portuguese_presidency.pdf

ABECEDA USPECHU

ABECEDA USPECHU

DELAME PRO VAS

IRMY MOHOU JEDNAT

0 SUCHU

Novela vodniho zakona pro-

$la parlamentem a podepsal ji
prezident. Poslanci schvalili vSechny
pozménovaci navrhy, za které Svaz
pramyslu bojoval. Podafilo se zabra-
nit nevhodnym zménam v casti, ktera
upravuje pravomoci vodopravnich
uradu. Zajistili jsme také, Ze uzivatelé
vody se budou moci ucastnit jednan{
komise pro sucho. Podafilo se tak
prosadit zasadni body pro pramysl.

YBERNETICKE HROZBY

JSOU POD LEPSI

KONTROLOU

Diky ptispéni Svazu pramys-
lu a jeho ¢lenskych firem se podafilo
vyfesit hlavni problematické body
v navrhu zakona o Vojenském zpra-
vodajstvi. Podafilo se do n¢j zakom-
ponovat naptiklad méné invazivni
varianty detekce i zvysenou kontrolu
pfi zachovani vysoké urovné kyber-
netické bezpecnosti.

HUTY U INVESTICNICH

POBIDEK JSOU DELSI

Firmy, které ziskaly investicn{

pobidky, maji na splnéni né-
kterych Ihat deli dobu. Radu z nich
totiz nemohou splnit kvili korona-
virové epidemii, nouzovému stavu ¢i
poklesu hospodatstvi. Svaz pramyslu
podporoval novelu zakona, ktery
lhaty prodlouzil.

PROGRAMU OP TAK BUDE

VICE PENEZ

Svaz pramyslu prosadil

navyseni prostfedkt v ope-
ra¢nim programu OP TAK na
obdobi 2021 az 2027 o 11,5 miliardy
korun. Podafilo se také omezit skrty
v operacnim programu OP Z+. Svaz
prumyslu argumentoval, Ze je nutné
zajistit dostatek prostfedki pro
aplikovany vyzkum a vyvoj, nizkou-
hlikovou transformaci, digitalizaci
podnikd, up/reskilling pracovnikd,
ob¢hové hospodatstvi ¢i hospodafte-
ni s vodou.
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NA DOPRAVNI INFRASTRUKTURU
PUJDE 127,5 MILIARDY KORUN
Vlada schvalila Rozpocet Statniho
fondu dopravn{ infrastruktury na
rok 2021 ve vysi 127,5 mld. K¢, coz
umozn{ financovat vsechny plano-
vané dopravni investice. Minister-
stvo dopravy akceptovalo vSechny
pfipominky Svazu primyslu.

SVAZ PRUMYSLU SPUSTIL

SERII PREDVOLEBNICH DISKUSI
S POLITICKYMI STRANAMI

Svaz pramyslu a dopravy chce
vsechny politické strany, které maji
sanci dostat se do nové snémovny,
seznamit pfed volbami s potfebnymi
kroky a sméry, jak se do roku 2030
zafadit mezi TOP 20 nejkonku-
renceschopnéjsich ekonomik. Na
prvnich z téchto diskusi, s vedenim
Pirata, trojkoalice SPOLU (ODS,
TOP 09, KDU-CSL), SPD a KSCM,
zastupci Svazu politikim zdaraznili,
jak ma budouci vlada usnadnit fir-
mam vypofadat se s vjzvami, jako
jsou digitalizace ¢i zelend transfor-
mace. Dalsi schiizky budou pokra-
covat. Jejich potfadi urcujf casové
moznosti zucastnénych.



SVAZ HLIDA PRIPRAVU NOVEHO
ENERGETICKEHO ZAKONA

Svaz se ucastni workshopt k pii-
pravé paragrafového znéni nového
energetického zakona a pfipravuje
k nim pfipominky. Zatim se usku-
te¢nily workshopy k tématu Licence
a podnikani v energetice, Zakaznik
a Teplarenstvi.

MZP MUSI DODRZET DOHODY

0 MODERNIZACNIM FONDU

Svaz prumyslu vyzval ministra

pro zivotni prostfedi, aby dodrzel
dohody uzavtené pii schvalovani
zdkona o podminkich obchodovani
s povolenkami na emise skleniko-
vych plynt. Jde pfedevsim o navy-
senf prostfedkt z Moderniza¢niho
fondu na obnovitelné zdroje energie
pro vyrobce elektfiny podle ¢lanku
10c smérnice o EU ETS v programu
2 na 60 procent vyclenéné ¢astky.
Projekty se navic nebudou muset
fidit taxonomii EU pro udrzitelné
finance. Svaz bojuje o prostiedky

a spravné nastaveni v oblasti energe-
tiky a pramyslu.

SANI UPRAVEM =
PITNE VODY

MMR PRIPRAVILO NOVE RESENI
NAKLADANI S VODAMI
Ministerstvo pro mistni rozvoj
ptipravilo na zakladé pfipominek
Svazu priumyslu aktualizované
feseni povolen{ k nakladani s voda-
mi. S MMR si Svaz potvrdil dohodu
o ochrannych pasmech, o tom, Ze
povoleni nenf tfeba pfi souhlasu
vlastnika, a o nedotéenosti dalsich
pozemk.

SEMINAR POMOHL

S NAKLADANIM S INFEKCNIMI
ODPADY

Svaz zorganizoval online seminaf
na téma Jak nakladat v dob¢ pande-
mie Covid-19 s odpadem. Zastupce
2 MZP seznamil uéastniky prevazné
z firem v regionech s tim, co maji
delat s infekénim odpadem, ktery
vznika v souvislosti s pandemif

Covid-19.

REGENEROVANA CELULOZA
NENI PLAST

Svaz pramyslu podpofil definici,
ktera nepovazuje regenerovanou
celul6zu za plast. Objevil se totiz
vyklad, ktery by zafadil vyrobky
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z regenerované celulézy mezi plasty.
Ministerstvo zivotniho prostfedi
vyklad Svazu podpofilo a otevielo
na jednani s Evropskou komisi i ve
stanovisku k definici jednorazovych
plasti.

PLATI DANOVE NOVINKY

PRO FIRMY

Snémovna schvalila senatni znéni
danového balicku. Svaz pramyslu
do n¢j pro firmy prosadil napiiklad
mimofadné zrychlené odpisy, zvy-
seny limit pro odepisovani majetku,
referen¢ni cenu pro elektromobily
¢i uznatelnost nakladd na ¢innosti

v dobé¢ epidemie Covid-19.

VLADA SCHVALILA NOVELU
ZAKONA 0 PODPORE VYZKUMU
A VYVOJE

Svaz prosazuje, aby se zasadni
novela zikona 130/2002 o podpote
vyzkumu, vyvoje a inovaci stihla
prosadit v Parlamentu do podzim-
nich voleb. Novelu, ktera ma pfinést
podporu inovaci, zaveden{ 1 jinych
nez dotacnich nastroja podpory
vyzkumu a vyvoje a zjednodusit cely
systém, schvalila v prosinci vlada.
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ZVYSILA SE REFERENCNI CENA
ELEKTRINY PRO DOBIJENI
ELEKTROMOBILU

I pro rok 2021 byla diky aktivite
Svazu priumyslu publikovana refe-

renéni cena, ktera usnadfiuje domac{
nabijeni elektromobild pro sluzebni
ucely. Zvysila se z loniskych 4,80 na
5 K¢ za kilowatthodinu. Lze ji nové
pouzit také pro dobijen{ firemnich
elektromobilu.

SVAZ ODMITA NAVRH ZAKONA
0 OCHRANE 0ZNAMOVATELU
Vlida schvalila zakon o ochrané
oznamovatelt. Zaméstnavatelé

s vice nez 25 zaméstnanci budou
muset povinné vytvofit vnitini
oznamovaci systém. Svaz i nadéle

nesouhlasi s navrhem, ktery jde nad
ramec evropské smérnice a nedava
zadné zaruky proti zneuziti.

NAVRH ZAKONA 0 HROMADNEM
RIZENI SE MUSI ZMENIT

Svaz pramyslu usiluje o zastaven{
projednavani zakona o hromadném
fizeni ve snémovné a Gprave textu,
aby odpovidal evropské smérnici

o zastupnych zalobach. Tu schvalil

Evropsky parlament v listopadu
2020.

SVAZ HLIDA PROJEDNAVANI
ePRIVACY

Projednavani evropského nafizen{
ePrivacy se posunulo do dalsi faze.
Svazu pramyslu se ve spolupraci

s MPO podafilo zabranit negativ-
nim dopadiim na oblast komunika-
ce mezi stroji (M2M) a vyuzivan{

internetu véci v pramyslové vyrobe,

které by mohly potencialné zvysit
naklady firem.

TECHNOLOGICKA SUVERENITA
Svaz pramyslu se aktivné ucastni
evropské debaty o technologické
suverenité. Politikiim na narodni

i evropské urovni zdiraziuje, ze je
potieba podporovat inovac¢ni{ po-
tencial evropskych firem a moznost

48

vybéru mezi riznymi poskytovateli
bez ohledu na geopolitickd kritéria.

DIGITALNI DANE BY MELY
VYCHAZET Z MEZINARODNI
DOHODY

Svaz sleduje mezinarodni snahy

o zavadéni digitalnich dani. K aktu-
alnimu navrhu zavadén{ evropského
digitalniho poplatku zaslal expertni
nazor Evropské komisi, ze primarné
preferuje Siroké mezinarodn{ fesen{
na arovni OECD, které by zahrno-
valo v§echny klicové hrace.

SPOLUPRACUJEME NA SOUTEZI
FIRMA ROKU

SP CR opét pievzal zastitu nad
prestiznimi soutézemi Vodafone
Firma roku a Moneta zivnostnik
roku 2020. Podnikatelé mohou
diky soutézi zviditelnit svou praci
nebo ziskat nové zkusSenosti a kon-
takty. Z ¢lenskych firem SP CR jiz
v soutézi uspély napf. spolecnosti
Frentech Aerospace, Benes a Lat
nebo Linet.

GRATULUJEME K VYZNAMNEMU JUBILEU

Byvaly prezident Svazu primyslu a dopravy CR

a dlouholety generalni feditel CEZ Petr Karas oslavil

v bfeznu 80 let. Jako generalm teditel Ceskych
energetickych zavoda vyznamné ptispél k transformaci
statnfho podnlku na CEZ a.s. Zaslouzil se mimo jiné

o propojeni vychodoevropské a zdpadoevropské rozvodné
sit¢ a budovan{ energetickych zdroja CR. V roce 1994
ziskal ocenéni Manazer roku CR. V devadesatych letech
pusobil jako pfedseda Svazu zaméstnavatelt v ceské
energetice, od roku 1994 byl viceprezidentem a v letech
2000 a 2001 prezidentem Svazu primyslu a dopravy CR.



INVESTUJETE DO TECHNOLOGIi PRUMYSLU 4.0?
MATE ZA SEBOU USPESNE PROJEKTY Z VYROBY, LOGISTIKY, HR,
ADMINISTRATIVY CI VYZKUMU A VYVOJE?

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY V ROCE 2021 OPET UDELI

CENU ZA PRUMYSL 4.0

PRIHLASUJTE SVE ZAJIMAVE PROJEKTY
DO 31. KVETNA 2021

Nejlepsi projekt vybere odborna porota.
Cenu udélime na Snému Svazu pramyslu a dopravy CR.

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY

* Prectéte siinformace o podminkach ucasti RESKE REPUBLIKY

|ue . a stahnéte si prihlasovaci formular na
[w] r  https://www.spcr.cz/cena-za-prumysl-4-0
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RESILO SE NA TRIPARTITE

JEDNANIM NA TRIPARTITE DOMINOVALO TEMA EPIDEMIE COVID-19

Lednové a unorové diskuse social-
nich partnert se vénovaly piede-
vs§im vyvoji epidemie Covid-19. Svaz
pramyslu pozadoval jasna pravidla
pro testovani zameéstnancua ve firmach

¢i zapojeni firem do ockovani proti
Covid-19. Vyjadiil také nespokojenost
s ptipravou Narodniho planu obnovy,
ktery by mél pomoci restartovat eko-
nomiku po koronakrizi. Na jednani

se ale dostala také témata souvisejici
s energetikou, at’ uz jde o Zelenou
dohodu pro Evropu nebo o vystavbu
nového jaderného zdroje v CR.

SVAZ PRUMYSLU V ZAJMU KOMPROMISU SOUHLASIL SE ZAVEDENIM
KARANTENNIHO PRISPEVKU

Po intenzivnich jednanich v zajmu spo-
lecenského pozadavku Svaz pramyslu
souhlasil se zavedenim karanténniho
ptispévku. Podle schvalené upravy od
zacatku bfezna dostavaji zameéstnanci,
ktefi jsou v izolaci nebo karanténé
kvuli Covid-19, mimofadny pifspévek
az ve vysi 370 korun za den, takzva-
nou izolacku. Stat jim tak kompenzuje
vypadek v pifjmech. Svaz pramyslu
nakonec s timto ptispévkem souhla-

sil, protoze muze zvysit ochotu lidi
podstupovat preventivni karanténu.
,»Jednoznacéné jsme ale odmitli navrhy,
které pocitaly s piispévkem ve vysi 500
korun ¢i s alternativnim navysenim
nahrady mzdy v pracovni neschopnosti
na 90 procent mzdy. Nasi podminkou
také bylo, aby se karanténni pfispévek
zavedl jen na omezenou dobu,” fikd
Jaroslav Handk, prezident Svazu pri-
myslu a dopravy CR.
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Vlada zatim po¢ita s vyplacenim
izola¢ky do konce dubna. Svaz pramys-
lu po spusténi karanténniho prispevku
upozornil Ceskou spravu socialni-
ho zabezpecent, Ze je nutné upravit
instrukce pro Iékate, jak majf vyplnovat
elektronickou neschopenku a technické
feseni e-neschopenky. Zaméstnava-
telé se potykali s tim, Ze neméli véas
informace, ze jejich pracovnici skon¢ili
v karanténé.
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PRUMYSL SE NESMI ZASTAVIT, RESENIM JE TESTOVANI ZAMESTNANCU

Od tnora celi cesky pramysl nebyva-
Iému tlaku. Politici, zastupci odbort
¢i epidemiologové chtéji zavirat nase
firmy ve jménu boje se sifenim ne-
moci Covid-19. Z jejich vyjadieni je
zfejmé, ze velmi casto nevedi, jak fir-
my a pramysl funguji. Pramysl prosté
nelze ze dne na den zavtit. Porad
musi fungovat kriticka infrastruktu-
ra, ale také spousta dalsich vyrobcu,
které v dob¢ epidemie potfebujeme.
Je tieba vyrabét potraviny, obaly,
odvazet odpady, hlidat arealy firem ¢i
obchodu. Nemluvé o nepfetrzitych
provozech, které nelze jednoduse
vypnout.

Pramysl je klicovy zdroj penéz do
uz tak zkouseného statniho rozpoc-
tu, z n¢hoz boj s epidemif platime.
Sama ministryné financi prohlasila,
ze statu penize dojdou uz v pulce
roku. Kdyby se pramysl vypnul, stalo
by se to jesté diive. Firmy v pramyslu
v prameéru denné vytvoti pridanou
hodnotu asi 4,2 miliardy korun.
Zaméstnancum vyplati v pfepoctu
za jeden den asi 2,1 miliardy korun.
Poskozeny by ale firmy byly i dlou-
hodobé¢ ztratou obchodnich vztahi
a kontraktt, které 1éta budovaly.

Pro nas je zasadni, aby firmy fun-
govaly dal a zaméstnanci se v nich
citili bezpecné. Proto nase firmy uz
loni na jafe zavedly pfisna hygienicka
opatfent, kterd omezujf $ifent viru.
Proto jsme uz od konce loniského
roku vyzyvali vladu, aby usnadnila
testovani zaméstnanct pfimo ve
firmach. Trvalo dva mésice, nez jsme
z ministerstva zdravotnictvi ziskali
navod, za jakych podminek mohou
firmam testy proplatit zdravotni
pojistovny. Jeste delsi dobu jsme
museli bojovat o to, aby firmy mohly
pouzivat samovysetiovaci testy, které
nepotfebuji asistenci zdravotnického

personalu. To ve proto, abychom
ochranili nase zaméstnance.

Kdyz pak vlada téméf ze dne na
den rozhodla o povinném testovani
ve firmach, dostala lekci z efektivity.
Spousta nasich firem uz davno pra-
covniky testovala, ty dalsi dokazaly
béhem par dnu vse zorganizovat
a zameéstnance otestovat. Najely také
na pravidelné testovani pracovni-
ka. Z firem se téméf pfes noc staly
nejvetsi testovaci a trasovaci centra
v republice, které kazdy tyden otestu-
ji skoro tfi miliony lidi.

Vysledky prvniho kola testova-
ni jasné ukazaly, ze pramysl nen{
mistem, kde se Covid-19 vyznamné
§iff. Z naseho bfeznového prizkumu
mezi firmami, které otestovaly cel-
kem 114 tisic pracovniku, vyplynulo,
ze lidi s Covid-19 bylo ve firmach
0,77 procenta. V nasledujicich dvou
tydnech podil pozitivnich testt klesl
na 0,44 procenta. Je to dikaz, ze
firmy jsou odpovédné, maji dobfe na-
stavend hygienickd opatfen{ a aktivné
pfenosu nemoci na pracovisti brani.
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Odpovédnost za boj s epidemif si
firmy uvédomuji a jdou 1 nad ramec
povinnosti testovat zaméstnance.
Vice nez polovina firem z breznové-
ho prazkumu m4 kapacity na traso-
vani rizikovych kontaktd zaméstnan-
cu s pozitivnim testem. Tyto rizikové
pracovni kontakty pak firmy preda-
vaji hygienickym stanicim. Pomahaji
tak k jesté efektivnéjsimu potirani
epidemie.

Moc dobfe si uvédomujeme, ze
dobry vysledek testu nikoho ne-
opravnuje polevit v dodrzovan{
hygienickych opatfeni. Firmy 1 jejich
zamestnanci proto budou dal obe-
zfetn{. To jsme chtéli vyjadrit i pfe-
balem tohoto Spektra. Budeme radi,
kdyz si ho ve firmé nebo v testovaci
mistnosti povesite.

Testovani a hygienicka opatfeni
nam pomohou pfeklenout dobu, nez
bude vétsina populace proti Covid-19
naockovana. Pak se vsichni vratime
zase k normalnimu zivotu.

Jaroslav Handk

prezident Svazu primyslu a dopravy CR
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0D ZACATKU ROKU DO KONCE BREZNA PROBEHLA TRI JEDNANI TRIPARTITY
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POTREBUJEME ZNAT NAKLADY CESTY KE KLIMATICKE NEUTRALITE

Svaz pramyslu a dopravy podporuje
postupnou cestu EU ke klimatické
neutralité, jak ji nastavila Zelena
dohoda pro Evropu. Upozormiuje
ale, Ze clenské staty by mely pfi-

Pri jednanich v EU i pri pripravé
narodnich cild a opatreni je
potreba pracovat s fakty a realnymi
technologickymi mozZnostmi.

spét k evropskému cili spravedlive

s ohledem na rtzné vychozi pod-
minky. ,,Vyzyvame proto vladu, aby
dopracovala studii, ktera vycisli
naklady a dopady postupné dekarbo-
nizace v jednotlivych sektorech hos-
podaistvi CR. Jen tak bude mozné
vyjednat v EU realisticky pfispévek
Ceské republiky k evropskému cili
pro rok 2030, ktery neohrozi ekono-
miku a nadmérné nezatiz{ obyvatele.
Je potieba pracovat s fakty a redlny-
mi technologickymi moznostmi, jak
pfi jednani v EU, tak pfi ptiprave
narodnich cild a opatfeni,” upo-
zorfiuje Jaroslav Hanak, prezident
Svazu primyslu a dopravy CR.

Svaz pramyslu ocekavd, ze vlada
bude respektovat zavéry svého
poradniho organu — Uhelné komise,
ktera schvalila a vladé doporucila
rok 2038 jako realisticky rok dtlumu
vyuziti uhli. Do té doby musi vlada
zajistit transformaci teplarenstvi,
energetickou sobéstac¢nost a dostav-
bu novych jadernych zdroja.

NENIi DUVOD ODKLADAT TENDR NA STAVBU
NOVEHO JADERNEHO BLOKU

Na mimofadném jednani tripartity
zaméstnavatelé jednomyslné vyzvali
vladu, aby co nejrychleji vyhlasila
tendr na dodavatele nového jader-
ného zdroje v Dukovanech. Odklad
kvuli blizicim se volbam do po-
slanecké snémovny Svaz pramyslu
odmitd a povazuje ho za nezodpo-
védny hazard. Upozorfiuje na to, ze
vlada nesmf{ ohrozit energetickou
sobéstacnost a bezpec¢nost zemé.
»Neni na co ¢ekat. Jadro v Ces-
ku chceme a potfebujeme, jako
podminku pro Gtlum uhli v roce
2038 ho uvadi doporuceni Uhelné

komise. V1ada si také dala vystavbu
novych jadernych bloku jako svij cil
do programového prohldseni. Neni
zadny divod pro odkladani tak
zasadni véci,” vola po akci Jaroslav
Handk, prezident Svazu pramyslu

a dopravy CR.

Jadro je bezemisni a stabiln{ zdroj
energie. Pokud ma Ceska republika
plnit zpfisnéné a velmi ambiciézni
celoevropské klimatické cile, pak je
nezbytnou soucasti ceského energe-
tického mixu. Svaz prumyslu také
vyzyva vladu, aby pfi vystavbe¢ ja-
derného bloku vyuzila na maximum
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potencial ¢eského pramyslu a jeho
unikatni know-how v oblasti jaderné
energetiky.

Odklad tendru na dodavatele
jaderného zdroje v Dukovanech
je nezodpovédny hazard. Vlada
nesmi ohrozit energetickou
sobéstacnost a bezpecnost zemé.

22



VLADA BY MELA VYCLENIT FIRMAM VIiCE PENEZ

Z NARODNIHO PLANU OBNOVY

Narodn{ plan obnovy (NPO) m4 byt
nastroj, ktery s pomoci evropskych

172 miliard korun pomuize zvysit
konkurenceschopnost a odolnost ¢eské
ekonomiky po koronavirové krizi.
Zpusob jeho piipravy, ktery vlada
zvolila, tomu ale neodpovida. Rada
ministerstev hodld z NPO financovat
programy a projekty, na které nejsou
penize ve statnim rozpoctu. ,,Nékteré
planované vydaje navic viibec nesouvisi
s rozvojem ekonomiky, neovlivni, jak
ptekoname tuto krizi nebo jak dobte se
budeme mit za deset, dvacet let. Vlada
nesmi NPO prohospodatit na poloz-
kach, které patif do statniho rozpoctu,
tfka prezident Svazu primyslu a dopra-
vy CR Jaroslav Hanik.

Svaz pramyslu apeluje na vladu, aby
v Narodnim planu obnovy posilila
postaven{ firem a pfidala penize na
prorustové investice. ,,Navysit peni-
ze chceme napiiklad na digitalizaci,
celozivotni vzdélavani, Cistou mobilitu,
obé¢hové hospodatstvi ¢i zelenou trans-
formaci pramyslu. Z navrzenych ¢astek
v aktudlni pracovni verzi pfipada pro
soukromy sektor podle nasich odhadu
jen 15 az 20 procent,” upozormiuje Jaro-
slav Handk, prezident SP CR.

Podpora konktétnich investicnich
projektt musi byt co nejjednodussi,
rychla a bez slozitych omezeni, na ktera
firmy casto narazi v jinych progra-
mech. Svaz pramyslu také pozaduje po
ministerstvu pramyslu a obchodu, aby
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y

zpracovalo pfehlednou matici zdroja.

Z nf by mélo byt patrné, kolik prostted-
ki bude na konktétni priority k dispozi-
ci ze véech podpirnych programu. At
uz jde o NPO, strukturalni fondy, Fond
spravedlivé transformace, Modernizac-
ni fond nebo narodni programy.

Vlada musi konec¢né znéni NPO
poslat k posouzeni Evropské komisi do
konce dubna. Schvalovat ho bude na-
sledné Rada EU. Jesté letos by mél stat
vyhlasit vjzvy na pfihlasovan{ projektu.
Prostredky z Narodniho planu obnovy
musi Cesko proinvestovat do roku 2026.

Rubrika Okénko socidlniho dialogu
je financovana na zaklade § 320a
zakoniku prdce.



ZPRAVY Z REGIONU

CO SE RESI V REGIONECH

FIRMY SE DOZVEDELY,

JAK NEJLEPE CHRANIT
ZAMESTNANCE

Svaz pramyslu a dopravy na zacat-
ku roku navazal spoluprici s kraj-
skymi hygienickymi stanicemi. Spo-
le¢né s nimi uspofadal pro firmy
diskusni féra na téma prevence
Covid-19 na pracovistich ve vSech
¢trnacti krajich CR. Podniky diky
tomu ziskaly praktické informace,
jak branit nakaze, ale i jak postupo-
vat s testovanim v provozu. Mély
moznost diskutovat hygienicka
opatfeni a sdilet zkusenosti a dopo-
ruceni, jak nejlépe skloubit ochra-
nu zdravi zaméstnanci se zajisté-
nim provoznf ¢i jiné ekonomické
¢innosti.

ZIVE KNIHOVNY POVOLANI
TENTOKRAT ONLINE

SP CR spole¢né s partnerskym Své-
tem techniky v Ostravé nechtél
porusit tradici akce, kterd prezen-
tuje obory na trhu prace zakam
8.a 9. tfid. Vzhledem k okolnos-
tem proto natocili celou akci, jak
by prob¢hla na Zivo na video a po-
skytli ho skolam v regionu. Akce

se zamcéfila pfedevsim na obory,
které jsou v aktualni situaci nezbyt-
né. Zakam se predstavili zastup-

ci obord, jako je zdravotni sestra,
zachranaf, zdravotnicky laborant,
protetik, logistik ¢i elektrotechnik.
Online Zivou knihovnu povolan{

v dubnu pfipravuje i regionalni za-
stoupeni SP CR v Liberci ve spolu-
praci s firmami z Jablonce, Nachod-
ska, Jicinska a Hradce Kralové.

PODNIKY ZISKALY VYKLAD
PRACOVNEPRAVNICH
POVINNOSTI PRIMO 0D
KONTROLORU

Podnikatelské prostfedi pfindsi sta-
le mnoho byrokratickych piekazek,
které se Svaz pramyslu stale snazi
eliminovat. Podniky se obcas setka-
vaji s tim, Zze n¢které zakony a vy-
hlasky je mozné vykladat dvojim
zptsobem. SP CR proto piipravil
tradi¢n{ online setkani s Inspekto-
ratem prace v Plzenském a Karlo-
varském kraji. Nejnovéjsi poznatky,
jak postupuji pfi kontrolach pra-
covnich podminek a co se zménilo
v nafizenich, se kterymi se podni-
katelé aktudlné potykaji, vysvétlili
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firmam pravnici inspektoratu a ve-
douc{ inspektorka. Diky tomu fir-
my ziskaly vyklad, ktery inspektofi
pouzivaji pii kontrolach pracovnich
podminek v jejich kraji.

JAK NA ENERGETICKE USPORY
V PRUMYSLU

Energetické dspory mohou zvy-

sit konkurenceschopnost podni-
kd. Mimo prostfedkt z operacnich
programu je mohou firmy finan-
covat také metodou energetickych
uspor se zarukou (EPC - Energy
Performance Contracting). Pod-
nik v takovém pfipadé nepotiebuje
prostfedky k financovani opatfent,
ty jsou zajistény v ramci energetic-
ké sluzby a splaceny z garantova-
nych dspor za energie. Regionaln{
zastoupeni SP CR pro Jihomorav-
sky kraj a Kraj Vysocina pfipravuje
analyzu této problematiky v ramci
projektu NORD 11, kterd bude pro
firmy slouzit jako prakticky navod.
Predstavi energetické uspory for-
mou ptikladt dobré praxe, doplnéné
o moznost financovani v ramci OP
a CMZRB a inspirujici piiklady ze
zahranicni.



PODPORA ROZVOJE DUALNICH
PRVKU VZDELAVANI

Kariérn{ poradenstvi, dudlni vzdéla-
vani, inovace, pracovnépravni spory
a doprava, to jsou témata, se kterymi
na pocatku tohoto roku pracuje re-
gionalni zastoupeni SP CR pro Olo-
moucky a Pardubicky kraj. V ¢ervau
planuje v Olomouci uspofadat kon-
ferenci na podporu rozvoje dualnich
prvkt vzdélavani. Svym zastoupe-
nim v Krajské radé pro inovace pod-
poruje rozvoj inovacnfho prostfe-
di Olomouckého kraje. Od zac¢atku
roku uspotadalo pod hlavickou
projektu NORD I1I diskusni férum
k tématu pracovnépravnich sport,
kulaty stul se zastupci Olomoucké-
ho kraje na téma skolstvi a dopravy,
nebo networking ke sdileni zkuse-
nost{ v testovani zaméstnancu.

PODPORU KARIEROVEHO
PORADENSTVI COVID NEZASTAVI
Pétiletd $nura setkani podnika s ka-
riérnimi poradci 7SiSS pokracu-
je. Beézné se kulaté stoly na podporu
kariérového poradenstvi konaji pii-
mo v aredlech zaméstnavateli. Pro
velky zajem je v aktudln{ situaci re-

gionaln{ zastoupen{ SP CR Liberec
ptesunulo do online prostfedi. Od
zacatku roku uspofradalo tfi setka-
ni. Kazdého se zicastnily tfi firmy
a spole¢n¢ s kariérnimi poradci dis-
kutovali, jaké obory hodnoti z dlou-
hodobého hlediska jako dualezité, jak
mohou spolupracovat se skolami, at’
uz formou exkurzi, soutézi, praxi ¢i
diplomovych a bakalafskych praci.
Az skondf distan¢ni vyuka, planuje
SP CR toto online setkani pfipravit
i pro zaky poslednich ro¢nika.

NOVE SLUZBY PRO
ZAMESTNAVATELE

V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI
Moravskoslezsky kraj prochazi dlou-
hodobou proménou a ve spojenf se
soucasnou Covid kriz{ vyvstala po-
tfeba rozsifit paletu nastroji, které
slouz{ firmam a jejich personalnim
oddélenim. K tomu by mohly dopo-
moci dva nové projekty. Prvnim je
,»Moje misto v MSK*, ktery pfedsta-
vil Moravskoslezsky pakt zaméstna-
nosti. Poslouzi k parovani volnych
personalnich kapacit a poptavky ze
strany firem. Projekt k+ portal Vy-
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ZPRAVY Z REGIONU

soké skoly banské — Technické uni-
verzity Ostrava by mél zefektivnit
spolupraci mezi univerzitou a za-
méstnavateli. Firmy budou moci na
jednom misté prostfednictvim por-
talu nabizet pracovni piileZitosti,
trainee programy a odborné staze,
témata bakaldiskych ¢i diplomovych
praci, odborné brigady nebo zakaz-
ky pro freelancery.

Kompletni kontakty
na regionalni kanceldre
Svazu primyslu a dopravy CR



https://www.spcr.cz/struktura-sp-cr/vykonny-aparat/usek-regionalnich-zastoupeni

Z CLENSKE ZAKLADNY

CLENOVE SVAZU PRUMYSLU BUDUJI CISTOU ENERGETIKU
A MYSLI NA BEZEMISNIi MOBILITU

CPZP PLATI ZA LECBU
ONKOLOGICKYCH PACIENTU TRI
MILIARDY KORUN ROCNE

Lécba onkologicky nemocnych pacien-
td je rok od roku nakladnéjsi. Zatimco
pred péti lety uhradila Ceska pramys-
lova zdravotni pojistovna (CPZP) za
jejich 1écbu zhruba 2,25 miliardy K¢,

v uplynulém roce to byly jiz bezmala

3 miliardy K¢. ,,Statistiky za poslednich
pét let ukazuji i na kazdorocni narist
pacientt s diagnostikovanym nado-
rem. Vyjimkou je jen uplynuly rok, kdy
nam jejich pocet klesl témet o 1200
pacientt, uvedla tiskova mluvei Ceské
pramyslové zdravotni pojistovny Elen-
ka Mazurova. CPZP eviduje i meziro¢-
nf pokles vykazanych preventivnich
prohlidek, které by mohly nemoc vcas
odhalit. ,,A apelujeme nejen na pojis-
ténce, aby nezanedbavali preventivni
prohlidky, nebot’ pfi véasném odhalen{
nemoci je Sance na vyléceni daleko
vyssi,“ dopliuje mluve! Mazurova.

SKODA AUTO A CEZ

POSTAVI NEJVETSI STRESNI
FOTOVOLTAICKOU ELEKTRARNU
Od druhé poloviny tohoto desetilet
bude energie potfebnd pro vyrobu vozl
a komponentt ve vyrobnich zavodech
spole¢nosti SKODA AUTO v Ceské
republice pochazet kompletné z obno-
vitelnych zdroji. I proto automobilka
ve spolupréci se spole¢nosti CEZ
postavi nejvétsi stiesni fotovoltaic-

kou elektrarnu v Ceské republice. Do
provozu bude uvedena jesté letos. Na
stfechach SKODA Parts Centra i logis-
tickych budov pobliz hlavniho zavodu
automobilky v Mladé Boleslavi firma
instaluje témét 6000 solarnich moduld,

jejichz jmenovity vikon bude ¢init 2300
kilowatt. Za rok vyrobi vice nez 2200
megawatthodin elektfiny. Za instalaci

iprovoz zatizeni ponese odpovédnost
spole¢nost CEZ ESCO, koordinaci
projektu pfevezme SKO-ENERGO.

STROJARI Z CVUT NAVRHLI
UCINNEJSI POHON PRO
ELEKTRICKE AUTOBUSY

Strojafi z Fakulty strojni CVUT po-
mohli prodlouzit dojezd elektrickych
autobusu. Ve spolupraci s virobcem
autobust SOR Libchavy a firmou Rail
Electronics navrhli kombinaci pohon-
ného elektromotoru a prevodovky,
ktera dokaze Setfit elektrickou energii
ulozenou v batetiich. Pro maximalni
ucinnost elektromotord je nutné tyto
motory provozovat v idedln{ oblasti

s niz§imi proudy ve vinuti. To je mozné
pfedimenzovanim drahého elektromo-
toru nebo pouzitim pievodu. Finalni
navrzeny pohon vyvinuty béhem tfile-
tého projektu se sklada z elektromotoru
DANA TM4 160kW s permanentnimi
magnety a Ctyfstupniové pfevodovky
od firmy Eaton. Tento pohon useti{
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jednotky procent energie v bateriich,
¢imz prodlouzi dojezd autobusu. Nyni
probiha v SOR Libchavy dostavba
prototypu autobusu.

V ROCE 2020 SE V CESKU
VYROBILO VICE NEZ 1,18 MILIONU
SILNICNICH VOZIDEL

Komplikace spojené s pandemif koro-
produkee vozidel v Ceské republice.
Celkove tuzemské automobilky vyro-
bily 1 186 151 v$ech druhu silni¢nich
vozidel. To je o 19 procent méné nez

v roce 2019. Nejvyznamnéjsi segment
vyroby - osobni vozidla - zaznamenal
nejprudsi pokles v novodobé historii

a objemem produkce ve vysi 1,15 mili-
onu vozu se vratil na uroven roku 2014.
,»1 pres téméf pétinovy pokles vyroby je
nutné vyzdvihnout, jakym zptisobem se
firmy dokazaly s omezenimi vypora-
dat. Pfi restartu po jarnich odstavkach
prokazaly vysokou flexibilitu a jejich
podzimni produkce pak tdhla vpred
cely cesky pramysl,“ hodnoti rok 2020
prezident Sdruzen{ automobilového
pramyslu Bohdan Wojnar. (stu)



NOVINKY V KOMUNIKACI

PRUMYSL POMUZE UDELAT TECKU ZA

KORONAVIREM

INICIATIVA KOMUNIKACNICH AGENTUR A EXPERTU ,,CESTA VEN*
ZVITEZILA V ZADAVACIM RIZENI URADU VLADY NA PRIPRAVU KAMPANE
NA PODPORU OCKOVANI PROTI COVID-19. KAMPAN, KTERA MA URYCHLIT
NAVRAT K NORMALNIMU ZIVOTU, PODPORI I SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY.

délejme tecku za koronavirem.

Prave to je hlavni slogan dlouho
ocekavané celostatni kampané na
podporu ockovani proti Covid-19.
Tecka ma byt symbolem konce i nadéje
na novy zacatek. Soucasné je tecka na
rameni znamenim vakcinace. ,,Jestli
existuje néco, na cem se dnes shodne
cela spole¢nost, je to touha ukoncit tra-
peni a neptijemnosti spojené s pande-
mif. Oc¢kovani je pravé tou pomyslnou
teckou, ktera nam da $anci tohle t€7ké
obdobf{ uzavfit, fika Marek Hlavica,
feditel Asociace komunikac¢nich agen-
tur a jednatel jeji dcefiné spole¢nosti
ARAs, ktera kampan pfipravuje.

Samotnd kampan ma mit ti faze.

V prvni fazi se soustfedi na vysvétlo-
vani a odstrafiovani zbyte¢nych obav
z o¢kovani proti Covid-19. Teprve
druha faze vybizi k vlastnimu ocko-
vani. Ta za¢ne ve chvili, kdy bude
k dispozici dostatek vakcin a ockovani
se naplno rozbéhne. Kampan bude vy-
uzivat realné osobnosti s autentickym
ptibéhem, mezi nimi i pfednf lékafské
autority. Komunikace se s respektem
obraci i k tém, ktefi maji z ockovani
obavy, a poskytuje jim odpovédi na
jejich otazky. Pro tyto ucely dokonce
iniciativa pfichystala i pfehledné webo-
vé stranky mamseockovat.cz.

S OCKOVACI KAMPANI
POMUZOU | FIRMY

Soucasti vytvofeného navrhu je

1 strategie PR komunikace a kampan

e

UDELEJME
ZA ODLOU
0D BLiZKYCH.

na socialnich sitich, které nicméné
vlada v zadavacim fizeni nepoptavala.
Komplexni navrh ale iniciativa ,,Cesta
ven® nabidla k vyuzitf dal§sim subjek-
tam. Svaz pramyslu a dopravy nabidku
na pomoc s narodni kampan{ rad pfijal
a pomuze s jejim $ffenim do firem.

,.Firmy dostanou k dispozici
manual, podle kterého si mohou
snadno vytvatet vlastni verze kampa-
né. Zaroven jim poskytneme veskeré
hotové materialy pro tisténa i digitdln{
média tak, aby je mohly sami snadno
sdilet. V pfipadé potfeby jim s realiza-
cf pomuze nekdo z ¢lend iniciativy,
vysvétluje Peter Hermann, koordinator
iniciativy Cesta ven.
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Pravé podniky chtéji pomoci statu
s ockovanim. V bfeznovém prazkumu
Svazu pramyslu 70 % firem uvedlo, ze
by byly ochotné statu pomoci s ocko-
vanim populace a zaméstnancu ve
svych ockovacich centrech. Firmy si to-
tiz od ockovani slibuj rychlejsi navrat
k normalnimu zivotu.

Svaz pramyslu a dopravy proto na
toto téma uspofadal pro firmy online
kulaty sttil. Na ném se Svaz dohodl se
zastupci firem na vzajemném sdileni
komunikacnich tipt a propagac¢nich
materialt, které mizou ostatn{ pod-
niky vyuzit ve svych internich kam-
panich na podporu ockovani. Pokud
byste je také radi vyuzili, pfipadné
ptispéli svym vlastnim materialem
k oc¢kovaci kampani, napiste nim na
adresu vrokyta@spct.cz. Radi vim
materialy zpfistupnime.

(Véclav Rokyta)

Stahnéte si manual pro vytvoreni
vlastni verze ockovaci kampané

Vzorova verze kampané na podporu ockovan(
od iniciativy ,Cesta ven” klade dlraz na navrat

k normalnimu Zivotu.

22


https://komunikacepomaha.cz/clanek/cesta-ven-ma-brand-manual-pro-firmy-instituce/
https://komunikacepomaha.cz/clanek/cesta-ven-ma-brand-manual-pro-firmy-instituce/

PRIDALI SE K NAM

VITAME NOVE CLENY

? ®
AZEBR

ZEBR, s.r. 0.

Ryze ceska strojirenska firma

s tradici a celosvétovou puasobnosti
v oblasti vyroby strojniho zafizen{
pro stinici techniku a komponenta
pro jeji kompletaci.

I CENTRUM
DOPRAVNIHO
VYZKUMU

CENTRUM DOPRAVNIHO
VYZKUMU, v. v. i.

Vefejna vyzkumna instituce s vice
nez Sedesatiletou tradici se zaméfuje
na vyzkum a vyvoj v oblasti dopravy
pro budoucnost, ktera je udrzitelna,
bezpecna a funkéni, chytra, Setrnd

k lidem i k Zivotnimu prosttedi.

SPECTRASOL

BIODYNAMIC HUMAN SOLUTIONS

SPECTRASOL

Dodavatel patentové chranénych
svételnych systému, jejichz autofi
jsou pfednimi ¢eskymi odborniky
na osvétlovani a svételnou techniku.

W®\:
BERGASTO

environment

BERGASTO

Ceska spole¢nost, ktera se zabyva
odstranénim odpadt, udrzbou ko-
munikaci nebo sanaci ekologickych
ZAtEZ1.

fi@ FARM

FARMA PRO VSECHNY

Rodinna firma zaméfujici se na
vyvoj a stavbu akvaponickych farem
a recirkulacnich systémi chovu ryb.

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY HAJi ZAJMY FIREM

Svaz praimyslu a dopravy CR je nejvétsim zaméstnavatelskym svazem v Ceské re-
publice. ZastresSuje 32 svaz( a asociaci a vic nez 150 individualnich ¢lenskych firem.
Celkové haji zajmy 11 tisic firem, které zaméstnavaji 1,3 milionu lidi. Svaz primyslu je
hlavnim partnerem vlady pri vyjednavani o legislativé tykajici se napriklad trhu pra-
ce, obchodu, dani, energetiky, zivotniho prostredi a dalSich oblasti. Kazdy rok jeho od-
bornici pripominkuji vice nez 140 zadkonU a vyhlasek. Pomahaji v desitkdch minister-
skych ¢i resortnich pracovnich tymd. Jakym zplsobem se vyviji legislativa, ovliviuji
véechny Elenské asociace a podniky Svazu primyslu a dopravy CR.

58

VZPOMINAME

Hynek Handk se v roce 1990
stal vyznamnym feditelem
koptivnické Tatry. V témze roce
byl také zvolen prezidentem
Svazu pramyslu CR. Funkci
pfevzal od Miroslava Grégra

a jako druhy prezident

v novodobé historii vedl Svaz
priamyslu CR v jeho nelehkych
zacatcich az do roku 1993.
Pozdéji patfil mezi cestné ¢leny
Svazu pramyslu a dopravy CR.



skoda-auto.cz

SKODA

SIMPLY CLEVER

Vstupujete do komfortni zony.

Nova SKODA ENYAQ iV je nase prvni piné elektrické SUV, které nabizi zcela bezemisni a dynamickou jizdu. Je vybaveno
modernimi asistencnimi systémy a kombinace tichého provozu s velkorysym prostorem z néj déla nevSedné vyjimecny viz.

$KODA ENYAQIV - emise CO,: 0 g/km; spotreba 16,6-18,0 KWh/100 km. 9 /skodacz /skodacr Y /skodacz (@ /skodacz



V CERVNU SE TESTE NA
SPECIAL K EXPORTU
A PODNIKATELSKYM
MISIM

BUDTEVIDET
V CERVNOVEM CiSLE CASOPISU

SPEKTRUM

Kontaktujte vrokyta@spcr.cz

E. ""'E V pridbéhu roku pripravujeme

i specialy k digitalnim technologiim

Fﬁ- " a automobilovému primyslu.

[x] Pro éleny SP CR mame inzertni slevu.



https://www.spcr.cz/news/14230-inzerce-spektrum
https://www.spcr.cz/news/14230-inzerce-spektrum

