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UVODNIi SLOVO

VAZENI CTENARI SPEKTRA

M ame za sebou dalsi dramaticky rok, kdy nase Zivoty vice ¢i méné ovliviioval covid. Pfed rokem
jsem na tomto misté psala, ze rok 2021 bude pro vsechny zkouskou odolnosti. Myslim, Ze
Cesky pramysl v této zkousce obstal, a to i diky podpote a usili Svazu pramyslu a dopravy. Za
nejvétsi pifnos nejen pro nase cleny povazuji, ze se na pielomu zimy a jara povedlo zejména
diky nasemu vyjednavani s vladou odvratit hrozici lockdown podnikt. Navzdory medialni
kampani obvinujic pramysl ze sifenf epidemie se ukazalo, ze firmy se naopak staly dile-

zitou soucastf jejtho feseni a pifkladem, jak lze i ve sloZité epidemické situaci dodrzovat
hygienicka opatfeni a zachovat vyrobu.

Optimismus z rychlého restartu ekonomiky zchladily ,,postcovidové syndromy* v po-
dobé nedostatku nékterych materidlovych vstupd, jejich vysokych cen a problémi zejména
v kontejnerové dopravé. Dlouhodobym a prohlubujicim se problémem je nedostatek kvali-
fikovanych zaméstnancu a zatim posledni ranou pro firmy je skokovy nartst cen energif.

Globalni faktory neovlivnime. Nicméné tam, kde ma feseni v rukach vlada, jsme aktivni
a snazime se firmam pomoci. V tomto Spektru se doctete, ze mame pfipravené navrhy, jak
urychlit a zjednodusit zaméstnavani zahrani¢nich pracovniki. To firmam pomuze ziskat tolik
chybéjici zaméstnance. Checeme nase pozadavky projednat co nejdifve i s novou vladou.

Trhem prace ale nas seznam kol pro rok 2022 zdaleka nekonci. Chystame se na jednani
s novymi ministry o energetice, konkurenceschopnosti ¢eského pramyslu a v tomto kontextu ze-
jména o evropskych klimatickych regulacich, jako je bali¢ek Fit for 55. Budeme vladu tlacit do zkraceni
zdlouhavych povolovacich procest. Potfebujeme pfizptsobit zakonik prace souc¢asnym podminkam.

S ministry se budeme bavit také o digitalizaci firem, statu i celé spolecnosti. Snad se od pravico-
vé vlady kone¢n¢ dockame namisto proklamaci realného snizovani komplikované a piebuje-
1é administrativy.

Ve druhém pololetf nas ceka ceské predsednictvi v Rade¢ EU. I my mame zajem, aby
bylo pro Ceskou republiku tspésné a aby se nim podatilo dokon¢it vyjednavani zejmé-
na téch témat, ktera jsou zasadni pro konkurenceschopnost evropského pramyslu.

Velkym tématem nejen roku 2022 bude druhd ekonomicka transformace. Jejim
cilem je postupné zmeénit strukturu ¢eského primyslu, aby vyrabél vice finalnich
vyrobkd s vyssi pfidanou hodnotou a budoval silné a mezinarodné uznavané
znacky. Vysledkem budou vyssi marze, které se promitnou i do vyssich mezd.
Tato témata maji ve Svazu dlouhodob¢ prioritu a jsme velmi radi, Ze je povazuji
za kli¢ové kromeé ¢lentd pfedstavenstva Svazu také dalsi uspésni podnikatelé
a majitelé firem. Té$im se na tuto spoluprici a pocitame s velkou pomoci
vas, nasich ¢lent. Jak formou prace v expertnich tymech, za kterou bych
vam chtela podékovat, tak i formou dat a informaci z pravidelnych Setfeni
a z osobnich jednani u vés ve firmach.

Pteji vam hlavné pevné zdravi, hodné energie a uspesny rok 2022.

DAGMAR KUCHTOVA
generalni reditelka
Svazu primyslu a dopravy CR
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CESKO SE BEZ PRACOVNIKU

ZE ZAHRANICI NEOBEJDE

SVAZ PRUMYSLU PO VLADE POZADUJE, ABY ZJEDNODUSILA
A ZKRATILA ADMINISTRATIVU SPOJENOU SE ZAMESTNAVANIM LIDI
ZE ZEMI MIMO EVROPSKOU UNII. FIRMY JE POTREBUJI.

Pardubické chemicka Synthesia rok
co rok proda nitrocelulézu, ba-
revné pigmenty a dal$i chemikalie za
zhruba ¢tyfi miliardy korun. Potfe-
buje k tomu pfes patnact set zamést-
nanci. Necelou desetinu z nich tvofi
cizinci. Bez zahraniénich pracovnikt
by firma nebyla schopna rozsah
vyroby udrzet, protoze nemuze
sehnat dostatek ceskych zaméstnan-
ct. ,,Pottebovali bychom zaméstnat
jeste vice pracovniki ze zahranici,
abychom naplnili volna pracovni
mista,” fka Kliara Pokorn4, vedouci
personalniho oddéleni Synthesie.

V podobné situaci jsou v Cesku
stovky dalsich firem. Maji dostatek
zakazek, ale potfebovaly by dalsi
zameéstnance, jenze na ¢eském trhu
prace je nesezenou. V ffjnu 2021 re-
gistrovaly afady prace o 100 tisic vice
volnych pracovnich mist, nez kolik
bylo uchazect o zaméstnani.

Pokud firmy uvazuji o angazo-
van{ cizinct, nejcastéji se poohliZzej
po pracovnicich ze zemi Evropské
unie a po ob¢anech Ukrajiny, ukazal
prizkum Svazu pramyslu ze zafi 2021
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Pri najimani obyvatel zemi mimo EU ceské
podniky narazeji na dlouhé [hity, obri
byrokracii a zdlouhavé spravni rizeni.

mezi vice nez stovkou ¢lent Svazu.
Pfi najimani obyvatel z mimounijnich
zemi ovsem podniky naraZeji na dlou-
hé lhity, obfi byrokracii a zdlouhavé
spravni fizeni. ,,Lhity jsou dlouhé
napfiklad z pohledu ¢ekani na vizum.
Z pohledu administrativy jde o velké
mnozstvi pozadovanych dokumenta,
¢asto se pozadavky na dokumenta-

ci méni. Rovnez pti prodluzovani
zaméstnanecké karty, kterou cizinec
potfebuje pro dlouhodoby pobyt

v Cesku, je Thiita pro podani zadosti
velmi dlouhd,” shrnuje své zkusenosti
Klara Pokorna ze Synthesie.

ZDLOUHAVE PAPIROVANJ
A CEKANI
Zadost o zaméstnaneckou kartu
podava cizinec osobn¢ na pfislusném
zastupitelském tGfadé v zemi ptvodu.
Po kontrole vsech povinnych pfiloh
a zaplaceni poplatku je zddost po-
stoupena zpét do Ceska. Na vyfizeni
zadosti o zaméstnaneckou kartu ma
ministerstvo vnitra 60 dna v pifpade,
ze v zadosti nejsou chyby. Nasledne
zadost ministerstvo postoupi zp¢t za-
stupitelskému tfadu, coZ trva nékolik
dntL. Pak si cizinec musi vyzvednout
vizum, aby si mohl pfevzit povoleni
k dlouhodobému pobytu. Teprve s nim
muze vycestovat do Ceska. T tato pro-
cedura zabere dalsich nékolik dna.
Ve finale se Casto stavd, ze ani po
dvou mésicich od podan{ Zzadosti
cizinec nemd potiebné vizum. Kdyz

pracovnik pfijede do Ceska, nemize

pracovat, dokud na ufadé neposkytne

své biometrické udaje. I to v nékterych

ptipadech trva nepfimétené dlouho.
Firmy také nerozum{ tomu, ze

v dobe digitalizace procesi neni mozné

potiebné dokumenty zaslat elektronic-

ky. Zadost o zaméstnaneckou kartu

is dalsimi dokumenty podava cizinec

na papife. Pokud ji posila postou,



mus{ k nf pfidat kolky v hodnot¢

5000 korun. Dopis dojde napfiklad na
Ukrajinu na cesky zastupitelsky afad,
odkud ale dokument putuje zpét do
Ceska ke schvaleni.

NAVRHY NA ZMENU
Svaz primyslu dlouhodobé usiluje
o zjednodusen{ procesu pfijimani za-

hrani¢nich pracovniki ze tfetich zemi.

V minulosti se zasadil, aby cizinci
dostavali za svou praci férovou mzdu,
a nepusobili tak jako nekala konku-
rence vuci ¢eskym zaméstnancim.
Nedavno si nechal zpracovat pravn{
analyzu, jak by stit mohl firmam
usnadnit zivot. Inspiraci by ¢eské ufady
mohly najit v okolnich statech.

Zacit by vlada méla zkracenim
lhtity pro vydani zaméstnanecké karty.

ZAMESTNAVANI c1ZINCU

"
,,Zatimco v Cesku musi cizinec ¢ekat
dva mésice, v Polsku mohou firmy
najimat ob¢any vybranych zemi, véetné
Ukrajiny, na kratkodobou praci do

Sesti mésfci i bez pracovniho povoleni.
Staci registrace u pfislusného dfadu.
Na ni ma firma sedm dnu,” vysvét-

luje Eva Martinicova, feditelka Sekce

zaméstnavatelské Svazu pramyslu. Na
Slovensku je u nedostatkovych profesi
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JAK BUDE UBYVAT POCET PRACESCHOPNYCH LIDi BEZ EKONOMICKE MIGRACE
(rozdil v poctu lidi ve vékové skupiné 20 — 64 let proti stavu v roce 2021)

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
-200 000

-400 000
-600 000
-800 000
-1 000 000
-1 200 000
-1 400 000
-1 600000
Zdroj: CSU

POCET ZAHRANICNICH PRACOVNIKU vV CESKU PODLE ZEME PUVODU

[0 000 644164

621870

600 000 568676
500 000 472354 l
400 000 382889 .

323 244

U 215367 217 862 -
200000 - -

100 000

0 i . I
2010 20m 2015 2016

= EU 27 m Ostatni zemé
Zdroj: CSU

NA JAKE NEJVETSi PROBLEMY NARAZITE PRI ZAMESTNAVANI ZAHRANICNICH PRACOVNIKU ZE ZEMi MIMO EU?
(nejéastéjsi odpovédi)

Vysoka administrativni zatéz |
Dlouhé Lhaty pro jednotlivé Gfedni ukony |

Dlouhé spravni Fizeni |

Komplikované jednani s Odborem
azylové a migracni politiky MV CR

0% 50 % 60% 70%

Zdroj: Prizkum mezi ¢leny SP CR, zari 2021




lhtita pro vydani povoleni k praci a po-
bytu 30 dnd.

Zatim musi cizinci, kteff chtéjf
pracovat v Cesku, podavat Zadosti
o zaméstnaneckou kartu na ¢eském
zastupitelském tradé ve své domov-
ské zemi. Svaz primyslu navrhuje,
aby v budoucnu mohli zadost podat
iv Cesku, naptiklad kdyZ sem ptijedou
na turistické vizum nebo kratkodobé
maximalné devadesatidenni vizum za
ucelem zaméstnani.

Stat by mel zkratit i takzvany test
trhu prace. V ném dfady prace zkou-
maji, jestli na volné pracovni misto
opravdu firma nemutze sehnat ¢eské¢ho
obcana. Dnes na to ma od 10 do 30
dnti. Alternativou je sestaveni seznamu
nedostatkovych profesi, u nichz by ufa-
dy test trthu prace neprovadély. Takové
seznamy uz pouzivaji na Slovensku.

NAPLAST NA STARNUTI
POPULACE
Do budoucna se Cesko bez ptilivu za-
hranic¢nich pracovnikt neobejde. Kvuli
starnut{ obyvatelstva kazdy rok ubyva
praceschopnych lidi. Demografické
progn6zy Ceského statistického dfadu
predpovidaji, ze bez ptichodu cizinct
bude v roce 2030 o 300 tisic lid{ v pro-
duktivnim véku méné nez v roce 2021.
V roce 2040 tento ubytek naroste na
vice nez 700 tisic lidi.

,,Je proto tfeba co nejdiive zahajit
a aktivné prosazovat celospolecenskou
diskusi o nutnosti ptichodu zahranic-
nich pracovniki na cesky trh prace. Je
nezbytné prosadit zjednodusen{ celého
procesu zaméstnavani cizincl ze tfe-
tich zemi v CR ¥fka Eva Martinicova
ze Svazu pramyslu.

V Cesku evidovaly ttady prace
v roce 2020 necelych 650 tisic zahra-
ni¢nich pracovnika. Od roku 2010
jejich pocet stoupl témét na dvojnaso-
bek. Ze zemi EU v Cesku pracuje pfes
380 tisic lidi. Obcant ze statd mimo

EU je v ¢eskych firmach necelych
260 tisic. Mezi nimi vedou Ukrajinci,
kterych je v Cesku 160 tisic.

V podnicich, které zaméstnavaji
zahranicni pracovniky, tvofi cizinci
podle prizkumu Svazu pramyslu
zpravidla do 10 procent z celkového
poctu pracovnikd. Nejcasteji pottebuji
zahrani¢nimi pracovniky obsadit ne-
dostatkové profese v kategorii feme-
slnik nebo operator strojt a zafizeni.
Z nich se mohou vypracovat i na vyssi
a kvalifikovanéjsi pozice. Zalezi na
jejich schopnostech, a jak se vyporadaji
s jazykovou bariérou.

TVRDA KONKURENCE
V souvislosti se starnutim ceské popu-
lace bude muset stat zatraktivnit Cesko
jako pracovn{ destinaci nejen pro méné
kvalifikované pracovniky, ale také pro
experty. Zvlasté pokud ma ceska eko-
nomika do budoucna sazet na firmy,
které investuji do vyzkumu a vyvoje,
majf vlastni produkty a prodavaji je pod
vlastni znackou. Uz nynf firmy, které
chtéji v Cesku zFidit vyvojova centra,
narazeji na fakt, ze do nich nemohou
sehnat dostatek odbornikd.

Konkurence na stfedoevropském
pracovnim trhu pfitom poroste. Se
stejnym problémem jako Cesko se
na svych trzich prace budou potykat
také Némecko, Rakousko, Polsko ¢i
Slovensko. Nabizenymi mzdami zatim
némeckym nebo rakouskym firmam
ceské podniky konkurovat vétsinou
nemohou. Pomoc proto potiebuji od
statu. Prave ten mazZe zapracovat na
tom, aby se Cesko stalo v cizincim,
kteff zde chtéji pracovat a platit dané,
piivetivejsi a neodrazovalo je uz na
zacatku slozitym papirovanim a neko-
necnymi tfednimi postupy.

(Jan Stuchlik)

Firmy,
které chteji
v Cesku zridit
vyvojovd
centra,
narazeji

na fakt,

ze do nich
nemohou
sehnat
dostatek
odbornik(
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CHCEME CHYTROU

IMIGRACNI POLITIKU

JAN RAFAJ

viceprezident
Svazu prumyslu a dopravy CR

Odstupujici mi-
nistryné Jana
Malacova na
twitterovém
Uctu uvedla:
.Dlouhodobé
jsme na Spi-
ciceléEUaja
diky rekordnf
zameéstnanosti predavam MPSV ve
vyborném stavu.” Takové vyjadreni
je ukazkou, jak u nas politici ¢i ured-
nici neporozumeéli, co se na trhu
prace odehrava. Demografie ndm
kazdy rok odebira nékolik desitek
tisic kvalifikovanych zaméstnancu
bez ndhrady nové prichozich. Né-
kteri uverili mantre, ze automatiza-
ce a sofistikovanéjsi prdmysl uspori
kvanta pracovnich mist. Jenze au-
tomatizace sama nové pracovni pri-
lezitosti také vytvari. Rozvijejici se
spole¢nost blahobytu navic vytvari
zcela nové obory.

Regeni nespotivd v tom, Ze be-
zhlavé zavezeme zemi zahranic¢ni-
mi pracovniky. Nicménég, bez chyt-
ré injekce dodateénych pracovnikd
migrujicich do Ceska budeme jen
pokracovat ve ztratach prilezitos-
ti. Promyslend imigracni politika ma
umoznit rychld pracovni povolenf
pro kvalifikované pracovni pozice
a komplexni FeSeni pro zahranic¢nf
pracovniky s nizsi kvalifikaci. Jsem
zastance funkcnich pravidel nez ti-
chého prihlizeni ,Sedym resenim”.



ROZHOVOR

MARTIN WICHTERLE:
JE SKVELE NECO TVORIT A VYMYSLET

L,POTREBUJEME DO CESKA DOSTAT LIDI, KTER] TADY BUDOU CHTIT STUDOVAT, PRACOVAT,
PODNIKAT. BUDOU MIT HLAD NECO DOKAZAT,“ RIKA MARTIN WICHTERLE, MAJITEL
SKUPINY WIKOV INDUSTRY, KITEREHO SVAZ PRUMYSLU NA LETOSNIM SNEMU UVEDL DO
GALERIE OSOBNOSTI PRUMYSLU.

Zaéal jste podnikat jako konzultant
v oboru geologie. Ke strojirenstvi
jste prestoupil az v roce 2002. Byl to
slozZity krok?

Pechod od geologie do strojirenstvi
nebyl viibec jednoduchy. Sel jsem ze
soukromé firmy, kterou jsme budovali
od piky z garaze, do tehdejsiho CKD
Hronov (dnesni Wikov MGI), kde
byly vztahy a zptisob prace tplné jiné.
S touto kulturn{ zménou jsem se musel
vyrovnat, musel jsem ji pochopit a chvi-
li mi to trvalo.

Musel jste se té kulture prizpdsobit,
nebo se naopak firma zacala
prizplsobovat vam?

Potkali jsme se na pil cesty. Sel jsem ji
ale hodné¢ naproti. Pfedtim jsem praco-
val ve firmé, kde vsichni praci milovali
a bylo jim jedno, jestli jsou tam od rdna
do noci. To pochopitelné ve strojirenské
fabrice neplati. Byl to tady jiny svét.

Co jste firmé vtisknul z kultury, na
kterou jste byl zvykly?

Vuli néceho dosihnout. Uvédomeént si,
ze kdyz se o to ¢lovek porve, tak je moz-
né byt dobry a konkurenceschopny. Ze
je skvelé néco tvofit a vymyslet. Za dru-
hé jsme tady museli také trosku uklidit.
Kulturu totiz hodné ovliviiuje prostiedi,
v jakém pracujete. A to myslim opravdu
uklizeni v tom pravém slova smyslu.

V jakém stavu bylo CKD v Hronové,
kdyz jste ji v roce 2002 kupoval?

Firma byla v podstaté zdrava, ale
chybgély ji vlastni produkty. Hodné¢ jsme
proto investovali do vyzkumu a vyvoje,
do konstrukee, do novych technologii.
Podafilo se nam na posledni chvili

a s velkym usilim svétovy peloton

v nasem oboru dojet a ted’ uz se ob¢as
podivame i na jeho $picku.

Co konkreétné to dohanéni pelotonu
obnaselo?

Ve strojirenstvi je to tézké. Kdyz
mate finalni produkt, coz prevodovky
a jakykoliv pohon jsou, tak se po vas
chce nesmirnd spolehlivost. At uz jde
o zafizeni pro elektrarnu nebo pro
zaoceansky tanker. Nestaci vaim jen
produkt vymyslet, vyzkouset ho, mit
$pickové technologie, ale potfebujete
reference. To je na tom nejslozitéjsi.

MARTIN WICHTERLE (56)

Po sametové revoluci zalozil se
spolecnikem firmu zabyvajici
se geologii, kterou v roce 2001
prodal americkym investordm.
Ve stejném roce koupil strojirnu
CKD Hronov a pozdéji pridal fir-
mu Skoda Gear, které vytvofily
zaklad soucasného holdingu
Wikov Industry. Ten je nejvétSim
ceskym vyrobcem primyslo-
vych prevodovek s obratem

2,5 miliardy korun ro¢né.

Musime postupné pfesvédcovat za-
kazniky, Ze v téch slozitych aplikacich
jsme firma, ktera jim jistotu nabidne.
To je nekoncici proces.

Kdy nastal zasadni prelom pri
budovani vasi skupiny?

Asi po nakupu britské spolecnosti
Orbital2. Dostali jsme se k know
-how, jak pfenaset vysoké zatéze
pomerne sofistikovanym a dspornym
zpusobem. To ndm otevielo dvefe ke
pfesveédcit zakazniky, Ze toto tech-
nické feseni ma cenu vyzkouset. Tim
jsme si postupné¢ otevirali dvefe dal
a dal. Zacali jsme napiiklad vyrabét
pfevodovky pro vétrné turbiny nebo
podmofské piilivové elektrarny.

Jak se méni ndroky na prevodovky?
Pozadavky trhu jsou ¢im dél na-
velikosti, hmotnosti. Do budoucna se
to bude tykat i takovych véci, jako je
uhlikova stopa. Vyzvy v konstrukci

a v technologiich v podstaté nikdy
nekonci. Checeme také rozsifovat
obchodni a servisni zazemi po celém
svete, coz potrva néjaky cas.

U vyroby prevodovek také resite
uhlikovou stopu?

Citime, Ze zakaznika bude zajimat,
jak velkou uhlikovou stopu svym
produktem a jeho vyrobou vytvofite.
To uz se bavime o tom, jak dany pro-



dukt vyrobit, jaké pouzivat materidly
a technologie.

Prevodovka je kus oceli, na tom se
asi nic zménit neda.

Ocel se d4 vyrobit zpusobem uhlikové
uspornym, nebo neuspornym, coz se
vse da certifikovat a auditovat. I nase
vyroba mize vyuzivat vice obnovi-
telnych zdroji. Mtzeme vice tlacit na
hmotnost produktu. KdyZ uspofim
hmotnost, uspofim ocel. Takze zpu-
sobt, jak snizit uhlikovou stopu muze
byt vice.

Ve Svazu prumyslu jste jednim

z inicidtord tzv. druhé ekonomické
transformace, kterou musi ceska
ekonomika projit, aby byla do
budoucna uspésna. V ¢em ta
transformace spociva?

Je to dlouha a strastiplna cesta.
Definovali jsme si ji na tfech hlav-
nich pilifich, které budeme ve Svazu
pramyslu detailné diskutovat. Bavili
jsme se o tom s celou fadou sikovnych
ceskych podnikateltl. Zakladem je,
ze potfebujeme mit firmy s vlastnimi
produkty, které tady budeme nejen
vyvijet a prototypovat, ale také je

budeme vyrabét a prodavat. Marke-
ting a prodej nasf ekonomice hodné
chybi. Na jejich strané se pfitom tvoti
nejvyssi pfidana hodnota jakéhokoliv
produktu.

Jak se to dd podporit, kdyz je jen

na rozhodnuti majiteld firem, jestli
chtéji fungovat s mensim rizikem
jako subdodavatelé, nebo jestli
pujdou na trh s vlastnim produktem?
My chceme fict, ze nema cenu tady
vyrabét iPhony. I kdyz je to hi-tech,
tak stejné dostaneme zaplaceno jen za
tu delnickou praci. Zbytek, ta sku-
te¢na piidana hodnota, skonci nékde
uplné jinde. Daleko lepsi je tady mit
fabriku jako KOH-I-NOOR. I kdyz
tuzka vypada jako jednoducha véc,
tak ta firma ma vsechny pilife, které
vytvafteji pfidanou hodnotu.

Druhym pilifem této transformace
ma byt otevi‘end spolecnost. V ¢em
spociva?

Bez lid{ zadné zazraky neudélate.
Potfebujeme dobré skolstvi, ale také
spolec¢nost, ktera bude oteviena
ptichodu lidi zvendi. Potfebujeme
lidi, ktef{ tady budou chtit studovat,

pracovat, podnikat. Budou mit hlad
néco dokazat. V ceské spolecnosti sili
urcita lenost, protoze se mame dlouho
docela dobie. Cechiim chybi odvaha
jit do vlastniho rizika, do podnikani.
V détech tuto ctizadost musime vzbu-
dit, nebo sem takové lidi pfitahnout ze
zahranici. Jinak nemdme Sanci.

Vyplyvaji prileZitosti i z pfechodu na
uhlikové neutralni ekonomiku?
Green Deal je obrovska primyslova
zména, ktera se na nas valf, probfha
vsude ve svét¢ a my ji nezménime.
Prilezitosti, které jsou pred nami, jsou
obrovské. Budou se ménit technologie,
produkty. Uplné nové se budou muset
vymyslet. Lidé a firmy jsou a budou
ochotné platit za véci, které budou mit
niz${ spotiebu. Banky nebudou chtit
financovat véci, které budou ,,$pinavé®.
Pro fadu lidi, hlavné na zdpadé, ma
velky vyznam, ze Ziji tfeba v extrémné
Setrném domé. Nema to pfitom eko-
nomicky fundament, ale ti lidé ziskaji
dobry pocit, ze délaji néco dobrého,
pfinosného. Prost¢ zména spotfebitel-
ského chovani bude vytvafet spoustu
novych podnikatelskych piilezitosti.
(Jan Stuchlik)

ROZHOVOR



VALNA HROMADA

NOVA VLADA MUSI ZOHLEDNIT

PROGRAM SP CR

NOVE VZNIKAJiCi VLADA BY VE SVEM PROGRAMU MELA ZOHLEDNIT PROGRAMOVE
PROHLASENI SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CR, SHODLA SE VALNA HROMADA SP CR.

eska politicka reprezentace se

musi soustfedit na zvladnuti
hlavnich zmén, které ceskou ekono-
miku ¢ekaji v nasledujicich letech.
Jde zejména o digitalni a zelenou
transformaci nebo dlouhodobé de-
mografické trendy, které se projevuji
negativné na trhu prace. Firmy se
uz na mnohé z téchto vyzev aktivné
ptipravuji a ocekavaji stejné aktivni
piistup také od vlady.

Listopadova valna hromada Svazu
pramyslu proto ve svém usnesen{
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Svaz primyslu bude jednat s vladou také
o digitalizaci zdravotnictvi a udrzitelnosti
verejného zdravotniho pojistent.

vyzvala novou vladu, aby maximalné
zohlednila Programové prohlaseni
Svazu primyslu a dopravy CR na rok
2022 ve svém vladnim programu.
Programové prohlaseni SP CR na
rok 2022 vyzjva novou Vladu Ceské
republiky k zajisténi podminek
ptiznivého a piedvidatelného pod-
nikatelského prostiedi a vyssi miry
dlouhodobé konkurenceschopnosti
a udrzitelného ekonomického rastu.
,»V programovém prohlaseni jsme
mimo jiné zdaraznili, ze Cesko musi
byt konstruktivnim ¢lenem Evrop-
ské unie. Vlada by se proto méla
vcas vénovat ¢eskému piedsednictvi
v Radé¢ Evropské unie. Protoze to je
mimofadna piflezitost, kdy mizeme
dokazat, Ze tato zem¢ je schopna
a uspésna. Predsednictvi nesmi
dopadnout tak tragicky jako v roce
2009, kdy pfi prvnim ceském pfed-
sednictvi padla vlada,” pfipomnél
Jaroslav Handk, prezident Svazu
pramyslu a dopravy CR.

VALNA HROMADA POTVRDILA
ZMENU V PREDSTAVENSTVU
Delegati valné hromady schvalili
platebni fad a rozpocet Svazu na
rok 2022. Potvrdili také kooptaci
Martina Jahna ze Skoda Auto do
predstavenstva SP CR. Martin Jahn
je v predstavenstvu mladoboleslav-
ské automobilky zodpovedny za
prodej a marketing a podili se na
jejim vstupu do éry elektromobility
a digitalizace. Ve veden{ Svazu pri-
myslu a dopravy CR nahradil Bohda-
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na Wojnara, kterému Svaz na valné
hromad¢ podé¢koval za dlouholetou
spolupraci.

Clen piedstavenstva Miroslav
Palat ziskal od delegatti valné hro-
mady povéfeni, aby s novou vladou
projednal stav digitalizace zdravot-
nictvi a udrzitelnost vefejného zdra-
votniho pojisténi. Zaméstnavatelé
jsou nejvétsimi platci do vefejného
zdravotniho pojisténi. Proto Svaz
pfipravi prohlasen{ a nasledné s no-
vou vladou projedna pozadavky na
vyhodnoceni efektivnosti vynakla-
danych prostfedkl ve vSeobecném
zdravotnim pojisténi, jeho nezavis-
lost a transparentnost.

Hostitelem listopadové valné
hromady byl T-Mobile.

(rok)

Vsechny dokumenty z valné
hromady si mizete precist na
webovych strankach

Svazu primyslu


https://www.spcr.cz/struktura-sp-cr/valna-hromada
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SNEM SP €R

ZNOVU V BRNE. PODNIKATELE A POLITICI
SE ZAMERILI NA BUDOUCNOST

SNEM SVAZU PRUMYSLU SE VRATIL PO ROCNI PAUZE DO BRNA, KDE SE

STAL JEDNOU Z HLAVNICH UDALOSTI 62. ROCNIKU MEZINARODNIHO
STROJIRENSKEHO VELETRHU.

Rotundé¢ brnénského vystavisté Novd vidda nativu pfimy pfenos na svém kandle zemi k pfechodu na nizkoemisn{

se na zacatku listopadu setkaly by méla YouTube. ckonomiku ¢i reagovat na demogra-
$picky tuzemského byznysu a poli- .. . Sném na dalku sledoval také fické zmény.
tiky. Svaz pramyslu a dopravy CR prip r'a\//t kandidat na premiéra Petr Fiala, ,»Na ekonomickych vyzvach,
na svém Snému pfedstavil zastup- Zzemi na ktery do Brna nemohl pfijet kvl které jsme Petru Fialovi pfedstavi-
cim nové vladni koalice priority prechod na politickym jedndnim o podobé nové  li, by méla nova vlada ihned zaéit
pro podporu ekonomiky. Piedchozi nizkoemisnif vladni koalice. Viceprezidenti Svazu pracovat. Jsem rad, ze pan pfedseda
vladé Svaz pramyslu vystavil acet za ekonomiku. prumyslu mu pfipomnéli, jakym oznamil, Ze nékteré nase navrhy

jeji ¢tyfleté ptisobeni.

To v$e mohly sledovat stovky
hostt nejen piimo v séle, ale také ti,
co do Brna osobné dorazit nemohli.
Svaz pramyslu jim nabidl jako alter-
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prioritaim a tématim dualezitym pro
byznys by se jeho tym m¢él vénovat.
Novy kabinet by mél predevsim
zlepsit stabilitu a atraktivitu podmi-
nek pro podnikan{ a také pfipravit
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budou zapracovany do programo-
vého prohlaseni jeho vlady. Jsme
pfipraveni s experty nové vladn{
koalice uzce spolupracovat a detaily
vladniho programového prohlaseni
spolu s konkrétnimi navrhy s nimi
dale konzultovat,” fika Jaroslav
Handk, prezident Svazu pramyslu

a dopravy CR.

SVAZ VYSTAVIL UCET
PREDCHOZI VLADE
Predstavitelum rodici se vlady
zastupci Svazu pramyslu také
zdtiraznili, ze jednim z prvnich
ukolu nového kabinetu by m¢la

byt i v¢asnd a dukladnd piiprava

na pfedsednictvi v Rad¢ Evropské
unie. Toho se Cesko ujme ve druhé
poloviné roku 2022. Rada spolecen-
skych zmén a vyzev, véetné ochrany
klimatu, se totiz bude odehravat

na celoevropské urovni. ,,Béhem
pfedsednictvi budeme mit unikat-
ni moznost vyznamné ovliviiovat
agendu a priority Evropské unie. Jak
se to podafi, rozhodne zejména pii-
stup nové vlady,” upozornil Radek
Spicar, viceprezident Svazu priimys-
lu a dopravy.



Prezident Svazu Jaroslav Hanak
odchézejicimu premiérovi Andre-
ji Babisovi zhodnotil, jak si jeho
kabinet vedl pfi naplfiovani do-
poruceni a vyzev, které mu Svaz
pramyslu piedal na lofiském Snému.
»Nekteré vyzvy, jako napiiklad
digitalizaci statni spravy nebo vétsi
podporu exportu, vlada ¢astecné
plnila. V jinych oblastech ale ¢eskou
ekonomiku nikam neposunula. Pro
nas je zasadni, aby novy premiér
mél o ekonomiku realny zajem,
byl nasim partnerem a vyjadfoval
pramyslu podporu,” dodava Jaroslav
Hanak.

(rok)

Podivejte se na zdznam Snému Svazu
primyslu a dopravy

Hlavni sdéleni ze Snému a MSV
najdete v nasi reportaz

SNEM sP €ER

Partneri Snému SP CR
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https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DJ-duDtaowMY
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DLEC5_4Dpnuc

ROZHOVOR

f‘: 5

LIBOR MUSIL: ZAVRELI JSME CAST BYZNYSU,
PROTOZE NEBYLA SETRNA K PRIRODE

,KDYZ POSTAVITE ZELENOU STAVBU, TAK JE NA POZEMKU LEPE, NEZ PREDTIM.
VLASTNE TAM POSTAVITE LES,“ RIKA LIBOR MUSIL, MAJITEL SPOLECNOSTI LIKO-S,
KTERA SI Z LETOSNIHO SNEMU SVAZU PRUMYSLU ODNESLA OCENENI PRO USPESNOU
MALOU A STREDNI FIRMU.

Pfed casem jste se pustili do uplné
nového oboru, coz jsou zelené
nebo také Zivé stavby. Proc jste zacali
na budovy sadit rostliny?

Se zelenymi stavbami jsme zacali pied
osmi lety, kdy jsme postavili prvni
stavbu, u které ted’ sedime. I kdyz je
teplo a svit{ slunce, tak sedime venku

a je nam pfijemné. Do nasf prvni zelené
stavby jsme pfenesli zkusenosti ze stav-
by naseho rodinného domu. Nemohli
jsme ho napojit na kanalizaci, tak jsme
si ude¢lali kofenovou ¢istirnu odpadnich
vod. Videéli jsme, jak voda, kterou jsme
na pozemku zachytili, zménila okoli.
Diiv to byla vyprahla stran a najednou
tam bylo Iépe, nez kdyz jsme tam piisli.

Technologii zelenych staveb jste si
vymysleli sami?

Tenkrat zelené fasady na trhu neexisto-
valy. Experimentovali jsme, jak rostliny
na fasadu dostat. Museli jsme pfijit na
kloub tomu, podle jakych principt pfi-
roda funguje. Jak se voda pfes rostliny
odpatuje. Kdyz pod tu poklicku na-
hlédnete, zjistite, ze ptiroda kolem nds

potiebuje daleko vétsi péci a pozornost.

Mélo toto poznani vliv na to, jak
podnikate?

Doslo nam, Ze stavebni byznys, ktery
délame, a haly, které stavime, velmi
$kod{ svému okoli. Tak jsme zacali
byznys ménit. Od 1. dubna 2021 jsme
uplné zrusili divizi halovych objektd,
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i kdyz vydélavala velké penize. Divizi
zeleného stavéni budujeme dplné od
zacatku, ale do budoucna pijdeme jen
touto cestou.

Jaky je o zelené stavby zajem?
Roste. Byzaysové to délame tfetim
rokem. Uz se dostavame do ¢ernych
¢isel. Mame za sebou desitky projekta
zelenych fasad a zelenych stfech. V se-
vernich Cechéch ted’ stavime novou
zelenou halu. Bude po té nasi druha

v republice.

Museli jste kvali budovani zelenych
staveb najmout nové lidi jako
zahradniky nebo botaniky?

Zatim ten tym ladime. Je tézké dnes
takové lidi najit. Pokud nékde nejsou



lidi, tak je to ve stavebnictvi a zahrad-
nictvi. Nyni mame v zahradnickém
tymu sedm lidi. Na jafe jich bude vic.
Budujeme si také sit’ partnerti zahrad-
nich firem v regionech, které s nasimi
systémy budou pracovat.

Je mezi zakazniky néjaky segment,
ktery ma o zelené stavby vétsi zdjem
nez ostatni?

Jsou zékaznici, ktetf uz pochopili, Zze kdyz
néco se stavbami neudélame, tak to bude
prasvih. Jeden metr ¢tverecni plochy
konvencni stfechy nebo parkovisté, kdyz
na n¢j zasviti slunce, vydava energii 1 ki-
lowatt. V tomto a pffitim roce se v Cesku
planuje postavit milion metrt ¢tverecnich
novych skladovacich hal, to uz vyda na
vykon jednoho bloku Temelina.

Stavba zelené fasady a strechy

je drazsi nez konvencni budova.
Vykompenzuje vyssi cenu investorovi
treba levnéjsi udrzba?

Udrzba neni levnéjsi. Ale do pfinosa
musite zapocitat i dalsi veci, jako je
tieba zdravi lidi. Protoze ti lidé pak Zijf
v jiném prostfedi. Pro investory by ale
mobhlo byt zajimavé, Ze zelenou stavbou
by mohli zastavét vets{ ¢ast pozemku,
nez je nyni povolena rozloha konvenéni
stavby. Stavebn{ predpisy kvuli vlivu na
okolf dovoluji zastavet jen polovinu po-
zemku. Kdyz postavite zelenou stavbu,
tak je na tom pozemku Iépe, nez kdyz
tam nic nestalo. Vlastné tam postavite
les. Chceme proto dosahnout toho, aby
investor mohl zastavét o dvacet nebo
tficet procent vic pozemku. Pak uz se
mu i ta draz$i investice vrati.

Na podzim se v Cesku opét

rozjela vina covidu. Presvédcujete
zaméstnance, aby se nechali ockovat?
Snazime se apelovat na zodpovédnost.
Protoze zodpovédnost se projevuje

v tom, ze kdyz néco mazu v urcité situ-
aci udélat, tak to musim udélat. Pokud

se lidé mohou nechat naockovat, tak to
musi udélat. Jinak si nedovedu predsta-
vit, jak tento problém, ktery nas uz dva
roky drti, vyfesit.

Jak jste se s epidemii vyrovnali?

V roce 2020 jsme investovali néjakych
patnact miliont korun do ochrany lidi.
Zorganizovali jsme jinak pracoviste.
Investovali jsme do bezkonkurencne
nejlepsich ochrannych prostiedki,
které mély k dispozici i rodiny nasich
zaméstnancl. Dnes trpime nasledky
pandemie a raznych podpor, které
firmy kvuli ni dostavaly.

Pomoc firmam kvdili covidu nebyla
spravna?

Kdyz tady byly minulé krize, tak
nastartovaly rist nezaméstnanosti.

V tom okamziku se firmam ulevi. Ty,
které prosperuji a mizou dat dalsim
firmam praci, mohou nabrat nové
lidi. Dnes mame spoustu zakazek, ale
nemuzeme je udélat, protoze nemame
lidi. Dalsf véc je, Ze nemame material.
Z minulych kriz{ mi vzdy pomohli
dodavatelé a zaméstnanci. Hrabli jsme
si pékné na dno, byli jsme pak silnéjsi
a nastartovali dalsf rast.

LIBOR MUSIL (58)

Spolec¢nost Liko-S zaloZil v roce
1992. Jako prvni ve stredni
Evropé zacala vyrdbét interi-
érové pri¢ky a pozdéji mobiln{
stény. V roce 2013 firma osadila
novou budovu kovovyroby prvni
zelenou fasadou. O dva roky
pozdéji vznikla zelend kance-
larfskd budova Liko-Noe. V roce
2020 postoupil Libor Musil do
finale EY Podnikatel roku.
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Béhem tri
mésicli nam
stouply
ceny profild

o 70 procent.

Dodavky se
zpozduji,
nékteré
profily
nemame

a nemuzeme
dokoncit
stavby.
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To dnes nefunguje?
Dnes piijdeme za dodavatelem, aby naim
dodal material. A on fekne: ,,Zaplat’te
vic.” Behem tff mésict nam stouply ceny
profila o 70 procent. Dodavky se zpoz-
ujf, nékteré profily nemame a nemutize-
me dokoncit stavby. Pfed pandemif nam
je dodavali za tii tydny, dnes jsou to tii
meésice. Sklo jsme méli za tyden, dnes ho
dostavame za dva mésice.

Neni to jen docasny vykyv, protoze
vSechny firmy se po covidu rozjely, ale
porad trvaji problémy s logistikou?

Je to vykyv, ale zpatky se to uz nevrati.
Minimalné cenove. Modlime se, aby se
aspon terminy dodavek vratily na dffvej-
§f ¢asy. Proti nam hraje, ze firmy, které
kontrolujf zdroje, maji na trhu minimal-
nf konkutenci. U skla jsou na trhu tfi
dodavatelé, na hlinfkové profily jsou dva.
Najednou zjistili, Ze to funguje fict si

o vic penéz, protoze jim je musime dat.

Firmu Liko-S jste uz zacal predavat
synovi a dceri. Jak jste je zapojil do
jejiho rizeni?

Zahajili jsme proces predavani nékdy
pted tfemi lety, kdy syn byl jmenovany
do exckutiviniho managementu a dostal
pod sebe velkou ¢ast firmy. Tam proka-
zal, ze mu to jde. Ted’ jsem mu pfedal
f{zen{ stavebni divize. Vedle toho mame
strojirenskou divizi, kde jsem jesté
ptedsedou piedstavenstva, ale tu méla
na starosti dcera. Protoze se ji narodilo
miminko, tak se na chvili stahla. Po no-
vém roce ale zase nastupuje a exekutivu
ptevezme. Zaroven je v pfedstavenstvu
stavebn{ divize a syn bude v pfedsta-
venstvu té strojirenské.

Proc jste zvolil tento model?
Nechtel jsem, aby je firma rozdélila, aby si
kazdy hrél jen na svém pisku. Sila rodinné
firmy je prave v roding, aby se mohli jeden
o druhého opfit, poradit si, pomoct si.

(Jan Stuchlik)



VYZKUM A VYVOJ

PATENTOVY URAD POMAHA FIRMAM
EFEKTIVNE NAKLADAT S INOVACEMI

SLEDOVANI PATENTOVYCH DATABAZI POMAHA FIRMAM ZLEPSOVAT JEJICH VYZKUM A VYVO].

VYVO0J POCTU PLATNYCH PATENTU
REGISTROVANYCH VE VYBRANYCH ZEMICH
(v milionech)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

USA = Cina = Japonsko = Korea = Némecko

lada v listopadu 2021 schvali-

la Koncepci podpory ochrany
pramyslového vlastnictvi 2021-2030,
kterd vyplyva z Inovaéni strategie CR
2019-2030 a Narodni politiky VaVal
CR 2021+. Cilem Koncepce je zvysit
vyuzivani ochrany pramyslového
vlastnictvi, u¢init z né¢j béznou sou-
¢ast inovacnich procest v podnikani
i vyzkumu.

V Cesku je, ve srovnani s jinjmi
zemémi svéta, patenty chranéno
pouze relativné malé mnozstvi
technickych feseni. Celkovy pocet
patentt platnych na ceském uzemi
¢inil ke konci roku 2020 kolem 50
tisic. Ve srovnani se zemémi jako
isou USA, Cina ¢& Japonsko, kde jsou
v platnosti miliony patent, tak maji
¢esti podnikatelé pomérné volné pole
pusobnosti, aniz by se museli obavat,
ze porusi néci pramyslova prava.

Zdroj: WIPO

Celkovy
pocet patentu
platnych

na ceském
uzemi ¢inil

ke konci roku
2020 kolem
50 tisic.

2

NEJAKTIVNEJSi PRIHLASOVATELE
PATENTU PODLE PCT Z CR
(2018-2020)

Prihlasovatel 2018 2019 2020

Ustav organické
chemie a biochemie 12
AV CR

Contipro

Univerzita Karlova,
3. lékarska fakulta

Skoda Auto

Avast Software

Zdroj: UPV

UZITECNE INFORMACE
V DATABAZICH
Firmy najdou informace o platnych
patentech v narodni databazi patentd
a uzitnych vzora, kterou spravu-
je Utad pramyslového vlastnictvi
(UPV) na adrese upv.gov.cz, nebo
v databézi Espacenet (espacenet.
com), kterou vytvai{ Evropsky
patentovy ufad. Obé¢ databdze jsou
piistupné zdarma.

Databéaze Espacenet obsahuje
podrobné popisy miliont patentd,
z nichZz mnohé na ceském tzemi chra-
nény nejsou. Je proto mozné volné je
vyuzivat jako inspiraci pro podnikdni,
vyzkum a vyvoj. Patenty jsou neoceni-
telnym zdrojem informaci. Napoma-
haji tomu, aby firmy nebo akademické
instituce nevynakladaly prostfedky na
inovace, vyzkum a vyvoj zbyte¢né na
zkoumani jiz znamého. Pomahaji téz
pii sledovani sméru vyzkumu, vyvoje
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a produkce konkurentt ¢i nalézan{
obchodnich partnera. Cesti podnika-
telé by méli tento zdroj velice uzitec-
nych technickych i pravnich informaci
ve svém zajmu pouzivat.

CESI REGISTRUJI MALO PATENTU
V ZAHRANICI

Pokud jde o patenty a uzitné vzory
ptihlasované k ochrané na tzemi
CR, je aktivita ¢eskych pfihlasovatela
dlouhodobé srovnatelna s vyspélymi
zemémi. Roéné UPV zaznamenava
kolem 800 patentovych pfihlasek

a 1 200 pfihlasek uzitnych vzoru.
Méné povzbudive vychdzeji pocty
patentovych pfihlasek podavanych
Ceskymi pfihlasovateli do zahrani¢i
na zakladé Smlouvy o patentové spo-
lupraci (Patent Cooperation Treaty —
PCT). Je pfitom zfejmé, ze prave tyto
patentové prihlasky maji vyznamny
komer¢ni potencial.

I nejaktivnéjsi cesti ptihlasovatelé
podavaji ro¢né pouze jednotky paten-
tovych pfihldsek v zahrani¢i podle
PCT. Pro srovnani némecké firmy
podavaji ro¢né pfes tisic takovych
patentt. UPV se snazi, aby aktivita
Ceskych ptihlasovateli v zahraniéi
stoupala a cesti pfihlasovatelé se na-
ucili systému PCT aktivné vyuzivat.
Vedle osvéty UPV poskytuje v ramci
spravniho fizeni véasné resersni
zpravy v ¢eském a anglickém jazyce,
které pfihlasovateliim pomohou pii
strategickém rozhodovani o ochrané¢
jejich technickych feseni v zahranici.

(Josef Kratochvil,

prredseda Uradu primyslového viastnictvi)



CO JE OLYMPIJSKA SYMBOLIKA A JAK JI
POUZIVAT? PRECTETE S| PRAKTICKY MANUAL

LOLYMPIJSKA SYMBOLIKA PATRI MEZI NEJCENNE]JST ZNACKY NA SVETE,«
RIKA ALENA KINDOVA, TAJEMNICE CESKEHO OLYMPIJSKEHO VYBORU.

lympijska symbolika je to nej-
disponuje. A proto si ji také dasledné
chrani. Jeji zneuziti je dost casté, ale
mnohdy vyplyva pouze z neznalosti.
Nasledujici rozhovor je jakymsi manu-
alem, ve kterém se dozvite vse dilezité.
,»Olympijska symbolika jsou olympijské
kruhy, vlajka, heslo, ohen, pochoden,
hymna, emblémy a vyrazy - olympijsky
¢i olympiada, vypocitava Alena Kin-
dova, tajemnice Ceského olympijského
vyboru.

Proc je ochrana olympijské
symboliky dulezita?

Olympijskd symbolika pati{ mezi
nejecennéji znacky na svété. Cesky
olympijsky vybor je garantem fadného
uzivan{ na nasem tzemi. Musime tedy
zabranit jejimu védomému i nevédo-
mému zneuzivani, aby nebyla deval-
vovana exkluzivn{ prava olympijskych
partnert, ktefi investuji prostfedky na
podporu olympijského hnuti a sportov-
ct obecné. Prava k vyuzivani symbo-
liky nalezi vyhradné Mezinarodnimu
olympijskému vyboru a ten také mize
dat k veskerym svym pravim nebo
jejich ¢asti licenci za podminek, které
stanovi vykonny vybor MOV.

Je mozné pouzit olympijskou
symboliku pri komercnich aktivitach?
Je to mozné. V Cesku je ale uziti
symboliky vyhrazeno pro partnery ¢i
dodavatele Mezinarodniho nebo Ces-
kého olympijského vyboru. Povolit ho
mohou pouze MOV, COV v zastoupe-

nf Ceskou olympijskou (€O), jakozto
vyhradn{ marketingovou agenturou

COV.

Co konkrétné se bez povoleni nesmi?
Olympijska symbolika nemuZe byt bez
pfedchoziho svoleni pouzita napiiklad
na zbozi, v obchodnich nazvech, v re-
klamé ¢i v korporatnich materialech.
Nezakonné je také vytvafeni neo-
pravneénych spojent - tieba billboard

s gratulac{ olympijskému vitézi nebo
reklama na zboZi s vyobrazenim péti
kruht ¢i slovnim spojenim obsahujici
,»olympidda®, ,,olympijsky* a podobné.

Pro¢ mohou olympijskou symboliku
pouZivat novinari?

Pro ucely zpravodajstvi je mozné
pouzit olympijskou symboliku bez sou-
hlasu, a to textem i obrazem. Nicméné
nesmi vzniknout spojitost mezi uzitim
v redakén{ ¢asti a komeréni prezentact,
to znamena inzeratem.

A co matematické olympiady a jejich
obdoby. BéZné se prece tyto ndzvy
pouZivaji.

Pokud se jedna o ryze nevydélecny
projekt, vétsinou edukativni, a neni
zde prezentovan zadny komercén{
partner, je mozné uzivani symbo-

lik povolit. Je ale nutné o povoleni
zazadat a obdrzet ho v pisemné formé
od COV nebo CO jesté pred realizaci
projektu. Jinak se jedna o neoprav-
néné uzivani olympijské symboliky.
Stejné je to také s uzitim olympijskych
vyrazl v nazvu domény.
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Jak postihujete neopravnéné uziti
olympijské symboliky?

Primarnim cilem ochrany olympijské
symboliky neni branit fanouskovstvi,
ale pfedchazet neopravnénému ko-
merénimu vyuziti. Sledujeme zejména
ambush marketing, kdy se komerén{
subjekty pokouseji pfimknout k olym-
pijskym hram a vyuzit jejich vyznam ve
svyyj vlastni prospéch, kterého by jinak
nedosahly, a to, aniz by se podilely na
financovani olympijského hnutf a spor-
tovaiho prostfedi. V takovém ptipadé
vzdy pozadujeme okam?zité zastaven{
téchto aktivit. Mizeme také pozadovat
penézitou nahradu skody. Penize pak
putuji do Ceské olympijské nadace, kte-
ra pomaha sportovat détem ze socialné
slabsich rodin.

568

(PR rozhovor)

CESKY
OLYMPIJSKY
VYBOR

Podrobné informace o uzivani
olympijskych symbolik

Pravidlo 40 pro pouZivani
osobnostnich prav ucastnikl her pro
ucely reklamy

ROZHOVOR


https://www.olympijskytym.cz/files/docs/Marketing/Metodika_final.pdf
https://www.olympijskytym.cz/pravidlo-40
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CO CEKA FIRMY
V ROCE 2022

J1Z OD NOVEHO ROKU SI FIRMY
MUSI DAT POZOR NA NOVINKY
V OBLASTI ENERGETIKY,
EXPORTU NEBO NA NOVOU
MINIMALNI MZDU.

NAHRADY NAKLADU ZA
ADMINISTRATIVU EXEKUCI
U ZAMESTNANCU

Od 1. ledna 2022 si nové mohou
zaméstnavatelé uplatnit pausaln{
nahradu ndkladd za provadéni
srazek ze mzdy ve vysi 50 korun

za jednoho zaméstnance v exekuci.

Pocet exckuci zaméstnance pfitom
nehraje roli. V praxi to znamena,
ze firma ze mzdy za leden sraz{
zaméstnanci pozadovanou ¢astku
podle doruéeného exekucniho
pifkazu, z té si ponecha 50 korun
a zbytek posle exekutorovi. Pokud
si zaméstnavatel ¢astku neodecte,
narok na ni za dany mésic zanika.
Spole¢nost nema povinnost si
pausalni nahradu uplatnit. Postup
ale musi byt vzdy stejny vici vsem
zaméstnancum v exekuci.

MINIMALNI MZDA BUDE

16 200 KORUN

Minimalni mzda se zvysi z 15 200
na 16 200 korun. To zhruba odpovi-
da ristu o miru inflace. Firmy nesmi
zapomenout imérné zvysit i mini-
maln{ zaru¢enou mzdu v jednotli-
vych skupinach praci. V délnickych
a operatorskych pozicich v pramyslu
bude minimalni zarucena mzda ve
2. skupiné 17 900 korun, ve 3. sku-
piné 19 700 korun a ve 4. skupiné¢

21 800 korun.

NOVE POVINNOSTI

PRO EXPORTERY

DO BRITANIE

Od zacatku roku 2022 za¢nou platit
plné celni kontroly a dalsi povin-
nosti pro zbozi pfekracujici hranice
mezi Velkou Britanii a Evropskou
unii. Od nového roku plati také
povinnost predbézného oznameni
pii dovozu zeméedélskych produk-
ta do Britdnie. Dosud platila fada
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vyjimek, v platnosti zistavajf jiz jen
nékteré. Od 1. ¢ervence 2022 zacne

platit také povinnost predkladat
vyvozni veterinarni osvédceni a fy-
tosanitarni certifikace. Ufady budou
provadét fyzické sanitarn{ a fytosa-
nitarn{ kontroly na hranicich. Firmy
budou muset pfedkladat prohlaseni
o bezpecnosti dovazeného zbozi.

ZAKON O ELEKTRONICKYCH
KOMUNIKACICH ZAVEDE
EVROPSKY KODEX

PRO TELEKOMUNIKACE
Novela zakona o elektronickych
komunikacich usnadn{ zménu
poskytovatele sluzeb elektronickych
komunikaci, omezi marketingova
volani, ale také umozni urych-

lit vystavbu vysokorychlostnich
internetovych siti. Svaz pramyslu
novelu vita a povazuje ji za klicovou
pro rozvoj Pramyslu 4.0 a digitaln{
ekonomiky v Ceské republice.



NOVELA ZAKONA

O PODPOROVANYCH
ZDROJICH ENERGIE

Novela zavadi s ac¢innosti od

1. ledna 2022 nastroje a opatfent,
které umozni Cesku plnit evropské
cile pro podil obnovitelnych zdroji
energie do roku 2030. Mimo jiné
definuje nova schémata provoznich
podpor naptiklad pro nové a moder-
nizované vyrobny elektfiny a nové
vyrobny tepla z obnovitelnych zdro-
ji a nové vyrobny biometanu. Dale
zavad{ pro fotovoltaické elektrarny
uvedené do provozu od 1. ledna
2009 do 31. prosince 2010 sazbu
odvodu z vykupn{ ceny nebo ze ze-
leného bonusu (tzv. solarni dan¢).

NOVY ZAKON STANOVUJE
PRECHOD CESKE REPUBLIKY
K NIZKOUHLIKOVE
ENERGETICE

Novy nizkouhlikovy zakon ma
pfispét k dekarbonizaci vyroby elek-
tfiny. Jeho cilem je zajistit energe-
tickou bezpeénost Ceské republiky
prostfednictvim vyroby elektfiny

v nizkouhlikovych vyrobnach na
tizemi Ceské republiky. Stat si v ném
stanovuje cil zvysit podil elektfi-

ny z nizkouhlikovych vyroben na
hrubé kone¢né spotiebé energie.
Zaroven ale zohlediuje zdjem
minimalizovat dopady opatfeni na
ceny energii pro zakazniky v Ceské
republice.

ENERGETICKY

ZAKON UPRAVUJE
ZPROSTREDKOVATELSKOU
CINNOST

Novela energetického zakona
upravuje od zacatku roku 2022
zprostfedkovatelskou ¢innost

v energetickych odvétvich

a podminky pro vykonavani této
¢innosti. Také zavadi nova opatfeni
na ochranu zakaznika a upravuje
procesy pro fesenf krizovych situaci
v plynarenstvi, jako je mezinarodni
pomoc a vyhrazen{ zasobniku plynu
vylu¢né pro provozovatele pifepravni
soustavy.

STAT SPUSTI JEDNOTLIVE
OPERACNI PROGRAMY
FINANCOVANE .

Z EVROPSKYCH FONDU

Pro podnikatele bude nejdulezi-
téjsi program OP TAK s alokaci
79,3 miliardy korun, dale OP Zivot-
nf prostfedi, OP JAK pro vzdé-
lavani a vyzkum, OP Spravedliva
transformace na feseni odklonu od

19

€co VAS CEKA V ROCE 2022

spalovan{ uhli, OP Doprava, IROP
a dalsi. Prvni programy by mohly
byt zahajeny na pifelomu kvétna

a Cervna 2022. V minulosti se v§ak
jejich start jiz nékolikrat posunul.

NOVELA ZAKONA, o
0 BANKACH MENI ZDANENI
EUROBONDU

Od zac¢atku roku 2022 musi podniky
pocitat se zménou Upravy osvo-
bozen{ drokovych vynost u eu-
robondt od zdanén{ kvili novele
zakona o bankich. Osvobozeni od
dané z pfijmu zistava u dluhopist
vydavanych v zahraniéi ceskymi
danovymi poplatniky, ale mén{

se podminky pro jeho uplatnéni.
Napfiiklad danovi nerezidenti, ktef{
jsou kapitalové spojeni s vydava-
telem dluhopisy, si iroky odecist

z dani nesmi.

POSUNY V DOHODACH

O VOLNEM OBCHODU

Svaz pramyslu ocekava, ze v roce
2022 vyznamné pokroci vyjed-
navani dohod o volném obchodu
mezi EU a Australii a EU a Novym
Zélandem. Posunout by se méla
také ratifikace vyjednanych dohod
o volném obchodu mezi EU a Ka-
nadou, Singapurem a Vietnamem,
které zatim neratifikovaly vsechny
¢lenské staty EU. EU a Cina by se
méla dohodnout na textu investi¢ni
dohody, aby mohl byt pfedlozen ke
schvaleni Radou EU a Evropskym
parlamentem.



SVAZ PRUMYSLU V ROCE 2022

UKOLY PRO SVAZ PRUMYSLU V ROCE 2022

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR DEKUJE VSEM CLENUM ZA SPOLUPRACI V ROCE 2021. V ROCE 2022
SE ZAMERI NAPRIKLAD NA CESKE PREDSEDNICTVI V EU, NA KLICOVE BODY Z LEGISLATIVY,
TRHU PRACE NEBO EXPORTU.

LUKAS MARTIN

reditel Sekce mezindrodnich vztahu

Klicova pro nas bude organizace
cervnového jednani Vyboru preziden-
tu clenskych svazi BusinessEurope,
tzv. COPRES, v Praze. V obdobi
ceského pfedsednictvi budeme mit
pfileZitost predstavit Svaz pramyslu
jako silného zastupce byznysu vy-
znamné pramyslové zem¢ a akcento-
vat pro nas zasadni témata. Mimo to
budeme usilovat o vznik zcela nového
zédkona o pojistovani a financovani
vyvozu se statni podporou. Také bu-
deme uplatniovat nase pfipominky do
nové exportni strategie CR, kterd ma
zajistit lepsi exportni moznosti a kon-
kurenceschopnost ¢eskych firem.
Nadile budeme sledovat vyjednavani
nové obchodni dohody mezi EU

a USA. Zamétime se i na vyvoj poli-
tickych a diplomatickych vztaht mezi
Ceskem a Ruskem a budeme mapovat
dopady problémt v ¢esko-ruskych
vztazich pro ceské firmy.

-

(B &

EVA MARTINICOVA

reditelka Sekce zaméstnavatelské

Zaméstnavatelskd sekce bude i v roce
2022 hajit zajmy zaméstnavateld, branit
je pted zbyte¢nou byrokratickou zatézi
a prosazovat zmeény, které povedou

k ulehceni a zefektivnéni jejich prace.
Zaméfime se na zvyseni flexibility trhu
prace. Je nutné adaptovat nas zakonik
prace na podminky 21. stoleti a pfizpu-
sobit ho nartstajici digitalizaci. I nadéle
budeme chtit rozproudit celospolecen-
skou diskusi nad neuprosnym vyvojem
demografické kfivky a nutnosti vice
oteviit nas pracovni trh cizincam.

Na stole opét bude snizeni celkové
odvodové zatéze pro zaméstnavatele.
Béhem roku 2022 ocekavame dokonce-
ni notifikace jiz schvaleného nastroje na
pomoc firmam v krizi, tzv. kurzarbeitu.
Dle aktualniho vyvoje se nevyhneme
ani feseni koronavirové krize. Znovu
budeme bojovat za jasné, pfedvidatel-
né a pravné spravné opatfeni v dob¢
pandemie.
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ONDREJ FERDUS

reditel Utvaru digitalni ekonomiky
a technologii

Nové navrhy regulace digitalni ekono-
miky pfinesou v nejblizsich mésicich
pro podniky zasadni zmény. Na ceské

i evropské arovni proto budeme dale
aktivné fesdit napifklad Akt o digital-
nich sluzbach, Akt o digitalnich trzich,
Akt o datech, ePrivacy, navrh nafizen{
o umélé inteligenci a mnoho dalsich.
Také se budeme podilet na nastavovan{
vyzev v Narodnim pldnu obnovy a OP
TAK, kde je na digitaln{ transformaci
firem alokovano pfiblizné 20 miliard
korun. Prohlubovat budeme spolupraci
s organizacemi ze skupiny digitdlné
rozvinutych evropskych zemi D9+.
Na domici scéné nas ¢eka vyjednava-
nf s novou vladou. Chceme prosadit
vsechny c¢asti digitalni agendy do vlad-
nich priorit, aby se vlada nesoustfedila
pouze na eGovernment, ale pfistupova-
la k agendé komplexné a s jasnou vizi.
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EVA VELICKOVA

reditelka Sekce komunikace

V novém roce se t¢sime na intenzivni
komunikaci s vami, se ¢leny, s médii

i odbornou vefejnosti. Chtéla bych
podékovat vam vsem, ktefi se pra-
videlné ucastnite nasich priazkumu,
reagujete na nase podnéty ke komuni-
kaci, sledujete nas na webu i socialnich
sitich a vyuzivate informace ze Svazu.
Spojujeme tspeésné a sila nasi komunity
je obrovska. Do ptistiho roku ji chceme
vyuzit jeste vice.

Mezi jiz tradicné prioritni témata ke
komunikaci, jako jsou napiiklad digital-
ni transformace, budoucnost vzdélava-
nf ¢i export, jsme na piistf rok zafa-

dili velmi aktualni udrzitelnost nebo
predsednictvi v Rad¢ EU. Samostatnou
kapitolou, kterou Svaz dlouhodobé
fesi, je rust ptidané hodnoty s diirazem
na finalni produkt. S produktem se
dostavame k marketingu a komunikaci,
a to nas tesi. Piejeme si vice produkto-
vé komunikace, propagaci Ceska jako
moderni, uspésné zemé a véhlas pro
znac¢ku Made in Czech Republic. Za
Sekei komunikace vam vsem fandime
a pfejeme, at’ se vam v novém roce
daff! Budeme vas i nadale komunikac-
né podporovat, informovat o aktual-
nim dénf a zlepsovat image pramyslu

v Cesku.

BOHUSLAV CIZEK
reditel Sekce hospoddarskeé politiky

Nové vladé budeme vysvétlovat
zasadni roli pramyslu, rizika pro
konkurenceschopnost, nové vyzvy

i nefesené problémy podnikatel-
ského prostiedi, stejné jako, proc je
nutné podporovat dalsi transformaci
ekonomiky. Je tfeba udélat realna
opatfeni v oblasti dani, povolovacich
procesu, podpory vyzkumu a vyvoje
nebo cirkuldrni ekonomiky. Budeme
prosazovat prodlouzeni{ mimorad-
nych zrychlenych odpist. Ceka nas
projednavani balicku Fit for 55, ktery
musi konkurenceschopnost podpo-
rovat, a ne ji podlamovat. Budeme
podporovat rozvoj obnovitelnych
zdroju energie a zaroven héjit pozici
zemniho plynu a jaderné energetiky,
kontrolovat vystavbu a modernizaci
infrastruktury ¢i zajisténi podminek
pro rozvoj alternativnich paliv. Da-
lezité je vhodné nastavit programy
podpory véetné evropskych fondd,
Modernizaéniho fondu ¢i Narodni-
ho planu obnovy.

JITKA HLAVACKOVA

pravnicka Svazu promyslu a dopravy CR

V oblasti legislativy budeme ve Svazu
pramyslu i nadale branit pfijet nepiizni-
vé pravni tpravy hromadnych zalob na-
vrhované ministerstvem spravedlnosti.
Zamezit chceme zejména tzv. goldpla-
tingu pfi transpozici smérnice o za-
stupnych zalobach nebo negativa{mu
dopadu na hospodaiskou soutéz. Dale
budeme usilovat, aby vldda implemento-
vala smérnici o ochrané oznamovatelt
do ceské legislativy jen v nezbytné nutné
mife a v souladu s evtopskou tpravou.
V Evropé se s ostatnimi narodnimi
asociacemi zaméfime na vyklad této
smérnice, ktery umozni sdilet intern{
systémy v ramci narodnich i nadnarod-
nich korporaci. Dale budeme sledovat

a vyhodnocovat dopady novely exekuc-
nfho fadu a obcanského soudniho fadu
do praxe. Podpoiime také snahu MPO
o zavedeni jednotného portalu evidence
kontrol.

Dalsi cile a témata, kterymi se bude Svaz v roce 2022 zabyvat,
najdete v programovém prohldseni SP CR pro rok 2022
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CESKA EKONOMIKA POROSTE V ROCE 2021
PRIBLIZNE 0 2,4 PROCENTA

RUST CESKE EKONOMIKY ZA ROK 2021 BUDE NIZSI, NEZ SE OCEKAVALO NA ZACATKU
ROKU. NASLEDUJICI ROK BY MEL BYT OPET LEPSI.
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Firmy narazeji na bariéry dalsiho
rastu. Celkovy objem pramy-
slové vyroby se sice rychle vratil
na uroven piedkovidového roku
2019. Nad tuto lat’ku se vsak zatim
nemuze dostat. ,,Firmy ve vétsim
rastu brzdi rostouci ceny materia-
la, surovin, energie, pfetrvavajici
problémy s dodavkami nékterych
vstupt ¢i jejich nedostatek, nedo-
statek pracovni sily ¢i nejistota dal-
$iho vyvoje koronavirové situace.
Ocekavani firem se oproti prvni
poloviné roku zhorsila a vidime
vetsi rozdily mezi jednotlivymi fir-
mami“ fikd Bohuslav Cizek, feditel
Sekce hospodaiské politiky Svazu
pramyslu a dopravy CR.

Jesteé na jate roku 2021 se zdalo,
ze rust ekonomiky bude po krizi
zasazeném roce 2020 svizny. Kvuli
komplikacim na trzich ¢i zablo-
kované logistice na konci roku
odhaduje Svaz pramyslu a dopra-
vy CR, Ze se rast ¢eského HDP
nakonec bude pohybovat kolem
2,4 procenta. To je zhruba polovic¢-
ni tempo proti celé Evropské unii.
Podle posledni predikce evropské
konfederace BusinessEurope by

Necela polovina firem z prizkumu Svazu
pramyslu planuje vyssi objem investic nez

v roce 2021.

mohl HDP EU za rok 2021 vzrist
o zhruba 4,8 procenta, Evropska
komise oc¢ekava rust o 5 procent.

FIRMY CEKAJI VYSSI ZISKY
Vyhled firem na rok 2022 je
navzdory aktualnim problémim
pomérné optimisticky. Pfevlada-

TEZKY BOJ S RYCHLE
ROSTOUCIMI NAKLADY

Rychle rostouci naklady,
které firmy ¢asto nemohou
pfimo promitnout do cen uz
nasmlouvanych zakazek, snizuji
ziskovost ¢asti Ceskych podnik.
Zarok 2021 ocekava pokles
ziskovosti 38 procent firem
z prizkumu Svazu primyslu.
Nicméné 36 procent firem se
s rostoucimi naklady dokazalo
vyporadat a podil Cistého zisku
na trzbach jim roste.

Celkové se ovsem ziskovost
v ekonomice zhorsuje. ,Tlak na
snizovani ziskovosti vidime uz
del$i dobu. Nazky mezi rls-
tem cen vstupl a cen hotové
produkce se porad rozeviraji.
Firmy s tim bojuji osekdvanim
provoznich nakladd, investicemi
do Uspor energie ¢i investicemi
do zvysSeni produktivity prace
pomoci digitalnich technologif,”
vysvétluje Bohuslav Cizek, fedi-
tel Sekce hospodarské politiky
Svazu primyslu a dopravy CR.

22

ji podniky, které oc¢ekavaji rist
zakazek i zisku, ukazal vysledek
pravidelného spole¢ného setfeni SP
CR a2 CNB mezi nefinanénimi pod-
niky a také fijnovy prizkum Svazu
pramyslu mezi ¢lenskymi firmami
Svazu. Ve vysledcich je vidét, ze fir-
my z nekterych oborl jsou ristem
cen vstupu ¢i problémy v logistice
postizeny vice.

Celkové by podle odhadu Svazu
pramyslu mély zisky firem v roce
2021 i v nasledujicim roce rust.
»1éméf polovina firem z fijnového
priuzkumu Svazu pramyslu ocekava
v roce 2021 rust zisku ve srovnani
s pfedchozim rokem,” uvadi Bohu-
slav Cizek.

Konkrétné rast zisku v roce
2021 ocekava 43 procent respon-
dentu, dalsich 18 procent firem
pfedpovida zhruba stejny vysledek
jako v roce 2020. O trochu pozi-
rok. Vice nez polovina firem (53 %)
predpoklada, ze dosahnou vyssiho
zisku nez v roce 2021. Pétina firem
pak ocekava stejny hospodafsky
vysledek.

POPTAVKA A INVESTICE
POMAHAJI

Mezi podniky stale prevazuji ty,
podle nichz se domac{ a zahrani¢ni
poptavka zlepsuje. Pro pfistich Sest
mésicu pfevazuje pocet firem, které
cekaji, ze jim zakazky porostou,
ukazuje pravidelné Setfeni SP CR

a Ceské narodni banky. Z pramys-
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DO JAKE OBLASTI PLANUJETE V ROCE 2022 INVESTOVAT NEJVICE PROSTREDKU?

Do novych vyrobnich
technologii

Do uspor energie

Do modernizace nebo
rozsifovani vyrobniho arealu

Do vyzkumu a vyvoje

Do vzdélavani zaméstnanct

18 %

B f{jen 2021 = kvéten 2021

Zdroj: prizkumy SP CR mezi pramyslovymi firmami
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lovych firem, které se zucastnily fj-
nového priuzkumu Svazu pramyslu,
ocekavaji dvé tfetiny v roce 2022
rust zakazek ve srovnani s rokem
2021.

Necela polovina firem z prazku-
mu Svazu pramyslu planuje vyssi
objem investic nez v roce 2021.
»lnvestice by mély v roce 2022 me-
ziro¢né stoupat. Ekonomika by ale
potfebovala jejich vyraznéjsi rast.
Cenové soky ¢i vypadky dodavek
klicovych komponent nuti nékteré
firmy ke $krtanf v investi¢nich roz-
poctech, ¥ika Bohuslav CiZek.

Firmy hodlaji v roce 2022 nejvi-
ce investovat do novych vyrobnich
technologii (57 %), do dspor enet-
gie (41 %), do vyzkumu a vyvoje
a do modernizace ¢i rozsifovan{
vyrobniho aredlu (v obou pifipadech
31 % dotazanych), do vzdélavani
svych zaméstnanci (28 %), do uve-
den{ nového ¢i inovovaného vyrob-
ku ¢i nové sluzby na trh (24 %).
Svaz prumyslu ocekava, ze rok
2022 pfinese zrychleni tempa eko-
nomického oziveni Ceské repub-
liky zhruba na urovni 4 %. I pies
zhorseni puvodnich vyhledd firem
priuzkumy potvrzuji pro rok 2022
pfevahu rastovych ocekavani. Po-
ptavka by méla dédle rast a nékteré
aktudlni bariéry se budou postupné
zmirnovat.

(Vladimir Stipek, ekonom-analytik SP CR)



PRUMYSL V ROCE 2022

ANKETA: JAK VIDI 0SOBNOSTI PRUMYSLU ROK 2022

GREEN DEAL, CENY ENERGII CI NEDOSTATEK LIDI A COVID BUDOU OVLIVNOVAT PODNIKANI
V ROCE 2022 PODLE CESKYCH PRUMYSLNIKU, JEJICHZ PRACI SVAZ PRUMYSLU V PREDESLYCH
LETECH OCENIL NA SVEM SNEMU.

Otazka: Co bude v roce 2022 nejvic ovliviovat vase podnikani, at' uz pozitivné nebo negativneé? Ocekavdte néjaké trendy?

PETR BILAVCIK

reditel Prima Bilavcik

V dobé, kdy investofi tipuji krach na burze jako v roce 1929,
CNB déla kroky v protikladu k jinjm svétovym bankam,
Green Deal je politické divadlo pfed otevienymi usty
realistt, kdy pouze tipujeme, co Asie jesté doda, trh prace je
pfehfaty, Ze na ném vafime vodu na kavu, je sloZité cokoliv
sdelit, aby mel zaver jeste smysl. Trendy ocekavam zejména
z oblasti odbort a jejich hlavniho proklamatora, jenZ bude

s vidinou mozné ,,kandidatury na prezidenta™ trousit fraze
podloZzené nulovou zkusenosti s f{zenim podniku. Stejné

i trend, ze kazda firma musi drzet lidi, i kdyz majf jenom
jednu ruku. Pokud je propusti, personal s lepsim handica-
pem nenajdou. Jinak jsem pozitivn{ ¢lovek a véiim, ze v roce
2023 se snad zacneme hrabat ze dna a stejné tak veéiim, Ze
udrzitelnost nemize byt motorem kapitalismu.
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OTTO DANEK

predseda predstavenstva Atas Elektromotory Nachod

Veédd, které nas budou v piistim roce ovliviiovat, bude vice,
nez byvalo zvykem. Bude to covid, ten nas bude doprovazet
iv letech dalsich. Nepo¢itaim ani s tim, ze by inflace zapat-
kovala v mantinelech, které ma stanoveny CNB. Poroste tlak
na mzdy, koruna bude posilovat, ceny enetgii snad na alesponl
kratsf ¢as mirn¢ poklesnou, aby nabraly silu k dals{imu ristu.
Bude nutné zahajit konsolidaci vefejnych financi a pokud
nova vlada najde dostatek odvahy, tak i ddchodovou reformu.
Jedno ani druhé se nezvladne v roce 2022, ale bude to béh

na dlouhou trat’ a $koda kazdého ztraceného dne. Myslim, Ze
le¢ny konsensus napfi¢ véemi zucastnénymi. A to nemluvim
o elektromobilité¢ a Grean Dealu, které pfisypou dalsi pisek do
pramyslového soukoli.
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JOSEF LAT

vedouci obchodniho tymu Benes a Lat

Vnimame snahu odklonit se od zavis-
losti na dodavkach z Asie. Jsem opatrny
v hodnoceni, Ze je to za kazdou cenu.
Myslim, ze tlak na cenu znovu vyhraje.
Zmeéna v uvazovani, ze je potieba po-
ptavat a spolupracovat uvnitt Evropy, je
ale patrna a svad{ k optimismu. Piislib
do budoucnosti vidim v podobé nové
vlady, ktera by méla mit schopnost
pochopit, ze ¢eska ekonomika jeste
néjakou dobu bude potiebovat lidské
zdroje. Na druhou stranu piebira eko-
nomiku s podlomenym zdravim a malo
piiznivou kratkodobou prognézou. To
je riziko, Ze se nejprve soustiedi na fe-
Senf deficitt a financovani dluhu. Prace
s pracovnim trhem a otevieni hranic
pro zajemce o praci ze $ir${ Evropy
bude az dalsi v pofadi. To je hrozba.
Raist cen vstupt a jejich nedostatek
zjevné nezmizi ani s novym rokem.

V delsim horizontu to bude roztacet
inflaci a tlak na riist mezd. Nabizi se
ptechod od montoven k mozkovnam,
aby rostla produktivita prace, ale tento
skok nenastane tak rychle, aby mohl
pokryt zdrazeni lidskych zdroju. Otaz-
kou je také vyvoj pandemie.

PETR MRKOS
Feditel SHM

Ocekavam, Ze se nas i v piistim

roce nejvice dotkne chovani ceské
spole¢nosti a jeji vahava pfizptso-
bivost zménam. Myslim, ze mnozi
podvédomé uz v dobé¢ konjunktury
¢ekali pohromu, mozna i néjaky ko-
laps globalnich principt. Jakmile to

s covidem, dodavatelskymi potizemi,
politickymi a ekonomickymi di-
sledky zmeén klimatu pfislo, zirame,
kopeme okolo, nebo jsme zbrkli.
SHM ma diky vlastnimu R&D stale
mnoho novinek, které prabézné
pfedstavujeme. Daf{ se nim vyuzivat
vznikly prostor v omezenych pro-
vozech pro testovani novych PVD
povlakd. Je ¢as i na revizi starych,
dfive hodnotové nevyznamnych
veci, které pii aktudlni poptavee po
usporach energii, materiald a renova-
cich ¢i recyklacich mohou byt znovu
uplatnitelné. Potfebujeme ovsem,

a to asi nejen v Cesku, atmosféru
odpovédnosti, sebevédomi a nadéje.
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JAN RYDL

Clen spravni rady TOS Varnsdorf

Komentovat situaci zptisobenou
pandemif nem4 smysl. Bohuzel, silné
ovlivni i rok 2022. Ocekavam vsak, ze
trh s obrabécimi stroji se v horizontu
jednoho roku vrati na droven 2019.
Bude ale vyzadovat nova produktivngjsi
feseni a $irsf nabidku doprovodnych
sluzeb. To povazuji za trend, na ktery
mus{ vyrobci reagovat. Velkou nejisto-
tou jsou zostiujici se vztahy mezi CR,
potazmo EU a nékterymi vychodnimi
zemémi. Pro mnoho vyrobct jsou rusky
mluvici zemé velkou piilezitosti, kterd
vsak muze v dasledku restrikei brzy
skoncit. Tyto zemé své technologické
potieby zac¢inajf fesit s jinymi partnery
a za kratky ¢as se mazeme dostat do po-
zice outsidert. To je také trend, na ktery
bude reakce slozitéjsi a drazsi. Jsem
presveédcen, ze i to zvladneme a obor
obrabécich stroju se udrzi v hlavnim
svétovém pelotonu.

(dud)



DIGITALNI EKONOMIKA

SVAZ PRUMYSLU VYTVARI KOALICE
NA PODPORU DIGITALNI EKONOMIKY

NA PRIVAL NOVE UNIJNi REGULACE PRO OBLAST DIGITALNI EKONOMIKY REAGUJE SVAZ
PRUMYSLU SILNEJSI SPOLUPRACI S DALSIMI EVROPSKYMI ASOCIACEMI.

44

ejnovejsim pifkladem dspésné

mezinarodn{ spoluprice Svazu
prumyslu je neformalni{ koalice pod-
nikatelskych asociaci ze zemi D9+
Mezi né pat#f spolu s Ceskem dalsi
digitaln¢ rozvinuté clenské staity EU
jako Belgie, Dansko, Estonsko, Fin-
sko, Irsko, Lucembursko, Nizozem-
sko, Polsko, Portugalsko, Spanélsko
a Svédsko. Koalici se Svazu povedlo
zalozit spolu s irskou asociaci IBEC.

Digitalni technologie pomahaji prechodu
na nizkouhlikovou ekonomiku.

Spole¢nym cilem je nabidnout poli-
tickym reprezentantim zemi D9+
nazory a zkusenosti z praxe a zaro-
ven se zasadit o udrzeni liberdlniho
sméfovani EU bez protekcionistic-
kych opatfeni.

Ministfi zemi D9+ jednali 27. ffj-
na v Lucemburku pfedevsim o ,,Di-
gitalni a zelené transformaci®. Pfed
timto zasedanim Svaz primyslu s ko-
legy z partnerskych asociaci spojeni
obou klicovych ekonomickych zmén
podpotili. Ve spole¢ném stanovisku
koalice pfedstavila praktické piiklady
z jednotlivych zemi, kdy digitdln{
technologie pomahajf pfrechodu na
nizkouhlikovou ekonomiku.

V Cesku je takovym piikladem
Skoda Auto, kteri odpadni teplo ze
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svého nejvétsiho datového centra vy-
uziva pro vytapéni administrativnich
budov. Zastupci ¢eského ministerstva
pramyslu a obchodu a Utadu vlady
spolec¢né stanovisko ocenili. Svaz
prumyslu proto uz planuje spolecné
akce, zejména u ptilezitosti plano-
vaného setkan{ zastupct zemi D9+

v Ceské republice. To by se mélo
uskutecnit na zacatku roku 2022.

PODPORA DIGITALNICH START-
UPU JE DULEZITA

Dalsim piikladem uspésné mezina-
rodn{ spoluprace, které se Svaz ucast-
ni, je Frontrunners Alliance. Jedna
se o uskupen{ asociaci, které vétsi-
nou nejsou ¢leny BusinessEurope

a zaméfuji se pfedevsim na podporu
start-upt a scale-upu. Spolecné se
Svazem jsou cleny zastupci z Belgie,
Danska, Finska, Irska, Lucemburska,
Nizozemska, Polska, Portugalska,
Spanélska a Svédska.

I v tomto piipade se jednd o zeme,
které patfi do skupiny D9+. Cilem
spoluprice je, aby se pfi tvorbé
regulace myslelo i na mladé a rozvi-
jejici se podniky, na podporu inovaci
a dostatec¢né investice. I v této koalici
se Svaz pramyslu podili na vytvafe-
ni spolecnych pozic, které dostavaji
zastupci vlad zemi D9+.

Do budoucna Svaz pramyslu
planuje spolupraci s asociacemi ze
stat D9+ jesté zintenzivnit a aktivné
zapojit 1 statn{ pfedstavitele.

(Katerina Kaluzovd,

manazerka pro digitalni ekonomiku SP CR)



VZKAZ DO STRAKOVKY .

VLADA NESMi ZAPOMINAT NA FIRMY PRI
RESENI RYCHLEHO RUSTU CEN ENERGIE

PRUDKY RUST CEN ENERGIE OHROZUJE FIREMNI INVESTICE FIREM DO ZELENE
TRANSFORMACE. VLADA PODNIKUM MUZE POMOCI SNIZENIM PRISPEVKU NA POZE.

kokovy rust cen energie nega-

tivné dopadl na fadu zejména
energeticky naroc¢nych firem. Firmy
samy aktivné hledaji zpusoby, jak
eliminovat zvySovani nakladd na
energii a dalsi vstupy, napfiklad
investicemi do energetickych dspot.
Piesto ¢ast nardstu ceny energie se
promita do nizs{ ziskovosti.

Vyssi cena energie znamena pro
nejvice dotéend energeticky na-
ro¢nd pramyslova odveétvi zvyseni
nakladi o miliardy korun roéné. To
zhorsuje jejich konkurenceschop-
nost. Kvuli vy$sim nakladim maji
podniky méné prostiedku, které by
mohly investovat do svého rozvoje,
novych technologif nebo do tolik
potfebnych projektl souvisejicich
se zelenou transformaci.

Objevilo se i nékolik ptipada,
kdy vyznamny rast nakladd na
energii donutil firmy omezit pro-
dukci nebo dokonce vyrobu zcela
ukoncit. Svaz pramyslu proto uz od
léta opakované vyzyva vladu, aby
nestrkala hlavu do pisku a firmdm
pomohla pfizpusobit se tomuto
nakladovému Soku.

SNIZIT PRISPEVEK NA POZE
Prakticky jediné rychlé feseni, kte-
rym vlada mize alespon ¢aste¢né
snizit irmam konecnou cenu elek-
tfiny, je zvysit pfispévek statu na
podporované zdroje energie. Pie-
vzala by tak ¢ast podpory POZE,
kterou financuji podniky. Kone¢na
cena elektfiny pro firmy by klesla

od 200 do 495 korun za spotfebo-
vanou megawatthodinu v zavislosti
na kategorii odbéru.

Staci, aby vlada zménila své
nafizeni o stanoveni prostfedku
statnfho rozpoctu na podporo-
vané zdroje energie pro rok 2022
a navysila finanénf prostifedky ze
statnfho rozpoctu uréené na pod-
poru o ¢astku, kterou by odpustila
firmam. Takova uprava nevyzaduje
zménu zakona o podporovanych
zdrojich energie. Pokud by vlada
vyslySela navrh Svazu pramyslu
a dopravy CR, ktery ma Minister-
stvo pramyslu a obchodu k dis-
pozici, cena elektfiny by se snizila
pro v$echny odbératele v pramyslu
1 pro domacnosti.

Naopak je tfeba odmitnout
vladn{ navrh zakona, ktery odebi-
ra prostiedky z Modernizac¢niho
fondu. Ten ma podpofit firemn{ in-
vestice do snizovan{ sklenikovych
emisi. Pokud vlada timto odcerpa
prostfedky prumyslu, ohrozi tim
napfiklad modernizaci centralnich
zdroju tepla, které dnes vyuzivaji
téméf ¢tyfi miliony obyvatel CR.
Svaz pramyslu vyzyva novou posla-
neckou snémovnu, aby v zajmu celé
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VYSSi NAKLADY SE

PROMITNOU DO CEN

Z hlediska
nakladl jsou
energie jednou
z nejvyznamnéj-
Sich nakladovych
polozek nasi
spole¢nosti.
Prudky rdst

cen elektriny ma samozrejmé
negativni dopad do hospo-
dareni. Rist cen veskerych
energetickych médii, at uz jde
o silovou elektfinu, zemni plyn,
dmychany vzduch, kyslik, vodu
a dalsi, se budeme snazit pro-
mitnout do cen nasich vyrobk.
Skokovy rast energif spolu

s enormnim nardstem cen
emisnich povolenek znamena
samoziejmé i dopad do penéz-
nich vydajl spole¢nosti.

RADKA PEKARKOVA
FINANCNI REDITELKA TRINECKYCH
ZELEZAREN

spole¢nosti tento navrh zamitla uz
v prvaim Cteni.
(red)

Energeticky narocnym firmam se zvedly
naklady na energii o miliardy korun rocne.
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ROZHOVOR

PAVEL LAZAR: PRISTI ROK TATRA POSTAVI
PRVNI PROTOTYPY NAKLADAKU NA BATERIE

,BUDOUCNOST NAKLADNICH AUT POVEDE PRES KOMBINACI ELEKTRICKEHO POHONU

A PALIVOVYCH CLANKU, NEBO SPALOVACIHO MOTORU, KTERY POJEDE NA CISTE PALIVO,
TREBA VODIK,“ RIKA PAVEL LAZAR, GENERALNI REDITEL TATRA TRUCKS, KTEROU SVAZ
PRUMYSLU NA LETOSNIM SNEMU OCENIL ZA PRINOS PRUMYSLU A REGIONU.
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\/roce 2013 prosla Tatra

uz ponekolikaté velkou
restrukturalizaci. Co se muselo
zmenit, aby se firma dostala do
kondice, v jaké je dnes?

Tatra se dostala do ceskych rukou spo-
le¢nosti Czechoslovak Group a Promet
Group, zkusenych vlastnika, kteif jsou
uspésni v jinych oborech. Tato zména
pfinesla i nové zakazky, které v té dobé
Tatte chybély. Tieba prodeje do Indie
po roce 2013 jsou zasluha Czechoslovak
Group a jejtho majitele pana Strnada.

TakZe jediny problém Tatry

pred rokem 2013 byl, Ze neméla
dostatecné kvalitni obchod?

Tak se to fict neda. Ale obchodni po-
zornost na néktera teritoria nebyla v té
dobé optimalni. Po roce 2013 se firma
soustfedila na nové kontrakty v Indii,
pro ceské a slovenské hasice a armady
a pro Spojené arabské emiraty. V SAE
Tatra také podepsala smlouvu na
vytvofen{ zavodu na montaz svych
vozu. Letos se tam uz vyrabi nakladni
auta, kapacita tohoto zavodu je tisic
vozidel roc¢né.

Tatra dlouhodobé vyrabi vlastni motor na
naftu, ktery chceme modifikovat tak, aby
dokazal spalovat ekologické, zelené palivo.

Auta se tam montuji z Ceskych
komponent?

Tatra tam dodava podvozkové skupi-
ny, to znamena napravy, nosné roury

a dalsi casti. Ty dopliwji prvky, které je
levnéjsi vyrobit pfimo v mist¢ montaze.

Zménilo se néjak produktové portfolio
od roku 20137

Rozsifili jsme modifikace a proveden{
u Tatry Phoenix, kterd na trh pfisla

uz v roce 2011. Dnes tvofi Phoenix
polovinu za vsech vyrobenych vozidel.
Druhou polovinu tvoif model 815,
ktery mame v modifikaci pro civilni
zakazniky (Tatra Terra) a pro armady

PAVEL LAZAR (55)

Pred ndstupem do pozice ge-
neralniho reditele Tatry plsobil
osm let ve spole¢nosti Tawesco,
dcefiné spolecnosti TATRA
TRUCKS. Manazerskou drahu za-
pocal ve spolecnosti BONATRANS
GROUP, kde byl Sest let ve funkci
generalniho reditele. Profesni
drahu zahdjil jako automechanik
v zavodé OKD Rekultivace Pet-
fvald, kde pracoval i na opravach
vozidel Tatra. TATRA TRUCKS

v roce 2020 vyrobila 1181 vozd.
Vykdazala provozni zisk EBITDA ve
vysi 509 miliond korun priobratu
vice nez pét a pal miliardy korun.
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a zachranné systémy (Tatra Force),
a model 810, ktery prodavame pod
znackou Tatra Tactic.

Prodavate vice vojenskych nebo
civilnich vozidel?

Tento pomér je kazdy rok pfiblizné stej-
ny, kdy polovina vozidel jde pro civilni
a polovina pro armadni zakazniky.

Dari se vdm prodavat nakladni vozidla
zapadoevropskym armddam?
Budeme dodavat belgické armadé 876
logistickych vozidel v nékolika prove-
denich. Nékteré budou mit pivodni
kabinu od vyrobce DAF, s nimz na za-
kazce spolupracujeme. Nékteré budou
mit kabinu zodolnénou vici péchotnim
zbranim, kterou vyvinula nase sester-
ska spolecnost Tatra Defense Vehicles.
Je to nase prvni zakazka pro armadu
nékterého ze zapadoevropskych clent
NATO. Budeme také vyrabét 76 hasic-
skych vozu pro némecky Bundeswehr
spolecné s firmou Rosenbauer.

Otevre vam to dvere do armdd dalsich
stata?

Vétime, ze ano. Tteba cilime na Ra-
kousko. Tam uz Tatra za prvni republi-
ky podnikala pod znackou Tatra Steyr.
Nas podvozek je to nejlepsi z pohledu
jizdnich vlastnosti, co se na trhu nabizi,
a to jak v terénu, tak na silnici.

Jak se pripravujete na chystané
regulace emisi CO, u nakladnich aut?



Hledame cestu stejn¢ jako vsichni dals
vyrobci nakladnich vozidel. Zda se
nam, ze povede pfes kombinaci elek-
trického pohonu a palivovych ¢lanka
na vodik, nebo spalovaciho motoru,
ktery bude spalovat tfeba vodik nebo
jiné ekologické, zelené palivo.

Vyvijite si na to vlastni motor?

Tatra dlouhodobé vyrabi vlastni motor
na naftu, ktery chceme modifikovat tak,
aby dokazal spalovat ekologické, zelené
palivo. Ovéfujeme, jestli to bude cesta
alespon pro ¢ast nasich vozidel. Druha
moznost je nakup uz existujicich po-
hont na bazi palivovych clankd, které
bychom integrovali do vozidla, véetné
elektromotoru a fizeni celé elektrome-
chanické éasti. V Cesku spolupracujeme
s UJV Rez nebo VSB-TUO.

Kdy budete mit prvni vozy

s alternativnimi pohony?

P1isti rok bychom m¢li stavét prvni
prototypy. Na nich si ovéfime vsechny
parametry. Spolu s globalnimi hraci hle-
dame tu nejlepsi cestu, kterd jeste neni
vyslapana. Stav rozhodovani, co nahra-
di fosiln{ paliva, je ve stejné situaci, jako
kdyZ zacala jezdit prvni osobni auta. Na

prelomu 19. a 20. stoleti také existovala
parni auta, bateriové vozy, které staveli
inasi pfedci v Tatfe, ale pak svet odbéehl
k benzinu a nafté.

Jak velky problém mate se shanénim
kvalifikovanych zaméstnancd, zvlast
kdyz v okoli Koprivnice jsou dalsi
kvalitni zaméstnavatelé?

Asi stejné jako ostatni firmy. S fese-
nim nam pomaha prestiz nasi znac-
ky. Pracuje u nas 1100 kmenovych
zaméstnancu a jen stovka agenturnich.
Chceme i potencialni zaméstnance

z fad stfedoskolakt a vysokoskolaku za-
ujmout piedevsim tim, co tady délame.
Vyrabime finalni produkt — auto — tim
jsme zajimavi,

Jak spolupracujete se skolami?
Jeden z uspesnych projektd, kterym
chceme zaujmout stiedoskolaky, je
Tatra do skol. Studentim dodame tzv.
CKD sadu komponent, jinymi slovy
rozebrané auto. To pak studenti ve
skole smontuji pod dohledem svych
mistrd. KdyZ potfebuji, posleme jim
inaseho servisniho technika. Auto
pak pfivezeme do Kopfivnice, kde ho
zkontrolujeme a potvrdime, Ze spliuje
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vSechny ndroky, jako by bylo postavené
pfimo u nas.

Kolik takovych aut uz jezdi?

Zhruba deset, nejcastéji jde o vozidla
pro udrzbu silnic. Projekt uz presahuje
hranice Ceské republiky. Je o n&j zajem
na Slovensku nebo v Rakousku.

Hlasi se pak k vdm studenti, kteri si
mohli Tatru smontovat, o prdci?
Nemus{ se hlasit pfimo nam, ale tieba
nasim dealerm, ktefi vozidla prodavaji
a servisuji. Ti kluci a holky si diky na-
$emu projektu odnaseji do Zivota néco
unikatnfho. Moznost postavit ve skole
nakladn{ automobil, to nen{ obvyklé.
Urcité to pfindsi pozitivni emoce.

Odmeénujete néjak studenty, kteri se
na montazi Tatry podileji?
studentt, ktefi se podileli na stavbé na-
kladniho automobilu, vybrali spolecné
se zavodni staji Buggyra toho nejlepsi-
ho. Stane se ¢lenem tymu, ktery bude
doprovazet zavodni auta stije Buggyra
na nadchazejici rallye Dakar. Bude to
pro néj urcité nezapomenutelny zazitek.
(Jan Stuchlik)

ROZHOVOR
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GLOBALNI' DOHODA, JAK DANIT ZISKY VELKYCH
NADNARODNICH KORPORACI

ZISKY NADNARODNICH KORPORACI BY SE MELY DANIT SAZBOU NEJMENE 15 PROCENT. URCITA
CAST JEJICH ZISKU SE MA TAKE PREROZDELIT MEZI STATY, KDE FIRMY PRODAVAJI SVE SLUZBY.

Svét se dohodl na feseni globdl-
niho zdanéni a zptisobu zdanéni
nejvétsich nadnarodnich korpora-
ci. Zejména téch, které podnikaji

v digitalni ekonomice a na néz
nebyly dosavadn{ systémy nastaveny.
Na podzim 2021 odsouhlasilo 136
zemi, mezi néz patfi véechny klicové
zemé Organizace pro hospodatskou
spolupraci a rozvoj (OECD), véetné
Ceska, ¢i zemé skupiny nejvétsich
ekonomik G20, dvoupilifovy systém
mezinarodniho zdanén{ pfijmau.

Nova datiova pravidla vznikla
na pudé OECD po dlouholetych
diskusich o spravedlivém zdanén{
ziska spole¢nosti, které v fadé zemi
nemaji pobocku ani zaméstnance,
ale prodavaji v nich vyznamnou ¢ast
produkti a sluzeb. Z takto vzniklych
vynost vsak dany stat nema zadny,
nebo jen omezeny danovy piijem.
Nov¢ se proto o urcitou ¢ast dafiové-
ho vynosu budou zem¢, kde korpora-
ce obchodné ptisobi, délit. Druhym
pilifem je minimaln{ sazba dan¢
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z pifjmu korporaci, kterd ma zabranit
stehovani firem do zemi s nizkym
zdanénim ziska.

NAHRADA DIGITALNI DANE
Schvaleny systém zdanéni v podstaté
fesi a ukoncuje mezinarodni diskuse
o tzv. digitalnf dani, kterd méla danit
zisky nadndrodnich digitalnich firem
z poskytovani digitalnich sluzeb,
digitalnich platforem ¢i on-line
reklamy. O uzakonéni takové dan¢ se
pokousela Evropska unie a nasledné



Globalni minimalni sazba

dané z prijmu korporaci ma
firmam zabranit stéhovat se
do zemi s nizkym zdanenim

ziskd. :,:,

i fada clenskych stata. Svou digitaln{
dai planovalo zavést také Cesko.
Vlada si od ni slibovala ro¢ni vynos
ve vysi 5 miliard korun.

Spojené staty vnimaly snahy o za-
veden{ digitdlni dan¢ jako utok na
velké americké firmy. Za vlady prezi-
denta Donalda Trumpa vyhrozovaly
odvetnymi opatfenimi vaci statim,
které dan zavedou. Zména pfisla
s nastupem demokratického prezi-
denta Joe Bidena. Jeho administrativa
vstoupila do diskuze OECD a navth-

la sirsi feSenf, které se neomezuje jen
na digitaln{ aktivity firem.

NADMERNY ZISK SE PREROZDEL
Prerozdéleni ¢asti vynosu ze zdanéni
se ma tykat firem s globalnim obra-
tem nad 20 miliard eur a ziskovost{
nad 10 procent. Ctvrtinu zisku vy-
tvofeného nad touto desetiprocentni
hranici bude mozné pierozdélit do
zemi, kam firma své sluzby prodava
a jejiz spotiebitelé ji pomahaji k nad-
limitn{ ziskovosti.

Na tuto ¢ast dafiového vynosu
ovsem nedosihnou zemé, kde ma
nadnédrodni firma pouze velmi malo
zakazniki a eviduje trzby do jedno-
ho milionu eur. Pokud ovsem pujde
o malou zemi s HDP na trovni
pétiny ekonomického vykonu Ceské
republiky, miZe se na pferozdéle-
ni danového vynosu podilet. A to
v ptipade¢, Ze dana firma ma v takové
zemi trzby vyssi nez 250 tisic eut.

Pro nadnarodn{ firmy tento
systém znamend, ze nebudou platit
vyssi dané. Jen se uz vybrany dafiovy
vynos od vyse popsané hranice pie-
rozdéli mezi vice zemi.

MINIMALNI SAZBA DANE BUDE
15 PROCENT
Nové¢ se na pfijmy nadnarodnich
korporaci bude vztahovat globalni
minimalni sazba dané. Tento navrh
oprasila americkd vlada z dfivéjsich
diskusi v OECD o globalnim zdane¢-
ni. Minimalni dafiové sazba by méla
¢init 15 procent ze zisku. Tykat se
bude firem s obratem nad 750 milio-
nua eut.

Fungovat bude tak, Ze zisky
v zemi, kterd ma nizsf nez 15pro-
centn{ sazbu dané, budou dodanény.
Firma tak vSude po svété zaplati ze
zisku minimalné 15 procent. Jenze
staty s nizs$i dani z tohoto dodate¢né-
ho vynosu neuvidi ani jedno pomysl-
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né euro. To by je mélo motivovat ke
zvySeni danovych sazeb alespon na
globalné odsouhlasenych 15 procent.
Nadnarodni firmy by toto opatfe-

ni mélo odradit od pfesunu svych
danovych sidel do zemi s nizkym
zdanénim. Pravidlo o minimaln{ da-
flové sazb¢ se nebude tykat zemi, kde
globalni spole¢nosti maji trzby nizsi
nez 10 miliond eur a zisk nizsi nez 1
milion eur.

DOHODA NESMi POSKODIT
SYSTEM INVESTICNICH POBIDEK
CI PODPORY VYZKUMU
Clenové Expertnfho tymu pro dané
Svazu pramyslu se shodli, Ze tento
globéln{ systém zdanén{ je vyznam-
nym pokrokem. U obou pilifi je vsak
tfeba doladit fadu detaild, aby systém
mohl v praxi fungovat. Dulezité
napfiklad bude vymezenf, z jakého
zakladu se bude minimaln{ dan poci-
tat, a zda neputjde proti programim
na podporu investic,a toiv Cesku.
Jednotlivé prvky danové dohody
budou staty legislativné a regulacné
uvadét v zivot az do roku 2023, coz
je na tak zasadni zménu velmi kratka
a pro praxi tim problematicka im-
plementaéni lhata. Pak by mély oba
pilife zacit fungovat. Do té doby mo-
hou zemé, které uz zavedly digitaln{
dan, pokracovat v omezeném rezimu
(tj. do domluveného limitu uréené-
ho navrhem piliia OECD) v jejim
inkasu. Dalsi v{voj a diskuze okolo
této ,,globalni* danové iniciativy
Svaz pramyslu sleduje a bude o ném
¢lenské firmy prabézné informovat.
(Vladimir Stipek, ekonom-analytik SP CR)

DANE
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DANIEL SLIZ: S POMOCI UMELE INTELIGENCE MUZOU
RIDIT KYSLIKARNY | MENE ZKUSENI OPERATORI

,DIKY USPECHUM S OPTIMALIZACI VYROBEN TECHNICKYCH PLYNU JSME DOKAZALI
DO CESKA PRETAHNOUT PRACOVNI POZICE S VYSOKOU PRIDANOU HODNOTOU ZE
ZAPADNI EVROPY,“ RIKA DANIEL SLIZ, VEDOUCI ROC CENTRA LINDE GAS V ROPICI.
CESKY LINDE GAS ZISKAL ZA SYSTEM UMELE INTELIGENCE PRO RiZENI VYROBY
TECHNICKYCH PLYNU OD SVAZU PRUMYSLU CENU ZA PRUMYSL 4.0.

Da’lkové ridici centrum (ROC)

v Ropici pod Beskydami se

stalo lidrem v digitalizaci rizeni

a automatizaci vyroby technickych
plyni v celém globalnim koncernu
Linde Gas. Co k tomu vedlo?

V roce 2000 pievzala spolecnost Linde
od Ttineckych Zelezaren jejich vy-
robnu kysliku. Mozna dilem nahody
tam tehdy pracovala skupina mladych
nadsenych inzenyru, kteff uz v té dobé
zkouseli véci jako matematické modelo-
vani z vyrobnich dat, termodynamické
vypocty ¢i dalsi zpusoby fizeni. Diky
tomu a kapitalovym investicim skupiny
Linde produktivita kyslikarny vzrostla
o 15 az 20 procent.

To se muselo materské

skupiné Linde zamlouvat.

Proto dala tfineckym inzenyram $anci
podivat se i na produktivitu dalsich
zavodu ve stfedni a vjchodni Evropé.
Provedli na nich podobnou optimaliza-
ci jako v Ttinci.
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Pomahame z Ropice urcovat globalni
strategii dalkoveho rizeni a digitalizace
vyroby koncernu Linde.

Proto sem Linde nakonec umistilo
jedno z deseti globalnich dalkovych
ridicich center pro vyrobny ve stredni
a vychodni Evropé a na Blizkém
vychodé?

V roce 2006 po fuzi Linde se spolec-
nost{ BOC se firma rozhodla, ze pajde
cestou centralizace a dalkového fizeni
vyrobnich zavodi. Rozhodovalo se,
kam deset fidicich center rozesetych po
celém svété umistit. ProtoZe jsme tady
doséhli dobrych vysledku pfi optimali-
zaci, padla volba na nas.

V ¢em spocival prechod

na dalkové fizeni?

Linde m4 globalné kolem tisicovky
vétsich ¢i mensich zafizeni na vyro-
bu kysliku. ROC centra méla za ukol
tato zafizeni pfipojit na jednotnou sit’,
vytvofit jakysi intranet véci, do kterého
jsou napojeny snimace, senzory a které
jsou ptistupné dalkove z centralni da-
tabaze. Mizeme dalkové monitorovat
a fidit tato zafizeni stejné, jako kdyby-
chom méli pfed sebou lokalni velin.
Vlastn{ provoz zafizeni fidi specialni
software pomoci modelového predvi-
dani jeho parametru.

Ten prevzal rizeni od lidi?

Lidem se zcela zménila jejich kvalifika-
ce a pracovn{ napln. Jejich prace uz nenf
fizeni, to znamena sledovani spotfeby
energie nebo spotfeby plyni u zakaz-
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nfka, ale jen monitoring a korekce
ptipadnych odchylek od normalniho
stavu. To znamena, jestli neztracime
tlaky, pratoky, cistoty vystupnich pro-
duktt. To byl velky technologicky skok
a nepovedlo by se to bez pfechodu na
dalkové fizen{ vyroben.

Jak do toho zapadd systém
PlantWatch, za ktery jste dostali
vroce 2021 Cenu za Pramysl 4.0 od
Svazu pramyslu?

Nas region roste rychle, zdvojnasobuje
pocet vyrobnich zafizeni pfipojenych
do naseho ROC centra kazdé tfi az
¢tyfi roky a my nejsme schopni tady

v ROC centru zajistit dostatek lid{ se
spravnou kvalifikaci, potfebnych pro
tento rychly rast. Hledali jsme, co by
operatorum pomohlo v detekci pro-
blému, nestandardnich stavi a vyfesilo
nepomér mezi rychlym ristem a nedo-
statkem lidi.

A vyuzili jstePlantWatch zaloZeny na
strojovém uceni z vyrobnich dat?
Strojové uceni ma pomoci méné zku-
Senym operatorum, kteff tady zaci-
naji pfevazovat diky rychlému ristu,

s predstihem identifikovat odchylky od
rutinnfho provozu. Naucili jsme Plant-
Watch na vyrobnich datech, jak vypada
stabilni proces vyroby. On se ted’ diva
na zaff{zen{ spolu s operatory a napovi-
da jim, kdyz vidi néjaky problém.



TakZe jim vlastné dodava know-how
zkusenéjsich kolegu?

Predstavte si to tak, ze k nam piijde
pomérné nezkuseny operator, ktery

o fizeni vyroben technickych plynui nic
moc nevi. My mame tfi az Sest mésica
na to, abychom ho zapracovali, coz je
dramaticky malo. A po této dobé se pred
fidici obrazovky posadi sim. Spravné

by m¢l ale mit v tomto okamzZiku pét

let zkusenosti. Misto nich ma v zadech
PlantWatch, ktery umi za néj detekovat
nepfesnosti a abnormality. PlantWatch
také uvolnil ruce zkusenym operatorim,
ktetf majf vice casu vénovat se méné
zkusenym kolegim a pomahat jim.

Stvorili jste umélého operatora?
Presnéji neni to umely operator, ktery
aktivné néco méni nebo fidi. Je to
systém, ktery analyzuje stav a prabé¢h
vyroby, coz by délal i clovek. Muze jit
i 0 malou poruchu jednoho ventilu.
PlantWatch zjisti, Ze jsme se dostali
mimo standardni stav. A diky pfed-
chozimu strojovému uceni fekne, kde
pfesn¢ ten problém vznikl.

Jak dlouho jste PlantWatch vyvijeli?
Zhruba Sest mésict. V 1ét¢ 2020 jsme si
definovali, co chceme a jak to chceme

DANIEL SLIZ (49)

Vystudoval Vysokou Skolu ban-
skou — Technickou univerzitu
Ostrava. V kyslikarné Trinec-
kych Zelezaren zacal pracovat
v roce 1997. Po prevzeti zavodu
koncernem Linde Gas se z pro-
cesniho inZenyra vypracoval na
vedouciho Dalkového ridiciho
centra, na které jsou napojeny
vyrobny technickych plynd ve
stfedni a vychodni Evropé a na
Blizkém vychodé.

udelat. Hardware s odpovidajicim vypo-
cetnim vykonem a software pro strojové
uceni uz v Linde méli. Stejné tak jsme
méli potfebna data z vyrobnich zafizeni.
Potiebovali jsme jen ve pospojovat,
vytvofit néco jako digitaln{ dvojce kysli-
karny a pak systém otestovat a odladit.

Podilite se na tvorbé digitalni
strategie celého koncernu Linde?
Pomahame tady z Ropice urcovat
globalni strategii dalkového fizeni

a digitalizace vyroby. Nekolik projektt
u nas bézi jako pilotni. Zhodnocujeme
jejich pfinos, snazime se vyfesit jejich
problémy a nasledné nase zkusenosti

a vysledky promitame do globalni
digitalni strategie koncernu. I systému
PlantWatch jsme museli oteviit vratka
do globalni strategie. To se povedlo. Uz
se nasazuje na zafizenich po svéte.

Jak moc se tim zménila role ceského
Linde Gas?

Na pocatku projektu ROC centra

byla Ceska republika objemem vyroby
nejrozvinutéjsi ¢asti koncernu Linde ve
stfedni a vychodni Evropé. Techno-
logie a zpusoby fizeni byly ale zavislé
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na know-how z Némecka. Behem
poslednich deseti let se know-how, jak
zafizeni fidit, optimalizovat a provozo-
vat ho bezpecnéji a flexibilnéji, po-
stupné presouva do Ceska, do Ropice.
To s sebou nese i pfesunuti urcitych
pracovnich piileZitosti z Némecka do
Ceska. Dokézali jsme sem pfitihnout
pracovni pozice s vysokou pfidanou
hodnotou.

Jak na né hledate lidi?
Od roku 2008 do 2018 jsme byli
schopni nase potfeby pokryt mladymi
talenty, které jsme ziskali kratce po
skole. Vétsinou jsou to lidé z okruhu
30 kilometrt od Ropice. Od roku 2019
se situace méni. Uz pocit’ujeme, Ze je
téz$f nové lidi ziskat. Spolupracujeme
s univerzitami, nabfz{ime placené staze.
Doufame, ze stazisti k nim po ukon-
ceni skoly nastoupi. Momentalné tady
pracuje 80 lidi, do dvou let by mel pocet
zaméstnancu vzrast na stovku.

(Jan Stuchlik)



EVROPSKY PROSTOR

SVAZ PRUMYSLU CHCE EVROPU

PRATELSKOU PRO BYZNYS

CESKO BY BEHEM SVEHO PREDSEDNICTVI V RADE EU MELO
BOJOVAT ZA ZLEPSENI KONKURENCESCHOPNOSTI EVROPSKEHO
PRUMYSLU A EKONOMIKY.
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vropska unie a evropska politi-

ka se v roce 2022 dostanou do
centra pozornosti nejen vlady, ale
také vefejnosti. Ve druhém pololeti se
Cesko ujme ptlro¢niho piedsednictvi
v Radé¢ EU. Evropska unie a jeji dalsi
sméfovani jsou klicové pro dosavadni
i budouci dspéch ¢eského pramys-
lu a ekonomiky. Cesko tak béhem
pfedsednictvi bude mit vyznamnou
piileZitost ovliviiovat pokrok v tvot-
bé evropské legislativy a moderovat
diskuse o vyznamnych evropskych
tématech.

Svaz pramyslu a dopravy hodla vy-
jime¢ného roku 2022 vyuzit k tomu,
aby zdtraznoval, ze Evropska unie
mus{ zastat pfatelska k byznysu a vy-
tvafet rovné a férové podminky pro
podnikatele ze vSech ¢lenskych zemi.
Definoval tii pilife, na kterych by
méla EU do budoucna stavét, a bude
chtit po ceské vlade, aby tyto priority
béhem pfedsednictvi zdiraziovala.

TRI PRIORITNI OKRUHY SP CR
Zastupci ¢eského byznysu se shodli,
ze chtéji, aby Evropa byla ,,oteviena
a silna®, , konkurenceschopna a udt-
zitelna“ a disponovala ,,dynamickym
trhem prace®.

Svaz prumyslu definoval tri pilife, na kterych
by méla EU do budoucna staveét.

Prvni z priorit se opira zejména
o posileni evropského pramyslu
prostednictvim zvyseni odolnosti
dodavatelskych fetézci a jejich diver-
zifikaci. Tomu ma napomoci ambi-
ci6ézni obchodni politika, ktera bude
evropskym firmam otevirat cesty na
nové trhy a k novym dodavatelim
a odbératelim.

Evropska pramyslova strategie
musi podporovat konkurenceschop-
nost a vlastni evropskou produkci
ve strategickych oblastech. Je proto
nutné, aby EU tzce spolupracovala
s partnery, jako je USA. M¢la by se
zasadit o reformu Svétové obchodni
organizace a podporovat svobodny

obchod.

KONKURENCESCHOPNOST NA
PRVNIM MISTE

Evropa musi zlstat mezinarodne
konkurenceschopna, i kdyZ ptjde po
cesté ke klimatické neutralité. Tato
cesta musi respektovat svobodu pfi
volbé technologii, které tento cil
pomohou naplnit. Evropa nesmi
zavrhovat pfechodné technologie,
které pomohou pieklenout dobu, nez
budou k dispozici nové bezuhlikové
technologie a postupy. Je nutné, aby
EU respektovala firemni investi¢n{
cykly a brala ohled na narodn{ spe-
cifika a realné moznosti. Ochranna
opatfent, aby se kvuli boji se skleni-
kovymi emisemi pramysl nestéhoval
za hranice EU, je tfeba zanechat

a posilovat.
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Evropské firmy potiebuji lepsi
fungovani vnitfniho trhu EU. Jeho
pravidla musi Evropska komise vyma-
hat dtsledné a aplikovat jednotné, aby
nevznikaly stdle nové narodni prekaz-
ky. Zejména je potteba podpofit trh
se sluzbami a uvést do praxe iniciativu
sméfujici k férovému a jednoduchému
danovému systému, zejména zjed-
nodusit registraci k DPH. Pfi vytva-
feni nové regulace nelze postupovat
metodou ,,one size fits all“ a je nutné
provadét kvalitni dopadové studie.

Svaz pramyslu bude vénovat
mimofadnou pozornost navrhim
Evropské komise v oblasti udrzitelné
spravy a fizeni obchodnich spolecnos-
ti a nalezité péce v dodavatelskych fe-
tézcich. Je nutné zajistit, aby tyto nové
povinnosti nezhorsily konkurenéni
pozici evropskych firem v globalnim
prostiedi.

PRUZNY TRH PRACE
Bez dobfe fungujiciho trhu prace
nemiize evropskd ekonomika pro-
sperovat. Trh prace se bude muset
pfizpusobovat novym demografickym
a technologickym trendim. Prioritou
je podporovat celozivotni uceni, roz-
vijet kombinované vzdélani na vsech
urovnich, a zvySovat flexibilitu trhu
prace. Evropsky trh prace musi byt
pravné piedvidatelny a administrativ-
né jednoduchy.

Autonomie clenskych stata
a socialnich partnert v oblasti mezd
a systému socialni ochrany musi{ zu-



stat zachovana. Stejné jako pro oblast
vnitfniho trhu, i zde platf nutnost
jednotné aplikace legislativy EU ve
vs$ech clenskych statech.

SILNY HLAS V EVROPE
Cesko bude mit béhem predsednictvi
v Radé¢ EU moznost ptl roku
,»boxovat mimo svoji ,,vdhovou
kategorii®, po boku vyznamnéjsich
hracd, ptsobit na zasadni témata
a pfi mnoha jednanich se prezentovat
i na globalni urovni. Zasadni bude
koordinace s dalsimi zemémi, které
budou pfedsedat EU od zac¢atku roku
2022 do druhého pololeti 2023, tedy
Francie, Cesko a Svédsko.

Svaz pramyslu bude kratce pied
a béhem predsednictvi organizo-

vat fadu akci. Hlavn{ udalosti bude

v ¢erviu 2022 jednani Rady prezidentt
¢lenskych svazii BusinessEurope v Pra-
ze, tzv. COPRES. Svaz pramyslu ziska
jedinec¢nou piilezitost vyzdvihnout své

EVROPSKY PROSTOR

priority a zaroven se prezentovat jako
$pickova zaméstnavatelskd organizace,
ktera dokaze byt v Evropé slyset.

(Pavel Féra, zastupce reditele

Sekce mezinarodnich vztahti SP CR)

SP CR POSILIL SVE POSTAVENI V BUSINESSEUROPE

Jednim z viceprezidentl nejvétsiho evropského zaméstnavatelského svazu BusinessEurope bude od
ledna 2022 Radek Spicar, viceprezident Svazu primyslu a dopravy CR. Do funkce ho schvalila Rada
prezidentl (COPRES), nejvyssi organ BusinessEurope, ktera zasedala v Parizi. ,Je to pro mé velka

Cest. Tuto pozici jsem ziskal diky davére prezidia Svazu primyslu, které mé do ni nominovalo, a vedeni
BusinessEurope, organizace, kde patfime k nejaktivnéjsim a nejvlivngjsim ¢lendm. BusinessEurope haji
zajmy byznysu vici Evropské komisi, Radé a Parlamentu. Pozice v jeho vedeni mi umozni, aby v jeho
politice byly dostatecné akcentovany zajmy ceskych firem a ceské ekonomiky jako celku,” Fika Radek
Spicar, viceprezident Svazu pramyslu a dopravy CR a od ledna také viceprezident BusinessEurope.
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PODPORA EXPORTU

V PLANU PODNIKATELSKYCH MISI
NA ROK 2022 JE ASIE | AFRIKA

EXPORTERI ODJELI NA PODZIM ROKU 2021 DIKY SVAZU PRUMYSLU
NA TRI PODNIKATELSKE MISE DO PETI ZEMI.

44

Svaz pramyslu otevira exportéram
cesty na lukrativn{ trhy. Na podzim
vzal témét 90 podnikatelti na mise
s predsedou Senatu Milosem Vystrci-
lem, vicepremiérem Katlem Havlickem
a ministrem zahrani¢i Jakubem Kul-
hankem do dvou pobaltskych zemi, na
Ukrajinu a Arabsky poloostrov.
Estonsko a Litva se mohou diky
reformam pochlubit pfivétivym
podnikatelskym prostfedim. Zasadni
ekonomické reformy zavadi v posled-
nich letech také vlada na Ukrajiné. Sa-
udska Arabie a Spojené arabské emiraty
hodlaji v nasledujicich letech investovat
ptedevsim do chytrych mést, obnovi-
telnych zdrojl energie i vesmirného
pramyslu.

Podnikatelské mise dodavaji
exportérim prestiz.

Ceské firmy maji piilezitost uplatnit
se ve vSech navstivenych zemich v hi-
gh-tech strojitenstvi a elektrotechnice,
energetice, farmaceutickém a chemic-
kém pramyslu nebo v doprave a roz-
voji infrastruktury. Inovativni ceské
firmy ukazuji, co uméji, také na svétové
vystave EXPO 2020 v Dubaji.

PODPORA EXPORTU MUSI BYT
PRIORITA NOVE VLADY
Podnikatelské mise dodavaji expor-
térim prestiz. ,,Od ucasti na podni-
katelské misi si slibujeme marketin-
govou podporu nasich obchodnich
aktivit. Zazemi podnikatelskych
for na tak vysoké politické urovni
mohou pomoci ve vnimani Ceské
republiky a ¢eskych firem jako velmi
spolehlivého partnera,” zdtvodiiuje
svou ucast na listopadové misi do
Pobalti Radek Kiesel, vedouci odbytu
spole¢nosti Stoelze Union.

Svaz pramyslu a dopravy doufd, ze
nova vlada cesky export maximalné
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podpofti a exportéfi dostanou moz-
nost opét doprovazet vrcholné pred-
stavitele statu do zahraniéi. ,,S pfed-
sedou vlady bychom chtéli navstivit
Vietnam a Jizni Koreu. S pfedsedou
Senitu chceme vycestovat do Indie,
s ministrem primyslu a obchodu

na Arabsky poloostrov a na svéto-
vou vystavu EXPO. S ministrem
zahrani¢nich véci radi navstivime
Australii, Novy Zéland a Irdk, uvadi
plany Svazu pramyslu a dopravy jeho
prezident Jaroslav Hanak.

Svaz pramyslu a dopravy si uve-
domuyje, jak je dulezita diverzifikace
¢eského exportu. Proto by rad pro
exportéry zorganizoval i dal$i podni-
katelské mise napfiklad do Jihoafric-
ké republiky v kombinaci s Angolou
nebo Ghanou. Dalsi cesta by méla
vést do Chile v kombinaci s Paragu-
ayi, Uruguayi nebo Brazilif nebo na
Filipiny a do Thajska.

(dud)

...Litva zaujala pozici regionalni-
ho centra mezinarodnich IT spo-
le¢nosti. To prispélo k jeji vetsi
ekonomické odolnosti a umoznilo
lépe se chranit pfed dopady co-
vidoveé krize. Diky tomu Litva za-
znamenala v roce 2020 nejnizsi
pokles HDP z celé Evropské unie,
atoo0,8 %.



CESKE SPICKOVE TECHNOLOGIE
LAKAJI TCHAJWANSKE FIRMY

CESKE A TCHAJWANSKE FIRMY V PRAZE JEDNALY NA 96 OSOBNICH
A OSMI ONLINE SCHUZKACH O MOZNOSTECH SPOLUPRACE.

U z ptes dvacet let dominuje tcha-
jwansky pramysl informacnich

a komunikacnich technologii sveé-
tovému trhu. Diky této otientaci si
tchajwanska ekonomika udrzela rast
iv dob¢ koronavirové krize. V roce
2020 rostla o 3,1 procenta a pro rok
2021 se pocita s rastem dokonce

0 4,5 procenta.

Tchajwanst{ vyrobci v oblasti ICT
majf zajem piedev$im o inovativni
technologie a technologické celky, vcet-
n¢ specifickych hardwarovych kompo-
nentt. Nejen tyto obchodni prileZitosti
pfilékaly na fjnové Cesko-tchajwanské
investi¢ni a obchodni férum do Prahy
zastupce devadesati ¢eskych firem,
univerzit a vjzkumnych center. Ti
spolecné se svymi tchajwanskymi
protéjsky hledali moznosti vzajemné
spoluprace pfi B2B jednanich, které
pro né zorganizoval Svaz pramyslu
a dopravy CR.

,»,Ichajwanské spolecnosti hraji
v Ceské ekonomice dulezitou roli jako
vyvozci, investofi a tviirci pracovnich
mist. Protoze je Tchaj-wan globéln{
velmoci ICT pramyslu, ¢asto se cesko
-tchajwanské projekty zamétuji na pod-
poru $pickovych technologii, fekla ve
svém vystoupeni na obchodnim féru
Dagmar Kuchtova, generaln{ feditelka
Svazu pramyslu a dopravy CR.

Pro ¢eské firmy se na Tchaj-wanu
oteviraji moznosti také v oblasti smart
cities, telekomunikaci, vyroby polovo-
dicd, zdravotnickém a farmaceutickém
pramyslu, biomediciné a cestovnim
ruchu. Spolu s B2B jednanimi pod-

Cesko-
tchajwanskeé
projekty

se casto
zamerujf

na podporu
spickovych
technologil.

)

nikatelé béhem féra absolvovali také
ekonomické konzultace s odborniky

z Ministerstva pramyslu a obchodu
nebo seminaf pro tchajwanské investo-
ry pofadany agenturou Czechlnvest.

OBCHOD MEZI EU A TCHAJ-
WANEM V POSLEDNICH LETECH
ROSTE

Evropska unie je pro Tchaj-wan ¢tvr-
tym nejvétsim obchodnim partnerem
po Cing, USA a Japonsku. V ¢esko-
-tchajwanské obchodni vymeéne zatim
dominuje tchajwanska strana, a to
ptedevsim diky vyvozu elektrotechnic-
kého zbozi. Tchajwanské firmy dovezly
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v roce 2020 do Ceska zboz{ a sluzby

v hodnoté 29,4 miliardy korun. Vzrista
ale 1 vyznam ceského exportu na Tchaj-
wan. V roce 2020 tam vyvezly tuzem-
ské firmy zboz{ za 6,1 miliardy korun.
Jeste v roce 2018 to bylo o miliardu

a pal méné.

V roce 2020 po nékolikaletém
vyjednavani vstoupil v platnost zakon
o zamezeni dvojtho zdanéni mezi
Ceskou republikou a Tchaj-wanem.
Ten by mél rozvoji vzajemnych investic
a obchodu dal pomoci.

(dud)



ZPRAVY Z BRUSELU

EVROPSKA KOMISE CHCE VRATIT
DO EVROPY VYROBU CIPU

Evropska komise, ktera se v roce
2022 ocitne v poloviné svého man-
datu, zvefejnila v ffjnu svij pracovni
program na rok 2022. Zahrnuje
agendu, kterou se bude zabyvat
nejprve francouzské predsednictvi
v Rad¢ EU v prvnim pololeti a na-
sledné ve druhé poloviné roku to
Ceské. Pfitom v oblasti obchodu, ale
také poskytovani sluzeb na vnitinim
trhu se Ceské a francouzské pozice
mnohdy neshoduji.

Komise v roce 2022 hodla pfijit
s 32 novymi iniciativami, zrevido-
vat 26 stavajicich pravnich pfedpist
a u 76 uz existujicich navrht bude
tlacit na rychlé pfijeti evropskymi
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Svaz primyslu postrada
v programu komise vétsi ddraz
na jednotny trh.

institucemi. V planu ma zruseni
pouhych Sesti pfedpist. Na prvni
pohled je patrné, ze zjednodusent
legislativy a dodrzeni principu ,,one
in, one out*, po kterém vold Svaz
pramyslu i evropska konfederace
BusinessEurope, bude problema-
tické.

Pro byznys je zasadni, ze vSech-
ny navrhy sméfuji k uveden{ zelené
a digitalni transformace do Zivota.
Klicovym prvkem programu ucinila
EK Evropsky akt o polovodico-
vych ¢ipech, jehoz cilem je vytvofit
moderni evropsky ekosystém ve
vyrobe¢ ¢ipt. Tato inciativa miff na
dosazen{ dalsich cild, jako je udrzen{
a rozvoj konkurenceschopnosti,
vétsi technologicka nezavislost, bez-
pecnost i digitalizace v $ir$im slova
smyslu. Zalezi vsak, jak se komisi
povede nastavit vhodné a motivaéni
prostiedi pro technologické firmy
a investory. Z4dné »evropské Silicon
Valley“ nelze vytvofit jen rozhodnu-
tim politickych organda.

Svaz pramyslu postradd v progra-
mu komise vétsi diiraz na jednotny
trh. Ocenuje vsak vznik Nastroje
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pro krizové situace na jednotném
trhu, ktery by mél pomoci pfedcha-
zet udalostem, jakym Evropa celila
napiiklad pfi vazném naruseni po-
hybu zbozi i osob ptes vaitini hrani-
ce na pocatku covidové pandemie.

Podnikatelského prostfedi se
velmi dotyka Evropsky pilif soci-
alnich prav a navrhy na jednotnou
minimalni mzdu, coz bude vyznam-
né téma francouzského i ¢eského
a posléze i $védského predsednictvi.
Hledani kompromisu v této oblasti
je obtizné. Pozice Svazu pramyslu
zUstava stejnd, tedy nutnost respek-
tovat kompetence ¢lenskych stata
a autonomii socialnich partnert
v oblasti mezd a systému socialni
ochrany. Je nutné usilovat o vytvo-
fenf transparentniho a piedvidatel-
ného ramce pro Upravy minimaln{
mzdy v clenskych statech.

Rok 2022 Evropska komise
vyhlasila mezinarodnim rokem
mladeze. Pfi této piilezitosti jako za-
stupce byznysu bude Svaz pramyslu
pfipominat dalezitost dostatku kva-
litnich pracovnich mist pro mladé
a modernizaci vzdélavani s ohledem
na realné potfeby trhu price.



ZPRAVY Z BRUSELU

USA PRAKTICKY
ZRUSILY CLA NA
DOVOZ OCELI

Z EVROPY

Spojené staty vyrazné zvysily kvoty
na mnozstvi oceli a hliniku, které
mohou na americky trh dodat bezcel-
né evropské ocelarny. EU vyménou
za tento vstficny krok zrusi vSechna
vyrovnavaci opatfeni a cla uvalena na
dovoz z USA.

V piipadé oceli bude nova bez-
celnf kvéta na dovoz do USA ¢init
4,4 milionu tun. Z toho ale kvota na
1,1 milionu tun bude platit jen dva
roky. Ocel nad tento limit bude i na-
dale podléhat 25% dodate¢nému clu.
Na nékteré specialni druhy vyrobku
z oceli se vSak vztahuje vyjimka
a nezapocitavaji se do kvéty. Bezcelni
vyvoz do USA by tak mohl pokryt
témef veskerou evropskou ocel vy-
vazenou za ocean. V pifpadé hliniku
je celkova kvota stanovena na 18 tisic
tun pro netvafeny hlinfk a 366 tisic
tun pro tvafené polotovary.

Kromé stanoven{ kvot EU a USA
pozastavi probihajici obchodni
spoty a zac¢nou vyjednavat o globaln{
dohodé¢ o feseni nadmérné kapacity
a dekarbonizace v odvétvich oceli
a hlinfku. Vznikla také dohoda o zfi-
zen{ pracovn{ skupiny pro vytvorfeni
metodiky vypoctu tzv. ,,obsahu
uhliku® v ocelovych a hlinfkovych
vytrobcich. Tato metodika by se
mohla uplatnit pfi zavadéni evrop-
ského uhlikového cla (CBAM), které
ma ochranit energeticky naro¢né
firmy v EU pfed konkurenc, ktera
nemusi nakupovat emisni povolenky
a nemusi plnit tak pfisné ekologické
standardy.

BYZNYS BY MEL BYT VICE SLYSET NA
KONFERENCI O BUDOUCNOSTI EVROPY

Na jafe 2022 se uzavfou diskuse

o budoucim sméfovani Evropské
unie, které zacaly v kvétnu 2021. Jeji
zavery dostanou evropské instituce,
aby rozhodly, jestli je promitnou

do budoucich evropskych poli-

tik. Diskuse se odehrava v ramci
Konference o budoucnosti Evropy.
Prostor pro sdileni napadi a nameéta
maji nejen obcané, ale také organi-
zace, véetné byznysovych asociaci ¢i
jednotlivych firem.

Zapojit se mohou napifklad na
digitalni platforme, kam mohou
posilat své predstavy o budoucich
prioritich EU, a to v deseti oblas-
tech. V$echny maji vazbu na byznys
a podnikatelské prostfedi. At uz
jde o zménu klimatu, zdravotnictvi,
digitalni transformaci, vzdélavani
¢i ekonomiku, socidln{ spravedlnost
a pracovni mista. Pfispévky na plat-
formé mohou uzivatelé komentovat
a lajkovat. Cim vice komentafi a laj-
kua ptispévek ziska, tim vétsi bude
pravdépodobnost, ze se dostane do
zavérecnych jednani Konference
a pfipadné i do jejich zavéru.

V ekonomickych tématech zatim
mezi ptispévky pfevazuji niméty
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z oblasti socialni ochrany. Je proto
dulezité, aby zastupci byznysu ak-
tivné komunikovali své priority jako
posilovani konkurenceschopnosti,
fungujici vaitfn{ trh ¢i minimali-
zace administrativnich bariér pro
podnikani. Svtj vstup do diskuse uz
jménem byznysu zpracovala tieba
evropska konfederace BusinessEu-
rope, jejimz clenem je také Svaz
prumyslu.

Podivejte se na digitalni platformu
Konference o budoucnosti Evropy

Do konference o budoucnosti
Evropy se mohou zapojit
I firmy a jejich asociace.
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(Pavel Fara, zastupce reditele Sekce mezindrodnich vztahd pro EU, Jan Stuchlik)


https://futureu.europa.eu/%3Flocale%3Dcs

ABECEDA USPECHU

ABECEDA USPECHU

9+ SPOJUJE DIGITALNE
ROZVINUTE STATY EU
Svaz pramyslu je spole¢né
s irskou asociaci IBEC za-
kladajicim clenem neformalni koalice
zemi D9+. Ta se sklada z digitalné
rozvinutych zemi EU. V fijnu pro-
béhlo zasedani ministrt zemi D9+
k Digitalni a zelené transformaci.
Svaz pramyslu podporuje spolu
s dal$imi asociacemi ze zemi D9+
ambici zelené a digitaln{ transforma-
ce. V roce 2022 se v Cesku uskute¢ni
setkani zastupct zemi D9+

UROBONDY SE BUDOU

DANIT JINAK

Poslanecka snémovna

schvilila senatn{ verzi zakona
o bankach, ktera zachovava osvobo-
zeni zdanéni vynost z eurobondu.
Eurobondy vydané do konce roku
2021 budou diky Svazu pramyslu
beze zmény dle dosavadniho rezimu.

OVELA ZAKONA O DPH JE

UCINNA 0D RiJNA

Svaz pramyslu operativné s mi-

nisterstvem financi vyfesil vy-
hlaseni novely zakona o DPH upravujici
e-commerce ve Sbirce zakond. Firmy si
tak mohly s pravni jistotou vcas nastavit
systémy s ucinnost{ od 1. 10. 2021.

ODMINKY PRO

KOMPENZACE BUDOU

REALISTICKE

Svaz pramyslu pfi vypofadani
kompenzaci nepiimych nakladd na
emisni povolenky v cenach elektfiny
prosadil realistické podminky pro
vyplaceni kompenzaci. Ministerstvo
zivotniho prostfedi se na popud Svazu
dotaze Evropské komise, pro¢ nezata-

dila do Pokyni mezi zptsobila odvétvi
néktera odvétvi chemického a hutniho
pramyslu, kdyz dle propoctt patfi
mezi ohtozena unikem uhliku.
\'4
IDICI DOSTANOU
PROPLACENOU DOBITOU
ELEKTRINU
Veétsina opatfeni z Narod-
niho akénfho planu cisté mobility
se dle MPO plni. Velkym uspéchem
jsou napifklad vyhlasky MPSV
a zména zakona o danich z pifjmu,
diky kterym je mozné proplacet fidi-
¢tm dobitou elektfinu.

AKON 0 PODPOROVANYCH
ZDROJICH ENERGIE
PRINASI POZITIVNI ZMENY
Svaz prosadil, aby Poslanecka
snémovna a Senat schvalily Zakon
o podporovanych zdrojich energie
s fadou pozitivnich pozménovacich
navrht. Umoziuje, aby se fotovol-
taické elektrarny uchazely o podporu
v aukcich, stanovuje miru navratnosti
pro vsechny podporované zdro-
je podle nafizeni vlady v rozmez{
8,4-10,6 %, podporuje transformaci
teplarenstvi.
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FIT FOR 55 NESMi POSKODIT
KONKURENCESCHOPNOST

Svaz prosazuje svou pozici k evrop-
skému balicku Fit for 55, upozor-
fiuje na jeho dopady a zada vrchol-
né predstavitele o pfistup, ktery
neposkodi konkurenceschopnost
Ceska. Svaz prosadil své podnéty do
ramcovych pozic Ceské republiky.

VLADA BY MELA SNIZIT
PRISPEVKY FIREM NA PODPORU
POZE

Svaz pramyslu spolu s KZPS na
zakladé pozadavkt energeticky
narocnych firem odeslaly dopis



piedsedovi vlady, ministryni financi
a ministrovi pramyslu, aby urychle-
n¢ snizili poplatek na podporované
zdroje energie (POZE) pro vSechny
firmy. Svaz pfedal navrh ptispévku
na POZE ministerstvu pramyslu

a obchodu.

SVAZ REAGOVAL NA KONEC
BOHEMIA ENERGY

Svaz vyzval vladu, politickou re-
prezentaci a Energeticky regulacni
ufad, aby situaci spojenou s ukonce-
nim ¢innosti Bohemia Energy rych-
le fesily a stabilizovaly. Nabidl také
rychlou pomoc svym clentim, které
konec dodavatele energie postihl.

CAS AKTUALIZUJE METODIKU
PRO ZADAVANI VEREJNYCH
ZAKAZEK

Ceska agentura pro standardizaci na
zaklad¢ pozadavki Svazu aktualizu-
je metodiku pro zadavani vefejnych
zakazek metodou informaéniho
modelu budovy (BIM), aby pfesné¢
odpovidala pozadavkim Koncepce
BIM a nestanovovala nové povin-
nosti. Svaz se zaroven zapoji do
konzultaci metodik agentury.

MPO ZVEREJNi PRVNI VYZVY
PRO PODNIKATELE Z NPO

Ministerstvo pramyslu zvefejnilo
konsolidované znéni Narodni-

ho planu obnovy. Mezi prvnimi
vyzvami pro podnikatele by v gesci
MPO mély byt vyhlaseny programy
fotovoltaika, voda a cirkularni eko-
nomika ¢i digitalni podnik. Vyzvy
by mély byt sektorové neomezené

a také pro zadatele z Prahy. Propla-
cet se budou ex post, mira podpory
se bude fidit evropskymi pravidly.

VZNIKL PODVYBOR NPO PRO
PODNIKANI

Podvybor projednava konkrétni
ptipravované vyzvy pro podnika-
tele z Narodniho planu obnovy.
Svaz bojuje za udrZen{ pivodnich
dohodnutych parametri, aby firmy
mohly cerpat podporu bez problé-
mu. Dohodl projednani pfislusnych
metodik Narodniho planu obnovy.

VLADA BY MELA PRODLOUZIT
MIMORADNE ZRYCHLENE ODPISY
| NA ROK 2022

Svaz pramyslu vaima prodlouzeni
mimofadné zrychlenych odpist
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jako proinvesti¢ni opatfeni, které

je v delsim horizontu rozpoétove
neutralni. Firmam pomohou najit
prostfedky na investice i v dobé
rostoucich nakladd kvili zvysujicim
se cenam vstupu.

SVAZ JEDNA S PREDSTAVITELI
MPO, TA CR I RVVI 0 SOUTEZICH
Svaz bojuje za dodrzeni dohod

a vyhlaseni soutézi v programech
Narodni centra kompetence (NCK)
a Trend v roce 2021. Pfes dlouho-
dobé apely Svazu MPO v pfedstihu
nezajistilo finance pro program
TREND, ani nezvefejnilo podmin-
ky v programu NCK. Pro nasledné
sout¢ze v TRENDu se navic mus{
provést zména v Narodnim planu
obnovy.



OKENKO SOCIALNIHO DIALOGU

JAROSLAV HANAK: DO FUNGOVANI
TRIPARTITY MUSIME VRATIT RAD

LPRES VSECHNY VYHRADY JSEM RAD, ZE ZA CELE OBDOBI VLADY ANDREJE
BABISE SOCIALNI DIALOG ALESPON NEJAKYM ZPUSOBEM FUNGOVAL. ALE
CO JE HLAVNI, I V TEZKE DOBE SE PODARILO UDRZET SOCIALNI{ SMiR,“ RIKA
JAROSLAV HANAK, PREZIDENT SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CR.

ak hodnotite socialni dialog za
minulé vlady?
Socialn{ dialog byl hodné slozity.
V celém obdobf vlady Andreje Babi-
$e nefungoval uplné pfesné, jak bych
si pfedstavoval. Andrej Babi$ nedo-
drzuje zab¢hnuta pravidla. Tripartita
m4 jednaci fad, ma pfesné pravidlo
7+ 7+ 7, tedy sedm zastupct na
strané zameéstnavateld, zaméstnancu
a vlady. Ti jsou doplnéni dalsimi
odborniky, ktefi se ke slovu pous-
ti, kdyZ ostatn{ souhlasi. Tyto véci
vibec nefungovaly, fizeni tripartity
nebylo podle jednaciho fadu.

V ¢em by se fungovani triparti-

ty mélo zlepsit po ndastupu nové
vlady?

Novému premiérovi bych vzkazal,
aby si dobfe promyslel sedmicku,
ktera v tripartité zasedne za vladu.
Nase sestava je stabiln{ a dand. Chci
také, aby pan premiér dal do tripat-
tity fad. Aby fungovala pravidelné,
méla dohodnuté jednaci body, ke
kterym vlada vzdy vcas pfedlozi
ptipravené materialy, abychom si

je mohli prostudovat a diskutovat

o nich v odbornych tymech.

Jsou z pohledu Svazu prumyslu
néjaka témata, kterym by se méla
tripartita od zacatku vénovat?
Urcité bychom se na prvnim misté
méli vénovat ceskému pfedsednictvi
v Radé Evropské unie. Protoze to je
mimofadna véc, kdy miuzeme doka-
zat, ze nade zemé je schopna a Gspés-
n4. Proto bych byl rad, abychom se
na ni pfipravili spolecné. Aby jak
vladni, tak profesni ¢ast Evropé
ukdzala, Ze jsme fakt dobi{ organiza-
tofi a ze u nas véci funguji. Nesmi to
dopadnout tak tragicky jako v roce
2009, kdy pfi prvnim ceském pfed-
sednictvi padla vlada Mirka Topo-
lanka, z ¢echoz méla Ceska republika
obrovskou ostudu.

Na co dalsiho se socidlni dialog
musi zamérit?

Od prvniho zasedan{ se tripartita
bude muset zabyvat problematikou
Green Dealu. Potad chybi dopa-
dova studie klimatického balicku
Fit for 55. Byl bych rad, abychom si
fekli pravdu a na zaklad¢ dopado-
vé studie $li do klimatickych zmén
objektivné, s optimismem a s jasnou
odbornou znalosti. Budeme se také
muset vratit ke stavebnimu zakonu.
Chceme védcet, jestli stavebni zakon
plati nebo jestli v ném bude nova
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vlada néco ménit. Trvam na zasa-
d¢, ze kdyz budu chtit stavét, tak
nebudu muset obfhat ufady kvuli
razitkim, ale ze byrokraticky aparat
si vSe vyfidi saim digitalné a ja pak na
konci dostanu z jednoho mista jedno
povoleni. Chci od vlady slyset, ze to
tak bude, a hlavn¢ chci slyset, kdy to
tak bude.

Hlavnim tématem zimy bude
zf'ejmé covid a epidemicka situace.
Ocekdvate, Ze novd vldda bude se
socialnimi partnery vice spolupra-
covat pri pripravé mimorddnych
opatreni nebo kompenzacnich
programu?

Byla velka chyba, ze pfedchozi vlada
a ministr zdravotnictvi nebrali na
jednani zastupce zaméstnavatelt.
My pfitom vime, jak jsme schopni ve
firmach pomoct. Mizeme pomoct
nejen v oblasti prevence a hygienic-
kych opatfeni, ale umime lidi 1 na-
ockovat a pfesvédcit je k o¢kovani.
Se zaméstnanci se ve firmach denné
vidime a tak nim uvéfi mnohem vic,
nez jakékoliv politické reprezentaci.

Pristi rok bude pro firmy nadéle
tézky, at' uz kvili covidu nebo jeho
dopadim. Mate néjaky vzkaz v tom-
to sméru pro odbory?
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Odborum jesté jednou dekuji za to,
ze jsme v tak slozité situaci udrzeli
socialni smir. Pfestoze kazdy mame
jiné zajmy a jiné cile, tak nase jedna-
ni jsou korektni. Pfal bych si, aby to
pokracovalo a abychom byli schopni
spole¢né vyzvat vladu v momentg,

kdy budeme mit pocit, ze néco nejde
tim spravnym smérem. Musime se
snazit najit kompromis, a to i v eko-
nomické a socialni oblasti. Abychom
naptiklad pfesvédcili vladu, ze uz
nem4 urcovat minimalni mzdu, ale
zavést koneéné koeficient, podle
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kterého se bude minimalni mzda
urcovat. Protoze to, co se kolem mi-
nimaln{ mzdy za minulé vlady pied-
vadeélo, je nedistojné. Méli bychom
také spolecné navrhovat ekonomicka
témata, ktera by méla vlada fesit.
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RESILO SE NA TRIPARTITE

FIRMY MUZOU OPET VYUZIT POMOC
Z PROGRAMU ANTIVIRUS B

odniky, které musely kvtli epi-

demii omezit vyrobu a sluzby,
budou moci zase cerpat piispévky na
nahrady mezd z programu Antivirus
B. Stejné jako pii pfedchozich vlnach
covidu budou dostavat za kazdého

zaméstnance 60 procent vyplacené
nahrady mzdy, véetné pojistného,
maximalné 29 000 korun mésicné na
zameéstnance. Pobirat ho budou moci
za obdobi od 1. listopadu do konce
unora 2022.

,»ovaz pramyslu zavedeni Antiviru
B jednoznacné podporuje. Na fad-
nych i mimofadnych tripartitach jsme
pozadovali jeho aktivaci jiz od fijna,
a to kvuli pfetrvavajicim problémim
v dodavatelském fetézci. Aktivace

programu do unora je idedlni. Anti-
virus B byla totiz jedina mozna cesta,
jak firmam pomoci. Kurzarbeit stale
jesté neprosel notifikac{ Evropské
unie a neni tak mozné ho pouzit,”
vysvétluje Eva Martinicova, feditelka
Sekce zaméstnavatelské Svazu pra-
myslu a dopravy CR.

Antivirus B ulevi firmam, které
nemuizou fungovat naplno, protoze
maji vyznamny pocet zaméstnanct
na osetfovném nebo v karanté-
né, maji omezené dodavky vstupt
nezbytnych k vyrobé. Napiiklad jim
kvtli dopadim pandemie chybi né-
jaka soucastka, ze které firma vyrabi
sviyj produkt. Pomoc statu mohou
firmy vyuzit i v ptipadé, ze majf kvuali
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pandemii omezenou poptavku po
svych sluzbach ¢i produktech.

Do konce unora 2022 vlada také
prodlouzila program Antivirus
A. Vztahuje se na pfipady, kdy je
zaméstnancam nafizena karanténa
nebo izolace kvutli onemocnéni Co-
vid-19. Vyse piispévku je stanovena
na 80 procent uznatelnych nakladd,
maximalné vsak 39 000 K¢ na za-
méstnance a mésic.

Rubrika Okénko socialniho dialogu

je financovana na zakladé § 320a zakoniku prace.

Foto: Urad viddy CR



DIGITALNI VZDELAVANI

DIGITALIZACE MENI NAROKY NA ZAMESTNANCE

STAT BY MEL ZACLENIT VZDELAVANI V DIGITALNICH DOVEDNOSTECH NEJEN DO
PROGRAMU SKOL, ALE I DO SYSTEMU REKVALIFIKACI.

dyz pfed dvéma lety zavadéla Radé firem
SKODA AUTO v kvasinském v digitalizaci
zavodé inovativai pro]elft FlProdukce, brani nedo-
neznamenalo to jen umistit na mon-
tazni linku 50 dotykovych obrazo- statek kva-
vek a 100 zobrazovacich panela. Ty lifikovanych

zobrazuji pracovni postupy, mon-
tazni navody ¢i davaji pfimo pokyny
k pravé probihajici pracovn{ ¢innosti.
Aby byl cely projekt uspésny, bylo
tfeba pfedevsim zaskolit vice nez 800
zaméstnancuy, ktef{ s interaktivnimi
obrazovkami pracuji.

LIDE POTREBUJI NOVE
DOVEDNOSTI

Zvysovani digitalnich kompetenci ceka
miliony zaméstnanct v Cesku. Podle
nejnovejsi zpravy Svétového ekonomic-
kého féra o budoucnosti pracovnich
mist se do konce roku 2022 vyrazné
zmeéni vice nez 42 % vsech pracovnich
pozic. Budou vyzadovat nové doved-
nosti, jako je analytika nebo designové
mysleni, a mékké dovednosti, napii-
klad komplexn{ feseni problému. Pan-
demie navic zrychlila existujici trendy
e-commerce a robotizace.

,Cim dal vice podnika ptiklada
digitalizaci vétsi vahu. Podle pra-
zkumu, ktery provedl Svaz pramyslu
mezi stovkou pramyslovych firem,
ma 80 % dotazanych zpracovanou
strategii pro svou digitaln{ transfor-
maci nebo ji pfipravuje. Digitaln{
transformace pfitom pfinasi nové
naroky na zaméstnance,” popisuje
Milena Jaburkova, viceprezidentka
Svazu pramyslu a dopravy CR.

Radé firem v digitalizaci brani
praveé nedostatek kvalifikovanych
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lidi, ¢ast se setkava i s odporem
zaméstnancu viuci novym technolo-
gifm a obavamli, Ze jim uz nebudou
rozumeét. 1 to je dtivod, pro¢ Svaz
pramyslu fadi vzdélavani v digi-
talnich dovednostech mezi hlavni
priority pro budouci vladu.

,V Cesku je potieba kontinualné
zvysovat piipravenost zaku i dospe-
Iych na digitaln{ budoucnost a nové
technologie. Vlada proto musi{ vytvofit
funguijici systém, ktery bude podporo-
vat dal$f vzdélavani, tzv. upskilling a
reskilling, ktery umozni pracovaikim
rychle ziskat a uznat nové dovednosti,
fika Milena Jabtrkova, viceprezidentka
Svazu pramyslu a dopravy CR.

UKOLY PRO STAT
Stat by mél zaclenit vzdélavani
v digitalnich dovednostech nejen do
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vzdélavacich programi skol, ale i do
systému rekvalifikaci. Vyuzit pfitom
muze napfiklad vzdélavaci programy
IBM SkillsBuild nebo Grow with
Google, kterymi jen v Cesku tspésné
prosly uz statisice lid{.

Do zmény vzdélavaciho systému
se mus{ vedle Ministerstva skol-
stvi, mladeze a telovychovy aktivné
zapojit i Ministerstvo prace a soci-
alnich véci a Ministerstvo pramyslu
a obchodu, spolecné se zastupci
zamestnavateld. Jednim z navrhu je
napftiklad vytvofeni seznamu garan-
tovanych vzdélavacich kurzi, které
by mohli uchazeci o zaméstnan{
1 spolecnosti pro své zaméstnance pii
rekvalifikacich vyuzit.

(tse)



ZPRAVY Z REGIONU

v 7

CO SE RESI V REGIONECH

FIRMY DISKUTOVALY SE
SKOLAMI | VEREJNOU SPRAVOU
V Olomouckém a Pardubickém
kraji Svaz primyslu pro firmy na
podzim organizoval kulaté sto-

ly. V Pferové diskutovali zastupci
zakladnich a stfednich skol a za-
méstnavatelé z regionu o nastrojich
efektivniho kariérového poraden-
stvi, investicich do skol, aktivni
podpofe zaméstnavatelt a dalsiho
sméfovani Burzy prace a vzdéla-
ni, kterou Svaz pramyslu spoluo-
rganizuje. Podnikatelé a zastupci
mésta Sternberk a Olomouckého
kraje se zaméfili na dopravu a do-
pravai infrastrukturu, na spolu-
praci podnikateld a vefejné spravy
a na piiklady dobré praxe v podpo-
fe kol a polytechnického vzdélava-
ni. Moznosti spoluprice fesili pod-
nikatelé a zastupci vefejné spravy
v Pardubicich. V Olomouci pfipra-
vuje Svaz ve spolupraci s inspek-
toratem prace kulaty stil na téma
BOZP, zaméstnavan{ cizinct a pra-
covneépravni podminky.

JABLONEC HOSTIL UZ DEVATE
SKLARSKE SVITANI

Svaz pramyslu ve spolupraci s Mu-
zeem skla a bizuterie v Jablonci nad
Nisou uspofadal uz devaty rocnik
diskusniho setkdn{ Sklafské svita-
ni. Hlavnim tématem byla nomina-
ce ru¢niho skla na Reprezentativn{
seznam nematerialniho kulturniho
deédictvi lidstva UNESCO. Inicia-
torem se stala Francie, kromé Ces-
ké republiky se piipojilo i Némecko,
Madarsko, Finsko a Spanélsko. Mu-
zeum skla a biZzuterie je jednim ze
&ty zpracovateld nominace za Ces-
ko. Jsou v ni popsani nositelé ru¢ni
vyroby skla, ktef{ s ni mus{ pisemné
souhlasit. Tim dokazuji, co pro n¢é
sklafstvi znamend a jakym zpuso-
bem ho pfedavaji dalsim generacim.
Pro uspésny zapis do UNESCO
bude dtlezité prokazat, jak je zajis-
téna zivotaschopnost a udrzitelnost
ruéni vyroby skla a jaka existujf za-
chovna opatfen{ pro jeji ochranu.

Prectéte si vice o zapisu
rucni vyroby skla do UNESCO
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STUDENTY A ZAMESTNAVATELE
PROPOJIL VELETRH
PRACOVNICH PRILEZITOSTI
KARIERA+ 2021

Jaké by bylo pracovat v této firme?
I to byla jedna z otazek, na kte-

rou si mohlo odpovédeét 1 765 na-
vstévnikl 14. ro¢niku veletrhu
pracovnich pfilezitost{ kariéra+,
kterou pofada Kariérni centrum
VSB-TUO. Svaz priamyslu a dopra-
vy se stal partnerem akce. Studen-
ti, absolventi i §iroka vefejnost méli
jedine¢nou moznost oslovit na jed-
nom misté 69 zaméstnavateld, vcet-
né fady ¢lend Svazu. Na 15minu-
tovych pohovorech formou speed
datingu méli navstévnici moznost
poznat co nejvice firem v neformal-
nim prostfedi. Diky pohodové at-
mosféfe bylo pro navstévniky mno-
hem jednodussi navazat kontakt se
zastupci podnikt a domluvit si staz
nebo spolupraci na zavéreéné pra-
ci. Na individudlnich konzultacich
se zajemci zaméfili s odborniky na
zivotopisy, profily pro LinkedlIn,
koucink nebo osobnostni testy.


https://www.msb-jablonec.cz/kategorie/unesco
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AUTOSALON V BRNE
NAVSTIVILO 1200 ZAJEMCU
Autosalon zorganizovala v listopa-
du Integrovana stfedni skola au-
tomobiln{ Brno, ktera je ¢lenem
Svazu pramyslu. Na 1200 automo-
bilovych nadsenci mélo moznost
vidét skoro 50 znacek osobnich

i nakladnich automobili, moto-
rek, stavebni a zemédélské techni-
ky. Navstévnici se mohli projet ve
vozidlech na alternativni pohony
nebo ovladat bagt. V mobilnf la-
boratofi Skoda Auto EDU.LAB

se zajemci seznamili s modernimi
technologiemi jako robotika, umeéla
inteligence, 3D tisk, virtudlni reali-
ta nebo termovize.

MOJEBUDOUCNOST.CZ
PROPOJUJE SKOLY, STUDENTY
A FIRMY

Zlepseni spoluprace stiednich kol
a firem v Jihomoravském kraji fesi-
la stovka dc¢astnikd mimo jiné z fad
feditelt stfednich skol a personalis-
tu na fijnové konferenci Kariérko
na Moravé. Svaz pramyslu projekt
podporuje. K lepsimu uplatnén{
stfedoskolakt pomuze webova plat-

forma Moje budoucnost, ktera pro-
poji skoly, firmy a zaky. Jeji soucasti
je Zakovské portfolio, do né¢hoz si
zaci mohou ukladat skolni uspéchy,
zdznamy o dovednostech, odboz-
né praxi nebo umisténi ve skolnich
sout¢zich. Portfolio uplatni napfi-
klad pfi ptijimacich pohovorech.
Utastnici konference se mohou
déle setkavat a sdilet zkusenosti ve
facebookové skupiné Kariérko na
Morave.

Kariérko

na facebooku

FIRMY RES{ PRECHOD

NA ELEKTROMOBILITU

| NEDOSTATEK CIPU

Tématem Plzenského kraje jsou

v posledni dobé zmény v automo-
tive a jejich dopady na pramysl

i zaméstnanost v kraji. Subdodava-
telé automobilek musi zohledtio-
vat nastavenou politiku elektromo-
bility. Tamn{ firmy vsak vétsinou
vyrabéji komponenty pro vSechny
druhy osobnich i nakladnich vozu,
napiiklad sedacky, ¢alounéni, ¢asti
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pfevodovek nebo plastové a gumo-
vé dily. Aktualni nedostatek cipa

v automotive a s tim snizena vyro-
ba novych automobild vsak dopada
na vsechny vyrobce dilt. Néekte-

if avizuji, ze budou muset zménit
svou vyrobu. Existuje realna oba-
va, ze ne vSechny podniky situaci
ustoji. V Plzefiském kraji je nastés-
ti mnoho firem, které stile hleda-
ji novou pracovni silu. Lidé¢, ktet{
by pfisli o praci, tak mohou snadno
najit uplatnéni v jinych provozech
v kraji.

Kompletni kontakty
na regionalni kanceldre
Svazu primyslu a dopravy CR



https://www.facebook.com/groups/jcmmkarierkonamorave
https://www.spcr.cz/struktura-sp-cr/vykonny-aparat/usek-regionalnich-zastoupeni

NOVINKY V KOMUNIKACI

SPOJUJEME USPESNE. SVAZ PRUMYSLU
PRISEL S NOVYM MOTTEM

NOVE MOTTO SP CR MA FIRMAM PRIBLIZIT EXKLUZIVNI SPOLECNOST,
KTEROU CLENSTVI VE SVAZU NABIZI.

pojujeme uspésné. Prave tak zni

nové motto, které Svaz pramyslu
a dopravy CR poprvé predstavil na
letosnim Mezinarodnim strojiren-
ském veletrhu v Brné. Nové heslo
bylo i hlavnim motivem stanku, kte-

WM,

(e P

rym se Svaz prumyslu na vystavisti
prezentoval. Samotné motto ,,Spoju-
jeme Uspésné na stanku zosobnily
podobizny Tomase Bati, Zbynka
Frolika a Martina Wichterleho,

tedy pfednich ¢eskych byznysment

minulosti, soucasnosti i budoucnosti
a zaroven vyznamnych pfedstaviteld
Svazu pramyslu a dopravy.

,»ovaz pramyslu a dopravy je nej-
vetsi zaméstnavatelskou organizaci
v zemi, mezi jeho ¢leny vzdy patfily
pfedni tuzemské firmy a uspésni
byznysmeni. Jiz pfes 100 let spojuje-
me uspésné firmy a podnikatele. Do
budoucna chceme tento motiv akcen-
tovat i v komunikaci, vysvétluje Eva
Velickova, feditelka Sekce komunika-
ce Svazu pramyslu a dopravy CR.

Motto ,,Spojujeme uspésné* nese
i nova propagac¢ni brozura Svazu,
kterou mohli vidét navstévnici také
na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu a kterd bude k dispozici
na dalsich akcich Svazu pramyslu
a dopravy.

(rok)

FOTBAL SE ZAPOJIL DO BOJE
S KLIMATICKOU ZMENOU

C esta k nizkoemisni a ekologictéj-
§i Evropé se difv nebo pozdéji
dotkne kazdého. I proto toto téma
uz proniklo i do vrcholového fotba-
lu. Evropska fotbalova unie UEFA
zacala ve spolupraci s Evropskou
unii propagovat Green Deal ve
svych reklamdch. Spole¢né tak chtéji
zvysit informovanost o klimatické

krizi a inspirovat co nejvic lidi, aby
Iépe chranili zivotni prostfedi.
Kromé bannert, které uz se ted’
objevuji na reklamnich poutacich
u hfisté za postrannimi carami pfi
mezistatnich utkanich, toho chce
UEFA dosdhnout i pomoci televiz-
nich a internetovych reklam. V jed-
né z nich, kterou jiz UEFA pfedsta-
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vila, nékdejsi fotbalovi velikani Luis
Figo z Portugalska nebo Gianluigi
Buffon z Italie vyuzivaji svij
fotbalovy um v boji proti zméné
klimatu. Naplniuji tak zaroven heslo
#EveryTrickCounts, v piekladu
»kazdy trik se pocita“, které kampan
doprovazi na socialnich sitich.

(rok)
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@SvazPrumyslu

Svaz pramyslu a dopravy CR
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@svazprumyslu

Svaz primyslu a dopravy CR

Na socialnich sitich a na webu mésicné oslovime 25 tisic lidi.

Na nasich kanalech m(zete byt vidét i vy. Posilejte fotky, zpravy, aktuality a novinky na tiskove@spcr.cz.
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Svaz priimyslu a dopravy CR na Snému 2021 ocenil vyznamné zastupce éeského primyslu. Do Galerie osobnosti pramyslu
vstoupil Martin Wichterle,lmajitel strojirenské firmy Wikov Industry. Cenu za rozvoj primyslu a regionu ziskala spolec¢nost
TATRA TRUCKS, ocenéni Uspésna mala a stredni firma si odnesla spolecnost LIKO-S ze Slavkova u Brna.

oyAZPRUMYSLU A DOPRAVY
Sp FESKE REPUBLIKY

4 Stanek Svazu pramyslu a dopravy CR byl na MSV 2021 mimoradné
v pavilonu P. Navstévnici z rad firem a partnert mohli posedét se zastupci
Svazu u dobré kavy. Hlavnim mottem stanku se stalo , Spojujeme Uspésné.”

1t Partnerem 62. ro¢niku Mezinarodniho strojirenského veletrhu 2021 byl
opét Svaz primyslu a dopravy CR. Letos na brnénském vystavisti ukazalo
své nejlepsi produkty a sluzby pres tisic firem.




ZE ZIVOTA SVAZU

4 Privitali jsme generalniho reditele evropské konfederace + Na poslednim Klubu SP CR v roce 2021 hostil Svaz
BusinessEurope Markuse Beyrera. Pfedstavili jsme mu, jak se ¢eské pramyslu predsedu Senatu CR Miloge Vystréila. Se zastupci
firmy vyrovnaly s pandemii covidu, jak je na tom Ceska ekonomika Ci jak firem diskutoval o eském pFedsednictvi v Radé EU ¢&i

se Cesko a Svaz pramyslu pripravuji na ¢eské predsednictvi v Radé EU. o budoucnosti evropské energetiky.

B O W m

-SALON

3, VELETRH CISTE MOBILITY | T1.-14.11. 2021

WWW.2 SALON.CZ

! 1

1 Svaz primyslu se stal partnerem veletrhu e-Salon. Pri 1 Podniky, které se strategicky vénuji své digitalizaci, maji vyssi
jeho zahajeni pripomnél prezident Svazu prdmyslu Jaroslav produktivitu, ziskovost a vzdélanéjsi zaméstnance, ukazal prizkum,
Handk, ze kromé elektriny neni mozné zapominat ani nadalsi  ktery predstavil ¢len predstavenstva Svazu prdmyslu Jiri Holoubek na

alternativni pohony. tiskové konferenci.

1 Inflace je problém. Pro firmy je rychly rist cen vstupnich materiall 4 Z Green Dealu je potieba udélat ,real deal”. Témito slovy prezen-
a polotovarl vyznamna bariéra pro dalsi rozvoj, pripomnél prezident Svazu toval na on-line Socialnim summitu EU viceprezident Svazu primy-
primyslu Jaroslav Hanak na tradi¢nim setkani s bankovni radou CNB. slu Radek Spicar nazor Svazu na evropskou klimatickou politiku.
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Z CLENSKE ZAKLADNY

CLENOVE SVAZU ROZSIRUJI VYROBU
A POMAHAJI SE VZDELAVANIM

VYROBA ELEKTRINY Z VODNICH
ELEKTRAREN CEZ ROSTE

Piiznivé klimatické podminky a vyssi
efektivita modernizovanych vodnich
elektriren CEZ zvedly za prvni tii
ctvrtleti produkei bezemisni elektfi-

ny z vody o 11 procent. Rust tahly
pfedevsim elektrarny Vltavské kaskady,
kde se vyroba meziro¢né zvysila o 50
procent. Dafilo se i malym bezemis-
nim elektrairndm na Labi, Berounce,
Chrudimce a Moravé, které rostly o 12
procent. Rekordni narasty zazname-
naly Stéchovice, Slapy, Orlik a Stfekov.
,»Dobrym vysledkiim jdeme vstfic i po-
kracujicf modernizaci a zvySovanim
efektivity vSech typa vodnich elektra-
ren. Letos jsme napiiklad kompletné
dotahli modernizaci Kamyku, pfistou-
pili k posledni fazi obnovy elektrarny
Slapy,© komentoval vysledky Jan Kali-
na, clen predstavenstva a feditel divize
obnovitelna a klasicka energetika CEZ.

ORLEN UNIPETROL ROZSIRI
ETYLENOVOU JEDNOTKU

Poptavka po petrochemickych pro-
duktech globaln¢ roste. Na tento trend

reaguje skupina ORLEN Unipetrol
zvysovanim kapacity své petroche-
mické vyroby. Po dokonceni nové
polyetylenové jednotky PE3 zvysi
vytéznost zakladni vyrobni jednotky
svého petrochemického segmentu

— etylenové jednotky. Ta slouzi pfede-
vs$im jako primarni zdroj uhlovodika
pro naslednou produkei polyetylenu

a polypropylenu. Nova, jedenactd, pec
etylenové jednotky v hodnoté vice nez
700 miliond korun ma byt uvedena do
provozu v prabchu roku 2022. Postavi
ji spolecnost Technip Energies. ,,Do
roku 2030 chceme zvysit svou celko-
vou petrochemickou produkci z 0,9 na
1,4 miliont tun rocné,” fika Tomasz
Wiatrak, generalni feditel skupiny
ORLEN Unipetrol.

LIBERTY OSTRAVA POSKYTNE
ODBORNOU PRAXI 120 UCNUM
LIBERTY Ostrava pokracuje v pod-
pote technického vzdélavani na
Ostravsku. V tomto skolnim roce
poskytne praxi pod vedenim zkusenych
odbornikd z huti 120 uéniam ze ctyf
ostravskych technickych skol. Program
podpory uctiovského vzdélavani fungu-
je v huti uz 50 let. V soucasné podob¢
funguje od roku 2012. ,,I po 10 letech
existence se do tohoto programu hlasf
vice nez sto ucnua rocné. Je pro nas dia-
lezité, aby pracovali pod vedenim téch
nejzkusenéjsich mistri, poznali pra-
covni prostfedi, seznamili se s firemn{
kulturou a predevsim, aby se u nas citili
dobfe,“ uvedl Jaroslav Vystrk, feditel
pro personalni zalezitosti v LIBERTY
Ostrava. Na praxi jsou v ostravské huti
ucni z oboru strojni mechanik, mecha-
nik sefizovac, elektrikaf, elektromecha-
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nik, mechanik stroji a zafizeni, obrabéc
kovu a zelezniCaf.

SKODA AUTO ZALOZILA PORADNI
VYBOR PRO UDRZITELNY ROZVOJ
Automobilce SKODA AUTO bude
radit s opatfenimi v oblasti udrzitelné-
ho rozvoje nezavislé expertni grémi-
um. Nové ziizeny Poradni vybor pro
udrzitelny rozvoj ma pét clend s mezi-
narodnimi zkusenostmi. Mezi né pati{
napiiklad Ladislav Miko, byvaly namés-
tek feditele Generalniho feditelstvi pro
zdravi a ochranu spotfebitele Evropské
unie, Sona Klepek Jonasova, ktera
zalozila Institut cirkularni ekonomiky
nebo hlavni ekonom Patria Finance
Jan Bures. ,,O¢ekavam, ze budeme od
téchto expertt dostavat sveéz{ podnéty
a spolecné diskutovat v rimci otevie-
ného dialogu, a to i o kontroverznich
tématech. Jsem pfesvédcen o tom, ze
nam Poradni vybor pro udrzitelny
rozvoj pomuze posunout spole¢nost
SKODA AUTO v této oblasti na dalsi
uroven, ‘ uvadi Thomas Schifer, pred-
seda pfedstavenstva SKODA AUTO.

(stu)
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL

AUTOMOBILOVY PRUMYSL POSTUPNE ZEZELENA

NA PRECHOD K ALTERNATIVNIM POHONUM SE AUTOMOBILKY INTENZIVNE PRIPRAVUJI,
RYCHLOST VYSTAVBY INFRASTRUKTURY TOMU ALE NEODPOVIDA.

Rychlost
vystavby
infrastruk-
tury ale za
nabidkou
elektromobi-
G zaostava.
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d roku 2035 si uz nikde v Ev-
ropské unii zfejmé fidi¢i ne-
koupi nové osobni auto s klasickym
spalovacim motorem. Alespon tak to
navrhuje Evropska komise v balicku

Fit for 55, ktery ma EU dovést ke
snizeni sklenikovych emisf v roce
2030 o 55 procent ve srovnani s ro-
kem 1990. Prestoze neni zatim jasna
finaln{ podoba emisnich limitd,
obecny zavazek vyplyvajici z klima-
tické dohody evropské sedmadvacit-
ky si tuzemské automobilové firmy
jiz uvédomuji a snazi se mu pfizpi-
sobit. ,,Ceské automobilky maji na
zahraniénich trzich velmi silnou
pozici a na pfesun casti portfolia
smérem k produkci elektromobild
jsou pfipravené. Ostatné uz dnes

v Ceské republice vyrabime modely
ciste elektrické, plug-in hybridni

i hybridni,” fika Zdenék Petzl, vy-
konny feditel Sdruzeni automobilo-
vého pramyslu.

Vyrobci osobnich aut sazi v ptipa-
de¢ alternativnich pohond pfedevsim
na elektfinu. A to i proto, Ze evrop-
ska legislativa stanovujici emisni
normy CO, povaZzuje bateriova elek-
tricka vozidla za bezemisni. Cist¢
elektrické nebo hybridni modely tak
maji ve svém portfoliu vsichni hlavn{
vyrobci osobnich aut v tuzemsku,
tedy SKODA AUTO, Hyundai
i Toyota. ,,Do roku 2030 chceme

OPATRENIi NA PODPORU
ELEKTROMOBILITY

SP CR PROSADIL ZAVEDENI

REFERENCNI CENY PRO

NABIJENI ELEKTROMOBILU

B Pouzivani elektromobild ke
sluzebnim cestam je diky
Svazu prdmyslu jednodussi.
Pokud zaméstnanec dobije
vz doma, mize si nechat
tyto nadklady od firmy propla-
tit podle stanovené referenéni
ceny elektfiny.

SP CR VYDAL DANOVOU

PRIRUCKU ELEKTROMOBILY

B Prirucka ,Danové otazky
elektromobility” vyjasnuje,
jakym zplsobem UGctovat do-
bijeni firemnich elektromobill
v domdacnosti zaméstnanci
nebo popisuje rezimy porizeni
dobijecich wallboxd a jejich
vyuzivani pro sluzebniipro
soukromé ucely.

mit minimalné 50 % nasich aut na
elektricky pohon. Diky tomu budou
celkové emise nasich vozu o vic nez
polovinu nizs{ nez v roce 2020, po-
tvrzuje Christian Schrader, vedouci
podnikové strategie a inova¢niho
managementu SKODA AUTO.
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NA ZMENU SE PRIPRAVUJI
| DODAVATELE
Postupny prechod k alternativnim
pohontm se pfitom netyka jen samot-
nych vyrobct aut, ale i jejich doda-
vatelskych firem. Také ty se na nové
trendy pfipravuji. At’ uz hledaji odbyt
v jinych odvétvich mimo autopri-
mysl, nebo nabizeji produkty, které
najdou uplatnén{ i v elektromobilech.
,»,Dobrym pfikladem muzZe byt firma
BRISK Tébor, ktera vedle klasickych
zapalovacich svicek prodava také
rizné typy senzort,” dopliiuje Zde-
nék Petzl, vykonny feditel Sdruzeni
automobilového pramyslu.
Alternativn{ pohony do svych
vozu instalujf i vyrobci ndkladnich
aut. Kopfivnicka Tatra Trucks planuje
v roce 2022 postavit prvni prototyp
nakladniho vozu na baterie. Elektro-
busy, napfiklad ty od spole¢nosti SOR
Libchavy, vozi cestujici po celém svéte
jiz delsf dobu. SKODA AUTO od fij-
na testuje ve svém logistickém centru
v Mladé Boleslavi dva elektrické taha-
¢e pro vnitropodnikovou dopravu.

ELEKTROMOBILU NA JEDEN
DOBIJECI BOD PRIBYVA

Zatimco pramyslové firmy se na
ptechod k alternativnim pohonim
intenzivné pfipravuji, pocty dobfje-
cich stanic tomu zatim neodpovidaji.
,,Nase spole¢nost dlouhodobé¢ vyrabi
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL

POCET ELEKTROMOBILU A DOBIJECICH STANIC ROSTE

AUTA S ALTERNATIVNIMI
POHONY NEJSOU JEN NA
BATERIE

® Svaz primyslu podporuje
vsechny konkurencni tech-
nologie a zachovani principu
technologické neutrality.
Prosazuje, aby stat umoznil
podporu paliv z obnovitelnych
zdrojl a syntetickych paliv.
Svaz prdmyslu pozaduje
vCasné zajisténi dostatecné
infrastruktury plnicich a dobi-
jecich stanic, ato i z pohledu
pfeshrani¢ni dopravy.
Stat musi z vefejnych pro-
stredkd podporovat rozvoj
alternativnich paliv a energe-
ticky Uspornych vozidel, a to
napriklad pomoci pobidek na
jejich pofizeni.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Pocet elektrickych vozidel === Pocet dobijecich bodl

hybridni elektrické vozy, rychlost vy-
stavby infrastruktury ale za nabidkou
elektromobild zaostava, potvrzu-
je Tomas Paroubek, PR manazer
Toyota Motor Manufacturing Czech
Republic.

Podle seznamu, ktery na podzim
zvetejnily Ministerstvo pramyslu
a obchodu a Centrum dopravniho
vyzkumu, bylo k 30. zafi v Ces-
ké republice 799 dobijecich stanic
s celkem 1 525 dobfjecimi body. Na
jeden dobijeci bod tak pfipadalo devét
elektromobili. Takovy podil je sice

roky se mnozstvi dobfjecich mist pro
elektromobily z o skoro dvojna-
sobné. Dalsi téméf dva tisice dobije-
cich stanic ma do konce roku 2022
vzniknout, alespon podle pland statu.
(V4clav Rokyta)

pozaduje evropska regulace, pfesto jde
o nejvyssi ¢islo za poslednich deset
let. U tuzemskych silnic a dalnic zatim
nenf ani dostatek rychlodobijecich

stanic. V celkovém poctu piedstavuji
jen necelou tfetinu.

Do budoucna by se ale mélo blys-
kat na lepsi ¢asy. Jen za posledni dva
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL

MARTIN JAHN: NA ROK 2022
SE DIVAME OPTIMISTICKY

KVULI DOPADUM PANDEMIE PROZIVA AUTOMOBILOVY PRUMYSL SLOZITE OBDOBI.
,DOUFAME VSAK, ZE ROK 2022 BUDE PRO NASI SPOLECNOST USPESNY,“ RIKA MARTIN

JAHN, CLEN PREDSTAVENSTVA SKODA AUTO A CLEN PREDSTAVENSTVA SP CR.

Jaky bude rok 2022 pro ceské
automobilky?

Konec a pfelom roku 2021 budou
pro cely automobilovy pramysl

i nadale ndro¢né. Globalni nedosta-
tek polovodic¢u spole¢né s opétovné
zesilujici pandemif Covid-19 a novy-
mi vladnimi opatfenimi predstavuji
dals{ nejistoty. V nasi spole¢nosti
intenzivné spolupracujeme se social-
nim partnerem KOVO a dodavateli,
abychom se co nejlépe vyporadali se
soucasnymi vyzvami. Hlavni prio-
ritou je a zustava zachovan{ pracov-
nich mist nasich zameéstnancu.

Kdy predpoklddate, zZe se situace

v oblasti doddvek Cipl stabilizuje?
Zatim mame indikace, ze by se
situace mohla zlepsovat ve druhé
poloviné roku 2022. Poté by se méla
celkova situace v zasobovani uvol-
nit. Navzdory v§em témto vyzvam
doufame, Ze nasledujici rok bude
pro nasi spolecnost uspésny.

KdyZ se doddvka polovodici zlepsi,
bude i tak rok 2022 obtizny?

Na nasledujici rok se divime s mir-
nym optimismem. A to za pfedpo-
kladu, Ze se zasobovani polovodici
bude stabilizovat a situace se ve
druhé poloviné roku 2022 skutecné
uvolni. Musime v$ak i nadale zastat
obezfetni. Vyzvou pro automobilo-

Vyzvou pro
automobilovy
prumysl
z(stadva

co nejlépe
eliminovat
prekazky
souvisejici

s pandemii.
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vy pramysl zistava co nejlépe elimi-
novat prekazky souvisejici s pan-
demif Covid-19. Dalsimi vyzvami
jsou pak problémy v dodavatelskych
fetézcich, zvysujici se ceny energii,
surovin a dalsich vstupt. To vse
vytvaii velky tlak na hospodatfen{
podnikd.

Velkym tématem jsou vozidla

na alternativni pohony. Od
predstaveni ENYAQU ubéhl vic nez
rok. Jak se SKODA AUTO na tuto
oblast zaméri do budoucna?

Ve SKODA AUTO jsme o elek-
tromobilité pfesvédéeni a celé

nase modelové portfolio postupné
elektrifikujeme. ENYAQ, nas prvnf
plné elektricky vz, se tés$i mezi
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zakazniky velké oblibé. V ptistim
roce se mohou zdkaznici tésit na
novy model ENYAQ Coupe iV. Do
roku 2030 planujeme portfolio pro-
duktd rozsitit o minimalné tfi dalsi
Cisté elektrické modely, které budou
cenou a velikosti pod urovni modelu
SKODA ENYAQ iV. Do roku 2030
zaroven planujeme ve vSech tfech
¢eskych vyrobnich zavodech v Mla-
dé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi
vyrobu elektrickych komponenta
nebo elektrickych vozi. Navic
spole¢né s partnery pracujeme na
vybudovani stabilni dodavatelské
struktury pro elektromobilitu.

(rok)



VODIKOVY POHON POMUZE SNIZOVAT
SKLENIKOVE EMISE Z NAKLADNI DOPRAVY

SPOLECNOST BOSCH ZAHAJT SERIOVOU VYROBU KOMPONENT PRO VODIKOVE

POHONY V LETECH 2022 AZ 2023.

Dvé nakladn{ auta, na prvaf pohled
vypadaji stejné, po nékolika mi-
nutovém doplnén{ paliva maji dojezd
vice nez 500 km. Jenze na rozdil od
toho se spalovacim motorem ma ten
druhy navic elektrickou pohonnou
jednotku produkujici nulové emise. To
je dtivod, proc¢ bude vodikova techno-
logie figurovat na pfednich mistech
na cesté k nizkouhlikové doprave, a to
zejména u nakladnich vozidel.

Stdcem vodikového pohonu je
palivovy ¢lanek. V ném se premé-
fluje chemicka energie paliva (vodik)

a okyslicovadla (vzdusny kyslik) na
elektrickou energii. Ta pak napaji
elektromotor, ktery vozidlo pohani.
Odpadnim produktem je pouze teplo
a voda. Jednotlivé palivové ¢lanky se
musi skladat do svazka, tzv. stackq,
aby dokazaly vygenerovat dostatecné
elektrické napéti pro elektricky pohon.

VODIKOVA TECHNOLOGIE

JE BEZPECNA

»Jednou z hlavnich podminek rozsife-
ni vodikvé technologie je jeji bezpec-
nost,” uvadi Tomas Bauer, vedouci
vyvoje palivovych ¢lankd v ceskobu-
dé¢jovickém vyvojovém centru Bosch.
Vodik ma velice malé molekuly
prochazejici dokonce krystalovou
mifzkou nékterych materialt. Volba
materialt a tésnost celého systému

s palivovym c¢lankem je proto elemen-

tarni pro efektivni a bezpeény provoz.
Za beznych teplot se vodik vyskytuje
pouze v plynném skupenstvi. Z da-
vodu maximalizace mnozstvi vodiku
a minimalizace velikosti nadrzi se
stlacuje pod tlakem 350-700 atmosfér
(mobilni sektor). Nadrze pro mobilni
aplikace jsou tlakové lahve, které se
dnes vyrabi z velice odolnych a pev-
nych kompozitnich materiald, které
zaji$t’uji naprostou bezpecnost a ne-
propustnost vodikovych molekul.

Systém obsahuje bezpecnostni
senzoty, ventily a dal$i ochranné
prvky zajist’ujici odpojeni nebo na-
opak rychlé a bezpeéné vyprazdnéni
vodikovych nadrzi v ptipadé hava-
rie nebo kritického zvyseni teploty.
»Navic vodik diky malé hustoté hot{
v ptipadé netesnosti uzkym verti-
kalnim plamenem, ktery uhasne po
rychlém vyprazdnéni nadrzi. Naproti
tomu ohen z netésné palivové nadrze
benzinu vétsinou pohltf celé vozidlo,
dodava Bauer.

Palivovy c¢lanek se také vyhodné re-
cykluje. Nenf{ tieba jako u baterif fesit
zbytkovy elektricky naboj. ,,Recyklace
platiny, ktera v palivovém ¢lanku
pomaha slu¢ovani vodiku a kysliku,
navic spoléhd na robustni a dobfe zna-
mé procesy s ucinnosti regenerace nad
90 procent,” doplniuje Walther Jochen,
feditel vyvoje palivovych ¢lankt firmy
Bosch.
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V roce 2030
by mohl

byt kazdy
0Smy nove
registrovany
tézky
nakladni
automobil
na sveté
pohanén
palivovymi
clanky.
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL

POTENCIAL

PRO MASOVY ROZVOJ

Spole¢nost Bosch véfi, ze jiz v roce
2030 by mohl byt kazdy osmy nove
registrovany tézky nakladni automobil

na svété pohanén palivovymi ¢lanky.
Bosch vyviji siroké portfolio produk-
ta pro vozidla s palivovymi ¢lanky
— od senzort, regulacnich ventily,
fidicich jednotek, ¢erpadel a elektric-
kych kompresort, az po kompletni
vodikové systémy pro uzitkova
vozidla. V portfoliu m4 také svazek
palivovych ¢lanka tvofici stdce celého
systému. Sériova vyroba komponentt
a systému pro vodikovy pohon bude
zahdjena v letech 2022 a 2023.

(PR ¢lanek)



AUTOMOBILOVY PRUMYSL

ANKETA: AUTOMOBILOVE FIRMY VERI V NAVRAT
K PREDKRIZOVYM VYSLEDKUM

PRESTOZE SE CELY SVET UZ DRUHYM ROKEM POTYKA S PANDEMI{ COVIDU-19, POPTAVK A
PO AUTOMOBILECH JE NADALE VYSOKA. I DIKY ZAJMU ZAKAZNIKU BY SE TUZEMSTI
VYROBCI AUT V ROCE 2022 RADI VRATILI K PREDKRIZOVYM HODNOTAM VYROBY.

Otazky:
1. Jaky bude rok 2022 z pohledu automobilového prumyslu a vasi spolecnosti?
2. Jaké hlavni vyzvy a prekazky automobilovy primysl v roce 2022 cekaji?

poklesu cen energif a dalsich vstupt bude dochazet jen
pozvolné. Pokud i toto piekoname, pevné véfim, ze rok
2022 by mohl pfedstavovat zacatek navratu k predkri-
zovym hodnotam objemu vyroby, nebot’ poptavka po
automobilech je na svétovych trzich naddle vysoka.

2. Je to ptedevsim naru$eny dodavatelsky fetézec, at’
uz jde o nedostatek, potazmo zdrazovani vstupnich
surovin a komponentt. Dale pak problémy v logistice
a narust jejich cen, ale i nedostatek kvalifikovanych
zaméstnancu. Problémy zejména pro mens{ firmy
zpusobilo i skokové zdrazovani energii. V oblasti
lidskych zdroju jsou tkoly dlouhodobé¢jsi - od zmén ve
v vzdélavacim systému az po programy vedouci k zajis-
ZD ENEK PETZL ) o . ténf kvalifikované zahrani¢n{ pracovni sily. Jakkoli je
vykonny reditel SdruZeni automobilového primyslu

soucasna situace ekonomicky velmi slozita, firmy pfesto
musi v zdjmu udrzeni konkurenceschopnosti investovat

1. Bude zélezet na tom, jak zvlidneme pandemii do digitalizace a automatizace vyroby, adaptovat se na
Covid-19. Firmam kvutli vys$si nemocnosti, karanténam nastup technologii ¢isté mobility a v neposledn{ fadé se
nebo osetfovan{ ¢lena rodiny chybi ¢ast zaméstnanci, aktivné pfipravovat i na dosazeni uhlikové neutrality ve
které lze jen obtizné nahradit. Do objemu a profitabi- vyrobé.

lity vyroby se také promitne pfetrvavajici nedostatek
vstupt ¢i konkrétnich soucastek a jejich zdrazovani.
Minimalné v prvnf poloviné roku se bude automobi-
lovy pramysl vypofadavat s nedostatkem ¢ipt. Jakkoli
v poslednich tydnech vidime mirné zpomaleni ristu
cen nékterych vstupi a ¢astecnou normalizaci dodava-
telsko-odbératelskych vztahd, da se ocekavat, ze rozko-
lisanost globalni ekonomiky bude pokracovat se v§emi
dusledky. A k navratu ke standardnim dodacim lhtatam,
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PETR MICHNIK

vedouci administrativni subdivize, Hyundai Motor
Manufacturing Czech

1. Letosni rok byl pro cely autoprimysl nesmirné obtizny.
Vyrobu ovlivnila pfedevsim kriticka situace s dodavkami
polovodic¢t. Nase spole¢nost vsak mohla diky velkému
mnozstvi objednavek a skvélé spolupraci s dodavateli
pruzné reagovat na aktualni situaci. Dosud jsme nemuseli
kvuli problémim s dodavkami ¢ipu zrusit ani jednu sménu
a daff se nam drzet vyrobu na drovni vyrobniho planu.
Letos bychom tak meéli vyrobit asi o 15 % vozidel vice nez
v lofiském roce. Vyvoj na dalsi obdobi je velmi tézké pied-
vidat, jisté se bude opét jednat o naro¢ny rok pro vsechny.
Z hlediska nasi spole¢nosti je pozitivni zejména neutucha-
jici zajem zakaznikd o nase vozy a nasim cilem je vratit

v roce 2022 objem vyroby v nasem zavodeé na piedcovi-
dovou troven. Pocitaime se zrychlenim vyrobni linky a jiz
nyn{ jsme proto zahdjili nabor 130 novych zaméstnanct do
vyroby.

2. Stabilizace dodavek komponentt vieho druhu bude
nadale zaleZet pfedevsim na vyvoji pandemie. Z dlouho-
dobgjsich vyzev bych zminil to, Ze podniky v autopru-
myslu musi rychle reagovat na legislativni i své interni

cile v oblasti uhlikové neutrality. Nejedna se jen o vyrobu
vozidel s alternativnimi pohony, ale velky dtraz je tfeba
klast i na omezovani emisi z vyroby samotné. Jsem rad, Zze
v této oblasti ma nase spolec¢nost na ¢em stavét. V Nosovi-
cich vyrabime elektromobily jiz téméf dva roky a hybridn{
a elektrické vozy tvoif tfetinu nasf soucasné produkce.
Kromeé toho znacka Hyundai nabiz{ nejsirsi spektrum
vozidel s alternativnimi pohony véetné téch s vodikovymi
palivovymi ¢lanky.

AUTOMOBILOVY PRUMYSL

TOMAS PAROUBEK

PR manazer Toyota Motor Manufacturing Czech Republic

1. Automobilovy primysl si za posledni dva roky uzil
velmi turbulentni obdobi. Dilezitd bude po naro¢nych
letech 2020 a 2021 stabilizace po dopadech covidu nebo
i nedostatku ¢ipti. A to nejen s ohledem na novou emisni
politiku a limity. Z pohledu nasi firmy se pak vsichni
pfipravujeme a velice tésime na vyrobu nového modelu

Aygo X.

2. Evropsky automobilovy pramysl je hodné tlac¢en
emisnimi limity Evropské unie. Vyrazné¢ ho také ovliv-
nuji dalsi rostouci ceny vstupd, at’ uz energif, surovin,
nakladd na logistiku nebo mzdy. Celé odvétvi tak
nebude ovliviiovat jen krize s ¢ipy. Predpokladat se daji
i problémy s nedostatkem nékterych kovu, plastt a jinych
komponent. Firmy ale budou mit i dal$i vyzvy, investuji
do novych technologii, automatizace, robotizace a rozsi-
fuji kvalifikace svych zaméstnancu.

(rok)
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AUTOMOBILKY POD TIHOU
DODAVATELSKE KRIZE

VYROBA AUTOMOBILU V CESKE REPUBLICE SE V RIJNU KVULI
ODSTAVKAM ZPUSOBENYM NEDOSTATKEM CIPU PROPADLA
MEZIROCNE TEMER O POLOVINU.

44

Prohlubujici se ¢ipova krize
vyrazné zasihla do vykonnosti
automobilového pramyslu v Ceské
republice. Celkove tuzemské automo-
bilky od ledna do konce fijna 2021
vyrobily 899 855 automobili. To je
0 4 procenta méné nez ve stejném
obdobi pfedchoziho roku, ktery byl
pfitom vinou koronavirové krize do-
sud objemové nejhorsi za poslednich
sedm let. Podle odhadu Sdruzen{
automobilového pramyslu se kvuli
nedostatku &ipa v Cesku v roce 2021
nevyrobi az 300 tisic automobila.
SKODA AUTO, ktera v pribéhu
podzimu musela vyrazné omezit
produkci v tuzemskych zavodech,
vytobila v dosavadnim prabéhu roku
o 11 procent aut méné nez v roce
2020. V fijnu se ji vyroba propadla
o témét 60 procent. Také na produkei
kolinské Toyoty se vyrazné pode-
psala ¢ipova krize. Za fijen v zavodé
vyrobili 11 037 automobild, to je
skoro o polovinu méné nez za stejné
obdobi v roce 2020. Automobilce

Kvali chybéjicim Cipim ceské
automobilky letos podle odhadu
nevyrobi az kolem 300 tisic aut.

Hyundai se i pfes zpomaleni daf{
jako jediné ¢ipové krizi odolavat. Od
ledna do konce fijna vyrobila 231
600 vozidel, tedy o pétinu vice nez

v pfedchozim roce.

NASLEDKY KRIZE ODNASEJi

| DODAVATELE

Propad domaci i evropské automo-
bilové produkee zpisobuje nasobné
ztraty na strané dodavatelskych
firem. /Tradicni, kvalitni a hlavné
dlouhodobé stabilni zaméstnava-
telé se dostavaji do problémut kvtli
docasnému nedostatku vstupt. Firmy
po ptechodnou dobu nemohou
zaméstnancum piidélovat praci, ale
mus{ jim hradit ¢ast mzdy. Zejména

KLESA | VYROBA
AUTOBUSU

Také produkce autobus v Ces-
ku ve srovndnis predchozim
rokem poklesla. Od ledna do
fijna 2021 tuzemské automobil-
ky vyrobily 3 747 autobus(, to
je o 7 procent méné, nez v roce
2020. Naopak motocykliim se
dari. Spole¢nost JAWA Moto vy-
robila témér dvakrat vice strojd
nez v lonském roce.
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pro mens{ podniky to pfedstavuje
velkou finanéni zatez,“ vysvétluje Jan
Rafaj, viceprezident Svazu pramyslu
a dopravy CR.

Ohrozeny jsou zejména malé
a sttedni podniky. ,,Ackoliv n¢které
zpravy z poslednich tydnd naznacuji
mirné zlepSent, situace zastava nada-
le extrémné napjata,” potvrzuje Zde-
nék Petzl, vykonny feditel Sdruzeni
automobilového primyslu. Zejména
mensim firmam v tomto ohledu
muze alespon pomoci program
Antivirus B, ktery vldda prodlouzila
do konce unora. Problém s nedostat-
kem surovin nebo polovodicu se tim
ale nevyfesi.

CIPY BUDOU CHYBET JESTE
NEKOLIK MESICU
Podle odhada odbornik bude
nedostatek ¢ipt ovliviiovat chod
automobilovych firem a jejich doda-
vatelt 1 v pfistich mésicich. ,,Bavime
se s automobilkami i dodavateli
a vypada to, ze s timto problémem
budeme zit i v prvni poloviné roku
2022, iika viceprezident Svazu pri-
myslu a dopravy Radek Spicar.
Stejné vyhlidky maji 1 samotn{
ptfedstavitelé z fad firem. ,,Pied-
pokladame, ze polovodicova krize
bude trvat jest¢ minimdlné do polo-
viny roku 2022, odhaduje Chris-

tian Schrader, vedouci podnikové
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strategie a inovacniho managementu
SKODA AUTO.

Vyroba novych aut vazne i kvili

dal$im chybéjicim surovinam a mate-

rialim. Nedostatkovym materidlem
jsou ocel, plasty nebo lithium, vyrobu
komplikujf i rostouci ceny energii.
Nyni také hrozi dalsi vypadky kvuali
nedostatku hofciku, ktery je zakladni
surovinou pro slitiny hlinfku. V del-
$im obdobi mtiZze hrozit i nedostatek
baterif a surovin pro jejich vyrobu.

BEZ CIPU SE MODERNI AUTA
NEOBEJDOU

V automobilech maji polovodic¢ové
¢ipy rizné vyuziti a v modernich vo-
zech jsou zcela nezbytné. Uplatnéni
maji v jednotkach pro ovladani dvefi,

¢

AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Ni VYROBA 0SOBNICH AUT V €R 2019-2021

12019 = 2020 = 2021

slouzi v zatizeni pro infotainment,
radiich, vstiikovani, zapalovan{

a k dalsimu zakladnimu ovladani{
vozu. Navic soucasny trend elektro-
mobility dale zvysuje jejich spotiebu,
jelikoz na vyrobu elektrickych vozt
je potfeba ¢ipu jesté daleko vice

nez u bézného auta se spalovacim
motorem.

I bez kli¢ovych polovodicovych
soucastek ale mize z vyrobnich linek
v tovarnach sjet téméf hotové auto.
Naptiklad mladoboleslavska SKODA
AUTO se rozhodla i pfes chybéjici
komponenty ve vyrob¢ voza pokra-
Covat. Cipy do jiz hotovych vozu
délnici postupné dodate¢né montujf
podle toho, jak automobilka objedna-
né soucastky naskladni.

Zdroj: SdruZeni automobilového pramyslu

,,Kdyz vypukla ¢ipova krize, pre-
mysleli jsme, co dal. V jednu chvili
jsme méli az 68 tisic nedokonéenych
aut. Rozhodli jsme se ale pokracovat.
Kdybychom zavfeli vyrobni zavody
uplné, vyrobili bychom pro nase za-
kazniky mnohem mén¢ aut, nez jsme
nakonec dokazali,” dodava Chris-
tian Schrader, vedouci podnikové
strategie a inova¢nfho managementu
SKODA AUTO.

Automobilka diky této strategii
dokaze po kazdé nové dodavee ¢ipt
alespon cast nekompletnich vozu
dokoncit. Ke konci roku 2021 by tak
méla mit na provizornich parkovis-
tich, kde se nedokoncené vozy proza-
tim skladuji, uz jen okolo 20 000 aut.

(Vaclav Rokyta)




PRIDALI SE K NAM

% ConTIPRO

CONTIPRO a.s.

Biotechnologicka spole¢nost, ktera
vyrabi kyselinu hyaluronovou pro
farmacii a kosmetiku.

GABIONY
HAPPY

HAPPY CONSTRUCTION s.r.o.
Nabizi kvalitné zpracované gabiono-
vé ploty, zdi, stény, matrace, truhliky
a jiné stavby.

LEGO PRODUCTION s.r.o.
Celosvétove znamy vyrobce hracek,
ktery uz od roku 1932 pfinasi radost
ze hry a objevovani détem i dospe-
Iym po celém svéteé.

MES

MAGNA ENERGY STORAGE

MAGNA ENERGY STORAGE a.s.
Spole¢nost zaméfena na vyrobu vysoko-
kapacitnich Li-ion baterii na technologic-
ké platformé HE3DA a na v{voj bateri-
ovych aplikaci jako findlnich produktd.

VITAME NOVE CLENY

DAGMAR KUCHTOVA

generalni feditelka Svazu primyslu a dopravy CR

Velmi rada vitdm ve Svazu primyslu Gspésné a zajimavé firmy jako nase nové cleny.
| ony maji moznost zapojit se do nasich expertnich tymu a aktivit. VEfim, Ze se svymi

zkuSenostmi vzajemné obohatime.

é Pﬁzer

PFIZER s.r.o.

Predni svétova biofarmaceuticka
spole¢nost. Zabyva se vlastnim
vyzkumem, vyvojem a prodejem
humannich Ié¢iv, a to i biologickych
¢l vakein.

RENTURI s.r.o.

Provozovatel nestatniho zdravotnic-
kého zafizeni. Lpi na spokojenosti
klientt a nejvyss{ kvalit¢ poskytova-
nych sluzeb.

U Svaz vyrobcl
vinitych lepenek

SVAZ VYROBCU VLNITYCH
LEPENEK, z.s.

Profesn{ organizace, ktera sdruzuje
spole¢nosti vyrabéjici vlnité lepen-
ky, obaly a jiné produkty z vlnitych
lepenck.

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY HAJi ZAJMY FIREM

Svaz primyslu a dopravy CR je nejvétsim zaméstnavatelskym svazem

v Ceskeé republice. Zastiesuje 32 svazQ a asociaci a 150 individualnich &len-
skych firem. Celkové haji zajmy 11 tisic firem, které zaméstnavaji 1,3 milionu
lidi. Svaz prmyslu je hlavnim partnerem vlady pri vyjednavani o legislativé
tykajici se napriklad trhu prace, obchodu, dani, energetiky, Zivotniho prostre-
di a dalSich oblasti. Kazdy rok jeho odbornici pripominkuji vice nez 140 zdko-
nl a vyhlasek. Pomahaji v desitkach ministerskych ¢i resortnich pracovnich
tyma. Jakym zplsobem se vyviji legislativa, ovliviuji véechny ¢lenské asoci-
ace a podniky Svazu pramyslu a dopravy CR.
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SKODA

SIMPLY CLEVER

- Vstupujete do komfortni zény. =
Nova SKODA ENYAQ iV je nae prvni piné elektrické SUV, které nabizi zcela bezemisni a dynamickdu jizdu: 4
I Je vybaveno modernimi asistenénimi systémy a kombinace tichého provozu s velkorysym prostorem

z néj déla neviedné vyjimecny viz.

ﬁ /skodacz /skodacr Y /skodacz (@ /skodacz

SKODA ENYAQiV - emise CO;: 0 g/km spotreba: 16,6-18,1kWh/100 km. *

skoda-auto.cz

* Jedn se o predb&zné hodnoty.

Dostupnost maximalniho jizdniho vykonu elektrického motoru miize byt omezena. V jednotlivych jizdnich situacich je zavisla na riznych faktorech, jako je venkovni teplota & stav nabiti, teplota, technicky stav nebo stéfi vysokonapétového akumulatoru.



SVAZ I?lelMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

Jsme nejvétsim zamestnavatelskym svazem a na své cleny jsme hrdi.
Prihlaste se viditelné jako ¢len Svazu primyslu a dopravy CR a podpofte nds i sebe navzajem.

0 logo . Jsme ¢lenem Svazu primyslu a dopravy CR" si mUzete napsat na adresu: tiskove@spcr.cz.



