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EU 2014 — ve znameni zmén

Leto$ni rok Evropské unii (EU) na prvni pohled ptinese hlavné personalni zmény v fadé
jejich instituci. Nejen ony vS§ak mohou mit velky vliv na podniky véetné téch ¢eskych.
Pozornost bude upiena i k posileni evropského primyslu ¢i otdzkam klimatu.

Zemetieseni ¢ekd uredniky i instituce, které vybocovani

ze zabéhanych koleji nemivaji v 1asce. V kvétnu se zvoli novy
Evropsky parlament, v némz bude mezi 751 europoslanci 21 Cechi,
tedy o jednoho méneé neZ dosud. Na podzim vznikne nova Evropska
komise (EK). Obména ¢ek4 i post ,prezidenta“ unie, jenz predseda
summitiim EU. Pro podnikatele mohou persondalni rosady a bitky

o moc vypadat jako na prvni pohled nepodstatné, zdanf viak klame.
Od vstupu Lisabonské smlouvy v platnost europoslanci
spolurozhoduji s Radou EU zastupujici ¢lenské zemé o vétsing
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unijnich legislativ. Doméaci parlamenty v fadé pfipadt nemaji
moZnost délat se schvalenymi predpisy nic jiného, neZ

je prevzit. S navrhy legislativ ptichazi sbor eurokomisai,
ktery také v EU dohliZi na dodrzovani norem. S dasledky
jejich spoleénych vytvort se pak byznys musi vypoiadavat.

A mam nutkan{ dodat, Ze mnohdy mu nezbyva nez zavidét
konkurenci mimo EU. Tamnim podniktim totiZ ¢asto ndkladné
a administrativné slozité predpisy nesvazuji ruce tak, jako

je tomu v EU.



Dopad ,hratek” na podniky

At se nam to libf nebo ne, institucionélni ,hratky* roku 2014
budou mit dopady i na podniky, byt moZna ne tplné piimo.

I po vymeéné ki'esel samoziejmé mtze byt zachovan status quo.
K tomu v$ak ma byznys opravnéné namitky. Po zméné mutze
piijit novy svézi vitr (racionalnéjsi a vnimaveéjsi k pottebam

a problémutim evropskych firem) nebo naopak zhor$eni (dalsi
bytnéni administrativni zatéze, prohlubovéani zaostavani
evropské konkurenceschopnosti za svétem), byt leckoho tieba
napadne, zda to v nékterych smérech viibec mtize byt horsi.
Zastte$ujici evropska podnikatelské a zaméstnavatelska
organizace BUSINESSEUROPE, jejimZ je Svaz pramyslu

a dopravy (SP CR) ¢lenem, si vyzvy roku 2014 uvédomuje a hodla
se do debat aktivné zapojit. Nejde o to, stranit ve volbach tomu
¢i onomu - to byznysu neptinalezi a ani by nemélo. Povazujeme
vSak za z4sadni, piijit s jasnym vzkazem pro instituce, politiky

i verejnost. Vzkazem o tom, Ze Evropé se jen téZko miiZe dafit,
pokud se nebude datit jejimu primyslu a podniktim a pokud jim
budou hazeny klacky pod nohy, a¢ tfeba ne zdmérné. Vzkazem

o tom, jaké problémy firmy maji a co od EU o¢ekavaji pro zlep$eni
situace. A také o tom, jaké konkrétni kroky by k tomu mohly vést
a co by tudiz nové unijni vedeni mélo brat v potaz.

OZiveni na dvete tuka jen nesméle
,Hospodarska obnova v Evropé je na dosah,” snazil se loni v za#
naladit na pozitivni notu $éf EK José Manuel Barroso ve Zprave

o stavu EU. ,Doufam, ze ptisti rok, v roce 2014, Evropa vyjde

z krize," dodal.

Véfme, Ze v tomto se mylit nebude. Ndznaky zlepSeni se mnoZi,
to je pravda. Jesté pred rokem se vznasely obavy, Ze se eurozona
rozpadne, a to se vSemi diisledky, jez by to mélo na celou
evropskou ekonomiku a fungovéani EU. Od té doby ale dluhova
krize za¢ala odeznivat. Klesly rozdily v irokovych sazbach mezi
staty, naopak se zadala vzpamatovavat dtivéra v trhy.
,Oc¢ekavame rust o 1,4 procenta v EU v roce 2014

a o 1,1 procenta v eurozong,” nastinil v listopadu prognézu
BUSINESSEUROPE jeho generalni feditel Markus Beyrer.

To je krok kuptedu proti ptedpovidané letosni stagnaci

v EU a propadu HDP v eurozéné o ptl procenta. Beyrer vsak
dodéava, Ze na cesté k zajisténi dlouhodobého rtstu ztistava

tada rizik a prekazek. Staci se koneckonct podivat tireba

na nezaméstnanost. V fjnu 2013 v EU dosahovala 10,9 procenta,
tedy ve srovnani s pfedchozim rokem o 0,2 procentniho bodu
vice. Av8ak zatimco tfeba v Rakousku ¢inila jen 4,8 procenta, tak
ve Spanélsku vystoupala aZ na hrozivych 26,7 procenta a v Recku
dokonce piesdhla 27 procent.

Kdyz se mandaty EP a EK chyli ke konci, aktivita instituci
obvykle ptepinda do jiného modu. Na za¢atku takovéhoto
~prestupného” obdobi se jesté v8ichni hore¢naté snazi

dotdhnout do konce rozdélané véci. Pak nastavd na mnoho
mésicl legislativni dtlum, ktery za¢ind ozivovat az

v zavére¢nych fazich roku, a¢ jen vlazné. Nejinak tomu bude
letos. I presto se vSak v roce 2014 objevi mnoho témat, ktera
bude tieba vytesit a jez maji ¢i v pristich letech budou mit pro
EU a evropsky pramysl zdsadni dopady.

Pramysl kone¢né v centru pozornosti?
Ztejmé hned pocatkem roku - v druhé piilce ledna - EK ptijde

s dvéma kli¢ovymi zaleZitostmi. Jednak nastin{ vizi reforem
prumyslové politiky - jak zleps$it konkurenceschopnost priimysluy,
jak praimyslovym firmam ulehéit podnikani a jak pomoci
navysit podil primyslu na HDP z nynéjs$ich ani ne 16 procent

na 20 procent do roku 2020.

V tnoru ji mé&li mit na stole i $éfové statt a vlad na summitu,
ktery mél byt vénovan viibec poprvé vyhradné prave

otazkam pramyslu. Téma se tak z diivodu zrus$eni summitu
pravdépodobné presune na agendu summitu jarniho. Myslim,
Ze je tak namisté& unijnim politiktim vzk4zat, Ze pokud

se nerozhoupou, neptejdou od nicnetikajicich libivych deklaract
ke konkrétnim fe$enim, tak realné hrozi, Ze poté uz bude pozdé
- Evropa ptekroc¢i pomyslnou nepiekroditelnou linii, za niz

se uz zpét nebude mozné vratit. Konkurence je velka a stale
silnéji klepe na unijni brany.

S tim velmi tzce souvisi druhé zmitiované téma. Komise

by méla predlozit i balik opatfeni a plant tykajicich

se energeticko-klimatické politiky EU do roku 2030. PtedloZi
i srovnavaci zpravu o cenach energii v EU. Bude se snad
snazit odpovédét i na otazku, jak by méla Evropa reagovat

na prohlubujici se rozdily v cenach energii oproti rivaliim EU
i co délat se systémem obchodovani s emisnimi povolenkami,
jehoz fungovani (nebo se snad hodi Fict spiSe nefungovani?)
je na hony vzdaleno ptedstavam, které staly za jeho vznikem.
Ocekava se, ze predlozi i navrh spole¢ného ramce pro tézbu
btidliéného plynu.

Klimaticky hlavolam

EK v neposledni fadé v rdmci bali¢ku odstartuje debatu o tom,
kolik cili a jak ambiciéznich by si EU méla dat v ochrané
klimatu. V této souvislosti se hojné sklotiuje tidaj, ze by

emise CO, mély do roku 2030 v EU klesnout oproti roku 1990

0 40 procent. Podivejme se ptitom, jaké problémy dosud
provézely snahy naplnit sou¢asné zavazky, které v ptipadé emisf
mély vést k jejich sniZzeni do konce tohoto desetileti o 20 procent.
A ptijde unie po zku$enostech z poslednich let opét cestou
stanovovani dal$ich zavaznych cil, tedy v oblasti obnovitelnych
zdrojt, kde si pied lety dala za cil navysit jejich podil

na 20 procent do roku 2020, a energetické uc¢innosti, kde
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vzhledem ke stejnému roku opét pouzila ,magickou” dvacitku?
Jestli se do¢kame definitivnich rozhodnuti a zodpovézeni alespori
nékterych z téchto otdzek uZ v roce 2014 nebo az v letech
nasledujicich, se teprve ukaze. Jisté je, Ze debata se rozbéhne

a dopady rozhodnuti, a¢ ta mozna piijdou az pozdéji, si s sebou
Evropa ponese nadlouho.

Porodni bolesti bankovni unie
Energeticko-klimatické otazky jsou dtlezité, ale aktivitu

je vroce 2014 mozné &ekat i v dal$ich vyznamnych oblastech.
Zejména firmy z jihu Evropy si stéZuji na $patny piistup

k financim. K tvértim se dostavaji mnohem htife a za citelné
hor$ich podminek nez podniky tfeba v Némecku. EU si je toho
védoma - slibuje zmény, ale najit vyvaZené reSeni neni snadné.
Prispét k zajisténi vétsi stability ma i pozvolna se rodici bankovni
unie. Koncem 2014 by se mél rozb&hnout jednotny dohledovy
mechanismus, pfedtim Evropska centralni banka udéla provérku
evropskych bank. V dobé sepisovani tohoto ¢lanku vrcholi bitvy
zemi EU o pravidla nastaveni jednotného mechanismu pro fe$eni
problému bank. BEhem roku 2014 se v néjaké podobé asi dostane
na jednaci sttl i otdzka evropského systému pojisténi vkladi,
kde se da ¢ekat opét velky spor.
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Cesko zatim nema v planu do bankovni unie vstupovat,

ac¢ se mohou piidat i nec¢lenové eurozony. Vzhledem

k provazanosti ¢eského bankovniho systému s eurozénou
(vétsinu ¢eskych bankovnich dstavt vlastni matky z eurozény)
je ztejmé, Ze vznik bankovni unie na né bude mit dopady i tak.
A mluvime-li o finanénich zéleZitostech, tak ani v roce 2014

se EU nevyhne debaté o moznosti zavedeni dané z finanénich
transakci. Tu se sice nepodatilo prosadit v celé EU, a to i kvli
odporu CR, av$ak jedenact zemi by ji rado zavedlo v rdmci

tzv. posilené spoluprace.

Plany Evropské komise

EK v planu na rok 2014 usiluje, aby byla dokoné¢ena prace

na 26 tématech, kterd se uz néjakou dobu fesi. Néktera jsou
méné dulezitd, jind budou mit na firmy citlivy dopad. Jde
naptiklad o tzv. étvrty Zelezni¢ni bali¢ek nebo o balik opatteni
k ochrané dat, z jehoZ ptijeti v ptivodni podobé& maji firmy obavy
kvtli ndkladtim a zvy$eni administrativy. Dtlezita jsou i pravidla
vysilani pracovnikt ¢i soubor telekomunikaénich norem.

Aby toho nebylo malo, tak EK chysté jesté 29 novych iniciativ.
Kromé vyse zmitiovaného energeticko-klimatického balicku

a reformy pramyslové politiky ptijde tfeba o navrh k fe$eni
rozdilt v odménovani Zen a muz nebo reformu Evropského
ttradu pro boj proti podvodtim. V prvni ptilce roku by méla
prijmout také novéa pravidla statni pomoci pro fadu oblasti,
coZ je dalsi velmi citlivd a vyznamna zaleZitost, ktera

se bezprostiedné dotkne ptsobeni firem.

Komise hodla béhem roku také u vice nez dvou desitek
stavajicich legislativnich aktt proveérit, nakolik opravdu slouzi
svému ucelu a zda by nebylo lepsi je zrusit. Vice nez 50 svych
norem EK navrhuje v roce 2014 zcela zrusit.

V roce 2014 by EU a USA chtély pokrocit v dojednavani
transatlantického obchodniho a investi¢niho partnerstvi
(TTIP). Podle naméstka statniho tajemnika Martina Tlapy

by vytvoieni transatlantické zény volného obchodu mohlo
zvysit rist ¢eského hospodarstvi az o dvé procenta, coz by

s sebou pfineslo tisice pracovnich mist. Jednani to budou tézka
a letos rozhodné dokonéena nebudou. Situaci kolem TTIP
navic komplikuje aféra kolem ,$piclovani“ evropskych lidra
americkymi tajnymi sluzbami.

Jedno je kazdopadné vice nez jisté - nudit se s EU v roce 2014
nebudeme. V sazce je hodné. Nezbyva tak neZ pevné vétit,

Ze EU personélni zemétieseni vyuZije a nepromarni moznost

byrokratické a pro firmy vstiicné&jsi smér a vize.

Tomds Pirkl
stdly delegdt SP CR u BUSINESSEUROPE
tpirkl@spcr.cz
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Maros$ Seféovié:
LetoSek bude
pro EU rokem
velkych vyzev

EU ¢eka vymeéna Evropské komise

i Evropského parlamentu, presto neztrati
ze zretele iniciativy na podporu rastu
evropské ekonomiky. V rozhovoru pro
Spektrum to uvedl mistopiedseda EK
Maros$ Sefcéovié.

Evropské ekonomika za¢ina vykazovat znamky zlep3eni, i kdyz
v mnoha zemich pretrvavaji problémy. Jaky podle Vas bude

rok 2014 pro evropskou ekonomiku a pro podnikatelsky sektor?
Efektivni fiskalni konsolidace a strukturalni zmény

v evropskych zemich vytvotily zédklad pro nastartovani procesu
zotavovani se evropské ekonomiky. Podzimni hospodaiska
progndza naznadila, Ze uz v leto$nim roce by méla evropska
ekonomika dosdhnout mirného hospodarského ristu ve vysi
1,4 procenta v EU a 1,1 procenta v eurozoné.

Rok 2014, nazyvany rovnéz ,rokem institucionalnf obnovy®*,

bude ur¢ité zaroven rokem velkych vyzev. Bude zaméien

na dobudovani bankovn{ unie, vyuZiti potencialu jednotného
evropského trhu a implementaci jednotlivych programu

a iniciativ z hlediska digitalni agendy s cilem zabezpedit
kontinualni rist evropské ekonomiky. Kromé toho se EU

zaméii na efektivni nastartovani a dtislednou implementaci
viceletého finan¢niho rdmce na léta 2014-2020, na jehoz zakladé
by méla Ceské republika ziskat z evropskych fondi ptiblizné
20,5 miliardy eur. Bude pokracovat také realizace vice opatient
na boj s nezameéstnanosti mladych Evropanti.

Co mohou oc¢ekavat podniky?

Z hlediska podnikatelského sektoru se bude pokracovat

v podpote zkvalittiovani podnikatelského prostiedi v EU

i ¢lenskych zemich prosttednictvim modernizace verejné
spravy a eGovernmentu i formou sniZzovani administrativniho
zatiZeni pro podnikatele. Z tohto hlediska se bude pokracovat
v implementaci Programu pro tGc¢elnost a ti¢innost pravnich
predpist (REFIT). Evropska komise zvetejnila jiZ loni v fjnu

vice konkrétnich kroki, které by mély zejména z hlediska
administrativniho zatiZeni ulehéit Zivot evropskych podnikateld.
Jde hlavné o dalsi zjednodu$ovani evropské legislativy

ve vybranych oblastech jako je pravo obchodnich spole¢nosti,
zavedeni jednotného danového ptiznani k DPH a podobné.

V EU se ¢asto mluvi o tom, Ze podil primyslu na tvorbé
celkového HDP by mél do roku 2020 stoupnout na 20 procent.
Zatim to v8ak nevypad4, Ze by se tento cil datilo napliiovat. Jaké
prekazky tomu podle Véas brani a jaké kroky EK chyst4, aby tyto
problémy ptrekonala?

Situace v primyslu EU poskytuje smiSeny obraz. Zatimco
vykon primyslovych odvétvi se stabilizoval a statistiky
ukazuji ndznaky obnovy davéry v evropsky primysl, podil
primyslu na celkovém HDP EU za rok poklesl z 15,5 procenta
na soudasnych 15,3 procenta. K dosazenfi cilové hranice

20 procent bude tedy do roku 2020 tieba vynaloZit zna¢né usili.
V roce 2012 se nam podatilo piedstihnout obchodni partnery
z USA a Japonska, protoze EU vykazala pozitivni obchodni
bilanci 365 miliard eur, coZ v ptepoc¢tu znamend miliardu eur
denné. Zaroven jsme vSak v obdobi 2007-2011 zaznamenali
pokles soukromych investic o 350 miliard eur, protoZe zatimco
v roce 2001 ptitahla EU 45 procent v8ech pfimych zahrani¢nich
investic, v roce 2010 to bylo jiZ jen 23 procent.
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Pro cil definovat strategické smétovani EU v oblasti primyslové
politiky bude kli¢ovou udalosti roku 2014 Evropska rada

o pramyslové konkurenceschopnosti a ristu. Pravé na ni by

se Evropska komise spole¢né s hlavami 28 ¢lenskych zemi méla
dohodnout na dalsich opatfenich v oblasti snizovani administrativni
zatéze, snizovani ndkladd na podnikani v Evropé, zleps$eni pristupu
k financim a kapitalovym trhtim pro podniky s dirazem na malé

a stfedni podniky, otevieni a zlepSeni situace na trzich pro evropské
firmy jak v rdmci EU i z t¥etich zemf prostiednictvim zlepSeni
jednotného trhu pro primyslové vyrobky, zjednoduseni investovani
do modernich technologif a podobné.

Soucasné by se v leto$nim roce mél uskutecénit summit
evropskych lidrt k energetice. Zejména z hlediska udrzeni
konkurenceschopnosti evropského pramyslu predstavuji vysoké
ceny energii akutni problém. Evropa ma ve srovnani s USA velkou
konkurené¢ni nevyhodu, protoZe ceny energii jsou v EU oproti
Spojenym stattim trikrat vyssi. Tato problematika je tedy dilezita
pro energeticky naro¢na pramyslova odvétvi stejné jako pro
samotné ¢lenské zemé a jejich udrzeni konkurenceschopnosti

na mezinarodni scéné.

Evropska komise v minulych mésicich ptijala sérii opatient

na podporu strategickych sektorti - automobilového, ocelatského,
bezpecénostniho a obranného i dalsich. Je tfeba, aby Rada EU

tyto navrhy ddle rozpracovala a ptipravila jejich projednani

na nasledujcich summitech.

Podnikatelsky sektor uvadi jako jeden z problém, s nimiz

zapasi, velkou administrativni z4téz. Ta se v jeho ocich spojuje

s opatfenimi z dilny Bruselu. Chystéate letos néjaké kroky nebo
opatieni, jak podniktim v tomto sméru pomoci?

Jak jsem jiZ vySe uved], jde o problém, jimZ se Evropska komise
intenzivné zabyva. Efektivnost evropské legislativy sehrava
klitovou tlohu z hlediska obnovy hospodatského rastu

a zameéstnanosti. V této souvislosti EK uz v prosinci 2012 zacala
realizovat program REFIT. Jeho cilem je zabezpecit pro evropsky
podnikatelsky sektor, zaméstnance a obéany jednoduchy

a predvidatelny regula¢ni rdmec. Jde o dlouhodoby proces. Od roku
2005 EK schvalila 660 iniciativ zamétenych na zjednodu$eni nebo
prepracovani existujicich pravnich predpist, pfi¢emz vice nez
5590 pravnich aktii bylo zru$eno. V letech 2007-2013 se podatilo
sniZit administrativni zatéZ o 26 procent, coZ predstavuje tsporu
32,3 miliardy eur ro¢né. Pro¢ to v8ak v praxi nepocituji obéané

a zastupci podnikatelského sektoru? Zjednodusena evropska
legislativa neni vzdy automaticky pfend$ena na narodni uroven.
Stava se také, Ze na narodni urovni je ptislusnd legislativa

z dilny EK zatiZena dal$imi opatienimi. Existuje proto snaha, aby
se postupné odbouravani administrativni zatéZe stalo spoleénou
prioritou evropskych instituci i ¢lenskych zemi.

Kromé komplexniho tsili na drovni EU, kde se posuzuje modernost
existujici legislativy z hlediska jednotlivych primyslovych sektort,

08 Evropsky prostor

bude EK jednou ro¢né zvetejiiovat tzv. hodnotici tabulku REFIT

na sledovani pokroku na evropské tirovni i z hlediska jednotlivych
¢lenskych zemi.

Ve sdéleni, které Evropska komise k uvedenému programu
zvetejnila v #jnu 2013, se navrhuji dalsi oblasti, v nichz

by v roce 2014 mohlo dojit k zjednoduseni soucasné legislativy
(pravo obchodnich spole¢nosti, zavedeni jednotného datiového
priznani k DPH a podobné). Komise rovnéZ v zajmu sniZeni
regulaéni zatéZe do konce roku 2014 provede 47 hodnoceni s cilem
lépe urcit potencialni sniZeni regulac¢ni zatéze, aby se politické cile
Samoziejmé, Ze si ispésna realizace této inteligentni regulace

v rdmci spolurozhodovaci procedury vyzada sou¢innost
Evropského parlamentu a Rady EU.

Rok 2014 bude pro EU rokem rozsahlych zmén. Cekaji nas

volby do EP, vymeéni se i Evropska komise. Co to bude znamenat

z hlediska fungovani instituci? Neobavéte se, Ze se kvtili zménam
,zastavi ¢as" a s nim i prace na dtilezitych reformach a projektech?
Vzhledem k ptiprave voleb do Evropského parlamentu a nasledné
volbé nového predsedy Evropské komise a jmenovéani nového
kolegia nelze samoziejmé v evropskych institucich ¢ekat

takovou pracovni aktivitu a vysledky, jako v ,béZnych* letech.
Pracovni program EK na rok 2014 byl ovSem nastaven tak, aby
umoznil EP i Radé EU schvalit v8echny kli¢ové legislativni navrhy
v oblasti dobudovani bankovni unie, nastartovani ekonomického
rlstu a boje s vysokou nezameéstnanosti jesté do konce jejich
mandatu a aby se bez problémt nastartoval proces implementace
viceletého finanéniho radmce 2014-2020.

Vérim, Ze se ndm v8echny vytcené cile podaii splnit a nova
Evropska komise i Evropsky parlament se uz budou moci zaméfit
na nové priority.

Tomds$ Pirkl
stdly delegdt SP CR u BUSINESSEUROPE
tpirkl@spcr.cz

MAROS SEFCOVIC

Mistopiedseda Evropské komise zodpovédny za vztahy mezi
institucemi a administrativu. Maro$ Seféovié¢ se narodil v roce
1966 v Bratislave. Vystudoval Institut mezindrodnich vztaha

v Moskvé a pravnickou fakultu Univerzity Komenského

v Bratislavé. Jako diplomat ptisobil na ministerstvech
zahrani¢nich véci - nejprve nékdejstho Ceskoslovenska a poté
Slovenska. Byl slovenskym velvyslancem v Izraeli a poté u EU,
v EK ptisobi od roku 2009.



EU bude zit volbami,
dulezité iniciativy bézi dal

Zejména volby do Evropského parlamentu a vyména eurokomisai budou hlavnimi tématy
roku 2014 i pro CEBRE - Ceskou podnikatelskou reprezentaci pti EU. Stranou jejiho zajmu
nezustanou ani aktualni otazky - klimaticka politika ¢i dohody o volném obchodu.
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Na konci kvétna se uskute¢ni volby do Evropského parlamentu,
ze kterych nasledné vzejde i tym novych komisaia Evropské
komise. V praxi to bude znamenat to, Ze Evropsky parlament
ukongéi svou ¢innost zhruba v dubnu a jeho ¢lenové se soustiedi
na kampaneé ve svych domovskych zemich.

Volby do Evropského parlamentu budou také jednou z priorit
CEBRE - Ceské podnikatelské reprezentace pti EU. Ve spolupraci
se svymi zakladatelskymi organizacemi, mezi néz patfi mimo
jiné i Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR), se CEBRE chyst4 pred
evropskymi volbami uspofadat setkéni s ¢eskymi kandidaty

na posty europoslancti, jehoZ cilem bude zejména predstavit
priority podnikatelt a zaméstnavatelt tykajici se hlavnich politik
EU, jako napiiklad energetiky a oblasti ochrany klimatu, pravidel
statni pomoci, fungovani vnitfniho trhu, zaméstnavatelské
oblasti, obchodni politiky EU atd.

Podobné setkani bychom radi uskute¢nili i s ispé$nymi
kandidaty pied jejich nastupem do funkce tak aby se priority

Pocty zastupct jednotlivych ¢lenskych zemi v EP po volbach 2014
Zdroj: http://www.elections2014.eu
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nasich zakladatelii dostaly lépe do povédomi nové delegace CR

v Evropském parlamentu.

Dalsi vyznamnou udélosti letosniho roku bude vyro¢i 10 let

od vstupu CR do EU. V souvislosti s tim by CEBRE ve spolupraci

se svymi zakladateli rddo uspoiddalo akci vénujici se zhodnocent
této dekady z pozice podnikatelské komunity, ktera by se zabyvala
i prioritami a pozadavky podnikatel do let nasledujicich.
PrestoZe se evropska legislativni masinerie na chvili utlumi, fada
iniciativ pobézi i nadale. Mezi ty, které bude CEBRE detailné
sledovat, bude pattit zejména vyjednavani rdmce politiky pro
klima a energetiku do roku 2030, bali¢ek o bezpeénosti vyrobkii
a dozoru nad trhem nebo vyjedndvani dohod o volném obchodu
s USA a Japonskem.

Tomdas Hartman
zastupce teditelky CEBRE
tomas.hartman@cebre.cz

CEBRE - Ceska podnikatelska reprezentace pti EU

byla vytvotena Hospodatskou komorou CR, Svazem
pramyslu a dopravy CR a Konfederaci zamé&stnavatelskych
a podnikatelskych svazti CR, aby prezentovala a obhajovala
¢eské podnikatelské zajmy pied evropskymi institucemi

a u evropskych podnikatelskych federaci ptimo v Bruselu.
V Bruselu CEBRE ptisobi ve spolupraci s Velvyslanectvim

na internetovych strankach www.cebre.cz.
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Pfinese Pakt pro prumysl zasadni obrat
ve strategii EU?

Investice do priamyslu se v Evropé od roku 2007 propadly o 350 miliard eur a prtimysl ztratil
¢tyri miliony pracovnich mist. K opétovnému ziskani ptedni pozice by evropské ekonomice
mel pomoci pripravovany Pakt pro pramysl.

Lorniskéa zprava Evropské komise (EK) o konkurenceschopnosti rozhodujici, vede Evropa pted USA jen v oblasti leteckého
konstatuje veobecné zlepseni podnikatelského klimatu a farmaceutického priimyslu a vyroby zatizeni pro chromovani

a environmentdlni udrzitelnosti i aktivni saldo obchodu ve vysi v tenké vrstvé.

365 miliard eur. Domdci poptévka vsak zlistava slabd. I investice V fijnu roku 2010 zvetejnila EK sdéleni ,Integrovana

jsou stdle nizké, oproti roku 2007 u nich doslo k propadu pramyslova politika pro éru globalizace: Konkurenceschopnost
0 350 miliard eur (z 21,1 procenta na 17,7 procenta HDP). Zatimco a udrzitelnost ve stfedu zajmu" a vytydila deset nejdilezitéjsich
v roce 2001 EU ptildkala 45 procent zahrani¢nich investic, dnes krokti v rdmci konkurenceschopnosti primyslu. Rok poté

je to jen kolem 20 procent. nasledovalo sdéleni ,Priimyslova politika: posilovani

Ceny energii - aktualné nejvy3si ve srovnani s nasimi konkurenty konkurenceschopnosti“ zaméiené na zlep$eni podminek

- se i nadale zvy$ujf a jsou dvojndsobné oproti cenam v USA a vice konkurenceschopnosti, kultivaci podnikatelského prostredi
neZ trojnasobné oproti cenam v Ciné. Kazdy den se Ize v novinach a udrzitelny a inovativni prtimysl.

doéist o tom, Ze pramysl opousti Evropu a investuje v zemich, kde Koncem zati 2013 piedstavil komisai pro priimysl a podnikan{
jsou ceny energie udrzitelngjsi. V8echny tyto faktory piispivaji Antonio Tajani svou vizi ,Paktu pro pramysl* a v lednu 2014

k chabému vysledku v oblasti celkové produktivity a zaméstnanosti. chysté Evropska komise zveiejnit dlouho o¢ekavané sdéleni
Proto Evropa zaostéva za USA a Japonskem. Od poc¢étku krize k budouci pramyslové politice EU nadasované k pramyslovému
ztratil jeji prmysl okolo &tyt miliont pracovnich mist. summitu Evropské rady ptivodné planovanému na tnor. Téma
Ani v oblasti inovaci nejsou vysledky uspokojivé. V osmi sektorech, se v8ak z diivodu zru$eni tohoto summitu objevi pravdépodobné
které jsou globalné pro technologicky rozvoj a postaveni na trzich az v agendé jarnfho summitu ve dnech 20.-21. 3. 2014.

WV ramci strategie Evropa 2020 toho bylo jiz hodné udélano. Piipravili jsme plany napi. pro automobilovy pramysl, ocelatstvi

a stavebnictvi, a také strategii pro posileni evropského obranného pramyslu. P¥iznivého prosttedi pro pramysl vsak v Evropé stale
jesté nebylo dosaZeno. Je teba délat vic, a to naléhavé. Jinak riskujeme ztratu lidskych zdrojt a pramyslovych kapacit v klicovych
odvétvich. To je divod, pro¢ vypracovavame Pakt pro pramysl, ktery bude dopliiovat Fiskalni pakt a umozni ndm pfipravit cestu pro
reformy na evropské i narodnich drovnich. Chceme-li ptildkat do Evropy nové investice, je to zadsadni. Unorové Evropska rada v roce
2014 bude pro pramysl rozhodujici. Je to ptileZitost, kterou nesmime propéast.“ Antonio Tajani, eurokomisai* pro pramysl a podnikani
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« CCMI/117 Akéni plan pro konkurenceschopné a udrzitelné
ocelatstvi v Evropé
EU je druhym nejvétS$im vyrobcem oceli na svété a kazdorotne
produkuje pres 177 miliénti tun ocel, tj. 11% svétové produkce.
Ocel je také soucasti mnoha primyslovych hodnotovych
Fetézcti a mé velky vyznam pro ¢etna odbératelska pramyslova
odvétvi, jako jsou automobilovy pramysl, stavebnictvi,
elektronika, strojirenstvi a elektrotechnika. Krize zptisobila
znad¢ny pokles vyroby oceli i souvisejici poptavky, ktera je stéle
0 27 % niZ8i neZ pred krizi. Nékolik vyrobnich z&voda proto
muselo byt uzaviteno nebo omezilo vyrobu, nasledkem ¢ehoz
v poslednich letech zaniklo az 40 tisic pracovnich mist. Tlak
na restrukturalizaci a sniZeni vyrobnich kapacit tak ztistanou
hlavnimi problémy, s nimiZ se bude ocelatstvi v dohledné dobé
potykat. EHSV povaZuje akéni plan pro oceléatstvi za prvni krok
vpred, nebot ocelatstvi je pro Evropu strategicky dlezitym
odvétvim a hnacf silou rastu.

Evropsky hospodai‘sky a socidlni vybor (EHSV)
Sttedisko pro sledovani primyslovych zmén (CCMI) piijalo v prosinci
2013 dvé stanoviska reagujici na dokumenty Komise zamétené

na sektory s nejvétsim potencidlem riisty, a sice ,Akéni plan pro

konkurenceschopné a udrzitelné ocelatstvi v Evropg” (CCMI/117)
a ,Problémy evropského strojirenského primyslu“ (CCMI/110).

Byznys po Pramyslovém paktu

vola dlouhodobé

Jiz v kvétnu 2013 vydala BUSINESSEUROPE svtij navrh péti
Kkli¢ovych doporudeni na podporu konkurenceschopnosti v EU

a vyzvala EK k vypracovani Priimyslového paktu. Tehdy doporudila:
+ Prehodnoceni energetické politiky EU

+ Otevrené globalni trhy

+ Investice do budoucnosti pramyslu

+ Bezpectnost dodavek surovin za konkurenceschopné ceny

+ Pretaveni dovednosti do pracovnich ptilezitosti

Srovnani produktivity a zaméstnanosti

Evropa USA Japonsko
Pramérnéa droven produktivity
(2012, HDP/hod., 1995 = 100) e L2 e
Mira nezaméstnanosti 1 7 33

(2012, v %)

- CCMI/110 Problémy evropského strojirenského priimyslu
Strojirensky priimysl v Evropé tvori ptiblizné 130 000
podnikt zaméstnavajicich vice neZ 10,3 mil. lidi s vysokou
urovni kvalifikace a dovednosti a s roé¢ni produkeci ve vysi asi
1 840 mld. eur. Generuje piiblizné tietinu celkového objemu
vyvozu EU. Evropsky strojirensky priimysl hraje Zivotné
dualezitou roli v hospodatské obnoveé Evropy a pii plnéni
ambicidzniho cile, jimzZ je zvySeni pramyslové vyroby do roku
2020 na vice nez 20 % HDP. Aby toho Evropa mohla dosédhnout,
To musi vést ke koordinované politice s jasnym zamétrenim
na konkurenceschopnost evropského primyslu zahrnujici

i dalsf oblasti politik, coz z Evropy uéini pfitazlivéj$i misto pro
zaklad4ni podnikt. Komise by méla zvysit tsili o usnadnéni
Zivota evropskych podniki, zejména malych a stiednich.

O novych technickych a spravnich ptedpisech by se mélo
uvazovat pouze v ptipadé, Ze jejich cilit nelze dosdhnout jinak.

V ocekavani dalstho sdéleni EK jako vychodiska pro diskusi
pokraduje BUSINESSEUROPE ve formulovani vize budouct
pramyslové politiky, kterou piedstavi v pribéhu Dne
BUSINESSEUROPE 28. ledna v Bruselu.

Evropské instituce a ¢lenské staty se naléhaveé potiebuji dohodnout
na Priimyslovém paktu pro EU. Pramyslovy pakt znamena zasadni
obrat strategie zalozeny na sdilené vizi, Ze konkurenceschopnost
pramyslu je v Evropé ptedpokladem pro udrZeni vysokych Zivotnich
standardd.

Pakt musi vytvotit konkurenéni rdimcové podminky, které usnadni
rist provazaného evropského pramyslu a sluZeb vice nez kdy diive,
zdynamizuje investice a obchod, podpoii rozvijejici se podniky

a umozni rozvoj a komercializaci inovativnich technologii.
Pramyslovy pakt musi vytvorit cestu k renesanci zpracovatelského
pramyslu, ktery je pateti evropské ekonomiky a kli¢ovym ¢initelem
ristu produktivity a tim také zvySovani blahobytu. Zpracovatelsky
prumysl generuje 57 procent exportu EU s 52 miliony pracovnich
mist a podili se ze 65 procent na investicich do védy a vyzkumu.

Priimysl v CR za rok 2012
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CR zGstava obezretna

CR hodnoti ambici EK obsaZenou ve sdéleni ,Siln&jsi evropsky
pramysl pro riist a hospodatrskou obnovu“ pozitivné a cil zvy$eni
podilu pramyslu v evropské ekonomice poklada za vyznamny signal
pro podnikatele a investory. Obrysy planovaného paktu pro pramysl
jsou v8ak pro CR stéle jesté prili§ nejasné.

Pramysl tvoti v CR podstatnou ¢ast ekonomiky. Proto bude i nadéle
hrat zasadni roli a posilenf jeho konkurenceschopnosti zlistane
kli¢ovou prioritou.

Primyslova politika CR je souéasti jeji Mezinarodni strategie
konkurenceschopnosti. Vlada v Narodnim programu

reforem 2013 jasné deklaruje dtlezitost vytvareni podminek
pro investice do modernizace pramyslové vyroby. Jednou

z jejich hlavnich priorit proto bude podpora ptechodu

k vyrobé produktt s vysokou pfidanou hodnotou, k ¢emuz
by meéla napomoci mj. podpora vyzkumu a vyvoje novych
technologii a transfer vysledkt do praxe, rozvoj inova¢nich
procesu, vzdéland a kvalifikovand pracovni sila odpovidajici
potiebam priamyslu a také kvalitni dopravni a komunikaéni
infrastruktura.

Vladimira Drbalova

Sekce mezindrodnich vztahti SP CR - Mezindrodni organizace a EU
vdrbalova@spcr.cz

Vice informaci ¢tenéfi naleznou na www.eecs.europa.eu.

Priority reckého predsednictvi

Recké predsednictvi EU si za cil klade kromé hospodarského ristu a snahy zlep$ovat
pracovni prilezitosti obyvatel a dalSi integrace unie i eurozény hlavné migraci s mobilitou

a namorni politiku.

Svého v potadi jiz patého piedsednictvi Evropské unie (EU)

se 1. ledna ujalo Recko. Zemé Sti¥edozemi s 10,8 milionu
obyvatel, ktera vstoupila do Evropskych spolec¢enstvi jiz v roce
1981 a do eurozony v roce 2002, byla. Jiz Sest let ¢eli prohlubujici
se recesi - HDP se od roku 2007 propadl o vice neZ ¢tvrtinu,
nezaméstnanost dosahuje 27,9 procenta, u mladych dokonce

az 61,5 procenta. Zemi spravuje od ¢ervna 2013 koali¢ni

vlada, v niZ jsou zastoupeny pravicova Nova demokracie

a levicové-centristicky PASOK.

V roce 2003, kdy Recko ptedsedalo unii zatim naposledy,

meélo v agendé rozsiteni EU o nové ¢lenské zemé stitedni

a vychodni Evropy. Nyni to budou otazky re$eni dopadii finanéni
a hospodarské krize, recese, nezaméstnanosti, implementace
kredibilnich a efektivnich politik, budoucnost EU. Na feckych
bedrech bude lezet priprava celoevropskych voleb ve dnech
22.-25. kvétna 2014.

Spoluprace s predchtidci i nasledovniky
Uréujicim rdmcem pro priority Recka v Radé Evropské unie
zlistava osmnéctimésiéni program piedsednické Trojky -
program pro tti po sobé jdouci predsednické zemé (Irsko, Litvu
a Recko) na obdobi leden 2013 - &erven 2014.

12 Evropsky prostor

Recko bude tizce spolupracovat také s Italii, ktera nastoupi

po ném a s niZ se zamérti na problémy Stfedozemi, ale teba také
na otazky re$enf zadluZzenosti, posilovani konkurenceschopnosti,
investice a zaméstnanost. Recké piedsednictvi bude tisporné

s rozpoc¢tem pouhych 50 miliont eur.

Hlavni témata

Kazda predsednickd zemé ma moznost uréovat agendu a priority
Evropské rady, které ji i Evropskému parlamentu ptredklada

na zad¢atku svého funkéniho obdobi. Recké predsednictvi navaze
na vysledky pfedchtidcti a zaméfi se na priority v téchto
¢tytech pilitich:

Rst, pracovni ptilezitosti, soudrznost
Dalsi integrace EU a eurozény
Migrace, hranice a mobilita

Namoini politika

oW e

Odekava se, ze Recko presvédéi klidové partnery, aby prijali
makroekonomické politiky, které pomohou zajistit hospodarské
oziveni a rtist napii¢ EU. Riistovy potencial mtiZe vylepsit



preshrani¢ni konkurence, zlep$eni podnikatelského prostiedi
a zvySovani produktivity. K rtstu by mélo ptispét také ptijeti
komprehensivnich a dobte zacilenych opatteni v rdmci
evropské iniciativy pro zaméstnanost mladych lidi.
Soucasné se mluvi o nutnosti posilovat architekturu EU
prohlubovanim hospodatské a ménové unie, prohlubovanim
fiskalni integrace, ozdravenim ucetnich bilanci bank

a rychlej$im pokro¢enim v budovéani bankovni unie. Cilem

je dodat hospodatstvi EU vice likvidity. Zvlastni diiraz bude
kladen na socialni dimenzi hospodatské a ménové unie

a vyvazeni politik v oblasti fiskalni stability a podpory ristu
jako kli¢ového piedpokladu pro kohezi ekonomik EU. Lze
bude z&sadné zaviset na podpote nejvétsich ¢lenskych zemi,
predevsim Némecka.

Zasadni je migrace

Kli¢ovou otdzkou pro Recko bude lepsi fizeni migraé¢nich toki
zejména z Afriky, posileni kontrol na hranicich a podpora mobility.
Resit by se mély zejména problémy, které ilegalni ptistéhovalectvi
ptsobi v hospodérské oblasti a které maji vliv na socialni
soudrznost a politickou stabilitu.

Z dtavodt problematickych bilateralnich vztahti s fadou
kandidatskych zemi v jeho nejbliZz8im sousedstvi tentokrat
roz$itovani EU mezi prioritami nenalezneme. Lze v8ak oekavat
fe$eni otazky dodateéné finanéni podpory pro Recko po roce 2014,
kdy dob&hnou sou¢asné zachranné programy.

Marta Blizkovd
Sekce mezindrodnich vztahit SP CR - Mezindrodni organizace a EU
mblizkova@spcr.cz

Predstavujeme partnerské prumyslové svazy:
Helénsky svaz podniku (SEV)

Zajmy teckych podnikatelt a zaméstnavateld na evropské trovni
zastupuje Helénsky svaz podnikt (SEV), jenz v lofiském roce
oslavil jiZ 105 let své existence.

SEV je ¢lenem BUSINESSEUROPE a mé své zastupce

v Evropském hospodaiském a socidlnim vyboru a dal$ich
poradnich vyborech a odbornych agenturach Evropské komise.
SEV je rovnéz ¢lenem BIAC a IOE.

Hlavnim poslanim svazu je ptispét k dalsi modernizaci a rozvoji
stavajicich reckych podniki, a to jak v rdmci evropské, tak
globalni hospodéatské soutéze. SEV je forem podniki z $irokého
spektra odvétvi sou¢asného feckého hospodatstvi. Je rovnéz
socidlnim partnerem, ktery se uc¢astni dialogu s feckou
spole¢nosti a bojuje o socialni pokrok a soudrznost.
Prosttednictvim své bruselské kancelate se SEV ui¢astni
konzultaci, prosazuje sva stanoviska, navrhuje politiky

a obhajuje zajmy feckych podniki u prisludnych evropskych
instituci. Svym ¢lentim poskytuje aktualni informace

a poradenstvi zejména v oblasti evropské legislativy

v oblastech jeho zajmu.

V ramci feckého predsednictvi v Radé EU se SEV hodla zamétit
na tyto oblasti: prohloubeni hospodarské a ménové unie, vnitini
trh, podporu primyslového kompaktu, posilent lidskych zdroji
a mezindrodni vztahy s cilem zvysit socidlni soudrZnost, obnovit
perspektivy ristu a povzbudit konkurenceschopnost. Priority
jsou rozpracované v pozié¢nim dokumentu SEV dostupném

na webovych strankach www.spcr.cz

Marta Blizkovd
Sekce mezindrodnich vztahii SP CR - Mezindrodni organizace a EU
mblizkova@spcr.cz

Bliz$i informace o Helénském svazu podniki jsou k dispozici na internetovych strankidch www.sev.org.gr.

Evropsky prostor 13



Eurozona se ani vroce 2014

nerozpadne

CESKAS
SPORITELNA

Lepsici se budouci perspektivy eurozdny v nastupujicim roce pietrvaji a po letech
je moZné znovunastartovani procesu priprav zavedeni eura i v CR, mini Jan Jedlicka
z EU Office Ceské sporitelny, a. s., ktera je partnerem Svazu.

Rok 2014 by mél byt v evropském hospodaistvi charakterizovan
postupnym odraZzenim se ode dna. Pozvolny nartist ekonomické
aktivity v kombinaci s rodici se bankovni unii budou podporovat
i projekt spole¢né evropské mény eura, o jehoz rozpadu

se prestane spekulovat. Naopak od 1. ledna se eurozdna rozrostla
o Lotys$sko jiz na 18 ¢lenskych statti, a to na dvete klepe jako
potencialni 19. ¢len Litva.

Prvni vlastovky lepsich perspektiv do nadchézejictho roku
ptiletély jiz loni v prosinci. Irsko jako prvni zemé opustilo
zachranny program EU a MMF, v ramci kterého od listopadu
2010 dostalo souhrnné ptijéky za 85 miliard eur. Podobny

vyvoj probé&hl ve Spanélsku. Na konci prosince Evropsky
zachranny mechanismus uzavi‘el program pomoci $panélskému
bankovnictvi s celkovou ¢astkou ve vysi 41,3 miliardy eur

a schvaleny ramec az 100 miliard eur ztistal nevycerpan.
Klientem unijnfho zd&chranného mechanismu se loni nestalo
Slovinsko a pravdépodobné jim nebude ani letos. Tamé&;jsi
bankovni sektor se vinou $patného fizeni a ,bankovniho
socialismu“ dostal do krize a jeho rekapitalizace si vyzada
témért 5 miliard eur. Nicméné tyto naklady jsou v moZnostech
slovinské statni kasy a zemé o pomoc své evropské partnery
z&dat nebude.

V zéplavé pozitivnich zprav bychom neméli prehlédnout situaci
na Kypru, ktery loni na jate ptijckou 10 miliard eur rozsitil
tady obéti dluhové krize a patrné ji dlouhou dobu ztistane.
Mezinarodni ménovy fond se ve své hodnotici zprévé nechal
sly$et, Ze ostrovni ekonomika sice plni zachranny program dle
planu, ale s nasledky se bude potykat celé desetileti.

Podobny zavér miiZzeme konstatovat u feckého ptipadu. Dva
poskytnuté zachranné bali¢ky v souhrnné vysi 240 miliard eur
se jiz nyni jevi jako nedostateéné a loni se vyskytly spekulace

o potiebé dodate¢nych 10 miliard eur. Podle odhadt vykazala
zemé v roce 2013 veiejny dluh ve vysi 176 procent HDP, a to

i pres skutec¢nost, Ze se dohodla se soukromymi drziteli feckych
statnich dluhopisti na odpisu poloviny jejich nominalni hodnoty.
ZadluZeni je presto neudrzitelné, a proto letos o¢ekavam
zahajeni debaty na téma odpisu hodnoty dluhopist v drzent
ostatnich statt a MMF.
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Hlavnim faktorem, abychom o dluhové krizi eurozény prestali
¢ist z titulnich strdnek novin, je v8ak situace na Apeninském
poloostrove. Italie patfi mezi ekonomiky, které dlouhodobé
rostou jen $ne¢im tempem a z hlediska vetejného zadluZzeni
jsou ,dvojkou” v EU. Drzme palce premiéru Enricu Lettovi,

aby dokazal ,protlacit” nezbytné strukturalni reformy a udrzel
dtvéru zahraniénich investort. Pokud nedojde k dal$imu
comebacku politicky nesmrtelného Silvia Berlusconiho, miize
se mu to podatit.

A co situace v ¢eské kotliné? I v roce 2014 budou ¢esti podnikatelé
pti svych obchodnich stycich fesit potitebu hedgingu proti
vykyviim ¢eské mény. Z dlouhodobého hlediska je pro Cesko, které
vyvaZi cca 75 procent své produkce, a z toho témér dveé tietiny

do zemi eurozony, zavedeni eura nadale ekonomicky smysluplné.
Kratkodobé se vsak muiZe jevit nevyhodné; zavedeni eura by nam
ptipravilo povinnost pfispivat do zdchranného mechanismu
eurozony a Gelit ptipadnym ztratam pii mozném odpisu feckého
dluhu. Ty by mohly dosdhnout desitek miliard korun.

Presto bych se nedivil, kdyby se v roce 2014 znovuobnovily
ptipravy vstupu Ceské republiky do eurozény, ke kterému

by mohlo dojit tésné pred koncem této dekady.

Jan Jedli¢ka
EU Office - Ceska spotitelna, a.s.
jiedlicka@csas.cz

EU Office Ceské spotitelny je analytickym, konzultaénim

a informaénim centrem, které sleduje a vyhodnocuje
relevantni informace z EU, zejména ty, které maji dopady

na nejvyznamnéjs$i segmenty klientt. Jeho agendou

je dotaéni poradenstvi, v aktualni dobé p¥iprava asisten¢nich
nastrojit EU v rdmci nového programovaciho obdobi 2014

az 2020. Vedle toho sleduje makroekonomicky vyvoj a rizika
v EU a v eurozoné se specidlnim diirazem na dluhovou

krizi a perspektivy zavedeni eura v CR. Popularitu u klientti
si ziskava poradensky program Privodce podnikdnim

v zahraniéi. Vice informaci je na webu www.csas.cz/eu.



Oéekavani predstavenstva SP CR do roku 2014

1. Jaké diileZité vikoly podle Vas v ptistim roce stoji pred SP CR, pted Vasi firmou ¢&i odvétvim, v ném¥ Vase firma ptisobi, a Vami osobné?

2. Jak by k jejich naplnéni mohl nebo mél prispét SP CR?

Radek Spicar, viceprezident SP CR

1. Vzhledem k nedavnym volbdm musime co nejdtive seznédmit

nové politiky s poti*ebami primyslu a v rdmci tripartity u¢inné hajit
zajmy vSech nasich ¢lent.

2. Povazuji za kli¢ové, abychom si i v budoucnu udrzeli politickou
nezavislost. Dtlezita bude také schopnost naslouchat nagim
¢lentim, Fesit jejich problémy a diky konkrétnim vysledktim ziskavat
¢leny nové, kteti posili nasi pozici pii vyjednavani s vlAdou a odbory.

Jan Rafaj, viceprezident SP CR

1. Priprava velké novely k zdkonu o podpote obnovitelnych

zdroju energie, kterd by meéla prizptisobit stavajici podminky, aby
neposkozovaly ¢eské firmy v konkurenceschopnosti. Dale musime
nalézt spole¢ny postoj k dal$imu korigovani vyvoje ceny emisnich
povolenek. V pristim roce by SP CR mél sehrat i vyznamnou
mediatorskou roli v diskuzi ohledné podminek dostavby Temelina,
resp. nastaveni podminek zaji$téni navratnosti investice.
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podnikatelit a manazert

2. Svaz musi sehrat zasadni koordina¢ni a v mnoha ptipadech
i media¢ni roli.

Pavel Jutitek, viceprezident SP CR

1. V ramci SP CR prosadit duélni technické vzdélavani v CR,
hospodarnou vydajovou politiku vlady a vznik hospodat'ské politiky
CR. V rdmci Brano Group postavit novy zavod v Rusku.

2. U cilit SP CR bych oéekaval jednotny postup v uvedenych bodech.

Stanislav K4zecky, viceprezident SP CR
1. Tvrdé nutit vladu ke zlepSeni podminek pro podnikéni.
Jen tak je moZné omezovat nejvétsi problém ¢eské ekonomiky -
nezameéstnanost. Je tfeba i rozsifovat ¢lenskou zakladnu. ZVVZ
a.s. potiebuje pokracovat v dobrych vysledcich a mit dostate¢nou
zakazkovou napli.
2. Jinak neZ kvalitni a efektivni praci ptedstavenstva, ¢lent
a sekretariatu SP CR to nepiijde.
jnd

GENERALNi PARTNER:

(FANS

COMPLETETECHNOLOGY

za podpory Svazu primyslu a dopravy CR, Konfederace
zamestnavatelskych a podnikatelskych svazui CR,

Mezindrodni obchodni komory CR a Asociace malych

a strednich podniku a Zivnostnik CR

22. tinora 2014

Obecni dim v Praze

Ucfinkqjici: Karel Gott, BOOM!BAND, Lokomotiva aj.

Mbodni prehlidka: Jana Berg

Vecerem provazeji: Dana Moravkovd a Jan Censkj‘

VSTUPENKY (V CENE KOMPLETNI
CATERING VC. BARU)

Smetanova sin: 3 900 Ké
Ostatni taneéni saly: 2 700 K¢

OBJEDNAVKY VSTUPENEK
www.lobby.cz/ples.html

NABIDKA PRO FIRMY:

12 firemnich vstupenek

k jednomu stolu v cené

37 000 Ké + DPH do hlavniho sélu,
26 000 K¢ + DPH v dalsich salech
Kontakt: ples@lobby.cz.



Klubovy vecer

s prezidentem republiky

Letos$ni cyklus klubovych ve€erti meél skuteéné distojné ukonéeni. Prosincovy
Lwanocéni“ podvecer probéhl v prostorach Prazského Hradu a nasim hostem

byl prezident republiky Milo§ Zeman.

wi -

"

Prezident SP CR Jaroslav Hanak (vlevo) s prezidentem republiky
Milo$em Zemanem.

Pan prezident ptijal nase pozvani s tim, Ze je mu blizké prihlasit
se k masarykovské tradici pravidelného setkdvani s podnikateli
této zemé. Po cely vecer bylo zietelné, ze klubové setkani opravdu
citi jako diskusi. Ochotné odpovidal na vSechny dotazy, které

mu ¢lenové klubu kladli. Jak sdm podotk], snazil se ¢as vyuzit

i pro vnimani ndzort a potieb téch, kteti s nim pfisli diskutovat.
Zastupci firem samoziejmeé zdlraziiovali potiebu stabilnftho
prostiedi, ekonomického i politického, a rovnéz pravni jistotu

a vymahatelnost prava. S tim souvisely i dotazy na rychlost
povolebniho usporaddani politické situace, jmenovani premiéra
a ustanoveni vlady. Pan prezident opétovné zdtraznil, ze dava
prednost predevsim odborniktim ve vedeni jednotlivych resortti
a vyjadtil presveédceni, Ze to takovi lidé budou.

Mluvilo se také o problémech legislativniho procesu, mnozstvi
regulaci v zakonech, netinosném poétu zmén. Pan prezident
uved], Ze je presvédéen o moZnosti tuto situaci zlepsit. Vyjadril
se také k ¢lenstvi v profesnich komorach a jeho povinné forme.
Bylo zfejmé, Ze je presvédcen o tidelnosti takovych seskupeni
nejen z diivodii zajmi ¢lenské zakladny, ale také z hlediska
zabezpeceni potfebné miry erudovanosti i etiky podnikani

v konkrétni oblasti.

Vecer byl mimotradné zdatily. Je zapotiebi ptipomenout,

Ze v historii klubu to bylo poprvé, kdy piijal pozvani prezident
republiky. Zbyvé jen doufat, Ze jsme zah4jili péknou tradici

a podobnych ptedvanocnich darkt se dockame i v budoucnu.

Ludmila Nutilovd
poradkyné generdiniho teditele SP CR
Inutilova@spcr.cz




Osobnosti byznysu
je Zbynék Frolik

Vykonny feditel a jednatel firmy Linet

a ¢len predstavenstva SP CR Zbynék Frolik
na sklonku loniského roku zvitézil v tradi¢ni
anketé Hospodarskych novin o osobnost
byznysu, do niZ odpovidaly desitky
osobnosti z byznysu a verejného Zivota.

Respondenty ankety byly osobnosti z fad rektorti vysokych

$kol, lékatd, advokatt, védct, politikili, podnikatelti, manazert
¢i umélct. Hlasujici ocenili, Ze lonsky Sedesatnik Zbynék

Frolik vybudoval ve svétovém métitku ispésnou spolec¢nost,
nezapomind v8ak ani na humanitarni aspekt podnikani.
Navzdory tomu, Ze spole¢nost vznikla pted necelym ¢tvrtstoletim
v obycejné pronajaté stodole, kde jeji prvni zaméstnanci zacali
svafovat nemocniéni ltizka, je dnes LINET spol. s r.o. pfednim
svétovym vyrobcem a distributorem tohoto sortimentu.

0Od roku 2011 podnikani spole¢nosti zastie$uje skupina LINET
Group SE se sidlem v Nizozemi. Ro¢ni produkce 66 tisic
nemocni¢nich a pec¢ovatelskych ltizek a odbyt ve vice nez sto
zemich ¢ini z holdingu lidra evropského trhu. Dlouholety tspéch
spole¢nosti je postaven piedevs$im na vlastnich inovacich, diky
kterym se LINET vyznamné podilf na definovani standardt
kvality v oblasti modernf nemocni¢ni laZkové péce.

Ambiciézni cile

Podnikatelské kvality Zbytika Frolika jsou ocetiovany
dlouhodobg, jiz v roce 2009 zvitézil v prestizni soutézi Manazer
roku. Ani nynf nehodla usnout na vaviinech. ,Firma mé ptred
sebou ambicidzni cil ristu o 20 procent na 180 miliont eur.

A to v situaci, kdy se v Evropé v$ude ve zdravotnictvi Setii jak
o zivot,“ uvedl o svych planech na leto$ni rok pro Spektrum
Zbyneék Frolik.

»A tak musime zakazky ziskat v USA, Mexiku, Brazilii, africkych
zemich, Rusku a Cing,“ konstatoval ocenény podnikatel, ktery
presto nemysli pouze na praci. ,Mé osobni plany jsou spojeny

s vétsim vénovani se roding,” prohlasil.

ManaZertim slusi skromnost
Ptes v8echny pocty, jichZ se mu dostalo, Zbynék Frolik svym
nasledovnikiim doporuduje, aby se nenechali omamit svym

ZBYNEK FROLIK

Zakladatel a jednajici spole¢nik firmy Linet vystudoval
CVUT v Praze. V letech 1987-1990 pracoval ve Fakultni
nemocnici Motol jako vedouci technického odboru, v roce
1990 zalozil Linet v Zelevéicich u Slaného. Z firmy, do niZ
vlozil kapital 400 tisic korun, vybudoval spole¢nost

s miliardovymi trzbami. Pfednasf na Univerzité Toméase
Bati ve Zling&, na CVUT a Vysoké $kole ekonomické v Praze.
Je ¢lenem predstavenstva SP CR, Rady vlady pro vyzkum,
vyvoj a inovace a rady dal$ich instituci ptisobicich v oblasti
vzdélavani a byznysu. Je rovnéZ nositelem fady domécich

i zahrani¢nich manaZerskych ocenéni.

tuspéchem. Na otazku do ankety, kterou ptipravili potadatelé
leto$niho ro¢niku soutéze Manazer roku, co poskozuje

a co zvySuje renomé manazert na vetrejnosti, jeji nékdejsi

vitéz uvedl: ,Namyslenost, neprofesionalita, povy$ené chovani
a insignie privilegované skupiny (drahé znacky odévt a doplikii
vystavované na obdiv) renomé poskozuji. Pokora, smysl pro fair
play a slusné vystupovani jej zvysuji.”

A jaka jsou jeho pfani koleglim do nového roku 2014? ,Preji
odvahu a $tastnou ruku pii vybéru podtizenych. Neboijte se jit

a prodévat své zboi do svéta. CR je mala a svét piili§ velky na to,
aby se v ném veskeré ¢eské zbozi prodalo. Dale pteji konzistentni
chovani CNB,"“ dodal Zbynék Frolik.
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Jifi Cienciala: Prumysl ma vétsi duvod
ke spokojenosti nez loni

Ma cesky pramysl to nejhorsi za sebou a je proto divod k optimismu?
Zlep$uji se podminky pro jeho rozvoj? Zeptali jsme se ministra pramyslu

a obchodu v demisi Jitiho Ciencialy.

Co povaZzujete za hlavni ispéch, kterého jste jako ministr dosahl?

I za pét mésict se toho da udélat hodné. Budu konkrétni.
Podepsali jsme s ministerstvem zahrani¢nich véci dalezitou
dohodu o z&sadach spoluprace pti budovani, provozovani

a rizeni sité zahrani¢nich zastoupeni. Nastolili jsme tak novy
trend spoluprace mezi MPO a MZV v oblasti prosazovani
hospodétskych zajmt CR v zahrani¢i a podpory exportu. Pres
vladni i parlamentni krizi se ndm podatilo prosadit novelu
zékona omezujici dopady na spotiebitele, v jejimZ diisledku
klesly s ptichodem nového roku poprvé za mnoho let koncové
ceny elektiiny pro v8echny odbératele.

Podatilo se ustavit a rozbéhnout pracovni skupinu pro fesent
hospodatské a socialni situace v Moravskoslezském kraji. Navrhy
opatieni, které vznikly postupné na jednénich v Ostravé, vlada
schvdlila 25. zati a mohly se tak ve velmi kratkém c¢ase rozbéhnout
konkrétni kroky pomoci. Rozbihaji se nové dota¢ni programy

na podporu firem, revitaliza¢ni projekty.

R4d bych také zminil, Ze jsme pokro¢ili v procesu aktualizace Statni
energetické koncepce a provedli jsme razantni zmeény v fizeni
Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR prostiednictvim

nové Rady vlady pro konkurenceschopnost a informaéni spole¢nost.

Jste spokojen s vyvojem priimyslové vyroby v uplynulém roce?
Prvni polovina roku piili§ dtivodt ke spokojenosti nedavala. Situace
se nicméné béhem roku zlepsovala a v sou¢asné dobé jiz miizeme
byt mirnymi optimisty. V 1. ¢tvrtleti se primyslova vyroba dotkla
svého dna, kdyz se sniZila o 5,4 procenta. Ve 2. ¢tvrtleti se propad
zmirnil na 2,4 procenta. Ve 3. ¢tvrtleti se jiz pramysl vratil k ristu
zvy$enim produkce o 3,7 procenta. V3e nasvéd¢uje tomu, Ze rast
pokracuje, presto za cely lotisky rok skonéi podle nageho odhadu
pramyslové produkce v minusu kolem 0,5 procenta.

Vysledky zahrani¢niho obchodu ale davaji dtivod

k mirnému optimismu.

Zahranic¢ni obchod se loni vyvijel podobnym zptisobem jako
prumyslova vyroba. Po vyraznych propadech vyvozu i dovozu

v 1. ¢tvrtleti se v prabéhu roku jeho vykon postupné zlepSoval,
az v fijnu dosahl jeho obrat zatim historicky nejvy$siho objemu

18 Rozhovor

od vzniku CR. Prebytek obchodni bilance v roce minulém prekonéava
rekordni vysledky roku 2012.

Samoziejmé si uvédomujeme, Ze se jedna o vysledky zaloZené

na preshrani¢ni statistice. V narodnim pojeti, které lépe zohledriuje
vliv zahrani¢nfho obchodu na ekonomiku, jiz vysledky tak oslnivé
nejsou. O tom ostatné svédéi i ponékud piekvapivy vyvoj HDP

ve 3. Stvrtletd, kdy i vlivem zdporného piispévku zahrani¢niho
obchodu skongila ¢eskd ekonomika opét v mirném poklesu.
Obecné ale mtizeme Fici, Ze soucasny vyvoj pramyslu

i zahrani¢niho obchodu dava vétsi diivod ke spokojenosti, nez
tomu bylo na za¢atku roku 2013. Nicméné zistavame realisté

a uvédomujeme si, Ze soucasné oziveni je velmi kirehké a dalsi
vyvoj je spojen s fadou rizik.

Myslite si, Ze podnikatelské prostiedi v CR je na

odpovidajici irovni?

Podnikatelské prostiedi, které 1ze hodnotit podle mnoha
oblasti, se postupné vyviji jiZ ptes dvacet let. MPO si situaci
podnikatelt a zivnostniki uvédomuje, ma zpracovany
analyzy a rozbory a nadale bude vyhodnocovat, jaké mozné
pravni upravy by z hlediska podnikatelského prostiedi

a hospodarského rtstu byly vhodné. MPO usiluje o urcité
zjednodus$eni a posuzovani uvedené problematiky, zejména

JIR CIENCIALA

Ministr primyslu a obchodu v demisi vystudoval vystudoval
systémové inZenyrstvi na Vysoké $kole baiiské v Ostrave
(VSB). Poté aZ do konce roku 2011 pracoval v Tfineckych
zelezarnach, z toho poslednich 14 let ve funkci generalniho
teditele a ptedsedy predstavenstva. Externé vyucoval

na VSB, od roku 2012 je rektorem soukromé Vysoké $koly
podnikani v Ostravé. Byl viceprezidentem SP CR; po dobu
vykonavani vladni funkce bylo jeho &lenstvi ve Svazu
pozastaveno. V roce 2008 ziskal titul Manazer roku.

Je ¢lenem Rady vlady CR pro vyzkum, vyvoj a inovace.
Rozhovor byl vzhledem k velkému rozsahu zkréacen, jeho
kompletni verzi najdete na internetové strance Www.spcr.cz.



v oblasti sniZzovani finanéni a administrativni zatéze. Jedna se
o dlouhodoby proces a je neustale co zlep$ovat.

Na druhou stranu doslo napi. k pozitivnim zménam v oblasti
z4pisli a zmén v obchodnim rejstriku, pozitivné lze zhodnotit
i kompromisy v zdkoniku prace. Ministerstvo zlep$ilo zcela
zasadné ¢erpani strukturalnich fondt. Vznikla ucelena
strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR, podporuji
se spravné obory, stejné tak inovaéni strategie ma logiku. Dobte
vaéi firmam funguje Narodni politika podpory kvality, EGAP,
Ceska exportni banka a Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka pro malé a stfednf podnikatele.

Mezi hlavni ¢initele, jez ovlivni budoucnost naseho pramysluy,
patii kvalifikovana pracovni sila a aplikovany vyzkum.
Ministerstvo ptijalo opatieni, kterd maji prispét k jejich podpote.
Jsou dostacujici nebo budou tieba dalsi?

Dartlova zvyhodnéni v oblasti odborného vzdélavani jsou dtlezitym
krokem, o némz se mnoho let pouze mluvilo a ktery zameéstnavatelé
vitaji, ale stejné jako u podpory aplikovaného vyzkumu, se jedna
jen o jeden dulezity krok. Abychom dosahli spole¢ného cile,

jimZ je vysoka piipravenost absolventt na zaméstnan{ a naopak
minimalni absolventska nezaméstnanost, je ti‘eba pokracovat

v nastavovani systémovych opatieni, kterd prohloubi spolupraci
podniki a technickych $kol. V rdmci téchto opatteni by méla byt
déle zvySena motivace studentt pro zapojeni se do odbornych
praxi, a tim i vy$si pravdépodobnost nalezeni pracovniho uplatnéni

po skonéeni studia. Téz by méla zvy$ena motivace firem, kdy
diky skute¢nému zapojeni studenti do feSeni odbornych tkol
v rdmci studentskych praxi se miize zvysit rust efektivnosti
téchto firem. Na naplnénf cile musi spolupracovat véechna
zainteresovand ministerstva, krajské urady, predstavitelé $kol,
zameéstnavatelt i vefejnost, coZ se v posledni dobé celkem dafi.

Byl jste jmenovan zmocnéncem vlady pro feSeni problému
spojenych s revitalizaci v Moravskoslezském a Usteckém kraji.
Co to pro Vas konkrétné znamend?

Vazim si daveéry, kterou mi vyjadiila vlada a predstavitelé

obou regiont. Velmi si tohoto kroku cenim a plné si uvédomuji
velkou zodpovédnost, kterou s sebou tato pozice pfinasi. Jsem
rad, Ze mohu pokrac¢ovat v tom, co uz vlastné délam nékolik

let. Snazim se poméhat ¢eskému pramyslu a pramyslovym
regiontm. Patiim mezi zastdnce myslenky, Ze pramysl nas Zivi

a mél by byt ndrodnim zajmem. I kdyZ se to moZna nékterym
nelibi, musime pokra¢ovat v tom, co umime. Véfim, Ze jako vladni
zmocnénec mohu ledacos zménit, nebo alespori ovlivnit. Vyuzivadm
a budu vyuzivat v8echny své zkusenosti, ale spi$e uplatnim ty

z piredeslych let, z fizeni Ttineckych Zelezaren, ptisobeni v riznych
institucich - SP CR, vedeni Vysoké $koly podnikani a dal$ich.

Frantisek PetruZdlek
spolupracovnik redakce
petruzalek.redakce@seznam.cz
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Zmeény v pracovnim pravu

O novinkach, které od leto$niho 1. ledna ptin

s v

481 do podnikatelské praxe zasadni zména

legislativy, jiZ informovala fada ¢lanki lotiského roéniku Spektra. Na sérii navazujeme
¢lankem o zménach, které ¢ekaji oblast pracovniho prava.

Rekodifikace civilniho prava se projevi i v pracovné pravnich
vztazich. Pfedstavujeme nejvyznamnéj$i dopady nového
obc¢anského zakoniku (NOZ) a zdkona, kterym se méni nékteré
z&kony v souvislosti s ptijetim rekodifikace soukromého prava.
Nadale ztistava zachovan samostatny zakonik prace (dale jen ZP)
a NOZ se pouzije subsidiarné, tedy jen tam, kde v ZP chybi tiprava
nebo konkrétni skute¢nost vyslovné nezakazuje (napt. penézni
postih, vzdani se prava na mzdu, omezeni zastavniho prava).

Z NOZ se tak pouziji zejména zdkladni zdsady modifikované

dle ZP tak, Ze nejvy$si zdsadou je ochrana zvlastniho postavent
zameéstnance, dale tiprava toho, zda je zdkonné ustanoveni
kogentni (nelze se od n&j odchylit ani dohodou smluvnich

stran) nebo dispozitivni, Uprava svépravnosti fyzické osoby -
zameéstnance nebo zaméstnavatele v pracovnépravnich vztazich,
promléeni, prekluze aj.
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Novinkou je stanoveni zdkazu vykonu zavislé prace do 15 let
véku a ukonéeni povinné $kolni dochazky. ZP ve vazbé

na obecnou tpravu v obéanském zdkoniku zavadi novy institut
spocivajici v moznosti okamzitého zruseni pracovniho poméru,
dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti
zdkonnym zastupcem mladistvého zaméstnance mladsiho

16 let véku se svolenim soudu, je-li to nezbytné v zajmu jeho
vzdélavani, vyvoje nebo zdravi.

Pravni jednani

Jpravni ukon“. Rozhodujici pro jeho posouzeni je nejen obsah
a umysl smluvnich stran, ale ptihliZi se i k souvislostem -
tedy k tomu, co ptedchazelo a i k tomu, jak se smluvni strany



chovaly nasledné. Plati zdsada, Ze je-li moZné pravni jednani
vylozit riznym zptisobem, pouZije se vyklad pro zaméstnance
nejpriznivéjsi - to navazuje na tpravu ochrany slabsi strany

v NOZ. Nicméné ZP dava zaméstnavateli moznost prokazat,

7e zameéstnanec slabsi stranou neni (napf. jednani s kandidatem
na kvalifikovaného manazera v nedostatkové profesi).

Novinky jsou také v dusledcich neplatnosti pravnich jednéni.
NOZ vyhla$uje zdsadu, Ze na pravni jednani je tieba spise
hledét jako na platné neZ jako na neplatné a rozliduje
neplatnost absolutni (ptihliZi se k ni ze zdkona) a relativni
(té se druh4 strana musi dovolat).

Z&sada ZP o zvlastni ochrané zaméstnance ve svém disledku
znamend, Ze v pracovnépravnich vztazich bude prevazné
neplatnost absolutni.

NOZ nové zavadi zdanlivost pravniho jednani, tzn., Ze se

k takovému pravnimu jednani viibec neptihlizi, tedy v podstaté
jakoby takové jednani nebylo. ZP kromé nedostatku vile

a neodstranitelné nesrozumitelnosti jednani povazuje

za zdanlivé jednani také napt. ustni vypovéd, tstni zrusent
pracovniho poméru ve zkusebni dobé nebo jeho okamzité
Ustnf zruseni jak ze strany zaméstnavatele, tak ze strany
zaméstnance. Jde také o takova ujednani v podnikové
kolektivni smlouvé, ktera upravuji prava zaméstnanct

v mensim rozsahu nez kolektivni smlouvy vys$siho stupné,
nebo o situaci, kdy se zaméstnanec vzda svych prav, ktera
mu ptiznava ZP, kolektivni smlouva nebo vnitini predpis.
Zdanliva mtze byt ale i pisemné dand vypovéd, pokud

je nesrozumitelna (napt. obsahuje latinské nebo anglické
vyrazy ¢i sloZité vétné formulace).

K takovym pravnim jednanim se nebude ptihliZzet a nebudou
tedy pravné existovat, takZe neplati dvoumési¢ni lhtta

k napadeni neplatnosti ukon&eni pracovniho poméru u soudu,
coZ muliZe vytvorit pravni nejistotu na strané zaméstnavatele.

Uzavirani smluv

ZP nemd specidalni tipravu pro sjednavani smluv, proto

se pouzije obecnd tprava dle NOZ. Zde je novinkou
predsmluvni odpovédnost, tedy povinnost stran budouci
smlouvy hradit vzniklou G4jmu zptsobenou jejim neuzavienim.
Takova situace muZe nastat, pokud se strany dohodnou

na podstatnych naleZitostech pracovni smlouvy (druh préace,
misto vykonu prace a den nastupu do prace) napi. osobné
adresovanou vyzvou k uéasti ve vybérovém fizeni, oviem

k uzavieni smlouvy nedojde.

Je dobré davat pozor na formulaci téchto dokumentt -
zdlraznit jejich nezdvaznost. RovnéZ bude vhodné osetfit to,
Ze Ucast ve vybérovém Fizeni nezaklada narok na uzavieni
pracovni smlouvy. Problém mutZze ptinéset i to, Ze smlouva

je uzavtena, i pokud je navrh ptijat s drobnymi odchylkami.

Zapocteni proti pohledavkam

Novinkou je zapoc¢teni proti pohledavce na mzdu, plat, odménu
z dohody nebo jejich ndhradu. Zaméstnavatel smi jednostranné
zapocist svou pohledavku viiéi mzdé zaméstnance v takovém
rozsahu, ve kterém je mzda postizitelna p#i vykonu rozhodnuti
podle ob¢anského soudniho radu.

Podle NOZ ale bude mozné postihnout mzdu pouze do vyse

50 procent mzdy a zaméstnanci musi ztstat alespon ¢astka
nepostizitelna vykonem rozhodnuti. Tuto polovinu je teba
posuzovat bez ohledu na eventualné soubézné provadéné
exekuéni srazky (v ptipadech, kdy by bylo sou¢asné mozné

v ramci jednoho zaétovaciho obdobi zaméstnanci srazit jak pro
vykon rozhodnuti ¢i exekuci, tak i na dohodu o srazkach). Jde
tedy ztejmé o aritmetickou polovinu ptislusnych hrubych p#ijma.

Srazky ze mzdy

Dohodu o srazkach ze mzdy jiz ZP neupravuje, pouZije

se uprava v NOZ. Srazky ze mzdy nebo platu a nové

i z odmény z dohody o provedeni préace (dale jen mzdy)

smeéji byt provedeny na zékladé dohody o srazkach ze mzdy
nebo k uspokojeni zavazkti zaméstnance. I nadale mtze
zameéstnavatel uzavirat se svym zaméstnancem dohodu

o srazkach ze mzdy za ti¢elem uspokojeni své pohledavky vaéi
nému, tj. splnéni dluhu zaméstnance vaci zaméstnavateli,
tak i k uspokojeni jiného zavazku zaméstnance, ktery vznikl
v pravnim vztahu k tfeti osobé.

Néaklady spojené s placenim srazek nese platce mzdy. Ma-

li v8ak platce mzdy plnit sou¢asné podle nékolika dohod

o srazkach ze mzdy, jdou nédklady s placenim srazek podle
druhé a dalsi dohody k tiZi dluznika. Nic v8ak nebrani

tomu, aby se smluvni strany dohodly jinak. Zamé&stnavatel,
ktery musi s dohodou o srazkach ve prospéch tfeti osoby
vyslovit souhlas, jej miize podminit tim, Ze dluznik naklady
na poukdazani srazenych ¢astek uhradi.

Zmény jsou dale v pocitani ¢asu. ZP rozliSuje dobu, ktera bézi
od prvniho do posledniho dne mésice (napi. zkusebni doba, doba
uréitd), a lhiitu, kterd bézi od prvniho dne nasledujiciho po dni,
kdy doslo k udalosti relevantni pro jeji po¢atek (napt. lhiita pro
uplatnéni zaloby na neplatnost rozvazani pracovniho poméru).

Jitka Hlavdcékovd
zdstupkyné teditelky Sekce zaméstnavatelské SP CR
jhlavackova@spcr.cz

platnosti NOZ a dalsi legislativy jsou uvedeny na internetové
strance www.obczan.cz.
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Podnikovy pravnik 2014

Unie podnikovych pravnika CR vyhlasila ocenéni Podnikovy pravnik 2014.
Svaz nad timto prestiZznim ocenénim podnikovych pravnikt opét prevzal zastitu.

V souvislosti s ,legislativni smrsti“, kterd podniky postihla od 1. ledna leto$ntho roku, znamena pro vrcholovy management firem
nominace podnikového pravnika na ocenéni jednu z moZnosti, jak ocenit jeho praci.
Nominovat kandidaty je moZné na http://www.uppcr.cz/pp2014/ do 5. biezna v téchto kategoriich:

Podnikova pravni kancelai

Samostatny podnikovy pravnik O vitézich rozhodne na zdkladé nominaci odborné porota.
Obchodni pravo

Pracovni pravo Ceny budou piedany v ramci slavnostniho vecera, ktery se bude
Pravo technologické, IT a komunikaci konat 10. dubna v budové spole¢nosti Ceska spotitelna, a.s.,
Pravo bankovni a poji$tovnictvi Rytit'ska ul. 536/29, Praha 1.

Pravnik, ktery se zaslouzil o UPP CR red
Perspektiva 2014

Vyhlagovatel: Unie podnikovych pravniki CR Spoluorganizatoti: ATLAS consulting spol. s r.0. a Wolters Kluwer CR, a.s.
Mediélni partner: Mési¢nik Pravni rddce vydavatelstvi Economia, a.s.

Vice informaci o ocenéni naleznete na http://www.uppcr.cz/cs/o-unii/podnikovy-pravnik/Pro vice informaci kontaktujte info@uppcr.cz.
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Najit si cestu do médii
Svaz na sklonku roku dokazal

Sestavovani koali¢ni vlady a statniho rozpo¢tu a nezameéstnanost byly hlavnimi tématy
prelomu roku, ktera zastupci Svazu zvedali v médiich.

Za osm let sledovani medialnich zdznamu byl lotisky rok pro Svaz
3800 zminek zahrnovalo vedle ptiznivého trendu kvantifikace

i vétsi podet rozsahlejsich rozhovort v CT a CRo &i objemnéjsi
materidly v tisténych médiich, zejména v Hospodatskych
novinach. Dokonce i samotny pielom roku, byt plny svate¢nich
dnd, zviditelnil zastupce Svazu a jejich nazory.

Z tematického hlediska byly zaveér lotiského roku a prvni

dny roku leto$niho ve znameni komentovani sestavovani
statniho rozpodtu a vytvatreni nové koali¢ni vlady. V potradu
Udalosti, komentate na CT24 viceprezident SP CR Radek Spicar
zejména obhajoval postoj Svazu, podle néhoZ neni mozné tladit
na zvy$ovani dani, pokud neni ispornéji nastaveno fungovani
statu. ,Ve statni spravé je obrovsky prostor pro $etieni,” uvedl

s poukazem na miliardové externi ndkupy a na slabiny ve vybéru
dani. V CRo Plus odmit] také koalici nakonec nepiijaty navrh

na zavedeni sektorovych dani.

V poradu Interview CT24 v rozsadhlém rozhovoru vysvétloval
prezident Svazu Jaroslav Hanédk sviij postoj vii¢i sestavovani
koalice a ke koaliéni dohodé a prvnim kandidatiim na posty
ministrii. Opét zvednul poZadavek na zpracovan{ funkéni
strategie konkurenceschopnosti CR, coZ je uvedeno i v koaliéni
dohodé. ,Prvni dvé stranky jsou presné o konkurenceschopnosti
a o tom, ze by se méla zpracovat strategie... Panu ptedsedovi
CSSD jsem tikal, Ze strategii musime opravdu zpracovat,"

uvedl v televiznim studiu Jaroslav Hanak. V médiich se v této
souvislosti objevily je$té zminky o fijnové Liberecké vyzve

SP CR, kter4 apeluje na politické reprezentace kvtili pottebé resit
propad konkurenceschopnosti CR v mezinarodnim srovnan.
Radek Spicar v dal$im televiznim vstupu na téma
nedostateéného ¢erpani prostiedkt z Evropskych fondt, kdy
Cesko nedoséhlo po sedmi letech ani na polovinu bruselskych
penéz, poukézal na vyznam Opera¢niho programu podnikan{

a konkurenceschopnost. ,Diky tomuto opera¢nimu programu se
podatilo v minulych letech vytvotit 21 tisic pracovnich mist,*
tekl pti debaté v potadu Ekonomika CT24.

Meédia zaznamenala vyjadieni piedstavitelti Svazu k nékterym
dal$im tématiim ve vztahu ke koali¢ni dohodé. Ekonomicky list
E15 si naptiklad napsal, Ze ,fada stanovisek Svazu primyslu

a dopravy CR se v textu dohody odrazila“. Zminil mimo jiné jeho
pozadavek na prolomeni téZebnich limitti a na pienastaveni
systému podpory obnovitelnych zdroji. Tématu se vénovaly

i Lidové noviny v ndvaznosti na to, Ze Evropska komise zahajila
$etfeni némeckého systému podpory energeticky naro¢ného
priumyslu. V médiich s vyjadienim byl citovan Jakub Vit jako ¢len
energetického expertniho tymu SP CR.

Dilezitym tématem byla i historicky nejvy$si mira
nezaméstnanosti, k ni% se v CT24 vyjadtil viceprezident SP CR
Pavel Jufitek a v dal&im vstupu i Radek Spicar. Vlada Jitiho
Rusnoka v demisi rozhodla totiz o tom, Ze aZ 200 tisic korun

na nového pracovnika budou moci ziskat podnikatelé, kteti
zamili do regiont s vysokou nezaméstnanosti. To zastupci
Svazu uvitali. ,Vime o nékolika, ¢tyfech ¢i péti investorech,
kteti zvazuji, jestli jit do Polska, na Slovensko, anebo do Ceské
republiky. Tohle by mohl byt ten zlom," prohlasil Pavel Juti¢ek.

Milan Mostyn
feditel Sekce komunikace SP CR
mmostyn@spcr.cz

Podil citaci SP CR v médiich podle témat
(v procentech)
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Ocelové srdce tluce dal

Tématem minulych mésict bylo Ostravsko a jeho priimysl. Na titulky typu ,Ocelové srdce
republiky pred infarktem” reagujeme, Ze pacient je stabilizovany a probiha intenzivni 1é¢ba.

Problémy OKD zaplnily medidlni prostor a vznikla iluze, ze jde

o mistni problém. Na pranyt byl postaven minoritni akcionar
NWR i odborné zdatné vedeni OKD, svétovy propad cen uhli

¢i situaci jinych tézait nikdo nevnimal.

nikdo nepodital s razantnim nastupem btidlicového plynu, ktery
zmeénil pravidla hry. V Polsku nyni leZi na skladé cca 7 miliont
tun uhli (ro¢ni produkce OKD je cca 10 milioni tun) a nejvétsi
tézat v EU - Kompania Weglowa - ¢elil navrhu na insolvenci.

O pomoc pied bankrotem pozadala vladu i britska UK Coal.
Zavirany jsou doly napti¢ Evropou. Diskutované zavirdni Dolu
Paskov tak nebylo ojedinélym krokem.

Dul byl dotovan i v dobach, kdy se tézatim datilo. Pracuje

se zde v hloubkach pod kilometr v nizkych slojich a dil je mezi
péti nejdraz$imi na svété. Po rozhodnut{ uzavtit jej nastalo

v Moravskoslezském kraji (MSK) jakési smiteni. Vasné zchladilo
i memorandum mezi OKD a ministerstvem pramyslu a obchodu
(MPO), jeZ ptedpoklada prodlouZeni tézby do konce roku 2016

a prevod dolu na stat v roce 2017.

Nejznecisténéjsi region v EU nejsme

Pozitivni je, Ze se Svazu podafilo utisit hlasy prohlasujici Ostravsko
za nejSpinavéjsi region EU a pramysl za hlavni zdroj zne¢isténi.
Dnes se vi, Ze se neméfil podil jednotlivych zdroji na celkovém
znecisténi - tfeba z pétadvaceti obci s nejvyssi hustotou lokalnich
topeni$t v CR jich je v MSK hned osm.

MSK je vklinén mezi Beskydy, Jeseniky a Oderské vrchy

a zneci$tény vzduch se $patneé rozptyluje. Firmy nepopiraly
podil na znecisténi, ale aZ nyni vefejnost chape, Ze investuji-li
se do ekologickych opatieni miliardy korun a ovzdusi se ptili§
nezlep$uje, neni to jen chybou primyslu. Podniky v kraji musi
emisi tuhych zneéistujicich latek 20 mg/m?, ale v Rakousku

je to 50 mg/m?. Ptin4si to problémy pii jednani o dotacich
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s Bruselem, kde nechdpou, pro¢ dotovat ekologizaci provozi
plnicich ptisnéjsi normy nez EU zada.

Pomalu se dati smyvat image nej$pinavéjéiho regionu EU. Rada
Ostravant vi, Ze podle WHO dosahuje prasnost v Ostravé stejnych
hodnot jako v Patizi (http://wwwwho.int/phe/health_topics/
outdoorair/databases/en/) a potet smogovych dni odpovida Turinu.
Neni to alibi, ale data, ktera se primysl investicemi snaZ{ zlepsit.

Ostravsko na ktiZovatce

Problémy opét oteviely debatu, kam m4 Ostravsko sméiovat.
Zaznivaji hlasy pro uzavieni pramyslu a orientaci na moderni
odvétvi a sluzby. Nikdo vsak nezodpovédél otazky, KDO bude
absorbovat vystupy inovativnich odvétvi a JAK vydélame na sluzby,
nebude-li v regionu pramysl.

Oblibenym argumentem byl némecky Dortmund, kde strukturalni
zménu zvladli. Rozhodli, Ze z ,mésta uhli a oceli“ udélaji centrum
technologii a sluzeb. Dnes je skute¢né lidrem modernich odvétvi.
Se zé&nikem tradi¢niho primyslu zde v8ak v 80. letech zmizelo

70 tisic pracovnich mist, nova odvétvi jich v8ak dosud vytvotila
pouze 43 tisic. Primérna nezaméstnanost v Némecku je okolo

7 procent, zde je to 13 procent.

Podle SP CR ma MSK smétovat k symbiéze modernich a tradi¢nich
odvétvi. Pateti regionu je strojirenstvi, které potitebuje uhli a ocel
jako zdklad a jsou to prave tradi¢ni obory, které dokazou vystupy
novych odvétvi absorbovat. MSK ma oporu ve VSB - TU Ostrava,
ktera propojuje tradi¢ni a moderni odvétvi a vydala se smérem

k multidisciplinarité a hledani priise¢ikti mezi obory.

Ostravsko bylo vZdy regionem lidi uvyklych tvrdé praci. Jakmile
se aktéti shodnou na sméru, kterym se vydat, bude zase
motorem Ceska.

Petr Holica
regiondini manazer SP CR pro Moravskoslezsky kraj
pholica@spcr.cz



V odpadoye legislative lze ¢ekat

zmeny k lepsimu

VSe nasvédcéuje tomu, Ze se letos kone¢né dockame pozitivniho posunu v legislativé
k odpadtiim a Ze se podafi prosadit zakony o odpadech a o vyrobcich s ukoné¢enou
Zivotnosti, po jejichZ komplexnim naplnéni Svaz vola jiz nékolik let.

Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR) na podzim minulého roku
na ministerstvu Zivotniho prostiedi (MZP) prosadil sviij pozadavek
vzniku nové legislativy v oblasti odpadt do konkrétni podoby -
vyjasnéni a stanoveni okruht problému, ustanoveni pracovnich
skupin a ptiprava vécného zameéru zakont tykajicich se odpadi.
V ramci ptipravy vécného zdmeéru zdkona o odpadech byla

po urgenci SP CR svolana pracovni skupina zodpovédna

za pripravu jeho navrhu. Na zékladé diskuzi vznikla separatni
skupina zabyvajici se zdsadami kolektivniho systému zajisténi
zpétného odbéru a vyuziti odpadu.

Pokracuje také jednani pracovnich skupin k ptipravé vécného
zameéru zakona o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti. Zaméiuji

se na nakladani s autovraky, pneumatikami, elektromaterialem,
bateriemi, akumulétory i s kovy, plasty, sklem a papirem. Resi
se také problematika komunalniho odpadu a agenda poplatkt.

Kromé zastupcti SP CR, MZP, ministerstva priimyslu a obchodu

i Hospodéat'ské komory CR byli do pracovnich skupin na vlastni
zadost ptizvani reprezentanti dal$ich zainteresovanych subjektt -
napiiklad Svazu mést a obci CR, Ceské inspekce Zivotntho
prostiedi a ministerstev dopravy a vnitra.

Dosavadni jednéni ukazujf na zménu piistupu pti zpracovani
zminénych vyznamnych zdkontl. Zatimco diive jsme mohli vyjadrit
své piipominky aZ po dohotoveni zdkont gestorem, v sou¢asnosti
je na8e reprezentace aktivné zapojena jiz ve fazi samotné piipravy.
Bude velmi dutilezité, abychom prosadili tuto zménu i u nového
vedeni MZP.

Eva Aliapuliosovd
Sekce hospoddi'ské politiky SP CR
ealiapuliosova@spcr.cz

Predstavenstvo Svazu pramyslu a dopravy CR vypisuje vybérové fizeni na obsazeni pozice

Generalni feditel/ka Svazu priimyslu a dopravy CR

Nabizime:

- Zajimavou praci v nejvyznamnéjsi organizaci zaméstnavateli v CR na plny pracovni tivazek.

- Odpovidajici mzdové ohodnoceni.

- Radnou dovolenou v délce 5 tydni.

Predpoklddany nastup: od 1. srpna 2014

Termin podani prihlasky: nejzazsi termin je 28. inor 2014. Na ptihlasky podané po uvedené lhtuté nebude bran zietel.

Jak se prihlasit: Prihlagky s pozadovanymi doklady doruéte osobné, ptipadné zaslete v zalepené obélce s ozna¢enim ,Vybérové
tizeni na generalniho reditele do sekretaridtu Svazu priimyslu a dopravy CR, na adresu: Freyova 948/11, 190 00, Praha 9.

Dalsi informace: www.spcr.cz, rubrika volné pracovni mista

Kontaktni osoba: Podrobnéjsi informace o pracovni pozici poda Radek Spicar, viceprezident Svazu priimyslu a dopravy CR,

e-mail: rspicar@spcr.cz
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M?
Manazefri: Musime si vylepsSit renomeé

Jak se na image své profese u ob¢anii divaji Spickovi ¢esti manaZeti a jaké vidi
moZznosti jejiho zlepSeni? Organizatofi soutéZze MANAZER ROKU se v novoro¢ni
anketé zeptali finalistti pfedchozich dvaceti roénik.

Vitézi lonského ro¢niku soutéze Janu Svétlikovi (uprostied) predal ocenéni
prezident republiky Milo§ Zeman (vpravo) za p¥itomnosti prezidenta SP CR
Jaroslava Hanéka (vlevo).

Tuzems§ti manaZeii se domnivaji, Ze ¢eska spole¢nost
nehodnoti jejich profesi piiznivé - tento dojem maji vice nez
Ctyti pétiny z nich. Takovy je alesponi zavér novoro¢ni ankety
rozeslané vice nez tisicovce finalistli soutéze ManaZzer roku.
Mezi odpovidajicimi byli i manaZeti zndmi $iroké vetejnosti
jakymi jsou Zbynék Frolik z Linetu, Jan Miihlfeit z Microsoftu
¢i EvZen Korec z Ekospolu.

Respondenti se zamysleli i nad dtivody podle nich pievazné
negativnfho nahliZenf na jejich praci. Tfetina z nich poukézala
na vliv medialniho zdjmu o manazerska selhani. ,Medialn{
pozornost je zdsadné disproporéné negativni a zamétrena
predevsim na ptipady manazerskych selhdni, neetického nebo
nezdkonného jednani manazert, a preferuje ¢tivy vybér ptibéht
s potencidlem skandald,” uvedl Josef Novak, generalni teditel
VEBA textilni zavody.

Stejné ¢asto byl zmitiovan dopad $patnych piikladt chovant
manazert kvili korupci, tunelovani firem a nepoctivosti obecné.
Pétina odpovédi uvedla jako negativni vliv na image této
profese absurdné vysoké odmeény a ,zlaté padaky”, predevsim
manazertm ve statnich ¢&i ztratovych firmach. ,Manazer, ktery
ptivede firmu do ztraty, by piece nemél mit narok na zadnou
odménu,“uvedl k tomu Evzen Korec z Ekospolu.

Pétina odpovédi poukézala na vliv povySenosti ¢i arogance

v chovani manazert. Stejny podil respondentt poukézal na statni
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spravu jako faktor, ktery podraZi dobrou image manazert
a ztézuje vykonavani této profese. ,U manazerti statnich firem,
kteti mnohdy bojuji o statni zakazky nebo naopak rozhoduji
o nakupu sluzeb a materidluy, se jejich renomé at zaslouzené
¢i nezaslouzené blizi pohledu na nase politiky,“ shrnul ndzor
rady respondentti Jan Lustyk, reditel Rieter CZ. Pravé zlep$eni
a profesionalizace statni spravy pattilo ptitom mezi ¢asta
novoro¢ni ptani ostatnim manazeriim a podnikateltim.
Mezi recepty zlep$eni renomé tuzemskych manazerti pati{
empatie a ochota naslouchat druhym, nemit ,patent na rozum®*
(Josef Hynek, rektor Univerzity Hradec Kralové). Cast
manazert povazuje za kli¢ové, jak kvalitni dokaZou vytvorit
tym spolupracovnikt a podiizenych. ,Ne nadarmo se $pickovi
manazeti posuzuji podle schopnosti tymu, které vybuduji a #df,“
vyjadtil se jiz zminény EvZzen Korec.
Mezi aktivity, které maji zlepSovat renomé manazert, patif
soutéZ ManaZer roku. V leto$nim roce se soutéZ snai najit svou
novou, moderné&jsi tvat a souasné opét nejlepsi manazery.
Kandidaty na ocenéni MANAZER ROKU lze nominovat
do 15. inora 2014. Slavnostn{ vyhlaseni vysledkt prob&éhne
24. dubna 2014 v prazském paldci Zofin za i¢asti 500 manaZert
a prezidenta CR. Dal$i informace naleznete na webové strance
www.manazerroku.cz.

mim
Kontakt pro zdjemce o ticast v soutéZi
Dr. Rastislav Lukovié, feditel Projektové kanceldre, Ceskd
manazerskd asociace, Vdaclavské ndm. 21, 113 60 Praha 1,
tel.: +420 224 109 301, 434, e-mail: lukovic@cma.cz

CO JE SOUTEZ MANAZER ROKU

manaZerska soutéZ v CR. Jejim cilem je vyhledat, objektivné
a nezavisle vybrat a zviditelnit nejlep$i a nejvyznamnéjsi
osobnosti managementu, jejich metody a ptinos pro rozvoj
firem a celé ekonomiky. Spole¢enskym a etickym poslanim
akce je prispét k rozvoji elity ceského managementu.
Vyhlagovateli soutéZe jsou Svaz priimyslu a dopravy CR,
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz
CR a Cesk4 manazerskéa asociace.



NSK firmam pomaha najit
kvalifikované zaméstnance

Efektivneé vytesit nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct firmam a podnikateltim
pomaha Narodni soustava kvalifikaci (NSK). Jde se systém vytvaieny samotnymi
zameéstnavateli sdruZenymi ve 29 sektorovych radach.

Ceska ekonomika stale bojuje s recesi a poéet nezaméstnanych
ziistava vysoky. Praci hleda kazdy patnacty Cech. Firmy

i odbornici tvrdi, Ze hlavnim problémem neni jen nedostatek
odborniki, ale také jejich nedostate¢na kvalifikovanost.
Konsorcium Svazu priimyslu a dopravy CR (SP CR), Hospodatské
komory CR a spole¢nosti TREXIMA se podili na tvorb& Narodni
soustavy kvalifikaci (NSK), ktera nesoulad poptavky a nabidky
na trhu prace poméh4 firmam resit. Do systému se zapojilo jiz
vice nez 1600 odborniku z praxe.

NSK je pritbézné budovany, stitem podporovany registr
profesnich kvalifikaci existujicich na pracovnim trhu v CR.

Jeho cilovou skupinou jsou obéané a zaméstnavatelé (firmy).
Umoziiuje zdjemctim ziskat celostatné uznavany certifikat

o jejich profesni kvalifikaci, aniz by museli zasednout do $kolnich
lavic. Rozvoj a implementaci NSK zaji$tuje do poloviny roku 2015
stejnojmenny projekt MSMT financovany Evropskym socialnim
fondem a statnim rozpodtem CR. Resitelem projektu je Narodni
Gstav pro vzdélavani.

K dne$nimu dni existuje 572 profesnich kvalifikaci,

probéhlo vice nez 83.000 zkousek a bylo akreditovdno 653
rekvalifikadnich kurzt. NSK jiz vyuziva vice nez 250 firem

a jejich pocet se bude zvy$ovat. Soustava piedstavuje v dané
oblasti jeden z nejperspektivnégjsich systémii s p¥inosem pro
zameéstnavatele, obéany, vzdélavatele, certifikujici a regulaéni
autority a také pro tvtrce legislativy a predpist.

CO PRINAST NSK ZAMESTNAVATELUM A FIRMAM:

Propojeni vzdélavani s praxi ve firmach
NSK ptinési jednu z nejvyznamnéjsich zmén pro nas
vzdélavaci systém za posledni desitky let. Jeji propojeni

s pocatetnim vzdélavanim nabizi potifebny impuls pro tpravu
vzdélavacich obsahti v odborném vzdélavani. Dale vyznamnym
zpltisobem umozni provazat odborné vzdélavani se skute¢nymi
potiebami na trhu prace, coz se v budoucnu promitne

i do rdmcovych vzdélavacich programt pro jednotlivé obory
vzdélani. Diky vyuziti NSK ze strany Utadu prace CR bude
nabidka rekvalifikaénich kurzi i jejich obsah odpovidat
poptavce na trhu prace a poZzadavktm firem v praxi.

Zdenék Liska
generdlni feditel SP CR
zliska@spcr.cz

Zdenék Somr
viceprezident Hospoddtské komory CR
somr-zdenek@komora.cz

» flexibilitu - moZnost rychle a srozumitelné definovat poptavku pro trh prace. Profesni kvalifikace vznikaji jako objednavka
zaméstnavatell a odrazeji skute¢né potieby v podnicich a firméach.

» rychlou identifikaci odbornikt s dostate¢nou odbornou praxi.

+ usporu nakladt i ¢asu - vyuzitelnost ve vSech oblastech personalistiky - od recruitmentu po outplacement.

+ jistotu, Ze zaméstnanec ma prokazatelné dovednosti a znalosti, bez ohledu na skuteénost, kde a jak dlouho studoval.

+ celostatni platnost - lidé, kteti tispé3né projdou tzv. kvalifikadnimi zkouskami, ziskaji celostatné platné osvédéeni na zaklade
zdkona ¢&. 179/2006 Sb., dokladujici jejich profesni odbornost ve véech specifikovanych kompetencich.

Podrobnéjsi informace jsou na internetovych strankach www.narodnikvalifikace.cz, www.nuv.cz/nsk2, wwwyzdelavaniaprace.cz.

Mate-li zdjem o setkani s nasimi experty, smétujte svou zadost o schtizku na adresu komora@komora.cz, Sspcr@spcr.cz.
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Narodni soustava kvalifikaci a ECVET

Jiz nékolik let se u nas vypracovava Narodni soustava kvalifikaci (NSK). Ta obsahuje vycet
existujicich kvalifikaci a u kazdé kvalifikace pak jednak tzv. kvalifika¢ni standard a jednak
hodnotici standard. Kvalifika¢ni standard je vy¢et odbornych zptisobilosti, jejichZ osvojeni
je nutné k ziskani ptislusné kvalifikace, a hodnotici standard je soubor informaci o tom,
jak se ma oveérit, zda uchazec o ziskani néjaké kvalifikace ma védomosti a dovednosti,

stanovené kvalifika¢nim standardem.

V soucasné dobé NSK obsahuje asi 500 kvalifikaci z riznych
obort a postupné se rozsituje.

Narodni soustava kvalifikaci spolu se zdkonem ¢. 179/2006 Sb.,
o0 ovérovani a uznavani vysledkt daldiho vzdélavani prispiva

i k tomu, aby osoby, které si osvojily odborné znalosti

a dovednosti pti vykonavani néjakého povolani, avsak

nemaji certifikat dokladajici jejich kvalifikaci, své znalosti

a dovednosti prokazaly, a ziskaly tak potiebny certifikat

a tim i ptislusnou kvalifikaci. Informace o NSK jsou dostupné
na adrese www.narodnikvalifikace.cz.

Néarodni soustavy kvalifikaci se vypracovavaji ve viech zemich
EU. ProtoZe v jednotlivych zemich existuji vzhledem k odli$nym
systémtm odborného vzdélavani a dal$im specifikiim

odlisné kvalifikace, iniciovala Evropska komise vypracovani
tzv. Evropského ramce kvalifikaci (EQF), aby usnadnila
srovnatelnost narodnich kvalifikaci v rdmci Unie. Porovnavani
kvalifikaci z rtiznych zemfi je totiZ nutné v souvislosti

se vzrustajici mobilitou lidi, at uz zaméstnanych, nebo mladych

strdnka www.eqf.cz.

S mobilitou se jiz fada ¢eskych podnikii setkala pfi vysilani
svych zaméstnanct na odbornou st&Z do zahraniénich firem.
Prinosy téchto stazi spoc¢ivaji zejména v osvojeni novych
odbornych znalosti a dovednosti a ve zlep$eni cizojazyénych
dovednosti téastnikt staze, které pak mohou vyuzivat

ve prospéch vysilajici organizace. Proto stoji za to staze, resp.
mobilitu podporovat.
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Jednim z evropskych nastroji na podporu rozvoje mobility

je Evropsky systém pienosu kreditti v odborném vzdélavan{
(ECVET). Ten mj. poZaduje, aby organizace, ktera hodla své
zameéstnance nebo studenty vyslat na staz do zahraniéi,

co nejpiesnéji specifikovala znalosti a dovednosti, které

si maji G¢astnici na stazi osvojit, pomoci tzv. jednotek uceni.
Pti specifikaci téchto jednotek uceni se také stanovi, ke které
kvalifikaci se dané znalosti a dovednosti vztahuji.

Dal$im pfinosem systému ECVET je zjednodu$eni zptisobu
ovéfovani a uznavani znalosti a dovednosti, osvojenych na stazi.
Na zaveér staZe totiZ ovéii osvojeni téchto znalosti a dovednosti
prijimajici organizace (a vystavi o tom ptislu$ny dokument)

a vysilajici organizace tak jiz nemusi toto osvojeni znovu
ovérovat. ProtoZe u ovérovanych znalosti a dovednosti je uveden
ijejich vztah k piisludné kvalifikaci, mtze tak ucastnik staze
obdrzet nejen dokument, Ze absolvoval staz, ale také Ze si osvojil
soucast néjaké kvalifikace.

V dal$ich obdobich lze ptedpokladat, Ze postupné stéle vice
pripadti mobility zaméstnanct i studentt bude uplatiiovat

a jeho uplatriovani u nds lze ziskat na adrese www.ecvet.cz nebo
také na adrese www.naep.cz/ecvet.

Jaromir Coufalik
expert projektu “National Teams of ECVET Experts 2012-2013"

Za obsah sdéleni odpovida vyluéné autor. Sdéleni nereprezentuje nazory
Evropské komise a Evropska komise neodpovida za pouziti informact,
jez jsou jeho obsahem.



Hledejte studenty na staze zdarma

Studenti se jiz v dobé studia snaZzi ziskat praxi ve zvoleném oboru. Dnes$ni ,,generace Y*
vynika znalosti modernich technologii, ¢asovou flexibilitou i niZ§imi finané¢nimi naroky.
Firmam se proto vyplati poskytnutim praxe vychovavat nové pracovniky.

Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR) uzaviel partnerstvi

s medidlni skupinou Studenta Media - jedni¢kou na ¢eském trhu
v komunikaci se studenty. Spole¢né se budou snazit podpotit
vzdélavaci systém i pramysl tak, aby se sniZila nezaméstnanost
vysokoskolaki.

Mezi studenty je mnoho talentovanych jedinct, ktefi se snazi
ziskavat praxi jiz pti studiu. Mladi lidé povazuji ziskavani
praktickych zkusenosti a osobni rozvoj za samoziejmou soudast
studia, ne jen za prostiedek k vydélani penéz. V jejich zajmu

jsou tak stale vice programy stazi, které poskytuji studentim
nékolikameésiéni praxi ve vybraném oboru.

Podle prazkumu spole¢nosti Studenta Media mé o staZe zajem
86 procent studentt1 a vétsina z nich je ochotna nastoupit bezplatné
nebo jen za minimdlni mzdu. Trend jde ruku v ruce s moment4ln{
situaci na pracovnim trhu, kdy roste nezaméstnanost absolventt,
ktefi ¢asto nachdazeji zaméstnani mimo vystudovany obor.

Student = investice do budoucna

Prizkum ukazal, Ze studenti denné vénuji nejvice ¢asu $kole
(az 34 procent) a dal$i ¢tvrtinu osobnimu rozvoji a kariéie.
Ziskavanim pracovnich zku$enosti &¢i absolvovanim kurzt

jsou ochotni travit nékolik hodin denné. Piedstavuji tak velky
potencial pro spole¢nosti, které si diky stazi mohou vychovat
budouci odborniky. V dnedni dobé totiZ jesté stale velkému poctu
vysokoskolakt relevantni praxe v oboru chybi.

Do budoucna se dé pocitat s vétsi loajalitou mladych studenta
k firmé, kterd jim praxi poskytla, proto je béZné, Ze po ukonceni
studif nastupuji pravé do firem, kde absolvovali staz ¢i jiny
vzdélavaci program.

Jednou z moznosti ptimo oslovit mladé talenty s nabidkou
ziskani praxe jsou portély uréené vysokoskolaktim. Svaz proto
navazal spolupréci s kariérnim portalem UNIjobs.cz spadajicim
do portfolia Studenta Media.

,UNIjobs.cz si za cil klade poméhat vysokoskolskym studentiim
a ¢erstvym absolventtim v rozjezdu jejich kariéry jiZ béhem
studia nebo kratce po jeho ukonéeni. Firmy zde maji moZnost
navazat kontakt s vysokoskolaky napitiklad poskytovanim stazi
nebo nabidkou spolupréce pii psani akademickych praci, navic
tyto nabidky mohou na webu UNIjobs.cz inzerovat zdarma,*
uvedl Feditel Studenta Media Toma$ Rasner.

Prosti‘ednictvim portalu je tak moZné nabidku pro studenty
presné zacilit podle studijniho oboru, mésta, délky praxe nebo
tieba profese ¢i jazykovych znalosti.

Veronika DobeSovd
projektovy manaZer UNIjobs.cz
veronika.dobesova@unijobs.cz

Partnerstvi UNIjobs.cz a SP CR

Uzavienim partnerstvi se obé strany snazi doplnit vzdélavaci
systém tak, aby se diky iniciativé firem samotnych sniZila
nezaméstnanost budoucich absolventt. Cilovou skupinou

by méli byt predevsim studenti technickych a ekonomickych
obort, a to zvlasté na kli¢ovych univerzitach. Spolecné
projekty proto povedou k profesnimu rozvoji mladych
talentt a ke zviditelnéni primyslovych témat a technického
vzdélavani mezi vysokoskolaky.

Z tohoto dtivodu se kariérni portal UNIjobs.cz rozhodl
poskytnout své stranky k inzerci stazi a spolupréce

na akademickych pracich pro vSechny firmy zcela zdarma

a navic véem ¢lentim SP CR ptid4 25% slevu na inzerci
kvalifikovanych pracovnich pozic a trainee programu.
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byznys a'mladi

Svaz je neformdalnim partnerem nejvyznamneéjsiho setkani svétovych byznysmenu
a studentu ve Svycarsku - St. Gallen Symposium.

V hlavnim séale University of St. Gallen, kde sotva dohlédnete

z jednoho konce na druhy, sedi vedle sebe zkuseni CEO
globalnich korporaci, ispésni bankéti a manazeti velkych firem
z celého svéta. Tu a tam zahlédnete vyznamného politika ¢i lidi
z Evropské komise. A mezi témito $esti stovkami zastupctli svéta
byznysu a politiky jsou vysokoskolsti studenti ze v8ech kouttt
svéta, mnozi z asijskych zemi.

Nehraje se na formality, v8ichni béhem dvou kvétnovych dnti
maji jediny cil: otevitené debatovat o vécech z rtiznych pohleda

a spolec¢né hledat feSeni. Déje se tak nejen pii seminatich

a kulatych stolech, ale i pti vec¢ernich setkdnich. To leto$ni,

v potadi jiz 44. St Gallen symposium - platforma dialogu mezi
predstaviteli dneska a zitfka, vyjadifuje tuto naladu priznaénym
nazvem “The Clash of Generations”.

Leto$ni koncept vychazi z principu nevyhnutelnosti stietu
generaci ve vétsiné spole¢nosti. Ta mlada neni zatiZena tthou
Jeji chovani je utvareno zejména socidlnimi sitémi a dostupnosti
nekone¢ného proudu informaci na internetu. M4 to své politické
souvislosti i ekonomické a vzdélanostni aspekty.

Tuto tezi potvrzuje i tzv. Global Perspectives Barometr, Setfeni
mezi vice jak 1200 studenty. Vyplynulo z ného, Ze hlavnim
zdrojem informaci pro vysokoskolaky jsou webové stranky médif
(83 procent), Facebook, Twitter ¢i MySpace internet (63 procent),
blogy a e-maily (45 procent).

Jisté zajimavé je zjisténi, jaky vliv maji socialni sité na jejich Zivot
v jednotlivych regionech. Zatimco v Zapadni Evropé je jimi silné
ovliviiovano ptiblizné 27 procent studentti a ve vychodni Evropé
tretina, pak v Asii dosahuje tento podil az poloviny studentt.

Na $pici je Cina s témét 53 procenty studentt, na jejich #ivot
maji socialni sité vyrazny vliv.

Pokud se podivame na trendy, které provézeji diivod vyuzivani
socidlnich siti, pak Barometr zjistil, Ze je studenti nej¢astéji
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vyuzivaji pro volny ¢as (64 procent) a udrZovani vztahii
(46 procent). Za posledni tii roky se vsak zvysSuje i podil téch,
ktefi je vyuZivaji kviili vzdélani (z 24 procent v roce 2011
na 33 procent v roce 2013), ale i z davodu konzumniho
(36 procent). Tyto udaje jsou soutdsti zjisténi, které jsou
i podkladem pro diskuse. Najit je 1ze na adrese: www.stgallen-
symposium.org/ v rubrice Press.
Co se tyka slozeni ui¢astnikt, vedle nejvétsiho poétu host
z Némecka nésledovanych Raku8any, Francouzi a Italy a dal$imi
Evropany byva pfitomna pomérné velké skupina podnikateld
z Indie, Indonésie, Ciny a Japonska. Setkate se tu véak
i s byznysmeny z Ruska, Jiznif Ameriky ¢i arabskych zemi. Pravé
raznorodnost sloZeni a ptitomnost lidi ze vzdalenych zemi
umociiuje vyznam a piinos setkani.
0Od roku 1969 St. Gallen Symposium kazdoro¢né porada
25 az 30 studentt, ktefi na rok prerusi studiu. Vénuji
se organizaci symposia, objizdéji jednotlivé zemé a schézeji
se s vyznamnymi podnikateli, aby je ziskali k ii¢asti na akci.
Vytypovat a oslovit vhodné byznysmeny napoméaha jiz fadu
let SP CR, ktery je neformalnim partnerem symposia. Na néj
v uplynulych letech zavitaly takové osobnosti jako Christine
Lagardeova z MMEF, Ivan Glasenberg z Glencore International
AG, Joseph S. Blatter z FIFA. Z CR to bylo jiz nékolik vyznamnych
podnikateltl a zastupctt CNB &i ekonom Toma$ Sedlaéek,
ale dokonce i Vaclav Klaus.

mim
Kontakt
Charlotte Festa
odpovédnd za Rakousko a Stiedni Evropu
charlotte.festa@symposium.org
St. Gallen Symposium
Telefon +41 71 227 20 20
www.symposium.org



Zodpovédné k lidem a regionu

Chceme byt obyvatelim regionu, ve kterém piisobime, dobrym sousedem.
Dévéme lidem prici, usilujeme o partnerstvi, zakldddme si na otevienosti
a komunikaci. Podporujeme fadu regiondlnich aktivit z oblasti vzdélavani, kultury

a sportu. Spolupracujeme s obcemi a aktivné se zajimdme o ndzory obyvatel.
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Karta zivota
pro celou rodinu

Aktivujte si svou kartu jesté dnes na karta.cpzp.cz

V zivoté jsou chvile, kdy jde o vterfiny!
Karta zivota je soubor dulezitych informaci o zdravotnim
stavu pojisténce, ktery mize vyznamné pomoci lékafim
a zachranarim pfi ohrozeni zivota.

VasSe zdraviv bezpeci 4"
Kéd pojistovny: 205 [] [ ]
Infocentrum: 810 800 000 '.‘

WWW.CpZp.cz

Ceska priimyslova
zdravotni pojistovna




