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Dobre pripravena mise obchodu
pomaha, shoduji se firmy

Jednim z prostiedku, které Svaz vyuziva v ramci svych snah o zlep$eni podnikatelského
prostiedi v CR, jsou zahrani¢ni podnikatelské mise. Anketa Spektra mapovala,
jak ucastnici hodnoti jejich vyznam pro exportni moZnosti svych firem.

Pied Sesti lety se zastupci spole¢nosti Xanthus, dodavatele
elektronickych a informac¢nich systému, zicéastnili podnikatelské
mise do estonského Tallinu. Organizoval ji Svaz pramyslu

a dopravy CR (SP CR) jako doprovod tehdej$tho premiéra

a soucasti programu bylo i byznysové férum v prostorach
historické budovy Estonské obchodni a primyslové komory.
Z estonské strany se dostavil pomérné vysoky pocet tamnich
podnikateld, takZe tticitka Cechii méla moznost rady
bilateranich setkani. Také lidé ze Xanthusu, byt cesta nebyla
primarné zaméiena na jejich obor, zkusili jednat s i¢astniky
setkani. Slovo dalo slovo a ¢asem se s mistnimi partnery
rozvinula spolupréace, ktera vedla aZ k tomu, Ze se jejich
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produkce uchytila nejen v Estonsku, ale i v sousednich
pobaltskych zemich.

O ¢tyti roky pozdéji se predstavitelé stejné firmy tcastnili mise
do Ekvadoru a Kolumbie, kde se s organizatory podélili o sviij
uspéch. ZaloZen byl na osobnim kontaktu, ktery pravé také mise
nabizeji.

Pravé osobni setkani a kontakty jsou jednim z hlavnich dtvodi,
pro¢ se tuzemsti podnikatelé podbnych akci Géastni. ,V ramci
téchto misf jsme se potkali s mnoha firmami, se kterymi jsme
méli moZnost navazat kontakt a stat se jejich subdodavateli,*
uvedl jednatel Mosled s.r.o. Pavel Sima. ,Silnou strankou je
zcela jisté moznost setkat se s velmi zajimavymi potencidlnimi



partnery na irovni vykonné moci,"“ konstatoval Jan Mesar¢

z TATRA TRUCKS a.s. Podle ného by v8ak mise nemusely byt
tak pocetné. ,Slabou strankou je, dle mého nazoru, v nékterych
pripadech velky pocet uc¢astnikti misi,” prohlasil.

Celkové za uplynulych vice jak 20 let uspotadal SP CR

na 130 zahrani¢nich misi do desitek zemi péti kontinenta.
Smétovaly zejména do vzdalenych zemi, jen v lotiském

roce zamitily napfiklad do Ruska, Vietnamu ¢i na Sumatru,

ale i do Gruzie a Arménie, Estonska a Finska ¢i do USA.
Obvykle jsou podnikatelské mise potadany jako doprovodné
akce ke statnim nav§tévam a zahrani¢nim cestdm ptednich
¢eskych politikt. Zastupci vyznamnych i mensich firem na nich
mohou doprovazet ¢eské prezidenty, premiéry, dalsi vrcholné
politiky ¢i ministry pramyslu a obchodu a snaze tak navazovat
kontakty se zahrani¢nimi partnery.

Prednostni Sanci na ziskani mista v doprovodu politika

maji &lenské subjekty SP CR. Zastupci spoleénosti, které se
misi zd¢astnily, je pfitom vesmeés hodnoti kladné. Zptisob,
jakym jsou mise ptipravovany a organizovany, si respondenti
ankety vesmeés pochvaluji. ,Jsem spokojen, organizatortim
neni co vytknout,“ uvedl Toméas Ignaéak ze SKODA
TRANSPORTATION. ,Kvalitné ptripravend podnikatelska mise
je bezesporu ptinosem, pomdahd rozvijet podnikatelské aktivity
nasich exportért,” konstatoval Toma$ Ignacak. ,Predevsim

v oborech, kde jsou potencionalnimi zdkazniky zahrani¢ni
statni instituce nebo statni firmy, je podpora na dirovni
vrcholného predstavitele vlady ¢i prezidenta tim klicovym
okamzikem, ktery prispéje nejen k navazani dileZitého
kontaktu, ale ptedev$im okamZzikem, ktery mtZe rozhodnout
o nagem uspéchu ¢i netspéchu,” vysvétlil.

Nahoda preje ptipravenym

Vice nez kde jinde zde navic plati potekadlo, Ze ,ndhoda pieje
piipravenym®. ,Dobi‘e piipravend mise za ui¢asti naseho vladniho
predstavitele jen déle tyto aktivity podpoii a miiZe napomoci
zrovna v ten rozhodujici okamzik,” mini Tomas Ignac¢ak.
Utastnici misi by také ptivitali vét$i podporu ze strany statu,

zejména ve vzdalené&jsich destinacich v Asii a Africe. Jako piiklad

by mohl slouzit pfistup Némecka ¢i Francie. ,Jejich ambasady
jsou spi$ obchodnimi misty pro jejich firmy. To u néas neni.

Ve chvili, kdy néjaka z ¢eskych firem potitebuje ptimou podporu
pro ten ¢i onen obchod, uz to nefunguje,” posteskl si generalni
teditel ze spole¢nosti AZD Praha, s.r.0. Zden&k Chrdle.

Pritom praveé vzdalené trhy nabizeji ohromné ptileZitosti, které
podnikatelé dokaZou vyuZzivat. Naptiklad spole¢nost ZETOR
TRACTORS a.s. na podnikatelské misi do Iraku podepsala
memorandum, na jehoz zdkladé vznikl jiz z¢asti realizovany
kontrakt na dodavku 1500 traktorti, uvedl jeji nékdejsi zastupce
v misi David Pipal.

MozZnost navstivit cizi zemé s politiky ma své vyhody, ale také
nevyhody - nékteti u¢astnici si stézuji, Ze delegace byvaji

az prili§ podtizeny programtm politikt. ,Opakované se stalo,

Ze obchodni delegace musela k tidivu mistnich zastupct
urychlené opoustét jednaci saly a ujizdét na letisté a byt tam
dvé hodiny pred ptijezdem predstavitele Ceské republiky,” uvedl
obchodni feditel spole¢nosti FANS a.s. Michal Kasan.

Je t¥eba zrusit bariéry

Podnikatelé doufaji, Ze by se s pomoci politikti mohly postupné
sniZit bariéry, které jejich podnikani brani. Jde napiiklad

o vizova omezeni pro podnikatele v takovych zemich jako

je Rusko, ptebujelou administrativu a nedostatek studijnich
programi pro zahrani¢ni studenty, ktei'f by po navratu do rodné
zemé napomahali obchodu s CR. ,Jde i 0 komplikovany piistup
k financovéni a zarukam pres CEB a EGAP," uvedl Michal Kasan
z FANS. a.s.

Nékdy podle manaZzert pfistup statu ptisobi kontraproduktivné
a obchodu 8kodi. ,Jsou to nékteti nasi politici, ktet{ naptiklad
pod kosilkou dodrzovani lidskych prav kazi nase obchody

a na na$e misto jdou s piehledem Némci a Francouzi," prohlasil
Zdengk Chrdle.

Pies zminéné bariéry exportu jsou ¢eské firmy schopny své
vyrobky na mezinarodnich trzich prosadit. A do jakych destinaci
by si osloveni zastupci firem piali jezdit dohadovat nové obchody
v pristich letech? Laka je zejména Rusko a daldi zemé byvalého
Sovétského svazu, ¢i africké staty s redlnymi plany na rozvoj
infrastruktury. Lakavymi destinacemi v§ak jsou i Turecko nebo
fran, ale také Némecko, Skandinavie a zapadni trhy viibec.

Jiti Janda
Sekce komunikace SP CR
jianda@spcr.cz
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Mise — soucast ekonomické
diplomacie a podpory exportu

Cesty, na nichZ mohou podnikatelé navazat kontakty, Svaz porada jiz dvacet let.
I ty uspésné ptinesou ,ovoce“ ve formé podepsanych kontrakta obvykle

az s odstupem mésicu ci let.

Svaz priimyslu a dopravy CR (SP CR) v uplynulych letech
organizacéné zajistil pfes 130 podnikatelskych misi, vétsinou
doprovazejicich zastupce ¢eské politické reprezentace. Na téma
misi probihé prakticky stéle debata v médiich. Diskutuje

se o0 tom, zda jsou viibec k né¢emu dobré, kdo, kam a pro¢

na né jezdi a kolik to stoji. Nage dlouholeté zkusenosti nas
opraviuji k malému shrnuti.

Podnikatelské mise povazujeme za vyznamnou souc¢ést ekono-
mické diplomacie a podpory exportu. Mise sviij smysl a vyznam
pro firmy maji - prokazuje se to tim, Ze zajem o né neklesa bez
ohledu na ekonomické, finanéni ¢i vnitropolitické krize.

Priprava byva naro¢na

Jejich priprava je ndro¢na a stoji ¢as, energii, penize

a Gasto i nervy. Zac¢ina obvykle informaci o zahrani¢ni
cesté prislu§ného ustavniho ¢&initele, a pokud se jedna

o zemi (vétsinou mimo EU), kter4 je perspektivni z hlediska
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uplatnéni ¢eskych firem, za¢ind jednanim o moZnosti
organizovat podnikatelsky doprovod. Na urovni prezidenta
republiky a piedsedy vlady se vét$inou jedné o recipro¢ni
nav§tévy, na irovni ministri jejich iadim doporudujeme pii
sestavovani plant cest, o které zemé maji firmy zdjem.
Predpokladem tspéchu je pro organizaéniho pracovnika
mise schopnost sladit a dirigovat orchestr slozeny z hracu,

z nichZ vétsina spolu nikdy nehrala - ¢esky zastupitelsky
urad, partnerska organizace v dané zemi, pracovnici vladnich
instituci v CR i v nav$tivené zemi, mana%eti ubytovacich
zatizeni a konferenénich zatizeni, tlumodénici a dalsi.

Mnohdy chybi ¢as

Dilezitym faktorem je ¢as - na kvalitni p¥ipravu programu cesty
jsou optimalni t¥i mésice, ale ty mivame k dispozici opravdu jen
vyjimeéné. Je tieba také znat strukturu a potieby ekonomiky dané
zeme a z toho se odviji vybér oborti, vyrobku a sluzeb ¢eskych



firem, které chceme s nabidkou téasti oslovit. Tyto informace
¢erpame od zastupitelskych utadd, Ministerstva pramyslu
a obchodu CR, agentur CzechTrade a CzechInvest, z informaci
Svétové banky a dalsich vetejné dostupnych zdroji a také

V letech 1993-2013 SP CR uspotadal 133
cest, na néz jelo ptres 3000 ucastnik.

z vlastnich zku$enosti. Pii vybéru oslovovanych ¢eskych firem Nejvetst: 1. Rusko (2007 - s prezidentem Vaclavem
vychédzime z tohoto zakladu. Clenové SP CR maji vzdy ptednost. Klausem) - 103 ucastnfk
Otéazka je, podle ¢eho se vlastné méri uspéch podnikatelské 2. Ukrajina (2013 - s prezidentem
mise. Pro nas jsou hlavni prioritou dobte pfipravena jednani Milosem Zemanem) - 90 tcastniki
s partnery, kteti se v idedlnim pfipadé dostavi na business férum 3.-4. Jugoslavie (2001 - s ministrem
a bilateralnf jednéani v poZadovaném poétu a odpovidaji zajmu primyslu a obchodu Miroslavem
indikovanému ¢eskou firmou. Docilit toho je mnohem obtiZné&;jsf, Grégrem) a Rusko (2013 - s premiérem
nez dobite ptipravit celou logistiku cesty. A zde se pravé muze Petrem Necasem) - 80 icastnikll
nejvice projevit ptipadny ,nesoulad v orchestru®. Problém
je Gasto i to, ziskat od ¢eského tic¢astnika presny pozadavek Nejvzdalendjsf: Austrdlie a Novy Zéland
na to, o jakého partnera ma v dané zemi zajem a co mu chce (2010 s predsedou Senatu Premyslem
nabidnout. Pokud se k tomu pak pfidé jesté neprofesionalni Sobotkou)
pristup partnerské organizace a nepomutZe ani zastupitelsky

Nejnebezpecnéjsi: Irak

urad (vét§inou jiz tak dost vytizeny ptipravami pro oficialni
¢ast delegace), riziko nespokojenosti u¢astnikt mise je vysoké.
Nasteésti se to v posledni dobé stava jen ziidka.

Firmy jsou aktivnéjs$i nez kdysi

Takeé firmy se jiz naucily lépe se ptipravit, vét$inou jsou
obeznameny s podnikatelskym prostiedim dané zemé, jeho
vyzvami i riziky a ¢asto samy kontaktuji své potencialni partnery.
Pokud se tedy podati spoleénym usilim dostat na jedno misto ty
spravné lidi, kteti najdou spole¢nou fe¢, je cesta ke spokojenosti
Ucastnikt mise oteviend. Kdyz se k tomu jesté prida vlidné
zachéazeni a zdjem ze strany vladniho ptredstavitele, ptimétena
klientska péce, dobré bydleni, strava a - pokud je ¢as -

i ptilezitosti vidét vic neZ jen konferenéni sal a hotelovy pokoj,
vétsinou je ucastnik mise spokojen.

(2011 s premiérem Petrem Necasem
a ministrem primyslu a obchodu
Martinem Kubou)

Mise Rakousko 2013

Uspéch prichazi aZ s odstupem

Casto se setkavame s nazorem (roz$ifenym zejména mezi
novinairskou obci), Ze pfedpokladem uspé&s$né mise je nékolik
kontraktti podepsanych v jejim prabéhu. I politik se samoziejmé

rad vraci domt ,ovén¢en” tspéchy ¢eskych firem. Tak to ale Austrdlie
vétdinou neni. Ugast v doprovodné delegaci ptinese firmam &asto .
ovoce az s odstupem nékolika mésicti nebo dokonce let. Pokud se Afrika
pak z médii dozvime, Ze ¢esky dodavatel ispésné dokondil velky Amerika
projekt napt. elektrarny, dilnfho komplexu, vybaveni nemocnice,
rafinerie, pivovaru, ¢istirny odpadnich vod apod., o kterém Evropa
na misi jednal, vime, Ze na$e prace ma smysl.

Asie
Dagmar Kuchtovd
teditelka Sekce mezindrodnich vztahti SP CR
dkuchtova@spcr.cz

Pocty misi SP CR do jednotlivych svétadilti
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Co udélaji pro podporu exportu
ministfi nové vlady?

1. Jaka je Vase vize podpory exportu a ekonomické diplomacie?
2.Jak si predstavujete spolupraci ministerstva priimyslu a obchodu (MPO) a ministerstva zahrani¢i (MZV) pti podpoie exportu?
3. Jak hodlate prohloubit spolupréci téchto resortt, kterou loni obnovili Vasi ptedchtidci z minulého kabinetu?

Jan
Mladek

ministr

primyslu a obchodu

Jde naptiklad o posilovani ekonomické
spoluprace se zemémi BRICS, tedy
Brazilif, Ruskem, Indii, Cinou a JiZn{
Afrikou. Je tieba posilovat pozice
nasich firem v zahrani¢i a vtom

je ekonomicka diplomacie nezbytna.
Vedle toho se budu samoziejmé snazit
vést stabilni hospodatskou politiku
coby zéaklad nasich vyvoznich tispéchti.

Je potieba diskutovat v tom smyslu,

aby si v8ichni uvédomili, Ze diplomaté
majf prosazovat v zahrani¢i zajmy
nasich firem. A to stejné tvrdosijné,
jako to délaji jejich kolegové z ostatnich
zemi véetné ¢lenti ,osmadvacitky*.
Ekonomicka diplomacie je jednim

z kli¢ovych faktort tispéchu naseho
exportu. Je pravda, Ze na obou
ministerstvech byvaly jisté kompetenéni
nesrovnalosti, které, jak vérim, budou

v nové vladeé potlaceny. S kolegou
Zaoréalkem budeme na prosazeni z4jmu
¢eskych exportéra tzce spolupracovat
a snazit se jim otevirat dvete ve svéte.

Spoluprace obou resortti, MPO

a MZV, je podle mé nezbytna.

Na obou ministerstvech jsou na tuto
problematiku vyhranéni dva ndméstci,
kteti budou spolu tizce spolupracovat.

Podpora exportu

Lubomir
Zaoralek

ministr

zahrani¢nich véci

Ekonomicka diplomacie pokryva
kromé podpory exportu celou

*adu dalgich oblasti, mimo jiné

i spolupraci s investory. Novym
prvkem ekonomické diplomacie musi
byt podpora nasim investortim, ktet{
maji na to, aby byli jedni¢kami nejen
na nasem trhu, ale i ve svété.

Nase ekonomicka diplomacie musi
umeét reagovat na nové globalni
trendy. Pfikladem mohou byt
spole¢enské zmény v rozvijejicich se
zemich, jejichZ dtsledkem je zména
konkurenéniho prostredi. V tomto
ohledu musime vyuzivat kvalitniho,
rychlého a dlouhodobé spolehlivého
informaéniho a asistené¢niho servisu
nasich zastupitelskych arada.

Moji snahou bude, aby ministerstvo
zahranic¢nich véci svoji ulohu

v oblasti ekonomické diplomacie
napliiovalo profesionalné, dasledné
a v prostiedi spoluprace. Tim také
dosdahneme toho, aby desitky nasich
projektt ekonomické diplomacie

po celém svété posouvaly zdméry
nasich podnikt ke konkrétnim
dodavkam.

Jednim z praktickych informaé¢nich
nastrojt je inovovand verze portalu
export.cz.

Douféam, Ze se ndm podaii posilit
spolupraci v rozsitovani ¢eského
exportu na naroc¢né trhy véetné téch
mimo EU. Ministerstvo zahrani¢nich
véci a ministerstvo primyslu

a obchodu musi spole¢né zpracovat
koncepci, ktera vyjasni jejich
vzajemné role. Tu pak musi spole¢né
uskuteétiovat. V rdmci nového
nastaveni o¢ekavam silnéjsi +idicf roli
nasich zastupitelskych tradu tak, jak
jiz k tomu piikrodily silné exportné
orientované zemé jako naptiklad Irsko,
Svédsko ¢&i Dansko.

Meéli bychom se zamétit na nase
dnesni slabiny, kam po¢itdm zejména
roztii$ténost v oblasti poskytovani
informacf, poradenstvi a praktické
asistence pro ¢eské firmy pfi vstupu
na zahraniéni trhy. Malym a stfednim
podniktim nenf soudasny vicekolejny
systém srozumitelny piedevsim

v otdzce, kdo jaké sluzby poskytuje

a za co a kdy firmy plati. Moji

ambici je vzhledem k nepopiratelné
priorité ekonomické diplomacie

pro ¢eskou ekonomiku prokazat
rozhodujici a vedoucf roli ministerstva
zahrani¢nich véci v této oblasti.



Vlevo prezident Arménské republiky Serz Sargasjan,
vpravo prezident CR Milo$ Zeman.

Spoufp' ci firem z CR a Arm@nie
podporili prezidenti obou zemi

Vz4ajemny obchod mezi CR a Arménskou republikou zatim nenapliiuje sviij potencial.
Usnadnit navazani kontaktti mezi ¢eskymi a arménskymi firmami ku prospéchu obou
zemi bylo cilem lednového Cesko-arménského podnikatelského fora.

Pri prilezitosti navstévy prezidenta Arménské republiky Serze
Sargasjana doprovazeného delegaci arménskych podnikateli

v CR uspotadal Svaz priimyslu a dopravy CR (SP CR) 31. ledna

v Praze Cesko-arménské podnikatelské forum. Féra se zti¢astnil
také prezident republiky Milo$ Zeman,; oba statnici se vyslovili pro
tésnéjsi spolupraci obou zemi. Milo§ Zeman arménskym firmam
doporudil ¢eskd auta, zejména Skodovky, a tradi¢ni éeské pivo;
Serz Sargasjan zase hovofil o nerostném bohatstvi své zemé.
,Obchod s Arménii neni na té tirovni, jakou bychom si
predstavovali, ¥ekl ve svém projevu prezident SP CR Jaroslav
Handk. ,V roce 2012 to bylo 32 miliont eur, za lotisky rok jen asi
20,3 milionu eur, coz neni zadny zazrak,“ konstatoval.

Dobrou zprévou piedznamendvajici zlep$eni ovsem muze byt
fakt, Ze jiZ nynf bylo podepsano prvnich sedm memorand, jez

by méla vzdjemnou spolupraci prohloubit. ,Véiim, Ze budou
dtikazem toho, Ze se obchod v roce 2014 posune,” uvedl Jaroslav
Handk. Dal$imu nartstu vzajemného obchodu by v leto$nim
roce méla napomoci i ndvstéva prezidenta Milo$e Zemana,
jehoZ do Arménie bude doprovazet rovnéZ podnikatelska mise
zorganizovana SP CR.

O vyznamu, ktery podnikatelé z obou zemi moZnostem rozsiteni
spoluprace ptikladajf, svéd¢i zaplnény sél, v némz se forum

odehralo. Arménii reprezentovali zastupci bezmala ti{ desitek
firem, CR podnikatelé z témét osmi desitek spole¢nosti
pusobicich predevsim ve strojirenstvi, automobilovém
a elektrotechnickém primyslu, dopraveé a sluzbach. Po oficialn{
¢asti vyuzili také moZnosti osobnich dvoustrannych jednani.

jnd

Vlevo prezident SP CR Jaroslav Hanak, vpravo vykonny feditel Komory pro
hospodatské styky se zemémi SNS FrantiSek Masopust.
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Dagmar Kuchtova:

Firmy jsou aktivnéjsi

i naro€¢néjsi

Smysl zahrani¢nich podnikatelskych misi - podpora exportu - ztistava, jejich podoba
se méni, rika Dagmar Kuchtova4, reditelka Sekce mezinarodnich vztahti Svazu pramyslu

a dopravy CR (SP CR), ktera mise organizuje.

Jak na poc¢atky misi vzpominate?

Zacatky byly pro obé strany, pro uc¢astniky i pro nds, trosku tézké.
I my jsme se na ptiprave cest uili. Jen nekolik let po otevieni hranic
rada firem mise brala jako souc¢ast poznavani dosud nepoznanych
¢asti svéta a fekla bych, Ze nevénovaly velkou pozornost ptipraveé.
Prosté poditaly s tim, Ze s néjakym politikem odletf letadlem

na druhy konec svéta, a tam se bude néco odehravat.

Nezaujaty pozorovatel si moZnda mysli, Ze je to jednoduché - Ze je
to zajezd, kdy se obvola nékolik firem, sdéli se termin odletu

a vyrazi se. Ale pokud cesta ma byt pfipravena dobte, vyzaduje to
zapojeni riznych subjektti, které se ¢asto vzajemneé neznaji, coz
prinasi riziko urcitého nesouladu.

A jaka je soucasnost?

S tlakem na konkurenceschopnost dochézelo k tomu, Ze firmy
vahaly, zda maji vénovat finanéni prostedky a zejména ¢as
$pickovych manazerti na cestu. Zacaly se lépe ptipravovat

a zlepsila se také priprava na strané nasf i statnich instituct.
Kdysi toho pro nas tada zastupitelskych difadti mnoho nedélala.
Vénovaly se ptevazneé oficidlni ¢asti a nepokladaly za nutné
pomdahat podnikateltim, nékteré to ani nebyly schopny udélat.

To se nastésti zménilo. Urady védi, co po nich asi budeme
pozadovat, a samy ¢asto hledaji partnery pro ¢eské firmy.

Kdyz dostaneme informaci o cesté, vytipujeme obory a firmy, které
oslovime, zkontaktujeme ambasadu. Jsme v trvalém kontaktu

s piislu$nym ufadem, at uZ je to ufad vlady, ministerstvo nebo
kancelat prezidenta. Snazime se co nejlépe trefit se do potencialu
dané zeme i ¢eskych firem, které by tam mohly mit zajem o tc¢ast.

Jak dlouho ptiprava zahrani¢ni mise trva?

Optimalni jsou ti mésice. V&tsinou vsak informaci, Ze se nékam
jede, dostavame dost pozdé. Tieba to ptedbézné vime, ale nezndme
presny termin, takZe obvykle mame jen dva mésice, a proto

je ptiprava hodné narocna. Do toho vstupuji neocekavané veci -

Ze se néco stornuje, nékdo nejede, nedopadne jednéni o hotelu.

10 Podporaexportu

Celkove je to dost stresujici zaleZitost, hlavné v poslednich dvou
tydnech ptred misi.

Jak se zménil piistup firem k misim a jejich naroky na ptipravu?
Dnes nikdo nepojede na misi, aniz by znal pfedem program

a prostor, ktery bude mit pro svoje z&jmy. Di{v to bylo skute¢né
tak, ze si fekli: ,Jede se do Thajska, tak bychom to mohli taky
zkusit”. Firmy jsou aktivnéj$i a naro¢né&jsi.

Jak se vam spolupracuje s ¢eskymi ttady?

Statni sprava je vstficnéjsi a snazi se pfi planovani cest fungovat
profesionélnéji. D¥fv to skoro nikdo nekoordinoval. Nikdo nechtél
diskutovat, kam maji politici jet a kde je firmy vice potiebuji.

To se uz pted pér lety zménilo, vadéi roli v tom hraje ministerstvo
primyslu a obchodu.

Jak dlouho mise trvaji?

Zkracuji se, protoZe nikdo nema ¢as. Jet na deset dni jako diiv

uZ je dnes naprosto nemyslitelné. Vétsinou i do vzdalenéj$ich zemi
cesta trva do t¥i dnti, takZe jeji program je velmi narocny.

Oficialni program politika mtiZeme ovlivnit jenom do ur¢ité miry,
snaZime se, aby firmy meély prostor se s nim setkat a ¥ici mu

o svych zamérech. On je miZe zpétné informovat, co projednal

se svym partnerem, a zic¢astnit se business féra, jemuZ zejména

v rozvojovych dodava lesku a taky zvy$uje tcast.

Lze sladit potieby politikt a potieby firem?

Myslim si, Ze Svaz uZ si svou pozici vydobyl, takze se ndm to

s véts$im ¢i mensim dspéchem dati, ale je to jedna z negativnich
stranek cest s politiky. Firma musi poéitat s tim, Ze program nikdy
nebude ptresné podle piani podnikatelt.

Jiti Janda
Sekce komunikace SP CR
jjanda@spcr.cz



Exportérum muze

pomoci Erste Corporate

Banking CS a.s.

CESKAS
SPORITELNA

Ceska spotitelna a.s. nabizi sluzby firemnim klienttim pod zna¢kou Erste Corporate
Banking. Vychazi z vysoké miry znalosti potieb klienta, dynamiky priamyslu a prostiedi,

ve kterém podnika.

Exportni financovéani na éeském trhu a rovnéz v Ceské spotitelné
a.s. je ovliviiovano vladni exportni strategii stanovenou

pro roky 2012-2020. V ramci této politiky bylo stanoveno

12 preferovanych zemi pro ¢esky vyvoz a 25 zajmovych zemi.
Ceska spotitelna a.s. v poslednich letech vyrazné posiluje svoji
pozici na trhu exportniho financovani a na tuto vladni strategii
odpovidajicim zptisobem reaguje a interné si vytvari podminky
pro to, aby mohla podpofit svym financovanim exportni
transakce pravé do téchto zemi.

Tym projektového a exportniho financovani ma nyni

16 kvalifikovanych odborniki a je $pickou na trhu exportniho

financovani v CR. Prostfednictvim kompletni nabidky produktt

v této oblasti zajistujeme komplexni financovani potteb

exportért. Mezi na$e hlavni konkurenéni vyhody patfi:

+ rychlost, flexibilita, profesionalita, odbornost, zkusenost,
jazykova vybavenost

+ profesionalni poradenstvi pro dodavatele i odbératele zdarma
(i ptes riziko neuzavieni transakce)

+ jsme bankou disponujici dostate¢nym kapitdlem a likviditou.

Nas$im stfednédobym cilem je byt mezi prvni trojici komer¢nich
bank poskytujicich exportni financovani a ¢astéji vystupovat

v roli aranzéra/koordinatora pii strukturovani a financovani
objemove rozsahlych transakci. Rovnéz je nasim cilem vice
spolupracovat s globalnimi hraé¢i na poli exportniho financovani
Lze konstatovat, Ze exportni financovani v Ceské spotitelné

maé vzrustajici podil na korporatnich tivérech s imérné tomu
rostoucim podilem na vynosech (rtst vynost 20-30 % ro¢né).

Exportnich projektii z Ceské republiky je cel4 fada, nicméng
velké mnozstvi z nich se bohuzel potyka s nedostate¢nym
kapitalem na strané investora ¢i nedostatkem zkuSenosti
na strané exportéra. My se chceme a musime sousti‘edit

skutec¢né jen na ty kvalitni a Zivotaschopné. Téch je, nastésti,
stéle dost, a to zejména v tradi¢nich oblastech ¢eského
exportu, mezi které patii strojirenstvi, dopravni zatizeni

a infrastruktura, energetika, zdravotnictvi, téZebni technologie,
inZenyring ¢i zemédé&lské technologie. Vnimame rovnéz zajem
nasich exportérti vstupovat na nové trhy, resp. investovat

v zahrani¢i, vyjimkou nejsou ani akvizice firem v zahranici

a tedy poptavka i po akviziénim financovéani. I zde, je-li akvizice
smysluplnd a investor kvalitni, jsme pfipraveni takovy projekt
podpofit.

V soucasné dobé se soustiedime v souvislosti s exportnim
pojisténim agentury EGAP a.s. na aplikaci novych v8eobecnych
pojistnych podminek pro exportni odbératelské tivéry. Nasim
cilem je pokud moZno co nejhladsi ptechod ze stavajicich VPP

na ty nové. Neéekali jsme pochopitelné& na posledni chvili. Ceska
spotitelna a.s. se aktivné ti¢astnila coby ¢len Komise pro exportni
financovani pti CBA vyjednavani o kone&né podobé téchto
novych podminek a tak jsme si plné védomi zmén a nutnych
opatfeni k tomu, aby nové podminky fungovaly jak pro nés, tak
pro exportéry ¢i dluzniky.

Lenka Tomanovd
Projektové a exportni financovdni Erste Corporate Banking
ltomanova@csas.cz

na internetové strdnce www.erstecorporatebanking.cz.
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Mise Némecko 2013

Mise Rakousko 2013
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Mise Kosovo 2011 Mise Nigérie 2006

Mise jsou pro firmy pfinos, znélo na setkani G¢astniku

Vice nez sto u¢astnikti misi uspofddanych v uplynulych letech Svazem se seslo 21. ledna na neformalnim setkani s jejich organizatory

v Brevnovském kl4stete v Praze.

Pozvéni Svazu priimyslu a dopravy CR (SP CR) ptijali zastupci vyznamnych priimyslovych podnikii, partneti z bank a finanénich
instituci i statnich organt. Odstupujici vladu v demisi na setkani reprezentovali ministi ministr priimyslu a obchodu Ji#f Cienciala

a ministr zahrani¢nich véci v demisi Jan Kohout.

Prezident SP CR Jaroslav Hanak ocenil spolupréci jejich resortt, kterou zah4jily v éervenci podepsanim ujednani o spolupraci pti
budovani, provozovani a fizeni sité zahrani¢nich obchodnich zastoupeni. Cilem spolupréce je podpora ¢eskych exportért v zahranici
a ekonomickych subjektti se zdjmem o investovani v CR pti efektivnim zachézeni se statnimi prosttedky. ,Spoluprace mezi obéma
resorty ptinesla efekty pro firmy i pro tuto zemi," uvedl Jaroslav Hanak. ,Vétim, Ze i nasi nasledovnici budou ve spolupréci pokradovat,
dodal Jit{ Cienciala. Fotogalerie ze setkani je zvefejnéna na internetové strance:
http://www.spcr.cz/media-galerie/setkani-s-ucastniky-podnikatelskych-misi-sp-cr

red

UCASTNIKY
ELS_K_\"_CH M!S'

VITAME
PODNIKAT

Hosté setkéni u¢astnikt misi s jejich organizétory. Ministr priimyslu a obchodu Jiti Cienciala (vlevo)
a prezident SP CR Jaroslav Hanak (vpravo)
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Ceské firmy se predstavily na veletrhu

SmartCity Expo

K podpote exportu prispiva i ucast ¢eskych firem na zahrani¢nich veletrzich. Svaz se snaZi
ziskat podporu pro jejich ucast, na veletrzich také predstavuje své sluzby. Prezentoval

se napriklad na veletrhu v Barceloné.

Spanélsko je pro CR tradiénim a dtileZitym obchodnim
partnerem, piitemz objem vzajemné obchodni vymény

za poslednich deset let vzrostl témét na dvojnasobek.
Barcelona jakoZto centrum Kataldnska - ekonomicky
nejvyspélejsi oblasti Spanélského krélovstvi - je proto pro
¢eské firmy vhodnym vychozim bodem pro navazovani
kontaktti v tomto regionu.

Sestici ¢eskych tidastnikt na spoleéném stanku na veletrhu
SmartCity Expo v listopadu loiiského roku s podporou
agentury CzechTrade doplnil i Svaz praimyslu a dopravy CR
(SP CR), ktery pro tento veletrh navrhl podporu z projektu
Specializované veletrhy a vystavy (SVV). V tzké spolupraci
s realizadtorem ucasti, spole¢nosti INTEGRA, napomohl
prezentaci ¢eskych spole¢nosti. Nékteré z tdastnickych firem
jsou tradiénimi obchodnimi partnery Spanélska jiZ fadu let,
jiné ptrichazeji na Spanélsky trh poprvé, aby ziskaly nové
informace a ovérily si moZnosti spoluprace.

Reseni infrastruktury

Jak vyplyvéa z ndzvu, veletrh je zaméten na moderni feSeni

v oblasti méstské a obecni infrastruktury. V ¢eské expozici

se predstavily firmy z oblasti $pickovych fe$eni ¢isténi
odpadnich vod, vyroby a distribuce energii, sana¢nich procest
a likvidace ekologickych zatézi. Své vyrobky prezentovaly

i spole¢nosti produkujici zatizeni na dpravu pitné vody, vyrobu

14 Podpora exportu

kontejnert a t¥idéni odpadu, zatizeni na lisovani $rotu nebo
rohoZe a ¢istici zony pro objekty s velkou koncentraci osob.
Projekt SVV podporujici i¢ast ¢eskych firem na zahrani¢nich
veletrzich je podnikateli vitan a vétime, Ze bude naddle tispésné
pokracovat. Jsme ptesvédceni, Ze v téchto oborech maji ceské
firmy co nabidnout, a jiZ ted provéfujeme a navrhujeme dalsi
perspektivni veletrhy na rok 2015.

Informace o veletrhu jsou uvedeny na internetové adrese
www.smartcityexpo.com.

Pavel Fara
Sekce mezindrodnich vztahii SP CR

pfara@spcr.cz
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acinny proexportni nastroj

Pro uspésného exportéra neni tajemstvim, Ze ve vétSiné zemi je uCast na prestiZznich
veletrzich nejlepsi cestou k vytvoreni a udrzovani obchodnich kontakt a povédomi
o znacce. Zvlasté mensi podniky v§ak mohou zatéZovat naklady na ucast.

Exportéti mohou v rdmci oficidlnich ¢eskych veletrznich
Ucasti, ptipadné v projektu Specializované veletrhy a vystavy
(SVV) ziskat podporu, a to nejen finanéni. V prvnim ptipadé
se jedna o podporu Ministerstva pramyslu a obchodu CR
(MPO), ve druhém o projekt financovany z evropského
programu OPPI, jehoZ administratorem je agentura
CzechTrade.

Kromé finanéniho ptispévku, ktery obvykle pokryva vétsinu
nakladt na vlastni expozici, ziska Géastnik podporu ve formé
spole¢né propagace ¢eského stanku na veletrhu a v nékterych
médiich. V neposledni fadé ma k dispozici sluzby realizatora
spole¢né expozice a navrhovatele, kterym byva oborovéa
asociace firem nebo jin4 podnikatelska organizace.

V lotiském roce se také Svaz priimyslu a dopravy (SP CR)
ptimo ucastnil nékolika zahrani¢nich veletrhi. Jiz ni¢im
novym pro néj nebyla naptiklad oficidlni u¢ast na veletrhu
Energy Iraq /Project Iraq v irdckém Erbilu. Rada firem ji# diky
Ucasti na tomto veletrhu mé v irdckém Kurdistdnu vybudovéany
obchodni vztahy. V rdmci projektu SVV se zicéastnil i veletrhit
ECOFAIR v Bélehradé a SmartCity EXPO v Barceloné.

S ucasti jsou spojeny doprovodné akce v podobé
podnikatelskych seminait a setkani s mistnimi firmami

i z&stupci statu, které jsou dalsi pfidanou hodnotou
spoleénych expozic.

Firmam poméaha veletrzni vybor SP CR

Pti SP CR funguje veletrzni vybor, ktery peélivé vybira veletrhy
vyznamné pro ¢eské priimyslové podniky a navrhuje je

do seznamu podporovanych. Pii samotné priprave akce pak tzce
spolupracuje s realizatorem, ktery projde vybérovym rizenim
MPO ¢&i CzechTrade. A¢koli je mnoZstvi prostfedki omezené

a nelze realizovat v8echny veletrhy, které bychom si ptali,
prosadili jsme jiz fadu uspésnych veletrznich akci a i z velkého
z&jmu a ohlasti firem soudime, Ze s ispéchem.

Podle nasich dlouhodobych zku$enosti se jedna o podporu
u¢elnou. Udastnik i na takovémto veletrhu vynaloZi své vlastni
prostiedky, pfedev$im na dopravu a ubytovani, a samoziejmé
je v jeho zajmu, aby se mu finanéni i ¢asova investice vyplatila.
Diky tomu jezdi firmy v naprosté vétsiné ptipravené a védi,

co mohou od veletrhu o¢ekavat.

Tyto spolecné expozice povazujeme za jeden z dalezitych prvki
podpory exportu a podporujeme pokrac¢ovani projektu SVV

i co nejlepsi vyuziti prostiedki na oficidlni ¢eské ticasti.

Bliz§i informace jsou uvedeny na internetové strance
http://www.spcr.cz/prehled-veletrhu-s-financnim-prispevkem/blog.

Pavel Fara
Sekce mezindrodnich vztahti SP CR

pfara@spcr.cz
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Jiri Klumpar:

Nejsme zatéz pro statnifo

cet

Ceskou exportni banku a.s. exportéfi dobte znaji. Cim banka nyni Zije, predstavil
Jiti Klumpar, predseda jejiho pfedstavenstva a generalni reditel.

V poloviné ledna zasahovala ve vasi bance policie. Nebudou se
nyni vasi zaméstnanci bat jakychkoli zdsadnéjsich rozhodnuti?
Prece jen musite nést vétsi riziko neZ banky soukromeé.

Nejsme klasické banka se v8im v$udy. I proto je nase ¢innost
upravena zvlastnim zdkonem. A pokud se vyskytne problém,
meéli bychom ho prednostné resit s ohledem na akceschopnost
a konkurenceschopnost exportéri a s tim souvisejici
zaméstnanost. Zkratka musime svou tvérovou politiku nastavit
tak, aby podporovala exportni strategii Ceské republiky.
Nezastiram, Ze je to nékdy problém. Na jedné strané zadani,
které hovoii o nutnosti nést vys$si riziko nez banky soukromé

a na strané druhé tlak na naprosto standardni bankovni
chovéni. Cim vy$ii tento tlak je, tim je logicky vice na misté
dbét na striktni dodrzovani nejraznéjsich ptedpisia. Myslim,

ze by neskodilo se podrobnéji zamyslet nad piesnéjsi definici
toho, co se po nas z4d4 a jak piesné to smime udélat.

Nebylo by vam lépe jako exportni agentuie bez bankovni licence?
Mluvil o tom nedavno v rozhovoru pro Lidové noviny i guvernér
CNB Miroslav Singer...

Nam by asi lépe bylo, odpadla by ndm tada povinnosti a dilemat.
Ale doplatili by na to exportéii, kteti by se museli presunout

do privatniho bankovniho sektoru, a také statni rozpocet.

Podil exportu na tvorb& HDP se pohybuje kolem 80 %. Je ale

z vice jak 83 % zavisly na trzich EU a hlavné Némecka a jesté

k tomu ptredevs$im v subdodavatelské pozici nasich exportérd.
Tento trh stagnuje a jeho exportéfi se stejné jako ti nasi tlac¢i

na mimoevropské rostouci trhy. Nasi exportéti maji pfitom

na nasem bankovnim trhu k dispozici v drtivé vét$iné partnery
v podobé dcetinych spole¢nosti zahrani¢nich bank. Ty si musi
nechat financovani exportnich obchodt schvalovat ,matkami*.
A je-li nas exportér coby generalni dodavatel v konkurenénim
vztahu s exportérem zahrani¢nim, ktery je zaroven klientem
pisludné ,matky", je asi jasné, komu dé tato matei'ska bankovni
spole¢nost prednost. Zakazku tedy ziské zahrani¢ni exportér,
protoze je schopen nabidnout financovani s diivéryhodnym
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bankovnim partnerem v zaddech. Tomu agentura nemtize
konkurovat. I laikovi musi byt jasné, Ze subjekt bez bankovni
licence nemutiZe nabizet celou $kalu bankovnich produktt -
naptiklad bankovni zaruky. Nase firmy by tedy mohly zajistovat
pouze subdodavky, mély by niZ$i marzi a odvadély by tak

niz§f dané. Navic by se statu prodrazilo ziskavani zdrojii pro
financovani podpory exportu.

V médiich se ale do¢teme, Ze pravé kvili vasi bance stat prijde

o miliardy...

Ale to se velmi mylite, stejné jako vétSina novinaid.

Rozhodujicim zdrojem pro financovéani obchodnich ¢innosti

CEB spojenych s podporou vyvozu neni statni rozpodet, ale

emise dlouhodobych dluhopist. Ty pokryvaji nase tvérové

aktivity témét ze sta procent. Ze statnfho rozpodétu ¢erpame

jen dotaci na pokryti ndkladd na tvorbu opravnych polozek

spojenych s krytim rizik, kterym je banka vystavena. Dotace

slouZi i k dorovnani rozdilu mezi iroky ze zminénych

dluhopisti a uroky exportnich uvéri, které jsou ¢asto nizsi kvili

konkurenceschopnosti exportért. V obdobi 1996-2012 ¢inila tato

dotace celkem 3 miliardy a 962 miliénu. Za stejné obdobi banka

uhradila na pfimych odvodech do statniho rozpoétu 2 miliardy

a 674 miliont. TakZe ¢ist4 ,angaZovanost” statniho rozpocétu

v podpote exportu ¢&inila za toto dlouhé obdobi 1 miliardu a 288

miliond, tedy v priiméru necelych 80 miliénti ro¢né. Samoziejmé

Cerpame v piipadé defaultt pojisténi od EGAP. Ale také

na pojistném odvadime nemalé ¢astky. Ve zminéném obdobi

jsme na pojistném odvedli 7, 815 miliard a inkasovali pouze

2,191 miliard korun. Tato ¢isla se samoziejmeé zmeéni v dasledku

¢isténi portfolia, ale mame piedplaceno. Nase pozice viéi celému

exportnimu ekosystému je a byla za celé toto obdobi prebytkova.
red

Informace o Ceské exportni bance a.s.
najdete na jeji internetové strance
www.ceb.cz.

=
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Otevirani bran exportu

Nasycenost evropskych trhti nuti ¢eské exportéry, aby se rozhliZeli po vzdalenéjsich
destinacich. Hled4ni novych exportnich ptileZitosti je éasové i finanéné AAFOENE,
napomoci mtZze kvalitni informaéni zdroj o tfetich zemich.

Jak vypadad informaéni podpora evropskych obchodniki v praxi?
Evropska komise (EK) zastupuje ¢lenské staty pti jednanich

o otazkach obchodni politiky na multilateralni urovni (ve WTO)
nebo bilateralné, teba pti vyjednavani dohod o volném obchodu.
Jednim ze zajimavych a komplexnich zdrojt informaci o ti‘etich
trzich je Market Access Database (MADB) na internetové strance
http://madb.europa.eu, kterou EK spravuje.

MADB zdarma a on-line v angli¢tiné nabizi informace, které
jsou kli¢ové pro rychly prazkum trhu, a to pro konkrétni
vyrobek a pro konkrétni trh. UZivatelim sta¢f zadat HS

celni kod a databaze prozradi vysi celni sazby pro vybrané
teritorium - pro cenovou kalkulaci nebo ptehled dovoznich
formalit a potfebnych dokumentt pro uvedeni zboZi na trh,

ale i obchodnf statistiky tykajici se zadaného vyrobku.
PomuZe dohledat i pfekdzky obchodu podle jednotlivych zemi
a primyslovych sektorti.

Pro dovozce ma MADB také velmi uZitetnou sekci, ve které
1ze opét podle HS celniho kédu a zemé ptivodu zbozi dohledat
jak vys$i celni sazby, tak i ostatni podminky dovozu, ptipadné
informaci o existujicich dovoznich kvétach. A co je velmi
dulezité: databaze je pribézné aktualizovana pracovniky

139 delegaci EU v celém svété.

Blanka Jakubcovad
Sekce mezindrodnich vztahti SP CR
bjakubcova@spcr.cz

Komise zve podnikatele na mise pro rust

Evropska komise (EK) jiZz od roku 2011 pomaha evropskym firmam proniknout na nové
trhy a zaroven podporuje rozvoj primyslu prostiednictvim , misi pro rast.*

Mise pro rtst maji podobny prabéh jako podnikatelské mise

¢lenskych statt, $ir$i rozmér jim dodava ucast vrcholnych

predstavitelti EK.

Podnikatelskou delegaci zpravidla doprovazi mistopiedseda

EK pro pramysl a podnikani Antonio Tajani. Misi zahajuje

konference, nasleduji B2B setkani a bilateralni jednani mezi

firmami. Ugast je bezplatn4, z4jemci si v8ak musi hradit nadklady

na cestu a ubytovani.

EK db4 na to, aby byl zastoupen co nejvétsi pocet ¢lenskych

statd. Pesto se zadnéa ¢eska firma mise dosud nezucéastnila.

Napravit tuto bilanci budou ¢eské firmy v nejbliz$f dobé moci

na téchto misich:

10.-11. bezna do reckych Atén zaméfend na potravinarsky
prumysl, biotechnologie, energetiku, ICT a turismus

13.-14. btezna do italské Neapole zamétena na kosmicky
prumysl, energetiku, eko-prtimysl, dopravu,
automobilovy sektor, médu a turismus

27.-28. brezna do italského Palerma zamétend na potravinatstvi,
namoini primysl a rybolov, inteligentni
energetiku, médu a turismus, stavebni pramysl,
ICT a kreativni pramysl

2.-4. dubna do Spanélskych meést Sevilla a Merida zamétenad
na kosmicky prtimysl, biotechnologie,
zdravotnicky pramysl, stavebnictvi, transport,
biomedicinu a ICT

Informace o misich a podminkach téasti na nich jsou uvedeny
na strankach Generalniho feditelstvi Evropské komise pro
pramysl a podnikani

http://ec.europa.eu/enterprise/.

Tomds$ Hartman
zdstupce reditelky CEBRE
tomas.hartman@cebre.cz
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Bariéry exportu do Ruska jako je vizova politika ¢i nedostate¢ny lobbing politika byly
tématem diskusniho féra, jehoZ spoluorganizatorem byl Svaz priimyslu a dopravy CR.

Olympijsky stan ministerstva pramyslu a obchodu (MPO)

na prazské Letné byl 11. tinora, pét dnd po zahdjeni Zimnich
olympijskych her v So¢i, svédkem diskusniho féra se zastupci
exportéri a poté setkani s novinati s ndzvem Cesky export

do Ruska a jeho problémy. Hlavnim tGéastnikem akce byl
prezident Svazu pramyslu a dopravy CR (SP CR) Jaroslav Hanék,
ktery spole¢né s vykonnym teditelem Komory pro hospodatské
styky se zemémi SNS FrantiSkem Masopustem a prezidentem
Hospodatské komory CR Petrem KuZelem definovali nékolik
bariér kladenych exportu.

Pomohla by elektronicka viza

Séf SP CR konstatoval, Ze prestoZe vyvoz tuzemskych firem

do Ruské federace se od roku 2003 zdesetindsobil na loiiskych
$est miliard dolart, je na vladé, aby exportériim pomohla. Jedna
se zejména o usnadnéni vizového styku. ,Nic nestoji v cesté,
aby se viza dala ziskat elektronickou cestou,” uvedl. Jak také
tekl, ,v prabéhu dnesni tripartity jsme predsedu vlady zadali,
aby urgentné fesil vizové bariéry.*

Idealni by podle néj bylo prosazeni bezvizového styku pro
ruské a ¢eské podnikatele, o cemZ se jedné na evropské
urovni. Jako moZnost zminil nastaveni tzv. fast track, kdy

se zameéstnavatelské a podnikatelské organizace za zahrani¢ni
podnikatele zaruéi. Firmam by ale mohli ¢esti politici pomoci
jesté vic - pfimym lobbingem.

Lobbovani je i ukolem politika

Pravé ruskym specifikem je izké propojeni ekonomiky

s politiky, upozornil Franti§ek Masopust. ,Hlavni pomoci pro
¢eské firmy je lobbovani statnich piedstaviteld, podotkl.

Z toho davodu by méli tstavni &initelé lépe koordinovat své
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zahraniéni cesty. Jako sty¢ny bod Jaroslav Hanak navrhuje
ministerstvo zahraniénich véci.
Jednim ze zavéru féra byla rovnéz shoda v tom,
Ze zaméstnavatelské a podnikatelské organizace jsou
zprostiedkovateli z4jmii exportért a umi tyto poZzadavky
prosazovat u statni spravy. DokaZou zprostiedkovat informace
o tom, v jakych regionech Ruské federace by exportéti
potiebovali pomoc a kam by mohly sméfovat cesty tistavnich
¢initeld a podnikatelskych misi, které je provazeji. Pravé
Rusko je totiz zemi, kde je byznys silné zaloZen na osobnich
vztazich a na ucté k institucim, coZ se tyka nejen statu,
ale i zameéstnavatelskych a podnikatelskych svazil.
Téma podpory do Ruska bylo sice zvednuto diky ZOH,
podle dlouhodobych zjisténi SP CR je vak tamni trh jasnou
jedni¢kou zajmu tuzemskych firem mimo Evropskou unii.
Teprve na dal$ich p#ickach zdjmu jsou Kazachstan, Ukrajina,
Vietnam ¢i Bélorusko a dalsi zemé.

mim




Jan Lembas:

Vyhledavame obchodni

prilezitosti

Dobry obchodnik musi mit cit pro byznys a chut se uéit. Klicové jsou osobni kontakty,
tika v rozhovoru pro Spektrum Jan Lembas, jenZ pristi mésic odjede do Bangkoku
zakladat kancelat ministerstva primyslu a obchodu (MPO).

Pro¢ je pro ¢eskou ekonomiku export dualezity?

Ceska republika je malym trhem a domaci poptavka nestaéi
pohénét hospodaisky riist. Export proto piedstavuje pro nasi
ekonomiku z4sadni ristovy faktor. Pokud si chtéji ¢eské firmy
udrzet mezinarodni konkurenceschopnost, potiebuji se nezbytné
dostat s objemem vyroby na turoven, kterd jim umozni generovat
volné penéZni zdroje na investice do rozsitovani a modernizace
vyroby a zejména do vyzkumu a vyvoje.

Jaké prekazky brani ¢eskému exportu?

Podle mého nazoru brzdi export ptedevs$im nestabilni
podnikatelské prostitedi, které firmam zbytetné ubira energii.
Stabilni a dlouhodobé dobie ¢itelné podnikatelské prostiedi

je jednou z hlavnich podminek k prildkéni soukromych investic

z tuzemskych ¢&i zahrani¢nich zdrojt, které ptispivaji k riistu
inovaci a zvy$ovani mezinarodni konkurenceschopnosti firem.
BohuZel v Indexu podnikatelského prostiedi Svétové banky
zaujima CR nelichotivé 75. misto. Thajsko, kam zanedlouho
odjizdim, se v nejnovéjsim Zebiitku hodnoceni umistilo

na 18. misté. V Indexu mezindrodni konkurenceschopnosti
Svétového hospodaiského féra se CR propadla na 46. misto (jesté
v roce 2008 byla 33.), Thajsko je na 37. pti¢ce. Na$im nejvét$im
problémem je kvalita vetejnych instituci, kde je CR aZ na 86. pozici.

Jak by se dala situace zlepsit?

Neni tieba ménit pravidla hry pii kazdé zméné vlady -
podnikatelské prostiedi musi byt stabilni a jednoduché,
dlouhodobg &itelné a predvidatelné. Déle je nutné do obchodu
investovat - jak lidské zdroje, tak i finanéni prostiedky. Nestaci
jen kvalitni vzdélani, musite mit i nadani, cit pro byznys a chut
neustdle se cely zivot uéit. Pro obchod jsou kli¢ové osobni
kontakty, do kterych musite investovat - nékdy pozvanim

na obéd, jindy na golf ¢i do opery - musite prosté vytahnout
partnera do neformalniho prosttedi, kde muzete navazat uzsi
pratelsky vztah. To plati dvojndsob na mimoevropskych trzich.

Co pro rozvoj exportu délaji obchodni zastoupeni pti ¢eskych
velvyslanectvich v zahrani¢i?

Kancelate MPO, jejichz sit se nyni rozsituje, mohou pomoci
zejména malym a stednim podniktim napiiklad pii analyzach
jednotlivych primyslovych odvétvi, vyhleddvani konkrétnich
exportnich prilezitosti a budovani s tim souvisejicich kontakt.
Vérim, Ze v kombinaci s obchodné-ekonomickymi rady

pti velvyslanectvich se mohou stat uzite¢nym néstrojem
predevsim v po¢atecnim stadiu expanze ¢eskych firem zvlasté
do vzdalenych teritorii, jako je jihovychodni Asie. V uskupeni
ASEAN zahrnujicim trh 10 zemi s celkovym po¢tem 600 miliont
obyvatel se nyni vedle jiZ existujictho zastoupeni ve Vietnamu
noveé oteviraji kanceladte MPO v Bangkoku a Jakarté.

Jak hodnotite vyznam podnikatelskych misi pofddanych Svazem
primyslu a dopravy CR (SP CR) pro ¢esky export?

Podnikatelské mise potadané SP CR jsou velmi dobrou
ptilezitosti pro navdzani prvnich kontaktti v daném teritoriu,
ale pokud tyto kontakty nejsou déle udrzovany a systematicky
rozvijeny, muZze se z celé mise stat jen velmi ndkladny vylet.

na www.czechtradeoffices.com, o statistikach Svétové banky
na wwwworldbank.org a Svétového hospodatského féra na
wwwweforum.org.

JAN LEMBAS ptisobil ve Skodaexportu. V roce 1990

zalozil ¢eskou pobocku britské poradenské spolecnosti
Central Europe Trust, pozdéji CET Capital. Od bfezna

bude v Bangkoku ptipravovat otevi‘eni tamejsi zahrani¢ni
kancelate MPO, kde bude kromeé Thajska zodpovédny

i za podporu ¢eskych firem na sousednich trzich Myanmaru,
KambodZe a Laosu.
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Konference WTO na Bali
dojednala kompromis

Konference Svétové obchodni organizace (WTO) na indonéském Bali piinesla o¢ekavanou
globalni dohodu. Podarilo se dospét ke konsensualnimu schvaleni kompromisnich textt.

Evropska komise $la v prosinci do jednéani na Bali vyzbrojena
politickou flexibilitou. Na konferenci vystoupilo vice nez

110 ¢lentt WTO a 14 pozorovatel. Vyspélé zemé zdtraziiovaly
usili vénované dosazeni bali¢cku ptredlozenych textt,
predstavujicimu vyvazeny a pfijatelny kompromis. Naproti tomu
Indie razantné odmitla navrh o potravinovém zabezpeceni.

Na nerovnovéhu bali¢ku v neprospéch rozvojovych zemi
poukézaly i Jihoafricka republika, Argentina a Kuba. Situace
byla napjata do posledni chvile. Kompromisni *eSeni se podatilo
nalézt jen diky mimofadnému vyjednavacimu usili.

Dohoda ptedstavuje obrovsky ekonomicky potencial pro

subjekty vSech zainteresovanych stran. Hlavni vyzvou pro WTO

v nadchézejicim obdobi bude dokondeni zbyvajicich ¢asti této
dohody, které zajisti jeji vstup v platnost a implementaci zavazki

Balicek WTO z Bali: Sada opatteni ke sniZeni byrokratickych
omezeni v mezindrodnim obchodé a usnadnéni integrace
nejchudsich zemf do systému WTO.

Dohoda o usnadiiovani obchodu: Povinnost ¢lenskych stath WTO
konzultovat a zvetejiiovat nové zavadéné celni predpisy. Exportéri
budou moci pozadat o vystaveni vSech celnich dokumentt

na jednom misté. Prednost bude mit elektronicka forma
komunikace, ¢imz se sniZi ndklady.

Dalsi ¢asti bali¢ku: tzv. Monitorovaci mechanismus k pritbéznému
hodnoceni, zda je skupiné nejchudsich zemi skute¢né poskytovano
odpovidajici zachazeni; odstranéni podpor v obchodé s bavlnou;
poskytnutf bezcelnfho a bezkvétového pristupu pro zboZi
pochézejici z nejméné rozvinutych zemi na trhy zemf vyspélych;
usnadnéni rozvojovym zemim transpozice Dohody TRIPS

do narodnich legislativ; zabranéni zavedeni cel v elektronickém
obchodovani (do 2015); pokra¢ovani iniciativy Aid for Trade;
Prinosy: Zvy$eni hodnoty globalniho obchodu o 1 bilién USD

na cca 23 biliént USD ro¢né. Dohoda muize vytvotit az 20 miliént
pracovnich mist. Snizeni ndkladd na pteshraniéni transakce pro
spole¢nosti o 10-15 procent.

Odblokovani jednani o agendé z Doha: WTO si uchovala roli tviirce
pravidel svétového obchodu i v dobé, kdy fada zemi véetné EU
sjednava bilateralni obchodni dohody preferenéniho charakteru.
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v praxi, obnoveni vyjednavani v dalsich oblastech DDA a zahajeni
diskuse 0 novém smétovani. Zavéry konference lze povazovat

za Uispéch, nebot jde o prvni vétsi konkrétni vystupy s vyznamnymi
ekonomickymi dopady od zaloZzeni WTO v roce 1995.

Vladimira Drbalovd
Sekce mezindrodnich vztahii SP CR - Mezindrodni organizace a EU
vdrbalova@spcr.cz

Informace o konferenci najdete na internetovych strankach
https://mc9.wto.org/draft-bali-ministerial-declaration a http://
ec.europa.eu/trade/policy/eu-and-wto/. Rozsahlejsi verze tohoto
¢lanku je uvedena na internetové strance http://www.spcr.cz/
spektrum/ohlednuti-za-9-ministerskou-konferenci-wto-na-bali.

V roce 2014 se bude tvorit novy piistup k vyteseni otevienych
zalezitosti v tzv. Rozvojovém programu z Doh4. Toto devaté kolo
jednani o liberalizaci svétového obchodu v rdmci WTO/GATT

od roku 1947 zac¢alo v roce 2001 v Kataru s cilem dosahnout
véeobecné dohody o liberalizaci (sniZeni cel, subvenci a dalsich
obchodnich bariér) a tim ptispét k rastu svétové ekonomiky

a prospét chudym a rozvojovym zemim.

EU: 0d 1. 1. 2014 aplikuje EU novy revidovany VSeobecny systém
preferenci (GSP). EU a 13 dal$ich ¢lenskych zemi WTO zahajili
24.1. 2014 v Davosu jednédni o dohodé WTO o obchodu se zelenym
zbozim a sluzbami, $etrnymi k Zivotnimu prosttedi, s cilem sniZit
cla u 54 druhti zbozi do konce roku 2015 a odstratiovat dalsi
piekazky obchodu u tohoto zboZi a sluzeb.

WTO: 160 ¢lent, z toho 35 nejméné rozvinutych zemfi; cca 97 %
svétového obchodu.

http://www.spcr.cz/evropska-komise/revidovany-vseobecny-
system-preferenci-gsp

Marta Blizkovd
Sekce mezindrodnich vztahii SP CR - Mezindrodni organizace a EU
mblizkova@spcr.cz
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EU musi ptijmout kroky na podporu priamyslové konkurenceschopnosti. To byl zavér
Dne BUSINESSEUROPE ,Industry Matters“, na némz se 28. ledna sesly stovky lidrti EU a $éft
evropského byznysu. Nechybéli zastupci Svazu v ¢ele s prezidentem Jaroslavem Hanakem.

»Je dobte, Ze se kone¢né nékdo chce zabyvat evropskym
pramyslem,“ podotkl prezident Svazu pramyslu a dopravy CR

(SP CR) Jaroslav Handk k setkani v Bruselu, na které dorazili
predseda Evropské komise José Barroso ¢i komisafi pro pramysl
a energetiku Antonio Tajani a Giinther Oettinger.

Pravé energetika byla jednim z nejzhavéj$ich probiranych témat.
Jen par dni piedtim totiz Evropska komise (EK) zvetejnila rozsahly
bali¢ek k energetické politice a klimatickému ramci pro rok
2030. V ném mimo jiné navrhuje, aby se EU zavazala sniZit emise
sklenikovych plynt do zmitiovaného roku o 40 procent a zvysit
na evropské urovni podil obnovitelnych zdroji na 27 procent.
Evropsky primysl se v sou¢asnosti musi vyrovnavat s vyrazné
vy$$imi cenami energii neZ jeho globalni konkurenti, na coz také
tada fe¢nik upozortiovala. Ti rovnéZ v hojné mife dodavali,

Ze je navic proti rivaliim se$nérovan nékladnymi byrokratickymi
opatfenimi vyplyvajicimi z rozhodnuti bruselskych instituci. Ta
v$ak dosud byla mnohdy ptijimana bez toho, aby se dostatecné
bralo v potaz, jaky budou mit dopad na konkurenceschopnost
prumyslu.

»Musime zacit jednat nyni: zitra bude p#ili$ pozdé,” zdtiraznila
prezidentka BUSINESSEUROPE Emma Marcegaglia. EU podle

nf pottebuje rychle zménit zameéteni svych politik - jinak hrozi,
Ze prumysl v Evropé bude pokracovat v sestupném trendu.
Pfitom zpracovatelsky pramysl v Evropé tvoif 32 miliont p¥imych
a 20 miliont neptimych pracovnich mist a na HDP se podili

15 procenty.

BUSINESSEUROPE, hlavni evropska konfederace podnikani, také
lidrim EU na akci piedstavila doporucent, ktera je podle ni tteba
na cesté k podpote konkurenceschopnosti udélat. Kromé promény
energeticko-klimatické politiky se tykaji ptistupu k financim,
zlep$eni fungovani jednotného trhu a zahrani¢niho obchodu,
posileni vyvoje, vyzkumu a inovaci, budovani transevropské

i nérodni infrastruktury, flexibility trhu prace a vzdélavani.

,Po deseti letech, co jsme v Evropské unii, je tu kone¢né trochu
nastartovand iniciativa, ktera re$f jddro problémn, které Evropa
ma: zaméstnanost, pokles konkurenceschopnosti a predevsim
vysoce komplikované socialni i jiné piedpisy,”“ poznamenal
prezident Jaroslav Hanak.

O tom, zda a nakolik si EU a jeji lidti doporuceni vzali k srdci,

se ukaze brzy. Uz v bfeznu se uskuteéni kli¢ovy summit,

na ném?z se $éfové statd a vlad osmadvaceti¢lenného bloku
budou bavit pravé o posilenf konkurenceschopnosti pramyslu

a také energetické a klimatické politice EU, kterd ma a bude mit
na firmy zasadni dopad.

Tomds Pirkl
stdly delegdt SP CR u BUSINESSEUROPE
tpirkl@spcr.cz

BUSINESSEUROPE sdruZuje 41 podnikatelskych

a zameéstnavatelskych svazti z 35 zemi Evropy. Je nejvétsim
a nejsilnéj$im podnikatelskym lobby viiéi evropskym
institucim a dal$im organizacim (zastupuje 20 miliont
podniki v Evropé) a lidrem zaméstnavatelt v evropském
socidlnim dialogu. Pro SP CR je nejptiméjsi a nejefektivnajsi
cestou jak ovliviiovat vyvoj iniciativ, politik a legislativnich
inelegislativnich opattenf Evropské komise v samém
zérodku. SP CR je ¢lenem od roku 1993 a BUSINESSEUROPE
je pro néj uréujici organizaci pro vytvareni vlastnich strategii
a hajeni zajmt ¢eského a evropského pramyslu.

Informace o organizaci i o Dni BUSINESSEUROPE

jsou uvedeny na internetovych strankach
www.businesseurope.eu.
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Restrukturalizace v EU

Evropska komise (EK) piedstavila 13. 12. 2013 navrh na Ramec kvality EU pro predjimani zmén a restrukturalizaci,
ktery by definoval spole¢né principy pro proces pitedvidani a t{zeni restrukturaliza¢nich procest, rozdélil zodpovédnost
zucastnénych stran a mobilizoval zdroje. EK chysté konsolidaci legislativy v oblasti informaci a konzultaci pracovnikt
a mobilizuje finanéni nastroje: Evropsky socialni fond (ESF), Evropsky fond pro ptizptisobeni se globalizaci (EGF),
prostiedky v ramci Iniciativy pro mladé a dalsi strukturalni fondy. Definuje principy pro piedvidani a tispés$né rizeni
restrukturalizace a rozdéluje tikoly a odpovédnost mezi aktéry. Spole¢nym jmenovatelem pro viechny skupiny je
pravidelné monitorovani potieb pracovnich mist a znalosti, vypracovavani spole¢nych diagnoz, individudlni a cilena
opatteni v podobé vzdélavacich a kariérnich plant.
Pro podniky a zaméstnavatele to bude znamenat strategické dlouhodobé monitorovani ekonomické a finanéni situace
podniku, dosaZeni interniho konsensu a véasné informovani pracovnikii a konzultace s nimi a pomoc piti zajisténi
individualni podpory propousténym pracovnikiam.

Restrukturalizace je sou¢asti podnikani. Samy podniky dokazou nejac¢innéji predvidat zmény a resit situaci v zajmu
svych i zaméstnanct. BUSINESSEUROPE apeluje na EK, aby zarucila, Ze se restrukturaliza¢ni proces nestane pro
podniky novym finanénim a administrativnim bfemenem. V opa¢ném ptipadé to bude odporovat usili EK o posileni
pozice pramyslu v EU.

.V dnes$nim dynamickém, globalnim prosttedi, musi byt evropské podniky schopny konkurovat svym protéjsktim

z jinych regiont svéta. Adaptabilita je zdkladnim rysem silnych, odolnych a konkurenceschopnych podnikt. Evropska
unie musi byt extrémneé opatrnd, aby nepodkopala schopnost byznysu reagovat na nové trzni podminky, aby podniky
v dlouhodobé perspektivé ztstaly udrzitelné,” komentoval sdéleni generalni feditel BUSINESSEUROPE Markus Beyrer.
Vice na: http://www.spcr.cz/evropska-komise/restrukturalizace-pod-taktovkou-eu

CR v predni linii jednotného trhu EU

Svaz pramyslu a dopravy CR (SP CR) se ptipojil ke dvéma projekttim v ramci iniciativy Frontrunners, vzniklé na jate
2013 v ramci skupiny ¢lenskych statti EU aktivné prosazujicich liberalizaci vnittniho trhu (VT) EU. Zapojené staty
vyjadrily odhodlani jit nad rdmec zavazkt ptijatych na tirovni EU a dat tak dobry ptiklad ostatnim ¢lenskym zemim.
Iniciativa navrhla sadu nékolika projektd, k nimz se ¢lenské staty mohou dobrovolné ptipojit, spole¢né na nich
pracovat a podilet se na vyméné zkuSenosti a osvéd¢enych postupti.

CR se zapoji do projektti Centrum jednotného trhu (CJT) a Jednotné kontaktni misto (JKM). Cilem iniciativy je uZeji
propojit hlavni elementy spravy jednotného trhu na narodni irovni. Projekt CJT bude piedevs$im analyzovat soutasny
stav fungovani raznych prvki spravy jednotného trhu na narodnf trovni, véetné jejich role v procesu, i existujici
propojeni a interakce; a identifikovat problematicka mista a chybé&jici propojeni a zjednodusit vyménu osvédéenych
postupti. JKM ztstavaji jednou z nejviditelné&jsich sluzeb pro podnikatele.

Rozdil v platech Zen a muza v EU je stale realitou

V prosinci zveiejnila Evropska komise (EK) pravidelnou zpravu o implementaci smérnice o zavedeni zasady rovnych
prilezitosti a rovného zachazeni pro muze a Zeny, podle niz je v rdmci EU pramérny rozdil v platech obou pohlavi 16,2 %
v neprospéch Zen, v pripadé CR je to dokonce 21 %. Mezi élenskymi staty v$ak existuji rozdily (Slovinsko 2,3 %, Estonsko
27,3 %). Snizovani rozdilu v platech je velmi pomalé (v letech 2008-2011 pouze o 1,1 %).

Navzdory odli$nym odhadtim toho, jaka ¢ast celkového rozdilu v odmeénovani muzi a Zen je disledkem diskriminace

v odméniovani, kterou zakazuje Smlouva o fungovéni EU, panuje shoda o tom, Ze na rozdilu se zna¢né podili
diskriminaénf praktiky. Vyznam pfimé diskriminace ve vztahu ke zcela totozné praci se ziejmeé sniZil. Zna¢né problémy
jsou s hodnocenim praci, které vykonavaji prevazné Zeny nebo mu%i, a to zvlast v ptipadech, kdy se hodnoceni provadi
v kolektivnich smlouvach. Podet sporti u vnitrostatnich soudii z dtivodt diskriminace v odmeériovani je velmi nizky.
Nedostate¢na vnitrostatni judikatura v oblasti stejnych odmén nasvédeuje tomu, Ze obéti diskriminace v odméiiovani
nemaji dostate¢né ucinny pristup ke spravedlnosti.
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Svétovy energeticky vyhled 2013

kaleidoskop

Vice na: wwwworldenergyoutlook.org .
Vladimira Drbalovd a Marta Blizkovd

vdrbalova@spcr.cz
mblizkova@spcr.cz

Komise hodla nadéle komplexné monitorovat uplatiiovani zdsady stejné odmeény. V roce 2014 se navic chysta prijmout
nelegislativni iniciativu s cilem podporovat a usnadriovat tu¢inné zasady stejné odmeény v praxi a pomoci ¢lenskym
statim nalézt vhodny postup ke sniZeni rozdilt v odmeértiovani muza a Zen.

Vice na: http://www.spcr.cz/evropska-komise/rozdil-v-platech-zen-a-muzu-v-eu-je-stale-realitou

Mezinarodni energeticka agentura (IEA) prezentovala 7. 1. 2014 v Praze za Gdasti svého hlavniho ekonoma Fatiha Birola
aktualni vydani nejvyznamnéjsi rodenky ,Svétovy energeticky vyhled“, obsahujici statisticka data a analyzy vyvoje
odvétvi energetiky do roku 2035. Leto$ni vydani se vénuje celkovému predpokladanému vyvoji svétové energetiky,
perspektivam ropy, moZnostem zvy$ovani energetické iéinnosti a energetice v Brazilii.

Sekce mezindrodnich vztahii SP CR - Mezindrodni organizace a EU

Priumysl zatim v defenzivé

Aktivnéjsi ptistup Evropské komise k priimyslu Svaz vita. Cil zvySeni jeho podilu na HDP
na 20 procent je vSak téZko dosaZitelny, zaznélo na lednové schiizce ¢lentt EU tymu Svazu
s odborniky z ministerstva pramyslu a obchodu.

Clenové EU tymu Svazu priimyslu a dopravy CR (SP CR)
diskutovali 10. ledna s odborniky z ministerstva pramyslu

a obchodu (MPO) - feditelem sekce pramyslu Eduardem
Mutickym a Oldtichem Macékem z odboru sektorové expertizy
a primyslové politiky - o aspektech primyslové politiky v dobé
jednéani o Primyslovém paktu EU.

V EU probihaji diskuse o faktorech ohrozujicich tspésnou
implementaci pramyslové politiky v Evropé: prekazkach

na vnitfnim trhu, fiskalni konsolidaci, zadluZenosti bankovniho
sektoru, nizké poptavce a nizkych investicich. Evropska komise
(EK) je sice nyni diky komisati pro priimysl a podnikani Antoniu
Tajanimu v oblasti primyslu nejaktivnéjsi, primyslova politika
EU je ale ovliviiovéna i aktivitami dal$ich komisaii.

Pramysl v Evropé se obecné nachézi v defenzivé. Spole¢nosti

je vniméan spi$e negativné. Ceské vyrobky jsou napt. v zahranié
z prezentace CR vymazany jako nepovolena reklama. CR proto

vita aktivnéjsi pristup EK v oblasti primysluy, cil podilu pramyslu

na HDP do roku 2020 ve vys$i 20 procent povaZuje za pozitivni,
ale prakticky nedosazitelny.

,CR postrada spojence pro akcentovani priimyslové politiky

a vytvoreni aliance. Lze se obdavat, zZe obsah pramyslové politiky
nebude mozno ménit, pokud se primyslovy pakt stane souc¢asti

fiskalniho paktu. Komisat Tajani a komisai pro energetiku
Oettinger jsou velmi dobte obeznameni s tim, co je potiebné,
ale realita je jin4,“ uvedl viceprezident SP CR Stanislav Kazecky.

Marta Blizkovd
Sekce mezindrodnich vztahii SP CR - Mezindrodni organizace a EU
mblizkova@spcr.cz
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Vladni priority, bruselské snahy o nastaveni primyslové politiky, ekonomicka situace
v zemi a Zimni olympijské hry v So¢i byly hlavnimi medialnimi tématy.

medialné prezentovat Svaz priimyslu a dopravy CR (SP CR)

a nazory jeho predstaviteld na rodici se programové prohlaseni
vlady. Pted jeho sestavenim vedeni SP CR v &ele s jeho
prezidentem Jaroslavem Handkem stihlo navstivit $est ¢lent
kabinetu premiéra Bohuslava Sobotky, kterym ptedlozili priority
zameéstnavateld. Tyto kroky, a zejména pak celkové hodnoceni
navrhu vladniho programového prohlaseni pii inorovém
tripartitnim jednéni, byly pfitom bedlivé sledovany fadou médii.

Jejich pozornost byla povzbuzovana informacemi z jednani

s ministry i hojnymi vyjadienimi ¢lenti ptedstavenstva k radé
témat a prioritam resorttl. OvSem nosnym tématem, medidlné
Jprotlatovanym" jiz od podzimu lofiského roku, byl stav a vyvoj
konkurenceschopnosti CR v mezinarodnim srovndni. ,Pral
bych si, aby za touto vladou ztistalo zlepSeni postaveni nasi
zemé v zebiicku konkurenceschopnosti o deset mist," zminila
média vyjadieni prezidenta SP CR Jaroslava Hanaka. ,V koali¢ni
smlouvé je téma konkurenceschopnosti zminéno. Oc¢ekavame,
Ze se stane soucasti programového prohlaseni a naslednych
praktickych krokt vlady ve spolupréci byznysem. Musime dospét
k realnym efekttim,” citovala dale jeho nazor.

SP CR zejména dokézal ztiro¢it mimotradny zajem médii o déni pii
tripartitnim jednani, nebot §lo o prvni zased4ni zaméstnavatell

a odbort s novym vladnim osazenstvem, pii kterém se probiral
$estnactistrankovy text jeho prohlageni. Cesk4 televize

i televize komercni divaktim nabidly v hlavnim zpravodajstvi
vyjadieni Jaroslava Handka, ktery poukdzal na nutnost podpory
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ekonomického rtstu a boje proti nezaméstnanosti. ,Ve vladnich
materidlech je zminéna jako prioritni stabilita podnikatelského
prostiedi. Hovoti se v nich o zjednodus$eni procest,

at uz legislativnich, datovych, v oblasti trhti prace, coz si myslim,
7e je dobte," uvedl Jaroslav Hanék pro CT i TV Nova. Média

si také povsimla, Ze nebyva zvykem, aby program vlady vidéli
driv zastupci zaméstnavatelt a odbort neZ poslanci. V TV Prima
k tomu prezident SP CR Jaroslav Handk poznamenal, e to vnima
jako posun v socidlnim dialogu. ,Nase odborné nazory vladeé stoji
za to, aby je vzala v tivahu,” prohlésil.

Cesky rozhlas z t¥thodinové tripartitni diskuse vybral upozornéni
SP CR, %e vlada by méla vice zamétit na vztahy s Evropskou unii.
,Jsme nejhorsi v ¢erpani evropskych fondd, ale bohuzel jsme
nejhorsi v tom, Ze neméame svoje lidi v Bruselu na kli¢ovych
mistech. Je to nedostatek poslednich deseti let a to je obrovska
vyzva,” citoval rozhlas Jaroslava Hanéka, ktery se v éteru objevil
uz v rannim vysilan{, podobné jako dalsi ti¢astnik tripartity,
viceprezident SP CR Radek Spicar. Ten z ptenosového vozu pred
Utradem vlady krétce pred jejim zahajenim poukazal na kriticky
aspekt programového prohlaseni vlady, jimz jsou finanéni
prostitedky na jeho naptiovani. ,Budeme se ptat na to, zda vlada
na naplnéni v8ech téch priorit nalezne penize, aniz by musela
zvySovat dané, coz je pro nas samoziejmeé véc, kterou bychom
velmi vyznamné kritizovali,“ uvedl Radek Spicar.

Média také probirala chybéjici agendu ICT. Tento problém byl
zvednut pii tripartité i zastupci SP CR. Na vé&c upozornila ve svém
prohlaseni ¢lenska ICT Unie, celkem se podle médif k nému
ptipojilo 12 organizaci.



Pramyslova politika EU

V lednu probéhlo v Bruselu setkéni prezidentti ndrodnich
zameéstnavatelskych a podnikatelskych svazti sdruzenych

v Konfederaci evropského podnikani BUSINESSEUROPE

s vedenim bruselskych instituci a vrcholnymi politiky statt
EU. Po diskusi o konkurenceschopnosti Evropy v ramci

Dne BUSINESSEUROPE Konfederace vydala prohlaseni,

Ze pokud ma nastat skute¢né obnova evropské primyslové
vyroby, jsou potieba investice a reformy v oblastech jako

je energetickd a klimaticka politika, v ptistupu k financim nebo
v zahraniénim obchodu ¢i jednotném evropském trhu. O akci
referovala i tuzemska média a v Bruselu doslo i na ptedem
naplanované setkani prezidenta SP CR s ¢éeskymi novinati zde
akreditovanymi. ,Jsem rad, ze kone¢né nékdo zac¢ne hrat nebo
zpivat pisni¢ku i Ceské republiky a Svazu primyslu a dopravy,
protoZe my tvrdime, Ze primysl je tradi¢ni silou Evropy a byl
je a bude - u Ceské republiky, Slovenska a Némecka obzvlast,*
uvedl pro CRo Jaroslav Hanék.

Zatimco Brusel hovoii o primyslu a jeho podpote, jednim
dechem ptichézi s iniciativou pomérné rychlého sniZeni
mnozstvi sklenikovych plynt v ovzdusi o 40 procent a zvy$eni
vyroby energie z obnovitelnych zdroji o 27 procent. Podle médii
viceprezident SP CR Jan Rafaj neni z téchto navrhii nikterak
nadS$eny. ,Musime to jesté vyhodnotit. Obecné vsak lze Fict,
zvySujme, pokud to nebude znamenat dalsi prisvih kolem
obnovitelnych zdroji energie a dalsi finanéni zatéz pro pramysl
a domdcnosti,” citoval jej list Denik a dalsi média.

Stav ekonomiky. Mame jasat?

Pro *adu novinati se SP CR stal prvni instanci, kam se obracejf
v ptipadeé potieby zjistovani nazort firemni sféry. Zastupci
médii se zejména pidi po odpovédich v souvislosti s vyvojem
ekonomiky, zahrani¢nim obchodem a trhem prace. Poznatky
SP CR se pritom opiraji i o spoleéné kvartalni Setfeni s CNB
mezi jeho ¢lenskymi firmami. Aktuélni vystupy z ného
prezentovaly Hospodaiské noviny v ¢lanku pod titulkem
WVétsina podniktt ma stédle obavy rozsitovat vyrobu“. Tento
ekonomicky list napsal, Ze posledni kvartalni prizkum SP CR
ukazuje, Ze prtimyslové firmy chtéji stdle méné investovat

do novych zatizeni, ktera by jim umoznila rast.

Opatrny je i viceprezident SP CR Pavel Juritek, jenz
doporucuje zatim optimismus mirnit. Jak uvedl v listu Denik,
skvostna ¢isla ze zavéru roku jesté nemusi byt definitivnim
potvrzenim, Ze krize skonéila. ,Na konci roku se firmy v Evropé
predzésobovaly, lednova ¢isla tak vysoka byt nemuseji,”
vysvétlil Pavel Jutitek. DiileZité ale je, Ze se méni nalada
spotiebitelt a také firmy maji o néco vétsi chut utracet. Nez
se to projevi ve vy$si zaméstnanosti, ale bude jesté par meésicti
trvat, podotykaji média.

Podil citaci SP CR v médiich podle témat (%)
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B Ppodil citaci SP €R v médiich podle témat

Soci: sport i export

Pravé probihajici XXII. zimni olympijské hry jsou udalosti,

do které je ,chté nechté“ vtaZen také SP CR jako partner
Ceského olympijského vyboru. Média se tak v prib&hu ledna

a unora ustavi¢né zajimala, kdo z jeho zastupcu leti do Sodi, zda
tam organizuje misi... SP CR byl dokonce spoluorganizatorem
debaty na téma Export do Ruska a jeho problémy.

Ta se uskuteénila ve stanu ministerstva priimyslu a obchodu
(MPO) v Olympijském parku na Letné v Praze, nasledovana
tiskovym briefingem z téméi dvéma desitkami novinait a fadou
vystupli. Média mimo jiné zminovala pozadavek Jaroslava
Handka na vytreseni vizového problému pro podnikatele

a na zlep$eni koordinace zahrani¢nich cest ustavnich ¢&initelt.
,<Koordinatorem by mohlo byt ministerstvo zahrani¢nich véci,"
citovaly jej Hospodatské noviny a dal$i média.

ZOH prinesly v8ak i odlehéenéjsi témata. Tydenik Ekonom
oslovil vybrané osobnosti, véetné &lent predstavenstva SP CR,

s dotazem na vy$ku, vék a hmotnost. A vyhodnotil, Ze naptiklad
Zbynék Frolik by se mohl uplatnit jako bobista a Radek

Spicar jako snowboardista. Svou bleskovou anketu mezi &leny
predstavenstva ptipravila i Sekce komunikace SP CR na téma,
jaké discipliny doty¢ni budou sledovat pfi televiznim pfenosu
ZOH a zda byli ¢i jsou aktivnimi sportovci. Ve sledovani jasné
zvitézily hokej a lyZovani. MoZnd ptekvapivé je, Ze vSichni
zéastupci SP CR péstovali aktivni sport od fotbalu a hokeje, pres
lyZzovani aZ po cyklistiku ¢i badminton.

Dalsi informace o vztahu ¢lent predstavenstva ke sportu
najdete na www.sprc.cz v rubrice média, tiskové zpravy.

Milan Mostyn
feditel Sekce komunikace SP CR
mmostyn@spcr.cz
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Setfeni: podnikatelé od budoucnosti

ocekavaji zlepseni

Mirny rist zakazek v primyslu o¢ekavaji podnikatelé podle pravidelného ¢tvrtletniho
Setteni mezi ¢lenskymi firmami, které provadi Svaz spolu s Ceskou narodni bankou (CNB).

Na stabilni zlepSeni si musime pockat.

Tuzems$ti podnikatelé otekavaji mirné zlep$ovani nasi
ekonomiky, pozitivné se vyvijeji nékteré trendy u vybranych
indikatort, jako je naptiklad vyvoj zakazek v primyslu. Pfiznivé
signdly ve srovnani s predchéazejicim rokem prichazeji také

z oblasti cen elektrické energie, zahrani¢ni poptavky a zakazek.
A praveé zakazky jsou faktorem, potvrzujim ptitomnost
,o¢ekavani mirného oziveni“. Takovy je jeden ze zavért Setieni
Svazu pramyslu a dopravy (SP CR) provadéného kvartalné
spole¢né s CNB mezi ¢lenskymi firmami. Podnikatelé jsou tedy
vyvoje letoniho HDP. Ten lze otekavat v intervalu 1,2 az 1,5%.
Diilezit4 je ale interpretace samotného vnimani zlep$eni a jeho
zasazeni do kontextu ostatnich redlnych faktorti a souvislosti,
jako je slabé vychozi zdkladna, vyvoj svétovych ekonomik,
diferenciace napti¢ podniky a odvétvi, neexistence vyrazné
stabilnich rtstovych fundamentt, pomalost a slabost ,0zivovani*
na celkové drovni ¢i pretrvavajici, le¢ racionalni opatrnost.
Jinymi slovy, Setieni potvrdilo i skute¢nost, Ze na silny a stabilni
rust si je$té budeme muset pockat.

Podivejme se v8ak nyni na nékteré zavéry podrobnéji a pokusme
se u nékterych nalézt urdité zajimavé souvislosti.

Poptavka

Zklidnéni situace v nékterych zemich eurozony nebo sice
relativné nizky, ale kladny meziro¢ni vyvoj vysledkt nasich
hlavnich obchodnich partnert zatazuji opét zahrani¢ni poptavku
do pozitivnich faktorti nasi ekonomiky. Respondenti u zahrani¢ni
poptavky zaznamenali totiZz meziro¢né spiSe zlep$eni nez
zhor$eni. To uz bohuzel neplati pro domaci poptavku. Zde

i ptes pozitivni trend ztistala soukroma doméci poptavka slaba

a k rstu ekonomiky neptispivala.

Poptavku lze konkrétnéji sledovat na vyvoji zakazek, ktery byl

v z&véru lotiského roku ptiznivy. To plati zejména pro primysl

a pro zahraniéni zakazky. A pfiznivy vyvoj by mél podle
o¢ekavani firem pokracovat i v nasledujicich mésicich.

Pt pohledu na strukturu vysledk je pozitivni skuteénost,

Ze vysledny signdl je podlozen vét$im podilem kladnych
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vysledkti, nez tomu bylo pted rokem. Stale ale podil firem, které
zménu necekaji, zlistavad pomérné vysoky. I to je ndznak, ze spise
nez o rastu je treba hovotit o stabilizaci. Samoziejmé zalezi

na tom, jak dané pojmy vniméame.

Jdeme nahoru, ale jen lehce

Hospodatské vysledky firem a vyvoj poslednich let vedouci

k niZ8im marzim ve vybranych sektorech a vy$$im nejistotam
(a tim vy$§im rizikovym piiraZkam) ¢i omezené moznosti
promitnout nartsty cen vstupt do vystupt - to jsou

ptiklady faktort brzdicich riist zaloZeny na stabilnim tempu
rostoucich investic.

I pi‘es nartsty zakazek ¢i trzeb najdeme stéle fadu firem,
které nejsou z hlediska jejich hodnoty jesté ani na irovni

z dob ,piedkrizovych® - z roku 2008. Navic pohled na hodnotu
produkce a trzeb byva mnohdy vniman zjednodugené. Casto
se zapomina na ziskovost a dlouhodobou stabilitu vysledk.
Skutecéné vysledky a situace na trzich poslednich let nebyly
ptitom takové, aby davaly prostor pro investice ¢i najimani
novych pracovniki.

Investice - velka opatrnost

Pro vy$si vydaje na ,8isté" investice je mimo jiné potieba
poptéavka (produkt musi nékdo za kalkulovanou cenu

koupit) a uréita mira jistot. Existuji tu v8ak ur¢ité brzdy

rustu, coz ukazuje o¢ekavany vyvoj cen vstupli a vystupt

¢i vnimani faktort rtistu ekonomiky, jako jsou ceny surovin

a materidll, vyvoj domaci poptavky, konkurence ¢i kvalita
podnikatelského prosttedi v CR. D4 se predpokladat, Ze u rady
firem se investi¢ni aktivita obnovi. Ov§em bude se jednat

v mnoha ptipadech o ,obnovovaci“ investice, které jsou potieba
k n&hradé stavajiciho zarizeni. To bylo v poslednich letech také
¢asto odkladano.

Minulé Setieni SP CR a CNB naznacilo moZnost mirného
navys$eni investi¢nich vydaji pro druhou polovinu roku 2014.
Aktudlni vysledky se naopak vratily k o¢ekavani stagnace
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¢i presnéji mirného poklesu investic. I to je jeden ze znakt
chybéjicich jednoznaénych a silnych kotev pro predikce. Uz

v listopadu a prosinci lotiského roku se ptitom objevily signaly,
které vnesly otazniky nad jistotou optimistickych o¢ekavani,
jako jsou naptiklad devizové intervence ¢i pavodni predbézny
odhad HDP za tteti kvartal.

Celkové investice by pfesto mohly byt nakonec mirné kladné
a jejich vyvoj zavisi také na tom, zda se podaii kladné trendy
udrzet. Pohled na investice v $ir$im a vyvojovém kontextu

pro zazemi ekonomického riistu mtiZze naznadovat jeho urcita
omezeni. Samoziejmé, podminky ptili§ p¥iznivé nebyly, ale
roz§ifujici investice jsou v dlouhodobém pohledu jednim

z faktort rastu a dlouhodobé schopnosti konkurovat.

Podle dat Ceského statistického ttadu (CSU) vydaje

na investice do hrubého fixniho kapitalu klesaly od poloviny
roku 2011. Vratime-li se v ¢ase jesté dale, tak v roce 2009
klesly 0 10,7 %, v letech 2010 a 2011 vzrostly o 0,7 % a (resp.

0 0,4%) a v roce 2012 opét klesly o0 4,3 %. V podstaté jsme stale
s investi¢nimi vydaji na hodnotach predkrizovych.

Mzdy a ceny

Vysledky Setfeni ukézaly, Ze na oZiveni na trhu préce si
budeme muset pockat a Ze mzdy porostou pouze mirné.
Casto se poukazuje na to, Ze v poslednich letech klesaly
redlné mzdy v ekonomice, a nenavysovaly se imérné vyvoji

Océekavany vyvoj zakazek v prvnim pololeti 2014
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spotiebitelskych cen. To nelze popfit, ale pokusme se na véc
podivat v $ir$ich souvislostech.

Prvni pohled - na vyvoj priimérné mzdy. VyuZijeme-li data z CSU,
tak nominalni mzdy v sektoru pramyslu rostly rychleji nez

mzdy v celé ekonomice. Dokonce v poslednich letech primérné
mzdy v pramyslu realné neklesaly. Za rok 2012 se meziro¢ni
index pramérné hrubé mzdy v pramyslu pohyboval zhruba
kolem 3,3 %, coZ v podstaté odpovidalo pramérné meziro¢ni

mife spotiebitelské inflace. Ve tietim ¢tvrtleti roku 2013 byl
tento meziroéni index pramérné hrubé mzdy v primyslu 2,1 %,
coZ je opét hodnota nad spotiebitelskou inflaci. To samoziejmé
nic nemeéni na skuteénosti, Ze se jedna o hodnoty priimérné,
které nezahrnuji diferenciovany vyvoj firem v ramci primyslu

a diferenciaci vy$e mezd.

Mzdy tvoii ¢ast z ndkladd, ¢ast z cen vstupt. Opomiji se ale
otazka, jak se vyvijeji ceny vstupti a vystupti pro firmy a jaké jsou
moznosti firem.

Rada ¢lenskych firem SP CR si snazi své klitové kvalifikované
zaméstnance udrZet a moznosti navy$ovat mzdy jsou bezpochyby
individualni. Mame priimyslové firmy, které letos planuji

zvy$it mzdy v rozmezi 2-3 %. Ale, jak ukazalo Setient, neni

to obrazek za cely sektor nefinanénich podnikt. Celkové tedy

na ,makrodrovni“ vyrazny prostor pro rtist mezd v poslednich
letech nebyl a zatim ani neni.

Jak jiz bylo zminéno, firmy nevidély do budoucna p#li§ moznosti, jak
néartst cen vstupti promitnout do cen vystupt. Na tuto skute¢nost

Investice v roce 2014 (oéekavana meziroéni zména)

15 %

W zvyseni
B snizeni
22%
beze zmény

63 %

*Uvedené procentni hodnoty pfedstavuji vaZzenou relativni ¢etnost, vahami jsou trzby
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poukazuji v podstaté véechna $etieni za posledni t¥i roky. Casto se
tak délo na dkor marZi, a tedy ziskovosti, a firmy se snazily hledat
opatteni, kterd by jim umoznila si svou konkurenceschopnost
zachovat.

Druhy pohled tedy musi byt na samotny ukazatel inflace a na vztah
vyvoje cen vstupt a vystupd. Mérit inflaci indexem spotiebitelskych
cen, je sice vhodnéjsi, napriklad pro posouzeni koupéschopnosti
poptévky domé&cnosti skrze realné mzdy, ale urcité to neni ukazatel
vyvoje cen vystupt firem, i kdyZ zde urgité vazby existuji. Nicméné
podivame-li se na to, ¢im byla inflace tlaéena v minulych letech
nahoru, tak mezi hlavni faktory pattily zmény nepiimych dani

a regulovanych cen. To jsou zaroven faktory, které zvySovaly

ceny vstupt, jako byla cena energie firmam, ¢i ovlivnily moZnosti

v trzbach v rdmci cenovych politik firem.

A co tedy ceny vystupti a moznost promitnout nardsty cen vstupti?
Ne vSechny firmy mohly v poslednich letech v situaci nizké
poptévky a silné konkurence na fadé trhti své ceny zvySovat.
Najdeme i firmy, které musely ceny sniZit, napiiklad nékteré
subdodavatele ve zpracovatelském primyslu. Omezené moznosti
zvy$ovani cen produkce lze pozorovat do urcité miry na vyvoji
indexu cen pramyslovych vyrobcti, ktery v roce 2012 ¢inil 2,1%
avroce 2013 0,8 % (primérna mira inflace ¢inila v téchto letech
3,3, resp. 1,4 %). Toto je index za ceny sjednané mezi dodavateli

v

ive state,
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a odbérateli v tuzemsku bez DPH a spotiebnich dani. A opét, i zde
je patrna selekce, nebot posledni roky byly napiiklad ve znameni
poklesu cen v sektorech jako téZba a dobyvani.

Posoudit by se mohly i sménné relace, tedy vztah vyvoje cen
vyvozu a dovozu. MuZe to pfispét do mozaiky pohledu na celkovou
produkci v odrazu zndmého faktu otevi‘enosti nasi ekonomiky

a relativné vysoké importni naro¢nosti exportu. V letech 2010-2012
smeénné relace klesaly, tedy ceny exportu rostly (&i v roce 2010
dokonce klesly) méné nez ceny dovozu. Ani zahrani¢ni poptavka
neumoziiovala exportériim vyraznéji ceny umerne navysovat.

V roce 2013 sménné relace zacaly znovu pomalu rst, coz

je dobry signal.

Jako jiny ukazatel vyvoje cen celkové produkce tuzemské
ekonomiky pro domaci i zahrani¢ni uZiti 1ze pouZit i deflator

HDP. Ani ten v letech 2010-2012 neptesahoval hodnoty indexu
spotiebitelskych cen. I zde dochazi od roku 2013 ke zlep$eni.

Okomentované vysledky Settfeni jsou na
www.spcr.cz/images/Setreni_ CNB_a_SP_CR.pdf

Bohuslav Cizek
analytik Sekce hospoddiské politiky SP CR
bcizek@spcr.cz

Soutéz Manazer roku ma své ctitele

V dubnu lofiského roku ptebiral nejvyssi ocenéni ManaZera roku piedseda piedstavenstva
a generalni feditel spole¢nosti VITKOVICE HOLDING a.s. Jan Svétlik (na snimku vpravo)

se slovy: ,Povazuji tuto soutéz za piilezitost, potkat se s mnoha zajimavymi lidmi

7 jinych branzi. Mnohych z nich si velmi vazim.“ A nejlepsi manaZerka v CR, jednatelka

a majitelka Abydos s.r.o. Olga Kupec (na snimku vlevo), ke svému vitézstvi v soutézi
uvedla: ,Nejpadnéjsim diivodem, pro¢ jsem piijala nominaci, byla moznost se v prestizni
soutézi porovnat s nejlep$imi a osobné se s nimi setkat. Soutéz svymi sofistikovanymi
pravidly vybira skute¢né manazerské osobnosti, které tak ptispivaji k pozitivnimu vnimani
manazerské profese u vetejnosti.” Vedle toho, Ze se vitézové i finalisté, kterych je obvykle
osm aZ devét desitek, dostanou do ,dobré rodiny“ manazerti, zmitiuji déastnici klani také
jeji prestiZ. ,Popularizace uspésnych a pfitom poctivych podnikatelti a manazert zvySuje
jejich spoleenskou prestiz i vahu jejich nazort, a tedy i moznost ovliviiovat déni v regionu
shrnul nazory vice jak 1200 finalistti za uplynulych dvacet let Jaroslav Klima,
piedseda piedstavenstva TESCAN, a.s. A pravé spole¢enskou prestiz by soutéz rada
pozvedla i letos tcasti schopnych manazert a jejich zivotnimi ptibéhy. Zajemci o nominace
maji $anci se prihlasit do konce tnora.

K prihlaseni lze vyuzit formulai na adrese www.manazerroku.cz.

Kontakt pro z4djemce o i¢ast v soutézi:
Dr. Rastislav Lukovi¢, tajemnik soutéze MANAZER ROKU, Cesk4 manaZerské asociace,
Vaclavské nam. 21, 113 60 Praha 1, tel.: +420 224 109 301, 434, e-mail: lukovic@cma.cz



Nova pravidla verejné podpory
a investic¢ni pobidky

Evropska unie v sou¢asné dobé ptipravuje nové navrhy pro vefejnou podporu pro obdobi
2014 az 2020. Svaz si na rozdil od rady instituci uvédomuje, jaké mohou mit predkladané
navrhy negativni dopady a snaZi se jim zamezit.

Modernizace pravidel vetejné podpory je jednim z ptikladd, kde
si Evropska unie (EU) stanovuje ,hezké cile” v oblasti pramyslové
politiky, ov8em pozdéiji se objevi dil¢i navrhy, které jdou spise
proti nim. Napifklad nastaveni limitu pro vylou¢eni moznosti
vyuzit blokovou vyjimku u schémat podpor mtiZe v praxi
zpusobit omezen{ fungujicich efektivnich systém1, jako jsou
investi¢ni pobidky ¢&i strukturalni fondy. Vyuziti téchto systému
na podporu ¢eské ekonomiky mé ve svych prioritach i nové
vznikla vlada. Podivejme se ale na to, co Evropska komise (EK)
skute¢né pripravuje.

Pravé nyni jsou predkladany a schvalovany navrhy z oblasti
vetejné podpory pro nové obdobi 2014-2020. Dochézi k takzvané
modernizaci pravidel statni podpory. Toto téma ale neni piilis
medializovano, proto rtizné subjekty ¢asto nevnimaji mozné
negativni dopady navrhii. Svaz pramyslu a dopravy CR (SP CR)
aktivné predklada EK své pfipominky a argumenty. MoZnosti
prresvéddit ji vécnymi argumenty jsou sice znaéné omezensé,
nékolik dil¢ich ispéchii ptesto ve spolupraci s ministerstvem
priimyslu a obchodu (MPO), Utadem pro ochranu hospodarské
soutéze (UOHS) a ¢lenskymi firmami s vyuZitim svych kontaktii
v BUSINESSEUROPE zaznamenal.

Pravidla regionalni podpory

Co se tykda poskytovani veifejné podpory - zakladni pravidla
regionalni podpory (RAG) byla schvélena v ¢ervnu 2013.

Ve findlnim znéni RAG se podatilo udrZet termin zahajeni pract
od doby podani Zadosti a ne aZ po vydani zavazného rozhodnuti,
jak EK ptivodné navrhovala. Komise déle prodlouZila stavajici
pravidla regionalni podpory do 30. 06. 2014. Uspéchem bylo

i dosaZeni kompromisu ohledné udrZeni podpory pro velké
podniky i u regiont1 v kategorii C, coZ se CR v sou¢asnosti

v podstaté netyka. Navrhovany princip ale nemél argumenta¢ni
opodstatnéni, zména vytvari priznivéjsi vychodisko do dalsich
programovacich obdobi.

SniZeni maximalni podpory

Bohu#el EK né&které kli¢ové ptipominky SP CR neakceptovala
a podminky zménila k hor$§imu. Od 1. 7. 2014 dojde ke sniZeni
maximalni intenzity vetejné podpory, konkrétné pro CR

0 15 procentnich bodu. Plo$né sniZeni o pét procentnich boda
vychazi ptimo z navrhu a dal§ich deset procentnich bodi CR
ztrati v disledku toho, Ze spadla do niZz$iho pdsma podpory -
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dtivodem je zatazeni do kategorie zemi s vy$sf ekonomickou
urovni ve srovnani s primérem EU.

Maximalni intenzita vetejné podpory pro velkeé firmy tak

klesne ze soutasnych 40 % na 25 %, coZ mutze vést ke snizeni
konkurenceschopnosti CR v 14kani investic oproti nékterym
regiontim Polska, Madarska a Slovenska. Doslo také ke zpiisnéni
doklad&ni motiva¢niho u¢inku na zakladé jednoho ze dvou
variant definovanych scénait. Ve formulati Zddosti o podporu,
ktery je soucasti notifikace, musi v§echny kategorie podnikt
uvést, co by se stalo v ptipadé, Ze by podporu neobdrzely a dale
ktery ze scénait se v daném piipadé pouZije. Velké podniky
navic musi ptredlozit pisemné doklady/dokumenty, z nichZ
vychdzi hypotetické srovnani situace s podporou a bez podpory,
tzv. kontrafaktudalni scénéat. To je znaéné komplikované a pitinese
to fadu rizik a nejistot a vysokou administrativni zatéz.
Zéakladni pravidla sice jiz byla schvalena, ale v rdmci
modernizace pravidel statni podpory dochéazi k ipravam dalsi
souvisejici legislativy jako je GBER (Natizeni o blokovych
vyjimkach), EEAG (veiejna podpora v oblasti enviro-energetické)
¢i vefejné podpora v oblasti VaVal. V sou¢asnosti k témto
navrhfim probihaji vetejné konzultace. SP CR ve spolupraci

s MPO a UOHS ptipravil a uplatnil stanovisko. Nase cile jsou

v téchto oblastech shodné a spole¢né se snazime ptipravit
argumentacni zazemi.

V réamci revize pravidel pro GBER (pro uplatfiovani ,blokové
vyjimky*) ptedlozeny navrh reflektuje fadu nasich ptipominek
predlozenych v pfedchozi konzultaci a aktivné komunikovanych
s ptislusnymi organizacemi. Napiiklad jiZz nenf doporucovano
vyuziti ,bodového systému hodnoceni“. Souéasti navrhu je

nové také moznost ad hoc podpory pro velké podniky ¢&i jiz

neni uvedeno omezeni statutu malych a stfednich podnikt
poctem let. P¥esto obsahuje fadu nejistot a rizik pro budouct
systémy poskytovani podpor. Nase hlavni kriticka pfipominka
je k nutnosti notifikace schémat podpory, u kterych dojde

k prekroceni limitu. Zavedeni limitu mtZe omezit stavajici
systémy podpory, bud z hlediska jejich kapacity ¢i z hlediska
flexibility. Nutnost notifikaci a evaluaci zvysi administrativni
tkony a zpusobi znadnd zpozdéni v poskytovani podpor. Nase
celé stanovisko, které bude zaslano EK lze nalézt na http://
www.spcr.cz/images/_GBER_stanovisko_SPCR_Druh%C3%A1_
konzultaceGBER_Pozice_do_konzultace_Final.pdf

V oblasti investi¢nich pobidek plati stavajici podminky
pro zadosti, ke kterym nejpozdéji do ¢ervna 2014 bude
vydano rozhodnuti. Czechlnvest jiz diive vyzval firmy, aby
své zadosti v pfipadé novych projektt predlozily do ledna
leto$niho roku, aby je bylo moZné vytidit véas. V ptipadé
expanzi tuzemskych ¢&i jiZz u nas zavedenych zahrani¢nich
firem je ¢as do konce unora.
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Investiéni pobidky

V zavéru se podivejme na jednu z oblasti podpory - investi¢ni
pobidky. Z divodu harmonizace s novymi pravidly a z dtivodu
snizeni maximalni vy$e podpory oproti okolnim statim bude
nutnd novelizace zédkona o investi¢nich pobidkach. Zdmérem
MPO je ptipravit takovou novelizaci, kteréd zjednodusi procesy
a v ramci moznosti zatraktivni tuto formu podpory. Zatim

se jedna pouze o pracovni ndvrh MPO, k némuZ bude nutna
komunikace a kompromisy nap#i¢ ministerstvy. Samoziejmé
se ¢ekd na schvaleni novych, vy$e zminénych, pravidel, ktera
mohou zakon vyrazné ovlivnit.

Parametry navrhii

Nekteré parametry navrhu MPO byly piredstaveny na konferenci

Czechinvestu feditelem odboru inova¢niho podnikani a investic

MPO Zbytikem Pokornym:

+ Formy podpory - kromé sou¢asného stavu navrh i na moznost
sniZeni odvodu z thrnu mezd ¢i osvobozeni dané
z nemovitosti. (Poznamka: ptipominam, Ze je to zatim pouze
pracovni navrh MPO. Otazkou je naptiklad, co na navrh
osvobozeni dané z nemovitosti fekne naptiklad MF CR ¢&i
Svaz mést a obci?)

+ Parametrické zmény kvalifika¢nich predpokladi
Zatraktivnéni pramyslovych zén

+ Zlepseni v moznostech ¢erpani slevy na dani z pfijmt -
princip udrzitelného zisku

+ Primérenost sankci

+ Usnadnéni realizace podnikatelskych strategii - moznost
ptemén obchodnich spole¢nosti

+ Zjednodu$enf formulait a potfebné dokumentace

Pocet Zadosti stoupa

Ke zménam v oblasti investi¢nich pobidek dochézi i v prabéhu

a po novelizaci od 1. 7. 2012 byl zaznamendan nartstajici

trend poc¢tu a objemu podanych Zzadosti. Asi jste také sly$eli

o zméné od 1. 1. 2014, kde doslo ke zvy$eni hmotné podpory

na jedno pracovni misto z 50 tisic korun na 200 tisic korun

v Moravskoslezském a Usteckém kraji. Doufejme, Ze finalni verze
pravidel GBER neptinese dal$i omezeni a nedojde ke scénati, kdy
bude muset byt tato forma podpory vyrazné zuZzena ¢i po néjakou
dobu dokonce nevyuzivana. BohuZel se nejedné o nerealny
scénar. Nastaveni systému dle novych pravidel mtZe poskytovan{
podpory omezit a po néjakou dobu v souvislosti s nezbytnymi
povinnostmi a pravnimi kroky i zastavit.

Bohuslav Cizek
analytik Sekce hospoddfské politiky SP CR
bcizek@spcr.cz



Dva roky zakona o odpovédnosti

pravnickych osob

Novy zakon o trestni odpovédnosti pravnickych osob za dva roky vedl uz k desitkam
trestnich rizeni a tfem pravomocnym odsouzenim pravnickych osob.

Zakon ¢islo 418/2011 Sh., o trestni odpovédnosti pravnickych
osob a Fizeni proti nim vstoupil v platnost 1. 1. 2012. Slo

o z&sadni priilom v oblasti trestnfho prava, nebot pravnické
osoby mohly byt doposud trestany pouze v ramci prava
spravniho. Obsahuje pfesné vymezeny katalog trestnych ¢int,
kterych se miize pravnicka osoba dopustit. Spektrum se tématem
podrobné zabyvalo ve 3. &isle roku 2012 ve ¢lanku nazvaném
Trestni odpovédnost pravnickych osob.

Pravnicka osoba obvinéna ze spachéni trestného ¢inu (vyjma
trestného ¢inu prijeti dplatku, podplaceni nebo nepiimého
uplatkatstvi) ma moznost vyuzit institutu tzv. i¢inné litosti. Jeho
smyslem je dat ji moZnost, aby svym aktivnim jednanim sviij
protipravni ¢in dobrovolné odéinila. Za to ji bude garantovana
beztrestnost a umoznén navrat do legality.

Z dostupnych prament bylo zjisténo, Ze policie do poloviny
roku 2013 zahéjila ikony trestniho fizeni s podeztenim

na trestnou ¢innost pravnickych osob ve vice jak 1200
ptipadech. Témét vzdy je vSak odlozila - bud pro nenaplnéni
vSech znakt skutkové podstaty trestnych ¢int ¢i pro jejich
nespachdani pravnickou osobou.

Pokud jde o konkrétni trestné ¢iny, jednalo se o pravomocna
odsouzeni za spachani trestnych ¢inti poskozeni finanénich
zajmu EU, dota¢niho podvodu a neodvedeni dang, pojistného

na socidlnim zabezpedeni a podobné povinné platby.

V ptipadé trestného ¢inu dotaéniho podvodu $lo o spole¢né
tizeni proti pravnické a fyzické osobé. Reditel détského domova,
ustanoveny investorem akce registrované v Informaénim
systému reprodukce investi¢niho majetku (vystavba détského
domova) a jednatel spole¢nosti s ru¢enim omezenym, ktera byla
jako vitéz vetejné obchodni soutéZe uréena zhotovitelem stavby;,
na z&kladé smlouvy o dilo nechali z i¢tu investora, na ktery byla
ministerstvem jakoZto spravcem programu postupné uvoliiovana
ucelova dotace, proplatit faktury na celkovou ¢astku bezmala

75 milionti korun. Védéli ptitom, Ze zaplacené prace nebyly
provedeny viibec anebo v niZ$im nez fakturovaném rozsahu,
¢imz zpusobili bance $kodu ve vysi ptesahujici 29 miliond korun.
Pachatelem zde nebyl prijemce tcelové dotace, nybrz ten, kdo
pouzil takto ziskané penéZni prostfedky na jiny neZ urc¢eny ucel.

Prijemcem dotace byl détsky domov zastoupeny feditelem, jenz
ovSem na pokyn obvinéného a na podkladé jim vystavenych
faktur rozhodl o jejich proplaceni. Pomohl tedy obvinénému

ke zneuZiti prosttedkt. Hlavnim pachatelem byl obvinény
jednatel a jeho spole¢nost, ktera zaplaceny material nedodala
a fakturované prace neprovedla. Obvinény muz uZil takto
ziskané prostiedky k jinému neZ uréenému ucelu, ¢imz zptisobil
$kodu velkého rozsahu.

Uvedeny ptipad ilustruje, Ze zdkon o trestni odpovédnosti
pravnickych osob své misto v pravnim ¥adu CR jiZ nagel, a to

i pres fadu nesrovnalosti. Jde pfedevsim o otdzky taxativniho
vyctu trestnych ¢int spachanych pravnickou osobou, ptechod
trestni odpovédnosti pravnickych osob na jejich nastupce,
aplikovatelnost odklont v trestnim fizeni u pravnickych osob,
postaveni advokéata jako obhéjce pravnické osoby a fadu jinych.
Pravnické osoby by mély ptinejmensim vzit na védomi jeho
existenci a fakt, Ze orgdntim ¢innym v trestnim #izenf vytvaii
novy prostor pro potirani trestné ¢innosti. Navic si nova

vladda premiéra Bohuslava Sobotky dala jako jednu ze svych
priorit do koaliéni smlouvy schvaleni novely zdkona o trestni
odpovédnosti pravnickych osob, a to ptredevsim s ohledem

na uvedené problémy.

Jitt Englich
Sekce zaméstnavatelskd SP CR
jenglich@spcr.cz

Piehled vyvoje trestnich fizeni s pravnickymi osobami
(PO) po zahajeni trestniho stihani

obdobi trestni stihani soudni fizena pravomocna
zah4djendsPO  vedena s PO odsouzeni PO
2012 23 4 0
2013 40 ) 3
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Svaz se zapojil do novych projektu

Zapojeni do dvou projektii Evropského socialniho fondu (ESF) je dalsi aktivitou, kterou
Svaz prispiva k naplnéni svého poslani - hajeni zajmf zaméstnavateld. PomtZe jim
v oblasti pracovniho 1ékafstvi a seznami je s novym obéanskym zakonikem.

Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR) si
je dobte védom, Ze ne v8echny pravni
predpisy podnikatelské praxi vyhovuji.
Casto dokonce ptinaseiji zbyteénou
administrativni z4t&Z. Zapojil se proto
do projektt ,Pracovnélékaiské

sluzby* a ,Novy ob¢ansky zakonik

ve vazbé na zdkonik prace

a upravu pracovnépravnich vztaha*
(Projekt NOZ).

W)

&a‘* =

Projekt Pracovnélékarské sluzby

Od dubna loriského roku se zaméstnavatelé potykaji s obtiZemi,
které jim ptinesla nova pravni iprava pracovnélékaiskych sluzeb
v praxi. SP CR proto ve spolupraci s Asociaci samostatnych
odbort ptipravil na zakladé podnétii ziskanych v dotaznikovém
Setteni v rdmci vyzvy Operacniho programu lidské zdroje

a zaméstnanost nazvané ,Posilovani socidlniho dialogu“ projekt
»Spoluprace zaméstnavateli a zaméstnancti v oblasti aplikace
nové pravni upravy pracovnélékaiskych sluzeb®.

Cilem projektu je definovat jednotlivé problémy v oblasti téchto
sluzeb z pohledu zaméstnanct i zaméstnavateld, navrhovat
zpusoby jejich FeSeni spolu s vytvorenim biparitni dohody

nad navrhem p#ipadnych zmén pravni tipravy a ptispét tak

ke sjednoceni postupt v praxi i ke zkvalitnéni legislativy.

V ramci projektu budou vytvoieny t# odborné pracovni skupiny
zameéstnavateld. Prvni bude mapovat problémy poskytovatelt
pracovnélékatskych sluzeb. Druh4 se zaméti na preventivni
prohlidky, zamétenim tfeti skupiny bude zdravotni zptisobilost
zameéstnanct.

Stejné odborné skupiny vzniknou i na strané odbort. Viechny
budou mapovat situaci v aplikaci pravni upravy, identifikovat
okruhy problému a hledat zptisoby jejich fe$eni. Na jejich jednéni
navazou workshopy organizované na biparitnim principu.
Vystupem budou navrhy fe$eni nelegislativnich (doporucent,
postupy, ptiklady dobré praxe) i legislativnich.

Jsme presvédceni, Ze tento projekt bude pfinosem jak pro
zameéstnance, tak pro zameéstnavatele, a Ze napomuze ke snizeni
administrativni naro¢nosti, organizaéni zatéze i celkovych
nakladt firem.
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Projekt NOZ

Projekt ,Novy obéansky zdkonfk ve vazbé na zdkonfk prace

a upravu pracovnépravnich vztaht“ (Projekt NOZ) se tyka
nejzasadnéjsi rektifikace soukromého prava od pocatku

90. let. Tato zména od 1. 1. 2014 vyznamné ovlivnila nejen
obc¢anskopravni, ale i pracovnépravni vztahy. Projekt

je také vénovan zastupcim kolektivniho vyjednavani -

jak zameéstnanctim, tak zameéstnavateldm.

Predkladatelem projektu je Ceskomoravska konfederace
odborovych svazti (CMKOS). Partnery jsou SP CR, Asociace
samostatnych odbort a Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazi CR.

Cilem projektu je seznamit zaméstnavatele a jejich
zaméstnance formou otevienych fizenych diskusi s novym
ob¢anskym zakonikem a jeho dopady na pravni ipravu
pracovnépravnich vztahi a tim vylouéit nebo alespori
minimalizovat vykladové a aplika¢ni nejasnosti. Setkani
budou moderovat odbornici na pracovnépravni problematiku.
Pretrvévajici nejasnosti budou zpracovany a stanou se jednim
z podkladf pro vystupy projektu. U¢astnici budou mit moZnost
prednést vlastni zkuSenosti a navrhy fe$eni spornych momentt.
Vystupem bude dokument, kde budou formulovany praktické
zku8enosti zaméstnavatelt a zaméstnancu s aplikaci nového
obc&anského zdkoniku a ktery definuje na principu biparitni
dohody jasné pozadavky smétujici k vyjednavani s vladou

a k ptipadné novelizaci tohoto zdkona. Podklady projedna také
tripartita. Vétime, ze Projekt NOZ bude velkym piinosem nejen
pro nase c¢leny, ale i pro $irokou vetejnost.

Tereza Hejlovd

Jitka Hlavdckovd

Sekce zaméstnavatelskd SP CR
thejlova@spcr.cz
jhlavackova@spcr.cz

OPERACNi PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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Regiony v centru déniv plném proudu

v v s .

Jiz ptes rok bézi proj

dialogu na regiondalni trovni. Projekt zajemctim nabizi pracovné-pravni poradenstvi,
v jeho nabidce jsou i seminafe a diskusni setkani.

Regionalni zastoupeni SP CR
Wwww.spcr.cz/organy/regionalni-zastoupeni
Regionalni poradenska centra CMKOS

www.cmkos.cz/odbory-v-regionech/regionalni-poradenska-

centra-pro-zamestnance
Portal Socialniho dialogu
www.socialnidialog.cz

Pro radu a fe$eni svych problému v oblasti pracovniho prava

si do poradenskych center pro zaméstnance ¢i ke Svazu
pramyslu a dopravy (SP CR) prostiednictvim jeho regionalnich
manazert v lotiském roce piislo témét 3500 klienti. Anonymnimu
on-line poradenstvi na internetové strance www.socialnidialog.cz
dalo prednost témeért 50 lidf; dalsi zadjemci o poradenstvi volaji
na telefonni linku 800 888 223.

Podstatou socidlniho dialogu je diskuse, jeZ se v projektu
Regiony v centru déni uskutecéiiuje prostiednictvim kulatych
stolfl. Regionalni zastoupeni SP CR jiZ takové kulaté stoly
usporadala &tyti, na nich# diskutovalo ptes 50 igastniki. Re&ili
napiiklad dopad nového obéanského zdkoniku na pracovni
préavo nebo problematiku agenturniho zameéstnavéni. V nejblizsi
dobé ptipravujeme dalsi kulaté stoly k aktudlnim tématim

v jednotlivych krajich, celkem jich pldnujeme zorganizovat 59.
V leto$nim roce se projekt rozsiii o bezplatné seminate
zameéiené na pracovni legislativu, finanéni gramotnost,
bezpecénost préace, diskriminaci na pracovisti nebo praktické
pojeti teorie socidlnfho dialogu ve firmach. Téchto seminait

je naplanovano 140. Zajemci o ¢ast na seminaiich ¢i kulatych
stolech se mohou o jejich konéan{ a programu informovat

na internetové strance projektu www.socialnidialog.cz nebo

se obrétit na regionalni manazery SP CR.

Dalsi novinkou je zapojeni konzultantti z deviti odvétvovych
svazl a jejich protéjskt z odborovych svazii do tvorby SWOT
analyzy vybranych odvétvi. V analyze se objevi mimo jiné
pojeti socialnich planti pro p#ipad hromadného propoustént
nebo zakomponovani benefitt ¢i rastu mezd v kolektivnich
smlouvach. Opomenuty neztstanou piekazky rozvoje
socidlniho dialogu na odvétvové dirovni ani specificka pravni
Uprava uzavirani kolektivnich smluv v zdkoné ¢&. 2/1991 Sb.,

kt Regiony v centru déni, jehoZ hlavnim cilem je podpora socialniho

o kolektivnim vyjednévani ve vazbé na novy ob¢ansky zakonik.

O projektu Regiony v centru déni v regionech jsme podrobné
informovali jiz ve Spektru ¢islo 10/2013, zadjemctim o ném vice
napovi také elektronicky bulletin. Vydana ¢isla jsou k dispozici
na www.socialnidialog.cz/vydana-cisla-bulletinu, kde se lze
prihlasit i k jeho odbéru.

Ondi‘ej Gbelec
Usek Projekty, regiondlni zastoupeni a RLZ
ogbelec@spcr.cz

Projekt Regiony v centru dénf, celym nazvem ,Podpora
socidlniho dialogu se zamétenim na rozvoj a kvalitu

sluzeb socialnich partnert v regionalnich strukturach

a regionalnich odvétvovych svazech CMKOS a SP CR*,
koordinuje Ceskomoravska konfederace odborovych svazii

a SP CR vystupuje v roli partnera. Realizace projektu probih4
od ledna 2013 do ¢ervna 2015 a cilovou skupinou jsou
zameéstnavatelé a zaméstnanci.

SRl PN orerachiPrROGRAM

o ﬁ LIDSKE ZDROJE

A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
evropsky
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www.esfcr.cz
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Technika ma zlaté dno,
védi na Plzensku

Technické skolstvi trapi zaméstnavatele uZ dlouho, zejména po roce 2010 je na pracovnim
trhu po technickych profesich velka poptavka. Zajem o takovou praci ma i fada uchazect
s humanitnim vzdélanim, vyrobni podniky je vSak kategorizuji jako ,,0soby bez kvalifikace“.

O nedostatku kvalifikovanych pracovnikii
svédei i vysledky Setfeni mezi podniky

v Plzetiském kraji, jehoZ se ztuc¢astnilo
pies 170 firem zahrnujicich celé spektrum
obort. Podle zaméstnavatelti chybi nejvice
absolventi téchto technickych obort:
obrabéc¢ kovi, konstruktér, mechanik

a programator CNC.

Z vyzkumu jasné vyplyva, Ze nadpolovi¢ni
vétsina firem ma velky zajem o propagaci
technickych oborti a o aktivni spolupraci
se $kolami. Jaké formy spoluprace se
zameéstnavatelé ic¢astni a maji o ni zdjem
do budoucna, je vidét v grafu.

Podniky si stézuji také na kvalitu vyuky
na stfednim stupni vzdélavani. Jak
poznamenal jeden z respondenti Setfeni:
»Pokud budou z u¢ilist nadale ptichazet
lidé, kter{ neméli moZnost vyuky v praxi,
jsou veskeré snahy marné“. Zakladem

uspéchu je podle vétsiny tcastnikt
pruzkumu umoznit studenttim pii studiu
predevsim praxi, bylo by dobré zamétit se
na vyuku cizich jazykt a seznamit studenty
s prostiedim firem jiz béhem studia.

SP CR praizkum koordinoval
Setteni uspotradala Komise pro odborné
Skolstvi v Plzeniském kraji, regionalni
zastoupeni Svazu primyslu a dopravy
(SP CR) v getteni mélo koordinaéni roli -
tedy vytvotilo dotaznik, bylo zodpovédné
za spravu dat a koordinaci socialnich
partnerti pti sbéru dat v regionu.

Data do vysledné podoby zpracovala
Zapadoceskd univerzita v Plzni.
Zajemctm jsou vysledky k dispozici

na vyzadani na plzeniském regionalnim
zastoupeni SP CR.

Zajem firem o spoluprac mi (v procentech)
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spoluprace  exkurze prezentace Elankyo besedy s  spolupraci skoleni ostatni
se zvolenou  Zakd a firmya perspektivé  idkya  odborniki z pedagogi
Skolou pfi studentd do  jejich oborua studentyas praxe pfi ve firmeé
odborném firmy vyrobkina firmydo jejich rodiéi teoreticke
wycviku skolach krajskych vyuce
Casopisl a odbornych
novin predmétd

Komise vznikla na zZaddost zastupcti
zameéstnavateld kviili moznosti vécné
diskuse. Diky ni jsou aktivity krajského
utadu v oblasti $kolstvi koordinovany

a je tak mozné vyrazné zlepsit spolupraci
mezi ¢elnimi predstaviteli kraje,
zameéstnavateli a $kolami.

Vyzkum bude slouZit jako podklad pro
dalsi aktivity Komise pro odborné $kolstvi
v Plzetiském kraji. Chybéjici kvalifikované
pracovniky nelze ziskat okamZzité, je tieba
dlouhodobé a efektivni prace a to nejen
na krajské, ale i na celostatni drovni.
Zmeény ve $kolstvi mohou podle
odbornikt ptinést o¢ekavané vysledky
nejdrive po péti ¢i deseti letech a zhruba
za dalsi podobny ¢asovy usek se

zlep$enf situace projevi na trhu prace.
Proto je potieba, aby stat zvysil vydaje
vynakladané na $kolstvi. Mluvi se o tom,
Ze z ,ostudnych” 4-4,5 procenta HDP je
tteba zvy$eni alesponi na ,civilizovanych*
Sest procent k zastaveni propadu

a minimalné osm procent ke skute¢né
vyznamnému posunu vzdeélavani

k lep$imu.

Reakce ,kde na to vezmeme*

je nepripustna. Kterékoli jiné investice
jsou zbyte¢né, neméme-li je pro koho
délat. Nemame-li opravdu vzdélanou

a vychovanou budouci generaci, ktera

se ,ve svété neztrati®, pak zadnou
budoucnost nemdame.

Michal Lehky

regiondlIni manazer SP CR pro Plzerisky
a Jihocesky kraj

mlehky@spcr.cz
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Ceskd banka
Oro cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.

m plné ve viastnictvi Ceského statu

m jeden z pilitd proexportni politiky

m poskytuje exportni financovani
zejména vV rizikoveéjsich teritoriich

m klienty banky jsou cesti vyvozci

bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-

Moody’s Investors Services Al

Produkty

m Pfedexportni Uvéry

m Dodavatelské dvéry

m ZAruky

m Odkup vyvoznich pohleddvek
m Financovadni investic v zahranici

m Odbératelské Gvery

Ceskd exportni banka, a.s.

Vodi&kova 34, 111 21 Praha 1, Ceskd republika
tel.: +420 222 843 111, e-mail: ceb@ceb.cz
fax: +420 224 226 162

=

CESKA EXPORTNI BANKA



Karta zivota
pro celou rodinu

Aktivujte si svou kartu jesté dnes na karta.cpzp.cz

V zivoté jsou chvile, kdy jde o vterfiny!
Karta zivota je soubor dulezitych informaci o zdravotnim
stavu pojisténce, ktery mize vyznamné pomoci lékafim
a zachranarim pfi ohrozeni zivota.

VasSe zdraviv bezpeci 4"
Kéd pojistovny: 205 [] [ ]
Infocentrum: 810 800 000 '.‘

WWW.CpZp.cz

Ceska priimyslova
zdravotni pojistovna




