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Vazeni ¢lenové Svazu, e
mili ¢tenafi!

Tématem tohoto ¢isla Spektra je vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal).
V8echny vyspélé zemé svéta vychazeji z razantni podpory inovaci.

Ta vedla po druhé svétové valce k navratu Japonska na svétovou
pramyslovou a ekonomickou $pi¢ku, v USA se na ptelomu 80. a 90. let
uplatniovalo heslo ,inovuj nebo zemi'es$“. BohuZzel v programovém
prohléaseni vlady neni podpora inovaci mezi priority zatazena

a to samé se tyka i Ministerstva priimyslu a obchodu CR. Jediné

v kapitole ,Véda, vyzkum a inovace* se termin ,inovace“ alespoi
vyskytuje. To je samoziejmé malo.

V poslednich nékolika letech pravicovych vlad byla ptijata fada
strategickych dokumentt napt. ,Narodni program reforem®, ,Narodni
inovaéni strategie” ¢i ,Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR*,
aniz by bylo cokoli podstatného realizovano. Proto Svaz inicioval
projednani problematiky VaVal na 106. plenérni schtizi RHSD CR
(tripartity), jeZ se konala 3. prosince 2013 je$té za ptisobeni Rusnokovy
vlady. BohuZel opét bez vyznamnéjs$i odezvy.

Privitali jsme, Ze mistopi‘edseda vlady Pavel Bélobradek stanul v ¢ele
vladni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) s plnou odpovédnosti
za podporu VaVal. Na spole¢ném jedndni naseho prezidenta

s Pavlem Bélobradkem jsme mistopiedsedovi vlady ptedali navrhy

do programového prohlaseni vlady a diskutovali problematiku podpory
VaVal s tim, Ze Svaz rad ptispéje k vytvoteni a hlavné fungovani
optimalniho systému statni podpory této oblasti. Zakladni teze

k vytvoteni tohoto systému jsou v programovém prohlaseni vlady
obsaZeny. CR nema jinou mo#nost, ne¥ realizovat reformy podporujici
prioritni oblasti, které mohou ptispét k ristu konkurenceschopnosti

a zamestnanosti. To znamend zvysit podporu aplikovaného resp.
prumyslového vyzkumu. Proto také navrhujeme zatadit na dubnové
jednéni plenarni schiize RHSD CR opét problematiku VaVal.

Soucasnd situace je témét katastroficka. Rozdélovani statni podpory
i vefejné podpory ze strukturdlnich fonda vede k tomu, Ze trvale klesa
konkurenceschopnost nadeho statu. V tomto sméru jsme na tom
podobné jako cela Evropska unie. Ta nechala v poloving loniského
roku zpracovat podrobnou analyzu zaostavani Evropy proti vyspélym
svétovym zemim. A co se ukazalo? Nejvyspélejsi staty svéta - USA,
Japonsko, Jizni Korea - vydavaji ze statnich resp. vetejnych zdroja
21-31% na zdkladni vyzkum a 69-79 % na vyzkum aplikovany.
Naproti tomu EU vydava 77 % na zékladni vyzkum a 23 % na vyzkum
aplikovany.

Proto je skute¢nd reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR
nutnd. Pfejme nové vladé, aby si to uvédomila a predevsim aby ji
doké&zala realizovat. Bude se jednat o slozity a mnohdy bolestivy
proces, ktery bez pozitivniho ptistupu viech aktérii nebude
mozny. Nemeélo by zde byt vitézh a ani porazenych. Svaz pramyslu

a dopravy CR chce k tomuto snazeni vyznamné piispét.

Karel Sperlink
¢estny ¢len Svazu primyslu a dopravy C




Vyzkum a vyvoj v CR — stale je
co zlepSovat

V poslednich letech se v CR zlep$uje technologicka infrastruktura, zejména ICT.
Mezinarodni srovnani poukazuji na vysokou miru investic podnikt do inovaci, negativy
jsou $patny vyzkumny systém a nizké vyuziti duSevniho vlastnictvi.

Cesko si v loniském roce v Zebtiécich konkurenceschopnosti
Svétového ekonomického féra a IMD World Competitiveness
Center pohorsilo. Z mezinarodnich srovnani v oblasti vyzkumu
a vyvoje (VaV) vyplynulo zlep$eni v oblasti technologické
infrastruktury (zejména ICT) a védecko-vyzkumné
infrastruktury. Studie ptitom upozoriuji na riziko, Ze firmy
presunou své vyzkumneé-vyvojové kapacity do zahranici.
Innovation Union Scoreboard 2013 vydavany Evropskou
komisi (EK) oceiiuje relativné vysokou troveii podnikovych
investic do inovaci a vysoky pocet inovujicich malych

a stFednich podnikt. Naopak negativné hodnoti dlouhodobé
$patny vyzkumny systém a nizké vyuzivani dusevniho
vlastnictvi.

Podle odbornikii Cesko v tomto sméru brzdi napiiklad
neexistence koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal),
ktera by reflektovala potieby zemé v oblastech zakladniho
vyzkumu i aplikovaného vyzkumu a vyvoje. ,Stavajici chaos
sice nékterym osobam a institucim vyhovuje, ale uz se
objevuji prvni signdly o $patném zaméteni ¢eského vyzkumu

a vyvoje,” ekl prezident Asociace vyzkumnych organizaci
(AVO) Libor Kraus. Firmam proto podle néj nékdy nezbyva,
ne? hledat pomoc za hranicemi. Naptiklad plzetiska Skoda
Transportation se nyni chysta zalozit vlastni vyvojové centrum
v némeckém Mnichové, kam ji lakaji nejen investi¢ni pobidky, ale
i kvalita vyzkumniku a absolventti taméjsi technické univerzity.
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Nizké vyuzivani dugevniho vlastnictvi v CR je podle Libora Krause
zpuisobeno vice faktory. Struktura ¢eskych vyzkumnych organizaci
a jejich dusevni vlastnictvi neodpovida potiebdm podniki a jen
velmi mélo inovativnich firem v zemi je plné v ¢eskych rukach.
JJejich podstatné ¢ast je dcefinymi podniky zahrani¢nich
vlastnikt - vyzkum a vyvoj se tedy odehrava u matky a dcery

toto dusevni vlastnictvi nakupuji, ¢imz dochazi k pievodu zisku
do zahrani¢i,” konstatoval Libor Kraus. Jako negativni faktor
zminil rovnéz velmi nizkou podporu aplikovaného vyzkumu,
zejména v porovnani se svétovou $pitkou (USA, Korea, Japonsko,
ale i Cina, Némecko a Velk4 Britanie).

Fakt, Ze se ¢eskd inovaéni kreativita kapitalizuje ¢asto za
hranicemi, zmiiiuje rovnéz ¢len predstavenstva Svazu primyslu
a dopravy CR (SP CR) a teditel firmy Linet Zbyné&k Frolik.
Vysledky vyzkumu a vyvoje v Akademii véd i na ¢eskych
vysokych $kolach jsou z absolutni vét$iny publikovany

v ndrodnich i mezinarodnich periodikach, vétsinou bez ptisluné
pravni ochrany,” uvedl Zbynék Frolik.

Ceské vydaje na vyzkum a vyvoj v uplynulych letech navzdory
$patnému vyvoji zdejsi ekonomiky vyrazné vzrostly, coZz
dokladd vlddou schvélend Analyza stavu vyzkumu, vyvoje

a inovaci v CR a jejich srovnéni se zahrani&im v roce 2013,
kterd uvadi data z roku 2012. Podle ni se mirné se zvys$uje podil
vydajli na vyzkum a vyvoj ze statniho rozpoétu - v roce 2012
dosahl hodnoty 0,68 % HDP. Presto je stéle co dohanét, vidyt



Meziroéni zmény ve zdrojich financovani VaV v CR,
2008-2012 (mld. K¢&)
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Zdroj: Cesky statisticky utad 2013, Roéni statistické $etteni vyzkumu
a vyvoje VIR 5-01

CR si stanovila za cil do roku 2020 dosaZeni hodnoty jednoho
procenta HDP.

V ¢iselném vyjadieni $lo v roce 2012 o celkové vydaje ve vysi
72,4 miliardy korun, coZ je 0 19,4 miliardy korun vice nez

v roce 2010. Statni rozpocet prispél na vyzkum a vyvoj

¢astkou 26,2 miliardy korun a stale vétsi roli v systému hraji
Strukturalni fondy EU.

,PTi posledni reformé v roce 2008 se stat zavazal posilovat
investice do VaVal o 8% roc¢né," pftipomnél Zbynék Frolik.

Statni vydaje vSak stagnovaly vzhledem ke krizi, podporu statu
ptibrzdila rovnéz inflace.

Firemnim vyzkumem a vyvojem se v roce 2012 zabyvalo 2334
pracovist (pro priblizné 10 procent z tohoto poctu $lo o jejich
hlavni ¢innost) - bylo to 84 procent véech vyzkumnych pracovist
v CR (zbyvajicich 16 procent ptipad4 na vladni sektor a vysoké
8koly). V piepoétu na plny pracovni tvazek v téchto pracovistich
bylo zaméstnano 32.000 osob.

Vyznam vyzkumu a vyvoje realizovaného v podnikatelském
sektoru se postupné sniZuje. Vydaje na VaV v tomto sektoru jesté
v roce 2004 predstavovaly 62 procent celkovych vydaji na vyzkum
a vyvoj, v roce 2012 $lo jen o 54 procent téchto vydajii. Diivodem je
vyrazné posileni vyznamu vysokych 8kol, které si dokézaly ziskat
vice prostiedki ze Strukturdlnich fonda EU.

Vydaje na VaV v podnikatelském sektoru ze 14 % pokryvaly
domaéci verejné rozpodty (v ¢iselném vyjadieni $lo o 5,3 miliardy
korun). Podpora této oblasti pfedstavovala pétinu statniho
rozpodétu na VaV. CR se tak fadi mezi zemé s vyznamnou
pfimou podporou podnikatelského VaV z verejnych zdroji.
»Toto je zkresleno skuteénosti, Ze jsou mezi firmy fazeny

i nékteré vyzkumné organizace, naptiklad U]V, VUTS a VZLU,
které zajistuji vyzkumnou oporu pro nékteré obory ceské
ekonomiky,” uvedl mistoptedseda Technologické agentury

CR (TA CR) Miroslav Janeé&ek.

,PIima podpora podnikatelského sektoru ale neni pouze pro
podniky, témeér vzdy je spjata s projekty tzv. kolaborativniho
vyzkumu, kdy firmy spolupracuji s vyzkumnymi organizacemi,*
vysvétlil Libor Kraus a pfipomnél, Ze na tomto principu funguji
napifklad v Némecku Fraunhofer Instituty a v Rakousku
Forschungcentra. ,Tam podporu smétuji pfimo na vyzkumné
organizace a firmy dofinancovavaji spole¢né projekty,”
konstatoval.

Efektivitu firemniho vyzkumu v CR vyzdvihuje Zbynék Frolik.
»2Dokézal prodat své vysledky v objemu ptes 8 miliard korun.

K dalsi vyznamné kapitalizaci podnikovych vyzkumnych

a vyvojovych aktivit doslo prostiednictvim rtistu podila
inovovanych produkti, jejich realiza¢nich cen a ristu objemu
exporty,” ptipomnél.

Zajimavé je srovnani vyzkumu a vyvoje u podnikt z hlediska toho,
zda maji domdciho ¢i zahrani¢niho vlastnika. Zatimco podniky
pod zahrani¢ni kontrolou své vydaje na VaV financovaly v roce
2012 z vice nez 95 % ze soukromych zdroji, u domécich firem

se vetejné zdroje na financovani jejich vydajt podilely z jedné
tetiny. Podniky se zahrani¢nim majitelem na vyzkum a vyvoj
vynalozily 52 procent celkové ¢astky za celou CR, i kdy# v nich
bylo zaméstnéno jen 48 procent pracovnikti vyzkumu a vyvoje.
»2Musime si uvédomit, Ze i VaVal je piedevsim byznys a jestlize

je zde moznost legalnfho odvodu poplatkt za dusevni vlastnictvi
ve prospéch zahrani¢ni matei'ské spolecnosti, samoziejmé

je to vyuzito,“ uvedl Libor Kraus. P¥ipomnél ptipad firmy Siemens,
ktera odmitala podepsat smlouvu na projekt s TA CR, protoze
dugevni vlastnictvi muselo ziistat v CR a nikoli ve vlastnictvi
némecké matky. ,Vyzkumné ¢innosti v téchto firméach vsak jen
spise vyjimedné presahuji kategorie yvyvoj‘ ptipadné ,konstrukce’,
o0 vyzkum jde minoritné," mini Miroslav Jane¢ek.

Ve vyspélych statech je navic stéle obvyklej$i nepfimé podpora
VaV. ,Vyznamnym krokem je rozsiteni darovych tlev na vyzkum,
nakupovany od vyzkumnych organizaci od 1. 1. 2014, coZ by
mohlo znacéné piispét k prohloubeni spoluprace mezi firmami
a VO," konstatoval Miroslav Janeéek. V CR je tento typ podpory

Pocet podnika s uplatnénou nepiimou podporou VaVv
v Ceské republice
32% 33% 33% 33% 34% 38%
27% - ® ° P
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Zdroj: Ministerstvo financi CR a CSU
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ve formé odpodtu odéitatelnych poloZzek od zakladu dané

z ptijmt zaveden teprve od roku 2005. Vyznam této podpory
ilustruji zatim nejnoveéjsi zvetejnéné uidaje za rok 2011. Tehdy
v CR uplatnilo od¢itatelnou polozku na dané 867 podniki,

tedy 38 % vsech podniki ze sféry VaV, které si ze zdkladu dané
odecetly 9,7 miliardy korun. Nepiimda podpora VaV tak ¢inila
1,8 miliardy korun.

Z hlediska struktury ¢eské ekonomiky nepiekvapi, Ze nejvétsim
tahounem podnikového VaV je automobilovy pramysl. Zde tvoii
80% celkovych investic podil Skody Auto. Z hlediska rozsahu
vydajii na VaV i po¢tu zaméstnancti nasleduje sektor strojirenstvi
zahrnujici vyrobu strojt a zatizeni. Pokud nebereme v potaz
velikost sektorti, ale zaméfime se na intenzitu primyslového

VaV, tak automobilovy a strojirensky sektor se drzi dlouhodobé
nad primeérem zpracovatelského pramyslu. Mezi progresivni
prumyslova odveétvi, co se tyce investic do VaV, patii potravinatsky
a elektrotechnicky pramysl. V podnikatelském sektoru VaV
zameéstnavaji nejvice pracovnikd v Praze, [ihomoravském

a Stedoceském kraji - v téchto regionech do nich také proudi
nejvice penéz. Jihomoravsky kraj spolu s Plzetiskym pak z tohoto
hlediska patif mezi nejrychleji rostouci kraje.

Pocet vynalezti podanych podniky k patentové ochrané se v roce
2012 meziro¢neé zvysil o 20 % a dosahoval hodnoty 378 ptihlasek,
tj. nejvice od roku 1995. Pocet patentd udélenych podnikiim

se zvysil dokonce o vice nez tietinu.

Situace v oblasti spoluprace podnikové sféry s vefejnou je oviem
stéle velmi $patnd. Vypovida o tom mimo jiné fakt, Ze vysoké Skoly
na VaV ziskaly jen 0,8 % celkovych nékladt ze soukromych zdroja.
Ustavy Akademie véd byly na tom s 14,7 % lépe, nutno je viak
zminit, e naprosto dominantni polozku zde tvori Ustav organické
chemie a biochemie AV CR, jehoZ ptijmy z licen¢nich poplatki
nemaji v CR obdoby.

Sviij podil na nizké spolupraci ma také odli§né zameéteni potieb
soukromého a vetejného sektoru. Podnikatelsky a vysokoskolsky
sektor se zaméiuji ve véts$i mife na technické védy, piirodni

védy jsou nejvice zkoumdany vladnim sektorem, a to ptedevsim

na pracovistich AV CR. Instituce typu AV CR, které dominuji
vladnimu sektoru postkomunistickych zemi, se orientuji prevazné
na zékladni vyzkum. V nékterych zdpadoevropskych zemich,

v USA, Japonsku nebo Ciné, se véak zaméruji na experimentalni
VaV, tedy podporu pramyslového rozvoje.

,Nejvétsim problémem je neujasnénost priorit CR, ktera jako
poskytovatel prostiedkti na VaVal by méla védét, co by mélo byt
cilem a jaké vysledky by tato podpora méla ptinést. Dosud ¢innost
RVVI, ktera tyto prosttedky rozdéluje, vedla pouze k obecnému
navrhu priorit VaVal, ktery ale obsahuje témét vSechny obory,*
posteskl si Libor Kraus.

,BohuZel v CR neexistuje vhodny stimul pro verejné vyzkumné
instituce, ktery by je motivoval ke spolupraci s podnikovou
aplikaéni sférou. Toto by se mélo v dohledné dobé ménit tak, aby
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rozdélovani instituciondlnich vetejnych prostiedkt nebylo vazano
jen na prameér minulych let a mnoZstvi publika¢nich vysledkd,

ale i na schopnost navazovat spolupréaci s podniky, umét prodat
vysledky své préce a ziskéavat granty v zahranici,” prohlasil
Zbynék Frolik.

Ceské podniky se také vyznamné zapojuji do projektii
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Malé

a stiredni firmy dokonce ptedstavuji vice nez 21 % vsech jejich
¢eskych ucastnikil v 7. Rimcovém programu EU pro vyzkum, vyvoj
a demonstrace (7. RP), ktery od letoniho roku nahradi program
HORIZONT 2020. Zapojuji se do néj ptedevsim firmy zabyvajici

se nanotechnologiemi a poskytovanim ICT sluZzeb. Spoluprace
probihé také prostiednictvim programu EUREKA. Celkové bylo

za hodnocené obdobi programu EUREKA od roku 1993 podpoteno
257 projektt se statni tdasti 1,15 miliardy korun.

Podniky nezvysuji svou konkurenceschopnost jen prosttednictvim
svého vyzkumu a vyvoje, ale samoziejmeé také pomoci inovaci.
Ptes polovinu firem v CR vykazuje inovaéni aktivitu, a to
predevsim potizovanim stroju, zafizeni a softwaru. Z toho lze
odvodit adaptivni formu inovaci, kdy firmy v CR spi$e hrajf roli
pfijemcti vyspélych technologif a vyrobnich procest. Zahraniéni
afilace v8ak predstavuji mirnou odchylku v nakladech, vice

se zamé&iuji na ndkup externich sluzeb, které nejéastéji nakupuji

v rdmci svych matetskych skupin.

High-tech vyrobky maji na celkovém vyvozu relativné vysoky podil
(16 %) a trend je stale rostouci. Bohuzel vak vyrobky zastoupené
predevsim vypocetni technikou, elektronikou ¢i komunikaénimi
technologiemi zaznamendavaji ptevazné nizkou ptidanou
hodnotu, coz vypovidé spiSe o jejich pouhé kompletaci nez
znalostné naroénych aktivitach.

V pristich letech bude zajimavé sledovat, jak se do VaVal aktivit
promitne novy opera¢ni program Podnikanf a inovace pro
konkurenceschopnost a nedavné rozsiteni dattiového zvyhodnéni
VaVal o moznost nakupu sluZeb od vyzkumnych organizaci.

Jan Proksch
Sekce hospoddrskeé politiky SP CR
jproksch@spcr.cz

ODKAZY NA CITOVANE INTERNETOVE STRANKY:
Svétové ekonomické forum: http://bit.ly/N44Eul

IMD World Competitiveness Center: http://bit.ly/10sPz38
Innovation Union Scoreboard: http://bit.ly/1aD0OtRc
Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a jejich
srovnani se zahrani¢im v roce 2013: http://bit.ly/Nt9RvC



Zleva Pavlina Slavikova z TA CR, piedsedkyné TA CR

Rut Bizkov4, prezident SP CR Jaroslav Hanak

a generalni feditel SP CR Zdenék Liska

Memorandum o spolupraci s TACR

Svaz v unoru podepsal Memorandum o spolupraci s Technologickou agenturou CR (TA CR)
s cilem prispét k rozvoji vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Svaz pramyslu a dopravy CR (SP CR) dlouhodobég
spatfuje ve vyzkumu, vyvoji a inovacich zakladni pili*
konkurenceschopnosti CR, pfi¢em? nejvyznamnéijsi instituci
na podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje v zemi piedstavuje
pravé TA CR. Je proto logické, Ze oba subjekty jiZz dlouhodobé&
kooperujici chtéji spolupréaci posunout o stupeii vys.

»LPodpisem memoranda se forméalné potvrzuje dosavadni
spolupréce. Soucasné obé strany jasné deklaruji potiebu jejiho
prohloubeni. Vétim, Ze tim dosdhneme zintenzivnéni podpory
aplikovaného vyzkumu a vyvoje,” uvedl pii podpisu memoranda
(na snimku) prezident SP CR Jaroslav Hanak.

,Svaz primyslu a dopravy CR vyvolal a nadéle vyvolava diskusi
o tom, co spole¢nost potfebuje od vyzkumu a vyvoje. Je svou
silou schopen prosadit i véci, které jsou odjinud neprosaditelné,

a to jednak prostitednictvim tripartity a jednak diskusi s vladou
o tom, jak mé& byt podpora vyzkumu organizovana,” fekla
predsedkyné TA CR Rut Bizkova, kter4a memorandum podepsala
Za svou organizaci.
Jaroslav Handk a Rut Bizkova podepsali rovnéz souvisejici
Ak¢ni plan pro rok 2014, ktery memorandum dopliiuje
o konkrétni kroky po dobu jednoho roku. Napldnovana
je zejména spoluprace v otazce novelizace zdkona
¢.130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu, vyvoje a inovaci. Dale jde
o podporu takovych fe$eni v oblasti vydajt statnfho rozpocétu
na vyzkum a vyvoj, aby neklesala podpora aplikovaného
vyzkumu a vyvoje, &i spole¢nou snahu o zajisténi jednotného
vykladu podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci.

red

Technologicka agentura CR (TA CR)

Jeji ztizeni v roce 2009 bylo jednim z dtilezitych krokii reformy

systému vyzkumu, vyvoje a inovaci. M4 za kol centralizovat

statni podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje a zajistovat:

+ pripravu a realizaci programt aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci

+ hodnoceni a vybér navrha programovych projekt

+ poskytovani podpory fe$eni programovych projekt

+ hodnoceni a kontrolu priitbéhu feseni a plnéni cilt
programovych projektti a kontrolu jimi dosazenych vysledkii

« poradenstvi fesiteltim projektt a uzivateltim vysledkt
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci

« podporu komunikace mezi vyzkumnymi organizacemi
a soukromym sektorem a podilové financovani projekt
+  jednani s ptislusnymi organy CR nebo EU v ot4zce posuzovani
slugitelnosti poskytované podpory se spole¢nym trhem
V roce 2013 TA CR na schvélené projekty vyplatila 2,50 miliardy
korun. Informace o TA CR jsou uvedeny na jeji internetové
strdnce www.tacr.cz.

Technologicka agentura
y | Ceskeé republiky

Vyzkum, vyvoj a inovace
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Je treba odstranit
== bariéru mezi

, . vyzkumem a praxi

// ‘\ \\

Co podle Vas nejvice brani zavadéni novych

technologii do praxe?

Jsou to zejména t#i véci. Z dvodlt minulého historického
vyvoje jsme prokazatelné v ptili§ nizkych patrech vyrobkového
fetézce. Je otazka, do jaké miry je mozna inovace v dilech,
pokud neni ve vyrobku jako celku.

Druhd véc je mala podnikavost ¢eského prosttedi. Tteba
bavorsky pramysl, ktery je hodné efektivni, stoji na malych
rodinnych firmach. V Cesku sice hodné lidi ,podnika"“ - jako
osoby samostatné vydéle¢né &inné (OSVC) nebo v malych
firmach mame 1,8 milionu podnikatelt - ale téch skute¢nych
podnikatell je naopak malo a chut podnikat zde neni ptili§
velkd. A pravé na tom zaleZi, jestli se dostaneme do lepsi pozice -
protoZe potiebujeme podnikavé lidi, ktefi budou schopni pfinést
na trh uz hotové vyrobky a nebudou zavisli na téch vyrobkovych
tetézcich. Toto podporuje novy opera¢ni program ministerstva
pramyslu a obchodu a je potteba, aby se situace zlepsila.

Treti véc je, Ze potad existuje ,sklenéna“ sténa, bariéra mezi
vyzkumem a praxi, kde firmy ,jedou za své*“. KdyZ néco vyvijeji,
tak za vlastni prostiedky ve vlastnich vyzkumnych kapacitach.
Firmy inovace vytvateji samy pro sebe, zatimco vetejny
vyzkumny sektor je sice pomérné kvalitni, ale Zije za statni
prostiedky a ,plodi“ hlavné publikace.

Jak hodnotite legislativni rAmec pro vyzkum a vyvoj v CR?
Zménu vidim v tom, Ze od 1. 1. 2014, a to zejména diky vlivu
Svazu priimyslu a dopravy CR, zaéinaji platit datiové odpisy

na smluvni vyzkum potizeny od vyzkumnych organizaci.

To je pro cely systém zcela zadsadni zalezZitost a to je k dobrému.
Ovs$em musi nésledovat také nabidka z druhé strany. Ve chvili,
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Ptedsedkyné Technologické agentury CR

: Rut Bizkova je presvédcena, Ze pti vhodné

2es kombinaci finanénich a legislativnich nastroji
miZe byt jiZ po roce 2020 CR pro inovatory bezmala
szaslibenou zemi®.

kdy firmy chtéji nakupovat vyzkum, tak musf byt nékdo, kdo ten
vyzkum bude poskytovat a také ten, kdo ho bude podporovat.
To je ptilezitost pro novou vladu.

Ta sice v programovém prohlaseni ika fadu véci véetné toho,
Ze chce nové programy aplikovaného vyzkumu, ale nefikd nic

o tom, co bude ¢init v legislativni oblasti. Tam vidime velkou
prilezitost v tom, Ze prvni véc, se kterou pfijde pan mistopiedseda
vlady pro védu a vyzkum Pavel Bélobradek, bude novela zakona
o podpote vyzkumu, ktera je v sou¢asnosti v ptipominkovém
tizeni. V ptipadé, Ze by prosla tak, jak je to navrzeno, bude

to znamenat, Ze i na strané nabidky vyzkumu bude pobidka

k tomu, aby k propojeni vyzkumu a praxe skute¢né doslo.

Jaky je nejvhodnéjsi zptsob rozdéleni prostredkli

pro vyzkum a vyvoj?

Vidim dlouhodoby problém v tom, Ze kdyZ jde o vefejné penize,
tak o nich diskutuje kazdy, chce je kazdy, kazdy mluvi za svou
zdjmovou skupinu, ale dlouhodobé plati, Ze nikdo nemluvi

za stat. A to i kdyz tfeba deklaruje, Ze za stat mluvi. Nékdo
musi za stat Fici: toto je v z&jmu statu a pro jeho potieby, cilem
je - na ptiklad - konkurenceschopnost. Na zakladé svych
zku8enosti a podle toho, co jsme spoéitali, bych vkladala

ve velkém nadéje pravé do spoluprace vyzkumnych organizaci
a firem a v to Ze se vytvoii toto celé jako systém.

Kdy se systém inovaci v CR mtiZe zlep$it?

Z mého pohledu okolo roku 2020 miZe dojit ke skokové
zméne v inovaénim potencidlu a konkurenceschopnosti
Ceské republiky, ¢eské spole¢nosti, nechci tikat, Ze jen

v pramyslu. UZ byl novelizovan zdkon o danich a kdyby doslo



i k novelizaci zdkona o podpote vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci, zdkona o vysokych $kolach a zdkona

o vefejnych vyzkumnych instituci, pak by se ty dva svéty
mohly propojit. Ony bud budou spolupracovat ze svého
rozhodnuti, nebo je tfeba je ke spolupraci ptrivést urcitou
stimulaci. Komu nevladnete, tomu musite davat pobidky. Toho,
komu poskytujete vetejné penize, musite ptimét, aby délal

to, co je pro spolecnost dobré. A systém se velmi rychle
prizptsobuje podle toho, jaké podminky vytvotite.

Budeme na zlepSeni systému mit dost penéz?

Systém tak, jak je budovan v soudasnosti, se neufinancuje. Zatim
jsme investovali dost ,evropskych” penéz do novych vyzkumnych
infrastruktur. Ted mame velkou ptilezitost - ale pokud systému
nepomtizeme, aby se zacdal rozvijet a byl pfinosem, k ¢emuz
potiebujeme evropské fondy, tak nové kapacity budou pro statni
rozpocet jen zatézi. Proto systém musi byt nastaven pobidkami,

aby to nedopadlo tak, Ze vetejny sektor bude jen pobirat
evropské i ¢eské penize, ale nebude uziteény pro spole¢nost,

pro ekonomiku. Systém se musi zménit.

Veéc, kterd je k tomu naprosto nezbytn4, jsou investice

do vyzkumné infrastruktury v Praze tak, aby byla Praha velmi
zajimavym prosttedim jak pro vyzkum, tak pro vysokoskolské
vzdélavani. Aby stejné jako do Oxfordu, Cambridge

a na Sorbonnu ptijizdéli i do Prahy studenti a platili si vzdélani
na zdej8ich vysokych $kolach. Pokud systém postavime
takhle, tak jsem ptresvédeena, Ze po roce 2020 dojde k zasadni
zméné. Pokud kterdkoliv z téch ¢asti v tom systému nebude,
tak se sice mozna néco trosku zméni, ale jisté to neni. Musi

se to zménit celé.

Jitt Janda
Sekce komunikace SP CR
jjanda@spcr.cz

Nové programy TA CR pro rok 2014

EPSILON

Cilem je zleps$eni konkurenceschopnosti primyslu prosttednictvim podpory projektt, jejichz vysledky by se mohly rychle uplatnit

v novych vyrobcich, postupech nebo sluzbach. Jiz brzy bude vypséana vetejna soutéz - ptijemci podpory mohou byt podniky i vyzkumné
organizace. Celkové vydaje na program, ktery by mél trvat do roku 2025, zfejmé piesahnou 16 miliard korun (z toho témét 10 miliard
ze statnfho rozpoétu). TA CR odekava, Ze pramérnd vyse podpory na projekt se bude pohybovat kolem 10 miliont korun.

GAMA

Cilem projektu, na ktery byla vefejné soutéZ vyhlaSena na konci leto$niho ledna, je urychlit cestu projektti do praxe. Vysledky
vyzkumn totiZz vét$inou nelze vyuzit ihned, protoZe je tfeba ovétit nékteré vlastnosti materiald, provést praizkum mozného uplatnéni

a slozité byva i uvedeni vysledkt na trh.

Ovérteni praktického uplatnéni vysledkt vyzkumu je prace predevsim pro vyzkumné organizace, ostatné za novymi napady jsou ¢asto
studenti nebo mladi védedti pracovnici. Jejich podpora je feSena v podprogramu 1, zatimco v ramci podprogramu 2 bude nabidnuta
podpora i podnikiim, které budou usilovat o komeréni vyuziti inovaci, jejichz vyzkum a vyvoj byl podpoten z vetejnych zdrojt.
Program potrva do roku 2019 a ze statniho rozpoctu by mél byt podpoten ¢astkou 1,8 miliardy korun.

DELTA

Jde o dal$i novy projekt, na néjz by meéla byt vefejné soutéz vyhlasena do konce prvniho pololeti leto$niho roku. Uspét v ném mohou
podniky i vyzkumné organizace, které pro svij aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj najdou partnery v zahrani¢i. Podminkou
je, Ze ptjde o zemi, jejiz technologickou nebo inovaéni agenturou jiz TA CR navazala spolupréci. Zatim se jedné o Tchaj-wan, Jizni
Koreu, Vietnam, Cinu, Polsko a Slovensko, do vyhla$eni prvni vyzvy mohou na seznamu pribyt dalsi zemé. Také tento projekt potrva
do roku 2019, financovat se bude s ohledem na moznosti statniho rozpo¢tu. Ze statni podpory bude mozné hradit pouze naklady

uchazeét z CR.

Informace o novych programech jsou uvedeny na internetové strance agentury www.tacr.cz.

Vyzkum, vyvoj a inovace @9



Program qu.(iont 2020'

mévam v prumyslu a doprave

Novy program »2Horizont 2020 - rdmcovy program pro vyzkun#a inovace“ (H 2020)
schvaleny na léta 2014 aZ 2020 navazuje na radu programi, které Evropska unie
vyhlasuje od roku 1980 a jichZ se ¢esti reSitelé ucastni od roku 1993.

V téchto programech se nejedna pouze o akademicky vyzkum.
Mezi fesiteli nalezneme fadu vyrobnich firem, kterym uvedené
programy pomohly financovat aktivity v oblasti §pickového
aplikovaného vyzkumu. Ptikladem byl projekt ESPOSA zaméteny
na vyvoj a ovéteni leteckych turbinovych motort s vykonem

do 1000 kW. Projekt, ktery resilo 39 resitelti z 15 evropskych

a mimoevropskych zemi koordinovala ¢eska primyslova firma
PBS Velka Bites. Pro predstavu uvedme, Ze v ptedchozim

7. ramcovém programu (2007 -2013) se na feSeni vice nez

900 projektl"l podﬂelo ptes 1100 ¢eskych f‘eéitelﬁ z akademické

na internetové strance http://bit.ly/1doHGFn).

Program Horizont 2020 je ¢lenén do tii hlavnich priorit. Prvni
nazvana ,Vynikajici véda“ podporuje excelentni vyzkum a vytvaii
podminky pro jeho provozovani. V této priorité jsou podporovany
projekty hrani¢niho vyzkumu, vyvoj novych ambiciéznich
technologii, mobilita vyzkumnych pracovnikii a ¢innost
rozsahlych vyzkumnych infrastruktur.

Cilem druhé priority ,Vedouci postaveni evropského primyslu*
je zlepseni konkurenceschopnosti evropského pramyslu
prosttednictvim pramyslového vyzkumu. Tato priorita podpoii
technologie v $esti smérech - informaé¢ni a komunikacéni
technologie, nanotechnologie, pokro¢ilé materialy,
biotechnologie, pokro¢ilou vyrobu a zpracovani a vesmirné
aplikace. V této priorité upravila Evropska komise piedchozi
finanéni néstroje a zavedla zcela novy typ projektu pro malé

a stitedni firmy ,MSP Instrument.”

Ve tieti priorité ,Spole¢enské vyzvy“ je podporovan vyzkum

z&sadnich otazek a problému, s nimiZ se potyka evropska

spoleénost. Na feSeni sedmi identifikovanych smért méa

ptipadnout vyznamnd ¢ast rozpodtu. Jednd se o tato zaméten:

+  Zdravi, demografickd zména a Zivotni pohoda

« Potravinové zabezpeceni, udrzitelné zemédélstvi a motsky
vyzkum a bioekonomika

10 Vyzkum,vyvojainovace

+ ZajiSténa, ¢ist4 a u€innd energie

+ Inteligentni, ekologicka a integrovana doprava

+ Ochrana klimatu, Zivotnf prostfedf, i¢inné vyuZzivani zdroju,
suroviny

+ Evropa v ménicim se svété - inkluzivni, inovativn{
a reflektivni spole¢nosti

+  Bezpetné spole¢nosti: ochrana svobody a bezpe¢nost Evropy
a jejich obcanti

Prvni rozsdhlé kolo vyzev ve vSech prioritdch programu H 2020
na léta 2014 a 2015 bylo zveiejnéno 11. 12. 2013. Detailni
informace o jednotlivych vyzvach, podminkach téasti, tématech
k feSeni a terminech uzavérek lze nalézt na strankach EK
Participant Portal http://bit.ly/ITUsG9V.

Vyzkumnych a inovaénich projekti se muze zicéastnit kazdy
pravni subjekt. Obvykle plati, Ze fesitelské konsorcium musi
byt tvoteno tiemi fesiteli ze t¥f zemi a Ze navrh projektu lze
podat pouze na téma vypsané v dané vyzve. Vyjimku z téchto
pravidel tvo#{ MSP Instrument, kde si ptedkladajici firma sama
zvoli téma k feSeni a pocet a strukturu partnert. Program
nabizi fadu dal$ich moznosti, naptiklad vyménné stadZze mezi
akademickou a pramyslovou sférou.

Detailni informace 1ze ziskat na webové strance
Technologického centra Akademie véd CR (TC AVCR)
http://www.h2020.cz/cs, které je narodnim informaénim
centrem pro uvedeny program. Centrum pro zajemce o ti¢cast
v programu H 2020 poiada fadu informaénich seminai,
zpracovava informaéni materidly a zdarma poskytuje
konzultaé¢ni podporu. Informace mtize poskytnout i fada
regionalnich a oborovych kontaktnich organizaci, sdruzena
v siti NINET http://www.ninet.cz.

Martin Skarka
Technologické centrum AV CR
skarka@tc.cz



Connecting
Science and Commerce

L R R .
B ey s ~ﬁ'_"

AVO se shazimed

jalizovat vyzkum

—

Vysledky vyzkumu a vyvoje nestaci jen vyuzit ve firemni praxi. Je tfeba také
informovat vefrejnost, co v§e vyzkum spole¢nosti prinasi. Medializaci vyzkumu
si jako jeden ze svych cilti stanovila Asociace vyzkumnych organizaci (AVO).

Medializaci védy a vyzkumu rozumime snahu dostat védu
a vyzkum vice do médif, vice mezi lidi. Pro¢ bychom to méli
délat? Existuje nékolik davodu:

1. Velka ¢ast védy a vyzkumu je financovana z vefejnych
zdroju. Lidé maji pravo védét, co se déje s jejich penézi,
co z nich vznik4, jaké hodnoty vytvareji.

2. Nejen v Ceské republice, ale i v celé Evropé je
nedostatek technicky vzdélanych lidi. V&t$i propagaci
vyzkumu mtizeme u mladé generace vzbudit zadjem
o studium ptirodovédnych a technickych obort, o praci
ve vyzkumu.

3. Je treba ukazovat uspéchy ¢eského vyzkumu politiktim,
aby pti tvorbé rozpoctu védéli, kam s penézi. V naSem
zdjmu je vysvétlit jim, Ze investice do vyzkumu pfinese
v del$im horizontu zvy$eni konkurenceschopnosti.

4. Cesi byli vzdy chytry narod. Potad néco vymysleji
a inovuji. Jednim z cila AVO je ukazat lidem, Ze na ¢esky
vyzkum mutzeme byt hrdi.

5. Dal3im dtivodem je motivace firem k vétsi spolupraci
s vyzkumnymi organizacemi tim, Ze na ptikladech
dobré praxe uvidi, jaké tspéchy to pinasi.

Nas$e obecenstvo je velmi rozdilné. Na déti a mladez

se snaZime piisobit jinak neZ na firmy nebo politiky. Re¢eno
odbornéji, pro kazdou cilovou skupinu je vhodn4 jina
strategie.

Oslovit odbornou vetejnost, firmy a politiky se snazime
primarné v nasem ¢étvrtletnim zprAVOdaji. Pokud jste ho jesté
necetli, mtZete tak uéinit ptimo na webu www.avo.cz.
Négkterym témattam, jako je financovani vyzkumu, metodika
hodnoceni vyzkumu nebo neformélni akce na podporu
vyzkumu se vénujeme obsahleji na blogu AVO.

Pomtickou pro snahy medializovat vysledky vyzkumu mtiZe
byt i nova specialni ptirucka vytvoirend odborniky AVO
nazvana Marketing, popularizace a public relation vyzkumu
a vyvoje.

Na mladou generaci cilime tim nejefektivnéj$im zptisobem

- pomoci socidlnich siti. Spolupracujeme s facebookovou
strankou Ceské véda boduje, ktera m4 vice nez 1100 fanougki.
Velmi ¢asto se zde do diskuze zapojuji i samotni védci

a vyzkumnici. Mame také zaloZené a pravidelné aktualizované
Gty na Twitteru a LinkedIN a velkou popularitu postupné
zisk&va nd$ AVOvidea kanéal na YouTube. Navic, diky
partnerstvi v nékolika popularizaénich projektech mame
moznost se s mladou generaci setkavat i mimo digitalni svét.
Laickou vetejnost, tedy vét$inu z nas, nejvice ovliviiuji
televize, internet a tisk. AVO se snazi byt jakymsi
prosttednikem mezi vyzkumniky a novinati. Pro vyzkumniky
je tézké vysvétlovat svou préci lidem tak, aby to pochopily

i déti na zadkladni $kole. Vyzkumnici se musi médiim
ptizptsobit, nikdy to nebude naopak. Pravé proto pro
vyzkumniky a propagatory védy a vyzkumu organizujeme
sérii workshopt Vyzkum & Média, kde ptedni ¢esti novinaii
(na snimku) radi, jak s médii co nejlépe a nejucinnéji navazat
spolupréaci. Na blogu AVO je moZné najit reporty z workshopti,
které obsahuji véechny prezentace a také videozdznamy.
Elektronickd adresa zprAVOdaje i ptrirucky je ke stazeni

na internetové strance www.avo.cz v sekci Publicita -
ZprAVOdaj resp. Publicita - Dokumenty.

Martin Podafil
AVO - marketing a PR
podaril@avo.cz
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Asociace inovaéniho podnikani CR

Podpora zavadéni inovaci do praxe je jiZ pres dvé desetileti ukolem Asociace inovac¢niho
podnikani CR. Co v8e asociace inova¢nimu podnikani v CR prinasi?

V roce 2014 vstoupila Asociace inovaéniho podnikéani CR
(AIP CR) do 21. roku své ¢innosti. Jeji hlavni ¢innosti je vyzkum
a vyvoj v oblasti inovaénfho podnikan, tj. vyzkumu, vyvoje
a inovaci, transferu technologii, novych materialii a technologii,
védeckotechnickych parki, inovaénich firem, inovaénich procest,
inovaéni infrastruktury, inovaéniho potencialu a podminek
pro fungujici inovaéni trh, a to za respektovani pravidel rdmce
spolecenstvi EU a dal$ich obecné zavaznych pravnich piedpisti.
Asociace a jeji subjekty se na zédkladé dohod o rozvoji inova¢niho
podnikani v CR podileji na vytvateni Systému inovaéniho
podnikani v CR (SIP v CR), inovaéni infrastruktury CR, regionalni
inovaéni infrastruktury a na ptipravé podminek pro fungovant
inovaéniho trhu.
Systém inova¢niho podnikani v CR tvoii zakladni sougast
hnow-how AIP CR, vytvati predpoklady pro plnéni funkce
nevladni organizace a pro definovani zdkladnich vztaht
s dal$imi subjekty, které tento systém vytvateji. Jedna se
o kvalitni podminky pro uskutec¢tiovani inovacnich procesti
v jednoté jejich zdkladnich &astf ,vymyslet - vyrobit - prodat®.
+  Technologicky profil CR
+  Regionaln{ inovaéni infrastruktura - zastoupen{ AIP CR
v krajich CR
+  Odborné tymy AIP CR k pripravé a realizaci inovaéni politiky
CR, k ptipravé odborniki v oblasti inova¢niho podnikéni
a k inova¢nimu podnikani v regionech
+  Podil pti plnéni Narodni politiky VaVal na léta 2009-2015
+ Podpora programtit EUREKA a EUROSTARS
+ Mezindrodni inovaéni centrum
+ Asociovany ¢len Enterprise Europe Network
+ Cena Inovace roku
+ INOVACE, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR
+  Casopis Inovaéni podnikani a transfer technologii

Technologicky profil CR

0Od roku 1998 soustieduje Asociace s garanty jednotlivé ¢asti
Technologického profilu CR (TP CR). Zékladni ¢4sti tvoii
databéaze TP CR, uidaje o inovaénim prostiedi, inovaénim procesu,
inovaénich produktech, mezinarodni spolupraci, dale idaje

o public relations TP CR a projektovém tymu TP CR. Provozuje
webovou stranku www.techprofil.cz.
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INOVACE, Tyden vyzkumu, vyvoje

a inovaci v CR

0Od roku 1994 potada mezinarodni sympozium s vystavou.

Cilem je zhodnotit dosazené vysledky v oblasti inova¢niho
podnikani v daném roce, prezentovat tyto vysledky v tuzemském
a mezindrodnim méfitku.

V dal$im obdobi se Asociace zamérti na dal$i zkvalitnéni
jednotlivych ¢asti INOVACE s cilem dtisledné prezentovat

ve vystavni ¢asti to, co je souc¢asti sympoziadlniho programu spolu
s kvalitou tisténych materiald.

Program INOVACE XXI

V nésledujicim obdobi bude AIP CR, kromé vyse uvedenych
¢innosti a projektt, zajistovat souc¢innost s tuzemskymi

a zahrani¢nimi partnery obdobné jako v minulém obdobi v rdmci
Systému inovaéniho podnikani v CR.

Asociace ptipravi dalsi etapu piipravy odbornikt pro oblast
inova¢niho podnikani - Inovaéni inzenyrstvi.

Asociace ptipravi navrh komplexniho kriteridlniho pojeti
inovac¢nich #ada v navaznosti na hodnoceni inovaénich produktt
jako jednoho z vysledkt inova¢niho procesu.

Vyznamnou aktivitou bude plnéni funkce asociovaného partnera
Enterprise Europe Network.

Usili Asociace bude smérovat ke kvalitnimu naplnéni formy

a obsahu ¢&tyt ochrannych znamek AIP CR - Inovaéni podnikani
a transfer technologii (1995), Galerie inovaci, Cena Inovace roku
(20086), Technologicky profil CR (2007).

Pavel Svejda
generdlni sekretd¥ Asociace inovaéniho podnikdni CR
svejda@aipcr.cz



Inovacni soutéze v roce 2014:

Prinasime prehled soutézi v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Inovace roku:

. zaloZena 1996, vyhlaguje ji Asociace inovaéniho podnikani CR
. hodnoti se pfedevsim inovaéni produkty aacena
. uzévérka piihlasek je 31. 10. s
0 informace jsou uvedeny na internetové strance
http://www.aipcr.cz/doc/inovace2014/cena-inovace-2014-web.pdf
Best Innovator:
. zalozena 2003, organizuje ji mezinirodni poradenska kancelar A. T. Kearney =5
. soutéz se zameéruje na hledani spole¢nosti s nejlepsi praxi v ¥izeni inovaci 1
. pro ucast se lze registrovat do 31. 5.
. informace jsou uvedeny na internetové strance e

http://www.bestinnovator.com/c/cz/l/cs/contest.php

Zlatd medaile MSV Brno:

. zaloZena 1963, vyhlaSovateli jsou Vysoké u¢eni technické Brno a Svaz priimyslu a dopravy CR s
. hodnoti se inovativnost vystavenych produktt e
. informace jsou uvedeny na internetové strance http://www.bvv.cz/msv/aktuality/page:1/

Ceska inovace
. zaloZena 2011, zakladatelem je Cesk4 inovace, o.p.s. e]o] ED
. cilem je rozpoznat perspektivni inovace, ocenit jejich autory a podpotit dalsi uplatnéni v praxi Fitinal
. informace jsou uvedeny na internetové adrese http://www.ceskainovace.cz/cz/soutez/o-soutezi

Nejlepsi spoluprace roku

. organizovana Americkou obchodni komorou v CR (AmCham) a SdruZenim pro zahrani¢ni
investice (AFI) ve spolupraci s Technologickou agenturou CR
. mé za kol oceriovat a podporovat spolupraci mezi vysokymi $kolami a aplikaéni sférou v oblasti

vyzkumu a vyvoje vedouctho k inovacim
o informace jsou uvedeny na internetové strance
http://www.spolupraceroku.cz/nejlepsi-spoluprace/o-projektu

Vizionaii roku

. zaloZena 2011, vyhla$uje sdruzeni CzechInno

. cilem je predstavit a ocenit ¢eské firmy a podnikatele, konkrétni autory inova¢nich produktt,
diky kterym firma inovativné reaguje na souc¢asny ekonomicky vyvoj

. uzaveérka piihlasek je 20. 11.

. informace jsou uvedeny na internetové strance

http://www.czechinno.cz/projekty/vizionari-2014/popis-projektu/
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ERSTES

Corporate Banking

Financovani inovaci

CESKAS =
SPORITELNA

Schwiizarische Eisgenosserachaft
Caonféderation sume

EURCPEAN Corfederazione Swirrera
INVESTMENT Confederariun wira
FUND

s Erste Corporate Banking

Erste Corporate Banking (ECB) vnima podporu inovaci, védy a vyzkumu jako jednu
ze strategickych oblasti svého rozvoje. Klientiim proto nabizi programy TOP Inovace,

program zaruk EIF a program Inostart.

Na strané firem inovace piedstavuji jednoznaéné nedilnou
soucast businessu, a jejich existence a implementace

se jevi stdle vice jako kli¢ové pro udrzeni dlouhodobé
konkurenceschopnosti a trzni pozice.

Nasi ambici je nabidnout inovujicim firmam nejen dostupné
financovani, ale také dalsi nadstandardni sluzby souvisejici
s pripravou a realizaci inovaénich aktivit. Mimo jiné
poradenstvi nasich specializovanych bankovnich poradct
pfi inovaénim procesu a odpovidajici struktufe financovani,
expertni posouzeni projektu nezavislymi poradci v oblasti
inovaci, zaji$tén{ dotaénfho managementu, zprostiedkovani
kontaktti na nase partnery pro transfer technologif

a rizikového kapitalu.

1. Program TOP Inovace:

Specializovany program uréeny pro investi¢ni financovani
inovacnich aktivit za drokové zvyhodnénych podminek.
Urokové zvyhodnéni se poskytuje na 50 % uvéru, v rozmezi
1-2% p.a. v zavislosti na mite a pldanovaném dopadu inovace
do hospodateni firmy. Zvyhodnéni je poskytovano plné

ze zdroju Erste Corporate Banking a lze jej kombinovat

s jakoukoliv jinou formou podpory at jiz ze statnich

¢i EU fondut.

2. Program zaruk Evropského

investi¢niho fondu (EIF)

Erste Corporate Banking nabizi ve spolupraci s EIF program
financovani inovaénich a technologickych projektt s 50%
zarukou instituce s AAA ratingem. Financovani se poskytuje
na uvéry do vyse 190 miliont CZK, s maximadlni splatnosti
do 7 let.

V ramci programu TOP INOVACE se také specificky

financuji aktivity spojené s nakupem licenci, které firmam
pomahaji inovovat jejich produkty, sluzby &i vyrobni procesy
prostiednictvim komercializace vysledkiti vynalezecké ¢innosti
nebo predmétd pramyslového vlastnictvi.
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Vyhody fe$eni inovaci v ECB:

Moznost kombinace programu turokového zvyhodnéni

s programem zaruk EIF

+  Zaruka EIF ve vy$i 50 % uvéru vyrazné snizuje naroky
na zajisténi a zvysuje dostupnost daného financovani

+  Urokové zvyhodnéni tvér podporuje rist firem formou
implementace modernich technologif, efektivity a inovaci

+ MozZnost financovani licenci, patentti a nehmotnych aktiv
spojenych s komercializaci vysledkt vyzkumu a vyvoje.

3. Program Inostart

Dal$im programem roz$ifujicim aktivity v oblasti inovaci

je program Inostart pro zac¢inajici podnikatele a spole¢nosti typu
start-up. Erste Corporate Banking ve spolupraci s ministerstvem
primyslu a obchodu a Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou
bankou (CMZRB) poskytuje v ramci Programu $vycarsko-

¢eské spoluprace podporu za¢inajicim firmam. Tento program,
ptipraveny Ministerstvem praimyslu a obchodu CR, je zatim
zameéien na podporu ¢innosti inovaénich malych start-up
podnikl v Olomouckém a Moravskoslezském kraji, ovéem pro

2. polovinu 2014 se pripravuje jeho rozsiteni na celou CR.

Ale nen to jen financovani, kterym podporujeme prostredi

inovaci. Organizujeme ¢i jsme partnery také nejrtiznéjsich akci,
které smétuji k rozvoji investiéniho prosttedi v CR. At uZ se jedna

o partnerstvi v soutézich zajimavych originalnich ndpadu pro start-
up spole¢nosti, podpora spoluprace mezi akademickou a komeréni
sférou, poiddani konferenci ¢i organizovani workshopti Inovaéni
akademie. Zejména posledni zminén4 akce je oblibend mezi
mensimi a stiednimi spole¢nostmi. Na téchto setkanich mohou nasi
Kklienti konzultovat s ptednimi odborniky z Fraunhofer Institutu

a také se spole¢nostmi, které jsou $pic¢kou na poli inovact, své
poznatky ¢i problémy pii zavadéni inova¢nich procest.

Petra Patizkovd
vedouci oddéleni TOP Programy CS, a.s.
pparizkova@csas.cz



Inovativni firma ELKO EP:
Zakaznikum nabizime vzdy néco navic

Clenské firmy Svazu dokaZou ¢asto udavat ton také v oblasti inovaci. P¥ikladem muze byt
holesovska spole¢nost ELKO EP, vyznamny vyrobce inteligentnich domovnich senzor1,

spinact, regulatora a dotykovych paneld.

Spoleénost ELKO EP z Hole$ova, ktera patii k vyrobctim
inteligentnich elektroinstalaci vyznamnym v celosvétovém
métitkuy, je ptikladem inovativniho podniku z #ad ¢lenskych
firem Svazu priimyslu a dopravy CR (SP CR). Potvrzuji

to ocenéni, jez firma s roénim obratem 300 miliont korun
ziskala v neddvné dobé - pied rokem ziskala ¢estné uznani

v projektu Vizionati 2013, o rok drive bodovala v soutézi
Vodafone Firma roku 2012.

,Nabizime vzdy néco navic,* vysvétluje ispéch spole¢nosti jeji
majitel a jednatel Jit{ Koneény. ,Nasi hlavni motivaci je kromé
nasi vize, nabizet zdkazniktim vzdy néco navic, také ptrirozené
zaujeti pro obor, ve kterém podnikédme,” prohlasil Jiti Koneény.
Inovace jsou podle néj nezbytné k tomu, aby si podnik udrzel
stavajici zdkazniky a ziskal nové. Spole¢nost si tak ve svém
oboru za 20 let existence ziskala osmdesatiprocentni podil

na ¢eském trhu a exportuje do 60 zemi svéta.

VylepSovani produktti nejen po technologické strance je navic
vyrazem jeho osobni va3né a letitého zaujeti pro obor, pro
ktery se rozhodl jiz v détskych letech, od nichZ jsou az dodnes
jeho nejvétsimi koni¢ky péjeni, sestavovani plo$nych spojt

a elektronika.

Spole¢nost ELKO EP ptisla pted osmi lety se systémy inteligentni
elektroinstalace iNELS a nasledné ptedstavila bezdratovou
variantu RF Control, ktera zdkaznika zbavi nutnosti stavebnich
uprav. Pfinosem téchto inteligentnich a integrovanych
domovnich senzort, spinac¢t, stmivacu, regulatorti a dotykovych
paneld jsou uspora ¢asu, komfort, bezpe¢nost a dohled. Inovaéni
Usili spolec¢nosti je zameéfeno i na integraci ostatnich domovnich
a zahradnich technologii, jimiZ mohou byt napt. solarni systémy,
fotovoltaika, domaci spotiebice, klimatizace, cirkulace vzduchu
a kamerové systémy.

Diky tomu muze zédkaznik jednim ovlada¢em regulovat

veskeré technologie, které ma v domé i mimo néj. Ovladadem
muiiZe byt i béZné dostupny ,chytry mobil“. Mimochodem,
spole¢nost ELKO EP jako prvni na svété piisla s aplikaci

pro ovladani bezdratové inteligentni elektroinstalace pro
Smart TV Samsung, kterou lze ovladat nastaveni svétel, zaluzii,
spotfebi¢i a daldich modernich vymoZenosti.

Podle vedeni firmy jsou podminky pro inovace v CR vcelku dobré.
,2Kromeé finan¢nich a personélnich zadné neptekonatelné bariéry
nepocituji,“ konstatoval Jiti Kone¢ny. Nové ndpady a mys$lenky
firmé ptrinaseji rovnéz absolventi $kol. ,Mohu Fici, Ze diky
spolupraci s talentovanymi studenty technicky zamétenych
vysokych $kol, které se snazime vychovavat ,k obrazu svému’,

se nam daii uspokojovat poptavku po odborné kvalifikovanych

pracovnicich,” prohlasil.

Presto i podle néj jsou i zde moZnosti ke zlep$eni inovativniho
prosttedi. ,Byl bych rad za vét$i po¢et mezindrodnich vystav
se zameétenim na elektroprimyslové odvétvi, které by byly
potradany s oficidlni podporou ¢eského statu. V tomto uvitam
jakoukoli podporu ze strany Svazu priimyslu a dopravy CR,*
dodal Jiti Konecny.

najdete na internetové strance www.elkoep.cz.

Richard Koubek
regiondlni manazer SP CR pro Olomouckyj a Zlinsky kraj
rkoubek@spcr.cz
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Evropské Programy spoluprace
EUREKA a EUROSTARS

EUREKA je jednim z nastroji evropské strategie a spolupréce v oblasti aplikovaného a pramyslového vyzkumu
2' a inovaci. Individualni a klastrové projekty podporuji mezinarodni spolupraci mezi pramyslovymi podniky,
° vyzkumnymi centry a univerzitami a vytvareji podminky pro zvy$ovani vykonnosti a konkurenceschopnosti

EUREKA
evropského primyslu a rozvoj jeho infrastruktury. Informace o programu EUREKA jsou uvedeny na internetové
strance http://www.eurekanetwork.org.
EUROSTARS je spoleénou programovou aktivitou EUREKY a Evropské unie a stimuluje malé a sttedni podniky
@ s vlastnim vyzkumem k mezindrodni spolupraci pro rychlé uvadéni novych produktt na trh. Informace o programu

eurostars® EUROSTARS jsou uvedeny na internetové strance http://www.eurostars-eureka.eu.

Projekty EUREKY a EUROSTARS vznikaji na zdkladé iniciativy firem a vyzkumnych organizaci zpisobem ,zdola
nahoru“ a nemaji stanovené tématické zaméteni. Cile a vystupy projektt vyplyvaji z prioritnich smért rozvoje
priumyslovych odvétvi.

EUREKA a EUROSTARS nevytvaieji spoleény finanéni fond na podporu fe$eni jednotlivych projektt.
Reseni projektu si hradi jejich ti¢astnici, ale zarovei je tato projektova spoluprace podporovéna ti¢elovym
spolufinancovanim z narodnich prostiedka zicastnénych zemi.

red

Dotazy o terminech pro predkladani projektii v roce 2014 a moZnosti zapojeni firem do programt EUREKA

a EUROSTARS véetné pomoci s ndvrhem a piipravou mezinarodnfho projektu v rdmci obou programii poskytuje
oborové pracovisté EUREKY a EUROSTARS na AIP CR (halada@aipcr.cz; sperlink@aipcr.cz) nebo narodni
koordinator EUREKY a EUROSTARS na MSMT (josef.martinec@msmt.cz).

Webové adresy s informacemi o vyzkumu, vyvoji a inovacich:

http://wwwyyzkum.cz - adresa, kterad komplexné pojednava o vyzkumu a vyvoji a inovacich
http://www.czechinvest.org/podpora-vyzkumu-a-vyvoje - informace o programech ministerstva pramyslu a obchodu
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj - stranky ministerstva $kolstvi, které¢ je ustfednim orgdnem statni spravy mimo jiné pro védni
politiku, vyzkum a vyvoj véetné mezinarodni spoluprace v této oblasti

http://www.evropskyvyzkum.cz/cs - Narodni portal pro evropsky vyzkum, zveiejtiujici akce a dokumenty

http://www.aipcr.cz - Asociace inova¢niho podnikani CR podporuje rozvoj inova¢niho prosttedi a mimo jiné vyhlaguje cenu Inovace roku
http://www.techprofil.cz - stranky vénujici se Technologickému profilu CR

http://www.tc.cz/cs - Technologické centrum AV CR potad4 seminate o VaVal

http://www.inovace.cz - stranka vénujici se nabidce a poptavce v oblasti inovaci

http://www.inovacnivouchery.cz - informace o inovaénich voucherech Jihomoravského kraje a odkazy na kraje dalsf
http://www.inosfera.cz - stranky vénujici se informacim ze svéta inovaci
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/access-to-finance/index_cs.htm - stranky Evropské komise, kde zajemci
naleznou informace o finanénich prostitedcich z EU
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»,Nakopnéte“ vyzkum, vybizi byznys EU

Evropa byvala kolébkou inovaci. Jeji dominance ale ustoupila a v nékterych oblastech zcela
zmizela. Propast proti USA i nékterym jinym lidriim ve vyzkumu a vyvoji ovSem spis roste.

EU si je védoma, Ze se v drovni vyzkumu
mezi ni a svétovou $pickou rozeviraji
ntizky, nedaii se ji vsak efektivné branit.
Vi, Ze si dal$i propad nemtize dovolit.

To nejhorsi z hospodaiské krize se zda byt
minulost{ a unii ¢eka rtst, byt jen pozvolny.
Letos navic EU vyméni vedeni, nejprve
¢leny Evropského parlamentu (EP), pak

i Evropské komise (EK). Bude tak vhodna
prileZzitost s nelichotivou situaci néco
délat. K tomu vybizi i BUSINESSEUROPE,
zastfedujici zaméstnavatelska a primyslova
organizace v EU, jeZ v nedavno piijatych
doporuéenich na podporu primyslové
konkurenceschopnosti pfipomnéla,

Ze zpracovatelsky sektor vytvaii nejen
57 % exportu a 52 miliont mist, ale s 65%
je i hlavnim zdrojem penéz na védu

a vyzkum. Pokud to EU mysli vazné

s podporou konkurenceschopnosti svych
firem, je tfeba, aby v pfistich péti letech
udélala vSe pro to, aby ziskala ztracenou
ptdu zpét. Brusel a jeho instituce v tom
musi hrat vyznamnou roli.

Je nezbytné, aby EU rozvoj védy a vyzkumu
efektivné podporovala, a to nejen penézi,
ale i nekomplikovanim Zivota firem
nakladnou a zbyte¢nou administrativou.
EU se musi vic zamétit i na postupné

se rozbihajici digitalni revoluci, ktera
zmeéni fungovani rady sektorti a miZze jeji
ekonomice pfinést miliardy eur. Nedavna
studie AT Kearney (publikovana na webové
strance http://bit.ly/1jF11]q) ukazala, Ze jen
devét z prvni stovky svétovych high-tech
firem sidli v Evropé a vytvati jen desetinu
globalnich pi{jm1 tohoto sektoru.

Vydaje EU na védu a vyzkum v posledni
dekadé stagnovaly kolem hranice dvou
procent HDP, tedy vyrazné za vyty¢enym
cilem ti" procent a vyrazné za Japonskem
(3,4%) ¢i USA (2,8 %). EU musi vytvorit

inovacim piatelské prostiedi. Potencial EU
je napiiklad v podpote spoluprace firem

a vyzkumnych instituci s cilem usnadnit
komercializaci inovaci.

Konkrétnim ptikladem miize byt tieba to,
Ze budou urychlené schvaleny dal3f spole¢né
technologické iniciativy a Ze se podaii

na né vy¢lenit adekvatni prostiedky. Je také
nezbytné, aby nastroje jako Horizont 2020
byly firmam ,pratelské*, tedy aby se penize
z nich daly vyuzivat co nejjednodussim

a nejefektivnéj$im zptisobem. Je rovnéz
teba posilit uz existujici nastroje jako

je systém EURES.

Tomds Pirkl
staly delegdt SP CR u BUSINESSEUROPE
tpirkl@spcr.cz

Vydaje na védu a vyzkum v EU - EUROSTAT: http://bit.ly/OMBYqQ
Hrubé doméci vydaje na védu a vyzkum (GERD) - EUROSTAT: http://bit.ly/1hdZrbj
EU Industrial R&D Investment Scoreboard 2013 - Evropska komise: http://bit.ly/10SCxw5

Evropsky prumysl chce jediny klimaticky cil

Evropsky prtimysl chce, aby si EU pro rok 2030 v klimatické politice dala jediny cil - sniZeni emisi sklenikovych plynti. Evropska
komise (EK) ho navrhla ve vysi 40 procent. Podle Vykonného vyboru BUSINESSEUROPE, ktery zasedal po¢atkem btezna, by to ale
v roce 2015 musela podminit globalni dohodou o klimatu.

,Evropa by méla mit jen jeden redukéni cil. Bez globalni dohody a zavazkt od nasich hlavnich konkurentti, jako jsou USA &i Cina,

by se mél pohybovat kolem 35 procent,* ¥ekl na jednani viceprezident Svazu primyslu a dopravy CR (SP CR) Stanislav Kazecky.

Pted bfeznovym summitem, na ném? se lidti EU budou bavit o klimatu a energetice, primyslnici také vyzvali EU k ptijeti ambicidzni
strategie pro zlep$eni konkurenceschopnosti evropskych firem. ,Neni mozné, aby Evropa jen kracela, zatimco zbytek svéta utika,” varovali.
V debaté se nevyhnuli ani dénf na Ukrajiné. Vyzvali EU, aby pti fe$enf hrala vyznamnou roli, aby se Ukrajina nenechala
zbankrotovat a aby unie pracovala na své vétsi energetické nezavislosti. Shodli se, Ze je nezbytné jednat i s ruskym pramyslem.
Dalsi informace k tématu jsou uvedeny na internetovych strankach http://bit.ly/1gzCfTR a http://bit.ly/NteyFI.
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Soubéh funkci opét zakazan

Nova pravni uprava v leto$nim roce opét oteviela otazku soubéhu funkci, tedy
pripustnosti vykonu obchodniho vedeni jednou osobou soubéZné na zakladé pracovni

smlouvy a smlouvy o vykonu funkce.

Do roku 2011 byl tento soubéh funkci na zakladé rozsudki
Nejvyssiho soudu povaZovan za nepiipustny a prislusné pracovni
smlouvy byly ozna¢ovany za neplatné. Od 1. 1. 2012 situaci
vytesil novy paragraf vlozeny do obchodniho zédkoniku (§ 66d),
ktery umoznil delegovat obchodni vedeni z funkce statutarniho
organu a vykondvat je na zédkladé soub&zného pracovniho
poméru, a to i v piipadé, Ze $lo o stejnou osobu.

Novy zdkon o obchodnich korporacich ani obéansky zakonik
(NOZ) vsak neobsahuji Zddné ustanoveni, které by zminénému
paragrafu starého obchodniho zakoniku odpovidalo. Dle
nézoru odborné vetejnosti i stanovisek soudct Nejvys$siho
soudu prezentovanych na seminatich a konferencich lze
dovodit, Ze soubé&h téchto funkci je zakazan a stavajici pracovni
smlouvy budou posuzovény jako neplatné. A to navzdory
prohlaseni autorti pravni upravy, kteti uvadéji, Ze ,co neni
zakéazano, je dovoleno®.

Precedentni rozsudek

Tento nazor podporuje i rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne
3250/2012), ktery potvrdil, Ze soubéh funkci je nemozny. V tomto
rozsudku soud dovodil, Ze pracovni pomér zanikl ke dni, kdy byl
zaméstnanec jednatelem spole¢nosti jmenovan.

Lze se tedy domnivat, Ze pokud bude pracovni smlouva sjedndna
az po vzniku funkce ve statutdrnim organu, bude neplatna.
Pokud bude napted uzaviena pracovni smlouva a poté vznikne
zameéstnanci funkce ve statutarnim organu, dle uvedeného
rozsudku pracovni pomér zanikne konkludentné.
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Pokud ptijde o soubéh funkci zaloZeny podle tipravy platné

od 1.1. 2012, ptevaZzuje mezi odbornou vetejnosti nazor,

Ze pracovni smlouva zanikne pro dodate¢nou nemoznost plnéni,
i kdyZ se na tom smluvn{ strany nedohodnou.

Jedinym jistym fe$enim je tedy vykon funkce statutarniho orgdnu
na zékladé jedné smlouvy, a sice smlouvy o vykonu funkce, do niz
1ze zapracovat néroky ¢lena predstavenstva srovnatelné s naroky
zameéstnance dle zdkoniku prace.

Smlouva o vykonu funkce v roce 2014
Jednou z fady zmén, které od 1. ledna leto$niho roku ptinesla
nova pravni uprava, je i zména Gpravy smlouvy o vykonu
funkce (§ 59 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich,

dale jen ZOK).

Uzavieni smlouvy o vykonu funkce (dale jen smlouva)

sice neni povinné, ale pokud se uzaviraji v akciovych
spole¢nostech a spoleé¢nostech s ru¢enim omezenym,

je pisemnad forma povinna. A smlouva musi byt schvalena
valnou hromadou (v ptipads, Ze spoletnost zvoli monisticky
systém fizeni, schvaluje smlouvu spravni rada; pokud voli ¢leny
predstavenstva dozor¢i rada, schvaluje smlouvy dozoréi rada).

Na smlouvu se pfimétrené pouZiji ustanoveni o ptikazni
smlouvé dle ob&anského zakoniku, dale jen NOZ(§ 2430 a 2444).
To znamend, pokud nebude ve smlouvé néjaka otazka
upravena, pouZiji se ustanoveni NOZ. Pokud smlouva nebude
prislu$nym nejvy$sim organem schvélena, bude pokladana
za neplatnou (jde o neplatnost relevantni).



Nejdulezitéjsi zménou je to, Ze vykon funkce je bezplatny,
pokud nebude ve smlouveé sjednano jinak. Ve smlouvé musi

byt podrobné vymezeno odménovani za vykon funkce, protoze
jakékoli plnéni ¢lenovi statutdrniho organu musi byt schvéaleno
valnou hromadou. Ve smlouvé tedy musi byt vymezeny vSechny
slozky a podrobnosti tykajici se odmén, vyhod a podilti na zisku
véetneé zpusobu jejich urceni.

Stéavajici smlouvy o vykonu funkce je dle nové pravni tpravy
nutno upravit do 1. 7. 2014, jinak plati, Ze vykon funkce

je bezplatny. Upozortiujeme na ,nepifjemny* § 61 odst. 2 ZOK,
podle kterého mutiZze valna hromada rozhodnout, Ze odménu
neposkytne, pokud vykon funkce ziejmé ptispél k nepiiznivému
hospodarskému vysledku korporace.

Je dana smluvni volnost - do smlouvy je mozno dat prakticky
cokoli, co neodporuje zdkonu - zavazek mléenlivosti, zdkaz
konkurence, sluzebni vozidlo i pro soukromé ucely, sluzebni
mobil, dal$i benefity (ale pozor - zde nestac¢i odkazat

na vnitropodnikové smérnice nebo kolektivni smlouvy, ale musi
byt uvedeny vyslovneé), piispévky na kapitalové Zivotni pojisténi,

odstupné, sjednani pokuty pti nedodrzeni omezeni jednatelského
opravnéni, narok na placené volno (obdoba dovolené) aj.

Pro ptipad ukonceni funkce lze sjednat poskytnuti odchodného.
Odchodné mé datiovy rezim jako odména (podléhé odvodiim
na zdravotni a socialni pojisténi).

Do smlouvy je moZno uvést, Ze ¢len predstavenstva mtize pii
vykonu své funkce pouZivat titul generalni feditel (finanéni
feditel aj). V takovém ptipadé doporucujeme ale ve smlouvé
uvést, Ze tim vSak nedochézi k zalozeni pracovnépravniho
vztahu. Rozdéleni ptisobnosti jednotlivych ¢lenti predstavenstva
nezbavuje ¢lena predstavenstva povinnosti dohliZet, jak jsou
spravovany zalezitosti spole¢nosti.

Délka funkéniho obdobi musi byt uvedena ve stanovach
nebo sjednana smlouvou o vykonu funkce, jinak plati, Ze jde
o jeden rok.

Jitka Hlavdckovd
Sekce zaméstnavatelskd SP CR

penzijni poji$téni, mimoiaddné odmény, prispévek na stravné, jhlavackova@spcr.cz
“Great vision without Vystupuijici:
great people is ilrrdeva'nt” >  Human Resources Director,

H u m a n — Jim Collins Plzersky Prazdroj, a.s.

> , feditel Personalniho Useku,
P Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group

O\Ne r > , VP & General Manager,
GlaxoSmithKline, s.r.o.

FO r u m > , personalni feditel, Ceska posta, s.p.

> , LinkedIn recruitment konzultant

Vyzvy pro HR 21. stoleti

10~11.dubna 2014
Hotel Zamek Stifin

Odbornym garantem je
Svaz priimyslu a dopravy CR

@ topvision
+420234 718721 | info@topvision.cz

www.topvision.cz

O jakych tématech se bude diskutovat?

» Zaclenéni HR do fidicich struktur firem

> Implementace,,selského rozumu" do HR procest

» Rusit nebo rozvijet HR oddéleni?

» HR manazer jako strategicky partner vedouciho tymu
» Hodnoty firmy v krvi

» Zneuziti LinkedInu pro ndbor zaméstnanct

» Zaméstnavatelé v nové roli

» Vize, vyzvy leadrl a pozadavky na HR

Partnefi Medidlni partnefi

mkc‘t_d ata HRNEWS

EpuCiTy www.hrnews.cz

'INCOMING & N
ITicenmnve founs jobs@

L8 AMESTMAVATEL LS

€ CiIrArnA KOMOray,
Odborny garant Sp

@ KLUB PERSONALISTY



Tomas Rousek: Zamysleni nad
klimaticko-energetickym ramcem 2030

,Je, jak je, a bude, jak bude.” (Alan Karlsson)

Neni mi moc a neni mi mélo let, jsem ve stfednim véku. Takze
jesté nebilancuji, ale leccos jsem jiz prozil a mGzu porovnavat.
Na zékladni $kole jsem se uéil nasazovat plynovou masku

v takzvaném protiatomovém krytu (tedy ve sklepég). Inu,
nevybuchl jsem. Mozn4 si tikéte, co to ma spole¢ného s né¢im
tak vzne$enym jako je energeticko-klimaticky bali¢ek. Nevim.
MoZna nic. A mozna to, Ze beru véci aZ s ptili§ velkou rezervou,
aniz bych tusil, kdy opravdu ptijde do tuhého.

O cojde

Jiz v roce 2007 ptijala Evropska rada plan, ktery stanovil
takzvané energeticko-klimatické cile do roku 2020 ve ti‘ech
oblastech: snizit emise sklenikovych plyni oproti roku 1990

0 20%, zvysit podil energie vyrabéné z obnovitelnych zdroja

na 20 %, a zlepsit 0 20 % energetickou u¢innost. Zaroven si urcila
dosdhnout ve spolupréci s ostatnimi rozvinutymi zemémi
sniZeni emisi sklenikovych plynt o 80-95 % do roku 2050.

Tyto nesporné ambiciozni cile, navic, jak i sama Evropa nyni
pfiznav4, ovlivnitelné vnéjsimi faktory jako téeba hospodatska
krize, byly nasledné promitnuty do fady dokumentt Evropské
unie, které postupné vytvotily raimec klimaticko-energetické
politiky do roku 2020 s pldnem pfechodu na konkurenceschopné
nizkouhlikové hospodatstvi do roku 2050. Pokud jsi, laskavy
¢tenafi, docetl az sem, vénuj prosim pozornost jak gramaticky,
tak vyznamoveé ambici6znimu souslovi konkurenceschopné
nizkouhlikové. Jesté o ném bude tec.

Svét v roce 2035

Dne 7. ledna 2014 hostila Praha hlavniho ekonoma prestizni
Mezinarodni energetické agentury (IEA), pana Fatiha Birola,
ktery prezentoval hlavni vystupy z nejvyznamnéjsi kazdoro¢né
vydéavané publikace ,Svétovy energeticky vyhled®, ktera
obsahuje podrobn4 statistické data a analyzy vyvoje globalniho
energetického sektoru do roku 2035. Hlavnim problémem
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dnes$niho energetického svéta je podle Birola to, Ze se méni
role - nedavni nejvétsi dovozci, predevsim ze zemi mimo OECD
a predevsim v Asii, se stavaji nejvétsimi vyvozci, coz logicky
zvy$uje jejich poptavku po energiich, stejné jako hodnoty emisi,
které vypoustéji do ovzdusi. A tak se navzdory uslechtilym
snahdm Evropy emise celosvétové nesnizuji. A globalni
oteplovani, pokud néjaké existuje, bude stejné, i kdybychom
nakrasné od zitra piestali v Evropé jezdit auty, svitit, a topit.

Nové cile pro rok 2030

Z dtivodu vyjasnéni budouciho strategického smérovani
zahéjila jiz loni Evropska komise vetejnou konzultaci ohledné
budouci podoby klimaticko-energetické politiky vyddnim
»Zelené knihy k ramci politik pro klima a energetiku do roku
2030". Cilem je shromazdit co nejvice praktickych zkugenosti
a podnétid pro navrzeni dalsitho adekvatniho postupu. Ramec
je dle Evropy potieba definovat co nejd¥ive, aby mohly byt
zahdjeny prace na dlouhodobych projektech ptispivajicich

k napliiovani budoucich cili a rozhodnuti o dlouhodobych
investicich. Tedy jinak... hlavnim d@ivodem ptedloZeni novych
cila by mélo byt stanoveni jasnych signalt pro investice
privatniho sektoru do transformace energetiky a definovani
z&vazkt EU v oblasti klimatu pied svétovou konferenci 2015.

Navrh cilta dle Evropy

Uptimné, zatim je v tom trochu zmatek. Evropska komise

ve svém ,Sdélenf o rdmci pro klimaticko-energetickou politiku
do roku 2030“ z konce ledna 2014 poZaduje na evropské

drovni zavazny cil pro redukci emisi sklenikovych plynt o 40 %

a zavazny cil pro obnovitelné zdroje energie ve vysi 27 %, ktery
by ovSem nebyl zavazny pro jednotlivé ¢lenské staty, a ty by tedy
mély moZnost volby svych narodnich cilti. Otdzka optimalniho
zptsobu dosaZeni energetickych tspor do roku 2030, véetné
ptipadného navrzeni cile pro tuto oblast, ma byt dle EK podrobné



Mezinarodni energetickd agentura tvrdi, Ze:

+ Meéni se role stath: z importéra se stavaji exportéri, ktei
maji zadroven nejvétsi poptavku po energiich.

+ Podil fosilnich paliv na globalnim energetickém mixu
je v soucasnosti 82 %, coZ je naprosto stejné jako pred
25 lety. Diky nartistu energie z obnovitelnych zdrojt
se tento podil sniZ{ v roce 2035 jen na 75 %.

» Podpora OZE vzrostla v roce 2012 na 101 biliont USD,
pri¢em?Z vice neZ polovina prosttedkii byla vynaloZena
v Evropé. Tato podpora se do roku 2035 ptinejmens$im
zdvojnésobi.

+ SniZeni emisi v Evropé o 10 % odpovida zhruba
dvoutydenni ¢inské produkci.

analyzovana v 1été 2014 na zakladé pifezkumu smérnice

o energetické ucinnosti.

Poslanci Evropského parlamentu oproti navrhu EK odhlasovali
pocatkem tinora tfi zdvazné cile navrzené ve stanovisku,

na jehoZ vypracovani se podilely vybory pro energetiku

a Zivotnf prosttedi, a to redukce sklenfkovych plynti o 40 %,
navy$eni podilu energie z obnovitelnych zdroji o 30 %, a zvy$eni
energetické u¢innosti na 40 % do roku 2030.

Vybor Regionti, ktery ma poradni slovo, pak navrhl sniZenf emisf
CO, dokonce 0 50 % a zarovei sty zpravodajky, pani Sirpy
Hertell, vyjadtil hluboké politovani nad neambiciéznosti cilti pro
obnovitelné zdroje a energetickou ti¢innost. Dle Vyboru regiont
by tyto cile navic mély byt zdvazné i na narodni drovni.

Pozice Ceské republiky

Ramcové pozice CR, kterou Svaz pramyslu a dopravy podporuje,

reaguje ve vetejné diskusi na Sdéleni Evropské komise. Pokud

se sousttedime na hlavni cile a priority, stanovisko CR je z pozice
odborného garanta MPO néasledujici:

+ Jeden zavazny cil na redukci emisi ve vysi 35% na trovni
EU za podminky respektovani odli$né situace v novych
¢lenskych statech.

« Indikativni celoevropsky cil pro OZE ve vysi 24 % plus zaruka
suverenity ¢lenskych statti nad energetickym mixem.

+  Zadny novy cil pro tginnost po roce 2020.

+ Do ptehledu ukazateld doplnit ukazatel indikujict
energetickou bezpec¢nost a odolnost proti poruchdm
dodévek energie a ukazatel ekonomické dostupnosti energie
v ¢lenskych statech EU.

Pokud se tyka fungovéni systému EU ETS, Ceska republika
se domniv4, Ze tento systém by mél byt i nadale zdkladnim
nastrojem pro snizovani emisi sklenikovych plynd, nicméné
je nutné jeho reforma, kterd by méla byt feSena samostatné.

Co bude dal?

Struéné receno, Evropskad komise vezme vice ¢i méné v potaz
ptipominky ¢lenskych zemi ke klimaticko-energetickym
cilim 2030 a pod& navrh Evropskému parlamentu na jejich
schvaleni. V kazdém ptipadé, ktery parlament to bude, neni
zatim jisté, ale vzhledem k blizicim se kvétnovym volbam
bych si troufnul tipnout, Ze to bude ten novy, a ja se celkem
upfimné budu modlit, aby se do néj nerozhodla kandidovat
pani Sirpa Hertell.

Kdo z koho

Globalné je to zvlastni souboj s mnoha proménnymi a nejistym
vitézem. Takzvany vyspély svét, ktery reprezentuje Evropa,
prestava byt nejvétsim znecistovatelem nasi planety, pticemz
stale stoji state¢né a da se Fict, Ze osamocené v &ele boje proti
globalnimu oteplovani, a je nasnadé, Ze sam ten boj nevyhraje.
Cina a Indie, dnes a do budoucna nejvét$i spotiebitelé energie
a zaroven nejvétsi znecdistovatelé ovzdusi, hru na ,zelenou
planetu” nehraji. Nehrali ji v Kjotu, nehrali ji ve Varavé,
nebudou ji hrat ani v Parizi 2015, i kdyz si evropsti lid#i vroucné
preji opak.

Diky enormnim nékladtim, které v Evropé vynakladame

na zelenou politiku, a které naopak Cina a Indie $etti svym
podniktim, ztrdcime pramyslovy dech - neboli tolik oblibené
slovo konkurenceschopnost. Pomalu se tedy stdvame
nizkouhlikovi, nikoliv v§ak konkurenceschopni, a ja si ve slabych
chvilkach za svym pracovnim stolem ve Freyoveé ulici v Libni,
jako reprezentant ¢eskych priimyslovych podnik, peji byt
Cittanem. JenZe potom, kdy# ptijdu po praci domti, a pozoruji
svou malou dcerkuy, jak ji suzuje zimni kasel, jsem zase rad, ze
jsem Evropan. A tak si nakonec ze v8eho nejvic pteji, aby to
dopadlo jako kdysi s tou plynovou maskou a ten zavod vyhrala
cela nase planeta. A ja si mohl tu svoji ¢eskou fajtku zapalit
¢inskou sirkou, tteba na zdravém africkém vzduchu.

Tomd$ Rousek
Sekce hospoddrskeé politiky SP CR
trousek@spcr.cz

Podrobnosti k tématu jsou uvedeny na internetovych strankach http://wwwworldenergyoutlook.org/ a http://bit.ly/1palvb2
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Roman Muzik vystudoval obor hydrogeologie
a inzenyrska geologie na Prirodovédecké
fakulté Univerzity Karlovy v Praze. Pusobil
jako geolog spolec¢nosti A.S.A, v roce

1994 se stal obchodnim reditelem firmy
Rethmann&Jetala. V AVE CZ pracuje od

roku 1997, nejprve jako obchodni feditel
spole¢nosti REO - RWE Entsorgung a poté
jako jeji prokurista. Jednatelem AVE CZ
odpadové hospodatstvi s.r.o. je od roku 2004.

MuiZete kratce piedstavit ¢innost vasi firmy?
Spole¢nost AVE CZ odpadové
hospodatstvi s.r.o. patii mezi TOP 3
spole¢nosti podnikajici v oblasti
odpadového hospodatstvi, piicemz

v segmentu komundlnich sluzeb jsme

s poc¢tem 1,6 milionu obsluhovanych
obyvatel jedni¢kou trhu. Skupina AVE
je lidrem trhu odpadového hospodafstvi
ve stiedni a vychodni Evropé. Mezi nase
hlavni ¢innosti pati{ komunalni sluzby

nys
JAIVIE]

Chceme se podilet
na odpadové legislativé

Novym ¢lenem Svazu se po¢atkem leto$niho roku stala
firma AVE CZ odpadové hospodaistvi s.r.o. V rozhovoru pro
Spektrum spole¢nost predstavil jeji jednatel Roman MuZik.

pro mésta a obce véetné druhotnych
surovin, sanace starych ekologickych
z4tézi, zajisténi odpadového hospodatstvi
pro pramyslové podniky a zimni idrzba
veSkerych komunikaci véetné méstskych.
Skupina AVE CZ, tedy AVE CZ odpadové
hospodatstvi s.r.o. a jeji dcetfiné
spole&nosti, dosdhla v lotiském roce
obratu 3,5 miliardy korun. Provozujeme
osm skladek, ta v Benatkach nad Jizerou
je svou rozlohou 42 hektarti a ro¢ni
kapacitou 200 tisic tun zpracovavaného
odpadu nejvétsi skladkou v CR,

a spalovnu nebezpec¢nych odpadia

v Kralupech nad Vltavou. Pracuje u nés
asi 1300 zaméstnancu.

Co Vas ptimeélo, stat se ¢lenem Svazu
pramyslu a dopravy CR?

V minulosti jsme s SP CP aktivné
nespolupracovali. Podnétem pro vstup do
SP CR v lednu leto$niho roku pro nas byla
skutecénost, Ze fada nasich sesterskych
spoleénosti jsou aktivnimi &leny SP CR,

nebot v listopadu 2013 se AVE CZ
stala soucasti ¢eského holdingu
EP Industries, a.s.

Co si od ¢lenstvi v SP CR slibujete?

Je to predev$im moZnost byt ¢lenem
pracovnich skupin, které se podileji na
tvorbé zdkont tykajicich se odpadového
hospodaftstvi a rovnéz i zdkont tykajicich
se pracovné-pravnich zalezitosti.

Jaké jsou aktudlni plany a cile Vasi
spolec¢nosti v leto$nim roce?

Vzhledem k tomu, Ze v nedavné dobé
doslo ke zmeéneé ve vlastnické struktute
nasf spoleénosti, je prvofadym tkolem
stabilizovat poakvizi¢ni situaci jak

v ¢eském a slovenském AVE, tak
ptedevsim v zemich vychodni Evropy.

V tomto roce bychom také radi ptevzali
nékterou z TOP 5 odpadovych firem v CR
a v neposledni fadé chceme posilit i nasi
pozici jediné soukromé firmy zajistujici
zimni tudrzbu komunikaci v CR.

AVE poskytuje komplexni portfolio sluzeb odpadového hospodéatstvi pro komunélni a soukromé zédkazniky a zajistuje nejvyssi

moznou technologickou a ekologickou troven zpracovani odpadu. Kvalita a bezpe¢nost jsou pro AVE nejvy$si prioritou.
V8echny provozovny odpovidaji pozadavktim piedepsanych norem ISO a jsou drzitelem certifikatu ,0dborny podnik pro

nakladani s odpady*.

AVE holding je sou¢asti skupiny EP INDUSTRIES, kter4 patti mezi nejvyznamnéjsi pramyslova uskupeni v Ceské
republice. Zahrnuje celou fadu podnik, které ptisobi mimo odpadového hospodarstvi také v segmentech energetického
strojirenstvi, dopravn{ infrastruktury a automobilového primyslu.

Informace o spole¢nosti najdete na jejich internetovych strdnkach www.ave.cz.
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Novi ministfi si s byznysem notuji, ukazala setkani

Pokud soucasné koali¢ni vladé Bohuslava
Sobotky a jejim ministriim vydrzi jeji
vstiicny pifstup vii¢i Svazu primyslu

a dopravy CR (SP CR), mohla by se z néj
¢asem vyvinout oboustranné piinosna
spolupréce. ,Clenové vlady maji

snahu naslouchat nasim stanovisktim

a pozadavktim. V fadé problémt a v pottebé
a smeérech jejich teseni se shodujeme,*
shrnul pohled na vzajemné vztahy s vladnimi
giniteli prezident SP CR Jaroslav Han4k.

Ve svém hodnoceni vysel z vysledkt fady
setkani zastupcti SP CR s ¢leny sou¢asného
kabinetu - jen do poloviny bi‘ezna se jich
uskutecnilo devét.

Kromé schtizky s ptedsedou vlady
Bohuslavem Sobotkou (na snimku)
probéhlo jednan{ také s ministrem financi
Andrejem Babi$em, vicepremiérem pro
vyzkum a vyvoj Pavlem Bélobradkem,
ministrem primyslu a obchodu Janem
Ml4adkem, ministryni pro mistni

rozvoj Vérou Jourovou, ministryni

prace a socialnich véci Michaelou
Marksovou-Tominovou, ministrem
dopravy Antoninem Prachatem,
ministrem Zivotniho prostiedi
Richardem Brabcem a ministrem $kolstvi
Marcelem Chladkem. Dalsi jednani

by méla nasledovat.

Se ¢leny kabinetu bylo dojednano,
Ze takova setkan{ budou pokracovat
nejen na vrcholné drovni, ale i mezi
experty. ,Dohodli jsme se na pokrac¢ovani.
Jednotliva témata budeme konzultovat,*
uvedl generalni feditel SP CR Zdenék
Liska, ktery byl u v8ech schtizek. Na ¢em
jejich tc¢astnici nalézaji shodu, jsou
prevladajici pragmatismus a snaha
vyjit vstiic potfebam zlepseni stavu
konkurenceschopnosti CR v mezinadrodnim
srovnani. ,Prali bychom si, aby vladé
tato vstticnost do budoucna vydrzela,*
poznamenal k tomu Jaroslav Hanék.

mim

Prezident navstivil élenské firmy SP CR na Olomoucku

Prezident republiky Milo§ Zeman navstivil v minulych dnech Olomoucky kraj.
Zastavil se ptitom také ve trojici ¢lenskych firem Svazu - Siemens, PAPCEL a FTL.

Prezident Milo$ Zeman v bieznu zamitil nejprve do navijarny
mohelnického zavodu Siemens Elektromotory s.r.o., ktery

ve svém oboru patt{ k pfednim svétovym vyrobctim. Stal se tak
prvni hlavou statu, ktera navstivila tento zavod, jenz je nejvétsi
svého druhu v Evropé. Dalsi zastavkou prezidentské kolony
byla Litovel, kde si Milo$§ Zeman prohlédl areal vyrobniho
zévodu spoleénosti PAPCEL, a.s., pfednfho doméaciho vyrobce
stroju a zatizeni pro papirensky pramysl. Hlavnim exportnim

o moznostech ¢eského exportu stoéila feé¢ i na nynéjsi neklidnou
situaci na Ukrajiné. Navstévu spoleénosti uzaviela diskuse

s jejimi zameéstnanci.

Cesta hlavy statu po Olomouckém kraji vyvrcholila v Prosté&joveé
(na snimku), kde Milo§ Zeman navstivil spoletnost FIRST
TRANSPORT LINES (FTL) majoritniho vlastnika Jaroslava Handka,
prezidenta Svazu primyslu a dopravy CR (SP CR). Poté, co jej

$éf firmy a rovnéz poradce hlavy statu Jaroslav Handk seznamil

s historif i sou¢asnosti spole¢nosti, zi¢astnil se debaty s osmi

desitkami zaméstnanct - hovotilo se o ekonomickych otazkach,

trhem PAPCELu jsou Rusko a Bélorusko, proto se pii diskusi

ale zejména o socidlnim dialogu a benefitech pro pracovniky.

,Pan prezident svou navstévou ¢lenskych firem Svazu prokazal,
Ze ho nezajimaji jen sucha &isla, ale také redlny Zivot firem

a jejich zaméstnanct," fekl prezident SP CR Jaroslav Han4k.
Vazime si toho, Ze sii pti svém naro¢ném programu dokézal
udélat ¢as na navstévu nasich spolecnosti. Vérime, ze se dobra
spoluprace s hlavou statu bude k prospéchu firem i zaméstnanct
zurocovat i v budoucnosti,” konstatoval.

red
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Klubovy vecéer s premiérem Sobotkou

Pozvani na prvni leto$ni klubovy veder ptijal novy predseda vlady CR Bohuslav Sobotka.
To, Ze si na podnikatele naSel v hektickém obdobi tésné pred hlasovanim o davére vladé
¢as, svéd¢i o vyznamu, ktery spolupraci s nimi nova vlada priklada.

V uvodu setkéni s premiérem se debata vénovala jednotlivym
bodtim programového prohlaseni vlady, které se dotykaji
podnikatelského prostiedi. S4m Bohuslav Sobotka zdaraznil
cile vlady - garanci stability prostiedi, posunuti kvality prace
statnich instituci, posunuti vnimén{ dalezitosti komunikace.
Zminil dtleZitost tripartitniho setkavani, ale i diskuse v rdmci
koalice i opozice.

Za jeden ze zékladnich cilt vlady premiér povaZuje
hospodaisky ispéch. Ten vidi ptedevsim v redukci deficitu
statniho rozpoctu zvysSenim podpory hospodaiského riistu,
odstranénim stavajicich bariér ristu a samoziejmé zvySenim
zamestnanosti.

Bohuslav Sobotka se poté vénoval tkoltim, které sou¢asna vlada
hodla v dohledné dobé tesit. Zminil napiiklad podporu védy

a inovaci, problémy energetické a surovinové politiky, investi¢ni
podporu, zvyseni ti¢innosti ekonomické diplomacie.

V druhé ¢asti diskuse se objevily ¢etné dotazy z pléna. Cilily

do nejrtiznéjsich oblasti, od obecného vztahu k euru pies
administrativni zatiZenost aZ ke konkrétnim problémutm
podnikani v jednotlivych oblastech (napiiklad nete$eni problémut
vodni dopravy).

Veder byl velmi pifjemny. Ugastnici ocenili vstiicnost, se kterou
premiér avizoval pfipravenost ke vzajemnému dialogu, ochotu
vénovat se problémtm a vali hledat feSeni problémt spolec¢né.

Z nasi strany byl nékolikrat ujistén o tom, Ze jsme piipraveni resit
konkrétni dlouhotrvajici problémy - prezident Svazu pramyslu

a dopravy CR (SP CR) Jaroslav Hanak naptiklad hostu ptedal text
zékona o registra¢nich pokladnéch platného v Chorvatsku.

Ludmila Nutilovd
poradce generdlniho Feditele SP CR
Inutilova@spcr.cz

Prezident Svazu primyslu a dopravy CR (SP CR) Jaroslav Hanak (druhy
zleva) se v bieznu ztdéastnil Féra Hospodaiskych novin, jehoz hostem
byl byvaly britsky premiér Tony Blair (vpravo). Akce, na které s nim
diskutovali ¢esti politici a podnikatelé o budoucnosti Evropy ¢&i o krizi na

Ukrajing, se odehrala v historické budové britského velvyslanectvi v Praze.

Vlevo Petr Jonék, feditel vnéjsich vztaht OKD a.s., uprostied ministr
primyslu a obchodu Jan Mladek.
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Nékteti ¢lenové Svazu primyslu a dopravy CR (SP CR) se také letos jako
jiz tradi¢né zudastnili koncem tnora reprezentaéniho plesu podnikatelt
a manazeru. Nechybéla zde fada vyznamnych osobnosti z byznysu,
politického i vetejného Zivota, pro které bylo ptipraveno vystoupeni
nékolika hudebnich téles a zpévaki, nechybél ani pestry doprovodny
program véetné bohaté tomboly. Vpravo na snimku prezident SP CR
Jaroslav Handk.



Svaz komentoval plany viady
avychodnirizika

V uplynulych tydnech se medialni zdjem sousti'edil na programové prohlaseni nového
kabinetu a vyjadieni ohledné situace na Ukrajiné.

Unor byl ve znameni medialni odezvy na nazory zastupcti
Svazu priimyslu a dopravy CR (SP CR) na programové
prohlaseni vlady. Navrh dokumentu se projednéval na inorové
tripartité a SP CR se i souvislosti s jejim kon4anim dokézal
zviditelnit. Zejména prezident SP CR Jaroslav Hanak

(na snimku) se vedle tisténych médii objevil nékolikrat

v televiznim vysilani, zagastnil se i debaty v potadu CT24
Udalosti komentate. ,Pied volbami, po volbach a ted

v poslednich tydnech jsme se sesli s predaky politickych stran,
predsedy poslaneckych klubti a probirali jsme témata, kterd
by méla byt uvedena nebo nemeéla byt v koali¢ni smlouveé

a v programovém prohlaseni vlady,” uvedl Jaroslav Hanak.
Média zminila i nékteré vyhrady zaméstnavatelt a témata,

ktera v planech vlady chybi, z nichZ néktera byla ve finalni

verzi programového prohld$eni doplnéna. Povsimla si zejména
iniciativy ¢lenské ICT Unie, k niZ se ptipojil SP CR a dalsi
subjekty, poukazujici na slaboucky akcent na ICT. Ekonomicky
list E15 k tomu uved], Ze projekt podpory digitalni agendy, ICT

a e-governementu bude vystupovat jako nezavislé sdruZzeni pod
odvaznym nazvem ,Mozky ¢eského internetu*.

Prezentace SP CR v souvislosti s plany kabinetu méla jesté jeden
zajimavy moment. Mezi fadky lze vy¢ist, Ze se zménilo vnimani
SP CR u médii - v nékterych ptripadech zagala v souvislosti s nim
pouzivat ptivlastky jako napiiklad ,pomérné vlivny“. Na blogu
portalu parlamentnilisty.cz se dokonce objevil ptispévek pisatele,
porovnévajici suverénni vystupovani $éfa SP CR s nevyraznym

projevem mistoptedsedy CMKOS Véclava Picla. ,Z toho, co jsem
vidél a slysel, jsem nabyl dojmu, Ze o programovych prioritach
soucasné vlady nerozhodli v fadnych volbach voli¢i, ale nikym
nevoleny Svaz pramyslu...,“ uvadi v nadsazce kritik ve svém
komentaii, ktery vlastné naznacuje, ze SP CR se medialné dokéze
,2dobi'e prodat”.

Dalsi oblasti, vii¢i niZ byl SP CR nucen zaujmout stanovisko,

je kritickd situace na Ukrajiné. JestliZe v uré¢ité fazi déni SP CR
odsoudil lidské obéti na kyjevském Majdanu nezavislosti

a pozadoval uklidnéni situace, v dalsi etapé se pod tlakem
hojnych dotaz® novinaiti musel vyjadfovat k dopadtm déni

na byznys ¢eskych firem a na piipadné zavedeni sankci viaci
Rusku. ,Doufame, Ze situace nedojde k bodu, kdy na sebe EU

a Moskva budou uvalovat sankce,” uvedl pro Hospodatské
noviny a dal$i média viceprezident SP CR Radek Spicar. Pro
CRo-Radiozurnal k tomu podotknul, Ze ,v dobé globalizované
ekonomiky je vzajemna zavislost velmi vyznamna"“. Stanovisko
SP CR prezentoval pak v CT24, kde hovotil o potiebé stability

a predvidatelnosti pro ispé$ny byznys. Vyjadiil obavy z eskalace
situace, z niZ je podle ného vychodisko nikoliv v ekonomickych
sankcich, nybrz v jednénich na nejvyssi tirovni o tomto
wrcholném politicko-bezpetnostnim tématu®.

K véci se v CT v poradu Otazky Véclava Moravce (OVM)
vyjadtil i viceprezident SP CR Pavel Juti{¢ek. Poukézal

na skute¢nost, Ze v Rusku podnika *ada ¢eskych a evropskych
firem a Ze zhruba 70 % prtmyslové vyroby a potravinatstvi
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délaji pfimo v Rusku nadnarodni koncerny. Vyslovil nazor,

Ze jde spise o harageni zbranémi, nez vazné mys$leny zamér
zahéjit ekonomickou ,blokadu”.

V navaznosti na déni v Ukrajiné se v médiich objevila zminka

o vytvoteni bezplatné linky pro exportéry, na které se podileji

SP CR a dalsf organizace.

S podporou exportu souvisela informace o odvolani
povéteného feditele agentury CzechTrade Zderika Valise z jeho
postu. ,Vybér nového teditele chci konzultovat napiiklad

se Svazem prumyslu a dopravy CR," citovala média ministra
pramyslu a obchodu Jana Mladka. K situaci se pro tydenik
Ekonom vyjadtil Radek Spicar, ktery poukazal na mimoradnou
dtileZitost finanéni podpory exportu prosttednictvim CEB

a EGAP.

V principu dal$im exportérskym tématem byla i debata Pavla
Juti¢ka s guvernérem CNB Miroslavem Singerem v jednom

z pofadtt OVM. V ném vyjadtil nejednoznacénost deklarovanych
ptinost devizovych intervenci CNB pro ekonomiku a pro jeji
rast a rozdilnost jejich dopadt na jednotlivé firmy.

Jako kaZdy mésic se zastupci SP CR vyjadtovali k oblasti
energetiky a k vysokym poplatkam. ,Naptiklad cena
energetického uhli dlouhodobé padé dold, tak se nemtzou
projevovat opa¢né trendy, Ze se firmam zdrazuji ceny,” uvedl

v CT viceprezident SP CR Jan Rafaj. Situaci v Lidovych novinach
obdobné komentoval ¢len energetického expertniho tymu SP CR
Jakub Vit.

Tématem poslednich tydnt byla i podpora technického vzdélavani.
Mimo jiné ho v listu Mf Dnes rozebiral v navaznosti na stav

v Moravskoslezském kraji regionalni manaZer SP CR Petr Holica.
A jesté v jedné oblasti byl SP CR zmitiovan - bylo to v souvislosti
se mzdovym vyvojem a nékterymi aktudlnimi tidaji. Zejména
ti$téna média jako Hospodatské noviny, ale také Ceska televize,
zminily $etieni SP CR, podle n&ho# se mzdy v primyslu

v leto$nim roce zvysi v priiméru pouze o necelé procento.

Milan Mostyn
reditel Sekce komunikace SP CR
mmostyn@spcr.cz

Konference Forum Industriale

Praktické programy a postupy re$eni aktualnich vzdélavacich
potieb firem v Praze ptedstavila konference Fora Industriale pod
zé&$titou Ministerstva pramyslu a obchodu CR a Ministerstva
kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR. Svaz priimyslu a dopravy CR
(SP CR) na ni predstavil nejzajimavéjsi postupy a programy,
které by mély pomoci fesit aktualni potieby vzdélavani ve

firmach. Svaz priimyslu a dopravy CR (SP CR) chce do budoucna
garantovat sbér potteb a ptipravu vzdélavacich programt na
miru vyrobnim firmam.
Platforma Férum Industriale s odbornou garanc{ SP CR v uplynulém
roce zjistovala problémy a podnéty, které trapi vétsinu vyrobnich
firem. ,Dnes jsou nase firmy denné bombardovany spoustou
vzdélavacich nabidek, aniz by bylo ziejmé, ktera z nich by mohla
firmé pomoci. Pfipomina to hledani jehly v kupce sena. My jsme se
rozhodli trend otodit a nejdiive se firem zeptat, co opravdu v oblasti
vnitropodnikového vzdélavani potiebuji, a pak najit nejvhodnéjsi
programy a lektory, kteif jsou schopni toto zadani naplnit®, fekl pii
zahajeni konference viceprezident SP CR Radek Spicar (na snimku).
Nejzajimaveéjsi postupy na konferenci predstavili zastupci firem,
kteti je vyzkouseli anebo jsou autory know-how. ,Podstatné je,
Ze si t¢astnici mohli vSechny postupy vyzkouset pii praktickych
workshopech®, uvedla piedsedkyné Fora Industriale Vladka
Roldanova. SP CR planuje obdobné akce poradat i v budoucnu
v ptibliZzné ro¢nim cyklu.
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Delegace statu
Sarawak jednala

pro investory.

Svaz priimyslu a dopravy CR (SP CR) v tinoru v Praze
organizacné zajistil incomingovou podnikatelskou misi, ktera
doprovéazela vicepremiéra malajsijského statu Sarawak pti
navitéveé CR. Podnikatelska mise byla zamétena zejména

na energetiku a ekologii, zi¢astnili se ji dal$i dva ministii
malajsijského statu. V obchodni delegaci byla zastoupena
elektrarenské spole¢nost Sarawak Energy i nejvy3si vedeni
nékolika dalsich kli¢ovych firem v téchto oborech.
Mistoptedseda vlady Sarawaku Alfred Jabu (na snimku)
informoval Wéastniky féra o investi¢nich pobidkach pro
zahrani¢ni zdjemce, zejména pak o projektu podpory investort
SCORE (Sarawak Corridor of Renewable Energy - blizsi
informace na internetové strance http://www.recoda.com.
my/). ,Zveme ¢eské firmy, aby u nés investovaly a vyuZily
vyhod programu SCORE," konstatoval Alfred Jabu. Pobidky
maji prioritné smétovat do energetického a tézkého primyslu
i vodohospodéarstvi.

Vyznam Sarawaku pro ¢eské podnikatele zhodnotil ve svém
uvodnim slovu prezident SP CR Jaroslav Hanak. P¥ipomnaél, Ze
navstéva je reakci na podnikatelskou misi SP CR s tehdej$im
prezidentem republiky Vaclavem Klausem do Sarawaku

Vv Praze

Svaz zorganizoval byznysové féorum nazvané Sarawak - obchodni
a investiéni ptileZitosti pro ¢eské firmy. Zastupci urada vyznamného
malajsijského statu s 2,5 milionu obyvatel je informovali o pobidkach

v ¢ervenci 2012. Tehdy malajsijska strana vyjadtila zdjem
o spolupraci s CR a o jeji navétévu. ,Pifjezd zdstupcti statu
Sarawak a podnikatelt je konkrétnim vysledkem nasi
podnikatelské mise do tohoto statu a dobry signal zajmu
o ¢eskou energetiku a environmentalni technologie,” prohlasil
Jaroslav Hanéak.
Za ¢eskou stranu se féra ztacastnili kromé reprezentantt
SP CR také zastupci Ministerstva primyslu a obchodu
CR i &tyti desitky tuzemskych podnikatelfi. Pti akci bylo
podepsdno memorandum o porozuméni mezi firmami
Hydropol, a.s. a NAIM Holdings Berhad v oblasti vodni
energetiky.
Z hlediska navitév z Malajsie do CR se z pohledu rozsahu
a zastoupeni jedné o nejvyznamnéjsi misi v poslednich letech.
SP CR ji usporéadal spole¢né se zastupitelskym uradem CR
v Kuala Lumpur. ,Spolupréce byla na velmi dobré trovni. Diky
tomu se podatilo zajistit tuto tspésnou akci,” uvedla Dagmar
Kuchtov4, reditelka Sekce mezinarodnich vztaht SP CR.
Na programu mise byly i nav§tévy firem Hydropol a Mavel.

red
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Kaleidoskop: mysli to Evropa s konkurenceschopnosti vazné?
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Vysilani pracovnik za u¢elem poskytovani sluzeb

Po dlouhych letech dohadii, zda revidovat ¢i nerevidovat smérnici o vysilani pracovnikii v ramci poskytovani sluzeb (96/71/ES),
po tadé studif a netispésnych vyjednavani evropskych socidlnich partnerti, dospély Evropsky parlament a Evropska rada
ke shodé o provadéci smérnici ptedloZené v biteznu 2012. Ptivodni zdmér zlepsit administrativni spolupraci ¢lenskych statt
se zménil v nové administrativni bfemeno a pfinesl sdilenou odpovédnost dodavatele za subdodavatele povinné v oblasti
stavebnictvi. Zaméstnavatelé svym extrémnim dsilim zabranili daleko vét$im §koddm. V Evropské radé se sti‘etly dvé
blokaéni mensiny a vytvortily tlak na rozsiteni sdilené odpovédnosti dodavatele za subdodavatele, pokud jde o dodrzovani
prav pracovniki, které hrozilo povinné v§em odvétvim bez rozdilu. U kontrolnich opatfeni se podatilo zachovat notifika¢ni
povinnost ¢lenskych statt Evropské komisi pti zavddéni novych opatieni.

Povinné podavani zprav z nefinanénich oblasti

Evropsky parlament a Evropska rada dospély ke shodé i v oblasti povinnosti podnikili zvetejiiovat nefinanéni informace.
Zamer zvysit transparentnost podnikti deklarovala Komise ve svém prvnim Aktu o jednotném trhu v roce 2010. Cilem byla
revize dvou ucetnich smérnic (78/660/EHS a 83/349/ EHS) a rozsiteni povinnosti podnikt podavat zpravy o svych aktivitach
z nefinanénich oblasti a o politikach diverzity. Navrh v§ak neznamend nejen novou administrativn{ zatéz, rozsieni rozsahu
podavanych informaci, ale piedevs$im ohrozeni dobrovolného principu spole¢enské odpovédnosti podnikt. Klicovym bodem
velmi tvrdych jednani byl rozsah smeérnice, zptisob provadéni auditu, ochrana strategickych informaci a podavani zprav
podle jednotlivych zemi (,country-by-country reporting“). Zaméstnavateltim se podatilo udrzet rozsah smérnice na podniky
vetejného zajmu nad 500 zaméstnanct (cca 6000 podnikt), rozvolnit povinnost auditu, zachovat ochrannou klauzuli

0 moznosti nezvetejiiovat strategické informace a vyradit podavani zprav podle jednotlivych zemd.

Evropsky ramec pro kvalitu staZzi

Rada ministra pro sociélni véci a zaméstnanost (EPSCO) méla na svém programu 10. 3. 2014 navrh doporuceni Komise

na ramec pro kvalitu stazi a stanoveni spoleénych principti pro v8echny ¢lenské staty. Rozsah doporucent se tyka

stazi na volném trhu, tj. staZi mimo vzdélavaci proces a osnovy. Svym dvojitym pravnim zédkladem a snahou ptibliZit

statut studenta a jeho prava statutu a praviim pracovnika vyvolal diskuse v Radé a znepokojeni mezi zaméstnavateli.
Zaméstnavatelé vidi ucel stazi predevsim v ziskavani zkuSenosti a praxe v rdmci vzdélavaciho procesu, nevidi diivod, proé¢
by Komise méla vytvaret néjaky evropsky rdamec a minimalni standardy. Vzdélavaci systémy a rezimy stazi v jednotlivych
¢lenskych statech jsou ptili§ riznorodé. Clenské staty ¥4daji o vyloudeni sta%i, které jsou v rdmci pracovnépravnich vztaht,
naopak souhlasi se zahrnutim stazi v rdmeci aktivnich politik zaméstnanosti. Dalsi vyvoj jednani bude mit vliv na schopnost
a ochotu podnikil staZe poskytovat.

Srovnani inovaéni vykonnosti EU 2014

Evropa smazavé naskok USA a Japonska v inovacich, ale mezi jednotlivymi ¢lenskymi zemémi stéle pretrvavaji velké rozdily s tim,
Ze na urovni regiont se odstupy jesté zvétsuji. Inovacni vykonnost se zhorsila témeét v pétiné regionti EU. Jasné vedou Dansko,
Finsko, Némecko a Svédsko. Ceska republika a véechny jeji regiony jsou jen mirnym inovatorem pod evropskym primérem.
Hybnymi silami pokroku jsou otevienost a ptitazlivost vyzkumného systému EU, spoluprace podniki pti inovacich a obchodni
uplatnéni znalosti, méteno prijmy z licenci a patentti v zahrani¢i. Rast vetejnych vydaji na vyzkum a vyvoj byl negovan poklesem
investic rizikového kapitdlu a investic podnikt do inovaci mimo vyzkum a vyvoj. Komisatka pro vyzkum, inovace a védu Marie
Geoghegan-Quinnova vyzyva ke zvy$eni investic do inovaci v celé EU, aby do roku 2020 bylo dosaZeno cile podilu investic na HDP
ve vys$i 3%. V ramci nové regiondlni politiky bude muset kazdy z 274 regionti Evropy vypracovat strategii inteligentni specializace
zahrnujici inovace. Regiony dle komisate odpovédného za regionalni politiku Johannese Hahna budou muset vychazet ze svych
ekonomickych ptednosti a jit cestou inovaci, pokud chtéji v celosvétové konkurenci obstéat.

Nejinovativnéjsi zemé& maji dobré vysledky a jsou jasné nad primérem EU ve v8ech oblastech: od systému vyzkumu

a vysokého $kolstvi ptes inovacéni aktivity podnikt a duevni vlastnictvi az po inovace v malych a stiednich podnicich

a hospodatské dopady. V Evropé mimo EU si naskok v inovaéni vykonnosti udrzuje Svycarsko, celosvétové Jizni Korea, USA
a Japonsko. EU si i nadale dr#i naskok pied Australii, Kanadou, Brazilii, Ruskem, Indii, Cinou a Jihoafrickou republikou, tento
naskok je stabilni nebo se dokonce zvét§uje, az na Cinu, ktera EU rychle dotahuje.

Evropsky prostor



Uradu evropského verejného Zalobce hrozi Zlut4 karta

Narodni parlamenty jako straZci principu subsidiarity jsou znovu v akci. Jejich prvnim tispéchem bylo staZeni navrhu
EK na regulaci kolektivni akce na trovni EU, tzv. opati'eni Monti II. Lhiita pro zasilani tzv. odtivodnénych stanovisek
néarodnich parlamentti v rdmci kontroly subsidiarity k navrhu natizeni Rady o ziizeni Utadu evropského vefejného
Zalobce (EPPO) vyprsela 28. f{jna. K navrhu byla doposud ptijata ¢tyti odtivodnénd stanoviska, ktera ¢itaji pét hlast.

Prvni Senatem Parlamentu CR, dale pak dvé odivodnéna stanoviska obou komor nizozemského a v patek odfivodnéné
stanovisko kyperského parlamentu. Odivodnéna stanoviska pak dle informaci zastupcti ndrodnich parlamentt jeste

do uplynuti lhiity schvali francouzsky Senat, obé komory britského parlamentu a také $védsky, madarsky, maltsky a irsky
parlament. Kontrola subsidiarity stéle jesté probiha v portugalském parlamentu, v italském Senatu a rumunské doln{
komote. S vysokou pravdépodobnosti bude dosazeno 14 potiebnych hlast pro spusténi tzv. zZluté karty.

Dalsi informace:

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/innovation-scoreboard/index_en.htm

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/regional-innovation/

Vladimira Drbalovd a Marta Blizkovd - Mezindrodni vztahy - Mezindrodni organizace a EU, vdrbalova@spcr.cz, mblizkova@spcr.cz

EURES ve sluzbach zaméstnavatelu

S cilem pomoci zaméstnavatelim pi#i naboru zaméstnancu jiz 21 let funguje evropska
mezinarodni sit sluZzeb zaméstnanosti EURES. Nyni registruje kolem 1,4 milionu
pracovnich mist a jeji webovy portal ro¢né navstévuje témér 25 milionti uzivatela.

Evropska sit sluzeb zaméstnanosti (EURES) poskytuje
informace, poradenstvi a sluzby v oblasti ndboru zaméstnanct
a vyhledavani (zprosttedkovani) pracovnich mist pracovnikim,
zaméstnavateliim i obéantm, kteti by chtéli vyuzit vyhod
volného pohybu osob. EURES vznikl v roce 1993 a je
vysledkem spoluprace Evropské komise (EK), vefejnych sluzeb
zaméstnanosti ¢lenskych stata Evropského hospodatského
prostoru (zemi EU a Norska, Islandu a Lichten$tejnska)

a partnerskych organizaci. Do spoluprace se zapojilo také
Svycarsko.

Nyni EURES registruje priibézné kolem 1,4 milionu volnych
pracovnich mist a 1,1 milionu Zivotopist zajemct o praci.
Prabézneé rostl i podet navstévnikt portdlu EURES z 8,1 milionu
v roce 2006 na 24,3 milionu v roce 2012.

S hledanim mista pomahaji odbornici

Z uzivatelt EURES dotazovanych v roce 2009 uspélo pii
hledani zaméstnani prostfednictvim EURES 20 % zajemct,
nabidnuté misto odpovidalo jejich vzdélani u 50 % z nich.
Evidence Zivotopist na portadlu EURES je uZite¢nd, nicméné
navigace systému a jeho uziti se ukazaly obc¢as obtiZzné.

S rostoucim vyznamem EURES roste také podet jeho poradcti -
$kolenych odbornikd, kteti uchaze¢tim pii hledani zaméstnani

a umisténi v zaméstnani i zaméstnavateltim pti naboru poskytuji
informace, voditka a poradenské sluzby.

Pocet zaméstnavatell registrovanych v EURES roste. Z 31 600
zameéstnavatelt registrovanych v roce 2013 jich bylo nejvice

z Némecka (4340), Velké Britanie (3363), Norska (2718),
Spanélska (2650) a Nizozemska (2117).

Celkovy pocet registrovanych zameéstnavateli
(zdroj portal EURES)

Pted svym prvnim vyuZitim sluzeb EURES dvé tfetiny
zaméstnavatelt nevédély, cemu tato sit slouzi, sly$ela o ni jen
asi tfetina z nich. P#i ndboru zaméstnancti v zahrani¢i jejich
sluZeb vyuZilo jen méné neZ 10 % zameéstnavatelt. Ti, kteti
neuspéli s hleddnim pracovnika s pozadovanou kvalifikaci

ve své lokalité, byli ispésnéjsi, pokud se po nich poohlédli

v zahranié¢i (37 %), nez ti, co tak neuéinili. V piipads, Ze se
zaméstnavatelé do kontaktu s EURES dostali, byli s kvalitou
poskytovanych sluzeb vysoce spokojeni. Vzhledem k velikosti
trhu prace a poc¢tu obyvatel v produktivnim véku je pracovni
mobilita v EU pomérné nizka. Ro¢ni mobilita v ramci EU

v dobé, kdyz méla 26 ¢lenskych zemi, ¢inila 0,29 %, coZ je
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méné nez v Australii (1,5% mezi osmi staty) a v USA (2,4%

mezi 50 staty). Jen asi 7,5 milionu evropskych pracovnich sil

z ptiblizné 241 miliont (tj. 3,1%) je ekonomicky aktivnich v jiném
¢lenském staté unie. Vyznamné v$ak roste pocet pracovnikti,
kteti jsou pevné odhodlani prestéhovat se za praci do zahraniéi.
Ve fungovani EURES sice v roce 2012 doslo z podnétu Evropské
komise (EK) na zakladé jejtho natizeni k jistym zménam, je nyni
nutné provést jeho komplexni revizi, kterd zohledni nové vzorce
mobility, silici pozadavky na mobilitu a zmény v technologiich
pro sdileni udaju.

Rozs$iteni o ptipravu uéiu a staze

V prosinci 2012 Evropska rada vyzvala EK k vypracovan{
nového natizeni o EURES. Mél by byt postupné rozsitovan
tak, aby zahrnoval také uc¢tiovskou pifipravu a staze. Nové

nafizen{ by mélo odstranit dosavadni nedostatky a dosdhnout
stavu, kdy portal EURES bude obsahovat témét kompletn{
nabidku v8ech volnych pracovnich mist. Mél by také umoznit
kvalitni automatizované zprostiedkovani volnych pracovnich
mist a zivotopist, pieklady informaci do vsech jazyktt EU

a srozumitelné informace o dovednostech, kompetencich,
povolanich a kvalifikacich ziskanych na vnitrostatni a odvétvové
drovni, zptistupnit v ramci celé EU informace o EURES. Bude
rovnéZ poskytovat bezplatné sluzby osobam, které maji zdjem
0 zaméstnani, ale ptedevs$im podporovat vyménu informaci

o nedostatku a prebytku pracovnich mist v jednotlivych
¢lenskych statech.

Vladimira Drbalovd
Mezindrodni vztahy - Mezindrodni organizace a EU
vdrbalova@spcr.cz

Ceské republika je v pracovnim dokumentu, ktery je sou¢asti navrhu nového natizeni, uvedena jako priklad dobré praxe. Clenské
stéty totiZ pramérné davaji na portal EURES jen asi 30 % ze svych evidovanych pracovnich nabidek. Ceska republika mé4 tento
podil nejvys$si a presto, Ze povinnost zaméstnavatele zvetejtiovat volna pracovni mista byla zruSena, dobra praxe pokracuje

a Cesk4 republika tak umo#iuje jak ¢eskym uchazeétim, tak uchazeétim z jinych &lenskych stétii vynikajici ptistup k pracovnim
ptileZitostem v Ceské republice. Informace o EURES jsou uvedeny na internetovych strankach https://ec.europa.eu/eures/home.
jsp?lang=cs, https://ec.europa.eu/eures/ a http://portal.mpsv.cz/eures.

CEC

GOVERNMENT RELATIONS

Predni nezavisla public affairs agentura ve stfedni Evropé¢, ktera od roku 199§ nabizi celou $kéalu profesiondlniho poradenstvi
v oblasti public affairs, lobbingu a strategické komunikace. Prostfednictvim nasich pobocek v Praze, VarSavé, Bratislave,
Budapesti a Siroké sité konzultantil v ostatnich zemich EU i v Bruselu poskytujeme nasim klientiim z fad zahranicnich i ¢eskych
firem plnou podporu pfi realizaci jejich strategii v oblasti vztahil s vefejnou spravou a orientaci v regulatornim prostiedi.

Nase sluzby:
Poradenstvi — vztahy s vefejnou spravou i samospravou

Hlavni oblasti pisobeni:

* ICT
Zastupovani klientd vaci vefejné spravé

* Finanéni sluzby a bankovnictvi

Legislativni monitoring — systém véasného varovani
Lobbing
Budovani koalic

* Energetika, odpady a Zivotni prostredi
* Doprava a logistika

Profilace, budovani reputace

Rizeni regulatornich rizik

(=] [=]

CEC Government Relations, s.r.o.
Hellichova 1, 118 oo Praha 1, tel.: (+420) 222 360 062, e-mail: prague@cecgr.com, web: www.cecgr.com E



Ceskd banka
Oro cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.

m plné ve viastnictvi Ceského statu

m jeden z pilitd proexportni politiky

m poskytuje exportni financovani
zejména vV rizikoveéjsich teritoriich

m klienty banky jsou cesti vyvozci

bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-

Moody’s Investors Services Al

Produkty

m Pfedexportni Uvéry

m Dodavatelské dvéry

m ZAruky

m Odkup vyvoznich pohleddvek
m Financovadni investic v zahranici

m Odbératelské Gvery

Ceskd exportni banka, a.s.

Vodi&kova 34, 111 21 Praha 1, Ceskd republika
tel.: +420 222 843 111, e-mail: ceb@ceb.cz
fax: +420 224 226 162
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Karta zivota
pro celou rodinu

Aktivujte si svou kartu jesté dnes na karta.cpzp.cz

V zivoté jsou chvile, kdy jde o vterfiny!
Karta zivota je soubor dulezitych informaci o zdravotnim
stavu pojisténce, ktery mize vyznamné pomoci lékafim
a zachranarim pfi ohrozeni zivota.

VasSe zdraviv bezpeci 4"
Kéd pojistovny: 205 [] [ ]
Infocentrum: 810 800 000 '.‘

WWW.CpZp.cz

Ceska priimyslova
zdravotni pojistovna




