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Uvod

Tato reSerSe je vychozim dokumentem vramci projektu ,Sektorové dohody jako nastroj
socialniho dialogu pti feSeni dlouhodobych problémi v oblasti lidskych zdroja“.

Cilem tohoto dokumentu je na zakladé analyzy soucasné situace v Kraji v oblasti rozvoje
lidskych zdroji a potazmo i regiondlniho rozvoje identifikovat problematické oblasti
a vytipovat reSitelna témata, ktera by mohla vést k reSeni dlouhodobych problémi v oblasti
RLZ.

Analyza soucasné situace bude zpracovdna metodou sekundarni analyzy dokumenti
a publikovanych materialii. Pro tento ucel budou vyuzity nejen standardni informacni
zdroje (napi. materialy jednotlivych ministerstev, Ceského statistického tfadu, atd.), které nam
poskytnou data obecnéjSitho charakteru s moZnosti srovnani vici ostatnim regiontim, ale
predevSim regionalni a tematické informacni zdroje, které nam jiZz umozni konkrétnéji
analyzovat situaci v regionu. V neposledni radé bude pracovano i s dalsimi relevantnimi zdroji
(napt. dokumenty KrP UP, vystupy z konferenci, workshopt, jednani oborovych organizaci, atd.).
S ohledem na objektivitu a validitu dat budeme pracovat pouze s maximalné 3 roky starymi
zdroji (tedy od roku 2011).

Vystupy zjisténé metodou sekundarni analyzy dokumentti budou nasledné doplnény Cci
upiesnény realizaci polostrukturovanych rozhovori. Tyto pak budou zaroven nastrojem
ovéreni reliability identifikovanych problém?.

V prvni kapitole budou sepsany vsSechny identifikované relevantni zdroje a uvedeny zdroje
informaci. Ve druhé kapitole bude vprvni radé uvedena charakteristika kraje pro lepsi
pochopeni souvislosti. Dale budou posouzeny uroven jednotlivych zdrojt a oblasti, na které se
dané dokumenty zaméruji. Treti kapitola bude obsahovat soupis organizaci, které jsou ¢inné
v oblasti RLZ. Bude vymezena jejich role v regionu, kontaktni osoba a pokud mozno i zajem
organizace zapojeni do projektu. Ctvrta kapitola se zaméii na zavéry z polostrukturovanych
rozhovord, Kkteré budou realizovany predevSim se zastupci vyznamnych zaméstnavatell
v regionu, popf. sklicovymi aktéry regiondlniho trhu prace. Informace ziskané piedchozimi
dil¢imi analyzami pak budou v paté kapitole shrnuty do SWOT analyzy, jejimz cilem je co
nejkomplexnéjsi posouzeni situace v oblasti RLZ a kterd bude podkladem pro identifikaci
kli¢ovych témat k Feseni. Sesta kapitola pak bude obsahovat reserse kjednotlivym kli¢ovym
tématlim, kterda byla identifikovana jako vhodna kreSeni vramci projektu. V zavérecném
shrnuti bude provedeno srovnani klicovych témat a vybér tématu k reSeni.
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1 Prehled informacnich zdroji

Utad vlady CR:

Ndrodni cile CR v rdmci Strategie Evropa 2020 - http://www.vlada.cz/cz/evropske-
zalezitosti/evropske-politiky/strategie-evropa-2020/cr/eu-2020-a-cr-78696/

NERV: Rdmec strategie konkurenceschopnosti - http://www.vlada.cz/cz/media-
centrum/aktualne/nerv-ramec-strategie-konkurenceschopnosti-82538/

Ministerstvo pro mistni rozvoj:

Strategie regiondlniho rozvoje 2014 az 2020 - http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-

cestovni-ruch/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie /Strategie-regionalniho-rozvoje-CR-

2014-2020
Podpora rozvoje regionti vroce 2014 - http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-

Ministerstvo prace a socialnich véci:

Statistickd ro¢enka trhu prdce v CR (roky 2011, 2012 a 2013) - http://www.mpsv.cz/cs /12864
Statistickd roc¢enka z oblasti prdce a socidlnich véci (roky 2011 a 2012) -
http://www.mpsv.cz/cs/3869

Ministerstvo primyslu a obchodu:

Zdkonné opatreni Sendtu ¢ 344/2013 Sb. - http://www.mpo.cz/dokument149532.html
Analyza vyvoje ekonomiky CR v roce 2013 - http://www.mpo.cz/dokument149564.html
OP Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost - http://www.czechinvest.org/operacni-

program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy:

Strategie vzdéldvdni pro udrZitelny rozvoj CR 2008 az 2015 -
http://www.msmt.cz/dokumenty/strategie-vzdelavani-pro-udrzitelny-rozvoj-ceske-republiky
Strategie celoZivotniho uceni CR - http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-
celozivotniho-uceni-cr

Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti CR pro obdobf let 2012 az 2020 -
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-cr-pro-
obdobi-let

OP Vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni (2014 - 2020) - http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vvv
RIS3 strategie CR - http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ris3-strategie-cr

Projekt ,,Pospolu” - http://www.mpo.cz/dokument148011.html
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Cesky statisticky tiFad:

Statistickd rocenka Jihomoravského kraje 2013 -
http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/krajp/641011-13-xb

Vysledky Seti‘eni pracovnich sil -

http://www.czso.cz/vykazy/vykazy.nsf/i/vyberove setreni pracovnich sil

Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji k 31. breznu 2014 -
http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/nezamestnanost v jihomoravskem kraji k 31 brezn
u 2014

Statisticky bulletin - Jihomoravsky kraj 1. aZ 4. ¢tvrtleti 2013 -
http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/krajp/641302-13-xb

Trh prdce v Jihomoravském kraji 2012 -
http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/krajpubl/643125-13-n 2013-xb

Vydaje na vyzkum a vyvoj v Jihomoravském kraji v roce 2007az 2012 -
http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/vydaje na vyzkum a vyvoj v jihomoravskem Kkraji v

letech 2007 az 2012

Mira zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity -
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/kalendar/aktual-nez

Verejnd databdze CSU - oddil Prdce, socidln{ statistiky -
http://vdb.czso.cz/vdbvo/maklist.jsp?kapitola id=15&expand=1

Urad prace Jihomoravského kraje:

Strategie realizace aktivni politiky zaméstnanosti pro rok 2014 -
http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/apz

Statistické vykazy, grafy a jiné udaje - http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/statistiky

Vyrocni zprdvy, Zprdvy o situaci na trhu prdce a Analyza trhu prdce v Jihomoravském kraji v roce
2011 - http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/vyrocni zpravy

Projekt ,Efektivni prdce sluZzeb zaméstnanosti v podminkdch ekonomické recese” (Cesky sbornik) -
http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/mezinarodni spoluprace a projekty/efektivni prace sz

Krajsky urad Jihomoravského Kkraje:

Program rozvoje Jihomoravské ho kraje 2014 az 2017 -

http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=212277& Typel D=2

Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020 -
http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=175435&TypelD=2

Strategie rozvoje lidskych zdrojii JMK (2006 - 2016) -
http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=51443&TypelD=2

Krdtkodoby realizacni pldn Strategie rozvoje lidskych zdrojii JMK 2014 aZ 2015 - http: //www.kr-
jlhomoravsky.cz/Default.aspx?ID=211425&TypelD=2

Priizkum zaméstnanosti v [MK k 31. 12. 2012 -
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http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PubID=197360&TypelD=2

Dlouhodoby zameér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Jihomoravského kraje -
http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=124993&TypelD=2

Projekt ,,Podpora talentii v prirodovédnych a technickych oborech v slovensko-Ceském prihranici” -
http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=216573&TypelD=2

Strategicky pldn rozvoje dal$iho vzdéldvdni v technickych oborech v Jihomoravském kraji -
http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=171509&TypelD=2

Strdnky Centra vzdéldvani vSem (Skolskd prispévkovd organizace JMK) -
http://www.vzdelavanivsem.cz/about-us

RIS3 JMK - http://www.risjmk.cz/cz/

Veletrh odborného vzdéldvdni v ramci MSV -

http://www.kr-jihomoravsKky.cz/Default.aspx?ID=230435&TypelD=2

Zdpisy ze zaseddni Rady pro rozvoj lidskych zdrojii JMK -

http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=198363&TypelD=2

Mésto Brno:

RIS3 strategie -
http://www.brno.cz/fileadmin/user upload/sprava mesta/magistrat mesta brna/KPMB/R
egionalni inovacni strategie JMK 3 Final.pdf

Strategie pro Brno - https://www.brno.cz/sprava-mesta/dokumenty-mesta/koncepcni-
dokumenty/strategie/

Ostatni:

Analyza socioekonomického rozvoje Jihomoravského kraje se specifikaci potreb po roce 2013
z hlediska kohezni politiky - http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/e8665e4f-9678-
4553-8d36-776209442c73/Analyza-SE-rozvoje-Jihomoravsky loga.pdf
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2 Analyza dat a popis stavajici situace v oblasti RLZ

CHARAKTERISTIKA KRAJE

Jihomoravsky kraj zaujima jizni a ¢ast stiredni Moravy, sousedi s kraji Zlinskym, Olomouckym,
Pardubickym, Vysocinou a kratkym usekem také s krajem JihoCeskym. Kraj se nachazi pri
hranicich Ceské republiky, sousedi se zemémi Rakouskem a Slovenskem. Rozlohou 7 065 km?
(9 % rozlohy CR) zaujima Jihomoravsky kraj ¢tvrté misto v CR.

Kraj vznikl v roce 1997 (dle zdkona ¢. 347/1997 Sb.) jako Brnénsky kraj a na Jihomoravsky kraj
byl piejmenovan v roce 2001 na zakladé usneseni zastupitelstva kraje. Uzemi kraje je vymezeno
uzemimi okresy Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov, Breclav, Hodonin, Vyskov a Znojmo.

Jihomoravsky kraj je rozlohou 7 195 km? i poctem obyvatel (1 154 654 v roce 2010) ¢tvrtym
nejvétsim krajem Ceské republiky. Uzemi kraje je ¢lenéno na 7 okresii a 21 spravnich obvoda
s rozsifenou plsobnosti. Z 673 obci Jihomoravského kraje je 49 mésty, z nichZ nejvétsi Brno je
zarovenl druhé nejvétsi mésto Ceské republiky (pocet obyvatel k 31. 12. 2010 byl 371 371),
5 okresnich mést se nachazi ve velikostni skupiné 20 az 50 tisic obyvatel. Naopak 116
nejmensich obci ma méné nez 200 obyvatel. Z hlediska popula¢niho srovnani vSak neni tento
rozdil tak vyznamny, v moravské metropoli Zije 32 % obyvatel kraje, zatimco v nejmensich

obcich pouze 1,3 %. Zaroven dochazi k pozvolnému sniZovani poctu obyvatel Zijicich ve
méstech, coz je disledek predevsim procesu suburbanizace.

Sidelnim méstem kraje je statutarni mésto Brno, druhé nejvétsi mésto Ceské republiky, které
se nachazi uprostied kraje a jeho vyznam ptesahuje hranice kraje - je napt. sidlem Ustavniho
soudu. V Brné se také soustiedi véda a vzdélavani kraje, sidlo zde maji vyznamné univerzity jako
naptiklad Janac¢kova akademie muzickych uméni, Masarykova univerzita, Mendelova univerzita
v Brné, Vysoké uceni technické, Univerzita obrany a dalsi.

Postaveni Brna v hierarchii mést Ceské republiky ovliviiuje pozici celého kraje v mezikrajskych
srovnanich jak z hlediska ekonomického, tak sociodemografického. Jako druhé nejvétsi
anejvyznamnéjsi mésto CR vykazuje Brno velmi podobné charakteristiky hlavnimu méstu
a Jihomoravsky kraj se diky tomu dostava v Zebiicku postaveni krajii na predni mista. Rozdily
v socioekonomickém postaveni mezi hlavnim meéstem Kkraje a perifernimi obcemi v jiZznim
pohranici jsou vSak zasadni a je potreba se jimi zabyvat.

Od roku 2008 se ve statistikich Ceské republiky zacinaji projevovat dopady svétové
hospodarské krize, Jihomoravsky kraj si ve vétSiné ekonomickych ukazatelG udrzel piedni
pozice, negativné se krize promitla predev$im do vyvoje nezaméstnanosti a odrazila se také na
ukazatelich zpracovatelského primyslu a cestovniho ruchu. Dlouhodobé kraj stejné jako ostatni
kraje v Ceské republice &eli problému demografického starnuti populace, ktery je v perifernich
oblastech kraje umocnén emigraci mladych a vzdélanych obyvatel.
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ZAMESTNANOST

Schopnost regionu obstat v konkuren¢nim boji, udrZzet si pozici v ekonomice a byt pfipraven na
zmény, jakou byla v souCasnosti ustupujici ekonomicka krize, zavisi do jisté miry na flexibilité
pracovniho trhu, kterou, pokud nepfihlizime k vnéjSim faktortiim, ovliviiuje jeho struktura.
Struktura zaméstnancl v Jihomoravském Kkraji je ve srovnani s ostatnimi kraji velmi prizniva,
opét ale z divodu silné pozice mésta Brna. Vysokos$kolsky vzdélani lidé jsou na trhu prace
mnohem flexibilnéj$i a jsou schopni 1épe reagovat na zmény pracovniho trhu nez lidé se
vzdélanim zakladnim. V dlouhodobém pohledu se tato pozice kraje upeviiuje, pocet
zaméstnancli s vysokoskolskym a stfedoSkolskym vzdélanim se zvySuje a se zakladnim
vzdélanim snizuje.

Podle tdajii Ministerstva prace a socialnich véci CR dosahl podil nezaméstnanych osob na
obyvatelstvu ke konci letosSniho brezna v Jihomoravském kraji 9,08 %?!. Mezirocné se podil
zvysil o 0,50 procentniho bodu, proti konci roku 2013 byl zaznamenan nizsi nartst, a to o 0,14
bodu. Mezi 14 kraji Ceské republiky byl podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu
v Jihomoravském kraji 5. nejvyssi a proti republikovému priiméru byl vyssi o 0,74 procentniho
bodu.

V okresech na jihu Moravy je nejvySsi nezaméstnanost dlouhodobé v okresech Znojmo
a Hodonin. V okrese Znojmo dosahl podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu k 31. bieznu
2014 celkem 11,95 %, v okrese Hodonin 11,75 %. Pokud sefadime 77 okrest Ceské republiky
podle velikosti podilu nezaméstnanych osob na obyvatelstvu (od nejnizsi hodnoty), pak poradi
jihomoravskych okresti v Zebricku je nasledujici: okresy VySkov a Brno-venkov, jako okresy
resp. 25. misté, zminované okresy Znojmo a Hodonin ,obsadily” mezi vSemi okresy republiky 72.
resp. 69. misto (okres Blansko se umistil na 28. misté, okres Bieclav na 47. misté a Brno-mésto
obsadilo 48. misto).

Urady prace v Jihomoravském kraji registrovaly ke konci bezna 2014 celkem 73 200 uchazeét
o zaméstnani (38 355 muzi a 34 845 Zen). Proti konci Unora se celkovy pocet uchazect
o zaméstnani snizil o 1 623 osob, oproti stavu ke konci roku 2013 doslo ke zvysSeni poctu o 1 230
osob, meziro¢ni zména predstavovala zvySeni poctu uchazeci o zaméstnani dokonce o 3 709
osob. Z celkového poctu uchazect o zaméstnani bylo ke konci 1. ¢tvrtleti letoSniho roku 71 524
uchazecl dosazitelnych (ti, ktefi mohou bezprostredné nastoupit do zaméstnani pri nabidce
vhodného pracovniho mista).

Nezaméstnanost v JMK vykazuje znacny sezénni charakter, kdy nezaméstnanost klesa v letnich
mésicich a svého rocniho maxima dosahuje v lednu ¢i prosinci. Sezonnost se projevuje
predevsim v okresech s vy$sim podilem zemédélstvi, naptiklad okresy Hodonin a Znojmo.

1 http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/nezamestnanost_v_jihomoravskem_kraji_k_31_breznu_2014.
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Zdrai: Ministerstvo prace a socidlnich vaoi CR

Urady prace v Jihomoravském kraji nabizely ke konci biezna 2013 celkem 3 481 volnych
pracovnich mist, coz bylo o 144 mist vice neZ ve stejném obdobi minulého roku. ZvySeni poctu
volnych pracovnich mist a vyraznéjsi nartist poCtu uchazec¢i o zaméstnani znamen3, Ze pocet
uchazecl pripadajicich na 1 volné pracovni misto se meziro¢né zvysil jen nepatrné. Ke konci
loniského brezna pripadlo na 1 misto 20,8 uchazect, ke konci birezna 2014 to bylo 21,0 uchazeci
(4. nejvyssi pocet mezi kraji).

Zajimavé informace o zaméstnanosti v riznych odvétvich mlzeme vycist i z nasledujici tabulky:

Zaméstnani v NH podle odvétvi CZ-NACE (VSPS) v Jihomoravském kraji
. 2010 2011 2012

v tis. osob
Zaméstnani celkem 531,8 533,7 537,7
z toho:
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 15,7 15,3 15,7
B Tézba a dobyvani 1,7 2,3 1,7
C Zpracovatelsky pramysl 124,4 132,8 139,6
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla 6,9 5,8 5,6

Zasob. vodou, €innosti souvis. s odpady 4,7 4,2 5,2
F Stavebnictvi 52,0 46,6 46,4
G Velkoobchod a maloob., opr. mot. vozidel 63,5 64,0 64,2
H Doprava a skladovani 36,0 37,3 32,4
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 20,1 17,2 17,9
J Informaéni a komunikaéni ¢innosti 14,7 15,3 16,2
K Penéznictvi a pojiStovnictvi 12,4 14,1 14,0
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L Cinnosti v oblasti nemovitosti 3,5 4,3 4,1

M Profesni, védecké a technické €innosti 32,3 30,5 25,3

N Administrativni a podplrné ¢innosti 10,0 12,9 14,0

O Vefej. sprava a obrana, pov. soc. zabezp. 38,7 36,2 34,2

P Vzdélavani 32,6 34,9 40,0

Q Zdravotni a socialni péce 38,4 39,6 39,2

R Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti 9,0 8,4 9,3

S Ostatni &innosti 14,2 10,0 10,4

n Udaje vazené na data demografické
statistiky pfed promitnutim SLDB 2011

Struktura volnych pracovnich mist v]MK dle klasifikace zaméstnani byla na konci roku 2012
obdobna jako celorepublikova struktura. Nejvétsi podil zaznamenala volnd mista s pozadavkem
na druhou nejniz$i uroven dovednosti 221, tedy zaméstnani ve tifidach klasifikace Utednici;
Pracovnici ve sluzbach a prodeji; Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi;
Remeslnici a opravaii a Obsluha stroji a zafizeni, montéfi.

DALSI VZDELAVANI?

Mezi hlavni koordinatory aktivit v oblasti dalSiho vzdélavani patii Jihomoravsky kraj, hlavnimi
spolupracujicimi subjekty jsou Krajska hospodaiska komora jizni Moravy, Regionalni
hospodaiska komora Brno, zakladni a stfedni Skoly v JMK, univerzity v JMK a vybrané nestatni
neziskové organizace ptisobici v JMK.

Mezi Kklicové aktivity realizované v JMK v oblasti celoZivotntho uceni patii spoluprace
relevantnich subjektli na implementaci Narodni soustavy kvalifikaci v JMK napfti¢ verejnym
a soukromym sektorem, kdy mezi hlavni spolupracujici subjekty patfi Krajskd hospodarska
komora JM a relevantni NNO v JMK a hlavnim cilem aktivity je zjiStovani potieb zaméstnavateld
na dané profesni kvalifikace.

V oblasti zajisténi finan¢ni a koordinacni podpory aktivit realizovanych v oblasti celoZivotniho
uceni predstavuje Kklicovou aktivitu realizace ,Tydni vzdélavani dospélych“ Kkrajskym
koordinatorem v JMK je spole¢nost BEVE, spol. s r.o. Tydny vzdélavani dospélych jsou v JMK
zahajovany soucasné s Veletrhem odborného vzdélavani pri Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné za Ucasti nejvyssich predstavitelli kraje a partnerd (Krajskd hospodaiska
komora JM, Urad prace CR, ANNO JMK). Aktivity v Jihomoravském kraji jsou organizovany na
krajské i okresni tirovni a zahrnuji mj. nabidku seminar, kurzd, besed a trénink motivujicich
dospélé k celozivotnimu vzdélavani

2 Viz Kratkodoby realizacni plan Strategie rozvoje lidskych zdroji Jihomoravského kraje 2014-2015.
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Z dalSich aktivit kraje v oblasti celoZivotniho uceni lze vyzdvihnout projekt Centrum vzdélavani
vSem - Regionalni informacné-vzdélavaci centrum v Bosonohach, ktery je vysledkem dlouholeté
snahy Jihomoravského kraje a Rady pro rozvoj lidskych zdroji JMK a za cil si klade zlepsit
pristup obyvatel Jihomoravského kraje k dalSimu vzdélavani s cilem fesSit zhorSujici se
nezaméstnanost v Kraji. Projekt je realizovan Stredni Skolou stavebnich Femesel Brno-Bosonohy
ve spolupraci s Code Creator, s.r.o. Cilem projektu je zajiSténi ¢innosti Regionadlniho informacné-
vzdélavaciho centra Jihomoravského kraje v aredlu Stfedni Skoly stavebnich femesel v Brné-
Bosonohach. Centrum se podili na koordinaci dal$tho vzdélavani v JMK, pfedavani informaci
o nabidce kurzi dal$iho vzdélavani a poskytovani poradenskych sluzeb v oblasti kariérniho
poradenstvi. Mezi klicové aktivity projektu patii realizace medidlni kampané, provozovani
webového portalu dalSitho vzdélavani a provoz Regionalniho informacné-vzdélavaciho
stirediska. Webovy portal spustény v ramci projektu nabizi moznosti vyuziti databaze
vzdélavani, kariérniho poradenstvi, zprostiredkovani stazi a pomoc pfi spolupraci relevantnich
instituci. Na webu Centra vzdélavani vSem najdeme i databazi Skol zajiStujicich vzdélavani
dospélych - http://jhm.univ.cz/images/Katalogy/Jihomoravsk%C3%BD kraj.pdf.

KLICOVE INFORMACE Z KRATKODOBEHO REALIZACNIHO PLANU STRATEGIE RLZ JMK
2014 - 2015

Vramci KRP Strategie RLZ jsou stanoveny jednotlivé prioritni osy. Pro kazdou prioritni osu
jsou vzdy v dané struktuie uvedena opatieni, u kterych je vzdy stanoven jejich cil, popis
a vycet klicovych aktivit, jejichZ realizace naplni cil opatfeni. V ramci jednotlivych aktivit jsou
vidy uvedeny koordinujici subjekty (pokud to aktivita vyZaduje, je uvedeno vice
koordinujicich subjektii).

Prioritni osy:

1 Adaptabilita a rozvoj lidského kapitalu

2 Vyuziti a rozvoj inova¢niho potencialu

3 Rozvoj a podpora politiky zaméstnanosti

Opatieni:

1.1 CeloZivotni uceni pro vsechny a jeho realizace

1.2 Podpora tercidrniho vzdéldvdni véetné internacionalizace

1.3 Podpora vymény zkuSenosti v oblasti rozvoje lidského kapitdlu

2.1 Podpora organizaci s vysokou pridanou hodnotou
2.2 Podpora lidskych zdrojii se zamérenim na inovace a inovacni podnikdni
2.3 Podpora inovacniho potencidlu v Jihomoravském kraji

3.1 Spoluprdce mezi vzdéldvacimi organizacemi vsech stupnii ve vazbé na poti'eby trhu prdce
3.2 Udrzeni vhodné struktury nabidky kurzii dalsiho vzdéldvdni ve vazbé na potreby trhu prdce
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3.3 Modernizace a zvyseni efektivnosti verejnych sluZeb zaméstnanosti
3.4 Rovné prileZitosti

vvvvvv

a proto zde uvedeme i konkrétni klicové aktivity a koordinujici subjekty:

Opatieni 1.1 CeloZivotni uceni pro vSechny a jeho realizace

L. Financni a koordinacni podpora aktivit realizovanych v oblasti celoZivotniho uceni
(formdlni, neformdlni i informdlni vzdeéldvdni) v souladu s KRP SRLZ JMK a dal§imi programovymi
dokumenty kraje - Odbor regiondIniho rozvoje KrU JMK (spoluprdce s Centrem vzdéldvdni viem
Brno-Bosonohy)

II. Podpora dalSich ndstrojii pro neformadlni a informdlni uceni s prevaZujicim zapojenim
nestdtnich neziskovych organizaci - Asociace nestdtnich neziskovych organizaci JMK
111. Rozvijeni vysledkii projektu UNIV KRAJE s cilem vyuZiti kapacit SS pro jejich zapojovdni

jako poskytovatelii dalsiho profesniho vzdéldvdni v kraji - Odbor $kolstvi KrU JMK, Asociace
reditelii strednich skol - center celoZivotniho uceni JMK

IV. Poskytovdni informacni a metodické pomoci Zadateliim ve skoldch a skolskych zarizenich
o dotace (napr. program EK ERASMUS+ 2014-2020, rozvojové programy EK, apod.) - Odbor
skolstvi KrU JMK

V. Podpora rozvoje mimordadné nadanych studentii vsech typtii skol v JMK - J[CMM

VI. Podpora ndstrojii vedoucich k ziskdani dovednosti formou praxi Zdkii a studentii (véetné
dlouhodobych praxi) u zaméstnavateltii - Krajskd hospoddrskda komora JM, Centrum vzdéldvdni
v§em Brno-Bosonohy

VIl. Podpora implementace oblasti zmény ,Vzdéldvdni“ v ramci RIS JMK - Odbor regiondlniho
rozvoje KrU JMK (spoluprdce s JIC)

VIII. Podpora absorpcni kapacity pro pripravu a realizaci projekti s tematickym zamérenim
Celozivotni uceni pro vsechny a jeho realizace - Odbor regiondIniho rozvoje KrU JMK

Opatieni 3.1 Spoluprdce mezi vzdéldvacimi organizacemi vSech stupiiii ve vazbé na potieby
trhu prdace

L. Podpora informacnich aktivit o strukture a kvalité vzdélani absolventii celoZivotniho uceni
pro zaméstnavatelsky sektor - Krajskd hospoddrskd komora JM

II. Koordinace a podpora studijnich a u¢ebnich oborti s ohledem na poti‘eby zaméstnavatelii
a trhu prdce, strategické dokumenty Jihomoravského kraje — Odbor skolstvi KrU JMK, Odbor
regiondlniho rozvoje KrU MK
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IIl. Aktivni vyuzZivdni dostupnych ndstrojii pro monitoring a rozhodovdni v oblasti celkové
koncepce rozvoje pocdtecniho vzdéldvdni v linii zdkladni - stiedni - vysokd Skola - Odbor
regiondlniho rozvoje KrU JMK, Odbor $kolstvi KrU JMK

IV. Podpora celkové spoluprdce skol a vzdéldvacich instituci (zejména ZS a SS) a subjektii
soukromého sektoru (napt. veletrhy odborného vzdéldvdni) - Odbor skolstvi KrU JMK

V. Dalsi podpora spoluprdce pedagogickych pracovnikii predevsim ZS a SS a subjektii
soukromého a verejného sektoru (vcetné nestdtnich neziskovych organizaci) formou externich
predndsek, praxi, tvorby a vyuZiti studijnich materidlii ad. - Odbor skolstvi KrU JMK

VI. Podpora absorpéni kapacity pro pripravu a realizaci projekti s tematickym zamérenim
Spoluprdce mezi vzdélavacimi organizacemi vsech stupriii ve vazbé na poti‘eby trhu prdce -
Odbor regiondlniho rozvoje KrU JMK

Opatieni 3.2 Udrzeni vhodné struktury nabidky kurzii dalSiho vzdéldavani ve vazbé na
potieby trhu prdce

I Realizace priibéZnych priizkumii zaméstnanosti v JMK a zprostiredkovdni vysledkii
relevantnim cilovym skupindm (napr. Zdkiim, studentiim, jejich rodictim, vzdéldvacim institucim,
apod.) - Odbor regiondlniho rozvoje KrU JMK

Il. Podpora primé spoluprdce mezi zaméstnavatelskymi subjekty a verejnou sprdvou na
cileném a koordinovaném vyuZivdni prostiedkii uréenych na dalsi vzdéldvdni - Urad prdce CR,
krajskd pobocka v Brné, Krajskd hospoddrskd komora JM

IIl. Podpora projektii zamérenych na dalsi implementaci Ndarodni soustavy kvalifikaci
a Ndrodni soustavy povoldni v kraji - Krajskd hospoddiskd komora JM

IV. Monitoring potieb trhu prdce a transfer ziskanych poznatkii smérem k poskytovateliim
dal$iho vzdéldvdni - Urad prdce CR, krajskd pobo¢ka v Brné, Krajskd hospoddr'skd komora [M

V. Podpora ndstrojii vedoucich k ziskdani dovednosti formou praxi uchazeci a zdjemcii
0 zaméstndni (napr. stdZe ve firmdch) — Krajskd hospoddrskd komora JM

VI. Podpora informovanosti a publicity aktivit dalsiho vzdéldvdni, rozvoj databdze
poskytovatelii a programii dalsiho vzdéldvdni dospélych - Centrum vzdéldvdni vsem Brno
Bosonohy

VII. Podpora absorpcni kapacity pro pripravu a realizaci projekti s tematickym zamérenim
UdrzZeni vhodné struktury nabidky kurzii dalsiho vzdélavdni ve vazbé na potieby trhu prdce
- Odbor regiondlniho rozvoje KrU JMK, Odbor skolstvi KrU JMK

Opatieni 3.3 Modernizace a zvyseni efektivnosti ver-ejnych sluzeb zaméstnanosti

I. Koordinace spoluprdce sluZeb zaméstnanosti s institucemi stdtni sprdvy a samosprdvy,
zaméstnavateli, profesnimi sdruZenimi, vzdéldvacimi a neziskovymi organizacemi - Urad prdce CR,
krajska pobocka v Brné
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II. Prohloubeni poskytovdni tzv. ,na miru Sitych programii“ a zvolenych rekvalifikaci, prdce
s marginalizovanymi skupinami, individudlni proaktivni pristup pro klienty sluZeb zaméstnanosti
a smérem k zaméstnavateliim - Urad prdce CR, krajskd pobocka v Brné

111. Rizeni lidskych zdrojii a zvysovani kvality vzdélavdni s ohledem na oblast rozvoje lidskych
zdrojii a zaméstnanosti v orgdnech Jihomoravského kraje - Odbor regiondiniho rozvoje KrU JMK

IV. Podpora dalsiho rozvoje sluZeb poskytovanych Centrem vzdéldvani vsem uchazeciim
a zdjemciim o zaméstndni - CVV Brno Bosonohy

V. Podpora absorpéni kapacity pro pripravu a realizaci projektii s tematickym zamérenim
Modernizace a zvyseni efektivnosti verejnych sluzeb zaméstnanosti - Odbor regiondlniho
rozvoje KrU JMK, Urad prdce CR, krajskd pobocka v Brné

Ze vSech opatieni a Kklicovych aktivit je zifejma snaha o propojeni jednotlivych aktérd oblasti
rozvoje lidskych zdrojd, proto zde existuje piredpoklad, Ze by sektorova dohoda jako nastroj
feSeni problémi a zapojeni Sirsiho pole aktérti mohla byt vnimana pozitivné.

KLICOVE INFORMACE ZE STRATEGIE RIS3

Co se tyce jednotlivych dokumentli ma pro oblast rozvoje a konkurenceschopnosti regionu
nejveétsi vyznam RegiondIni inovacni strategie. Prvni generace RIS JMK byla projednana jiz v roce
2002, v tomto obdobi konéi platnost RIS3 (2009 - 2013) a pripravuje se jiz RIS4 s platnosti na
obdobi 2014-2020.

RIS JMK je pro Jihomoravsky kraj oborovou strategii a je podrizena Strategii rozvoje
Jihomoravského kraje, resp. Strategii pro Brno v pripadé politiky statutarnitho mésta Brna. Tyto
nadrazené strategie vSak formuluji pouze zakladni sméry, které jsou nasledné rozpracovany do
konkrétnich priorit a cili. RIS JMK je pripravovana tak, aby byla vsouladu s ostatnimi
strategickymi dokumenty, jako je Program rozvoje kraje, Strategie rozvoje lidskych zdroja JMK,
¢i Koncepce ekonomického rozvoje mésta Brna (KERM).

Dle informaci z RIS3 patfi Jihomoravsky kraj (dale jen JMK) mezi nejvétsi kraje CRa s 1 168
6503 obyvateli je ¢tvrtym nejlidnatéj$im krajem. Podil na obyvatelstvu CR ¢ini 11,1 %, podil na
HDP 10,5 %, coz jej fadi mezi kraje s nejvyssi urovni HDP na obyvatele. Vykonnost a pozice JMK
se opira zejména o hospodarskou silu Brna a jeho Sirstho zazemi (Vyskov, Blansko, Slavkov
a Pohotelice). Brno je druhym nejvyznamnéj$im ¥idicim a ekonomickym centrem CR s vysokou
koncentraci ¢innosti s vysokou pridanou hodnotou (ICT, specializované sluzby, vyzkumné
organizace atd.). Naproti tomu Znojemsko, Breclavsko, Hodoninsko a severni Casti okresu
Blansko Ize charakterizovat spi$e jako hospodarsky zaostavajici oblasti. Kraj Ize tedy v ramci CR
charakterizovat jako rozvinuty, avSak s velkymi vnitinimi rozdily z hlediska hospodarské
vykonnosti a situace na lokalnim trhu préace.

3 Dle dat CSU tdaj platny k 31. 12. 2012.
Regionalni reSerse | 14

Jihomoravsky kraj



Py Ho OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
owopsi | %, h LIDSKE ZDROJE VA3 BUDOUCNOST
g A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

(4 fond v CR EVROPSKA UNIE

Ceska ekonomika jako celek je tazena aktivitami zahrani¢nich firem. Pokud jde o mezinarodni
konkurenceschopnost v souvislosti s generovanim piijmt mistni ekonomiky ze zahranici, hlavni
specializaci JMK jsou dle Klasifikace NACE (i) strojirensky pramysl - NACE 29, (ii)
elektrotechnicky - NACE 27 a elektronicky - NACE 26 primysl. Na tato odvétvi pripada
dohromady témér polovina exportu JMK (data zroku 2010)* Tato odvétvi spoletné s na né
navazujicim kovodélnym - NACE 25 pramyslem piedstavuji 20 % soukromé sféry krajské

ekonomiky.

Vedle téchto vykonnostné dominantnich specializaci jsou v kraji dalsi specifické specializace,
které maji velky vyznam v nemetropolitnich regionech. Zejména v jizni a vychodni ¢asti kraje ma
stale velky vyznam zemédélstvi a potravinarsky priamysl. Kraj ma tradici a vhodné podminky
pro zemédélskou ¢innost a zavedené firmy ve zpracovani a vyrobé potravin. Sou¢asné ma blizko
na trhy velkych mést, kde v souladu s dlouhodobéjSimi trendy rychle roste poptavka po vysoce
kvalitnich potravinach podpofena vysokou kupni silou (Brno, Bratislava, Viden). Narodni
vyznam a punc kvality ma jihomoravské vinarstvi, které na Znojemsku a Bieclavsku
predstavuje vyznamny hnaci obor podporujici mj. i specifické formy cestovniho ruchu.

Z pohledu rozvoje znalostni ekonomiky jsou zasadni specializaci také vysokoSkolské
vzdélavani (vyzkum a vyvoj; v Brné studuje ptes 80 tisic VS studenti) a zdravotnictvi. VUT
v Brné pritom predstavuje hlavniho partnera pro VaV pro radu firem z celé Moravy. Dvé velké
fakultni nemocnice zajistujici Spickovou zdravotni péci a unikatni Masaryktv onkologicky tstav
spolecné s kvalitni 1ékarskou fakultou predstavuji vyznamnou kapacitu tvorby i vyuZiti novych
medicinskych a souvisejicich technologii.

Aktualni verze RIS JMK (2009-2013) urcila ¢tyfi horizontalni priority: transfer technologii,
sluzby pro firmy, lidské zdroje a internacionalizace. Z analyzy RIS JMK (2009- 2013) také
vzeSla ctyri klicovdA hospodarska odvétvi: strojirenstvi, elektrotechnika, informacni
technologie a life-science. Podivame-li se na zastupce téchto klicovych odvétvi, zjistime, Ze
tvoii podstatnou Cast vyznamnych zaméstnavatelli v regionu. Pro lepsi predstavu uvadim
nékteré z nich:
v Strojirenstvi - Kralovopolska RIA, Ekol, Alta, ABB, Zetor, Minerva, OTIS, BMT, LAC,
T- Machinery, TOS Kufim, Smeral, CKD Blansko, MetalPres, Jihomoravska armaturka,
ZKL, Kralovopolska, Fritzmeier, Kovolit, Metaldyne Oslavany, Zelezérny Veseli,
Sroubarna Kyjov, Ferex, Feramo, DSB-Euro, Slévarna Kufim, atd.

v Elektrotechnika - FEI, Tescan, VF, Metra, Delong Instruments, ABBS, J]M montaze, ESB
rozvadéce, Siemens, Daikin, Alstom, Startech, DI Industrial, Franklin electric, EM Brno,
VUES, Tyco, Egston, Griller Kabeltechnik, Maehler, atd.

v" Informacni technologie - AVG, Safetica, InveaTech, TNS / Moravia IT, Zoner, Y Soft,
Cigler Software, Kentico, Vema, NetSuite, AIS Software. SolarWinds, ANeT, IBA CZ, IBM,
Lufthansa, Natek, RWE IT, DSG International, SkyNet, atd.

4 Zdroj: Zahraniéni obchod krajti, CSU 2011. Pozn. Od roku 2011 CSU jiz regionalni ¢lenéni exportu nesleduje.
5 Firma ABB se objevuje ve vice odvétvich, jelikoZ ma nékolik riizné zameérenych divizi.

Regionalni reserse | 15

Jihomoravsky kraj



Py Ho OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
owopsi | %, h LIDSKE ZDROJE VA3 BUDOUCNOST
g A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

(4 fond v CR EVROPSKA UNIE

v' Life-sciences - Biovendor, Testline, Erba-Lachema, Elisabeth Pharmacon, GeneProof,
Ybux, Fakultni nemocnice Brno, Fakultni nemocnice u sv. Anny, Masaryktiv onkologicky
Ustav.

S ohledem na vybrana klicova hospodarska odvétvi jsou v kraji realizovany i aktivity podporujici
vyzkum, vyvoj a inovace v dané oblasti pro zvysSeni konkurenceschopnosti danych odvétvi.

vavs

Vramci RIS4 je pak uvaZovano o vybéru nékterych produktovych skupin z téchto klicovych

o ((

oblasti, které budou mit potencidl ,tahount“ schopnych naplnit misi ptipravované RIS4.

V Jihomoravském kraji se mohou firmy v oblasti inovaci opfit o dobfe propracovanou inovacni
strukturu, ¢tyti fungujici centra excellence (CEITEC, Czech globe, ICRC a IT4Innovations)
ajedenact aplikacné zameérenych regiondlnich vyzkumnych center (napf. Dopravni VaV
centrum, NETME Centre, CVVOZE, SIX Research Centre, atd.). Co se tyCe uzemniho rozloZeni
vyzkumnych organizaci, naprosta vétSina je lokalizovana v mésté Brné. Podptlirnou strukturu
pro vyzkum a inovace doplituje napr. CzechInvest, JIC, zaijmové sdruZeni pravnickych osob,
Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu, z.s.p.o., Regionalni rozvojova agentura
jizni Moravy, z.s.p.o. Zajimavym subjektem je pak Intemac Solutions, spol. sr.0., ktery je
dcefinou firmou JICu a je sdilenou, vyzkumné-vyvojovou platformou zamérenou na freSeni
problémi firem v oblasti obrabécich stroji. Spolecnost realizuje sluzby v oblasti zkuSebnictvi
améreni; technologie obrabéni; stavby stroji (identifikace slabych mist soucasnych stroj,
navrh optimalniho feseni, nové koncepce).

Specifickou ,inovacni infrastrukturou” jsou centra transferu technologii (CTT) pii veiejnych
vysokych Skolach v JMK. CTT jsou zfizena pii Masarykové univerzité (zaloZeno v roce 2005),
pii Vysokém uceni technickém v Brné (zalozeno vroce 1997) a pii Mendelové univerzité
v Brné (zaloZeno vroce 2012). Klicovou inovacni ,infrastrukturou” jsou fondy rizikového
kapitalu a business angels. V JMK operuje nékolik fondt rizikového kapitalu, jako napt. brnénsky
Y Soft Venture Fund, prazsky Credo Ventures, business angels sdruzeni ve skupiné 42Angels
a dalsi, které nelze verejné uvést.

Jelikoz dominantnim odvétvim JMK dle zaméstnanosti a exportni vykonnosti jsou strojirensky
a elektrotechnicky prumysl, da se predpokladat, Ze budou stejné jako v pripadé RIS3 v zajmu
RIS4. Zatim neni znamo, o jaké dil¢i specializace se bude jednat, ale vzhledem k pritomnosti
globalnich leadrii jako je Siemens ¢i ABB, miizeme predpokladat, Ze by se mohlo jednat
o energetické strojirenstvi. Dal$im silnym odvétvim jsou obrdbéci a vyrobni stroje. Kromé toho
je v JMK velké mnozstvi firem, které se podili na realizaci projekti velkych dil¢ich celkil.
Pritomnost VUT pak nabizi ivahy o propojeni téchto firem s vyzkumem a vyvojem. V oblasti
elektroniky se dale pravdépodobné mize jednat o védecké a mérici pristroje (pritomnost firem
jako FEI, TESCAN, Honeywell, atd.).
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3 Analyza struktury zapojenych organizaci

V regionu ptisobi velké mnoZstvi organizaci, které se néjakym zplsobem zapojuji do rozvoje
lidskych zdrojt. Pro potifeby tohoto dokumentu vyberu ty, které tak ¢ini koncep¢né, dlouhodobé
a pokud mozno v provazanosti s dalsimi aktéry.

Krajsky urad JMK

Rada pro rozvoj lidskych zdroju - funguje od roku 2003 jako staly poradni, iniciativni
a koordinacni orgadn Rady hospodaiské a socidlni dohody Jihomoravského kraje v oblasti
strategického ftizeni rozvoje lidskych zdroji. Prostrednictvim aktivit zacastnénych subjektd
podporuje rozvoj lidského potencialu jako jednoho z pilifd pozitivniho hospodarského vyvoje
i celkové socialni a kulturni irovné kraje. Clenové viz odkaz -
http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=198365&TypelD=2.

Rada hospodaiské a socidlni dohody - je spolecnym dobrovolnym dohodovacim
ainiciativnim orgadnem pro tripartitni vyjednavani s cilem dosdhnout shody v zasadnich
otazkach hospodarského a socidlniho rozvoje. RHSD JMK projednava, navrhuje a prosazuje
feSeni probléml predevSim v oblasti hospodarského a socidlniho rozvoje, zameéstnanosti
arozvoje lidskych zdroji, podminek podnikani, verejnych sluzeb, pracovné-pravnich podminek,
atd. Projekt Sektorovych dohod byl prezentovdn na jednani Komise pro hospodarsky rozvoj
RHSD JMK a bylo pftislibeno predsedou komise Ing. Hoskem, Ze preda informace dal na jednani
tripartity. Clenové viz odkaz -
http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=198262&TypelD=2.

Odbor regionalniho rozvoje - zejména metodicky vede a koordinuje oblast finan¢nich podpor
z evropskych finan¢nich zdroji pro projekty navrhované krajem, zajiStuje konzultacni
a poradenskou cinnost pri pripravé a realizaci projektl spolufinancovanych ze strukturalnich
fondl EU. Dale napft. zajistuje a koordinuje vypracovani dlouhodobych strategii hospodarského
a socidlniho rozvoje Jihomoravského kraje (Strategie rozvoje Jihomoravského kraje, Strategie
rozvoje hospodaistvi Jihomoravského kraje, Strategie rozvoje lidskych zdrojti Jihomoravského
kraje, Program rozvoje Jihomoravského kraje).

Odbor skolstvi - zejména vykonava celou adu ¢innosti souvisejicich s vykonem statni spravy
a samospravy ve vztahu k230 Skoldm a Skolskym zatizenim, které jsou prispévkovymi
organizacemi zfizovanymi Jihomoravskym krajem, metodicky je Fidi a kontroluje. Dale
zpracovava statistiku Skol a Skolskych zarizeni predevSim o pocCtu déti, zakd, studenti
a poskytnutych mzdovych prostredki pedagogickym a ostatnim pracovnikiim ve Skolstvi.
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Zajistuje také metodické a pravni poradenstvi pro Skoly a Skolska zarizeni zrizovana
Jihomoravskym krajem a pro obce Jihomoravského kraje.

Centrum vzdélavani vSem - viz informace v predchozi kapitole a www.vzdelavanivsem.cz.

Jihomoravské inovacni centrum - je zaméreno na podporu vzniku znalostné intenzivnich
firem (Start Up Program), na podporu rozvoje zacinajicich znalostné intenzivnich firem

(program Innovation Park) a na podporu rozvoje zralych firem s potencialem rtstu (program
technologické spoluprace a program JIC| Platinn). JIC je také od roku 2009 povéreno koordinaci
pripravy a realizace Regiondlni inovacni strategie JMK. JIC je zfizeno JMK, statutarni méstem
Brnem, Masarykovou univerzitou, Vysokym ucenim technickym v Brné, Mendelovou univerzitou
v Brné, Veterinarni a farmaceutickou univerzitou Brno.

Regiondlni rozvojova agentura JMK - pilisobi zejména ve sféfe pripravy projekti do
Strukturalnich fondd EU, podpory investic do regionu, vybranych informacnich sluzeb pro
municipalni sféru, administrace Fondu Malych Projekti v regionu jizni Morava/Dolni Rakousko
v ramci cile Evropské uzemni spoluprace, rozvoje prostiedi pro Sifeni inovaci a podpory
regenerace brownfieldd. Role RRA JM je v realizaci RIS klicova zejména z diivodu piesahu do
municipalni a krajské samospravy. RRA JM je ziizena JMK, Krajskou hospodaiskou komorou
jizni Moravy, SdruZenim obcf jizni Moravy.

Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu, z.s.p.0. - je zaméfeno na podporu
nadanych studentt a lidskych zdrojl pro vyzkum. JCMM realizuje tyto aktivity: podpora prilivu
zkuSenych védcii do regionu (program SoMoPro I, II., projekt EURAXESS); podpora zacinajicim
védcim (program Brno PhD Talent); podpora pfilivu zahrani¢nich studentti a mladych védct do
regionu (program Internacionalizace); podpora nadanych studentli na stfednich a vysokych
$kolach v JMK (program Podpora SOC, Program podpory nadanych studentii a dal$i aktivity na
popularizaci védy). JCMM je zrizeno JMK, Masarykovou univerzitou, Vysokym ucenim
technickym v Brné, Mendelovou univerzitou v Brné, Veterinarni a farmaceutickou univerzitou
Brno.

Statutarni mésto Brno - zjednotlivych usekli magistratu je pro nas projekt asi nejdilezitéjsi

spoluprace s Kancelari strategie mésta z Useku rozvoje mésta, ktera:

v' zodpovida za zpracovani a aktualizaci hlavniho strategického rozvojového dokumentu -
Strategie pro Brno
v" vyhodnocuje rozvojové moznosti mésta ve vztahu k jeho zajmovému a spadovému

uzemf
v sleduje aglomerac¢ni a regionalni vazby
v zodpovida za tvorbu Koncepce ekonomického rozvoje mésta
v" koordinuje systém péce o investory
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koordinuje spolupraci mésta, vysokych kol a vyzkumnych instituci

realizuje sociologické vyzkumy

shromaZd'uje socioekonomicka a demograficka data tykajici se rozvoje mésta
zajiStuje spolupraci mésta s dalSimi organizacemi (napft. Jihomoravskym krajem,
Jihomoravskym inova¢nim centrem, Czechlnvestem).

LSRN

Mésto Znojmo a Mésto Hodonin - budou teprve kontaktovany a informovany. Byly vybrany

Vv

jako dvé lokality s nejvyssim podilem dlouhodobé nezaméstnanosti.

Utad prace - KrP Brno - Spravnim obvodem krajské pobo¢ky v Brné je izemi Jihomoravského
kraje (Uzemi okrest Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov, Bieclav, Hodonin, VySkov a Znojmo).
Utad prace v Brné se aktivné podili na ziskavani relevantnich informaci o trhu prace, a to napt-
spolupraci s krajem na Priizkumu zaméstnanosti, ¢i s Masarykovou univerzitou na projektu
+AKtivni matching". Zarovei je aktivni i v internich projektech UP CR jako je nap¥. ,Vzdélavani
a dovednosti pro trh prace“, popr. v¢innostech, které byly drive opomijeny, jako je napf.
monitoring.

Ceskomoravska konfederace odborovych svazii - je nejvétsi odborovou centralou v ¢eské
republice. CMKOS je dobrovolnym, otevienym a nezavislym demokratickym sdruZenim
29 oborovych svazli a je jednim ze socialnich partnert ucastnicich se tripartitnich jednani.
V rdmci projektu Sektorovych dohod je CMKOS partnerem, a tedy i aktivnim aktérem.

Krajska hospodai'ska komora JiZni Moravy - je zdjmové sdruzeni komor z jednotlivych okres(
Jihomoravského kraje a je hlavnim subjektem podnikatelské samospravy v regionu. KHK JM pro své
Cleny realizuje komplexni servis v oblasti poradenstvi (celni, exportni, pravni, dotacni, atd.), dale
osvétu a rozvoj lidskych zdrojt za ticelem zvySeni inovativnosti a konkurenceschopnosti.

Czechlnvest - regionalni kancelar poskytuje informace a sluzby k programtim Operacniho
programu podnikani a inovace a k dalsim narodnim programtim na podporu firem. CzechInvest
dale asistuje ptichozim zahrani¢nim investortim do regionu.

-

Skoly - databazi skol zajistujicich vzdélavani dospélych najdeme na webu Centra vzdélavani
vSem - http://jhm.univ.cz/images/Katalogy/Jihomoravsk%C3%BD kraj.pdf.

Fond dalSiho vzdélavani - FDV je prispévkovou organizaci Ministerstva prace a socialnich véci

(MPSV). Cilem FDV je zvySovani kvalifikacni a kompetencni vybavenosti lidskych zdroji pro

potfeby trhu prace a reSeni problematiky disparit. Dale zvySovani uplatnitelnosti skupin
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znevyhodnénych na trhu prace a podpora jejich socidlniho zaclenovani prostirednictvim dalsiho
vzdélavani. V neposledni fadé pak poskytovani metodickych, poradenskych a informacnich
sluzeb subjektiim v oblasti dalsiho vzdélavani.

FDV je zaiazen mezi klicové aktéry z toho divodu, Ze vétSina jeho projektd vyrazné ovliviiuje
déni na regionalnim trhu prace (napft. Staze ve firmach) a nékteré projekty jsou realizovany jen
ve vybranych regionech a v problémovych lokalitAch (napt. Pracovni navyky - Hodoninsko,
Znojemsko).

Asociace instituci vzdélavani dospélych, o. s. - je nejvétsi profesni organizaci s tradici od roku
1990, jejimz cilem je prosazovat zajmy a potieby instituci vzdélavani dospélych, koncentrovat
profesionalni kapacity pro feseni koncepce a rozvoje v této oblasti, spolupracovat se statnimi
organy a ostatnimi subjekty pti pripravé a zavadéni legislativnich a jinych opatieni v oblasti VD,
organizovat odborné a popularizatni akce, vydavat odborné publikace a reprezentovat ¢leny
ajejich ¢innost vtuzemskych a mezinarodnich sdruzenich. Asi nejzajimavéjsi aktivitou jsou
Tydny vzdélavani dospélych, které na regionalni drovni prinaseji spoustu dalSich aktivit.

Asociace nestatnich neziskovych organizaci JMK - je zdjmovym sdruzenim pravnickych osob,

kterou zalozili v bieznu 1998 zastupci deseti brnénskych nestatnich neziskovych organizaci
(dale jen NNO). K dnesnimu dni sdruzuje celkem 80 NNO. Asociace vznikla za ticelem
vyhledavani a spoluprace s odborniky a organizacemi slouzici k napliiovani cili organizace
a organizace spole¢nych seminait, vystav a prezentaci. Asociace v souc¢asné dobé realizuje
zajimavy projekt ,Spole¢né v dal§im vzdélavani“ - http://www.annojmk.cz/aktualne-v-

projektu-spolecne-v-dalsim-vzdelavani.

Svaz obchodu a cestovniho ruchu - je vrcholové, nezavislé, dobrovolné a lobbistické sdruzeni
a reprezentant ceského obchodu a cestovniho ruchu. Funguje jako socidlni partner zastupujici
zaméstnavatele v oborovém socialnim dialogu a je soucasti zaméstnavatelské delegace pii RHSD.
V oblasti vzdélavani se SOCR CR aktivné podili na tvorbé a implementaci NSK. Pro potteby
naseho projektu je zajimavy projekt, ktery v sou¢asné dobé SOCR CR realizuje, a to ,Podpora
socidlniho dialogu a regiondlnich tripartit pro posileni obchodu a cestovniho ruchu®,
v jehoZ rdmci bude dochazet k vytvareni tzv. regionalnich sektorovych rad. Informace k projektu
viz http://www.socr.cz/clanek/clanek-6709/.

Centrala cestovniho ruchu - JiZzni Morava - jako organizace cestovniho ruchu koordinuje

rozvoj cestovniho ruchu na jizni Moravé se zaméienim na maximalni vyuziti turistického
potencidlu uzemi v souladu s principy udrzitelného rozvoje. Centrala se mimo jiné vénuje
i vzdélavani v oblasti cestovniho ruchu (priivodce CR, kurzy o viné, atd.). Viz www.ccrjm.cz.
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Svaz slévaren Ceské republiky - sdruzuje slévarny, modelarny, obchodni organizace,
vyzkumné a projektové organizace a skoly se slévarenskym zamérenim. Je profesni organizaci
aje ¢lenem Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky. Mezi zajimavé aktivity svazu patii
predevsim projekty zamérené na celoZivotni profesni vzdélavani pro pracovniky ve slévarenstvi.
Dale pak disponuje propracovanym vzdélavacim systémem postavenym na NSK a je pripraven
participovat na projektu Sektorovych dohod. Viz www.svazslevaren.cz.
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4 Zaznam z realizace polostrukturovanych rozhovoru

Vramci predchozich aktivit ¢lend tymu bylo realizovano velké mnoZstvi rozhovord se
zaméstnavateli, diky kterym byla ziskdna spousta zajimavych informaci. Cilené a dle dané
struktury a s patficnym zaznamem byly vedeny rozhovory s nasledujicimi spole¢nostmi: Nova
Mosilana, a. s., ALTA, a. s., OTIS a. s. (Bieclav), PBS Velka Bite$, a. s., TOS Kuiim - 0S, a. s. a ZDAS,
a. s.. Bez dané struktury byly pak vedeny jesté dopliiujici rozhovory se spole¢nosti SMERAL Brno
a. s., Modelarna - Smeral spol. s r. 0. a Slévarna Heunisch, s. r. o.

Zavéry z polostrukturovanych rozhovorti se z valné vétSiny shoduji se zavéry rtiznych Setieni
realizovanych vkraji a koresponduji stim, co se objevuje vjednotlivych strategickych
a koncepc¢nich materidlech tykajicich se rozvoje lidskych zdrojt - spoleénym jmenovatelem je
nedostatek technicky vzdélanych pracovnikii. Od tohoto problému se nasledné odviji dalsi
diléi problémy.

Pokud bychom tyto dil¢i problémy méli blize specifikovat, museli bychom predevsim
vyzdvihnout nesoulad mezi potiebami trhu prace a strukturou uchazecii o zaméstnani
(vCetné absolvent(i). V pripadé absolventi se pak velice casto setkdvame snazorem
zaméstnavatelQ, Ze jejich znalosti a dovednosti neodpovidaji potirebam firem a Casto je nutné
je vramci adaptatniho procesu témét vSe naudit - ,univerzdlni absolvent = produkt stdtni
skoly. Bez doskoleni a zapracovdni je prakticky nepouZitelny. Absolvent soukromé skoly md
vétsinou nejniZsi trovern v teoretickych i praktickych dovednostech. Vyjimky tvori spicky
voboru. Absolventi, kteri v priibéhu studia spolupracuji s firmami (praxe, stdZ), maji
daleko vyssi sanci na rychlé zapojeni do pracovniho tymu, uZ se v podobném pohybovali...”
Dlivodem této nekompetentnosti miiZe byt nejen nedostatecné technické zazemi $kol, ale také
nedostate¢na provazanost $koly a praxe, popi. kvalifikovanost pedagogii, kterym ¢asto chybi
znalost redlné firemnf praxe.

Firmy se vétSinou shoduji v tom, Ze je tieba technické obory zatraktivnit a podporit systém
technického vzdélavani - ,pricinou vzniklého problému je mald podpora studia technickych
oborti na zdkladnich Skoldch, neobjektivni ndzor verejnosti na ,Cerné temeslo”, neznalost
verejnosti, jak se prdce na téchto provozech zménila, jaké vyhody prindsi nové technologie apod...”
Podle nazoru firem je feseni vtvorbé takovych SVP, které by hravou a zajimavou formou
rozvijeli znalosti exaktnich pfedméti jiz na zakladnich $kolach, a v motivovani ucitel ZS, kteii
tyto predméty uci.

Dale se shoduji, Ze by bylo vhodné omezit kapacity humanitnich a podnikatelskych sméru
a jasné vytycit podporované obory. Vtomto sméru citi firmy velky deficit ze strany statu,
ktery by mél jasné definovat hospodarskou politiku nasi zemé a na ni pak navazat jednotlivé
aktivity a strategické kroky v oblasti lidskych zdroji: ,je treba jiz konkrétné zacit se
systematickym reSenim nedostatku téchto profesi od ustrednich orgdni, zména politiky
financovdni skolstvi, propagace technickych oborti, datiové zvyhodnéni zaméstnavatelii podilejicich
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se na pripravé studentii SS na praxi apod., a zvysit zdjem regiondlnich sprdvnich orgdni veéci

resit..”

Nejcastéji uvadi firmy tyto skutecnosti:

v

AN NI NN

v

nepripravenost po roce 1990 prevzit vzdélavani

setrvavani v mylném nazoru, Ze trh vSe vyresi sam

propad v urovni skolni naplné, naroc¢nosti uciva

chybéjici program vzdélavani ze strany statu s dopadem na potreby primyslu
masovosti

nartst humanitnich obort na ukor technického Skolstvi

V ptipadé, Ze bude deklarovan stitem smér, kterym se chce ubirat, bude i pro ostatni aktéry
jednodussi definovat a obhdjit kroky v oblasti vzdélavani a rozvoje lidskych zdrojt. V tuto chvili
jiZ mnohé firmy ztraci dvéru v to, Ze nékdo néco vytesi: ,ucastnime se mnoha kulatych stolii
a jinych setkdni sorgdny stdtni sprdvy a samosprdvy, mnoho let ddvdme podnétné ndvrhy na
zmény, zatim jsme nezaznamenali, Ze by bylo k témto ndvrhiim prihliZeno...”
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5 SWOT analyza stavajici situace

AKTUALNI SITUACE RLZ V JIHOMORAVSKEM KRAJI¢

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e Funk¢ni tripartita jiz od roku 2001

e Dlouhodoba tvorba rozvojovych plant
a naslednych dokumenti

e Schopni a aktivni aktéti RLZ

e Kraj umi Cerpat dotace a vyuzivat
programy EU (patril napf.
k nejaktivnéjSim v projektu ,Staze ve
firmach")

o Existence dlouhodobé a  Uspésné
spoluprace neziskovek se samospravou

e Zrizena vlastni prispévkova organizace
Centrum vzdéldvdni vsem

e Atraktivita Brna diky geografické poloze
ainovatni infrastrukture - investofi
a nové pracovni prilezitosti

e Existence firem s dlouhodobou tradici
a dobrym jménem

e Vyhodna poloha kraje pro ptrihrani¢ni
spolupraci

e Pritomnost kvalitnich strednich Skol
zapojenych i do dalsiho vzdélavani (UNIV)

e Siroka 3kale vysokych $kol, véetné center
excelence

e Vyraznad podpora vyzkumu, vyvoje
a inovaci

e Malo kvalitnich a aktudlnich dat o trhu
prace z centralni trovné (predev$im UP)
e Nejasnd argumentace multifunkéniho

profilu regionu - nejasny signal pro
investory a oborovou vzdélavaci
strukturu

e Absence funkéniho kariérniho

poradenstvi (propojeni samosprava -
$koly - UP - rodice - zaméstnavatelé)

e Chybi systém, ve kterém by firmy
definovaly své budouci potreby

e Silnd vnitfni polarita mezi dynamickou
metropolitni Casti a okrajovymi ¢astmi
kraje

e NiZ8i mira aktivity proaktivni pristupu
k inovacim u malych a stfednich firem -
ohrozeni konkurenceschopnosti

e Odborné znalosti a dovednosti a mékké
kompetence nejsou vzdy zcela v souladu
s pozadavky zaméstnavateld

e Nedostatec¢na technicka vybavenost Skol
a propojeni s praxi

e Nevhodna skladba absolventti stiednich
avysokych Skol, ktera neodpovida
profesni poptavce trhu prace

6 Zpracovana vramci diskusniho setkani se zastupci Jihomoravského kraje, Krajské pobocky Utadu prace, Svazu
primyslu a dopravy CR, CMKOS, Krajské hospodarské komory JMK, Asociace nestatnich neziskovych organizaci JMK

a Centra vzdélavani vSem.
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PRILEZITOSTI HROZBY

Aktivni pristup KrP UP a JMK pti
ziskavani dat o trhu prace (napi. Prizkum
zameéstnanosti)

Variabilita regionu, kterda umoZiiuje
rozvojové aktivity v Siroké skale sektorti
Aktivity Centra vzdélavani vSem -
pfedevSim informovadni o moZnostech
dalsiho vzdélavani ¢i kariérni poradenstvi
Podpora aktivit typu ,Den pro mou
kariéru“ - setkdvani zaméstnavatell
s potenciondlnimi  zaméstnanci  (Zaky
a jejich rodici)

Pakt zaméstnanosti, ktery vtuto chvili
jeSté nefunguje, ale mohl by podporit
aktivity v oblasti RLZ

Propagace odborného vzdélavani -
cilenéjsi a vyraznéjsi podpora Veletrhu
odborného vzdélavani v ramci MSV

Vétsi informovanost o moZnostech
dalSiho vzdélavani napft. prostirednictvim
Tydnt vzdélavani dospélych

Nedostate¢né pracovni navyky a sdilené
hodnoty, které snizuji zameéstnatelnost
(predevsim absolventii)

Absence klicovych kompetenci
umoziujicich snadnéjs$i adaptace na
neustale se ménici podminky

Nedostatek technicky vzdélanych
pracovnik pro klicova odvétvi kraje -
snizeni konkurenceschopnosti,
neschopnost vyuZivat nové poznatky,
inovovat, atd.

Vysoky podil absolventi gymnazii
a humanitnich $kol na dkor odbornych
profesi, coz miZze zplsobit zanik
nékterych profesi, ztratu variability
amozny odklon od historického profilu
kraje (zanik tradi¢nich firem)

Nizké povédomi o vyznamu dalSiho
vzdélavani pro lepsi uplatnitelnost na
trhu prace
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6 Vybrana regionalni témata

Zveétsiny  strategickych a  koncepCnich materidld vyplyva orientace Kkraje na
konkurenceschopnost, zaloZenou na odbornosti a inovacich. Pro konkurenceschopnou
ekonomiku je tedy dulezité, aby méla kvalitné a odborné vzdélané lidské zdroje, které jsou
schopny se rychle adaptovat na ménici se podminky a v idealnim pripadé pristupovat kreativné
k reSeni problémii a celozivotné se vzdélavat.

V Jihomoravském kraji jsou diky jeho rliznorodosti zastoupena témér vSechna odveétvi
hospodarstvi, a proto by asi nebyl problém zamérit se na kterékoliv z nich. Otazkou je, zda by
uvsSech méla sektorova dohoda stejny piinos. Pro vybér tématu kieSeni se proto opreme
o Regiondlni inovacni strategii’Z, vramci které byla provedena analyza strategickych
hospodarskych odvétvi. Na zakladé kvantitativni analyzy® byly vybrany tyto sektory:
strojirenstvi, elektrotechnika, informacni technologie, life-sciences, environmentalni
technologie a specialni textilie. S ohledem na potiebu vysoce specializovanych lidskych
zdroji pro oblast life-science jsme se rozhodli zamétit se pti hledani témat pro sektorovou
dohodu na oblast strojirenstvi (v celé jeho $ifi, tedy vcetné slévarenstvi), elektrotechniku,
textilni priimysl a informacni technologie.

Strojirenstvi je spolu s elektrotechnikou klicovym primyslovym odvétvim Jihomoravského
kraje. Jeho podil na zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu ¢ini 20,4 %, v pripadé trzeb
19,8 %. Vyznam strojirenstvi pro JMK potvrzuje také tdaj, Ze se kraj podili nejvyssi mérou
(14,6 %) na zaméstnanosti ve strojirenstvi v celé CR. Jihomoravsky kraj méa rozsahlou tradici
zejména v energetickém strojirenstvi, dalSimi tradi¢nimi oblastmi strojirenské produkce jsou
loziskové strojirenstvi a obrabéci stroje.

Elektrotechnicky primysl je spolu se strojirenstvim nejvyznamnéj$im primyslovym odvétvim
Jihomoravského kraje. Dle statistickych dat za primysl (podniky se 100+ zaméstnanci) se
elektrotechnicky primysl podili 17,0 % na celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu
JMK (12 740 zaméstnanci v roce 2006). Vétsi podil na zaméstnanosti pripadal pouze na
strojirenstvi (20,4%). Jedna se o firmy zaméiené na mérici techniku, mérici pristroje a zarizeni
pro energetiku.

Obor informacnich technologii (IT) je vyrazné mladsim oborem ve srovnani se strojirenstvim

a elektrotechnikou. Ackoliv se jedna o mlady obor, diky investicim jak domacich, tak
zahranic¢nich subjektl je dnes mozné ¥ici, Ze ma v kraji pomérné solidni zakladnu. Podle udajt

7Tj. RIS3.

8 Pro identifikaci nejsilngjsich/kli¢ovych primyslovych odvétvi byla pouzita metoda hodnoceni pomoci lokaliza¢ntho
koeficientu, ktery ukazuje relativni hodnoty sledovanych indikatori v daném odvétvi v regionu v poméru k hodnotam
v daném odvétvi v Ceské republice a ve vysledku tak relativni silu odvétvi v JMK v ramci CR. Za silna odvétvi jsou
povazovana ta, u kterych LQ presahuje hodnotu 1,3. Do vybéru byla nakonec zarazena odvétvi s koeficientem vyssim
nez 1,6.
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VSPS je Jihomoravsky kraj druhym nejvyznamnéj$im centrem pro toto odvétvi v Cesku. Jedna se
o zdaleka nejvice rastovy obor, pokud jde o zaméstnanost, a to jak z hlediska predchoziho
vyvoje, tak zejména co do ocekavaného riistu poc¢tu zameéstnancti. Mohlo by se zdat, Ze pro oblast
IT je diky velkému poétu SS i VS obor@ pracovnikii dostatek. Pravdou viak je, Ze firmy u téchto
pracovnikii postradaji presah do jinych oborli, predevsim technickych ¢i ekonomickych.
Problémem v IT tedy neni ani tak dostatek, jako spiSe kvalifikovanost odbornik?.

Textilni priimysl se na prvni pohled nemusi jevit jako vyrazny tahoun ekonomiky kraje, ale
opak je pravdou. Dle lokaliza¢niho koeficientu uvedeného na zakladé analyzy v RIS3 patii na
Spici, a to s hodnotou 2,58 (pro srovnani Vyroba a opravy stroji ma LQ 1,99). Navic se jedna
o0 odvétvi, které ma predevsim v Brné dlouhodobou tradici - Brno bylo pfezdivino moravskym
(také rakouskym) Manchesterem - a za rozkvétem Brna v pocatcich 20. stoleti se skryval praveé
rozvoj textilniho primyslu. V dnesni dobé nema textilni primysl tak vyrazné zastoupeni, piresto
patfi textilni firmy k dllezitym zaméstnavatelim v Brné (Nova Mosilana, a. s.) i vregionu, a to
piredevsim v ¢astech s vysokou nezaméstnanosti (Gumotex, akciova spoleénost, KORDARNA Plus
a.s.).

Porovnanim soucasné situace a strategickych dokumentd se nam vykrystalizoval jeden primarni,
ale zaroven velice $iroky problém, a tim je nedostatek technicky vzdélanych pracovniki.
Tento problém pak ovliviiuje situaci vjednotlivych sektorech, predevSim strojirenstvi,
kovovyrobég, elektrotechnice, ale treba také v textilnim priimyslu. V ostatnich odvétvich by se
urcité nasla prilezitost pro uplatnéni sektorové dohody jako nastroje reSeni problému, ale my
jsme se rozhodli pro slévarenstvi a textilni prumysl, a to ze dvou zasadnich divodi: za prvé se
jedna o odvétvi, kde jiz v kraji existuji jisté pokusy situaci resit, a tedy i vile je resit, a za druhé se
jedna o tradi¢ni odvétvi svelkou absorpci vSech vzdélanostnich skupin a s dlouhodobym
problémem pfi ziskavani pracovnikd. Strojirenstvi jako takové je FeSeno jiz nékolika aktivitami,
a proto jsme se rozhodli pro jeho dil¢i a svym zplsobem zakladni ¢ast - slévarenstvi. Navic jak
v pripadé slévarenstvi, tak v pripadé textilniho primyslu existuje jiz dostate¢na Site profesnich
kvalifikaci v NSK a to ndm umoziiuje tento nastroj vyuzit.
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6.1 NEDOSTATEK TECHNICKY VZDELANYCH PRACOVNIKU

Popis tématu® (problému)

Hlavnim tématem v oblasti lidskych zdroji je nedostatecnd produkce a kvalita odborné
vzdélanych stiredoskolaki v kraji. Jedna se o primarni problém bez ohledu na to, zda mluvime
o strojirenstvi, slévarenstvi, elektrotechnice, IT ¢i jiném odvétvi. Tento problém se pak odrazi
v jednotlivych odvétvich - v nékterych ve vyssi, vjinych v niz8i mire. Nejvice jej vSak pocituji
v oblasti strojirenstvi, na néj navazané kovovyrobé, ale také tieba v textilnim primyslu, ktery je
sice v utlumu, ale ktery mél v regionu dlouhodobou tradici.

Problémy uvadéné priamyslovymi firmami se nejc¢astéji vztahuji k omezené dostupnosti
potfebné pracovni sily. Situace doSla vsoucasnosti tak daleko, Ze jiZ nejde pouze
o nedostatecnou nebo nevhodnou kvalifikaci, ale o nedostatek lidi na pozice ve vyrobé bez
ohledu na vhodnost nebo nevhodnost jejich kvalifikace. Firmy upozornuji na vysoké naklady na
zauéeni/zaskoleni, které se pohybuji az v fadech milionu korun na zaméstnance za rok. Rada
firem uvadi, Ze napt. vychova mladého konstruktéra, u néjz kvalita prace odpovida potfebam
firmy, trva nékolik let - jako smér feSeni vidi zadavani vSech tkold pti studiu ihned od pocatku
studia, tak aby plné odpovidaly podminkdm v praxi.

Situace vznikla na trhu prace v segmentu technicky kvalifikovanych stredoskolaki firmam
znacné komplikuje schopnost maximalizovat vykon vlastnich kapacit a flexibilné reagovat na
potreby zakazniki. Jak v elektrotechnice, tak i ve strojirenstvi byla zjisténa silnd poptavka po
interdisciplinarité vychovy absolventti VS, pti¢emz za hlavni potiebnou kombinaci byla uvadéna
kombinace elektrotechniky se strojirenstvim a IT, coZ odpovida casto diskutovanym smértim
mezioborové konvergence. Skuteénym problémem je tedy oblast vychovy adekvatné
kvalifikovanych stiredoskolsky vzdélanych techniki.

V souvislosti stimto problémem je ze strany firem volano po koordinovaném rozvoji
stiredniho technického vzdélavani, pricemz zakladem rozvoje by mély dle oslovenych byt:
v vétsi otevirenost a motivace stfednich technickych $kol pro spolupraci s firmami na
obsahu vyuky (jsou vyjimky a téch jiz firmy hojné vyuzivaji, ale ty nestaci)
v zasadni zména image technického vzdélavani (je nutno fesit jiz na zdkladnich Skolach
a pres rodice)
v’ pravidelny monitoring (a foresight - ,firmy maji pomérné dobrou predstavu, co budou
potrebovat za 4 roky, sta¢i nds obejit, zpracovat to a rozhodnout..) potireb
zaméstnavateli v kraji a tomu odpovidajici Fizeni velikosti nabidky stifedniho

vzdélavani pri otevirani obori
Pric¢iny
Jak je jiz patrné z RIS3, jsou predevsim strojirenstvi (vCetné kovovyroby) a elektrotechnika
tahouny ekonomiky Jihomoravského kraje. Navic je tu i textilni primysl, u kterého sice

9 Viz Setfeni zpracované v ramci aktualizace RIS3.
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v posledni dobé nemuliZeme mluvit o vyrazném Kvantitativnim zastoupeni, ale ktery je vyznamny
svou vyjimecnosti a priklonem ke kvalité. Jednda se o odvétvi, ktera maji zarovei v posledni dobé
vysSi potfebu novych pracovnikii. Bohuzel na druhé strané vsak neexistuje vyssi nabidka
vhodnych uchazecl. Tento nepomér je zplisobem na jedné strané generacni obménou, tedy
odchodem technicky zdatnych odbornikd do dlchodu, a na druhé strané malym poctem
absolventii téchto oborl. Kromé demografického vyvoje (nizstho poctu déti a tim i absolventi)
je to i neatraktivnost obort pro mladou generaci, ktera o technickych oborech Casto vi velice
malo, v naprosté vétSiné nic. A podobné je to i u jejich rodici, ktefri Casto ovliviuji jejich
rozhodovani o budoucim uplatnéni.

Pri¢inou tohoto stavu miiZe byt Spatna propagace technického vzdélani a technickych obort.
Nejen potencionalni studenti, ale ¢asto i jejich rodice nemaji predstavu o tom, jak Siroka skala
technickych obori existuje, kde vSude se miize absolvent nasledné uplatnit a Ze vyucni list €i
maturita z odborné skoly miZe byt jejich ditéti pro budouci uplatnéni na trhu prace mnohem
prospésnéjsi nez vysokoskolsky titul. V této oblasti existuje velkd mezera v komunikaci mezi
Skolami vSech urovni, zaméstnavateli, zaky a jejich rodic¢i. Zaroven postradame systém
celozivotniho kariérového poradenstvi, kde by existovala spoluprace na urovni kariérniho
poradenstvi pii vybéru povolani (ZS), kariérniho poradenstvi pfed vstupem na trh prace (SS, VS)
a kariérniho poradenstvi pti orientaci na trhu prace (UP, neziskovky, vzdélavaci instituce, atd.).
Jen pokud budou jednotlivé trovné kariérového poradenstvi provazané, je Sance, Ze bude
dochazet ke zpétné vazbé na vsech trovnich a nasledné k t¢innému fungovani systému.

Hlavni duvody pro potieby feseni problému/tématu

Jak jiZz bylo uvedeno, primyslova odvétvi jsou tahouny ekonomiky Kraje a je na nich postaven
budouci rozvoj a smérovani inovaci. Zaroven se jedna o odvétvi, kterd zaméstnavaji velky pocet
pracovnikd, a to vcelé vzdélanostni $kale. Utlum téchto odvétvi by mohl znamenat vyrazné
zvySeni nezaméstnanosti, a to nejen v oblasti sekundéru, ale i na néj navazaného terciéru. Kraj
(predevsim Brno) se sice vyrazné orientuje na vyzkum, vyvoj a inovace, ale i u nich je Zadouci
propojeni s vyrobni sférou.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikli miize ohrozovat firmy i diky tomu, Ze nekvalifikovany
personal bude prekazkou ziskani vyznamnych zakazek, u kterych bude kladen diraz na kvalitu.
Nekvalifikovana pracovni sila mize mit vétSi problém adaptovat se na rychle se ménici
technologie, je nakladnéjsi jeji zaSkoleni a mize nastat i problém ve spolupraci s vyvojovou
a inovacni sférou. To vSe miize vést ke sniZeni konkurenceschopnosti a tim padem i k omezeni
produkce, popt. k presunu firem do jinych regionti. Na druhé strané to miize byt také signal
,STOP“ pro dalsi potencionalni investory.

Existujici opati‘eni, ktera byla k napravé daného stavu dosud prijata

Jihomoravsky kraj si uvédomuje, Ze nedostatek technicky vzdélanych pracovnikid je vaznym
problémem, ktery muize ohrozit dalsi rozvoj kraje. V ramci Kratkodobého realiza¢niho planu
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strategie RLZ na obdobi 2014 - 2015 se proto tomuto tématu vyraznéji vénuje v ramci
prioritni osy 3 a nasledujicich opatfeni:

3 Rozvoj a podpora politiky zaméstnanosti

Opatreni:

3.1 Spoluprdce mezi vzdéldvacimi organizacemi vsech stupriti ve vazbé na potieby trhu prdce
3.2 Udrzeni vhodné struktury nabidky kurzii dal$tho vzdéldvdni ve vazbé na potieby trhu prdce
3.3 Modernizace a zvyseni efektivnosti verejnych sluZeb zaméstnanosti

Konkrétnimi aktivitami, které ptipravuje JMK19, jsou propagace odborného Skolstvi v Olympii
Brno a katalog podporovanych obort v JMK. Aktivita v ndkupnim centru Olympia Brno, ktera ma
v tuto chvili pracovni nazev ,Nejen za nakupy a zabavou, ale také jak ziskat inspiraci pro
spravnou volbu studia na stiredni odborné Skole v Jihomoravském Kraji“, by dala moZnost
Skoldam nendsilné se prezentovat a oslovit predevSim rodice. Zaroven by zde mohla byt
ptilezitost ukazat, Ze Skoly jiZ nejsou jen teoreticky vzdélavaci instituce, ale Ze mnohé z nich maji
navazanou uUzkou spolupréci s firmami a studenti tak mohou ziskat praktické zkuSenosti jiZ
béhem studia. Druhd zminovana aktivita - Katalog podporovanych obori - by méla byt
navazana na skutec¢né potreby trhu prace a méla by tak pomoct jak uchaze¢tim o studium, tak
i tfeba uchazecim o rekvalifikaci, pti jejich rozhodovani.

Mezi aktivity, které jiz bézi, patii dale ,Rozvoj partnerstvi technicky zamérenych strednich
Skol pro podporu dalsiho vzdélavani v JMK*, Veletrh stifednich odbornych skol (v ramci
Mezinarodniho strojirenského veletrhu), Tydny vzdélavani dospélych, projekty MPSV (UP CR,
FDV, atd.).

Navrhovana opatieni k reSeni v ramci RSD

Jedna se o velice Siroké a slozité téma, které neni mozné vyiesit v ramci kratkého casového
obdobi projektu. Proto navrhujeme, aby se pripadna sektorova dohoda teSici tento problém,
zamérila na FeSeni dil¢iho problému, ktery je mozné resit vzhledem k casovym moznostem, ale
jehoz reSeni by zaroven korespondovalo s navrzenymi opatienimi kraje a podpofilo by ostatni
aktivity.

Moznym teSenim by mohlo byt napft. vytvoreni jakési platformy spoluprace mezi Skolami
zakladnimi, odbornymi a firmami, ktera by do jisté miry suplovala nefunk¢ni kariérové
poradenstvi pti volbé povolani. Mohlo by se jednat piedevSim o aktivity PR charakteru, popt.
neformalniho vzdélavani (besedy, exkurze, prezentace, odborné soutéze pro zaky ZS, atd.).
Spoluprace mezi mnohymi odbornymi $kolami a firmami jiz existuje, ted’ je nacase, aby firmy
zacaly pifmo piisobit na zaky ZS a rodice, protoZe aktivity odbornych $kol byvaji ¢asto vnimany
spiSe jako snaha o ziskani dotaci na zaka. Pokud by vSak napliiovani kapacit odbornych skol
probihalo prostirednictvim aktivit firem, mohlo by to byt rodici, ktefi vétSinou rozhoduji
o budoucim studiu svych déti, vnimano jako dobry a perspektivni krok.

10 Informace ze zapisu jednani Rady pro rozvoj lidskych zdroja
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Pro vytvoreni a fungovani takovéto platformy je samoziejmé zapotiebi i podpora kraje coby
ztizovatele Skol. Ale vzhledem k tomu, Ze se jedna o aktivitu, ktera je v souladu s prioritami
a klicovymi opatfenimi strategie RLZ a je zaméfena i na klicova odvétvi dle RIS3, vidime zde
velkou Sanci na realizaci. Navic prinos této platformy neni jen pro oblast pocatecniho vzdélavani,
ale byla by i velice dobie vyuzitelnd vramci dalsiho vzdélavani, a to predevSim vyuZzitim
Narodni soustavy kvalifikaci a zapojenim Ufadu prace a dal$ich instituci, jako je napf-
Centrum vzdélavani vsem ¢i Fond dalSiho vzdélavani. Vyuziti této platformy v oblasti dalSitho
vzdélavani by mohlo byt mnohem rychlejsi a efektivnéjsi neZ v oblasti poc¢atecniho vzdélavani,
atim by mohlo pokryt problematické obdobi, nez se projevi opatieni v oblasti pocatecniho

vzdélavani.
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6.2 NEDOSTATEK KVALIFIKOVANYCH PRACOVNIKU VE SLEVARENSTVI

Co se tyce popisu tématu (problému) jedna se v podstaté o projekci primarniho problému
nedostatku technicky vzdélanych pracovniki (viz téma ¢. 1) do konkrétniho sektoru, coz je
vtomto pripadé slévarenstvi. Stejné jako v pripadé tématu €. 1 jsou hlavnimi pri¢inami
nedostatku kvalifikovanych pracovnikili genera¢ni obména a nedostatek absolventii odbornych
Skol. V pripadé slévarenstvi je to navic jeSté mnohem mensi atraktivita oboru, ktery patii k tém,
kde je jesté pordd velky podil manualni prace vkombinaci snaro¢néjSimi pracovnimi
podminkami.

Stejné jako v pripadé technicky vzdélanych pracovniki obecné, i zde plati, Ze nedostatek
kvalifikovanych pracovnikii mize ohrozovat firmy, vést k jejich snizené konkurenceschopnosti
a pripadnému atlumu. V pripadé slévarenstvi by tento problém mohl byt spoustééem mnohem
vyraznéjSich zmén na trhu prace, jelikoz se jedna o odvétvi, na které je z velké €asti navazano
strojirenstvi, které je jednim z tahount regionalni ekonomiky, a tak by propad v tomto odvétvi
mobhl zpilisobit nepiimo mnohem hlubsi propad v dal$im primyslovém odvétvi.

Existujici opati‘eni, ktera byla k napravé daného stavu dosud prijata

Neptiznivou situaci v oboru si uz del$i dobu zaméstnavatelé uvédomuji a na jejim reseni se snazi
spolupracovat, predevsim v ramci své profesni organizace - Svazu slévaren. Ten se vyznamné
podili nejen na tvorbé profesnich kvalifikaci vramci Narodni soustavy kvalifikaci, ale
vytvoril si i vlastni modulovy vzdélavaci systém pro nejduleZzitéjsi kvalifikace ve slévarenstvi.

Zaroven od nékterych firem vregionu vzesla iniciativa, kterd si dala za cil znovuotevieni
ucebnich obort sléva¢ a modelar na Stiredni primyslové Skole v Jedovnici. I kdyz tomuto
pozadavku vysel kraj vstiic, nepodatilo se dané ucebni obory naplnit a to predevsim proto, Ze
byl maly ¢asovy prostor pro propagaci ze strany firem mezi schvalenim otevieni obory a datem
podavani prihlasek ke studiu.

Navrhovana opatieni k reSeni v ramci RSD

Stejné jako v pripadé tématu ¢. 1 by mohla byt obsahem regionalni sektorové dohody platforma
propojujici vSechny aktéry regionalniho trhu préace, v€etné skol, neziskovych organizaci, atd., jen
s tim rozdilem, Ze by byla tematicky zaméiena na oblast slévarenstvi.

JelikoZ snahy o reSeni problému s nedostatkem kvalifikovanych pracovniki cestou pocatecniho
vzdélavani zatim ztroskotaly, bylo by vhodné vyuzit i jiné cesty, a to predevsim v oblasti

dal$iho vzdélavani. Zde se nam nabizi mozZnost vyuziti takovych nastrojii, jako jsou zkousky
profesni kvalifikace dle NSK, zvolené rekvalifikace (nastroj APZ) ¢i staze ve firmach (FDV).

Pro $irsi vyuziti Narodni soustavy kvalifikaci je vSak tFeba vytvorit hustsi sit' Autorizovanych
osob, protoze v tuto chvili pro nékteré profesni kvalifikace neexistuje Zadna AOs, nebo plisobi na
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opacném konci republiky. Proto by jednou z aktivit RSD mohlo byt zapojovani firem do NSK coby
AOs, aby zde byla vétsi Sance pro prezkouseni potencionalnich uchazecti o zaméstnani v oboru.

Podobné jako v ptipadé technického vzdélavani obecné by se cile RSD mély namifit smérem
k lep$i propagaci obort, na kvalitni kariérové poradenstvi, spolupraci firem a skol na vSech
trovnich. Ve vztahu k ZS by stalo za zvaZeni, zda se nevratit k ,naborovani“, jen mozna trochu
novéjsi formou, v pripadé ostatnich drovni Skol i kjinym aktivnéjSim metodam - napf.
exkurze, workshopy, tematicky zamérené soutéZe, stipendia, vouchery na odborné kurzy, staze,
talent management, atd.

Co se tycte konkrétnich krokd, mohli bychom je rozdélit do dvou hlavnich skupin. V té prvni
budou kroky zamérené na oblast pocatecniho vzdélavani, které budou mit spiSe charakter
strednédobych az dlouhodobych opatieni. Druhou skupinu budou tvofit opatreni kratkodoba,
a to predevsim smétrovana do oblasti dalSiho vzdélavani a propojeni firemni a vzdélavaci sféry.
Jedna se o tyto kroky:

v" Podpora ,technického mysleni“ na vSech urovnich $kol - napf. stavebnice
podporujici kreativitu a technické mysleni u déti ve Skolkach, vyuka ,dilen“ na
zakladnich Skolach, exkurze do firem a praxe pro studenty stfednich skol, atd.

v" Propojeni $kol a firem ze stejného oboru - praxe studentd a uclitelt ve firmach,
spolecné projekty zastupci firem a studentl a ucitell, vypomoc pii porizovani
technického vybaveni, popt. umoznéni vyuziti firemniho zazemi, tematicky zamérené
soutéze sponzorované konkrétni firmou z oboru, atd.

v' Monitoring a koordinace - systematicky sledovat a vyhodnocovat situaci v daném
sektoru a koordinovat kroky jednotlivych aktéri (kraj, $koly, firmy, UP, atd.).

v' Popularizace nedostatkovych obori - propagace firem z daného odvétvi, informace
o jejich uspésnych projektech, zakaznicich, atd. DalSim nastrojem by mohla byt stipendia
poskytovana napi. krajem, ktery by tak jasné deklaroval, jaké profese jsou na
regionalnim trhu prace nedostatkové a které maji vysokou miru uplatnitelnosti.

v" Podpora $kol vzdélavajicich nedostatkové obory - napi. vys$si finan¢ni podpora ze
strany samospravy a firem; otevieni studijnich obord i pfi niz$im poctu uchazect;
dvoustranné dohody mezi Skolou a firmou o poskytovani praxi nebo na druhé strané
onastupu studenta do konkrétni firmy v pripadé, Ze mu firma bude poskytovat
stipendium, atd.

v' Podpora dal$iho vzdélavani - vprvni fadé predev$sim vyuziti Narodni soustavy
kvalifikaci a zvolenych rekvalifikaci a vzajemné efektivni propojeni téchto nastrojt.

v" Revize profesnich Kkvalifikaci dle NSK - zaméstnavatelé casto kritizuji jistou
roztristénost PK, proto by bylo vhodné se shodnout, které PK jsou pro praxi nejvhodnéjsi
a které ma smysl rekvalifikovat.

v' Vytvorit sit Autorizovanych osob - pro efektivni vyuzivini NSK je potfeba mit
i dostatecnou sit AOs, které budou schopné dané PK prezkuSovat, popr. i kvalitné
rekvalifikovat.
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6.3 NEDOSTATEK KVALIFIKOVANYCH PRACOVNIKU V TEXTILNIM PROMYSLU

Stejné jako v pripadé slévarenstvi jedna se i zde o projekci primarniho problému do jednoho ze
sektord zpracovatelského primyslu. I v tomto pripadé je pri¢inou nedostatku kvalifikovanych
pracovniki generacni obména a neatraktivnost oboru, ale mnohem vaznéjsi je absence (ne
nedostatek) absolventi odborného studia. Zatimco diive existovalo nékolik odbornych Skol
pripravujicich tkadleny ¢i piradleny a dal$i odborniky pro textilni priimysl, tak dnes najdeme jen
sporadické vyjimky.

Zatimco v ostatnich odvétvich bojuji s nedostatkem kvalifikovanych absolventili z divodu jejich
nizkého poctu, v textilnim primyslu by za par let mohla nastat situace, Ze tu nebude zZadny
Brna tak jako ve 20. stoleti, ale potad se jedna o vyznamné zaméstnavatele a o zajimavy sektor,
ktery nemusi zahrnovat jen tradi¢ni textilni vyrobu, ale milize se specializovat i na nové
materialy a vyuziti (viz Kordarna ¢i Gumotex).

Existujici opatieni, ktera byla k napravé daného stavu dosud prijata

V tomto odvétvi zatim nebyly podniknuty zadné vyrazné kroky, protoze se prozatim jednalo
o problém spoleény mensSimu poctu firem. Vyjimkou je aktivita Nové Mosilany, ktera ve
spolupraci se Stredni Skolou potravinarskou, obchodu a sluzeb Brno nabizi zkracené rocni
studium v u¢ebnim oboru vyrobce textilil. Zarovenn spole¢né s Kordarnou uvaZuje o podpote
znovuotevieni klasického u¢ebniho oboru. Toto je vSak zatim ve fazi avah. Kromé toho se Nova
Mosilana aktivné podilela na findlni podobé nékterych profesnich kvalifikaci coby stvrzovatel.

Navrhovana opatieni k eSeni v ramci RSD

Navrhovand opatieni budou velice podobna jako v oblasti slévarenstvi. V prvni fadé je potieba
se zamérit na oblast dalStho vzdélavani, protoZe FeSeni problému s nedostatkem kvalifikovanych
pracovniki prostrednictvim pocatecniho vzdélavani je dlouhodoba zaleZitost, kdezto potieba
kvalifikované pracovni sily je aktudlni.

Yy

Narodni soustavy kvalifikaci. Problém je absence Autorizovanych osob. Proto by jednim z bodt
RSD mohla byt aktivizace NSK prostrednictvim ziskani dostatecného mnozstvi AOs pro
jednotlivé profesni kvalifikace.

Snad jiZ povinnou aktivitou v ramci RSD by méla byt propagace a jista popularizace obord, které
pomalu zanikaji. Vzhledem k tomu, Ze textilni primysl neni jen klasicka vyroba, ale i moderni
materidly a technologie, mohlo by toto byt hlavni téma PR aktivit smérem k zakdm, ale
i nezaméstnanym.
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Zavérecné shrnuti

Jihomoravsky kraj je, co se tyce zastoupenych odvétvi, velice riiznorody. Zatimco sever kraje
miuZeme charakterizovat jako spiSe priamyslovy, doménou jihu je pfedevsim vinaistvi a na néj
navazany cestovni ruch. Brno je pak jakymsi prisecikem mezi tradicemi a inovacemi.
Najdeme zde tradi¢ni odvétvi, pocinaje textilnim primyslem, pies strojirenstvi, kovovyrobu az
po elektrotechniku, kterd je jiZ mostem k odvétvim modernéjSim, jako jsou IT obory, vyzkum
a vyvoj, life-science, atd.

Kvalifikovani pracovnici jsou vSak potreba porad a ve vSech odvétvich, a proto by bylo asi mozné
najit v kazdém z nich ndmét na regionalni sektorovou dohodu. My jsme vSak vybrali pouze tfi
témata, z nichZ to prvni je spole¢né prakticky vétsiné duilezitych odvétvi v regionu - nedostatek
technicky vzdélanych pracovniki. Toto téma je vSak natolik Siroké a uzce provazané
s pocateénim vzdélavanim, Ze neni redlné ho fesSit v kratkém casovém horizontu naseho
projektu. Je tu vSak mozZnost participovat a podilet se na nékterych dil¢ich krocich, které nam
usnadni mozZné resSeni zbyvajicich dvou zvolenych témat.

Zbyvajici dvé témata maji spole¢ného jmenovatele - nedostatek kvalifikovanych pracovnikii
v daném odvétvi. Maji spolecného vSak mnohem vic. Jedna se o tradic¢ni, ale malo atraktivni
obory. Firmy pisobici v téchto odvétvich hledaji nové pracovniky dlouho a vétSinou bez valného
uspéchu. Snazi se fesit tento problém cestou zmén v poc¢atecnim vzdélavani, ¢asto nakonec musi
pristoupit k nakladnym resenim ,na vlastni pést“. I kdyZ se to tak mozna na prvni pohled nezdj,
jedna se o idedlni kandidaty na RSD, protoZe je tu snaha fesit dany problém i za cenu vlastnich
ztrat a bez ¢ekani na to, Ze je vytresi nékdo za né.

Pokud bychom se méli rozhodnout pro jedno ztémat, které ma vétsi Sanci realizaci a na
vyraznéjsi dopad na trh prace, museli bychom se rozhodnout pro oblast slévarenstvi. Navic ze
strany Svazu slévaren je vyrazna podpora tohoto projektu a existuji tu jiz snahy tento problém
fesit. DalSim argumentem pro oblast slévarenstvi je fakt, ze i v pravé schvalené RIS4 patii
strojirenstvi (obsahujici i podskupiny ,0dlitky, vykovky“) mezi prioritni hospodarska odvétvi.
Kvalitni kovovyroba je tedy predpokladem kvalitni a konkurenceschopné strojirenské produkce.

Za zminku také stoji fakt, Ze mezi deseti nejcastéji se vyskytujicimi poptavanymi podskupinami
zaméstnani v CR najdeme profesni tfidy ,Slévadi, svaredi a piibuzni pracovnici“ (1548 volnych
mist) ¢i ,Kovari, nastrojari a ptibuzni pracovnici“ (1752 volnych mist)!l. Tento trend pak také
potvrzuje, i kdyZ zjiného uhlu pohledu, vysledek Prizkumu zaméstnanosti v Jihomoravském
kraji, kde tyto profesni tridy patri do skupiny i nejcastéji poptavanych absolventt téchto obort.
Napf. mezi vyucenymi se jedna o cca 160 absolvent(, z kategorie stifedoskolaki je to cca 150
absolventli a mezi vysokoskolaky necela stovka.

11 Burdova J., DoleZalové G., Chamoutova D. a dal$i, Uplatnéni absolventii $kol na trhu prdce — 2013. Praha: NGV, 2014.
ISBN 978-80-7481-031-2.
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Pro teSeni regiondlni sektorové dohody jsme si tedy zvolili téma ,Nedostatek kvalifikovanych
pracovnikii ve slévarenstvi“. Jednd se o problém, ktery v obecné formé postihuje vétSinu
primyslovych odvétvi - nedostatek technickych pracovniki. V konkrétni podobé se
v Jihomoravském Kkraji zamérime na slévarenstvi, které je zakladem pro Kkvalitni
a konkurenceschopnou strojirenskou vyrobu, jedno z prioritnich odvétvi Jihomoravského kraje.
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