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1. Uvod

Sektorové dohody (SD) jsou nastrojem, jehoz cilem je zlepsSit situaci v oblasti rozvoje lidskych
zdroji (RLZ). Regionalni reserse RLZ ve Zlinském Kkraji ma za cil dolozit potieby zaméstnavatelt
v této oblasti a vytvorit tak vychodisko pro nasledné vyjednani sektorové dohody. SD jsou
realizovany vramci projektu Sektorové dohody jako ndstroj socidlniho dialogu pri reSeni
dlouhodobych problémii v oblasti rozvoje lidskych zdrojii financovaného z prostredkii EU a

statniho rozpoétu CR.

Z hlediska zvolené metodiky pro sepsani reSerSe byla vyuZita analyza primarnich i sekundarnich
zdroji. Sekundarni zdroje strategické, analytické a statistické povahy, jejimiZz autory jsou
instituce vefejné spravy a jeji piispévkové organizace (mj. Krajsky urad Zlinského kraje, Utad
prace - regionalni pobo¢ka Zlin, Cesky statisticky iad, Technologické inovaéni centrum a dalsi),
poslouZily pro vytvoreni teoretického ramce potreb RLZ v kraji. Jako zdroje primarnich dat

poslouzily rozhovory s relevantnimi aktéry v oblasti RLZ, predevsim zastupci zaméstnavateld.

Predkladana reserse se sklada z péti kapitol. Kapitola 2. Analyza informacnich zdrojii nabizi
pirehled relevantnich sekundarnich zdrojq, které byly vyuzity pro zpracovani reserse, nebo maji
pro tuto oblast doplnujici informacni vyznam. Informace zde uvedené maji za cil dolozit
dilezitost RLZ ve strategickych dokumentech predevsim Zlinského Kkraje a podporu, které se

této oblasti dostava na politicko-deklarativni trovni.

Kapitola 3. Analyza dat a popis stdvajici situace v oblasti RLZ ptedlozi zasadni problémy RLZ, se
kterymi se ve Zlinském kraji setkdvdme. Tato kapitola poslouzi jako vychodisko pro SWOT
analyzu stdvajici situace, které je v reSerSi vymezena kapitola 5. Soucasti 3. kapitoly je i prehled

klicovych organizaci angazujicich se v RLZ a téZ zapojenych organizaci do procesu SD.

Kapitola 4. Zdznam zrealizace polostrukturovanych rozhovorii predstavuje souhrn toho
podstatného z rozhovori se zastupci zaméstnavateld, pripadné zastupcl statni spravy,
samospravy, zdjmovych organizaci, vzdélavacich organizaci a dalSich. Takto sesbirané poznatky

by mély poslouzit k adresnéjsi formulaci zaméreni sektorové dohody.

Klicovou kapitolou je kapitola 6. Vybrand regiondlni témata, ktera predklada ndvrhy na opatieni

podporujici doporuceny sektor (odvétvi).
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PtedloZena reserse byla zpracovana pracovni skupinou ve sloZeni Barbara Gergelova (expertka
za SP CR), Radka Haskova (poradkyné pro regionalni RLZ), Marie Dan¢akova (expertka
regionalnfho zastoupeni za CMKOS) a Richard Koubek (poradce, SP CR). Podékovani za
spolupraci patii i panu Karlovi Popelkovi z Regionalni rady odborovych svazii Zlinského kraje a
Lubo$ovi Kavanovi, novému expertovi za SP CR, ktery se ktymu ptidal v priibéhu piiprav

sektorové dohody.
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2. Analyza informacnich zdroju ve vztahu k RLZ

Informacni zdroje sekundarni povahy

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 - 2020
Strategie cili na rozvoj ve 4 tematickych pili¥ich. Z hlediska RLZ je klicovy pilit Uspésnd
spolecnost (Skolstvi a celozivotni uceni, trh prace, z hlediska podpory zaméstnavateli je to pilif
Konkurenceschopnd ekonomika (podnikdni MSP, priimysl). Dodejme, Ze z hlediska posilovani
atraktivity regionu, kterd muze celit jevu tzv. selektivni migrace, jsou dilezité zbyvajici dva
pilite: Efektivni infrastruktura a Rozvoj venkova.
Pilit Uspés$nd spole¢nost se zamétuje na dva cile:

e ZvySeni konkurenceschopnosti pracovni sily v prostredi ekonomiky zaloZené na

znalostech

e PribliZeni skute¢né miry nezaméstnanosti k prirozené mire,

pricemz se zabyva i souladem nabidky a poptavky na trhu prace a skladbou absolventd (vice

v Kapitole 3.)

Odkaz: http://www.kr-zlinsky.cz/strategie-rozvoje-zlinskeho-kraje-2009-2020-srzk--cl-

680.html

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2012
Vyroc¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy ve Zlinském Kraji

Dlouhodoby zamér deklaruje snahu optimalizovat strukturu skolstvi s ohledem na potieby trhu
prace, tedy zameéstnavatelli, a poskytovat kvalitni vzdélani odpovidajici narokiim dnesni doby.
V tomto lze spatrovat zakladni piedpoklad pro posun ve véci prizplisobovani nabizenych obort
studia s ohledem na pozdéjsi pracovni uplatnéni.

Vyro¢ni zprava podava ex post souhrn informaci o uskutecnénych kvalitativnich a
kvantitativnich zménach ve skolstvi.

Odkaz zde: http://www.kr-zlinsky.cz /zakladni-koncepcni-dokumenty-cl-47.html

Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje 2013 - 2020,
priloha Regionalni inovacni plan ZK pro obdobi 2013 - 2020
Regionalni reSerse | 5
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Regiondlni inovacni strategie, podobné jako ostatni k soucasnosti se vztahujici analyticko-
strategické dokumenty, si v§ima kvality lidskych zdroja. V prioritni ose A: Lidské zdroje pro
inovace a konkurenceschopnost zaméruje prvni cil na ,dotvdreni vzdéldvaci struktury a formy,
kterd odpovidd trhu prdce”, pfiCemz konkrétnimi opatfenimi jsou 1. ShliZovdni nabidky a kapacit
strednich a vysokych $kol s potiebami trhu prdce a 2. Podpora kreativity a vzdeldvdni pro
podnikdni a inovace. Druhy cil v ramci této osy se zaméruje na ,vytvdreni prostredi, ve kterém
jsou technické obory vnimdna jako perspektivni a prestizni®, jinak feeno na zvySovani atraktivity
technickych obort.

Odkaz: http://www.kr-zlinsky.cz /regionalni-inovacni-strategie-zlinskeho-kraje-cl-1957.html

Krajska priloha k narodni RIS 3 za Zlinsky kraj

Dokument analyticko-metodického charakteru vystihuje a charakterizuje stézejni priimyslova
odveétvi vkraji a nahlizi na né v kontextu jejich inovacniho potencialuy, ¢ili jejich potencialu
posilovat konkurenceschopnost krajského hospodatstvi. Bereme-li vazné nutnost budovat
hospodarsky konkurenceschopny region (nejen) v ramci Evropy, pak neni od véci védét néco o
bariérach, které tomuto brani. Jednou z bariér je pravé nedostatek kvalitné technicky vzdélanych
lidi. Metodika tohoto dokumentu na tento problém reaguje nékolika opatienimi v ramci klicové
oblasti zmén nazvané Kvalifikované lidské zdroje v oblasti VaVal. Mezi navrhovanymi opatienimi
je napf. sblizovani potieb firem v oblasti firem s nabidkou skol, nebo zvySovani zajmu o studium
technickych obort.

Odkaz: http://www.inovacnipodnikani.cz/ris3/

7 w7

Strategie rozvoje statutarniho meésta Zlina do roku 2020 - Zlin 2020. Analyticka ¢ast,
Navrhova cast.

Mésto Zlin je zde jako priklad aglomerace, kterd ma zasadni vyznam pro hospodarsky rozvoj
kraje a jeho podporu na svém uzemi, a to predevSim nepiimymi nastroji (infrastruktura,
zdkladni Skolstvi, sluzby apod.) Strategie rozvoje se ve své analytické ¢asti vénuje tematické
oblasti ekonomicky rozvoj a trh prace a jasné pojmenovava klicova odvétvi hospodarstvi na

uzemi aglomerace.

Odkaz: http://www.zlin.eu/dokumenty-ke-stazeni-cl-754.html
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3. Analyza dat a popis stavajici situace v oblasti RLZ

3.1 ZAKLADN{ CHARAKTERISTIKA ZLINSKEHO KRAJE — HOSPODARSTVI A RLZ

Zlinsky kraj je vyrazné pramyslové orientovanym regionem, snejvy$sim podilem
zpracovatelského priimyslu na zaméstnanosti i na pridané hodnoté mezi regiony CR. Z hlediska
struktury je z pramyslovych odvétvi v regionu naprosto dominantni:

e CZ NACE 22 - Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku

e CZ NACE 25 - Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé stroji a

zatizeni
e (CZNACE 10 - Vyroba potravinarskych vyrobki
e (CZ NACE 28 - Vyroba stroju a zarizeni j. n. a cela rada dalSich odvétvi (napriklad

chemicky, letecky, elektrotechnicky, dievarsky a nabytkarsky prtimysl).

Ekonomika Zlinského kraje je tvorena prevazné malymi a stfednimi podniky. Firem s poctem
zaméstnancl nad 1.000 je celkem 6 (Continental Barum, Tajmac-ZPS, ON-Semiconductor, Ceska
zbrojovka, Slovacké strojirny a Fatra). Podniky v kraji jsou vyrazné proexportné orientovany
predev$im na trhy EU, pricemz téméi 25% exportu tvori pneumatiky, 10% elektronické
soucastky, 5% dily a prisluSenstvi motorovych vozidel (véetné plastovych soucastek a dopliki)
a nad 2% exportniho podilu se dostavaji také predméty z plastickych hmot a kovodélné vyrobky.
Orientace odvétvi z hlediska inovac¢ni narocnosti se pohybuje na trovni medium high-tech a
v mensi miie high-tech . Z hlediska trzeb, zaméstnanosti a exportu je nejvyznamnéjsi primysl
gumarensky sdominantni vyrobou pneumatik. Spolecnost Continental ma navic zaméry
posilovat postaveni otrokovického zavodu v ramci svého koncernu. Vedle toho plastikarsky
pramysl produkuje Siroky sortiment: kompozity, sendviCovych panell, potrubni systémy,
obalové materialy, félie, izola¢ni systémy, podlahoviny, plastové dily pro dopravni prostiedky a
dalsi. Firmy jsou zastoupeny Plastikdfskym klastrem a spolupraci vramci kraje je mozno
rozvijet i s Fakultou technologickou UTB a Centrem polymernich systémti UTB. Zajimavosti je

skutecCnost, Ze toto odvétvi nema odpovidajici studijni obor.
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Kli¢ovy problém RLZ v kraji: KVALIFIKOVANE LIDSKE ZDROJE

Mezi nejcastéjSimi bariérami vrozvoji firem je zmifovan nedostatek kvalitnich technicky
kvalifikovanych lidskych zdroji. Trh prace trpi disproporcemi mezi poptavanymi pracovnimi

pozicemi ze strany zameéstnavatelli a profesni skladbou absolventti a volné pracovni sily.

Soulad nabidky a poptavky na trhu prace

Vyvoj ukazatele nezaméstnanosti absolvent a mladistvych ve Zlinském Kkraji za obdobi 2007-
2012 poukazuje na tendenci nartistu poctu uchazec o zameéstnani spadajicich do kategorie
absolventi a mladistvych ve Zlinském kraji. Pocet uchazec¢li o zaméstnani spadajicich do
kategorie absolventli a mladistvych béhem let 2007 - 2012 stoupnul z 1405 na 2309
Hodnoceni ukazatele tak poskytuje indicie existence rostouciho problému zameéstnanosti
absolventli $kol na trhu prace, kterd je navic v pripadé Zlinského kraje vyssi intenzity ve
srovnani s hodnotou celé Ceské republiky. Vedle toho vykazuje Zlinsky kraj lepsi hodnoty v
pripadé nezaméstnanych absolventt stiednich skol ve srovnani. Ve svétle uvedenych poznatki
se problematika souladu mezi nabidkou vzdélavacich programi na jedné strané a poptavkou po
nich na trhu prace na strané druhé jevi jako ne zcela optimalni. Logickou se pak stava otazka,
které studijni obory jsou nejcastéji ohrozeny nezaméstnanosti svych absolventd na trhu prace.
Tradicné je v tomto ohledu akcentovan vztah mezi technicky a spolecensky orientovanymi obory
s tim, Ze v soucasné dobé vykazuji vyssi problémy s uplatnénim pravé spoleCensky orientované

obory.

1 Zdroj: Urad prace CR, pirevzato z: Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 - 2020, s. 36.
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Tabulka ¢. 1: Nezaméstnani absolventi SS dle obort vzdélaniz
Skupiny | 2009 2010 2011 2012
oboru
vzdélavani
ZLK CR ZLK CR ZLK CR ZLK CR
1 0,6 % 0,7 % 0,5% 0,6 % 1,1% 0,7 % 0,5% 0,7 %
2a3 414% | 38,1% 42,0 % 38,7% |39,0% 355% |36,3% 35,1
%
4 5,9 % 6,8 % 4.8 % 6,3 % 4.2 % 5,8 % 52 % 5,6 %
5 0,5 % 1,1% 0,9 % 1,4 % 1,0% 1,8 % 1,3% 1,8%
6a’ 50,3% |51,4% 49,7 % 51,2 % 51,4 % 544% | 551% 55,1
%
8 1,6 % 1,9% 21% 1,8 % 3,3% 1,9 % 1,6 % 1,8 %

Pozn.: 1 - Prirodni védy a nauky; 2 a 3 - Technické védy a nauky; 4 - Zemédélsko-lesnické a veterindrni védy a

nauky; 5 - Zdravotnictvi, Iékarské a farmaceutické védy a nauky; 6 a 7 - Spolecenské védy, nauky a sluZby; 8 -

Védy a nauky o kulture a umeéni

Tabulka ¢&. 2: Nezaméstnani absolventi VOS a VS dle obori vzdélani3

Skupiny 2009 2010 2011 2012

oboru

vzdélavani

ZLK CR ZLK | CR ZLK CR ZLK CR

1 51% |56% [39% [64% [43% |60% [51% |64%

2a3 227% |232% [279 [235 [20,7% |215% |169% | 16,7%
% %

4 19% [50% |[51% [52% [25% [51% [35% |62%

5 06% [36% [12% [28% [10% [29% [10% |[27%

6a7 626% |579% |547 |579 [657% |603% |659% |63,0%
% %

8 70% |[47% |[72% |42% [58% [33% [76% |51%

Pozn.: 1 - Prirodni védy a nauky; 2 a 3 - Technické védy a nauky; 4 - Zemédélsko-lesnické a veterindrni védy a

nauky; 5 - Zdravotnictvi, Iékarské a farmaceutické védy a nauky; 6 a 7 - Spolecenské védy, nauky a sluzby; 8 -

Védy a nauky o kulture a uméni

2 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 - 2020, s. 39.
3 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 - 2020, s. 40.
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Tabulky ¢. 1 a 2 poskytuji odpovédi na otazky tykajici se nezaméstnanosti absolventi strednich
Skol respektive terciarniho vzdélavani vzhledem ke studovanym oborlim vzdélavani. Klicovy
poznatek v tomto ohledu ukazuje na rozdilné zastoupeni nezaméstnanych absolventl v
technickych respektive spolecenskych oborech. Takto maji absolventi technickych obori
tercidrntho vzdélavani mnohem niZ$i pravdépodobnost stat se nezaméstnanym ve srovnani s
absolventem stredni Skoly. Tato skutecnost rovnéz evokuje uvahy o kvalité absolventi technicky
zamérenych strednich Skol. V pripadé spoleCenskych oborl lze pozorovat posun hrozeb

nezameéstnanosti az do terciarniho vzdélavani.

Tabulka ¢&. 3: Obory s nejvy$$im po¢tem nezaméstnanych absolventii S5¢

Poiadi | 2009 2010 2011 2012

Obor |Podil |Obor |Podil |Obor |Podil |Obor [ Podil
1. 65 143% |65 158% | 65 148% |65 15,7 %
2. 23 134% |23 131% |23 114% |23 10,1 %
3. 64 105% |26 10,1% |64 101% |26 9,4 %
4. 26 92% |64 98% |26 86% |64 9,0 %
5, 63 85% |63 70% |63 63% |63 6,9 %

Pozn.: 23 - Strojirenstvi a strojirenskd vyroba; 26 - Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika; 63

- Ekonomika a administrativa; 64 - Podnikdni v oborech, odvétvi; 65 - Gastronomie, hotelnictvi a turismus

Tabulka ¢&. 4: Obory s nejvy$$im po¢tem nezaméstnanych absolventii VS a VOS

Poiadi | 2009 2010 2011 2012

Obor Podil | Obor | Podil Obor [ Podil | Obor | Podil
1. 62 29,4% | 62 297% |62 343% |62 36,8 %
2. 75 10,2% | 39 7,8 % 75 111% |75 10,5 %
3. 63 83% |75 7.2 % 39 55% |82 4,8 %

Pozn.: 39 - Specidlni a interdisciplindrni obory; 62 - Ekonomie; 63 - Ekonomika a administrativa; 75 -

Pedagogika, ucitelstvi a socidIni péce; 82 - Uméni a uZité umeni

4 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 - 2020, s. 40.
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Tabulky ¢. 3 a 4 poukazuji na obory s nejvyssim podilem na poctu nezaméstnanych absolventl
jak pro stfedni, tak pro vysoké Skoly. V tomto ohledu se hlavni problémy objevuji ve spojeni s
ekonomickymi obory na stiednich i vysokych $kolach a s obory orientovanymi na cestovni ruch
a rovnéz na nékteré technické obory v pripadé Skol stiednich. Celkové tak lze otazku souladu
nabidky vzdélavacich programi na jedné strané a poptavky na trhu prace povazovat za stale
relevantni téma Zlinského kraje, a to i v kontextu preferenci zakl a studentl pti volbé jejich

studijniho oboru, viz Obrazek €. 1.

Obrazek ¢. 1. Pocet prihlasenych studenti na Fakultu technologickou a Fakultu

managementu a ekonomiky>

3000
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Fakulta technologicks Fakulta managementu a ekonomiky

Nutnost provazani vzdélavaciho systému s trhem prace je obecné vnimana jako Kklicova pri
diskusich se zastupci firem. Ve Zlinském kraji se projevuje ve vazbé na aktualni demograficky
vyvoj klesajici poCet absolventd technickych obort na stfednich $kolach i na UTB. Kromé
absolutniho poklesu se také snizuje podil technicky vzdélanych absolventd na celkovém poctu
absolventli stfednich a vysokych Skol. DalSim diskutovanym problémem je nizka kvalita
absolventli technickych obort, kterd plyne z nedostatecného provazani vyuky na Skolach s

firemni praxi. Snahou by tedy mélo byt posileni zajmu o technické obory (jiz u zakl zakladnich

5 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 - 2020, s. 41
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Skol) a posilit spolupraci technicky orientovanych stifednich Skol i UTB s firmami, a to jak
podporou ve vzdélavacim systému, tak podporou v oblasti mimoSkolnich a volnocasovych
aktivit. Dale je nutné se soustredit se na praci s talentovanymi détmi a vytvaret jim podminky
pro jejich individudlni rozvoj.

Problematicka je i tzv. selektivni migrace ze Zlinského kraje, kdy jsou kvalifikovani pracovnici
motivovani lepSimi podminkami v jinych regionech (Brno, Ostrava, Praha) a odchazi z regionu.
Kromé odlivu kvalifikovanych pracovniki je také Zlinsky kraj kviili riznym pii¢indm (periferni

svvs

kvalifikaci odjinud.

Shrnuti poznatkd ze strategie rozvoje vztahujicich se k tematickému pilifi Uspésna
spolecnost
Vzdélavani

e Rostouci vyznam tématu nezameéstnanych absolvent ve Zlinském kraji, a to rovnéz

absolventt vysokych $kol

e Relativné horsi situace Zlinského kraje ve vazbé na nezaméstnanost absolventl

vysokych $kol ve srovnani s hodnotou Ceské republiky

e Relativné vysoka nezameéstnanost absolventi strednich Skol technického zaméreni ve

Zlinském kraji evokujici avahy o kvalité absolventi

e Relativné vysoka nezameéstnanost absolventd vysokych Skol spolecenského, a zejména
ekonomického zaméreni, evokujici ivahy o souladu nabidky a poptavky na trhu prace

Zlinského kraje

e Rostouci vyznam inkluzivniho vzdélavani ve Zlinském kraji se zamérenim na zaky se

specifickymi vzdélavacimi potiebami a talentované zaky

Dalsim dulezitym a predevsim aktudlnim dokumentem je Krajska priloha k narodni RIS3 za

Zlinsky kraj,¢ ktera se zaméfuje na posileni konkurenceschopnosti Kkraje cestou rozvoje

6 Krajska priloha k narodni RIS 3 za Zlinsky kraj, dostupna online: http://www.inovacnipodnikani.cz/ris3/.
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inovacniho potencidlu. Specifické cile v ni uvedené potvrzujici nutnost intervenci v oblasti

podpory technickych oborii a spolupraci $kol a firem se zaméfuji na:
e ZvySovani zajmu o studium technickych obori
e SbliZzovani potieb firem v oblasti lidskych zdroji s nabidkou $kol
e Rozvijeni nadanych a talentovanych jedinci

e Zajisténi prichodu a udrzeni kvalifikovanych pracovniki

Dokument identifikuje i podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén7:

e Zaijem zakl a studentl o technické obory + jejich potencidl (dosahované studijni

vysledky)

e Zajem ZS a SS o posileni spoluprace s firemnim sektorem

e Schopnost firem komunikovat s rodici a potencialnimi zaméstnanci z rad studentt, zaka
a déti

e Zvysujici se kvalita odborné vyuky na SS a VS

e MoZnosti a motivace firem tcastnit se vzdélavacich programi na SS a VS + schopnost
piredavat poznatky studentlim vcetné piimého zapojeni do vyuky

e Postupné zlepSovani kvality Zivota v regionu (mzdova turoveni, dostupnost sluZeb,
podpora zaclenovani rodinnych piislusniki do bézného Zivota apod.) pro kvalifikované

pracovniky odjinud

o DostateCny pocet VaVal aktivit v regionu, do nichZ se budou zapojovat talentovani

absolventi, dostate¢né nastaveny motivacni systém

Realizované aktivity v oblasti RLZ
V kraji jsou realizovany nékteré aktivity podporujici rozvoj lidskych zdroji se zamérenim na

technické vzdélavani.

7 Tamtéz

Regionalni reserse | 13
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Centra prirodovédného a technického vzdélani ZK, 2013

Projekt je zaméfen na rozvoj a zkvalitnéni vzdélavani v prirodovédné a technické oblasti na
strednich a zakladnich skolach ve Zlinském kraji a to spolupraci (zejména) skol, metodickou
podporou pedagogt i cilenymi investicemi do technického vybaveni a zafizeni. Cilem je také
zvyseni zajmu o studium téchto oborti a zvy$eni manualni zru¢nosti zaka ZS.

Odkaz: http://www.kr-zlinsky.cz /centra-prirodovedneho-a-technickeho-vzdelavani-pro-

moderni-vyuku-zaku-strednich-a-zakladnich-skol-ve-zlinskem-kraji-cl-2556.html

Podpora femesel v odborném skolstvi pro $kolni rok 2013 - 2014

Projekt motivuje formou finan¢niho prispévku ke zvySeni zajmu o femeslné obory ze strany
zakl, rodic¢d a verejnosti. Rovnéz hleda dalsi cesty, jak reagovat na dlouhodoby nesoulad mezi
poptavkou na trhu prace a nabidkou absolventi stfednich Skol, ktefi ukoncuji své studium
vyucnim listem

Odkaz: https://www.zkola.cz/management/Stranky/Podpora-%C5%99emesel-v-

0dborn%C3%A9m-%C5%A1kolstv%C3%AD.aspx

Lidské zdroje - bohatstvi Bilych Karpat

Projekt si klade za cil zvysit kompetence predstavitelli obou zapojenych kraji v oblasti aktivit
pro rozvoj lidskych zdrojii a podpory vzdélavani dospélych. U¢astnici projektu na obou stranach
hranice tak maji moznost poznat a porovnat systémy Fizeni a rozvoje lidskych zdroja v
partnerském Kraji, seznamit se se zplisoby organizace a podpory dal$iho vzdélavani a budou
také spoletné propagovat dalsi vzdélavani pro dospélé.

Odkaz: http://www.kr-zlinsky.cz /lidske-zdroje-bohatstvi-bilych-karpat-cl-2494.html

3.2 ANALYZA STRUKTURY ORGANIZACI V OBLASTI RLZ

STATNI SPRAVA A SAMOSPRAVA
Krajsky uiad Zlinského kraje

Kraj je nositelem vize a strategie rozvoje kraje, v gesci ma téz tizeni stiedniho skolstvi. Zakladni

organizacni jednotky jsou Odbor Skolstvi, mladeZe a sportu a Odbor strategického rozvoje kraje.
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V oblasti RLZ kraj hraje dilezitou roli mj. v podpoie zaméstnanosti v regionech, podpote

technického vzdélavani, praktické vyuky na Skolach a podpote podnikani.

Magistraty a méstské arady

Nositelé vizi a rozvojovych strategii mést, v gesci maji téz zakladni Skolstvi. Mésta se vyznamné
podileji na rozvoji podminek pro hospodatskou ¢innost na svém dzemi (infrastruktura, Skolstvi,
sluzby). Primarni vyznam pro rozvoj hospodatstvi kraje ma mésto Zlin, Uherské Hradisté,

Vsetin, Uhersky Brod a Kromériz (véetné jejich aglomeracniho zazemi).

Utad prace CR - krajska poboéka ve Zliné

Realizuje aktivni politiku zaméstnanosti, podporuje odborné vzdélavani zameéstnancii, umoziuje
rekvalifikace. Ufad prace je vedle S$kolskych zafizeni dal$im primarnim partnerem

zaméstnavateld pri formovani nabidky (vCetné jeji kvality) na trhu prace.

KOLEKTIVNIi A PORADNI ORGANY
Rada hospodaiské a socialni dohody Zlinského kraje

Dobrovolny dohodovaci a iniciativni orgadn odborid, zaméstnavatelli a vefejné spravy pro
tripartitni vyjednavani. Cilem RHSD ZK dosahnout shody v zasadnich otazkach hospodarského a
socidlniho rozvoje. RHSD ZK umoziiuje vzajemné respektovanou formou dialogu udrzet socialni

smir jako zakladni predpoklad pozitivniho vyvoje ekonomiky i Zivotni tirovné obcant kraje.

Komise pro rozvoj lidskych zdroji ve Zlinském Kraji

Zakladnim ukolem komise je koordinace aktivit na poli rozvoje lidskych zdroji v kraji ve shodé

se Strategif rozvoje Zlinského kraje 2008 - 2020.

Regionalni reserse | 15

Zlinsky kraj



evropsky | %, ¥ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

socialni

(4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

H. OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME

ZAMESTNAVATELE

Klicovi aktéri v oblasti RLZ, ktefi definuji poptavku - potfebu trhu prace ve vztahu k lidskym
zdrojim (kvalifikace, kompetence). Jimi c¢asto zminovanou bariérou pro jejich rozvoj je

nedostatek a kvalita technicky, manualné a jazykové vybavenych lidi.

NiZe je seznam vyznamnych zaméstnavateld vkraji co do poCtu zaméstnanci (tucné je

zvyraznén obor plastikarsky a gumarensky).

Prehled nejvétsich 30 firem ve Zlinském kraji (Fazeno podle poc¢tu zaméstnancti)

Pocet
Nazev firmy Misto Oblast podnikani zam-cu
1. | Barum Continental, s.r.o. Otrokovice gumarensky pramysl| 4400
2. | Mitas, a.s. Zlin vyroba plasti pneumatik (zemédélské+stavebni stroje) 3150
3. | Hamé, a.s. Kunovice potravinarsky pramysl 2500
4. | Slovacké strojirny, a.s. Uhersky Brod strojirenstvi, obrabéci stroje 1500
5. | ON Semiconductor RoZnov p. Radhostém | vyroba polovodicovych Cipt, vyroba kfemiku (nastupce podniku Tesla) 1300
6. | Ceska zbrojovka, a.s. Uhersky Brod vyroba a prodej zbrani 1250
7. | Deza, a.s. Valasské Mezifici vyrobce organickych latek pro dalsi chemické uZiti 1100
8. | Fatra, a.s. Napajedla zpracovani a prodej vyrobki z plastd 1000
9. | MESIT holding a.s. Uherské Hradisté elektrotechnika, kovovyroba, slévarenstvi 880
10. | Austin Detonator s.r.o. Vsetin Vyvoj, vyroba a prodej iniciator( pro primyslové trhaci prace 860
11. | TON a.s. Bystfice p. Hostynem | vyroba ohybaného nabytku 850
12. | Aicraft Industries, a.s. Kunovice letecky primysl (vyroba L 410) 750
13. | Gumarny Zub¥i, a.s. Zubfti vyroba pryZovych a plastovych vyrobk 750
14. | TAJIMAC-ZPS, a.s. Zlin vyroba obréabécich strojl 600
15. | PSG - International a.s. Otrokovice stavebnictvi 560
16. | TES Vsetin Vsetin vyroba, opravy a servis elektrickych spojt 500
17. | Lazné Luhadovice a.s. Luhacdovice lazenstvi 490
18. | Zalesi a.s. Luhadovice vyroba a vstfikovani plasti 460
prodej domacich spotiebi¢l a elektroniky (sit Euronics), provozovatel
19. | HP Tronic Zlin, s.r.o. Zlin hotel(i v Beskydech cca 400
20. [ TOSHULIN a.s. Hulin vyroba svislych soustruht 380
21. | ZPS-Slévarna, a.s. Zlin slévarenstvi 380
22. | Plastika a.s. Kromériz prdmyslové zpracovani plasti 350
23. | Greiner Packacing Slusovice, s.r.o. | SluSovice vyroba obali (potravinafské i ostatni) 350
24. | TVD-Technickd vyroba, a.s. Slavi¢in kovovyroba 340
25. | Obzor, vyrobni druZstvo Zlin vyroba elektrotechnickych produktd 300
26. | Inpost, spol. sr.o. Uherské Hradisté potravinarska vyroba 300
27. | Kasko spol. s r.o. Horni Némci vstfikovani plasti, vyroba forem 297
28. | Kovarna Viva a.s. Zlin vyroba zédpustkovych vykovk 275
29. | Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. Zlin stavebnictvi 250
30. | Spur, a.s. Zlin vyroba plastt 250
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VZDELAVACI INSTITUCE
Stiredni Skolstvi

Vzdélavaci instituce na stfednim stupni Skolstvi patii mezi klicové aktéry v rozvoji lidskych
zdroju. Ve spolupraci s nimi lze zlepSovat odbornou pripravu, zptisob komunikace se studenty a
rodici (ve snaze popularizovat technické skolstvi) a posilovat spolupraci se zaméstnavateli. Pro

lepsi predstavu o $kale odbornych kol stfedniho stupné je pfedloZen nasledujici seznam:

Stredni Skola - Centrum odborné pripravy technické Kromériz

Stfedni odborna skola a Gymnazium Staré Mésto

Stredni uméleckopriimyslova Skola Uherské Hradisté

Stredni skola priimyslov4, hotelova a zdravotnicka Uherské Hradisté
Stredni priimyslova skola a Obchodni akademie Uhersky Brod

Stredni skola - Centrum odborné pripravy technické Uhersky Brod
Stredni odborné ucilisté Uhersky Brod

Stfedni Skola MESIT, o.p.s. (Uherské Hradisté)

Stredni Skola letecka s.r.o. Kunovice

Stredni priimyslova skola strojnicka Vsetin

Stredni skola informatiky, elektrotechniky a femesel Roznov pod Radhostém
Stredni priimyslova skola stavebni Valasské Mezirici

Stredni odborna Skola Josefa Sousedika Vsetin

Odborné ucilisté Kelc

Gymnazium Jana Pivecky a Stiedni odborna skola Slavi¢in

Stredni priimyslova skola Zlin

Stredni primyslova Skola polytechnicka - Centrum odborné pripravy Zlin
Stfedni primyslova Skola Otrokovice

Stredni odborna Skola Luhacovice

Stredni odborné ucilisté Valasské Klobouky

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Pripravuje lidské zdroje na terciarni Urovni, zaméruje se mj. narealizaci zakladniho
a aplikovaného vyzkumu, transfer technologii, spolupraci skomerc¢ni sférou. Z hlediska
relevance knasemu tématu bychom mohli jmenovat Fakultu technologickou a Fakultu

multimedialnich studii.
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Dalsi vzdélavani

Vzdélavaci spolecnosti zamérené na vzdélavani dospélych. Mnohé jsou ¢leny Asociace instituci
vzdélavani dospélych CR, o.s., jez se vramci své agendy se snazi vylepSovat kvalitu
andragogiky a zastupuje zajmy svych clend. Potencidl spociva vzaméreni se na dospélou
populaci jiz participujici na trhu prace, kterd miize pomoci Fesit situaci nedostatku pozadované

pracovni sily na trhu prace.

ZAJMOVE A SERVISNI ORGANIZACE
Svaz priimyslu a dopravy CR

V gesci ma rozvoj podnikatelského prostredi, je iniciatorem legislativnich zmén, podporuje
konkurenceschopnost primyslu a odborné/ technické vzdélavani, podili se na socidlnim dialogu

jako aktér hajici zajmy zaméstnavatell.

Zakladni dokument: Hlavni cile SP CR v oblasti technického vzdéldvdni, odkaz: WWW.SPCI.CZ

Krajska hospodaiska komora (okresni hospodai'ské komory ve Zliné, Uherském Hradisti
a Vsetiné + Kroméiiz)
Zamétuje se na rozvoj podnikatelského prostredi, podporu podnikani, inovaci, je inicidtorem

legislativnich zmén, poskytuje poradenstvi, podpora odborného/ technického vzdélavani.

Asociace stiednich primyslovych $kol CR

Zaméfuje se na rozvoj technického odborného Skolstvi v oblasti metodické, odborné a

organizacni.

Odkaz: http://www.asps.cz/

Regionalni rada odborovych svazi Zlinského kraje

Vramci socidlniho dialogu obhajuje prava a zajmy zaméstnancli s ohledem na hospodarsky

rozvoj kraje.
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Odkaz: http://www.cmkos.cz/odbory-v-regionech /regionalni-rady-odborovych-svazu/rros-

zlinskeho-kraje

Technologické inovacni centrum

Sleduje ekonomicky rozvoj Zlinského kraje vytvarenim podminek pro vznik a rozvoj inovacnich

firem.

Zakladni  dokumenty: RIS3 -  Regionalni inova¢ni  strategie; odkaz  zde:

http://www.inovacnipodnikani.cz/ris3/
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4. Souhrn z realizace polostrukturovanych rozhovort

Z realizovanych rozhovort se zastupci zaméstnavateld, z nichz mnohé byly realizovany jesté
pred aktivitami spjatymi s pripravou této reserSe, vyplyvaji ty samé zaveéry, kterych se nam
dostava pri Cetbé podkladovych materidld. Ostatné snad vSechny dokumenty analytické a
strategické povahy do néjaké miry reflektuji nazory a postiehy zaméstnavateld, které se pri
tématu lidskych zdroji stoc¢i k jednomu jedinému bodu - nedostatku kvalifikovanych pracovnikt

s technickymi a jazykovymi kompetencemi.
Shrnuti problémové situace oCima zastupcl zaméstnavatel:
o Nedostatek technicky kvalifikovanych pracovniki (a jazykoveé vybavenych)
e Nesoulad mezi strukturou absolventt skol a potiebami trhu prace
o Kompetence absolventi skol neodpovidaji potfebam firem (nutnost casté rekvalifikace)
o Nedostatecné technické zazem{ skol pro kvalitni vyuku
o Nedostatec¢na role a mnohdy i kompetence profesnich (kariérnich) poradcti
o Nutnost zatraktivnéni technickych obori
e Nutnost definovat prioritni aktivity cilené na lidské zdroje ze strany verejné spravy

e Nizka uroven zodpovédnosti studentt, jejich ochoty k vlastnimu rozvoji, vzdélavani a

aktivnimu pristupu k praci

Shrnuti navrhovanych opati-eni
Opatreni by méla reflektovat nasledujici otazky:
- Co by mél umét absolvent stiredni priimyslové skoly a absolvent odborného ucilisté?
- Jak motivovat déti ke studiu technicky zamérenych $kol?
- Jak zvysit kompetence pedagogickych pracovniki (nejen odbornych, ale i kariérnich
poradcii)?
Opatreni by tedy méla spocivat ve spoletné komunikaci firem, vnasem pripadé jednoho

doporuceného klicového sektoru, které by spolecné definovaly:
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- profil absolventa primyslové $koly a absolventa odborného ucilisté

- zpusob efektivni komunikace sKklicovymi cilovymi skupinami (rodina, déti,

verejnost)

- efektivni marketingové nastroje k propagaci technickych oborti a techniky viibec.

Nutnosti je uvédomeéni si skutecnosti, Ze Skoly maji podminky pro teoretickou pripravu a firmy
pro tu praktickou (diky pristrojovému vybaveni). Ztoho vyplyva, Ze praktickou pripravu

v realnych podminkach by mély zajistovat firmy.

Dal$im predpokladem je zefektivhéni komunikace s cilovou skupinou - rodinou. Ta by
mohla probihat i pfimo na ptdé firem. Pro lepsi zaméreni komunikace by bylo prinosem zjisténi,

jaké faktory ovliviiuji rozhodovani déti o studiu oboru na stfedni Skole.

Dilezitym predpokladem pro zvySeni zajmu o studium technickych oborti je i pfimé podileni se

na naboru déti do skol. Opattfeni by méla byt cilena na:

- posileni a zkvalitnéni souc¢innost firem se skolami - za predpokladu, Ze vime, co ta
ktera firma déla (jaké technologie pouZziva) a co je $kole ochotna nabidnout (jaké
jsou jeji moznosti v praktickém vzdélavani). Timto bychom ziskali pirehled o
firmach ochotnych zprostiredkovat praktickou vyuku (¢i o ni alespon jednat)

- zlepSeni podminek pro podileni se firem na naboru déti do $kol. Predpokladem je

efektivni komunikace s cilovou skupinou - rodinou.

Pro podporu vyse zminéného je treba znat faktory ovliviujici rozhodovani déti o budoucim
studiu. Za timto ucelem by se mohl pripravil jednoduchy dotaznik, ktery by byl distribuovan

rodi¢lim napriklaf pfimo na pracovistich zticastnénych firem.

Tabulka: Seznam respondentti rozhovorti

Instituce Jméno Funkce
Plastikarsky klastr Jaroslav Toufar reditel

Fatra a.s. Leos Klofac personalni reditel
Kovarna Viva as. Lenka Hordkova personalni feditelka
ZPS - Frézovaci nastroje a.s. Eva Cmolikova personalni feditelka
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Promens a.s. Robert Zatloukal reditel

TOSHULIN Michal Jansa personalni feditel

Continental Barum Viktor Mechl Vedouci odboru rozvoje a
vzdélavani

Krajska pobo¢ka UP ve Zliné Miriam MajdySova reditelka
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5. SWOT analyza stavajici situace

AKTUALNI SITUACE RLZ VE ZLINSKEM KRAJI

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e silnd pozice a ristovy potencial
nékterych primyslovych odvétvi -
plastikarského a gumarenského,
elektrotechnického, kovozpracujiciho,
strojirenského, leteckého, chemického
a potravinarstvi

e primyslova tradice regionu (plastikari,

gumaii)

e pozitivni vztah obyvatel k tradi¢nim
obortim

e existence firem ochotnych
spolupracovat na zlepSeni situace

v technickém Skolstvi

e existujici sit technicky orientovanych
strednich Skol se zajmem o spolupraci
s firmami

e existence zajmovych organizaci skrze
které Ize fesit potieby zaméstnavatell
(napt. Plastikarsky klastr)

nedostatek, nizkd odbornd uroven a
jazykova vybavenost absolventi
v technickych oborech

efektivita socidlniho dialogu na regionalni
urovni a mira reSeni redlnych aktualnich
potieb firem

absence napliovani strategické vize o
smérovani Skolstvi v souladu s potfebami
zaméstnavateld

pokracujici selektivni migrace ze Zlinského
kraje (odchod talentovanych, zkuSenych

o

pracovniki i absolvent - ,,inik mozki*)

PRILEZITOSTI

HROZBY

téma podpory technického vzdélavani je
predmétem verejné diskuse

znalost zastupcli krajského turadu o
potfebach zameéstnavatelli (deklarovano
v analytickych a strategickych
dokumentech)

existujici kolektivni orgdny pro vedeni
socidlniho dialogu (krajska tripartita,
Komise pro RLZ 7K, poradni organ
feditelky uradu prace a dalsi)

vybrané stavajici aktivity v oblasti RLZ Ize
vhodné propojit a ucinit je prioritnimi
nalezeni vhodného zpiisobu komunikace
zvlasté s cilovymi skupinami studenti a
rodict, dale potom profesnich poradcu.

dalsi odliv kvalifikovanych kreativnich
odbornikd z profesi, vnichz v kraji neni
uplatnéni

neptrehlednost aktivit zacilenych na
podporu technického vzdélavani a jejich
rozmélnéni, ¢i ,zahlceni” socialnich
partnerti
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6. Doporucené regionalni téma

Vybranda regionalni témata byla navrzena po tymové diskusi na zakladé zjiSténych informaci
z oblasti rozvoje lidskych zdrojii. Témata se, obecné receno, tykaji problému zaméstnavateli
stale pocitovaného nedostatku technicky a jazykové kompetentnich pracovniki. Co se tyce
moznych napravnych opatieni, potom se jedna piedevSim o podporu dalsiho vzdélavani,
podpory rozlicné spoluprace firem a S$kol a podpory ucinit studium technickych obort
atraktivnéjSi. Pri feSeni se pocCitd se zapojenim vSech relevantnich socidlnich partnerd -
zaméstnavatell, vzdélavacich zarizeni, verejné spravy a samospravy, zajmovych organizaci a

dalSich.

6.1 ZAJISTENI UCHAZECU S KVALIFIKACNIMI PREDPOKLADY DLE POTREB

ZAMESTNAVATELU

Jako klicova primyslova odvétvi pro Zlinsky kraj byly definovany gumarenska a plastikaiska
vyroba, strojirenské obory (sem zahrnuto i slévarenstvi, kovarenstvi, letecky primysl) a
chemicka vyroba. Tyto obory maji tradici, maji velky podil na zaméstnanosti a diky své
konkurenceschopnosti maji potencial dalsiho ristu, ¢i alespon urcité stability. Zaroven plati, Ze
vSechna zminovana odvétvi do jisté miry trapi disproporce na trhu prace, ¢ili nedostatek
kvalitnich pracovnik(. Rozdil spociva vtom, Ze zatimco budouci strojari a chemici naleznou
v regionu odpovidajici vzdélavaci obory, plastikari a gumati nikoli. Cilem sektorové dohody je
tedy podpora tradicnimu a silnému odvétvi, které se ve svém domovském kraji paradoxné

nemiiZe oprit o vzdélavaci soustavu.

Prurezové téma

Jak vyplyva z dlouhodobého sledovani situace na trhu prace, roste poptavka po kvalifikovanych
uchazecich - odbornicich v oborech: obsluha stroji na vyrobu a zpracovani vyrobki z plastq,
pryZze, zatizeni na zpracovani kovii, chemik, elektromechanik, strojni kovar, obsluha CNC, strojni

zamecnika dalsi.
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Firmy, jichZ se problém tyka, se snazi tento problém feSit rozSifovanim spoluprace s
technickymi Skolami v regionu. Dle dostupnych informaci v§ak chybi jasna koncepce a vyraznéjsi
podpora ze strany ziizovatell Skol. Spoluprace mezi skolami a firmami je zavisla piedevsim na
iniciativé a osobnim pristupu rediteld a pedagogt jednotlivych Skol. Cilem sektorové dohody by
tak mohlo byt rozsireni spoluprace co do poctu spolupracujicich subjektt, posileni vzajemnych

vazeb, efektivnéjsi komunikace a sdileni dobrych prikladl z praxe.

Dal$im c¢asto zmiflovanym a do zna¢né miry jiZz socidlnim problémem, je nizkd tUroven

zodpovédnosti studentd, ochoty k vlastnimu rozvoji a vzdélavani a k aktivnimu ptistupu k praci.

Ve vazbé na uvolnujici se ekonomickou krizi 1ze o¢ekdvat vice zakdzek a s postupem casu i
nabidku vice pracovnich mist. Rovnéz v dasledku poklesu porodnosti, klesajicimu zajmu o
technické obory a nedostatecné rostouci uroven technické zdatnosti absolventti se pomyslné

ntizky stale vice rozeviraji, disproporce ma tak rostouci trend.

V loniském roce se 6 firem podilelo na priizkumus, jehoZ cilem bylo zjistit aktualni nedostatek
uchazecli ve vybranych oborech a stanovit potfebu pro roky 2013-2018. VletoSnim roce
prazkum pokracoval a pripojilo se knému dalSich 8 firem. Vysledkem bylo zmapovani a
definovani ocekavaného propadu kviili predpokladané generacni vyméné, ocekavanému nartstu
vyrobnich kapacit a predpokladané priamérné fluktuaci ve vysi 10% u délnickych profesi a 5% u

technicko-hospodaiskych zaméstnanct.

Zakladni popis problémového stavu dle priizkumu spolec¢nosti Kovarna VIVA:

= Absolventi technickych obort na trhu prace vyrazné chybi. Obnova ucnovského skolstvi,
které se v 90. letech témér rozpadlo, je pomala a do zna¢né miry zavisla na schopnostech

reditell jednotlivych skol.

= Absolventi technickych obora jen velmi malo spliuji dnesni pozadavky na znalosti a
dovednosti. Kromé manualni zru¢nosti a znalosti oboru je dnes kladen vyssi diraz na

znalosti v oblasti pocitacovych a komunikacnich technologii ¢i principy rizenf jakosti.

8 Zdroj: prezentace Kovarny VIVA ke dni femesel, fijen 2013
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= Skolsky systém neklade dostate¢ny diiraz na propojeni s praxi, firmy ani $koly nejsou
motivovany k tomu, aby rozSifovaly spolupraci. U firem se nyni silnym motivatorem

stava pravé kriticky nedostatek zaméstnanct se strojirenskym vzdélanim.

* Firmy jsou nuceny vynakladat vysoké castky na rekvalifikaci zaméstnanci, tyto
prostiedky pak nemohou vkladat do svého rozvoje. Komunikace ze strany zrizovatele s
firmami prakticky neexistuje. Ovéfené zkuSenosti z trhu prace a systému Skolstvi v
zahrani¢i nejsou aplikovany, ani diskutovany. (Zdroj: prezentace Kovarny VIVA ke dni

femesel, rijen 2013)

Priciny problémového stavu

e chyby ve spolupraci firem, vzdélavacich instituci a aradd, nepruznost pri hledani a
nalézani vhodného reSeni, nestabilni politicka situace, nejistota firem, Casté a rychlé

zmény trhu.

o Klesajici zdjem mladych o vzdélani v technickém oboru, maly zadjem o femesla, o vzdélani

formou vyuceni bez maturity.

e Na jedné strané vzdélavaci soustava neumi dostatecné pripravit mladé lidi k tomu, aby

byli schopni se uplatnit na trhu prace, at jiZ jako zaméstnanci, tak jako OSVC.

e DalSim divodem je nizka uroven mezd - coz zakonité vede k odlivu kvalifikovanych
pracovnich sil za lepSim vydélkem a k malému zajmu o praci. Plati vzorec: vydélek -
naklady na dopravu do zaméstnani < podpora v nezameéstnanosti + prispévek na bydleni

nebo jina forma socialni davky.

o Hlavni divody pro potreby feSeni problému/tématu: zajiSténi dostatku kvalifikované
pracovni sily zaméstnavatele neimérné zatézuje, jak ukazal prizkum z 04-05/2014 u 10

vybranych firem.

Existujici opati‘eni, ktera byla k napravé daného stavu dosud prijata:

1. Firmy provadéji rekvalifikace zaméstnancl za tucelem dosazeni potiebné nedostatkové

profese,
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2. Firmy provadéji nabory budoucich zaméstnanct jiz mezi studenty 1. - 2. ro¢niki strednich

skol

3. Firmy se aktivné zapojuji do spoluprace pti priblizeni svych obort ¢innosti potencidlnim

zaméstnanclim, véetneé Siroké verejnosti (dny otevirenych dvefi aj.)

4. Zaméstnavatelé ve spolupraci suradem prace vytipovavaji vhodné zaméstnance

k rekvalifikaci pro své nedostatkové profese.

Navrhovana opati‘eni k feseni v ramci RSD:
Obecna opatieni:

e posileni a rozsiteni spoluprace strednich, zakladnich skol s firmami - moZnosti praxe,
exkurze, ptiklady dobré praxe, technické vybaveni do $kol, zfizovani dilen, besedy se
Spickovymi manaZzery a techniky o jejich zkuSenostech, o moznostech, které dany obor

nabizi

e podpora technického vzdélavani ze strany firem i organizaci a statni spravy

i samospravy dle uplatnéni na trhu prace.

o efektivni marketingové aktivity vedouci ke zviditelnéni daného odvétvi (soutéze,

vystavy, prezentace, veletrhy, akce pro verejnost)

Opatieni pro zlinsky region

e priprava kvalifikovanych zaméstnancl prostrednictvim nastroji dalStho vzdélavani,

spojenych s Narodni soustavou kvalifikaci

e permanentni mapovani nedostatkovych ¢i zcela chybéjicich profesi na trhu prace (na

zakladé poti'eb a pozadavki firem) a jejich prosazovani do Narodni soustavy kvalifikaci

e priprava a realizace vhodnych vzdélavacich (rekvalifika¢nich) programtl za ucelem

zajisténi dostatku kvalifikovanych zaméstnanct

e podpora rozsifeni okruhu autorizovanych osob v potiebné oblasti (pro nedostatkové

nebo chybéjici kvalifikace).
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e vzdélavani profesnich poradcd v oblasti trhu prace a primyslového odvétvi v Kkraji

(trendii), vCetné zprostiredkovani kontaktd.

¢ medializace a popularizace technickych oborid vhodnym a stravitelnym zplsobem

(cilova skupina: Zaci, studenti, rodice, vefejnost).

Regionalni reSerse | 28

Zlinsky kraj



ol Hn OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ewopsiy | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

[ 4 fond vCR EVROPSKA UNIE

7. Zavérecné shrnuti

PredloZena reSerSe na zakladé sekundarnich zdrojt identifikovala klicova priimyslova odveétvi
ve Zlinském Kkraji a predlozila zakladni vychodiska pro identifikaci zakladnich problémi
vrozvoji lidskych zdroji. Diky primarnim zdrojim (rozhovoriim v terénu) tato vychodiska

rovnéz rozvinula.

Reserse identifikovala tfi klicova odvétvi, pro kterd by regionalni sektorovd dohoda méla byt
pfinosna. Jsou jimi vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd, strojirenska vyroba a vyroba
kovodélnych vyrobkd a chemickd vyroba. Navrhovana resSeni jsou spole¢nd pro vSechny tii
témata, jelikoz priciny jsou vzdy stejné, stejné tak i mozné nastroje. Méni se jen cilova skupina
aktéri v zavislosti na tom kterém odvétvi. Pracovni tym se vzhledem k jeho duleZitosti a tradici
priklani k odvétvi plastikarskému a gumarenskému. Hlavnim diivodem byla neexistence oboru,

ktery by zajistoval vyuku odbornikd.

Zrozhovorl se zastupci tohoto odvétvi jednoznacné vyplyva potieba zajistit dostupnost
kvalitnich lidskych zdrojii, priCemz navrhovana opatieni se zaméruji na aktivni, cilené a co
nejintenzivnéjsi vyuziti dostupnych nastroji dalSiho vzdélavani, na lepsi spolupraci mezi
firmami (s cilem lepsi komunikace s cilovou skupinou), lepsi spolupraci firem se Skolami (s cilem
nabidnout praxi dle provoznich a technologickych moZnosti) a na zlepSeni marketingovych
aktivit pro zatraktivnéni studia technickych obori a techniky viibec (s cilem posileni motivace

ke studiu pozadovanych obor).

Je nutné zminit, Ze neni lehké objasnit pravy vyznam nedostatku kvalifikované pracovni sily.
Otazka totiz zni: Je tento nedostatek dan absenci studentd na $kolach, resp. absolventi
pozadovanych profesi? Nebo je jejich nedostatek dan jejich nepouzitelnosti ¢i uplatnénim
v jinych oborech? At tak ¢i onak, stoji pfed nami cil v podobé zkvalitnéni vyuky technickych
oborl a jejich zatraktivnéni v ocich potencidlnich zajemcd z fad mladych lidi, ale i lidi, ktefi

uvazuji o doplnéni svych profesnich kompetenci.

Rovnéz je dillezité zminit, Ze vSe podstatné na poli podpory technickych oborti jiz bylo napsano
¢i zminéno. ResSerSe, ktera predklada navrhy mozné spoluprace, tedy neobjevuje nic nového.
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Nyni jde o zvaZeni moZnosti, které lze realizovat vramci sektorové dohody, jeZ je vyrazem
dobrovolné iniciativy. To je mozna i jeji nejvétsi vyhodou - aktéfri nebudou svazovani mnohdy
nepraktickymi projektovymi pravidly, ale pouze dohodou téch, kteri chtéji prilozit ruku k dilu

v rdmci svych moZnosti.
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