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Confederation of Industry of the Czech Republic

Spolecne stanovisko
deviti eviopskych
zamestnavatelskych svazu

FlexiGilni formy prace aneb jak to vidi zamestnavatele

Flexibilni formy prace a flexicurita (flexijistota) jsou zajimavymi a v dnesnich dnech casto
diskutovanymi tématy. U flexibilnich pracovnich tvazk( je vniman zejména jejich prinos pro
zaméstnance, kteri tak mohou Iépe skloubit pracovni a osobni Zivot; pro zaméstnavatele to
ale soucasné mulze znamenat dalsi komplikace a mliZe je to uvést do nevyhodného
postaveni. Zejména se to tyka materské a otcovské dovolené, vramci kterych je treba
v kratké dobé nahradit cenného zaméstnance aje zde realnd moznost, Ze se bud nevrati
vibec, nebo pouze na Castecny Uvazek. Velkou roli zde hraje i velikost spole¢nosti. Velké
spolecnosti totiz mohou daleko Iépe vychazet vstfic potfebam svych zaméstnanc(, zatimco
pro malé podniky muUZe znamenat ztrata nékolika zaméstnancl a jejich odbornych
zkuSenosti a znalosti vyrazné ohrozeni.

Vramci projektu ,Promotion of Flexible Forms of Work through Social Dialogue from
Employers’ Perspectives” (Podpora flexibilnich forem prace prostrednictvim socialniho
dialogu z pohledu zaméstnavatel() se devét zaméstnavatelskych svazli — z Rakouska, Belgie,
Bulharska, Ceské republiky, Estonska, Lotysska, Polska, Slovenska a Slovinska —rozhodlo
zjistit, jakym zpUsobem jejich zaméstnavatelé vyuzZivaji flexibilni formy prace a jaké mohou
byt vyhody inevyhody snimi spojené. Ddle se také zaméfili na zvySeni povédomi o
flexibilnich formach prace a jejich mozna budouci vyuziti.

Dotaznik s prizkumem obdrzelo 8 500 zaméstnavatelll v deviti zemich, navratnost dotaznikd
byla 11,4 %. Vysledky kombinovanych prlzkumi ukazaly, Ze 74 % spolecnosti vyuziva
alespon jednu zflexibilnich forem prace. Mezi nejCastéji vyuZivané formy patfi pruzna
pracovni doba, zkraceny Uvazek a prace z domu. Tyto, spolu se sezdénni praci, patfi také
k formam, u kterych je nejvétsi predpoklad, Ze budou v budoucnu vyuzivany. Témér tretina
respondentl prohlasila, Ze nemaji vamyslu pouZivat ve své spolecnosti Zadnou formu
flexibilni prace, a vyjadfila se vtom smyslu, Ze tyto formy by vyZzadovaly rozdilny styl fizeni
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lidskych zdrojli, coZ povaZzuji zazdvainou prekdzku. Nesouhlasi nicméné stim, Ze by
pouZivani téchto forem prace omezovalo moznosti Skoleni, pfinaselo nizsi uspokojeni z prace
nebo mohlo mit za dlisledek zhorseni fyzického nebo psychického zdravi jejich zaméstnanc.
Mezi nejvétsi vyhody vyuZivani flexibilnich forem prace patfi zjejich Uhlu pohledu
nasledujici: moznost udrzet si cenné zaméstnance (58 %), zvySeni loajality a motivace
zaméstnancl (56 %), moznost lépe planovat personalni obsazeni (54 %), rozsifeni provozni
doby bez nakladl na prescasy (50%) aSsirSi moznosti ndboru zaméstnanch (50 %).
Zaméstnavatelé véri, Ze by bylo tfeba, aby svoji podporu projevil i stat a to snizenim danové
zatéZze a podporovanim zvySeného vyuzivani flexibilnich forem prace ve firmach. Pouhych
48 % spolecnosti ma o flexibilnich formach prace dostatek informaci. 35 % spole¢nosti, které
aktualné flexibilni formy prace vyuZivaji, uvedlo, Ze nemaji dostatek informaci o jinych
formach.

Kromé toho jsme také porovnali nazory téch, ktefi flexibilni formy pouzivaji, a téch, ktefi je
nepouzivaji. Vysledky ukazaly, Ze je treba:

- poskytovat zaméstnavatelim vice informaci o vyhodach, které jim nabizi flexibilni
formy prace,

- podporovat jejich Sirsi zavadéni a vyuzivani prostfednictvim statnich podpor
a pobidek,

- vyporadat se s predsudky, které by zaméstnavatelé i zaméstnanci mohli pfipadné mit,
a zamérovat se na mozZnosti feseni typu win-win.

Jak toho dosahnout?

Zameéstnavatelské svazy analyzovaly pravni Upravu flexibilnich forem prace a poskytly
zakladni informace o legislativé ve svych zemich. Je ziejmé, Ze zucCastnéné staty vynalozZily
usili o zaClenéni soucasné legislativy Evropské unie do narodnich legislativ. Cilem bylo
umoznit a zjednodusit zaclenéni flexibilnich forem prace azaméstndvani do bézného
zaméstnavatelského procesu. To ve své podstaté predstavuje prinos pro zaméstnavatele, ale
i pro zaméstnance. Jedna se o pozitivni faktor, jehoZz prostfednictvim dochazi k dalSimu
zlepSovani efektivity vyroby i spojeni se soucasnymi trendy, které jsou vyjadfeny zdravou
rovnovahou mezi praci a soukromym Zivotem. Pfinosy pro zaméstnavatele i zaméstnance
jsou jasné patrné; u flexibilnich forem prace je velice pravdépodobné, Ze se zvysi moznost
udrZet si cenné zaméstnance is investovanymi zkuSenostmi aznalostmi podniku a jeho
¢innosti, soucasné ale tito zaméstnanci mohou vyuZivat i moZnost zapojovat se vétsi mérou
do vychovy svych déti adalSich vyzev acinnosti avést plny, moderni astastny Zivot.
Soucasné je ale také jasné, Ze se jednotlivé zemé nachadzi v riznych fazich procesu tizeni
zmény azZe zde dochdzi k problémdm, at uz ve formé nesprdvného zaclenéni do vsech
legislativnich forem, diky kterym by bylo pro zaméstnavatele jednodus$si uvaZovat
o flexibilnich formach zaméstnavani, nebo o nedostate¢ném Sifeni informaci o tom, jaké jsou
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moznosti, smérem k zaméstnavatelim i jejich zaméstnancdm. Navic jsou na obou stranach
stdle rozsSifeny ,odvéké” stereotypy otom, Ze prace na plny uUvazek je tou nejlepsi,
nejjednodussi a nejprospésnéjsi formou prace pro obé strany, které je mozZno pfipsat
nedavné politické historii zi¢astnénych zemi ovliviujici pracovni etiku a pohled na pracovni
misto stavajici i predchozich generaci. Také je ale tfeba uvést, Ze typ primyslu nebo sektoru
mél vyrazny vliv na to, které formy flexibilniho zaméstnani mohou byt a které jiz byly
Uspésné zaclenény. Byly to pravé nazory zaméstnavatel(, které mély ten nejvétsi dopad, at
uz se jednalo o odpor vic¢i zménam a dodatecné prdci, nakladiim a potiebnému usili
(napriklad pfi zaznamenavani odpracovanych hodin) a ndkladdm na poskytovani stejnych
prispévkl i pro pracovniky na zkraceny uvazek.

Je tfeba, aby vlady zajistily, Ze legislativa bude podporou pro zaméstnavatele vtom, aby
mohli zvazit vhodné formy flexibilniho zaméstnani, a v pripadech, kde drive o flexibilnich
formach neuvaZovali nebo nebyly povazovany za vhodné, zajisti, Ze budou provedeny
pripadové studie. V dotaznikovém Setfeni oznacili respondenti za klicové vyhody statu, které
jsou nezbytné ktomu, aby byli zaméstnavatelé motivovani k vyuzivani flexibilnich forem
prace, nizké dané a snizeni pfispévkd na socialni zabezpeceni.

Je také tfeba soustfedit Usili na vzdélavani alepsi informovani zaméstnavatel(, napftiklad
prostfednictvim jejich zastupct (svazll), a poukdzat na to, jakym zplsobem mohou flexibilni
formy zaméstnavani zvysit efektivitu vyroby ajaké jsou s nimi spojené pfinosy pro jejich
zaméstnance. Stejné tak je nutné, aby vlady vzdélavaly a podporovaly zaméstnance v tom,
aby byli schopni zvazit moZnost presunu z plného Uvazku na zkraceny a s tim souvisejici
snizeni pfijmU. Takovéto zaméstnance musi vlady podporovat at uz formou pfispévk nebo
subvencovanim, zejména kdyz vychovavaiji déti nebo v situaci, kdy populace Zije déle a chtéji
dale pokracovat v praci a do dichodu odchdazet postupné.

V kone¢ném disledku je flexicurita (flexijistota) win-win feseni. Dotaznikovy prlizkum ukazal,
Ze strach zaméstnavatell z narlstu administrativnich nakladi, mensi moznosti kontrolovat
pracovni dobu zaméstnancu a dalSich nevyhod je prehnany a neodpovida skutecnosti.

Mezi vyznamné pfinosy, ato jak pro zaméstnavatele, tak i pro jejich zaméstnance, patfi
rozsahlejsi moznosti ndboru zaméstnancl, moznost udrzet si cenné zaméstnance a jejich
vétsi spokojenost v praci. Tlak na zvySovdani zisk( udrzovanim nizké hladiny mzdovych
a administrativnich nakladd bude vidy spornym bodem mezi zaméstnavateli a jejich
zaméstnanci, v mnoha ptipadech ale Ize najit a jiz byla nalezena zlata stfedni cesta. Nicméné
se ve vétsiné pripadl jednalo o zodpovédnosti stran, které se ucastnili na lokalni Urovni. Je
také zfejmé, ze nékteré formy flexibilniho zaméstndavani, jako je napfiklad prace na dobu
urcitou, jsou vyhodné zejména pro zaméstnavatele. Jednd se hlavné oty pfipady, kdy je
legislativa tykajici se propousténi pracovnikl slozitd, a opét uvadime, Ze je tfeba zvazit
zjednoduseni téchto postupl ku prospéchu obou stran.

Spolec¢né stanovisko zaméstnavatelskych svazl je realizovano v ramci projektu ,,Podpora
flexibilnich forem préace z pohledu zaméstnavatell prostfednictvim socidlniho dialogu”,
spolufinancovaného Evropskou komisi.
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Zavéry

Soucasni zaméstnavatelé, ktefi flexibilni formy prace nepouZivaji, nemaji dostatecné
informace nebo povédomi o prinosech, které jim tyto formy mohou poskytnout. Bude-li
existovat podpora statu ve formé publicity ifinan¢nich pobidek, bude tuto vyznamnou
prekdzku ve vyuzivani flexibilnich forem prace daleko jednodussi odstranit.

Zddouci zmény:

- statni podpora pro zavedeni modelii flexibilni pracovni doby,

- Sifeni informaci o formdch flexibilni prdce ze strany zaméstnavatelskych
a odborovych svazii,

- sdileni zkusenosti,

- sniZeni pfFispévki na socidlni zabezpeceni a niZsi dané pro zaméstnavatele
a zaméstnance, ktefi flexibilnich forem prace vyuZivaji.

Dvé tretiny zaméstnavatell vyjadrily presvédcéeni, Ze vyuzivani flexibilnich forem prace je
v jejich primyslu nebo sektoru moziné aZe by, kromé jinych vyhod, mohlo vést ke zvyseni
loajality pracovnikd, jejich motivace avétsi spokojenosti. Ve skutecnosti pak kazda
spoleCnost, ktera mysli na své vlastni dobro, zvazuje také, co je v nejlepSim zajmu jejich
zaméstnanc(, cozZ vyzaduje vyznamny vklad do spole¢enské zodpovédnosti podniku.

Spolec¢né stanovisko zaméstnavatelskych svazl je realizovano v ramci projektu ,,Podpora
flexibilnich forem préace z pohledu zaméstnavatell prostfednictvim socidlniho dialogu”,
spolufinancovaného Evropskou komisi.



