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§ 320a — vzajemna jednani socidlnich partner( na celostatni nebo krajské Urovni, ktera se tykaji dlileZitych zajma zaméstnavateld a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancl v dobé nemoci — karenc¢ni doba)
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RENATA VRTELOVA: VYSLEDKY SETRENI U ZAMESTNAVATELU K BARIERAM A BEST
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JITKA HEJDUKOVA: DOKAZI DOBRE NASTAVENE NASTROJE AKTIVNI POLITIKY
ZAMESTNANOSTI ROZPROUDIT TRH PRACE?
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§ 320a — vzajemna jednani socidlnich partner( na celostatni nebo krajské Urovni, ktera se tykaji dlileZitych zajma zaméstnavateld a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu prace z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovéni minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancl v dobé nemoci — karenc¢ni doba)



SVAZ PR&MYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

RENATA VRTELOVA

" od roku 2004 pracuje ve spolecnosti TREXIMA,
spol. s.r.o.

= vede ve firmeé usek trhu prace

" specializuje na spolupraci s experty ze sektorovych
rad, analyzy a hledani smysluplnych reseni
v oblasti sveta prace, pocatecniho a dalsiho
vzdelavani

§ 320a — vzdjemnd jednani socidlnich partnerl na celostatni nebo krajské Urovni, kterd se tykaji dlleZitych zajmd zaméstnavatel(l a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancul v dobé nemoci — karencni doba)



SVAZ PR':IMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

VYSLEDKY SETRENI
U ZAMESTNAVATELU K BARIERAM
A BEST PRACTISE VYUZIVANI
NASTROJU APZ

RENATA VRTELOVA

§ 320a — vzajemna jednani socidlnich partner( na celostatni nebo krajské Urovni, ktera se tykaji dlileZitych zajma zaméstnavateld a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancl v dobé nemoci — karenc¢ni doba)
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Data a doporuceni jsou vysledkem téchto aktivit

ramci zapojeni do aktivit SP CR socidlni dialog (par. 320)

bylo provedeno Setreni u zameéstnavatelu

elektronicky dotaznik, telefonické a osobni dotazovani
termin - zari 2016

zajisténi — SP CR — osloveni respondentd, TREXIMA, spol. s. r. 0. —
zpracovani vystup(, navrh otazek

respondenti — zastupci Elenskych firem SP CR - personalni feditelé a
manazeri, popr. majitelé firem

zastoupeni - napfric sektory, regiony, velikosti firem (predevsim velké firmy)

Setfeni Ize vyuZit pro daldi jednani SP CR (kulaté stoly SP CR se zastupci

Z4d

méstnavatel(l a statnich instituci - UP, jednani v rdmci tripartity, s MPSV).

Prezentace je vyctem zakladnich informaci a zavérua Setreni.



Oblasti a témata - zameéreni Setreni u zameéstnavatelu

» Spoluprace zaméstnavatel( s Uradem prace:
» obecné
» v ramci rekvalifikaci

»  prindboru novych zaméstnanc(
» Vyuzivani nastrojl a opatreni aktivni politiky zaméstnanosti

> VlyuZivani pracovni sily z jinych region(i CR a pracovni sily z
jinych zemi

> Porovnani spoluprace s UP a se soukromymi
zprostredkovatelnami prace (pracovnimi agenturami)



Spoluprace s uradem prace

Hodnoceni jednotlivych aktivit
Poskytovani informaci o trhu prace, 57%

Financni podpora v ramci aktivni politiky zaméstnanosti, 52%

Spoluprace se zameéstnavateli pfi reSeni problému TP v regionu, 44%

Zajisténi rekvalifikace pro nové pracovniky, 42%
Vyhledavani a vybér vhodnych pracovniku, 41%

Zajisteni rekvalifikace stavajicich pracovniku, 40%

Pozndmka: hodnoceni spoluprace s UP bylo rdizné v rGiznych regionech, zamé&stnavatelé se ¢asto
nevyjadrovali k rekvalifikacim.

Srovnani soucasné urovneé spoluprace (2016) a nabidky uradu prace s

predchozimi obdobimi

Zhorseni, 12,0%




Spoluprace Uradu prace se zaméstnavateli

Doporuceni zaméstnavateli

Aktivnéji nabizet spolupraci uradu prace se zameéstnavateli v regionu
(napt. navétévy ve firmach, komunikace k SUPM a rekvalifikacim,
spoluprace pfi ndborech, Poradni sbor UP nestadi).

Systematicky analyzovat potreby zaméstnavatell i ukazatele Uspésnosti
nastroju APZ v regionech (napf. uplatnitelnost absolventu rekvalifikaci,...).

Flexibilné prizptisobovat sluzby poskytované uradem prace aktudlni a
predpokladané situaci a potiebam zaméstnavatell (napf. regionalni
mobilita, komplexni poradenstvi v oblasti zaméstndvani cizincq,
rekvalifikace  pro nekvalifikované, rekvalifikace pro zahranicni
zameéstnance).

Intenzivnéji seznamovat zaméstnavatele s portfoliem nabizenych sluzeb a
spolupracovat pfi reSeni administrativnich problému.
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Aktivni politika zameéstnanosti

Investicni pobidky — vytvafeni novych pracovnich mist
Cilené programy k fedeni zaméstnanosti — napf. individualni projekty...
Piispévek na zapracovani piijimaného uchazede o zaméstnani
Zfizeni nebo vyhrazeni spoleéensky uéelného pracovniho mista
Rekvalifikace stavajicich zaméstnanci
Investiéni pobidky - rekvalifikace nebo koleni novych zaméstnanct
Podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim — chranéné pracovni misto

liné programy (napf. mezigeneracnf tandem)

Piispévek zaméstnavateli v dobé ¢asteéné nezaméstnanosti
B Pozitivni hodnoceni m Vyuzivanost

Piispévek na podporu regionalni mobility, piispévek na pfest&éhovani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Pozndmka: Zaméstnavatelé se ¢asto k jednotlivym ndstrojim APZ nevyjadrovali, s tim, Ze je
aktudlné nevyuzivaiji.

Divody nevyuzivani nebo omezeného vyuzivani APZ

m Neefektivita aktualné nabizenych opatreni

® Neumérna administrativni zatéz spojena se ziskanim podpory
® Jiné

= Nevime o této moznosti

m Nedostateéna nebo nefunkéni spoluprace s Uradem prace




Aktivni politika zameéstnanosti

Doporuceni zaméstnavateli

Zjednodusit administrativu spojenou se ziskanim podpory a naslednou realizaci opatreni v
ramci APZ.

Snizit regulace nabizenych nastroji APZ napt.

v

* Pozitivni priklad - prispévek na dojizdéni za praci (§ 106 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o
zaméstnanosti). Pispévek poskytovan ve viech regionech, pro uchazeée v evidenci UP déle
nez 5 mésicd, min na dobu urcitou 6 mésica.

v

* podpora na ,spolecensky ucelna pracovni mista“ (§ 113 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o
zameéstnanosti). Neomezovat na déle evidované nezaméstnané, zvysit frekvenci zasedani
komise pro schvalovani SUPM v nékterych regionech.

Formou danovych ulev podporovat

* zaméstnavani novych pracovnikli v obdobi odborné pripravy na plnohodnotné zaméstnani —
podporit dlouhodobé odborné Skoleni a adaptaci na nové pracovisté (pro zaméstnavatele
naroc¢né — mzda nekvalifikovanému zaméstnanci, kapacity mentoru, odborné Skoleni ,atd).

Zajistit jednotny pristup ke vSem typUm zaméstnavatell — nepreferovat malé a stredni
podniky.



Rekvalifikace

Hodnoceni rekvalifikacnich kurzl a jejich absolventu

Spoluprace s uradem prace pfri zajisténi Ano, 47% Ne, 53,30%

RK funguje podle potfeb zaméstnavatelu

Nabidka RK je dostacujici pro potreby
zaméstnavatell

Absolventi RK jsou kvalitné pfipraveni Ano. 37% Ne, 63,20%

pro praci vdané firmé

Ano, 37% Ne, 63,20%

Doporuceni zaméstnavatelQ
» Zvysit kvalitu absolvent( rekvalifikaci
* Zajistit soulad struktury a obsahu rekvalifikaci s aktualni situaci na trhu prace.

* Navysit hodinové dotace u nékterych rekvalifikaénich kurzi a umoZnit realizaci dlouhodobéjsich
rekvalifikaci pro vykon pozic s vysSimi kvalifikacnimi pozadavky.

* Umoznit realizaci rekvalifikacniho kurzu, jehoz ¢ast by probihala v redlném prostredi firem — zapojeni
zaméstnavatel( do realizace rekvalifikaci a vybéru rekvalifikant(.

* Nepodporovat kurzy, které nepripravi plnohodnotné kvalifikované uchazecCe na vykon konkrétni profese
(napt. akreditovany kurz ,, Zaklady obsluhy osobniho pocitace”).

* Umoinit cerpani podpory na slozeni zkousky z profesni kvalifikace bez nutnosti absolvovani
predchazejiciho rekvalifikacniho kurzu.

* Realizovat ,,adaptacni rekvalifikacni kurz“ pro zahrani¢ni zaméstnance v ramci néhoz budou sezndmeni
s napf. platnymi ¢eskymi normami, specifiky vykonu dané profese atd.

» Zajistovat kurzy souvisejici se zavadénim prvkd Pramyslu 4.0 i kurzy pro délnické a operatorské profese.
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Nabor novych pracovnikl — porovnani Urad prace a pracovni agentury

Hodnocené aspekty

* Odbornost a kvalifikace odpovidajici potfebam zaméstnavatele
* Ochota pfijmout nabizenou praci

* Dojizdéni za praci

* Adaptace na pracovisti

* Délka pracovniho poméru

Ve vSech hodnocenych aspektech prevazuje spokojenost zaméstnavatelli s novymi pracovniky vybranymi
personalni agenturou oproti uchazec¢lim (pracovniklim) vybranym uradem prace.

Zameéstnavatelé si jsou védomi toho, ze klientela tradu prace je jina nez klientela personalnich agentur —
pracovni motivace, odbornost, kvalifika¢ni pfedpoklady atd. jsou ¢asto odlisSné.

Odbornost a kvalifikace doporucenych pracovnikl Adaptace na pracovisti probiha rychle
odpovida potrebam zameéstnavatelu a bez problému
70,08 70,0%
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0,0% _— - 0,0% = .
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mUfad prace M Pracowni agentury m Ufad prace  m Pracovni agentury
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Nabor novych pracovniku — benefity

Benefity nejcastéji nabizené novym pracovnikiim
Odborné vzdélavani, 82%
Penzijni pripojisténi / Zivotni pojisténi, 75%
Rekvalifikace, komplexnéjsi zauceni nebo zaskoleni, 45%

Pfispévek na rekreaci nebo dovolenou, 34%

Zaméstnanecké pujcky, 34%

Flexipoukazky, 28%

Prispévek na dopravu, 18%

Zameéstnavatelé poskytuji novym zaméstnancim vétsinou vice benefitl najednou.

Vnimani vyznamu benefitl jako motivacniho Cinitele p¥i ndboru

Vyznam benefita / velikost podniku Malé Stiedni Velké Celkové
1 —velky vyznam 4% 19% 11%
2 50% 37% 35% 39%
3 25% 36% 41% 36%
4 — 7adny vyznam 25% 23% 5% 15%




Vyuzivani pracovni sily z jinych region(

Pracovnici z jinych regionti CR

Regiony CR podle dojezdové vzdalenosti

Pocet v %

Regiony v dostupnosti pro kazdodenni dojizdéni 56%
Vzdalenéjsi regiony s nutnosti kratkodobého ubytovani 23%
Vzdalenéjsi regiony s nutnosti stéhovani a zajisténi dlouhodobéjsiho ubytovani 22%
Ve spole¢nosti nepracuji zaméstnanci z jinych region CR 26%

Nejcastéjsimi zplsoby ziskavani pracovniki z jinych regiond CR jsou inzerce na specializovanych portalech pro

zprostiedkovani prace (33,3 %) a doporuceni od stavajicich zaméstnanct (17,5 %).

Pracovnici ze zahranici

Zemé puivodu zahranicnich pracovnikd

Pocet v %

Okolni pFihranicni staty 71%
Dalsi zemé Evropské unie (EU) 31%
Evropské zemé mimo EU 31%
Mimoevropské zemé 20%

Nejcastéjsimi zpUsoby ziskdvani pracovnik( ze zahranici jsou pracovni agentury (34,1 %) a doporuceni od

stavajicich zaméstnanct (22,7 %).




Doporuceni vyplyvajici ze Setfeni u zaméstnavatell

 Aktivnéji komunikovat se zaméstnavateli v regionu a nabizet portfolio sluzeb UP i konkrétni spolupraci
(poradenstvi a pomoc pti zpracovani zadosti o podporu z APZ a se spojenou administrativou, Ucast
zastupce UP pfi naborech uchaze&t z UP ve firmdch).

» Systematicky monitorovat trh prace a reagovat pruiné na aktualni potieby zaméstnavatelll (napt.
zaméstndvani kvalifikovanych zahrani¢nich pracovniki u nedostatkovych profesi, které se nedafi
dlouhodobé pokryvat — uvolnit podminky a administrativu).

* Urychlit selekci uchazeci a motivovat schopné a ochotné k prijeti pozadovaného pracovniho mista
(sankcionovat uchazeée odmitajici praci).

» Zaméflit se na dosaZeni kvalifikace u uchazec¢i se zakladnim vzdélanim (individudini akcni plany,
poradenstvi, plan rekvalifikaci, vyfazeni v pfipadé odmitani rekvalifikace i pracovniho mista).

» Zefektivnit cely systém rekvalifikaci (kvalita, struktura pruzné dle potreb, redlné prostredi firem).

« Danové zvyhodnit zaméstnavatele, ktery zajistuje $irSi adaptaéni proces u novych zaméstnanct v obdobi
odborné pripravy na plnohodnotné zaméstnani (pfispévek na zapracovani - nejen u uchazecu, kterym UP
vénuje zvysenou péci).

* Omezit zneuzivani nekolidujiciho zaméstnani a zprisnéni davkového systému (zdrojem pfijmu je
zaméstnani).

* VyuZivat zapojeni do vefejnych praci - minimdlné pro zachovani pracovnich navykau.

e Zvysit nezadrzitelné Castky u exekuovanych mezd, feSit oddluzeni, osvéta - financni gramotnost. Opatreni
povede k eliminaci nelegalniho zameéstnavani.



Doporuceni zameéstnavatell k nastrojum APZ

Dalsi souvisejici doporuceni

* Omezit mnozstvi zmén legislativy v oblasti zaméstnavani - nékteré dil¢i novely zakoniku prace pridavaji
praci zaméstnancim i zaméstnavatellim, aniz by pfinasely uzitek — nutnost dalSich skoleni, aktualizace
software...

* VyZadovat spravedlivé dodrZovani pracovni legislativy vSemi typy zaméstnavatell — malymi i velkymi.

* V oblasti podporovaného vzdélavani (mimo oblast rekvalifikaci) podporovat kurzy zamérené na rozvoj
prarezovych kompetenci souvisejicich s pracovnim uplatnénim — pracovni navyky, chovani atd.

* Podporovat rozvoj odborného skolstvi v souladu s potfebami trhu prace.

Pro efektivni praci Ufadu prace v regionech
a kvalitni vyuzivani nastroju APZ je klicova

oboustranna spoluprace zameéstnavatell a uradu prace.



SVAZ PR&MYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

JITKA HEJDUKOVA

= v SP CR pracuje na pozici Feditelka Sekce
zamestnavatelskeé

= zabyva se problematikou pracovniho prava,
zamestnanosti, kolektivniho vyjednavani

" jeji tym obdrzel ocenéni Pro Bono & CSR 2016 od
spolecnosti Economia ve spolupraci s
casopisem Pravni radce

§ 320a — vzdjemnd jednani socidlnich partnerl na celostatni nebo krajské Urovni, kterd se tykaji dlleZitych zajmd zaméstnavatel(l a zaméstnancd v roce 2016

(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancul v dobé nemoci — karencni doba)



SVAZ PR':IMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

DOKAZI DOBRE NASTAVENE
NASTROJE AKTIVNI POLITIKY
ZAMESTNANOSTI ROZPROUDIT TRH
PRACE?

JITKA HEJDUKOVA

§ 320a — vzajemna jednani socidlnich partner( na celostatni nebo krajské Urovni, ktera se tykaji dlileZitych zajma zaméstnavateld a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancl v dobé nemoci — karenc¢ni doba)



SITUACE NA TRHU PRACE V CESKE REPUBLICE

Pres zvySenou poptavku po technicky kvalifikovanych pracovnicich
v pocatcich hospodarského oziveni jsme se dopracovali dnes k
totalni vyCerpanosti zasob volné pracovni sily, jakékoliv!

K cca 359 tisicim ,,dosazitelnym” UoZ eviduje TP 141 tisic VPM,
nicméné v casové radé dochdzi k poklesu UoZ a naopak k nardstu
poctu VPM!!

Dostavame se na pokraj prirozené miry nezameéstnanosti (cca 320
tisic UoZ), zbyva hypoteticky cca 40 — 60 tisic UoZ, schopnych a
mozna ochotnych pracovat (Uvaha bez vazby na parovani kvalifikaci
UoZ s profesnimi pozadavky nabidky VPM)!

Otevreni trhu prace vétSimu pocétu migrantu s potrebnou kvalifikaci
se nedafri urychlit, jina rychla a efektivni reseni z domacich zdrojl
nejsou na stole!

Co s tim dale???



DOHODNUTA OPATRENI SOCIALNIMI PARTNERY K ODSTRANENI
NEROVNOVAHY NA TRHU PRACE

* Intenzifikace zprostfedkovatelské ¢innosti UP CR

» Parovani uchazecl o zameéstnani a volnych
pracovnich mist

" Prispévek na podporu regionalni mobility

* Cilené poskytovani prispévku APZ

= Verejna sluzba

= Revize nekolidujiciho zaméstnani DIKY. ALE

o URYCHLIT
= ZvySeni minimalni mzdy REALIZACI!!



DOHODNUTA OPATRENI SOCIALNIMI PARTNERY K ODSTRANENI
NEROVNOVAHY NA TRHU PRACE

= Revize davkového systému — jeho provazani s oblasti
zamestnanosti

= Exekuce

= Podpora flexibilnich forem organizace prace

= Agenturni zameéstnavani

= Koordinace politiky zaméstnanosti a socialni politiky
= Kariéroveé poradenstvi

= Rekvalifikace

= Spoluprace na trhu prace

= Predikce trhu prace



K RESENI KRITICKE SITUACE NA TRHU PRACE JE TREBA
SYSTEMOVYCH ZMEN A MOTIVACE CILOVYCH SKUPIN

(Potvrzeno vystupy analyzy a Ucastniky diskusnich for)

Intenzivné pokracovat v realizaci vsech dohodnutych opatreni,

nicméne:

1. Urychlit zejména filtrovani ‘selekci) uchazecli o zaméstnani (UoZ) s
cilem ucelné motivovat vyslednou skupinu schofpny’lch a ochotnych UoZ
k pfijeti pracovniho mista, nebo k pfijeti rekvalifikace ke zvyseni jejich
zamestnatelnosti.

2. Zahdjit revizi podminek vykonu ,nekolidujiciho zaméstnani“, kde
Sﬁatrujeme pri nedostatecné kontrole nebezpeci vstupu UoZ do sedé
ekonomiky.

3.Zprisnit kontroly opravnénosti priznani socialnich davek a podminek
jejich vyplaceni uchazec¢iim o zaméstnani, které by mély motivovat
nemalou skupinu uchazecli o zaméstnani k prijeti plného pracovniho
uplatnéni, nabizeného zameéstnavateli.



K RESENI KRITICKE SITUACE NA TRHU PRACE JE TREBA SYSTEMOVYCH
ZMEN A MOTIVACE CILOVYCH SKUPIN

4. Realizovat urychlené doplnovani ¢i zmeény kvalifikace u UoZ nebo
zaméstnancu, k cemuz navrhujeme inovovat systém rekvalifikaci, ktery by
umoznoval absolvovat individudlni plan vzdélavani dle potreb konkrétnich
uchazeci, které by vedlo k uspéSnému zakonceni procesu rekvalifikace
zkouskou u autorizované osoby a ziskani oficialniho celostatné platného
osvédceni absolventem rekvalifikace (rekvalifikace = ziskani kvalifikace a
tim zvySeni zaméstnatelnosti uchazece!).

5. V ramci zvolenych rekvalifikaci (ZR) kvalifikovat UoZ se zakladnim
vzdeélanim a rekvalifikovat UoZ s kvalifikaci neuplatnitelnou na trhu prace
ve spolupraci se zaméstnavateli v prislusnych regionech. Poskytnout i pfi
ZR UoZ prispévek na uhradu nutnych nakladu rekvalifikace.

6. RozSifit mozZnost vyuziti prispévkl k podpore regionalni mobility do vSech
krajh, posoudit Gcelnost a pripadné upravit podminky priznani prispévku
pro Sirsi cilovou skupinu UoZ.



ek nepomikr "
MICHAELA BERANOVA

= v personalistice se pohybuje od r. 2006
= zabyva se metodickym rizenim HR oddéleni,
spravuje dotacni tituly tykajici se personalistiky

= zajistuje externi HR pro spolecnost zabyvajici se
vyvojem a vyzkumem

§ 320a — vzdjemnd jednani socidlnich partnerl na celostatni nebo krajské Urovni, kterd se tykaji dlleZitych zajmd zaméstnavatel(l a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancul v dobé nemoci — karencni doba)



SVAZ PRUMYSLU A D
CESKE REPUBLIKY

BENES a LAT a.s.

TRH PRACE — BARIERY A SANCE

Michaela Beranova, HR Manager

§ 320a — vzajemna jednani socidlnich partner( na celostatni nebo krajské Urovni, ktera se tykaji dlileZitych zajma zaméstnavateld a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancl v dobé nemoci — karenc¢ni doba)



w1 Ceska rodinna spolecnost zal. r. 1934

w1 slévarenska a strojirenska vyroba
o1 4 pobocky v CR (Stfedoc&esky a Liberecky kraj)

1 460 zaméstnancu




o1 spoluprace s MS — projekt , Stavitelem od 3 let”

o1 spoluprace se ZS Pofi¢any — obnova pfedmétu
,dilny“

o1 spoluprace se SOU a SS — absolvovani praxe
studentum, konstruktérska soutéz

©1 spoluprace s VS — praxe a spoluprace na
diplomovych pracich



w1 spoluprace s kontaktnimi pracovisti UP Kolin,
Semily, Ceska Lipa

o1 exkurze pracovnikd UP Kolin a Cesky Brod v zavodé
v Poricanech

=1 3 naborové dny, prijato 24 pracovniku

©1 dotace na SUPM, POVEZ a POVEZ I



Déekuji za pozornost

Kontakty:
www.benesalat.cz

michaela.beranova@benesalat.cz



SVAZ PR&MYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

MAREK GAVENDA

" pracuje ve spolecnosti RPIC-ViP se sid
v Ostrave

em

" veénuje se prevazné projektum se zamérenim na
Uzemni a regionalni rozvoj a na analytickeé a
vyzkumne aktivity v oblasti zaméstnanosti,
vzdelavani a regionalniho trhu prace

§ 320a — vzdjemnd jednani socidlnich partnerl na celostatni nebo krajské Urovni, kterd se tykaji dlleZitych zajmd zaméstnavatel(l a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni

zaméstnancul v dobé nemoci — karencni doba)



SVAZ PR':IMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

DREDIKCE A KARIE'ROVE'
DORADENSTV] ,
— JAK SPOLU SOUVISI?

MAREK GAVENDA

§ 320a — vzajemna jednani socidlnich partner( na celostatni nebo krajské Urovni, ktera se tykaji dlileZitych zajma zaméstnavateld a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancl v dobé nemoci — karenc¢ni doba)



Neverending story...
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Hlavni a regionalni poskytovatelé v
oblasti informaci o trhu prace a vzdélavani

Ministerstvo Skolstvi
Mmladese 5 vtélovahovy
( MsmT)



Regionalni informace o trhu prace - proc je
potfebujeme?

Mira dojizdéni za praci mimo region bydlisté je v CR velmi nizka —

vyznam regionadlné zamérenych analyz trhu prace je proto velky.

More than 20 % Less than 10 %

Less than 5 %



Co nam chybi

Nedostatek regiondlnich podkladd pro mapovani, analyzovani a
modelovani trhu prace (vcéetné vyvoje klicovych odvétvi, oborl a
profesi) v krajich

Chybéjici systém, ktery by vystupy z téchto cinnosti smysluplné
implementoval do vzdélavacich, inovacnich a rozvojovych politik
v jednotlivych krajich

Predikce a stfrednédobé analyzy jsou do urcité miry vytvareny na
urovni CR, nicméné tém v naprosté vétsiné chybi regionalni dimenze,
kterd je pfi nizké mobilité pracovni sily v CR kli¢ova

Dlouhodobé se diskutuje disproporce mezi kvantitativni a kvalitativni
nabidkou a poptavkou absolventll pro trh prace

Evidentni je nizka znalost budoucich potrfeb zaméstnavateld ve vztahu
k poctu a kvalité lidskych zdroj



Kdo a co o€ekava z regionalnich predikci?

e Regiondlni Skolstvi / vzdélavatelé

O  jaké obory maji perspektivu?

O jak zacilit vyuku pro potreby zaméstnavatel(?
e Regionalni vefejna sprava (KU)

O  které obory cilené podporovat?

O jaké jsou pozadavky zaméstnavatel(?

O  jak zamérit vzdélavaci projekty ?
e Zamestnavatelé

O jaké lidské zdroje a v jaké kvalité oCekavat na trhu prace?

e Kariérovi poradci
O  jaké obory doporucit zakiim / studentlm / rodicam / klientlm /
uchaze¢dm o zameéstnani?
e Ufady prace
O jak zacilit APZ?



Studenti, zaci, absolventi ...

Priklad pro MS kraj



=

S§ absolventiz MSK v r. 2014 (vS8echny druhy, formy a kategorie vzdélani)

Absolventi SS z MSK v r. 2014 (viechny druhy, formy a kategorie vzdélani)

16 Ekologie a ochrana Zivotniho prostredi

18 Informatické obory

21 Hornictvi a hornicka geolgie, hutnictvi a slévarenstvi
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba

26 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika
28 Technicka chemie a chemie silikatl

29 Potravinafrstvi a potravinarska chemie

31 Textilni vyroba a odévnictvi

33 Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastroja
34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie

37 Doprava a spoje

39 Specidlni a interdisciplinarni technické obory
41 Zemédélstvi a lesnictvi

53 Zdravotnictvi

63 Ekonomika a administrativa

64 Podnikani v oborech, odvétvi

65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus

66 Obchod

68 Pravo, pravni a verejnospravni ¢innost

69 Osobni a provozni sluzby

75 Pedagogika, uditelstvi a socidlni péce

78 Obecné odborna pfiprava

79 Obecna priprava

82 Uméni a uZité umeéni
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2527

Celkem 11.110



S
S§ absolventiz MSK v r. 2014 (jen s maturitou, pfipadné s maturitou a VL)

Absolventi SS z MSK v r. 2014 (jen s maturitou nebo zirovef s
maturitou a VL)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

16 Ekologie a ochrana Zivotniho prostredi
18 Informatické obory
21 Hornictvi a hornicka geolgie, hutnictvi a...
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba
26 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni...
28 Technicka chemie a chemie silikatl
29 Potravinafstvi a potravinarska chemie
31 Textilni vyroba a odévnictvi
33 Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastrojl
34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie
37 Doprava a spoje
39 Specidlni a interdisciplinarni technické obory
41 Zemédélstvi a lesnictvi
53 Zdravotnictvi
63 Ekonomika a administrativa
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus CEIkem 7'340
66 Obchod
68 Pravo, pravni a vetejnospravni ¢innost
69 Osobni a provozni sluzby
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce
78 Obecné odborna pfiprava
79 Obecna pfiprava 2527

82 Umeéni a uzité uméni




Sp
SS absolventi s maturitou — kolik prechazi na V3

Kategorie vzdeland

KKOV M | W | 15 K

CR CR CR R

15 Ekologie 3 ochrana Fvotniho prostredi 6E,4%

15 Informaticke obory 77,2%

21 Hormictvi 3 hornicka geclogie, hutnictv 3 slévarenstvi

23 Strojirenstyl 3 strojinenska vyrobe 62,1% | 27,5% | 31,0%
25 Elektrotechnika, telekomunikaind 2 vypodetn technika 73,5% | 35.6% | 43,3%
2B Technicka chemie 3 chemie silikdtl B19%

2% Fotravinafstvi 3 potravinazka chemie

31 Tentilni vyroba 3 cdvnictyi

32 Kotedéind 3 obuvnickd vjroba a zpracovani plastl
33 Zpracovani dieva a viroba hudenich néstrojl

34 Polygrafie, zpracovand papiry, filme a fotografie

35 Stavebnicty, seodérie 2 kartografie 77,1%

37 Doprava a spoje 50,6%

38 Speriiini 3 interdiscipinarni obory 33,6%

41 Zemedélstyi 2 kesmictvi 60,2%

43 Veterindfztyl 3 veterindmi prevence

53 Zdravotnictvi B2,E%

&3 Ekonomika 3 administrativa 65, 0%

&4 Podnikani v oborech, odvéti 32,5%

E5 Gastronomie, hatelnictvi 3 turizmus 52,5% | 25,1% | 33,7

66 Olbchod 33,E%

EE Pravo, pravni 3 verejnospravni finnost 60,1%

&5 Ozobni 3 provozni shizby 20,5%

72 Publicistika, knihownictyi 3 informatika

75 Fedagogika, vitelstvi 3 sociain pede £3,3%

78 Obecné odborna phiprava [lyceum) E5,0% Data za C"’R vr. 2014
75 Obecna priprava (gymndzium] o 5%
B2 Uméni 3 uFité uméni 66,3% | 28,0%

CELKEM 66,2% | 30,4% | 34,1% | 04 8%



S§ absolventi v MSK - kolik ném jich zbyva pro trh prace

V r. 2014 jsme méli cca 11 tisic absolventl SS

O  ztoho bez maturity cca 3,5 tisice

Absolventu s maturitou bylo cca 7,5 tisic

O  ztoho mimo gymnazia cca 5 tisic
Oz nich cca 60-70% pFechazi na VS, zbyva tedy cca 1,5 tisic

Souhrnné v r. 2014 bylo tedy k dispozici max. 5 tisic
absolventl SS pro potieby trhu prace (v celé $kdle obord, bez
zohlednéni potreb, kvalifikace, migrace atd.)

V nasledujicich letech mizeme pocitat kazdoro¢né s max. 4 -
5 tisici absolventy SS ro¢né pro trh prace MSK



S
VS studenti z MSK - kolik jich je?

VS studenti z MSK na éeskych VS
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VS studenti z MSK — kde studuji? (r. 2015)




Sp
VS studenti z MSK - co studu;ji?

VS studenti z MSK dle hlavniho 1 mistného KKOV fakulty
vr. 2010

558

W KKOV 1 Pfirodni védy...)

M KKOV 2 + 3 (Technické védy

12774 )
27,4% mKKOV 4 (Zeméd., les.,

25 822 veterina ...)

55,4% KKOV 5 (Zdravotnictvi ...)
VS studenti z MSK dle hlavniho 1 mistného KKOV fakulty

m KKOV 6 + 7 (Spoleenské vr. 2015
védy ...)

i - 561
W KKOV 8 (Uméni ...) 1,6%

W KKOV 1 Pfirodni védy...)

6,0%

W KKOV 2 + 3 (Technické védy
)

9884 B KKOV 4 (Zeméd., les., veterina
27,5% )

18683

52,0%
KKOV 5 (zZdravotnictvi ...)

B KKOV 6 + 7 (Spolecenské védy
)

649 W KKOV 8 (Uméni ...)

1,8%

\~2 671

7,4%



VS absolventi z MSK — kolik mtizeme celkové
predpokladat absolventu

Pri odhadu cca 15-20% podilu absolventu na celkovém poctu
studentd (s odectenim dalkovych studentd, dospélych
doplfujicich si VS vzdélani atd.) mGZeme pocitat se zhruba 3-4
tisici absolventt VS z MS kraje pro potfeby trhu prace (v celé
Skale oboru, bez zohlednéni potreb, kvalifikace, migrace atd.) v
nasledujicich letech



Secvaknuti (1)

Odhad poptavky a nabidky lidskych zdroju v sektoru primyslu
Moravskoslezského kraje v letech 2013-2020

o Ke stazeni na:

* www.msobservator.cz (sekce Profily, publikace, analyzy)

* www.mspakt.cz (sekce Dokumenty)

Odhad potreby novych
zaméstnancu 2013-2020

B. Tézbaa dobyvani 3000
C. Zpracovatelsky primysl * 18 600
D. Vyroba arozvod elektriny, plynu, tepla a klimat. vzduchu 1100
E. Zasob. vodou; Cinnosti souvis. s odpad. vodami a sanacemi 2100

CELKEM PRUMYSL 24 800


http://www.msobservator.cz/
http://www.mspakt.cz/

Secvaknuti (2)

Tedy jen v prumyslu bude v nésledujicich letech v MS kraji
potreba cca 4 tisice novych zaméstnancu rocné

Pramysl tvori v MSK cca 1/3 pracovnich mist

Odhad — pro celé MSK se tedy muZe potfeba novych
zameéstnancul pohybovat kazdorocné okolo 10-12 tisici

Budeme mit k dispozici max. cca 3-4 tisice VS a 4-5 tisic SS (ve
vsech oborech, bez zapocteni migrace, neochoty pracovat v
oboru, atd.) rocné

Do budoucna — mozné ohrozeni rozvoje ekonomiky kraje
nebo alespon nékterych odvétvich (ktera jsou pritom klicova
pro rozvoj a transformaci kraje)



Pfripravovany projekt KOMPAS

e Systémovy projekt MPSV CR

e Bude zahdjenv 01/2017

e Narodniiregionalni uroven

e Zapojeni uzivatell (véetné zaméstnavatell) do budovani
systému

e Predpokladana spoluprace se zameéstnavateli pro budovani
systému:
o zlepSeni datovych vstupl (napf. vylepsenim dat do ISPV)
o kvalitativni pruzkumy (napf. upravené dotaznikové
etfeni UP)
o kulaté (oborové) stoly k verifikaci predikci z narodniho
modelu



Co je klicové

Vytvorit koordinované partnerstvi:

narodnich poskytovateld dat (MPSV, NVF, VUPSV, NUV,
Csu...)

regiondlnich ,verifikatoru” a tvlrcl regionalnich podkladi a
vstupd (KU, UP, HK, SPD CR, klastry, asociace,
zamé&stnavatelé, VS, analyticko-poradenské organizace...)

o ,up-—down” dezagregace narodnich dat / vystupl

O  vlastni doplnéni / Uprava regionalnich dat

uzivatell vystupu (krajskd samosprava, zaméstnavatelé,
vzdélavaci instituce, urady prace atd.)




Nase predstava struktury systému

Za region vse na jednom misté (web portal)

Relevantni regionalni statistiky - aktualizované, casové rady, ke
stazeni

Projekce / predikce stfrednédobych (5let) potreb trhu prace

 poptavka (odvétvi, profese, kvalifikace) — nejlépe postavit na
néjakém narodnim modelu

* nabidka(Zaci, studenti, absolventi SS a VS)

Dil¢i regionalni analyzy, prizkumy atd. — definuiji si regionalni
uzivatelé (zaméstnavatelé, regionalni sektorové dohody,
regiondlni pobocéky HK, KU, §koly...) — volné ke staZeni

Vybrané udaje, statistiky, trendy (odvétvi, profese, kvalifikace) -
uzivatelsky privetivé s dobrou vizualizaci a jasnymi daty



=ie

Prehlednost informaci
uzivatelim

e Podrobné analyzy a
priprava podkladld jsou
zakladem a nevyhnutelné

ALE

e Uzivatelé potrebuji jasné a
strucné vystupy

E.7 Summary of Skills Demand across the Marine Economy

This section presents the aggragated and summarized demand forecasts for the entire marine
economy by sector and cccupation. A single table showing the employment, expansion, replacement
and gross demand for each sector and combined is in Table EB.

Table EB: Future skill demand to 2020 by occupation and subsector for the Marine Economy

T T o | en Lo L]

of % of % of %of %of %of
Occupation No- | ora | M- | oora | ™ | aora | ™ Joora | ™ | 2014 ]| ™ | 2014
Whibaseline | 3048 | - | aa | - | & | - [rsoa| - | m | - | sse
) Expansion 54 | 1 | g0 || 3 | oex |ams || oo | o | 3om | o
Operatives
Replacement | 1796 | 43% | 476 | so% | 23 | 4m | 1000 | 6o | w4 | a4 | 2900 | 5
Grozs TR E A EE B R R
Whibaseline | 32 | - | 445 b a [ - | M| - | 13
. Expansion 180 | 4 | st [rex | 2 [ s | am e | e [amw | v2e |
Admin Replacement | 173 | 46% | 283 | e | 3 [ oaex | 1ee [ 3w | m | e | ese | s
rozs 19 | sy | sm4 [mow | o4 | e | omm [aom | o [ e | 193 | wm
Whibaseline | 4 [ - [amr| - [ ouse [ - | s [ - | o5 | - | 23am
. Expansion w7 | o | oem e | o2 | s | s fes | o6 | e | 1Em | 4w
Shilled Trades
Replacement | 364 | a7 | 706 | 4% | &7 |4 | zas | s | & | x| vams | a4
[ el | goy |10 | e | 75 | oas | 7es |wssm | o2 | oaw | zem | mm
Wlébaseline | 45 ] 125 153 15 1,351
ASTOORTE. | Erpancion 0 |oox | 7o | em | s | o | o || s | oo | sz | e
Profecsional lcement | 10 | o | 2s1 3w | @0 |am | @ [mw | om | omx | 4m | am
and Technical |7
Grozs 0 | o | rose [ 7o fse | o (v | o7 | e | 14m |
Wiébaseline | 35 [ - | 118 403 745 166 1611
. Expansion w73 | toms | 1ae | roon | s | e | w3 e | m | oam | zms | e
Professional
Beplocement | 123 | 338 | a;z | amn | e |ose | 7 |zsm | s | s | e | oam
Grozs sor | 1ams | 1gem | 1sex | osoo | s | 33 |msm | oams | s | am |
Whibaseline | 560 [ - |77 | - Jow [ - Jam | - | | - | 1m0
Expanzion me | omy | sy (s | o [ | am e | om [ | oem | am
et I eeme: | 16 |2 | 5 |3 | % = | 2 [ | 0 || o =
Groz 25 | e | s s | o [ e | 43 mos| e | e | 14m | 7
MWi4baseline | 5350 [ - | sess | - Jovas| - (asa | - | ey [ - | reass
Expancion | 1423 | o7 | 4928 | e | 150 | 13 | 347 | s | 1e0 | 4 | 0a3e | em
Total Replacement | 2094 | 3% | 2375 | 4 | 400 | s | o7m2 [ sox | oss | e | a7wv | a4
fross 3507 | e6n | 7300 | 1zes | 553 | 4e | 5099 | 14 | mes | sy [ 16915 | w0

Source: PACEC, 2014




Rozvoj kariérového poradenstvi — proc? (1)

Zpravy OECD, CEDEFOP i studie DG Employment upozornuji na
mezeru v poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi.

OECD doporucuje oddelit vychovné a kariérové poradenstvi na
Skolach.

Nedostatecné povedomi o individualnich predpokladech k
uplatnéni na trhu prace je pricinou plytvani zdroji na vzdélavani
lidi, ktefi az v pribé&hu své kariéry zjistuji, ze se vydali na profesni
drahu, ktera neodpovida jejich prirozenému nadani a zajmu.

Véasna identifikace vlastnich predpokladd a navedeni na

odpovidajici drahu profesniho uplatnéni je duilezitym faktorem
pro lepsi vyuziti lidskych zdroju.

Jednim z prikladd dobré praxe jsou “Centres interinstitutionnels
de bilan de compétence” ve Francii.



Rozvoj kariérového poradenstvi — proc? (2)

e Narodni dohoda (podepsana v fijnu 2015 mezi zameéstnavateli,
verejnou spravou a odbory) — navrhuje resit 8 klicovych témat z
nich jedno pfimo zaméreno na kariérové poradenstvi:

O  zavést samostatnou funkci kariérového poradce pro ZS a SS
(oddéleno od funkce vychovného poradce) a systémove ji
zakotvit v ramci systému vzdélavani a sluzeb zameéstnanosti

O  Personalné a systémove stabilizovat Informacni a poradenska
stfediska (IPS) pfi UP

O Dopracovat a provazat existujici informacni systémy pro ziskavani
dat pro kariérové poradenstvi, dopracovat funkcionality systému,
v€etné nastroju pro tvorbu predikci budoucich kvalifikacnich
potreb trhu prace




Rozvoj kariérového poradenstvi — proc? (3)

e 7S a SS: a7 na vyjimky na $koldch neni oddéleno vychovné a
kariérové poradenstvi

O Zcela nedostatecna kapacita pro individualni a kariérové
poradenstvi, jak v odbornosti tak i v ¢asové dotaci

o MSMT chysta posileni kariérového poradenstvi na ZS a SS s
vyuzitim OP VVV — povinna aktivita v KAP a MAP

e VS: Kariérni centra na nékterych VS

e Ufady prace: IPS (Informaéni a poradenska stfediska) pro volbu
studia a povolani — nedostatecna kapacita i odbornost

e Trh: Personalni agentury — sluzby pro manazery a specialisty

e NNO: sluzby pro jejich cilové skupiny, casto s wvyuzitim
evropskych fondl a tim padem na ¢asové omezenou dobu




Rozvoj kariérového poradenstvi — jak? (1)

Kariérové poradenstvi musi byt vysoce profesionalizované.

Musi poskytovat relevantni informace o aktualnim a
predpokladaném vyvoji na trhu prace (Evidence Based Policy pfi
rozhodovani déti i dospélych)

SoucCasné se musi se opirat o individualni pristup (analyzu
relevantnich silnych stranek osobnosti a pripadnych omezeni)

Zameéstnavatelé prispeji karierovemu poradenstvi poskytovanim
informaci o aktualni a budouci poptavce — vstup do systému
predikci

Dale by méli byt aktivni v propagaci svého oboru a vyucovacich
predmétu, které s jejich podnikanim souvisi.



Rozvoj kariérového poradenstvi — jak? (2)

e Vytvorit sit sluzeb kariérového poradenstvi - s vyuzitim prikladu
dobré praxe z Francie a pilotnich projektd v CR

e Nebudovat nové instituce - vybrat a vyuzZit pro tuto sit jiz
existujici personalni a poradenské agentury pusobici v krajich - s
overenou kvalitou a zadat jim ukoly za jednotkové ceny

e Vyuzit sit ke kariérovému poradenstvi pro cilovou skupinu
dospélych, hlavné zajemcu o zménu zaméstnani (s vyuzitim OPZ)

e \yuzit sit profesiondlnich kariérovych poradct pro odbornou
podporu:

O Kariérovych poradct na skolach - odborna podpora —
demonstrace profesionalniho KP na skolach, vzdélavaci programy,
sdileni informaci, sitovani apod. (s vyuzitim OP VVV)

o Kariérovych poradct v IPS pfi UP (s vyuzitim OP Z)



Vyuziti existujicich dat a (budoucich) predikci

e Maximalni mozné vyuziti stavajicich informaci a dat, napr.

O www.infoabsolvent.cz

O  pruzkumy, studie, informace ze Sektorovych rad atd.

e Navaznost na nové pripravovany systém budoucich predikci
(projekt KOMPAS / Barometr trhu prace)

O vystupem by mély byt trendy ve strukture zameéstnanosti (v
podobé primo vyuzitelné pro kariérové poradenstvi pro prvotni
volbu povolani/skoly i pro volbu rekvalifikaci)

O identifikace oblasti (sektord, profesi, regiont) s nejvice
ohrozenymi profesemi (pro planovani preventivnich opatreni) a

O identifikace oblasti (profesi, sektorl) s o¢ekdvanou vyznamnou
zmeénou pozadovanych kompetenci nebo s predpokladanym
vznikem novych profesi a mezioborovych kombinaci


http://www.infoabsolvent.cz/

Konec a zvonec

e Data a predikce na regionalni Urovni jsou nezbytné
e Podarilo se presvedcit ,ustredi“ o nutnosti predikcniho
systému

e Nasly se financni zdroje a buduji se kapacity

ALE !l Nebudou-li budouci vystupy z predikci vyuzivany
(zejména verejnou sférou zodpovédnou za vzdélavaci systém
a kariérovym poradenstvim), tak potom viz prvni stranka
prezentace...



Neverending story...

iDNES.cz

IDNEScx  Ipedwy Spot  Nulss Ehocomika | Bydenl  Techres  Ona Rewe  Ade & D
b 8 Rpant Ostrwenhd stopy  Asdnd fady WHD  Prace Rsaity

Nejsou lidi, stézuje si rada firem a ,lovi“ duchodce



SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

JAROSLAVA REZLEROVA

= generalni feditelka ManpowerGroup CR a SR

" prezidentka Asociace poskytovatelu personalnich
sluzeb

" Clenka predstavenstva profesni neziskove
organizace People Management Forum

§ 320a — vzdjemnd jednani socidlnich partnerl na celostatni nebo krajské Urovni, kterd se tykaji dlleZitych zajmd zaméstnavatel(l a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancul v dobé nemoci — karencni doba)
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30 % Ceskych zaméstnavatelu ma problém s
obsazenim volnych pracovnich mist z duvodu
nedostatku vhodnych uchazedu

37% 17% 19% 22% 14% 9% 11% 18%

Prizkum ManpowerGroup: Nedostatek lidi s potfebnym profilem 2016 l’,, ManpowerGroup




Top10 nejobtiznéji obsaditelnych pozic v CR

: Utetni
0 w Remesinicl Ridiéi V,mom‘v',. Obchodnic a finanéni
NEJHURE PERRANI specialisté

obsaditelné ) 8 ik | i

pozice 4 = > v
O 06 ©6 0 6 0 0 0 o0 O
-~ A - A =
=
A vice ne2 minuly rok i f\. * ﬂ/ %
P steiné fako minuly rok =4
¥ meéneé ne2 minuly rok A
y Lékafi Dalnici Technici IT specialisté “""")‘(:""*")'O'?;“’"‘
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Jakeé jsou nejCastejsi duvody pro obtizné

obsazovani pracovnich pozic?
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Co zameéstnavatele delaji pro prekonani
nedostatku lidi s potrebnym profilem

Nabizi trénink a rozvoj
soutasnym zaméstnanciim

pi:vy  RozSifuje nabidku benefith

Vyuziva outsourcing

18:5Y Redefinuje kvalifikaénl kritéria

Ménl stavajicl pracovni modely

Méni strategii naboru

0600606000

Zvysuje nastupni platy

Prizkum ManpowerGroup: Nedostatek lidi s potfebnym profilem 2016 ”II ManpowerGroup



Co hleda nova generace zaméstnancu?

PET NEJVYSSICH PRIORIT PRI HLEDANI ZAMESTNANI
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Prizkum ManpowerGroup: Milenialové a kariéra — vize 2020 l”, ManpowerGroup



Nova definice Jistoty:
Ne jiste misto, ale jistota kariery

Jisté zaméstnani
na dlouhou dobu
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Mit pracovni dovednosti, které R o)
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odpovidaji potfebam trhu

Udrzet si zivotni Groven

Jistota pfijmu B 129%)

Kontakty, které mi pomohou
najit si zaméstnani

Odstupné / benefity
pfi odchodu a3

Prizkum ManpowerGroup: Milenialové a kariéra — vize 2020 ’,,I ManpowerGroup



Milenialove vidi zamestnani
jako cestu k seberozvoiji.

Zlepsit dovednosti a zvysit kvalitikaci

Pracovat dobre ve stavajicim
zameéstnani

Vice zkusSenosti diky novym
rolim nebo tkolam

Dobré kontakty

Hledani prileZitosti

Silny vztah € manaZerem,
mentorem nebo spenzorem

Z{stat dostatecéné dlouho

Mit Stasti

Smysluplné rozhovory o kariérnim
FOZVOji S8 SVvym manazerem

Nevidim zadneé vyhlidky na postup

Milenialove rikaji, Ze uspéch
zavisi vice na tom, jake mate
dovednosti a schopnosti nez na
spravnych znamostech

&
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Prizkum ManpowerGroup: Milenidlové a kariéra — vize 2020 l’,, ManpowerGroup



Uspokaoijte jejich hlad po

Ukazuite pFiklady lidi, ktefi prosli novych prileZitostech, aby je
ey nemuseli hledat jinde.

uspésné tréninkem a rozvojem ve
va$i organizaci.

=

a Zamerte se na

Nabidnéte
Jistotu kariéry

Ocenujte
své milenialy

Hledejte stale nové zpusoby, jak
dat najevo uznani a podpofit
sdileni zkusenosti od manazerut a
kolegu.

Budte pripraveni
jet na vinach kariery
a byt flexibilni

Jedte s nimi na vinach kariéry a
zakomponujte kariérni prestavky
do firemni kultury vasi
spole¢nosti.

u

rozmanitos c) Ved'te pravidelné ('\
St " rozhovory o kariéere w_

Budte otevieni
alternativnim
formam prace

Stante se atraktivnim
zameéstnavatelem tim, ze umoznite
lidem co nejvice pracovat kde, kdy
a jak potfebuiji.
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SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

MILOS RATHOUSKY

= expert SP CR na oblast vzdélavani a evropskych
fondd

= pyvaly ucitel stredni skoly, reditel odboru
stfredniho vzdelavani na ministerstvu skolstvi

" venuje se spolupraci skol a firem, vztahu vzdélavaci
nabidky a potreb trhu prace, propojovani systéemu
NSP/NSK s pocatec¢nim vzdélavanim

§ 320a — vzdjemnd jednani socidlnich partnerl na celostatni nebo krajské Urovni, kterd se tykaji dlleZitych zajmd zaméstnavatel(l a zaméstnancd v roce 2016

(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancul v dobé nemoci — karencni doba)



SVAZ PRfJMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

ZJISTOVAN| ROZVOJOVYCH POTREB
\VV OBLASTI FIREMNIHO VZDELAVAN|

MILOS RATHOUSKY

§ 320a — vzajemna jednani socidlnich partner( na celostatni nebo krajské Urovni, ktera se tykaji dlileZitych zajma zaméstnavateld a zaméstnancd v roce 2016
(problémy trhu préce z hlediska zabezpeceni kvality lidskych zdrojd, stanovovani minimalni mzdy, nemocenské pojisténi se zamérenim na zabezpeceni
zaméstnancl v dobé nemoci — karenc¢ni doba)



TRENDY NA PRACOVNIM TRHU
Trendy:

 Digitalizace vyroby a systému fizeni
* On-line aktualizace dat
* PredikCni systémy a predvidani zmen
« Hybridni obory a pozice, propojovani neobvyklého a neznamého
« Transformace pracovnich mist a mysleni zaméstnancu
« Kompetencni pyramidy a vSeobecna flexibilita
* Dlouhodobé rekvalifikace a modularni vzdélavani
« Jazykova a IT vybavenost

 Prace 4.0.
 Vzdélavani 4.0.



HRANICE V POSTOJICH USPESNYCH FIREM

« Analyza potreb je vychozim bodem kazdého zasadného
rozhodnuti, vCetne planu vzdelavani.

« Firmy hledaji a tvofi metriky méreni efektivity vzdélavani.

* Vzdélavani a cilena skladba celofiremniho tymu je vnimana jako
kliCova napln prace HRM, ktery je na pozici €élena TOP
managementu.

« Hlavni uzké misto: Vyzadovani, kontrola a hodnoceni lidi i
vykonu.

« Hlavni sméfovani : podpora zmén, inovaci a flexibility.



ROZVOJOVE POTREBY FIREM 2016

DOPLNENI V¥CTU ROZVOIOVYCH POTREE RESPONDENTY

s
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PROPOIJENI VZDELAVANI S POTREBAMI FIRMY
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Navaznost vzdélavani Méreni efektivnostia Prakticka vyuZitelnost Nizka mira Role personalniho Ostatni
na znalost realnych redlného pfinosu vzdélavacich programi pfizptsobeni manazZera jakoZto
rozvojovych potieb vzdélani vzdélavani specifikim tvarce firemniho tymu
firmy prostiedi vyrobnich

firem




2

RIZENI MNOHA TYPU ZMEN ZAROVEN

REALIZACE VNITROFIREMNICH ZMEN
60% —
50% —
N10
40% —
30% —
20% —
N . -
0% T T T T T T T T
UdrZeni Presvédcovani Implementace Vybér Prace s Samotné fizeni Dopad zmén do Vybér
dlouhodobé lidi pro zmény v ramci vhodnych lidrd odporemviéi prabé&hu zmény systému vhodnych zmén
motivacea podporu zmény firemnikultury a realizatora zméné a hodnocenia
prostiedi neopakovani motivace lidi
podporujiciho chyb
zmény
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PODOBA VIZI, STRATEGI| A SYSTEMU

RIZEN|

KOMUNIKACE V PODNIKU

60% —

50% —

40% —

30% —

20% —

10% —

0% T T
Uroven Kvalita
pfedavani operativniho a
informaci napfi€¢ liniového Fizeni
firmou a tymy

Kvalita motivace Kvalita fizeni, Komunikace mezi
a hodnoceni lidi

zadavani,
vyzadovania
kontroly ukola

jednotlivymi

Propojeni

operativniho a
urovnémifizeni projektového

Fizeni

Ostatni

Komunikace s
raznymi
vékovymi
skupinami
zaméstnanca
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I\/IATERIVALQVE' HOSPODVA'FV{,ST\I/I' FIRMY —
NEVYUZITA KONKURENCNI VYHODA

VYUZITi MATERIALU A ODPADU
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Znalost ceny a Motivace technikd a Znalost moZnostia Zpusoby recyklace Uroveri systému fizeni Ostatni
hodnoty délnika pfi povinnosti v ramci odpadt materialovych toka vé.
materiali/odpada hospodarenis platného legislativniho odpadového

napf¥ic firmou materialem ramce hospodarstvi




PRIKLAD Z PRAXE

* Kontinualni zmeény na trhu prace
* Kvalitativni zmény: nastup potreby ,novych” kvalifikaci, dtlum ,,starych”
* Kvantitativni zmény: zmény poctl pracovnikl v jdnotlivych profesich a kvalifikacich

* Potfeba 30 000 novych pracovnik,
* ztoho 12 000 se specializaci v oblasti technologii recykla¢nich proces(
* Potreba diferencovanych znalosti a dovednosti v ramci oboru

* Stadardni doba vzdeélani kvalifikovaného pracovnika v ramci vzdélavaciho
systému: 7 -12 let

* Neexistence specializovanych vzdélavacich program
e Svyuzitim NSP a NSP : 2 - 3 roky

» Realizace : Svaz pro vykup druhotnych surovin (70 firem)



struktura systému
vzdélavani pro recyklaci odpadl a druhotnych surovin

k.a.7
InZzenyr recyklace
k.a.6
Sam.tech.recyklace

k.0.4
1.Technik pro recyklaci
2.Technolog recyklace:
-Stavebnich a demoli¢nich odpadu
-Odpadl energetickych zarizeni
-Odpadovych pneumatik a pryzi
-Kritickych surovin

k.a.3
1.Pracovnik pro recyklaci
2.Pracovnik pro recyklaci:

Elektroodpadt - Autovrakd- Plast(i-Olejl

3.0bsluha recyklacnich zarizeni

k.a.2
Délnik pro recyklaci




CO CHTEJI ZAMESTNAVATELE?

Pozadavky na kompetence zaméstnance:
« Zdravé sebevedomi
« Zakotveni v regionu (narodni hrdost)

» Otevienost (novym postojum, pozadavkum,
technologiim...)

« Schopnost prubézné se adaptovat na ruzné typy
kontinualnich zmén a odolnost vuéi nejistoté

» Angazovanost, zapalenost pro vec
« Jazykova a IT vybavenost

* Flexibilita komunikace napfric firmou a napri¢ profesemi a
trhy



CO BY MOHLO POMOCI?

* Vstupni analyza rozvojovych potreb firmy jako standardni
nastoj fizeni a zadavani vzdélavaciho programu

* Praktickeé tréninkové moduly pro mikrotymy s ohledem na
realné prostredi jejich pracovist

* Duraz na follow-up a zpétnou vazbu k vysledku vzdélavani

* Dlraz na formovani postoju a kompetenci, ne tolik uz na
rust dovednosti

. Poddp,or,a stability zakotveni a zaroven flexibility mysleni a
jednani



S - ,
DOPORUCEN]
7 KULATYCH STOLU
FORA INDUSTRIALE

* Pripravovat zaméstnance, zejména manazery na
neustalou zménu

e Odstranovat bariéry tvorivosti pro uvolnéni
inovacni energie

 Vzdélavat vsechny pracovniky firem k vyssi rovni
vyuzivani digitalnich zarizeni a anglictiny



SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR

WWW.SPCR.CZ
F1 SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR

W @ SPD CR
B SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR



