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Mezinarodni komparativni analyza
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Predk

e Zpracovani komparativni analyzy statni podpory exportu + 3 / vyzkum

adana analyza — zadani

 Navrh a formulace doporuéeni pro zadavatele (Svaz prdmyslu a dopravy CR)
pro mozné modely vyvoje v€etné doporuceni a klicové smérovani vhodné
optimalizace podpory exportu.

* Rozsahly sbér dat (verejné, neverejné)

» Vychodisko v aktualni situaci, zavéry vsak bez kritiky, apoliticky a s nadhledem
* Vlybrané zemeé jako mix zmeén a aktualniho smeérovani

* Subjektivni pohled, nehodnoceny mikrofaktory, ale funkénost celku

e Dobra praxe



Maloktera zemé disponuje takovym
mnozstvim strategickych dokumentu
jako Ceskd republika. Problém
bohuzel spociva v tom, Ze se jimi
nikdy prilis neridila. Politicka nechuft,
neztotozneni se s cili, resortismus,
prilisna komplikovanost akcnich
pland a nizkd realizacni schopnost
tech, co za né odpovidaji, jsou
hlavnimi duvody, proC nase vize
zustdvaji obvykle jen na papire.




Studované zeme a jejich systémy

Ceska republika
Madarsko — sdruzené rizeni

Svédsko — trini pfistup

Kanada — statem fizena podpora

Pro€ ne jiné? — EU osloveni vSichni (legislativa), svét (protekcionismus (cla), FTA, devalvace)

Dlvody:

Proexportne orientované zeme s odlisSnymi pristupy k podpore exportu Ci nedavno zmenény systém
organizace Ci podpory

Definice exportu:

Samotny vyvoz je u nds pak definovan v zakoné €. 58/1995 Sb. — zdkon o pojistovani a financovani vyvozu
se statni podporou v §2 Cast cc takto: ,,vyvozem dodani zbozi nebo poskytnuti sluzeb nebo dodani zbozi a
poskytnuti sluzeb dovozci podle smlouvy o vyvozu za ucelem uziti mimo uzemi Ceské republiky®. Turism.?



PAD VELIKANU

TODAY’S MARKET LEADERS FACE
IRRELEVANCY

,Between 2007 and 2017, more than
half of the S&P 500 were overtaken
by new firms and/or knocked out of
the race. Past performance does not
safeqguard future success, and odds
are that today’s top performers will
lose their position in the next five
years."
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Klicové organizace v podpore exportu 3
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« MPO « TACR

« MzZV « CMZRB
e Czechtrade « MZE

* Czechinvest * API

e TACR
- CEB
* EGAP

EEN
HI. m. Praha

Kraje

a dalsi (inovacni
SPCR centra...)

HKCR
TCAVCR

MYSTERY SHOPPING



Viyvoj podpory exportu v CR

T . . § B 1 1
- < I T . o KON S 2t et bR B B

Exportni strategie Exportni strategie Exportni strategie
2000 - 2004 2006 — 2010 2019 - 2030

(po vzoru TPO, CT v (trZzni pristup, ZK, (152030, NHS2030,
regionech, zapad) Design, SVV) ES2030, MZV, CRCFF)

»The prioritisation of sectors to be covered in the national export strategy should be in line with the county’s development
priorities as set out in various national documents“! (prioritni sektory zahrnuté v exportni strategii by mély ndsledovat
linii ndrodnich rozvojovych priorit stanovenou v riznych ndarodnich dokumentech)



~Analyza legislativniho ramce podporyhexportu
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* Pojmové znaky verejné podpory e Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

¢ SGEI, de minimis, blokové vyjimky, notifikace e Zakon €. 47/2002 Sb., o podpore malého a stredniho
e Cinnosti spojené s vyvozem podnikani

e Podminky konkrétniho ¢lanku e Zakon €. 2/1969 Sb., tzv. kompetencni zdkon

* Rozhodnuti soudu e Zakon ¢. 500/2004 Sb., tzv. spravni rad

e Zakon €. 215/2004 Sb., o verejné podpore

e Zakon ¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu

e A dalsi (¢. 320/2001 Sb., ¢. 340/2015 Sb., ¢. 234/2014
Sh.,
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Zdroje (SME Forum, vyzkumy 2013-2018, rozhovory, Setreni)

Metodika, sbér, zpracovani informaci

Stanoveni vyroku k ovéreni

MPO, MZV, SPCR, HKCR, Czechtrade, Czechinvest, CEB, EGAP, CMZRB, TCAVCR, EEN, kraje CR.

Verifikace —260-119-41
Otazky:

* Vyuizili jste nékdy néjaky nastroj statni podpory exportu? (napf. ucast na veletrzich, konzultace, poradenstvi nebo dotaci, pomoc od
nékterych agentur ¢i organizaci?)

* Pokud ano, jakym zplUsobem jste podporu Eerpali

* Je néjaky nastroj, ktery byste ocenili (at uz existujici ¢i novy) na zakladé vasich zkusenosti?



Téma Obecné platny Obecné neplatny
vyrok vyrok

Sloucenim agentur dojde k lepsi nabidce sluzeb

Politicka viile se v ¢ase neustdle méni

Nepanuje jednotna shoda na dalSim postupu pfi podpore exportu
Narodhospodarska strategie neextistuje a tudiz nema smysl realizovat zasadni
zmény

Strategické smérovani podpory na dalsich 10 let je jasné urceno

Sloucenim dojde k zaniku manazerskych pozic

Panuje zdsadni shoda na efektivnim reSeni

Czechtrade, CEB i EGAP nabizi velkou $kalu sluzeb

Historické neuspéchy vedou k nedostatku politické podpory pro cinnost
agentur

V CR dochazi k velmi ¢astym zménam v prezentaci podpory exportu

Agentury jsou podporovany k prezentaci inovativhich a novych nastrojl
odrazejicich aktualni potreby globalniho trhu

Cesky export neni diverzifikovan, vétsina exportu sméfuje do EU




Vyuzili jste nékdy néjaky nastroj podpory exportu?
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KONZULTACE A PORADENSTVI




Spokojenost s nabidkou sluzeb

B Dostatecna
B Nedostatecna

Neutralni




Vycet nejCastéji zminovanych témat pri potrebé podpory exportu ze strany statu:

e vyhledavani nakupdich

e vyhledavani kontakt( a zakaznik( v cilové destinaci

e bezplatné resSerse trhu

e sjednoceni komunikace a nabidky sluzeb — mozné slouceni (organizace se odkazuji jedna na druhou)
e Vvetsi potfeba podpory tvorby marketingovych materialy firmy, webovych stranek atd.

e nizSi byrokracie a administrace pri Cerpani

e podpora Ci nastroje pro mikropodniky

o |epsi personalni zajiSténi a pristup v zahranic¢nich kancelarich

e zjednoduseni vybérovych fizeni na realizatora veletrhu a vystav (netlacit pouze na podminku cena)
e predstaveni zjednodusenych financnich / dotacnich moZnosti — napf. marketing

Podplrné zavéry

=  Chybi systematické nastaveni podpory exportu, obrovsky vliv kvality personalu na Uroven podpory jednotlivé firmy a
vyfizeni pozadavku

= Podnikatelské mise mohou byt efektivnim nastrojem v pripadé propojeni s dalSimi nastroji podpory exportu
(samostatné zajisténd B2B jednani, networkingové akce, Cerpani dotacni podpory Czechtrade, MZE 9H, ucast na
mezinarodnich soutézich ¢i vybérovych fizenich a dalsi)

* Nedostatecna reflexe potreb mikropodniku, chybéjici nastroje a proaktivni pristup ze strany jednotlivych aktér(
politiky podpory exportu



Komparativni ana

VZa

Ukazatel  |€R____|Madarsko Svédsko _|Kanada

Populace

Dan z pfijmu — osobni / na HDP
Zadluzeni statu (k HDP)

Podil vyvozu na HDP

Hrubé domaci vydaje na vyzkum a

vyvoj (na HDP)

Nezameéstnanost

Podil samozivitell / Zivhostniku

11 Goods and services tax (GST) je 5% platna pro viechny, dle provincii pak harmonized sales tax (HST) je 8, resp. 10%, celkem 13, resp. 15 %. /// ZDROJ TABULKY: OECD k 31.12.2018 ¢&i aktudlni

10 500 000

39741

4 %
40,1 %
78,5 %

1,8 %
2,2 %
16,9 %
21 %

9900 000

30 652

5%
87,8 %
86,5 %

1,3 %
3,7 %
10,4 %
27 %

9 600 000

53 249
13,1 %
56,7 %
45,7 %

3,3%
6,3 %
9,6 %
25 %

35500 000

48 107
11,6 %

108,3 %

31,8 %

1,6 %
5,8 %
8,3 %

13-15%
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V'yvoj podpory exportu - Madarsko

Politiky Southern Opening, Eastern Openings
Trade Houses (skandaly) - MZV — HEPA - EXIM — CED
Program prioritniho exportniho partnerstvi

Definovani priklad( dobré praxe

Narodni exportni strategie na obdobi 2019-2030

Zvyseni podilu MSP na vyvozu o 50% do roku 2030

Zvyseni geografické diverzity vyvozu

Integrace MSP do globdlnich subdodavatelskych retézcu

Vytvoreni nejrychlejsiho a pro-trzné orientovaného systému financovani vyvozu ve stredni evropé
Budovani mezinarodné uznavanych madarskych znacek

Podpora investic v zahranici (a ndvazné otevirani exportnich pfilezitosti)



MADARSKO

Klicové organizace

* Hungarian Investment Promotion Agency (HIPA)
madarska agentura pro podporu investic

* Hungarian National Trading House, nasledné pretvorena na Hungarian Export
Promotion Agency (HEPA) + nové vznikly CED — Central European Development
Nonprofit

madarsky ndarodni obchodni dum, resp. madarska agentura pro podporu vyvozu
* Hungarian Export-Import Bank (EXIM) a MEHIB

madarska export-import banka pro financovani exportu



Institucionalni usporadani - Madarsko

Ministerstvo
zahranicnich véci a
obchodu
Madarska

Hungarian Export R Central European
Promotion Agency EHIRIELAINILE Inve.stment Development
(HEPA) MEHIB Promotion Agency Nonprofit (CED)
(HIPA)
Y, Y, J J




Priklady dobre praxe - Madarsko

* Graboplast - PPP
* Vajda Papir - PPP
* Master Good — PPP

Vybraneé priklady pro moznou implementaci do ceského systému:

e Programy prioritniho partnerstvi (navazné na narodohospodarskou politiku)
» Zaclenovani firem do globalnich subdodavatelskych retézci

* Uzké propojeni s madarskymi investicemi v zahraniéi (ndvazné otevirani trhu)

e CED — lokalni podpora exportu (skrze Némécko, viz také systém Kanady)



Vyvoj podpory exportu - Svédsko

* Postaveno na principu ,,Padu velikdn(“

* Transformace resSeni exportnich pozadavku z linearniho modelu (vyzkum -> vyroba -> distribuce -> marketing
& prodej) na ,network based solutions”, resp. ,,network economy” (bez hranic), konzultanti V4

* Primarnim vychozim cilem politik a strategie je sniZzeni hranice nezaméstnanosti na dlouhodobé nulovou
uroven

e Cesta zjednoduseni pristupu k informacim - jednotny portal business-sweden.se
* Projekt TEAM SWEDEN, MzZV - MPO

» Specifické cile Svédské exportni strategie:
e Zvyseni poctu firem ucastnicich se globalniho trhu
* Vyuziti prilezitosti internacionalizace na vybranych rozvojovych trzich
* Posileni sektoru MSP (mikropodnik()
» Zvyseni postaveni Svédskych produktl a firem v hodnotovém retézci
« Zvydeni atraktivity Svédska jako znacky



VEDSKO

X

Klicové organizace

* Business Sweden (po reorganizaci The Swedish Trade Council a Invest in Sweden)
svédskad spole¢nd agentura na podporu exportu / investic

* ALMI (Foretag-spartner AB)

zdrucni a rozvojova banka

* SEK Swedish Export Credit Corporation a EKN Swedish Export Credit Agency
exportni banka a garancni pojistovna

* Swedish agency for Economic and Regional Growth

agentura spravujici evropskeé dotace



Instituciona

Ministerstvo zahranicnich
véci Svédska
(50 %)

ni usporadani - Sveédsko

Ministerstvo pro

podnikani a inovace
Svédska

BUSINESS SWEDEN

SEK

TEAM SWEDEN

Svédska asociace
zahrani¢niho obchodu
(50 %)

l ALMI J l SWEDFUND




PFiklady dobré praxe - Svédsko

* Lendela — Business Sweden — koncept pujcek
* Atlas Copco — Business Sweden — B2G projekty
* Stars Table — EKN — zaruka 50%

Vybrané priklady pro moznou implementaci do ceského systéemu:
* Team Sweden — uzké propojeni a pristup k informacim

* Podnikatelsky vliv na rozhodovani o podpore — otazka je forma
* Network — economy, cilena profesionalni podpora (ne SVV)

 Silné propojeni vzdélavaciho systému a navazné kroky (zahranici — experti)



\'yvoj podpory exportu - Kanada

* Department of Foreign Affairs, Trade and Development, resp. Global Affairs Kanada (2015) — MZV, Trudeau
* Pfiprava na krizi, ziednodusSovani ndstroju, kreativni exportni strategie
e EDC — ,Export guarantee program®, ,connection financing”

* Federal Identity Program, dale pak Online sluzby, FinDev Canada, Economic Strategy Tables (6x)

* Fall Economic Statement (2018) — na podporu vyvozu definuje:
* ZvySeni kanadského exportu do zamofi o 50% do roku 2025 (Export Diverzification Strategy)
* Geografickd a produktova diverzifikace — firmy vlastnéné / fizené zenami a firmy vlastnéné / fizeni domorodci
* Dohody o volného obchodu (FTA)
* Podpora pfistupu na rychle rostouci trhy
* Diverzifikace trhu skrze USA
* DigitdIni obchod (ICT sluzby, platformy a produkty)
* Usnadnéni exportu mikro, malym a stfednim firmam
* Zaméreni na vybranych 40 cilovych mést



KANADA

Klicové organizace

* Global Affairs Canada skrze Trade Commisioners Service

oddeéleni i sluZzba obchodnich komisaru (podpora exportu a prichozich investic)
 EDC - Export Development Canada

exportni banka a pojistovna

* Business Development Bank of Canada

rozvojova banka zejmeéna pro podporu malého a stredniho podnikani

e Canadian Commercial Corporation

organizace na podporu pristup a realizace zahranicnich vladnich zakazek



Institucionalni usporadani - Kanada

GLOBAL AFFAIRS CANADA

Ministerstvo
mezinarodniho
rozvoje

Ministerstvo
zahranicnich
Vveci

Ministerstvo pro
mezinarodni
obchod

Canadian
Commercial
Corporation

Trade
Commisioners
Service

Export
Development
Canada (EDC)

J J




Priklady dobreé praxe - Kanada

* LED Roadway Lightning - TCS
e Titan Environmental Containment - EDC
* MDS Aero Support Corporation — CCC

Vybrané priklady pro moznou implementaci do ceského systému:
* Podpora G2G nebo B2G zakazek skrze definovany ramec podpory / organizaci
* Jednoducha uchopitelnost ze strany Zzadatell — GAC, TCS

e Export Guarantee Program — moznost komercnich bank nabizet zajisténé uvéry
mikro a malym podnikim

* Federalni program jednotné identity



Komparativni
analyza —
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Export dle velikosti podnik( - vSechny, v mil. USD
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Komparativni
analyza —

zajimaveé
ukazatele
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Aktualni témata v podpore exportu

Zemé  Wadasko Swédsko |Kanada

AVGTE NG TH T GEN R Aktivni podpora Vybér a vyhledavani Produktova i
= VARG Te [ o1 =8 vlastnich podnikU a top odbornikd, geograficka
exportu zajmu v okolnich konzultantu a diverzifikace

zemich skrze oborovych exportu, podpora
agenturu CED, specialistl, podpora mikropodnik{ a
zvysovani podilu sitovych struktur exportnich firem
malych a strednich podpory exportu vedenych zenami

firem jako exportérd (oborova centra)



Modely instituciona

niho usporadani

madarsky model

Ministerstvo zahranicnich

véci a zahrani¢niho
obchodu CR

Czechtrade lCzechinvest l CEB EGAP

Silné stranky takovéto zmény jsou jednoznacné v snizeni kompetencnich spord,
zjednoduseni pfistupu fizeni, rozhodovani a personadlni stabilizace. Lze pocitat
s nizsimi naklady na spravu (zejména v zajistovani neodbornych sluzeb).

Slabé stranky — Takovymto slouc¢enim dojde k vytvoreni superorgaizace z pohledu
podpory exportu a bude jisté dochazet k diskusim na drovni — diplomaté x zastupci
obchodniho odboru. Z diskusi s madarskymi zastupci pak bylo zfejmé, Ze pomysina
rivalita mezi obéma skupinami nezmizi.

Z pohledu SPCR jako Géastnika socialniho dialogu — Profesni komory, asociace firem
v tomto modelu hraji roli samostatné organizace, ktera ma za cil vytvéaret stanoviska,
dodavat informace a zpétnou vazbu z podnikatelské sféry a plisobi jako podplrny
prvek systému.

Legislativni dopady

° Zména kompetencniho zakona (€. 2/1969 Sb.)

. Zména zakona ¢. 47/2002 Sb.,

. Zména zakona €. 58/1995 Sb.

° Uprava zédkona 323/2002 Sb. O rozpoctové skladbé.



Modely institucionalniho usporadani
svedsky model

Silné stranky takové zmény jsou v pfevedeni kompetenci nové vzniklé agentuy na
MZV s tim, Ze dochazi k plnému vyuZiti diplomatud na zahranic¢nich zastoupenich. Dalsi
silnou strankou u sloucené agentury, kterd je navic z poloviny v trznim drzeni, je pak
okamtiza zpétna vazba a reflexe potreb ze strany podnikateld. Je dllezité zminit, Zze
agentura je samofinancova a to zejména ze zdrojli své vlastni ¢innosti.

Ministerstvo zahrani¢nich Ministerstvo priimyslu a

véci CR obchodu CR

(50 %)

Slabé stranky — Kompetencni rozpor by mohl nastat pravé v usporadani privatniho a
' statniho vlastnictvi. Tato varianta by méla pocitat s komplexni zménou nabizenych

| sluzeb a to po vzoru Svédského modelu, ktery v podstaté vyuziva zahranicni
zastoupeni (ekonomické diplomaty) k vytvareni odbornych a profesiondlné velmi

_ BUSINESS CZECH CEB EGAP dobfe zajisténych siti oborovych podpor.
(slouc¢end agentura Czechtrade a

Czechinvest) ol

Z pohledu SPCR jako uéastnika socialniho dialogu — Asociace firem je pfimo

| zaclenéna do statni podpory exportu a to jako spolumajitel agentury na podporu

. exportu. Zastupci podnikatell (resp. predstavenstvo svazu) pak vykonava funkci ¢lent
Svaz pramyslu a dopravy CR Sl predstavenstva a podili se tak na fizeni instituce.

nebo Hospodarska komora...
(50%)

Legislativni dopady
Zména zdkona ¢. 47/2002 Sb.

Pro roli statu v dané pravnické osobé je zapotiebi vzit také aspekty zdkona ¢.
219/2000 Sb., ktery v § 28 az 30 stanovi roli statu v jinych pravnickych osobach.



Modely institucionalniho usporadani
kanadsky model

Silné stranky — kanadské usporadani stavi na jednotné a kvalitni
prezentaci a pfistupu k informacim, sloucené sdruzeni ministerstev pak
zajistuje efektivni fizeni podpory vyvozu. Zajistovani sluzeb firmam je pak
relizovano skrze statni uredniky, tedy jakysi odbor v ramci ministerstva.

INTERNATIONAL AFFAIRS Sluzby exportniho financovani a pojistovani jsou pak zajistovany jednou
CZECH REPUBLIC instituci.

| Slabé stranky — systém stoji na velmi jednoduchém a prehledném
pristupu k exportni podpore, bylo by tedy potfeba nasledovat a
Ministerstvo zjednodusit tento systém i v pfeneseném modelu, prevedeni sluzeb
pro mistni podpory exportu na statni uredniky (diplomaty) by pak mohlo snizit
rozvoj kvalitu poskytovanych sluzeb.

Ministerstvo
pramyslu a
obchodu CR

|
I | I

Ministerstvo
zahranicnich
veéci

Z pohledu SPCR jako uéastnika socialniho dialogu — Asociace zde plni
dopliujici funkci k statnimu systému, zajistuje stanoviska a zpétnou vazbu
od podnikatel(, realizuje ptijimani incomingovych misi a podporuje firmy
v ziskavani informaci o cilovych trzich.

Oelesr o G el

a EGAP organizace

ekonomickych
diplomat

Legislativni dopady

Tady v tomto pripadé by jako vhodnym nastrojem mohly byt tzv.
“kvazikoordinacni verejnopravni smlouvy” podle ustanoveni § 160 odst. 3
spravniho radu.



Problematika CEB a EGAP

V dobé zpracovavani této analyzy byly soucasné reSeny a) Priprava narodohospodarské strategie 2030 (aktualné
formulace ramce strategie), b) exportni strategie 2030 (zatim pouze jako soucast narodohospodarské strategie), c)
novela zakona 58/1995 Sb., d) pripominkové fizeni instituciondlniho rémce podpory exportu.

Pri modelaci tohoto bodu jsme vychazeli jak ze zkuSenosti ze svéta navazanou na aktualni diskuse a tudiz jsme se
zamérili na 4 mozné modely:

1.

2.
3.
4

Beze zmény — tedy aktualni nastaveni

Vznik nové slou¢ené instituce — CEB a EGAP

CEB jako dcefina spoleénost EGAP

Jednotna prezentace a navazné sluzby v ramci sou¢asného mirné reorganizovaného institucionalniho usporadani

Dobra praxe — Z dat sesbiranych v ostatnich zemich a z logiky

véci by vsak koordinace jednotlivych krok méla mit smérovani

STRATEGIE — ANALYZA INSTITUCIONANIHO RAMCE — NOVELA
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* Prima reflexe institucionalnich zmén a uprav na Narodohospodarskou strategii 2030
V soucasné chvili dochazi k diskusim o zménach a Upravach na vice Urovnich, a to aniz by tyto
zmeény byly primo navazany na narodohospodarskou strategii. Do doby vydani strategie by bylo
vhodné analyzovat a reflektovat modernizaci a optimalizaci nastrojl a sluzeb poskytovanych
exportérim. Inovacni strategie 2030 a predbézné vydany rdmec pripravované narodohospodarské
strategie naznacuji smérovani (inovace, vyzkum a vyvoj, digitalizace) avsak jednotlivé agentury
toto smeérovani reflektuji pomalu.

* Vyvijeni tlaku na vytvoreni jasné definované Narodni exportni strategii 2030.
Analyzované zemé pristoupily k jasné definici cili narodniho exportu na urcitd obdobi (2022,
2025, 2030) a jasné definovaly své cile. Cile je potreba definovat jak na Urovni smérovani, reseni
odbornosti dle pramyslovych oboru, ale také na Urovni reseni krizi. Exportni strategie mlze byt
soucasti narodohospodarskeé strategie, avsak méla by reflektovat aktualni situaci na globalnim
trhu.
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* Vytvoreni programu jednotné identity a prezentace statni spravy, resp. organizaci podporujicich export
Po vzoru kanadského ,Federal Identity Program®, ktery zajiStuje komplexni reseni jednotné identity a prezentace vSech
statni uradu (od pouziti log v dané zemi, az po prezentaci pti zahrani¢nich cestach) nebo po vzoru svédského funkéniho
propojeni ,Team Sweden” pak nastavit jednotné rizeni ceské prezentace. O to uz usilovalo nékolik vlad a programy byly
neustale ménény, cilem tohoto doporuceni je tedy zamérit se na prostoupeni dané strategie na vsechny urovné. Aktualné
nastavend znacka ,The Czech Republic — The country for the future” (predstavena vsak jiz loni a legitimizovdna v rdmci
schvaleni inovacni strategie vladnim usnesenim 4.2.2019) vsak neprostupuje jednotlivymi organizacemi ani zdaleka
Usp&3né. Pii béiné navitévé webu Czechtrade, Czechinvest, MZV, MPO ¢&i TACR a daldich nebylo viibec zfejmé, Ze je znacka
zavedena, jeji konkrétni cile a naplfnovani (viz napft. obrazek 3). Jediny z webu, ktery uvadél prislusné informace byl
Czechinvest (v aktualitach).

 ldentifikace nabidky a ucelené koncepce v ramci podpory B2G a G2G zakazek
Nabidka pomoci pfi ziskdvani a realizaci B2G (tedy business — vlada) a G2G (vlada — vlada) byla nékolikrat zminéna v rdmci
aktualnich diskusi. Bylo by dobré vyvijet tlak na stanoveni jasné nabidky sluzeb statu pri podpore ziskavani B2G a G2G
nabidky. Doposud byla definovana pouze potreba realizovat vice podnikatelskych misi Ceskych vladnich predstaviteld, ale
neni jasné definovano, jaké nastroje poskytne stat pri identifikaci a realizaci téchto zakazek. Po vzoru kanadské Canadian
Commercial Corporation, kterd se zaméruje na vyhledavani a zajistovani (garance véetné prevzeti zodpovédnosti za
realizaci zakdzek, firma se tedy stava subdodavatelem vlastni vliadé), je vhodné urcit, zdali bude podpora
institucionalizovana nebo puljde pouze o image podnikatelskych misi.
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* Nabidka dostupného a lehce administrovatelného programu pro mikrofirmy, malé a stredni firmy
V rdmci podpory vyvozu u malych a mikrofirem nebo nevyvozcl se zajmem o vyvoz pak predstavit marketingovy program,
ktery bude jednoduse pfistupny a ziskatelny a bude bez zasadnich podminek. Napfiklad kanadsky CanExport program,
ktery patfi do nastroji ,,marketing” muze ziskat kazda firma po dosazZeni 3 jasnych podminek (podnikatelska entita, mit
uréeny minimalni obrat a zaméstnavat alespon 1 zaméstnance) a muze tak hradit az 50 % uznatelnych naklad( z ¢erpani do
50 000 kanadschh dolard. Tento nastroj je vnimam velmi pozitivné Po predstaveni takovéhoto programu volaji aktualni
exportéri (viz vyzkum), ale také firmy bez zkusenosti se statni podporou (pfiliSna byrokracie, narocna administrace,
nedostoupnost atd). Takovyto program by mohl slouzit na hrazeni Jakychkollv marketingovych vydajli v zahrani¢i. V CR
napt. Prazsky voucher realizovany hl. m. Prahou. Dalsi moZnosti muze byt po madarském vzoru jakysi , program prioritniho
partnerstvi“, tedy zjednoduseny pristup ke statni podpore exportu pro vybrané firmy (at uz oboroveé ¢i dle predem
stanovenych predpoklad( pro Uspésny export), takové firmy se tési automatické, pfimé a proaktivni podpore ze strany
statni organizaci.

« ZvySovani prumyslové odbornosti v ramci poskytovanych sluzeb - sitovani odbornosti (network-based

support) — napojeni na globalni subdodavatelské a hodnotové retézce.

Soucasna podpora se zaméruje na vzdélavani, pristup ke kontaktlim, vystavam a veletrhim nebo informacim z cilovych
destinaci. Z analyz a vyzkumu je jasné, Ze podpora exportu je do velké miry ovlivnéna hlavné persondlnim obsazenim
zahranicnich kancelari. Po Svédském vzoru se tak zaméfit vice na posilovani odbornosti v ramci jednotlivych primyslovych
obor( (v navaznosti na stanovenou narodni exportni strategii) a bez ohledu na hranice zemi tak specializovat persondlni
zakladnu na vybrané obory. Svédsko najima pouze odborniky na jednotlivy primysl (top zaméstnance korporaci,
konzultanty z nejlepsSich firem, a hlavné z lokalni kontakty z cilovych destinaci) za ucelem zapojeni Svédskych firem do
globalnich hodnotovych a subdodavatelsk\'/ch fetézcl. Ti pak obsluhuji poZzadavky jednotlivych firem po celém svété — pfi
soubézné komunikaci s ekonomickymi diplomaty v danych zemich.
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* Podpora nastroju na diverzifikaci exportu
V ramci prevence ,holandského” paradoxu (pfiliSna koncentrace vyvozu — napf. jen 1 produkt) a geografické
koncentrace ceského exportu pak nabidnou nastroje na véetsi geografickou i produktovou diverzifikaci
exportu. V soucinnosti se zjednodusenymi programy a pristupu k uvérovym a garanc¢nim produktim tak
zajistit moznost exportovat do mimoevropskych zemi. Po vzoru Kanady (strategie diverzifikace exportu),
Svédska (napojeni na globalni dodavatelské fetézce) nebo Madarska (zavazek zvy$ovani vyvozu mimo EU)
pak podporovat firmy v exportu do dalSich zemi. Z vyzkumu mezi firmami vyplyva, ze nejvétsi zajem je o
evropské zemé nebo naopak Cinu. V ostatnich zemich jsme ziskali spise negativni zpétnou vazbu.

* Podpora k dalSimu vyvozu skrze nejvétsi exportni partnery
Odlisna situace je pak u zemi, do kterych aktudlné vyvazime nejvice zbozi a sluzeb. Po vzoru Kanady (vétsina
firem nejdrive exportuje do destinace €. 1 — USA, nasledné az pripadné dale) zajistit koordinaci ¢eskych
kancelari v nejvétsSich destinacich naseho vyvozu a zajiSténi programu na podporu dalsiho exportu Ci
reexportu (z hlediska priimyslového zaméreni ¢&i zkudenosti). Ukoly pro tyto kanceldfe mohou obnaget
vyhledavani dodavatelskych retézcl pro reexport nebo praci s vyvozci a jejich exportnimi manazery.
Alternativné pak po vzoru Madarska tedy vyclenit tyto kancelare (i zalozit nové, viz noveé vznikly madarsky
CED) a zaméfit se na zvyseni vyvozu do zemi vybraného regionu (nejcastéji sousedskych zemi ¢i nejvétsich
exportnich partner().
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* Podpora specifickych primyslu s vysokou hodnotou, pfip. podpora mikrofirem
Nékteré nové, moderni Ci specifické pramysly (ICT, herni prdmysl, tvorba software, prace architekt( atd.) pak
zajistit jejich rozvoj a podporu, aniz by opoustéli CR. Sou¢asné nastaveni podpory pak motivuje tyto firmy
odchazet z CR (ménit dafiovy domicil) nebo jen presunout svou produkci mimo nase hranice. Zatimco
spousta evropskych statd premysli, jak firmy udriet ,doma“ CR nabizi nastroje rozvoje, které mohou vyustit
v odchod mozkd ¢i firem za hranice. Po vzoru Svédska ¢ Kanady pak Ize pfedstavit Uvérové, garanéni ¢i
agenturni ndstroje na podporu rozvoje prodeje sluzeb (digitdlnich sluzeb, predplatnych, financovani
marketingu v zahranici) aniz by dochazelo k nepfimé podpore odchodu firem.

* Zména tradicniho pristupu k podpore exportu — digitalizace a network-oriented
Zprava Standard & Poors o ,,padu velikanu“ tedy ztraté vykonnosti tradi¢nich firem mimo jiné uvadi, Ze meazi
lety 2007—2017 vice nez polovina z TOP500 firem prosla zasadni reorganizaci, slou¢enim, prevzetim Ci
krachem a to z neschopnosti konkurovat modernim firmam s novymi pristupy k rizeni, plné digitalizovanym
pristupem a nabidkou sluzeb. Firmy, které neinovuji nebo se neprizplsobi digitalnim trendiim v nasledujicich
5 letech s nejvétsich pravdépodobnosti ztrati vykonnost, budou pohlceny &i zkrachuji. Po vzoru Svédska tak
zmeénit pristup k praci se zdjemci o export a to snizenim dtrazu na podporu ucasti typu vystavy a veletrhy, ale
zaméreni na podporu digitalizace nabidky, pfekonavani hranic pred samotnym vstupem na trh a vstupu do
globalni siti. Vzdélavani pak sméfovat na moderni pristupy k fizeni exportu, produkce, ale i firem samotnych.
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« Vétsi participace sdruzeni podnikatelli na tvorbé a realizaci strategii (Svazu priimyslu a dopravy CR jakozto
ucastnika socialniho dialogu)
V analyzovanych zemich pak sdruzeni zastupujici firmy a exportéry hraji velkou roli pri formulaci strategii a nabidce
nastroji pro exportéry. Po vzoru Kanady tak napf. vytvoreni ,,Economic strategy tables”, tedy jakychsi pracovnich skupin
navrhujicich zavazna opatreni pro podporu exportu, v téchto skupinach pak dominuiji zastupci trhu, tedy firem a asociaci.
Po vzoru Svédska pak moZnd vice integrovat Svaz priimyslu a dopravy CR pfi nabidce sluzeb exportériim (agentura Business
Sweden je z 50 % vlastnéna statem a z 50 % sdruZenim podnikateld). V ndvaznosti na vyhlagenou podporu CR (ministrem

primyslu a obchodu Karlem Havlickem) B2G a G2G zakazkam se pak napftiklad stat centrem pro koordinaci téchto aktivit
(ty jsou pfimo navdzané na podnikatelské mise atd.)

Dobra praxe — K rozvoji businessu je sice potreba diplomacie, ale vysledky businessu prinese dobry
obchodnik a ¢lovék znaly mistnich pomérl. Business Sweden sice spada pod MZV, ale veskeré jeho
pripady jsou fakticky reseny obchodniky a lidmi znalymi businessu.
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