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Uvod

Efektivni ekonomickda migrace musi mit jasné stanovend pravidla. Tato pravidla by méla
zohlednovat aktudlni makroekonomickou situaci a zaroven by méla byt nastavena tak, aby
respektovala budouci smérovani celé spole¢nosti ze socio-demografického hlediska.
Nastaveni pravidel, podle kterych by byla ekonomicka migrace fizena, by mélo jednoznacné
vychazet z principQ politiky zaloZzené na duUkazech (evidence-based policy), nebot pouze
na zakladé relevantnich hodnovérnych datovych zdroji mohou byt zhodnoceny vyhody a
nevyhody zaméstnavani cizincl v CR. Tato studie bude proto respektovat uvedené zasady a
posoudi pomoci kvalitnich datovych podkladd aktudlni stav v oblasti imigrace do Ceské
republiky i funkénost aktudlnich pravidel ekonomické migrace z pohledu podnik.

Cilem studie je poskytnout redlny obraz dopadi ekonomické migrace na vyvoj ceské
ekonomiky a potazmo i celé spolecnosti. Na zdkladé udaji ziskanych ze Setfeni
zaméstnavatelll a dalSich etablovanych datovych zdrojl bude zhodnoceno zaméstnavani
cizinch v SirSich souvislostech nejen z hlediska firem, které cizince zaméstndvaji, ale i
z hlediska pracovni sily (napf. drovné odménovani ¢i fluktuace). Jinymi slovy je hlavnim cilem
studie poukdzat na myty a nepravdy, které ve sledované oblasti v sou¢asné dobé v Ceské
republice panuji, a kvantifikovat mozné celospolecenské pFinosy zaméstnavani cizincl
v pfipadé, kdy je ndbor cizich zaméstnancli provadén na zdkladé jasnych a zaroven citlivé
nastavenych pravidel.

Studie se bude v&novat vyvoji imigrace do Ceské republiky v poslednich letech. Vyznamna
Cast studie bude zamérena na skupinu cizinci — zaméstnancl. Velkd pozornost bude
vénovana socio-demografické a regionalni struktufe cizincl. Na zakladé realnych dat bude
dale zhodnoceno, v jakych odvétvich cizinci pracuji, jaky typ firem je zaméstnava ¢i na jakych
pozicich pracuji nejcastéji jednotlivé narodnosti. Postaveni cizincl na ¢eském trhu prace bude
hodnoceno i z hlediska Urovné jejich odménovani, délky pracovni doby (i stability v podniku
(fluktuace).

DllezZitou soucasti studie bude i analyza postaveni firem, které zaméstnavaji cizince,
v ndrodnim hospodarstvi. Cilem bude podchytit rozdily v produktivité prace mezi firmami s
ryze ¢eskymi zaméstnanci a firmami zaméstnavajicimi i cizince. V souvislosti s produktivitou
prace bude sledovan i podil prfidané hodnoty, ktery firmy alokuji na odménu za préci, a vliv
na hospodarsky vysledek. Pro dokresleni aktualni situace na trhu prace bude provedeno
dotaznikové Setfeni mezi zaméstnavateli. Dotaznik se bude tykat zkuSenosti zaméstnavatell
se zaméstnavanim cizincl, zkusenosti s riznymi formami najimani cizinci a davodu, které
firmy k rozhodnuti zaméstnavat cizince vedly. Firmy budou dotazovény i na budouci plany
v oblasti zaméstnavani cizincu.

Struktura studie bude nasledujici. Prvni kapitola bude shrnovat vyvoj imigrace do Ceské
republiky v poslednich letech a hodnotit pocet a strukturu cizincll v socio-demografickém a
regionalnim ¢lenéni. Druha kapitola bude zamérena na skupinu cizincd — zaméstnanc(. Bude
zhodnoceno, v jakych sektorech a odvétvich cizinci pracuji, v jakych krajich ¢i na jakych
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pozicich pracuji nejcastéji jednotlivé narodnosti (zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO).
Pozornost bude vénovana i struktufe zaméstnancl-cizinci podle pohlavi a véku. Celkové
postaveni na ceském trhu prace bude analyzovano pomoci Urovné odménovani, délky
pracovni doby a stability v podniku (fluktuace). Treti kapitola bude vénovana identifikaci
typického podniku, ktery zaméstnava v Ceské republice cizince. V kapitole budou podchyceny
rozdily v produktivité prace mezi firmami s ryze s ceskymi zaméstnanci a firmami
zaméstndvajicimi i cizince. Sledovany budou rovnéz rozdily v podilu mezd na pridané hodnoté
a ziskovost v obou typech firem. Na treti kapitolu navaze kapitola ¢tvrta, ve které budou
interpretovany vysledky Setfeni mezi zaméstnavateli. V rdmci této kapitoly budou popsany
zkuSenosti zaméstnavatel(l se zaméstndvanim cizincl. V zdvéru budou shrnuta hlavni zjiSténi
analyzy.
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1 Migrace do Ceské republiky

Vyhody a nevyhody spojené se zaméstnavanim cizinctl v Ceské republice tzce souvisi jak se
zvyklostmi, které panuji vzemi plvodu dané osoby, tak s potfebami, které dany cizinec
potfebuje naplnit prostfednictvim imigrace do Ceské republiky. Z hlediska integrace cizinc(i do
Ceské spolecnosti hraje velkou roli i demograficka a regionalni struktura cizincd. Z tohoto
diivodu bude nasledujici kapitola v&novana souhrnnému pohledu na cizince Zijici v Ceské
republice, pficemz budou popsany hlavni aspekty, které pak hraji roli i zhlediska
zaméstnanosti (at uz s ohledem na stabilitu v zaméstnani, snahu se vice integrovat mezi ¢eské
zaméstnance ¢i spokojenost s Urovni mzdy a rozsahem pracovni doby). Kapitola bude
postupné vénovana vyvoji poctu cizinch Zijicich v Ceské republice, identifikaci nejéastéjsich
zemi plvodu, demografické struktufe cizincd pobyvajicich na uzemi Ceské republiky,
ekonomické aktivité cizinci na ¢eském trhu prace a v neposledni radé i regionalni strukture.

1.1 Vyvoj imigrace

Béhem tzv. druhého demografického prechodu, ktery zacal v 60. letech 20. stoleti, doslo
ve vyspélych zemich kvyraznému poklesu porodnosti. Porodnost v téchto zemich casto
poklesla pod hranici prosté reprodukce a zacalo dochdzet k pfirozenému tGbytku populace.
V Ceské republice se sice dlsledky druhého demografického prechodu projevily se zpozdénim,
nicméné dopady jsou podobné jako v zapadnich zemich. Po zméné reZimu na pocatku 90. let
20. stoleti pokracoval v Ceské republice Ubytek obyvatel, ktery se zastavil az na poéatku
21. stoleti. Zvrat ve vyvoji poctu obyvatel viak nepfinesly zésadni zmény v porodnosti Cechd,
ale vy$3i prirGistek stéhovanim. Béhem ekonomické krize se imigrace do Ceské republiky
viceméné zastavila a pocet obyvatel Ceské republiky opét mirné poklesl. Po ukoné&eni
ekonomické krize zacali do Ceské republiky opét pfichazet cizinci, diky nimZ pocet obyvatel
zacal mirné rast (viz Obrazek 1.1).

Pocet cizinct Zijicich v Ceské republice se od roku 2010 plynule zvy3uje, pficemZ nejvyssi
pfirGistky byly zaznamenany v poslednich 3 letech (viz Obrazek 1.2). V roce 2018 ilo v Ceské
republice témér 567 tis. cizinci?, z nich? nejvice osob pobyvalo na Gzemi CR na zakladé
povoleni k trvalému pobytu.

1 Cizinci s kratkodobym pobytem do 90 dnd nejsou uvaZzovani.
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Obrdzek 1.1: Demograficky vyvoj v CR v letech 1990-2018

Demograficky vyvoj v CR

10,7 100
10,6 Lt 80
10,5 -
; L] 3
E 104 . 40 g9
e} ®e d O
8 %e ........'o. r E
S 10,3 ot '....."o | |I.. J ) :
' TR
o .. L] ° ng
- 10,2 -_LJ‘ I I I .'0. .ot’ I i J-_ 0 5=
10,1 -20
10,0 -40
O " N OO < 1D O DO d AN MM & WIN OMNNW DO A N M T NN ©ON
QO OO O D DO O O O O O 0 OO0 OO0 0 d d d d dA d o A o
A O O O O OO O OO OO O O O O O O O O 0O OO0 o0 o o o o o
™ e AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN NN AN NN NN
I Pfirozeny pfirGstek Em Prirtistek stéhovanim -+« Stfedni stav obyvatelstva
(leva osa)
Zdroj: CSU, zpracovani TREXIMA. Data platnd k 19. 6. 2019.
Obrdzek 1.2: Vyvoj poctu cizincli v CR v letech 2008-2018
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Zdroj: CSU, Reditelstvi sluzby cizinecké policie, zpracovani TREXIMA. Data platna k 19. 6. 2019.
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Pocet cizincl s trvalym pobytem v CR v €ase postupné roste, co? je dano podminkami ziskavani
povoleni k trvalému pobytu. Zjednodusené feceno se kazdoro¢né cast cizincl pobyvajicich
na Uzemi CR presouvd po spinéni podminek? do reZimu osob s trvalym pobytem na tzemi CR
(viz Obrazek 1.3).

Obrdzek 1.3: Struktura cizinct v CR podle typu pobytu v letech 2008-2018

Struktura cizinci v CR podle typu pobytu
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Zdroj: CSU, Reditelstvi sluzby cizinecké policie, zpracovani TREXIMA. Data platna k 19. 6. 2019.

Cizinci Zijici dlouhodobé v Ceské republice na zakladé vy$e uvedenych povoleni ¢ hlaseni
pochazi témér ze viech zemi svéta. Z hlediska absolutniho poctu byli v Ceské republice v roce
2018 nejcastéji zastoupeni obcané Ukrajiny (131 tis. osob), Slovenska (117 tis. osob),
Vietnamu (61 tis. osob), Ruska (38 tis. osob), Polska (21 tis. osob), Némecka (21 tis. osob),
Bulharska (16 tis. osob) a Rumunska (15 tis. osob). Obc¢ané téchto 8 zemi tvofili v roce 2018
témeéF 75 % viech cizinc Zijicich v Ceské republice. Z rozloZeni cizinct podle jednotlivych zemi
je zfejmé, ze je Ceska republika cilovou zemi pfedevsim pro cizince z méné vyspélych zemi (at
uz v rdmci EU, ¢i tfetich zemi). Nejcastéjsi zemé plivodu u cizinct pobyvajicich na tizemi Ceské
republiky ilustruje Obrazek 1.4.

2 Povoleni k trvalému pobytu je vydavano na zakladé Zadosti cizinci, ktery ke dni poddni zddosti pobyva na tzemi
Ceské republiky neptetrzité po dobu nejméné 5 let nebo je rodinnym piisluinikem jiného ob&ana EU a spini
podminku 2 let nepretrZitého prechodného pobytu v CR. Podrobnosti a piipadné vyjimky uvadi zakon
¢. 326/1999 Sb., o pobytu cizincll na tizemi Ceské republiky a 0 zméné nékterych zakon.
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Pozn.: Znazornény jsou staty, z nichi pochazi alespori 1 000 statnich ob¢and Zijicich v CR.

Zdroj: CSU, Reditelstvi sluzby cizinecké policie, zpracovani TREXIMA. Data platnd k 19. 6. 2019.

1.2 Demograficka struktura cizinc v CR

Uspésnost zaclenéni cizinch do ¢eské spoleénosti do velké miry zavisi jak na struktufe cizincil
podle narodnosti, tak na demografické strukture. Zkusenosti z ostatnich zemi naznacuji, ze se
lIépe integruji cizinci, ktefi pfichazi s celymi rodinami, ve srovnani s jednotlivci predevsim
muzského pohlavi v produktivnim véku. Z tohoto dlvodu je duleZité sledovat i strukturu
cizincl podle véku a pohlavi, aby bylo moZné optimalizovat opatreni nezbytna pro Uspésnou
integraci cizinca.

Strukturu cizinct pobyvajicich na tizemi Ceské republiky podle pohlavi a véku ukazuje Obrazek
1.5. Z obrazku je jasné patrné, Ze ve vSech vékovych skupinach jsou u cizincl vice zastoupeni
muzi. Zaroven se demografickd struktura cizincd li$i od struktury obyvatelstva CR — u cizincd
je totiz patrny mnohem vyssi podil osob v produktivnim véku. U obou pohlavi je podil cizincl
v produktivnim véku o 20 p.b. vy&i oproti obyvatelstvu CR (viz Obrazek 1.6). Vy3&i podil cizincl
v produktivnim véku se pak logicky promita do nizSiho zastoupeni nejmladsich a nejstarsich
vékovych kategorii ve srovnani s obyvateli CR. Vy33i podil cizincd v produktivnim véku je Gzce
spojen s dlirazem na ekonomickou migraci, u niz casto dochazi k rozdéleni rodin. Tento jev se
potom nezbytné promitd i do odlisné vékové struktury cizinca.
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Obrdzek 1.5: Struktura cizinct Zijicich v CR podle véku a pohlavi (2018)
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Pozn.: Znazornény jsou Udaje za cizince bez cizincl s platnym azylem na tzemi CR. Udaje za cizince
odpovidaji stavu k 31. 12. 2018.

Zdroj: Reditelstvi sluzby cizinecké policie, zpracovani TREXIMA. Data platnd k 19. 6. 2019.
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Obrdzek 1.6: Struktura cizinct Zijicich v CR podle véku a pohlavi (2018)

Vékovd struktura cizincd H cizinci v CR
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Pozn.: Zndazornény jsou Udaje za cizince bez cizincl s platnym azylem na tzemi CR. Udaje za cizince i
obyvatelstvo CR odpovidaji stavu k 31. 12. 2018.

Zdroj: Reditelstvi sluzby cizinecké policie, zpracovani TREXIMA. Data platnd k 19. 6. 2019.
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MutZi jsou ve skupiné cizincl zastoupeni ¢astéji, pficemz v roce 2018 tvofili 56 % obcanu cizich
zemi pobyvajicich na izemi Ceské republiky. Struktura cizinct podle pohlavi se viak velmi lisi
podle zemi pGvodu (viz Obrazek 1.7). U nékterych zemi je imigrace do Ceské republiky
zaleZitosti primarné muz( (napf. Némecko, Velka Britanie, Turecko), u jinych zemi naopak
spise doménou Zen (napf. Thajsko a Filipiny). Mezi obéma extrémy se pak umistuji zemé,
z nichZ pochazi srovnatelny pocet muz(i i Zen (napf. Slovensko a Ukrajina).

Obrdzek 1.7: Struktura cizinct z vybranych zemi podle pohlavi (2018)
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Zdroj: Reditelstvi sluzby cizinecké policie, zpracovani TREXIMA. Data platna k 19. 6. 2019.

1.3 Ekonomicka aktivita cizincti v CR

Na zakladé statistiky cizincl pobyvajicich na uzemi Ceské republiky lze usuzovat, Ze
ekonomickd migrace je jednim z nejéastéjsich motivii migrace. Cizinci, ktefi do Ceské
republiky prichazi kvlli praci, vystupuji na ceském trhu prace bud jako zaméstnanci, nebo
podnikatelé. Ke konci roku 2018 bylo v Ceské republice celkem 472 tis. cizinc(i evidovanych
na Uradech prace a 87 tis. cizincd s platnym Zivnostenskym opravnénim. Zivnostenska
opravnéni vyuzivali €astéji cizinci pochazejici ze tretich zemi — platné Zivnostenské opravnéni
vlastnilo ke konci roku 2018 vice nez 28 % cizincll ze tfetich zemi, zatimco mezi cizinci
pochazejicimi ze zemi EU vlastnilo Zivnostenské opravnéni pouze 9 % z nich. Cizinci pochazejici
ze zemi EU tak Castéji vyuzivali spiSe status zaméstnance nez podnikatele.
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Preference zaméstnaneckého nebo podnikatelského statusu v3ak zavisi i na aspektech
souvisejicich se zemi puvodu. Obrazek 1.8 ukazuje, Ze mezi nejcastéji zastoupenymi cizimi
ob&anstvimi existuji vyrazné rozdily. Zaméstnanecky vztah preferuji v Ceské republice
pfedevsim obcané Rumunska, Madarska, Bulharska, Mongolska, Polska ¢i Slovenska. Naopak
podnikdni upfednostiuji primarné obcané Vietnamu a vyspélych zemi jako USA ¢i Némecka.

Obrdzek 1.8: Struktura cizinct z vybranych zemi podle typu ekonomické aktivity (2018)

Struktura zaméstnanych cizincu
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Zdroj: MPSV, MPO, Reditelstvi sluzby cizinecké policie, zpracovani TREXIMA. Data platna k 19. 6. 2019.

Cizinci se svou ekonomickou aktivitou na Gzemi Ceské republiky podili na dosazeni vyssi
urovné hrubého domaciho produktu a dalsich, s tim souvisejicich agregatl charakterizujicich
vykonnost ndrodniho hospodarstvi. Jak vSak bylo zminéno jiz vySe, role cizincd muze byt
v Ceské republice chapana mnohem komplexnéji i v souvislostech s demografickym vyvojem.
V tomto ohledu je vhodné hodnotit nejen demografickou strukturu cizincG prichdazejicich
do Ceské republiky, ale i jejich umysl setrvat v Ceské republice trvale. Obrazek 1.9 totiz
naznacuje, 7e Fada cizincd na jednu stranu vyuZiva vyhody spojené se zaméstnanim v Ceské
republice, ale na druhou stranu jsou stale faktickymi rezidenty v zemi svého pavodu, ve které
spotiebovavaji i velkou ¢ast svych prijmu. Na zakladé obrazku Ize rozdélit cizince do 3 skupin:

— Pendlefi. Z obrazku je jasné patrné, Ze velka ¢ast obcan( Slovenska, Polska, Madarska,
Bulharska a Rumunska je sice zaméstnana v Ceské republice, ale nebydli zde.
Zaméstnani na ceském trhu prace je tak pro né zdrojem pFijmu, které spotfebovavaji

Stranka 18 z 120



mimo Ceskou republiku. V pFipadé téchto cizincG hraje dlleZitou roli i absence
jakychkoli omezeni v oblasti preshranicni, pravidelné dojizdky za praci do jinych
¢lenskych zemi EU/EHP. Tuto vyhodu vyuZivaji predevsim obcané stfedné a méné
vyspélych ¢lenskych zemi EU/EHP.

— Cizinci, ktefi v Ceské republice bydli a zarover zde vyvijeji ekonomickou &innost.
Vétsina ob&anl Ukrajiny a Moldavska, ktefi pFichazi do Ceské republiky, zde zérover
bydli i pracuje.

— Cizinci, ktefi do Ceské republiky pfichazi i z neekonomickych davodii. Velka ¢ast
cizincd, ktefi pfichazi do Ceské republiky z USA, Némecka, Ruska, Turecka ¢&i Vietnamu,
v Ceské republice sice bydli, ale je ekonomicky neaktivni. Hlavnim motivem ptichodu
do Ceské republiky tak neni ekonomicka ¢&innost, ale dalsi dGvody (slouceni rodin,
studium atp.).

Obrdzek 1.9: Zaméstnani a bydlici cizinci v CR (2018)
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Zdroj: MPSV, MPO, Reditelstvi sluzby cizinecké policie, zpracovani TREXIMA. Data platna k 19. 6. 2019.

1.4 Regionalni struktura cizincG v CR

Jednotlivé narodnosti vykazuji v Ceské republice odli§né vzorce chovani ze socio-
demografického i ekonomického pohledu. Podrobna analyza vsak ukazuje, Ze cizinci maji
rozdilné preference i z hlediska geografického rozmisténi po Ceské republice. Nejvice cizinc
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se nachazi v Ceské republice vhlavnim mésté Praze, coi je pochopitelné sohledem
na postaveni tohoto regionu v ramci ¢eské ekonomiky (viz Obrazek 1.10). Podobné postaveni
z hlediska imigrace cizich statnich pfislusnik( maji (byt v mensim rozsahu) i néktera regionalni
centra, a to predevsim Plzen, Ostrava ¢i Brno. Obecné lze fici, Ze se jedna o krajska mésta
v rozvinutych regionech (v kontextu Ceské republiky). S vétdim ptilivem cizincli se musi
vyporadavat i okresy, do nichzZ je ve velké mife soustfedéna i pozornost velkych podnikt a
zahranicnich investic (Mlada Boleslav, Liberec, Kladno, Mélnik, Beroun, Hradec Kralové,
Pardubice atp.). Specifické postaveni maji z hlediska imigrace i prihranicni regiony, které
mohou byt nejvice ohrozeny negativnimi dopady imigrace kv(li nizsi ekonomické arovni. Nizsi
pfijmova uroven obyvatel je Casto Uzce spojena i s nizsi jazykovou vybavenosti, kterd — spolu
se $patné zvladnutou imigracni politikou — mGzZe vést k vyssi mife xenofobie ze strany ¢eskych
obyvatel. Prikladem téchto strukturalné postizenych okresti mize byt Cheb, Chomutov,
Most, Teplice ¢i Usti nad Labem. Nejméné cizincli sméFuje v ramci Ceské republiky do okresu
Jesenik, ktery je nasledovan dalSimi, vétSinou méné rozvinutymi okresy (napf. Bruntal ci
Sumperk).

Obrdzek 1.10: Regiondini struktura cizinct (okresy CR, 2018)

Pocet cizincd (2018)

0-1,000

1,000 - 2,000
2,000 - 5,000
Libereg 5,000 - 10,000
10,000 - 20,000
20,000 - 250,000

Usti nad Labem
Teplice
Most
Chomutowv
Wanik W da Boleslay
Kladno

Hradec Kralové

EEI_UUHF'raha-zapa Pardubice

Plzeii-mEsto

Ostrava-mEsmying
Olomouc

Ceské Budéjovise

Zdroj: CSU, Reditelstvi sluzby cizinecké policie, zpracovani TREXIMA. Data platnd k 19. 6. 2019.
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Vyvoj poctu cizincl v jednotlivych okresech jasné ukazuje, Ze v poslednich 10 letech narostl
absolutni pocet cizich statnich prisludniki ve vétsiné okresd Ceské republiky (viz Obrazek
1.11). PrestoZe se méni absolutni pocty cizincl, nedochazi ke skokovym zménam z hlediska
preferenci cizincl. Mezi nejvyhledavanéjsi regiony patfi stale velkda mésta (hlavni mésto
Praha, Brno, Plzen, Ostrava), okresy v rdmci Stfedoceského kraje (tzn. okresy Uzce navazané
na hlavni mésto) a prihrani¢ni regiony (predevsim okresy sousedici s Némeckem). Pocet
cizincl vzrostl za poslednich 10 let nejvice v hlavnim mésté Praze (absolutni nar(st o 64 tis.
cizincll), Brné-mésté (zvySeni témér o 12 tis. osob) a Plzni (ndrdst o vice neZ 4 tis. cizincl).
Na druhou stranu ale nékteré regiony ztraci svou atraktivitu a absolutni pocet cizincli se
u nich béhem 10letého obdobi snizil. K nejvétsimu poklesu absolutniho poctu cizinct doslo
v okrese Litoméfice (pokles o 2 tis. osob), Mélnik, Karvind, Strakonice a Décin (pokles fadové
o 1 tis. cizincl).

Obrdzek 1.11: Viyvoj poctu cizincti v okresech mezi roky 2008 a 2018 (CR)

2008 2018

Potet cizincd (2018)

0-1,000
1,000 - 2,000
2,000-5,000
5,000 - 10,000

Potet cizincl (2008)

0-1,000
1,000 - 2,000
2,000 - 5,000
5,000 - 10,000

10,000 - 20,000
20,000 - 250,000

10,000 - 20,000
20,000 - 250,000

Zména pottu cizinct (2018-2008)

-3,000-0
0-1,000
1,000 - 2,000
2,000 - 5,000

5,000 - 70,000

Zdroj: CSU, Reditelstvi sluzby cizinecké policie, zpracovani TREXIMA. Data platnd k 19. 6. 2019.
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Obrazek 1.12 ukazuje regionalni preference podle zemi, z nichZ pochazi nejvétsi pocet cizincl
v Ceské republice. Pfislu$nici kazdé narodnosti vykazuji zcela odlisné vzorce chovani.

Obrdzek 1.12: RegiondIni struktura nejcetnéji zastoupenych obcanstvi (pocet cizincu
v okresech CR k 31. 12. 2018)

Ukrajina Vietham
(131 302 osob) (61 097 osob)

Rusko Polsko
(21 279 osob)

Slovensko Némecko
(116 817 osob) (21 267 osob)

Zdroj: CSU, Reditelstvi sluzby cizinecké policie, zpracovani TREXIMA. Data platnd k 19. 6. 2019.
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Orientace nékterych obcanstvi do velké miry kopiruje statni hranici, ktera je pfilehla k zemi
jejich plvodu (typicky Némecko, Polsko a ¢astecné Slovensko). U ob¢an( dalSich zemi hraje
z hlediska jejich rozmisténi po Ceské republice dileZitou roli historicky kontext (napf. Rusové,
Vietnamci, ale i Némci ¢&i Slovéaci). Ukrajinci jsou po Ceské republice rozmisténi viceméné
rovnomeérné, patrnd je u nich vsak nizsi preference okresi na Moravé a Slezsku.
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2 Cizinci v postaveni zaméstnancli

Kazdd z ndrodnosti vykazuje v Ceské republice odli¥né vzorce chovani, a Ize tak predpokladat,
Ze tyto vzorce budou prenaseny i na trh prace. Z tohoto dlivodu bude ndsledujici ¢ast
vénovana cizinctim, ktefi jsou v Ceské republice zaméstnani (tzn. je pro né typické postaveni
zaméstnancl). V prvni podkapitole bude zhodnocen vyvoj poctu cizincli v postaveni
zaméstnancUl. Dalsi podkapitoly budou vénovany socio-demografické a regiondlni strukture
cizincl-zaméstnancl, strukture podle vykonavaného zaméstnani ¢i jejich stability
v zaméstnani. Posledni ¢ast kapitoly bude hodnotit postaveni cizincli na ¢eském trhu prace
z hlediska urovné odménovani.

2.1 Aktualni stav

V roce 2018 tvofili cizinci 5 % zaméstnancti v CR. Tento podil je viak souhrnem za celou CR
a vyrazné se lisi, pokud se na néj podivame zvlast za mzdovou a platovou sféru (viz Obrazek
2.1a Obrazek 2.2). Ve mzdové sfére v roce 2018 predstavovali cizinci 6 % zaméstnanc(, kdezto
v platové sfére pouze 1 % zaméstnancu. Pfi tomto srovnani je treba mit na paméti, Ze mzdova
a platova sféra jsou odlisné také svou velikosti. V roce 2018 pracovalo ve mzdové sfére CR
3 098 tis. zaméstnancl, ztoho 181 tis. cizincl, a v platové 641 tis. zaméstnancl, z toho
necelych 7 tis. cizincU.

Obrdzek 2.1: Struktura zaméstnancii ve mzdové sfére CR podle stdtniho obcanstvi v roce 2018

3%

4%
’ Rumuni

Bulhafi \

12 % 29 %
Polaci ostatni

17 %
Ukrajinci

36 %

Slovaci

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Z obrazku 2.1 je patrné, Ze Slovaci jsou nejzastoupenéjsimi cizinci a tvofi 36 % z celkového
poctu cizincll pracujicich ve mzdové sféfe CR. V poradi druhymi nejzastoupenégj$imi cizinci
ve mzdové sféfe CR jsou Ukrajinci s podilem 17 % a na tfetim misté se nachazi Poldci (12 %).

Jak ukazuje Obrazek 2.2, poradi na prvnich tfech mistech pomysiného Zebficku
nejzastoupenéjsich cizincl v platové sféie CR je stejné jako ve sféfe mzdové, ale liéi se podily.

Slovaci v roce 2018 tvofili 68 % cizincll pracujicich v platové sféfe CR, Ukrajinci 14 % a Polaci
3 %.

Obrdzek 2.2: Struktura zaméstnanci v platové sféfe CR podle stdtniho obcanstvi v roce 2018

/

]| % cizinci

SOVa’Ci

3%

Polaci 39
14 % | Rusové

Ukrajinci /_ 1%

Bulhafi
7 10%

ostatni

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazky 2.3 a 2.4 ukazuji, ve kterych krajich CR cizinci ve mzdové a platové sféfe nejcastsji
pracuji. V obou sférdch jsou cizinci nejvice zastoupeni v hlavnim mésté Praze.

Ve mzdové sféfe vroce 2018 pracovalo v hlavnim mésté Praze pres 58 tis. cizincQ,
ve Stfredoceském kraji 21 tis. a v Jihomoravském kraji pfiblizné 18 tis. (viz Obrazek 2.3).
V Moravskoslezském a Plzeniském kraji bylo zaméstnano kolem 14 tis. cizincl, v ostatnich
krajich jiz méné neZ 8 tis. Vubec nejméné cizincl ve mzdové sfére vroce 2018 pracovalo
v Karlovarském kraji (necelé 3 tis.).

Jak ukazuje Obrazek 2.4, v platové sfére v roce 2018 pracovaly v Hlavnim mésté Praze témér
3 tis. cizincl, vJihomoravském kraji priblizné 1 tis. av Moravskoslezském kraji cca
700 cizincll. V ostatnich krajich jiz bylo v platové sféfe zaméstndno méné nez 400 cizincQ.
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Obrdzek 2.3: Struktura cizincl zaméstnanych ve mzdové sféfe CR v roce 2018 podle krajii

Mzdova sféra

10,000
20,000
30,000
40,000
50,000
60,000

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 2.4: Struktura cizincG zaméstnanych v platové sféfe CR v roce 2018 podle krajii

Platova sféra
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1,000
1,500
2,000
2,500

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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2.2 Vyvoj pracovni migrace do CR

Celkovy poéet cizinch pracujicich v CR vzrostl ze 109 tis. v roce 2012 na téméF 188 tis. v roce
2018, jedna se tedy o 72% narGst. Vétsina cizincd pracujicich v CR je zaméstndna ve mzdové
sféfe a tento podil se v ¢ase pfili§ neméni (viz Obrazek 2.5). V roce 2012 ve mzdové sféfe CR
pracovalo 104 tis. cizincl, tedy 95 % z celkového poctu cizincli zaméstnanych v CR. V roce
2018 tento podil Cinil necelych 97 %.

Obrdzek 2.5: Struktura cizinct pracujicich ve mzdové a platové sféfe CR v roce 2012 a 2018

2012 2018
5,1 tis. 6,6 tis.
4,7% 3,5%
Platova sféra Platova sféra

181,1 tis.
96,5%
Mzdova sféra

104,0 tis.
95,3%
Mzdova sféra

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrézky 2.6 a7 2.11 ukazuji vyvoj poctu cizinctl vybranych statnich ob&anstvi pracujicich v CR
v letech 2012 az 2018. Jedna se o statni obcanstvi, kterd jsou na ¢eském trhu prace nejvice
zastoupena. Konkrétné jsou nejvice zastoupeni obcané Slovenska, Ukrajiny, Polska,
Bulharska, Ruska a Rumunska. Z obrazk(l je na prvni pohled patrné, Ze pocet cizincti téchto
statnich ob&anstvi pracujicich v CR v poslednich letech roste.

Jak ukazuje Obrézek 2.6, poéet Slovak pracujicich v CR se mezi lety 2012 a 2018 zvysil 0 30 %
z 53,3 tis. vroce 2012 na 69,2 tis. v roce 2018.
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Obrdzek 2.6: Vyvoj poctu Slovdkii pracujicich v CR v letech 2012 aZ 2018

M Platova sféra B Mzdova sféra
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pocet Ukrajinch pracujicich vCR se ve sledovaném obdobi téméf ztrojndsobil. Vzrostl
z 11,1 tis. vroce 2012 na 31,2 tis. v roce 2018 (viz Obrazek 2.7). V poslednich letech tento
narlst pravdépodobné souvisi s moZnostmi ziskdvani vysoce i méné kvalifikovanych
zaméstnancl z Ukrajiny prostfednictvim rlznych projektd. Napriklad projekt ,,Zvlastni postupy
pro vysoce kvalifikované zaméstnance z Ukrajiny” (dale jen ,Projekt Ukrajina“), schvaleny
vladou v prvni poloviné listopadu 2015, je zaméreny na ukrajinské pracovniky — specialisty,
jejichz pracovni pozice v Ceské republice bude zafazena do 1.-3. hlavni t¥idy klasifikace
zaméstnani CZ-ISCO v oblasti vyroby, sluZzeb nebo ve verejném sektoru. Kapacita Projektu
Ukrajina je 500 zadosti rocné. DalSim projektem je ,Rezim zvlastniho zachdazeni
pro kvalifikované zaméstnance z Ukrajiny” (ddle jen ,ReZim Ukrajina“), schvaleny vlddou
v ¢ervenci 2016 a zaméreny primarné na technické pracovniky, jejich? pracovni pozice v Ceské
republice bude zarazena do 4.-8. hlavni tridy klasifikace zaméstnani CZ-ISCO v oblasti vyroby,
sluzeb nebo ve verejném sektoru. VIada dne 31. ledna 2018 schvalila navyseni kapacity Rezimu
Ukrajina o 10 000 Z&dosti na 19 600 uchazedu za rok3.

3 Analyza dat sleduje podminky projekt(i/rezim(, které byly platné ve sledovaném obdobi (primarné v obdobi
2012-2018). Aktualizace podminek projektl v roce 2019 neni s ohledem na Ucel této ¢asti uvadéna, nebot za toto
obdobi nejsou k dispozici tdaje z ISPV.
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Obrdzek 2.7: Vyvoj poctu Ukrajinci pracujicich v CR v letech 2012 a7 2018
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pocet Polakut pracujicich v CR se v letech 2012 a7 2014 drzel kolem 10 tis., vyraznéji se zacal
zvySovat az od roku 2015 (viz Obrdzek 2.8). V letech 2016 az 2018 pfibyly na ¢eském trhu prace
kazdoro¢né cca 4 tis. Polak(l. Pocet Polak(l pracujicich v CR se tak pfiblizné zdvojnasobil
z 10,9 tis. v roce 2015 na 22,3 tis. v roce 2018.

Obrazek 2.9 ukazuje vyvoj poctu BulharG pracujicich vCR vletech 2012 ai 2018.
Ze sledovanych statnich obcanstvi lze u Bulharli pozorovat nejvétsi narlst poctu
zaméstnanch. Pocet Bulhartl pracujicich v CR se mezi lety 2012 a 2018 vice ne? ztrojnasobil
z 1,8 tis. vroce 2012 na 6,6 tis. v roce 2018.

Pocet Rust pracujicich v CR vzrostl mezi lety 2012 a 2018 priblizné na dvojnasobek z 3,3 tis.
v roce 2012 na 7,0 tis. v roce 2018 (viz Obrazek 2.10).

Nejméné zastoupenymi cizinci pracujicimi v CR, u nichZ byl sledovén vyvoj po¢tu zaméstnanc(i
v letech 2012 az 2018, jsou Rumuni (viz Obrazek 2.11). Obrdzek znazorfiuje pouze vyvoj
ve mzdové sfére, jelikoZ pocet Rumunt pracujicich v platové sfére byl ve sledovaném obdobi
zanedbatelny. Poéet Rumun( pracujicich ve mzdové sféfre CR se mezi lety 2012 a 2018 zvysil
z 2,1 tis. vroce 2012 na 5,0 tis. v roce 2018.
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Obrdzek 2.8: Vyvoj poctu Poldkii pracujicich v CR v letech 2012 aZ 2018
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 2.9: Vyvoj poctu Bulharii pracujicich v CR v letech 2012 a# 2018
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 2.10: Viyvoj poctu Rusii pracujicich v CR v letech 2012 a7 2018
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 2.11: Viyvoj poctu Rumunii pracujicich v CR v letech 2012 a7 2018
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Pozn.: V grafu je zndzornéna pouze mzdova sféra z divodu nizkého poc¢tu Rumun v platové sfére.
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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2.3 Charakteristiky cizinci zaméstnanych ve mzdové sféie CR

Jak je patrné z analyzy poctu cizinc pracujicich v CR uvedené v predchozi podkapitole, vétsina
cizincl pracuje ve mzdové sféfe. Proto bude tato kapitola vénovana podrobné;jsi strukture
cizincl pracujicich ve mzdové sfére podle jednotlivych statnich obcanstvi a dalSich znaki
v podobé pohlavi, véku, vzdélani, kraje CR, odvétvi a zaméstnani podle klasifikace CZ-1SCO.
Dale bude vénovana pozornost také fluktuaci zaméstnancti a délce odpracované doby.

V rdmci této kapitoly budou do vypoctl vstupovat pouze statni obcanstvi, kterd byla v roce
2018 ve mzdové sféfe CR zastoupena minimalné 1 000 zaméstnanci. VVy&et statnich ob&anstvi,
kterd splnuji toto kritérium, véetné poctu zaméstnancli obsahuje tabulka 2.1.

Tabulka 2.1: Poéet cizinct pracujicich v roce 2018 ve mzdové sfére CR podle stdtniho ob&anstvi

Pocdet zaméstnancu

Statni obcanstvi [tis. osob]
Slovensko 84,7
Ukrajina 30,3
Polsko 221
Ruska federace 6,8
Bulharsko 6>
Rumunsko >0
Mongolsko 32
Vietnam 29
Italie Lo
Velkd Britanie 16
Bé&lorusko L6
Moldavsko >
Madarsko 1>
Francie L4
Némecko 14
Spanélsko 11
Indie Lo
USA Lo

Pozn.: Statni obcanstvi jsou fazena sestupné podle poctu zaméstnancl a jsou zahrnuta pouze
obcanstvi zastoupena minimalné 1 000 zaméstnanci.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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2.3.1 Pohlavi

Obrézek 2.12 popisuje strukturu cizincl pracujicich v roce 2018 ve mzdové sféfe CR podle
pohlavi a jednotlivych statnich obcanstvi vymezenych vtabulce 2.1. U vétSiny cizincl
pracujicich ve mzdové sféfe CR jsou vice zastoupeni muzi. Viyjimku tvoii ob&ané z Mongolska
a Ruska, kde podil muz( tvofi méné nez polovinu (46 a 40 %).

Mezi cizinci z méné vyspélych zemi pracujicich v CR jsou muiZi zastoupeni pfiblizné 50 az 65 %.
V tomto ohledu vyéniva Indie, u niz podil muzl pracujicich v roce 2018 v CR €inil 79 %. Je tak
srovnatelny s podilem muzl z vyspélych zemi.

Mezi cizinci z vyspélych zemi (at uz v rdmci nebo mimo EU/EHP) se podil muzd pracujicich
v CR pohybuje kolem 60 az 80 %. Nejvy3si podil muil pracujicich ve mzdové sféfe CR Ize
pozorovat u obc¢ant Velké Britanie (82 %).

2.3.2 Vék

Obrazek 2.13 popisuje vékovou strukturu cizincl pracujicich v roce 2018 ve mzdové sfére CR.
Z analyzy vékové struktury vyplynulo, Ze podil cizinct ve véku 20-29 let pracujicich v CR se
napfi¢ statnimi obcanstvimi pohybuje v rozmezi od 15 do 34 %. Nejvice mladych cizincu
ve véku 20-29 let prichazi do CR za praci z Vietnamu, Francie a Spanélska. Zaméstnanci této
vékové skupiny tvofi u jmenovanych statnich obc¢anstvi priblizné tfetinu.

Jak by se dalo oc¢ekavat, ¢asto zastoupenymi jsou mezi cizinci pracujicimi v CR zaméstnanci
v produktivnim véku, tj. 30-39leti cizinci. Podil cizincG vtomto véku u vétsiny statnich
obcanstvi dosahuje pfiblizné 25 az 40 %. V tomto ohledu nadprlimérné vysokym podilem
vycénivaji Indové, nebot 59 % Indll pracujicich ve mzdové sfére spada pravé do vékové skupiny
30-39 let.

Vékovd kategorie 40-49 letych osob tvoii mezi cizinci zaméstnanymi ve mzdové sféfe CR
pfiblizné pétinu az tretinu. Ostatni vékové skupiny jsou jiz zastoupeny méné.
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Obrdzek 2.12: Struktura cizincii zaméstnanych v roce 2018 ve mzdové sféfe CR podle stdtniho
obcanstvi a pohlavi

~

7

VYSPELE ZEME

Zdroj:

rozvojové

tranzitivni

v ramci EU/EHP

v ramci EU/EHP

mimo

EU/EHP

Mongolsko
Vietnam

Indie

Ukrajina
Ruska federace
Bélorusko

Moldavsko

Slovensko
Polsko
Bulharsko
Rumunsko

Madarsko

Italie

Velkd Britanie
Francie
Némecko

Spanélsko

USA

B MUZI

W ZENY

46%

68%

79%

51%

40%

54%

49%

60%

32%

21%

53%

56%

63%

63%

68%

66%

54%

47%

44%

37%

37%

32%

34%

46%

68% 32%
71% 29%

ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 2.13: V8kovd struktura cizinci zaméstnanych v roce 2018 ve mzdové sféfe CR podle
stdtniho obcanstvi
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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2.3.3 Vzdélani

Jaké nejvy$si dosazené vzdélani maji cizinci pracujici v CR podle jednotlivych statnich ob&anstvi
ukazuje Obrazek 2.14. Struktura dosazeného vzdélani se vétsinou vyrazné lisi u cizinci z méné
vyspélych a vyspélych zemi.

Cizinci z méné vyspélych zemi jako jsou Mongolsko, Vietnam, Ukrajina, Moldavsko, Polsko,
a nedokoncéeného vzdélani po stfedni vzdélani s maturitou. Vyssi vzdélani ma pouze 5 az 15 %
cizincl z téchto zemi.

Naopak pro cizince z vyspélych zemi pracujici v CR je typicky vysoky podil zaméstnanc(i
s vysokoskolskym vzdélanim, ktery se pohybuje kolem 40 aZ 60 %. Kromé vyspélych zemi Ize
vysoky podil vysokoskolsky vzdélanych osob pozorovat také u zaméstnancu z Indie a Ruska
(50 a 41 %).

Nékde na pomezi mezi témito dvéma skupinami se nachazi zaméstnanci z Béloruska,
Slovenska a Madarska. Je pro né charakteristické relativné rovnhomérné zastoupeni vsech
stupnl dosazeného vzdélani.

2.3.4 Odvétvi

Obrdzek 2.15 popisuje strukturu cizincG pracujicich ve mzdové sféfe CR podle jednotlivych
statnich obcanstvi a odvétvovych sektord. Je patrné, 7e vétsina cizinch pracujicich v CR je
zaméstnana v prumyslu ¢i sluzbach.

Jen velmi mald ¢ast cizincl pracuje v zemédélstvi, cozZ je dano také tim, Zze zemédélstvi je samo
0 sobé malym odvétvim. V zemédélstvi pracuji pouze 2 az 4 % cizincli z tranzitivnich zemi, 1 %
Slovakl a 1 % Némcu.

Podobna situace je i ve stavebnictvi, kde pracuje pouze maly podil cizinc z tranzitivnich
a méné vyspélych zemi v ramci EU/EHP. Nejvyssi podil cizincl pracujicich ve stavebnictvi
mulzZeme pozorovat u Ukrajincl (11 %).

Co se tyce cizincll z vyspélych zemi, drtivd vétSina (cca 85 az 90 %) pracuje ve sluzbach.
Vyjimku predstavuji Némci, nebot 40 % znich pracuje v primyslu. To vsak neni nic
prekvapujiciho vzhledem k faktu, Zze Némecko je prliimyslovou velmoci a materské spole¢nosti
investuji v Ceské republice do svych dcefinych spole¢nosti.
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Obrdzek 2.14: Struktura cizincl zaméstnanych v roce 2018 ve mzdové sféfe CR podle stdtniho
obcanstvi a vzdéldani
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Obrdzek 2.15: Struktura cizincii zaméstnanych v roce 2018 ve mzdové sfére CR podle stdtniho
obcanstvi a odvétvovych sektort

W Zemédélstvi M Primysl  m Stavebnictvi B Sluzby
2
o Mongolsko
o
R Vietnam
(o]
—
Indie
ud
= Ukrajina 250 119% T ass
5 g
2 3 £ 18% [ /-1 S
s = Ruska federace 18%
T & &
& & Bélorusko
)
S Moldavsko &N 6 s
wl
2
‘wl
Stovensko EYT AN 6% S
o
& Polsko
~
o)
m ulharsko - TGS
O
€
g Rumunsko
>
Madarsko
Itélie
a
o Velka Briténie
wl 3
E L Francie |IERZZ s
N O
~|.|.| 5 Némecko 1L se
- o
e g Spanélsk
. panélsko 14%
>
>
o T
£y UsA
€D
[N N)

Pozn.: Zemédélstvi odpovida sekci A podle klasifikace CZ-NACE, primysl sekcim B-E, stavebnictvi

vevs

(viz tabulka ).
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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2.3.5 Kraje CR

Obrazek 2.16 a Obrazek 2.17 pomoci map ilustruji, ve kterych krajich CR cizinci podle
jednotlivych statnich obcanstvi nejcastéji pracuji. Konkrétni podily cizincl pracujicich
ve mzdové sféfe CR vroce 2018 podle statniho obcanstvi a krajd CR jsou pak uvedeny
v priloze 2 (viz tabulka IIl). U vétSiny sledovanych statnich obcanstvi pracuje nejvice cizinct
v hlavnim mésté Praze. Vymykaji se pouze Polaci a Mongolové. Nejvétsi cast Polaku
pracujicich v CR (35 %) je zamé&stndna v Moravskoslezském kraji. Mongolové nejcastéji
pracuji v Libereckém a Pardubickém kraji. Naopak nejméné cizinc(i pracujicich v CR (do 4 %)
je v kraji Vysocina.

U cizincli z vyspélych zemi a Ruska je koncentrace do hlavniho mésta Prahy jesté vyrazné;si
nez u ostatnich statnich obcanstvi. V hlavnim mésté Praze pracuje 50 az 70 % cizincu
z vyspélych zemi a Ruska oproti 25 az 45 % cizincim z méné vyspélych zemi. Tato skute¢nost
souvisi i se strukturou cizinch podle vykonavaného zaméstnani. Obrazek 2.18 totiz jasné
ukazuje, Ze cizinci z vyspélych zemi jsou nejcastéji zaméstnavani jako fidici pracovnici nebo
specialisté, jejichz koncentrace je v hlavnim mésté Praze obecné nejvyssi.

Obrdzek 2.16: Struktura cizincG z méné vyspélych zemi zaméstnanych v roce 2018 ve mzdové
sfére CR podle krajii
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Rusko Bélorusko
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 2.17: Struktura cizinct z vyspélych zemi zaméstnanych v roce 2018 ve mzdové sfére

CR podle krajii
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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2.3.6 Zaméstnani

Dalii sledovanou charakteristikou u cizinc@l pracujicich v CR je typ vykondvaného zaméstnani
(viz Obrazek 2.18). Proto byly pomoci klasifikace zaméstndni CZ-ISCO vymezeny Ctyfi skupiny
pracovnikl: vysoce kvalifikovani duSevni pracovnici (1.-3. hlavni tfida zaméstnani podle
klasifikace zaméstnani CZ-ISCO), dusevni pracovnici s nizsi kvalifikaci (4. a 5. hlavni tfida),
kvalifikovani manudlni pracovnici (6.-8. hlavni tfida) a pomocni pracovnici (9. hlavni tfida).

Typ vykondvaného zaméstnani (viz Obrazek 2.18) Uzce souvisi s dosazenym vzdélanim (viz
Obrazek 2.14), nebot vysokoskolské vzdélani je zpravidla predpokladem pro vykon vysoce
kvalifikovanych profesi. Takové profese tak v CR vykonava vétsina (70 ai 85 %) cizincd
z vyspélych zemi a Indie.

2.3.7 Fluktuace zaméstnancu

Stabilitu, resp. fluktuaci zaméstnanc( v roce 2018 Ize popsat pomoci 3 skupin zaméstnancu.
Stali zaméstnanci jsou definovani jako zaméstnanci, ktefi byli cely rok 2018 v eviden¢nim
poctu jednoho zaméstnavatele a z(stdvaji u daného zaméstnavatele i k1. 1. 2019. Novi
zaméstnanci jsou definovani jako zaméstnanci, ktefi pribyli do evidenéniho poctu
zaméstnavatele v pribéhu roku 2018 a z(stdvaji u daného zaméstnavatele i k1. 1. 2019.
Odchozi zaméstnanci jsou definovani jako zaméstnanci, ktefi byli v prlibéhu roku 2018
vyfazeni z evidenéniho poctu.

V roce 2018 bylo mezi zaméstnanci s ¢eskym statnim obcanstvim 82 % stalych zaméstnancu,
9 % novych a 9 % odchozich. Fluktuace ¢eskych zaméstnancl se tak pohybovala na drovni
18 %. Obrazek 2.19 ukazuje, e zcizinch pracujicich v CR maji nejvy$si podil stalych
zaméstnancu Slovaci, Némci a Americané (priblizné tfi ¢tvrtiny). Naopak nejvyssi fluktuace je
charakteristicka pro ob¢any méné vyspélych zemi v rdmci EU/EHP, tzn. pro Madary, Rumuny
a Bulhary.

2.3.8 Odpracovana doba

Obrazek 2.20 ukazuje primérnou mésiéni pracovni dobu cizincli s vysi pfes¢asu podle statniho
obcanstvi v roce 2018. V priméru nejvice hodin za mésic odpracovali Indové a Vietnamci
(153,5 a153,1 hodiny za mésic). Naopak nejméné odpracovanych hodin vykazuji Polaci
(137,6). Pro srovnani Cesi v roce 2018 odpracovali v priméru 146,7 hodiny za mésic, z toho
3,3 prescasovych hodin. Z hlediska prescasl je patrné, Ze cizinci z vyspélych zemi pracuji
prescas vyrazné méné nez cizinci z méné vyspélych zemi.
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Obrdzek 2.18: Struktura cizincG pracujicich v roce 2018 ve mzdové sfére CR podle stdtniho
obCanstvi a charakteru zaméstndni

m Vysoce kvalifikovani dusevni pracovnici = DusSevni pracovnici s nizsi kvalifikaci
m Kvalifikovani manualni pracovnici B Pomocni pracovnici
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Pozn.: Vysoce kvalifikovani pracovnici odpovidaji 1.-3. hlavni ttfidé klasifikace zaméstnani CZ-ISCO,
dusevni pracovnici s nizsi kvalifikaci 4.-5. hlavni tfidé, kvalifikovani manualni pracovnici
6.-8. hlavni tfidé a pomocni pracovnici 9. hlavni tfidé. Podrobnéjsi ¢lenéni podle jednotlivych
hlavnich tfid klasifikace zaméstnani CZ-ISCO je uvedeno v ptiloze 3 (viz obrazky | az V).

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 2.19: Stabilita a fluktuace cizincii zaméstnanych ve mzdové sféfe CR v roce 2018 podle
statniho obcanstvi
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obradzek 2.20: Mésicni odpracovand doba podle stdtniho obcanstvi v roce 2018
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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2.4 Uroven odménovani

Urovert odménovani je u cizincd — podobné jako u ostatnich zaméstnancl — ovlivnéna
predevsim jejich kvalifikaci a vykondvanym zaméstnanim. Rozdily ve strukture cizincli podle
zaméstnani se promitaji i do vySe odmény za praci, jak ukazuje Obrazek 2.21. Z obrazku je
jasné patrné, Ze cizinci z méné vyspélych zemi jsou odménovani mzdou na podobné trovni
jako cesti zaméstnanci. U cizinc(, ktefi pochazi z méné vyspélych tretich zemi (tzn. zemi mimo
EU/EHP), je patrny vyssi primér mezd v rdmci této skupiny. Vyssi mzdy v tomto pripadé
generuji pfedevsim Indové (viz déle). Zaméstnanci z vyspélych zemi jsou v Ceské republice
odméniovani mnohem vy3$8i mzdou ve srovnani s Cechy i s cizinci zméné vyspélych zemi.
U cizincl pochazejicich z vyspélych zemi se tak jasné projevuje dominance zaméstnani
na fidicich a vysoce specializovanych pozicich.

Obrdzek 2.21: Diferenciace hrubé mésiéni mzdy Cechii a cizinct (mzdovd sféra CR, 2018)
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Pozn.: Konstrukce krabicovych grafli je uvedena v Priloze 1.
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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2.4.1 Méné vyspélé zemeé

Diferenciaci mezd cizincli z méné vyspélych zemi, z nichZ pochazi alespori 1 000 zaméstnanc(,
ukazuje Obrdazek 2.22. Z obrdzku je patrné, Ze nejvysSich mezd ve skupiné zaméstnancu
z rozvojovych zemi dosahuji zaméstnanci pochdazejici z Indie. Medidan hrubé mési¢ni mzdy
presahl u IndG pracujicich ve mzdové sféfe CR hranici 50 tis. K& Rozdéleni mezd je i v tomto
pfipadé ovlivnéno charakterem zaméstnani, které tito cizinci nejcastéji vykonavaji.
Zameéstnanci z Indie pracuji nej¢astéji ve 2. hlavni tfidé zaméstnani, nejcastéji jako analytici a
vyvojari softwaru a pocitacovych aplikaci nebo specialisté v oblasti databazi a pocitacovych
siti (viz Tabulka 2.2).

Vy$si mzdové Grovné dosahuji v Ceské republice i zaméstnanci pochdazejici z Ruska a
Béloruska. Median hrubé mési¢ni mzdy se u Rusid na ¢eském trhu prace pohybuje kolem
28 tis. K¢, u Bélorush kolem 31 tis. K& Zatimco zaméstnanci z Ruska pracuji nej¢astéji jako
specialisté (napf. analytici a vyvojati softwaru a pocitacovych aplikaci), zaméstnanci
z Béloruska vykondvaji nejcastéji manualni profese (napf. montaini délnici). Uroveri
odménovani u vybranych pozic vykonavanych Rusy a Bélorusy ilustruje Tabulka 2.2.

Obrazek 2.22: Diferenciace hrubé mésicni mzdy cizincti z méné vyspélych zemi (mzdova sféra
CR, 2018)
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Pozn.: Konstrukce krabicovych grafi je uvedena v Priloze 1.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Stranka 47 z 120



Tabulka 2.2: Medidn hrubé mési¢ni mzdy Cechii a cizincti z méné vyspélych zemi u konkrétnich
zaméstndni (mzdovd sféra CR, 2018)

MENE VYSPELE ROZVOJOVE ZEME:

Obsluha strojli na vyrobu a
815 Upravu textilnich, koZzenych a 1000 13 400 25763 21185
kozesinovych vyrobkii
Montazni délnici vyrobkl a

Mongolsko 821 v
zarizeni

800 123600 24328 26441

Vyrobci odévl, vyrobk( z kiizi a
753  koZesin a pracovnici v pfibuznych 300 8 000 21343 18 322
oborech
Montazni délnici vyrobkl a

821 500 123600 23597 26441

. zafizeni
Vietnam y— " i
751 yropclazpracovatelepotravina 5455 5541455 27526 21856
pribuzni pracovnici
g51 Analvticia vyvojari softwaru a 200 40800 83369 53774
pocitacovych aplikaci
Indie . I- Ve bI . d b ’ ’
252 Specialisté v oblasti databazi a 100 14 200 70 692 49 079

pocitacovych siti
MENE VYSPELE TRANZITIVNi ZEME:

Montazni délnici vyrobk( a

Moldavsko 821 v
zafizeni

300 123600 24493 26441

Montazni délnici vyrobkl a

Bélorusko 821 o .
zafizeni

200 123600 30191 26441

Analytici a vyvojafi softwaru a

251
Rusko > pocitacovych aplikaci

500 40 800 68578 53774

Montazni délnici vyrobkl a

Ukrajina 821 v
zarizeni

3700 123600 27304 26441

Pozn.: V tabulce jsou uvedena pouze zaméstndani, u nichZ jsou naplnény pozadavky na anonymitu.
Median hrubé mési¢ni mzdy u konkrétnich zaméstnani Cech( a cizincti z méné vyspélych zemi
v rdmci EU/EHP uvadi Tabulka V v Pfiloze 2.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Mezi nejhlfe placené cizince patfi na Ceském trhu prace ob¢ané Mongolska a Viethamu.
Zameéstnanci pochazejici z téchto zemi pracuji nejcastéji v manuadlnich profesich, cemuz potom
odpovida i celkova uroven odmeénovani.

Mezi cizinci, ktefi prichazi ze zemi v ramci EU/EHP, existuji rovnéz velké rozdily z hlediska
odmény za praci. Vysokou variabilitu mezd lze pozorovat u Slovdk(, Rumunt a Madar(.
Naproti tomu pomérné homogenni je mzdova Uroven cizincll z Polska a Bulharska. Nejvyssiho
medianu hrubé mési¢ni mzdy dosahuji z téchto zemi Slovaci (32 tis. K¢). Vice nez 30 tis. K¢

evwvys

u Bulhart (26 tis. K¢).

2.4.2 Vyspélé zemé

Cizinci pochazejici z vyspélych zemi dosahuji na ¢eském trhu prace mnohem vyssich vydélk
nez Cesi nebo cizinci z méné vyspélych zemi. Obrazek 2.23 viak ukazuje, ze i ve skupiné cizincd
z vyspélych zemi existuji velké rozdily. Mezi nejlépe placené cizince patfi jednoznacné obcané
Némecka. Polovina Némcu vydélavd mési¢né vice nez 59 tis. K¢ v hrubém vyjadreni, 25 %
Némcl vice nez 126 tis. KE mésicné a 10 % nejlépe placenych Némcl dokonce vice nez 260 tis.
K& mésicné.

Obrdzek 2.23: Diferenciace hrubé mési¢ni mzdy cizinct z vyspélych zemi v roce 2018
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Pozn.: Konstrukce krabicovych grafi je uvedena v Priloze 1.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Mezi nadpriimérné placené cizince z vyspélych zemi patii v Ceské republice i obéané Francie,
Velké Britanie a USA. V ramci téchto zemi existuji mezi jejich obéany velké rozdily, nebot je
variabilita mezd u téchto obcanstvi velmi vysokd. Mzda 50 % Francouz( nebo Britd pracujicich
v CR osciluje mezi 35 a7 100 tis. K&, a mezikvartilové rozpéti* se pohybuje kolem 60 tis. K&.
U Spanéld i Itald jsou mzdy vice homogenni, nebot se mezikvartilové rozpéti pohybuje kolem
30 tis. K¢.

Cizinci, ktefi pochdzi z USA, maji na ¢eském trhu prace podobné povinnosti jako obcané
ostatnich tretich zemi. | pfes nékterd omezeni vSak na ¢esky trh prace vstupuji, nejcastéji jako
analytici a vyvojari pocitacovych aplikaci, specialisté v oblasti vychovy a vzdélavani a ucitelé
na vysokych a vyssich odbornych Skolach (viz Tabulka 2.3).

Tabulka 2.3: Medidn hrubé mésiéni mzdy Cechd a cizincG z USA ve vybranych zaméstndnich
(mzdovd sféra CR, 2018)

Analytici a vyvojafi softwaru a
pocitacovych aplikaci

40 800 98610 53774

USA
Ucitelé na vysokych a vyssich

231 odbornych skolach

100 19 000 37622 43337

Pozn.: V tabulce jsou uvedena pouze zaméstndni, u nichZ jsou naplnény pozadavky na anonymitu.
Median hrubé mésiéni mzdy u konkrétnich zaméstnani Cech(l a cizincd z vyspélych zemi
v rdmci EU/EHP uvadi Tabulka VI v Pfiloze 2.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

4 Rozdil mezi 3. a 1. kvartilem.
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3 Postaveni firem zaméstnavajicich cizince v narodnim
hospodarstvi

V poslednich letech se ¢asto diskutuje o vlivu diverzity pracovniho kolektivu na vykonnost
firem. Praxe ukazuje, Ze dobfe nastavena pravidla v oblasti fizeni lidskych zdrojii mohou
pfindset nejen pozitivni vysledky z hlediska fungovani samotného kolektivu, ale mohou se
projevit i z hlediska vyssi produktivity prace. Pracovni kolektiv mize byt diversifikovan podle
rdznych socio-demografickych hledisek, nejcastéji podle pohlavi, véku, vzdélani Cci
psychologické typologie. V poslednich desetiletich vSak s postupujici globalizaci pfichazi dalsi
vyzva, kterou je diversifikace tym0O i podle narodnosti. Pracovni kolektivy sloZzené
ze zaméstnanclQ rdznych narodnosti musi fesit kromé tradi¢nich problém( spojenych
s genderovymi a vékovymi stereotypy i otazku rozdilnych kultur, nesouladu mezi narodnimi
identitami ¢i jazykovych bariér. Cizinci jsou béZnou soucasti velké ¢asti pracovnich kolektiv( i
v Ceské republice, a proto bude pozornost v této kapitole zaméiena primarné na vyhodnoceni
dopadi ekonomické migrace na postaveni firem v narodnim hospodafstvi. V prvni Casti
kapitoly budou identifikovany znaky, které maji spole¢né firmy zaméstndvajici cizince v Ceské
republice. Druhd cast se bude vénovat rozdilim mezi ekonomickymi subjekty z hlediska
kvalifika¢ni struktury zaméstnavanych cizincl. Nasledujici podkapitoly potom budou hodnotit
dopady zaméstnavani cizincl na produktivitu prace, jednotkové naklady prace a hospodarsky
vysledek.

Vysledky uvedené vtéto kapitole byly vypoéteny pomoci databdze ucetnich zavérek
Albertina, kterd byla propojena s vysledky obsazenymi v Informacnim systému o primérném
vydélku (ISPV). Z ISPV byly do databdze ucetnich zavérek imputovany vahy ekonomickych
subjektl, coz umoznilo vysledky tykajici se produktivity prace, jednotkovych nakladl prace i
ziskovosti dovazit. Analyza vtéto kapitole tak vychazi zreprezentativnich udaji
o ekonomickych subjektech klasifikovanych do mzdové sféry CR.

ré

3.1 Faktory ovliviiujici pristup firem k zaméstnavani cizinct

Ve mzdové sféfe Ceské republiky zaméstndvalo vroce 2017 alespofi 1 cizince 42 %
ekonomickych subjektl. Pristup firem k zaméstnavani cizincl se vsak liSi podle rdznych
hledisek. Jak ukazuje Obrazek 3.1, astéji zaméstnavaji cizince firmy v zahrani¢nim vlastnictvi.
Zatimco u vice neZ poloviny firem v zahrani¢nim vlastnictvi byl sou¢asti pracovniho kolektivu
alespon jeden cizinec, mezi subjekty v ¢eském vlastnictvi Cinil podil subjektli zaméstnavajicich
cizince pouze 38 %.

Vétsi ochotu zaméstnavat cizince potvrzuje u subjektl v zahrani¢nim vlastnictvi i skute¢nost,
Ze firmy v zahrani¢nim vlastnictvi tvofi pouze 21 % ze vSech ekonomickych subjektt
ve mzdové sféfe, ale zaméstnavaji 54 % cizinch pracujicich v CR v postaveni zaméstnance.
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Odlisny pristup zahranicnich subjekt( k diversifikaci pracovnich kolektiva indikuji i rozdily
v podilu cizincl na celkovém poctu zaméstnanc(l. V ekonomickych subjektech v zahrani¢nim
vlastnictvi tvofi cizi statni pfislusnici primérné 9 % zaméstnanc(, zatimco ve firmach v ¢eském
vlastnictvi se podil cizincl pohybuje v priiméru kolem 4 %.

Obrdzek 3.1: Struktura ekonomickych subjekti podle viastnictvi a pristupu k zaméstndavani
cizinct (mzdovd sféra CR, 2017)

Struktura subjekti podle zaméstndvadni cizincu

bez cizincl M s cizinci

domaci 62%

Podil ekonomickych subjekt

Vlastnictvi

Zdroj: ISPV (MPSV), databdze uUcetnich zavérek Albertina. Zpracovani TREXIMA.

Kromé vlastnictvi ekonomického subjektu hraje velkou rolii jeho velikost. Jak ukazuje Obrazek
3.2, srostoucim poCtem zaméstnanci se zvySuje i podil ekonomickych subjektd
zaméstnavajicich cizince. Zatimco ve skupiné ekonomickych subjekt( s 10-49 zaméstnanci
zaméstnavala cizince pfiblizné tfetina z nich, ve skupiné subjektl s vice nez 1 000 zaméstnanci
zaméstnavaly alespon 1 cizince de facto vSechny ekonomické subjekty. Z obrazku je rovnéz
patrné, Ze s rostouci velikosti ekonomického subjektu dochazi ke snizovani rozdil(i z hlediska
vlastnictvi. Nejvétsi rozdily v pfistupu k zaméstnavani cizincli jsou mezi subjekty v domacim a
zahrani¢nim vlastnictvi patrné u nejmensich ekonomickych subjekt(i, pficemz u nejvétsich
subjektt (s 1 000 a vice zaméstnanci) jsou rozdily de facto setrené.

Ochotu zaméstnavat cizince ovliviiuje i fada dalSich faktor(, které mohou stat v pozadi a
nemusi byt na prvni pohled patrné. Z tohoto davodu byl vliv vlastnictvi a velikosti ovéren i
pomoci regresni analyzy. Regresni analyza potvrdila, Ze s rostouci velikosti ekonomického
subjektu roste ochota zaméstnavat cizince (aproximovana podilem zaméstnanych cizincli na
celkovém poctu zaméstnancl). Vyssi ochotu zaméstnavat cizince maji rovnéz subjekty
v zahrani¢nim vlastnictvi. Diky regresni analyze vSak byly identifikovany i dalsi faktory, které
hraji z hlediska zaméstnavani cizincG velkou roli. Cizince zaméstndvaji €astéji ekonomické
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subjekty s vy3$i produktivitou prace anebo subjekty s vy$si trovni odmérnovani®. Viechny
tyto efekty pak plsobi i vopacném sméru — tzn. vyssi podil cizincd umoZnuje firmam
dosahovat vy$3i produktivity prace i generovat lepsi hospodarsky vysledek®. Analyza
na druhou stranu ukdzala, Ze odvétvi ekonomické ¢innosti hraje mensi roli nez vlastnictvi a
velikost. Zaroven nehraje velkou roli ani struktura zaméstnancl z hlediska manualnich a
dusevnich pracovnikd. Ekonomické subjekty zaméstnavajici vice manualnich pracovnik( sice

vykazuji na prvni pohled vyssi ochotu zaméstndvat cizince, nicméné tento jev neni statisticky
vyznamny.

Obrdzek 3.2: Struktura ekonomickych subjektli podle vlastnictvi, velikosti a pristupu
k zaméstndvdni cizincli (mzdovd sféra CR, 2017)

Zaméstndvani cizinct podle velikosti a vlastnictvi subjektd

100%
75%

50% M s cizinci

bez cizinct
25%

Podil ekonomickych subjektd

0%

N N N N N

(3] c c = ‘S =
© 8} © ’G S G © >0
€ 'c € 'c € 'c € 'c
o @ o @ o © o @
© < © < © < © <
© © © ©

N N N N

10-49 50-249 250-999 1000 a vice

Vlastnictvi / pocet zaméstnanc(

Zdroj: ISPV (MPSV). Zpracovani TREXIMA.

5V regresnim modelu byl vysvétlovanou proménnou podil cizincll na evidenénim stavu zaméstnancd v daném
ekonomickém subjektu. Vysvétlujicimi proménnymi se statisticky vyznamnymi koeficienty byla velikost
ekonomického subjektu (statistiky vyznamné na 0,1% hladiné vyznamnosti), vlastnictvi (statistiky vyznamné
na 5% hladiné vyznamnosti), vySe produktivity prace (statistiky vyznamné na 0,1% hladiné vyznamnosti) a vyse
pramérnych osobnich nakladl (statistiky vyznamné na 0,1% hladiné vyznamnosti). Ostatni proménné (podil
manudlnich pracovnikd, odvétvi, existence kolektivni smlouvy) nebyly statisticky vyznamné.

6 Do uréitého podilu cizincd na evidenénim poctu zaméstnancq, viz kapitola 3.3
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3.2 Kvalifikacni struktura cizincu

Ekonomickeé subjekty vykazuji odliSnosti nejen v ochoté zaméstnavat cizince, ale i v kvalifikacni
strukture cizincu, které najimaji. Obrazek 3.3 ukazuje, Ze ekonomické subjekty v zahrani¢nim
vlastnictvi pfifazuji cizince ¢astéji na pracovni mista, u nichZ je vyzadovana vyssi kvalifikace.
V subjektech pod zahraniéni kontrolou pracuje 35 % cizincl na pozicich vysoce kvalifikovanych
dusevnich pracovnikd a 14 % cizincl jako duSevni pracovnici s nizsi kvalifikaci. Polovina cizinc(
je zaméstnana v manuadlnich profesich, z toho pouze 16 % pracuje jako pomocny pracovnik.
Do subjektd v ¢eském vlastnictvi jsou najimany castéji manudini profese (55 % cizincu),
pficemz 27 % manudlnich pracovnikd pracuje jako pomocny pracovnik.

Obrdzek 3.3: Struktura cizinclG podle kvalifikacnich poZadavki v zaméstndni v ekonomickych
subjektech v domdcim a zahraniénim vlastnictvi (mzdovd sféra CR, 2018)

Kvalifikace cizinci podle vlastnictvi subjektu

B Vysoce kvalifikovani dusevni m Dusevni s nizsi kvalifikaci © Kvalifikovani manudlni B Pomocni pracovnici

z 2
L X
c o
s

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil zaméstnancl - cizincl

Zdroj: ISPV (MPSV). Zpracovani TREXIMA.

Hlubsi pohled na rozdily mezi ekonomickymi subjekty podle pozic, které obsazuji cizinci,
ukazuje Obrazek 3.4. Struktura hlavnich tfid zaméstnani CZ-ISCO u cizinci zaméstnanych
ve mzdové sféie Ceské republiky indikuje, Ze subjekty v éeském a zahrani¢nim vlastnictvi Fesi
prostfednictvim ndaboru cizinc do evidenéniho stavu odlisné problémy. U subjektd
v zahrani¢nim vlastnictvi dominuje nabor cizincl na pozice v 8. hlavni tfidé CZ-ISCO (obsluha
stroju a zafizeni, montéfi), 2. hlavni tridé (specialisté) a 3. hlavni tfidé (technicti a odborni
pracovnici). Subjekty v ¢eském vlastnictvi obsazuji cizinci pracovni mista zarfazena do 7. a 8.
hlavni tfidy zaméstnani. Paradoxni je, Ze Ceské firmy najimaji ve stejné mife specialisty
(2. hlavni tfida) i pomocné pracovniky (9. hlavni tfida). Tento jev Ize ¢astecné vysvétlit i rozdily
v postaveni jednotlivych ekonomickych subjektl ve vyrobnim retézci. Subjekty v ¢eském
vlastnictvi jsou — ve srovndni se zahrani¢nimi subjekty — umistény v ramci Ceské republiky
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Castéji na dolnim konci tohoto fetézce a produkuji meziprodukty, jejichz produkce casto
nevyzaduje vysoce kvalifikovanou pracovni silu. Rada téchto subjekti nemusi byt zapojena ani
do mezinarodniho obchodu, ale mlze produkovat vyrobky a sluzby pouze pro domdci trh.
| tato skutecnost zdlvodnuje, pro€¢ maji zahrani¢ni subjekty v ¢eské ekonomice v priméru
lepsi postaveni nez subjekty v ceském vlastnictvi.

Obrdzek 3.4: Hlavni tridy zaméstndni cizinci v ekonomickych subjektech v domdcim a
zahranicnim vlastnictvi (mzdovd sféra CR, 2018)

Hlavi tridy zaméstndni cizinc( podle vlastnictvi subjektu
domdci vlastnictvi B zahranicni vlastnictvi
1 - fidici pracovnici
2 - specialisté
3 - technicti a odborni pracovnici
4 - Gfednici
5 - pracovnici ve sluzbach a prodeji
6 - kvalifikovani pracovnici v zem.
7 - femeslnici a opravafi
8 - obsluha stroju a zafizeni, montéfi
9 - pomocni pracovnici
20 000 10 000 0 10 000 20 000 30 000 40 000

Pocet zaméstnancu - cizincd

Zdroj: ISPV (MPSV). Zpracovani TREXIMA.

3.3 Produktivita prace

Pfitomnost cizincd v pracovnim kolektivu muze pfispivat za urcitych podminek ke zméné
pracovniho prostfedi i celkového klimatu na pracovisti. Do Ceské republiky zdroven prichazi
z ostatnich zemi lidé, ktefi Casto patfili v zemi svého pavodu mezi osoby s nadprlimérnymi
schopnostmi (at jiz z hlediska kvalifikace, vzdélani, manualni zruénosti ¢i schopnosti adaptovat
se na nové prostredi). Odliv mozku tak probiha v ramci Evropy viceméné od vychodu na zépad,
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a Ceskd ekonomika tak muZe c¢aste¢né nahradit ztratu vlastni potencidlni pracovni sily
zaméstnanci ze zemi situovanych geograficky na vychod. Zaméstndavani cizinci mlze mit vliv
na postaveni zaméstnavateld v ¢eské ekonomice, a proto budou v této casti zhodnoceny
rozdily mezi ekonomickymi subjekty z hlediska produktivity prace (definice viz v Boxu 1) pravé
s ohledem na to, zda zaméstnavaji ¢i nezaméstndvaji cizince.

Box 1: Produktivita prace

Produktivita je definovdna podle Evropského systému narodnich a regiondlnich uctd (ESA
2010) jako produkt ziskany produktivni ¢innosti pfipadajici na jednotku vstupu (odst. 11.38
ESA 20107). Na zakladé doporuceni ESA 2010 jsou kvantifikovany ukazatele na
makroekonomické uUrovni. Produktivita prace je — v souladu s doporucenimi ESA 2010 —
kvantifikovana v optimdlnim pfripadé jako podil hrubého domaciho produktu (resp. hrubé
pfidané hodnoty v pfipadé odvétvi i jinak vymezenych dil¢ich celkll) a po¢tu odpracovanych
hodin v daném obdobi.

Odhad hrubé pridané hodnoty na uUrovni narodniho hospodarstvi vychazi z velké miry z tzv.
Ucetni pridané hodnoty. U jednotlivych podnik(i neni mozné kvantifikovat hrubou pfidanou
hodnotu v souladu s definicemi ESA 2010, nebot nejsou k dispozici ucetni polozky v potfebné
podrobnosti. U¢etni pfidana hodnota viak do velké miry hrubou pfidanou hodnotu podle ESA
2010 reflektuje, a proto bude produktivita prace v jednotlivych ekonomickych subjektech
kvantifikovana prdveé z ucetni pridané hodnoty. Kvantifikace pridané hodnoty v jednotlivych
ekonomickych subjektech byla provedena nasledujicim zplsobem:

Produktivita prace v ekonomickém subjektu i (PE(Q) byla kvantifikovana v ¢ase t podle
nasledujiciho vztahu:

®)
t) _ UPHgg,
ES; @
' Lgs;

kde UPHSS)L_ predstavuje ucetni pridanou hodnotu ekonomického subjektu i (i = (1, ...,m)

. ()
vcase t a Lpg

v ekonomickém subjektu i v ¢ase t.

vstup prdce v podobé poctu hodin odpracovanych zaméstnanymi osobami

7 EVROPSKA KOMISE (2013). European System of Accounts. ESA 2010. Luxembourg: European Commission,
Eurostat.

Stranka 56 z 120




Obrazek 3.5 ukazuje, Ze se uroven produktivity prace mezi jednotlivymi ekonomickymi
subjekty li&i s ohledem na podil zaméstnavanych cizincl. Ekonomické subjekty, které v Ceské
republice nezaméstnavaly Zadného cizince, vykazuji velmi nizkou uroven produktivity prace.
Ekonomické subjekty, u nichz tvofi cizinci méné nez 50 % zaméstnancu, vykazuji vyssi uroven
produktivity prace ve srovnani se subjekty bez cizincl. Rozdil mezi medidnem produktivity
prace v subjektech bez cizincl a v subjektech zaméstnavajicich méné nez 25 %, resp. 50 %
cizincl je statisticky vyznamny. Subjekty, u nichZ tvofi cizinci vice nez 50 % vSech zaméstnancd,
vykazuji na prvni pohled nizsi median produktivity prace. Pfi hlubSim pohledu na obrazek je
vsak patrné, Ze vyraznym zpusobem nar(istd variabilita produktivity prace (rozpéti mezi
nejniz$imi a nejvy3dimi hodnotami). V Ceské republice je tak dosahovdno vy$$i Grovné
produktivity prace pfi podilu cizincli na pracovni sile do 50 %. Z ekonomického hlediska tak
xenofobie nevyzniva jako optimalni strategie pfi maximalizaci produktivity prace.

Obrazek 3.5: Produktivita prdace v ekonomickych subjektech podle poctu zaméstnanych cizincu
(mzdovd sféra CR, 2017)

1400
1200

1000

800

600

400

Produktivita prace [K¢&/hod]

200 |
| |

-200
bez cizincu do 25 % 25-50% 50% a vice

Podil cizincli v ekonomickém subjektu

Pozn.: Konstrukce krabicovych grafli je uvedena v Priloze 1.
Zdroj: ISPV (MPSV), databdze ucetnich zavérek Albertina. Zpracovani TREXIMA.
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V predchozich kapitolach byl diskutovan silny vliv vlastnictvi na postaveni ekonomickych
subjektl v ¢eské ekonomice. Vlastnictvi hraje klicovou roli i z hlediska Urovné produktivity
prace. Obrazek 3.6 ukazuje, Ze mezi ekonomickymi subjekty v domacim a zahrani¢nim
vlastnictvi panuji velké rozdily v drovni produktivity prace. Ekonomické subjekty v ceském
sledovaného ukazatele. Velmi zjednodusené Ize tedy fici, Ze subjekty v ceském vlastnictvi jsou
z hlediska produktivity prace vice homogenni. Subjekty v zahrani¢nim vlastnictvi vykazuji
ve srovnani s ¢eskymi subjekty vyssi Uroven produktivity prace a zaroven i vyssi variabilitu (tzn.
jsou velmi heterogenni). Z obrazku je rovnéz patrné, Ze i vramci jednotlivych skupin je
produktivita prace ovlivnéna ochotou ekonomickych subjektl zaméstnavat cizince. To je
patrné predevSim u zahrani¢nich subjektl. Zahrani¢ni subjekty zaméstnavajici cizince
vykazuji vysSi medidan produktivity prace neZz subjekty vzahrani¢nim vlastnictvi
bez zaméstnanych cizincl, pficemz rozdily v medidnech jsou statisticky vyznamné.

Obrdzek 3.6: Produktivita prdce v ekonomickych subjektech podle pfistupu k zaméstnavdni
cizinc a vlastnictvi (mzdovd sféra CR, 2017)

1600 .
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Produktivita prace [Ké&/hod]
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Domaci Domaci Zahranicni Zahranicni
vlastnictvi bez vlastnictvis vlastnictvi bez vlastnictvi s
cizincu cizinci cizincu cizinci

Pozn.: Konstrukce krabicovych grafli je uvedena v Priloze 1.
Zdroj: ISPV (MPSV), databdze ucetnich zavérek Albertina. Zpracovani TREXIMA.
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V souvislosti s hodnocenim vazby mezi produktivitou prace a vlastnictvim, ochotou
zaméstnavat cizince ¢i dalSimi znaky, je nutné neustdle pamatovat na to, Ze vztahy mezi
ukazateli plisobi obousmérné. Subjekty svyssi produktivitou prace budou s nejvyssi
pravdépodobnosti zaméstnavat cizince, zdrovent u nich vSak zaméstndani cizinci (do urcité
miry, jak bylo zminéno vyse) mize produktivitu prace jeSté navysit. Identifikace pficiny a
nasledku je tak v tomto ohledu velmi ndrocna, a interpretace vysledk( by tak méla byt citliva
s védomim vysSe uvedenych recipro¢nich vazeb.

3.4 Jednotkové naklady prace

Z pohledu raciondlné ftizeného ekonomického subjektu je Zaddouci maximalizovat uUroven
produktivity prace. V souvislosti s trhem prace je vSak nezbytné sledovat i podil pridané
hodnoty, kterd je vyplacena zaméstnancim — tedy jednotkové naklady prace (definice viz
v Boxu 2).

Box 2: Jednotkové naklady prace

Pfi hodnoceni vztahu produktivity prace a uUrovné odménovani jsou casto sledovany
predevsim jednotkové ndklady prace (JNP, unit labour costs). Na makroekonomické urovni
jsou jednotkové ndklady prace definovany vsouladu sOECD® jako podil ndahrad
zaméstnancim a hrubého domaciho produktu (resp. hrubé pfidané hodnoty v pripadé
odvétvi ¢i jinak vymezenych dilcich celkd).

Na mikroekonomické urovni budou jednotkové naklady prace definovany jako

® Nyg
JNFgg, = GL

L
UPHgg,

kde ON,g?i predstavuje osobni naklady v ekonomickém subjektu i (i = (1,...,m) a UPHSS)[_
predstavuje ucetni prfidanou hodnotu ekonomického subjektu i v ¢ase t.

8 OECD (2007). OECD System of Unit Labour Cost Indicators. Paris: OECD.
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Obrazek 3.7 ukazuje, Ze zaméstnavani cizincl zasadnim zpUsobem neovliviiuje rozhodovani
ekonomickych subjektli o tom, jaka ¢ast pfidané hodnoty bude vyplacena zaméstnancim (t;.
bude alokovana do osobnich nakladd). Obrazek sice naznacuje, Ze mezi subjekty existuji
rozdily s ohledem na pocet zaméstnavanych cizincli, nicméné rozdily v medidnech nejsou
ve vétsiné pripadu statisticky vyznamné. Za pozornost vsak stoji ekonomické subjekty, které
maji ve svém evidencnim poctu vice nez 50 % cizincu. U téchto subjektl tvori osobni naklady
vyssi podil na pfidané hodnoté, cozZ je charakteristické pro subjekty zaméstnavajici vysoky
podil manudlnich pracovnik( s nizsi kvalifikaci. Subjekty, v nichZ tvofi cizinci vice neZ polovinu
zaméstnancli, tak maji na cCeském trhu prace specifické postaveni. Vysoka variabilita
produktivity prace spojena s vy$simi jednotkovymi ndklady prace se promita nezbytné do nizsi
urovné hospodarského vysledku (viz dale).

Obrdzek 3.7: Jednotkové ndklady prdce v ekonomickych subjektech podle poctu zaméstnanych
cizinct (mzdovd sféra CR, 2017)

400%

300%

200%

100% I I

Jednotkové naklady prace

0%

-100%

-200%
bez cizincu do 25 % 25-50% 50% a vice

Podil cizincl v ekonomickém subjektu

Pozn.: Konstrukce krabicovych grafli je uvedena v Priloze 1.
Zdroj: ISPV (MPSV), databdze ucetnich zavérek Albertina. Zpracovani TREXIMA.
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Jednotkové ndklady priace ve vazbé na vlastnictvi ekonomickych subjektli nevykazuji
jednoznacné identifikovatelné vztahy jako napf. u produktivity prace. Jednotkové naklady
prace jsou vysoce variabilni ve vSech skupinach ekonomickych subjektli bez ohledu na jejich
vlastnictvi ¢i ochotu zaméstnavat cizince (viz Obrazek 3.8).

Obrdzek 3.8: Jednotkové ndklady prdce v ekonomickych subjektech podle pristupu
k zaméstndvdni cizinci a vlastnictvi (mzdovd sféra CR, 2017)
300%

250%

200%

150%
100% |

l

Jednotkové naklady prace

50%

|

0%
Domaci Domaci Zahranicni Zahranicéni
vlastnictvi bez vlastnictvi s vlastnictvi bez vlastnictvi s
cizinct cizinci cizinct cizinci

Pozn.: Konstrukce krabicovych grafi je uvedena v Priloze 1.
Zdroj: ISPV (MPSV), databaze Gcetnich zavérek Albertina. Zpracovani TREXIMA.

3.5 Hospodarsky vysledek

Uspésnost ekonomickych subjekt(l v éeské ekonomice mdzieme hodnotit pomoci riznych
ukazatel(. V této ¢asti vyuZijeme ukazatel v podobé priimérného hospodarského vysledku
(tzn. hospodarského vysledku pfipadajiciho na 1 odpracovanou hodinu v daném obdobi),
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nebot je tento ukazatel konzistentni s metodikou vypocétu produktivity prace (tj. pridané
hodnoty pfipadajici na 1 odpracovanou hodinu) i jednotkovych ndkladi prace.

Obrazek 3.9 ukazuje, Ze mezi ekonomickymi subjekty existuji rozdily z hlediska urovné
hospodarského vysledku pripadajiciho na 1 odpracovanou hodinu. Ve vSech skupinach
vygenerovala vroce 2017 zhruba ¢tvrtina ekonomickych subjektti zaporny hospodarsky
vysledek. Subjekty, u nichz tvofi cizinci méné nez Ctvrtinu zaméstnanci, dosahuji nejvyssi
urovné hospodarského vysledku, nicméné rozdil v medianu oproti skupiné bez cizincl a
skupiné zaméstnavajici 25-50 % cizincl neni statisticky vyznamny. Statisticky vyznamny je vSak
rozdil v medidnu hospodaiského vysledku u zaméstnavatelll s méné nez 25 % cizincu
ve srovnani s medianem ve skupiné ekonomickych subjektl s vice nez 50% podilem cizincl
na zameéstnancich.

Obrdzek 3.9: Hospoddrsky vysledek v ekonomickych subjektech podle poctu zaméstnanych
cizinct (mzdovd sféra CR, 2017)
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Pozn.: Konstrukce krabicovych grafi je uvedena v Priloze 1.
Zdroj: ISPV (MPSV), databaze Ucetnich zavérek Albertina. Zpracovani TREXIMA.
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Subjekty s vysokym podilem cizincli dosahuji nizsi trovné hospodarského vysledku, pricemz
mezi subjekty v této skupiné nepanuji zasadni rozdily z hlediska hospodarského vysledku.
To jen podtrhuje horsi postaveni téchto subjektd v ¢eské ekonomice, které bylo zminéno vyse.
Dlvody, proc tyto subjekty zaostavaji ve sledovanych ekonomickych ukazatelich, je vSak nutné
hledat predevsim v oboru podnikani, strukture zaméstnancui podle zaméstnani a dalSich socio-
demografickych znakd. Vyssi podil cizinch pracujicich v téchto subjektech tak nemusi byt
pricinou, ale dusledkem.

Podobné jako v predchozich podkapitolach je i v této ¢asti zobrazen rozdil mezi subjekty
vdomacim a zahrani¢nim vlastnictvi. Obrazek 3.10 ukazuje, Ze subjekty v zahrani¢nim
vlastnictvi dosahuji vyssi irovné hospodarského vysledku, pricemz rozdily v medidnu jsou i
statisticky vyznamné. U zahranicnich subjektl je rovnéz patrna prémie za to, Ze zaméstnavaji
cizi statni prislusniky. Na druhou stranu jsou subjekty v zahrani¢nim vlastnictvi vysoce
heterogenni (vykazuji vysokou variabilitu primérného hospodarského vysledku). | v pripadé
tohoto clenéni vsak vidime, Ze zdporny hospodarsky vysledek vykazuje zhruba ctvrtina
subjektd v domacim i zahrani¢nim vlastnictvi.

Obrdzek 3.10: Hospoddrsky vysledek v ekonomickych subjektech podle pristupu
k zaméstndvdni cizincii a vlastnictvi (mzdovd sféra CR, 2017)
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Pozn.: Konstrukce krabicovych grafi je uvedena v Priloze 1.
Zdroj: ISPV(MPSV), databaze Ucetnich zavérek Albertina. Zpracovani TREXIMA.
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4 ZkuSenosti zameéstnavatelU se zameéstnavanim
cizincti v CR

Konkrétni zkusenosti zaméstnavateld v oblasti problematiky zaméstnavani cizincG v CR se
mohou a nemusi shodovat s vysledky analyzy tvrdych dat v podobé ISPV ¢i databaze ucetnich
zavérek (Albertiny), kterymi se zabyvaji predchozi kapitoly. Zaroven nelze pomoci takové
analyzy podchytit vSechny aspekty této problematiky. Proto bylo pro dokresleni situace
provedeno specialni kvalitativni Setfeni zaméstnavatel pod nazvem ,Zaméstnavani cizinct
v CR“. Setieni bylo zamé&Feno na nésledujici oblasti:

- dlvody zaméstndvani/nezaméstndvani cizincd,

- zkusSenosti s rznymi formami najimani cizincd,

- opatreni, kterymi zaméstnavatelé predchazeji nevyhodam v zaméstndvani cizinc(,
- vyhody a nevyhody spojené se zaméstnavanim osob z jednotlivych zemi,

- budouci plany zaméstnavatel( v oblasti zaméstnavani cizinc,

- nazory na usnadnéni ndboru zahranic¢nich pracovnikd,

- zkuSenosti s nedostatkem pracovni sily.

Tato kapitola bude vénovana vyhradné tomuto Setfeni — nejprve jeho popisu a posléze
predevsim vysledkim.

4.1 Popis Setfeni a struktura respondentt

Kvalitativni dotaznikové Setfeni s ndzvem ,,Zaméstnavani cizinc v CR“ probéhlo v gesci Svazu
prdmyslu a dopravy CR. Setfeni probihalo od 11.&ervence do 6.srpna 2019 formou
elektronického dotazniku, pficemz byly provedeny 2 urgence (23. ¢ervence a 2. srpna 2019).
V ramci Setfeni bylo osloveno pres 1 000 ekonomickych subjektt. Vyplnény dotaznik odeslalo
89 respondentd.

Strukturu zucastnénych subjektl podle velikosti, vlastnictvi a odvétvi ukazuje Obrazek 4.1.
40 % respondent( tvofi organizace o velikosti 250-999 zaméstnancl, 28 % respondentU
potom subjekty o velikosti 50-249 zaméstnancu. Ostatni velikostni kategorie jsou zastoupeny
méné — subjekty s 10-49 a 1 000 a vice zaméstnanci tvoti shodné 13 % respondentl a subjekty
sméné nez 10 zaméstnanci pouze 4 %. Témér tfi Ctvrtiny respondent( jsou vdomacim
vlastnictvi, zbyvajici €tvrtina v zahrani¢nim. Co se tyce odvétvi, dvé tretiny respondent(
pUsobi v priimyslu a stavebnictvi a tFetina ve sluzbach.

Podrobnéjsi struktura respondentl podle odvétvovych sekci CZ-NACE je uvedena v pfiloze 3
(viz obrazek VI).
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Obradzek 4.1: Struktura respondentu podle velikosti, vlastnictvi a odvétvi

Velikost firmy

13%
m 0-9 zaméstnancl

m 10-49 zaméstnancl
® 50-249 zaméstnancl
250-999 zaméstnancl

1000 a vice zaméstnanct 40%

Vlastnictvi Odvetvi

27%
Zahranicni

66%

Pramysl
a stavebnictvi

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincll v CR, zpracovani TREXIMA.

Obrazek 4.2 popisuje strukturu respondentt podle toho, zda v jejich organizaci v poslednich
2 letech pracovali néjaci cizinci. Necelé tfi ¢tvrtiny respondentl (72 %) zaméstnavaly cizince,
vice nez Ctvrtina (28 %) cizince v poslednich 2 letech nezaméstnavala.

Pro lepsi predstavu o tom, jaci respondenti zaméstnavaji a nezaméstnavaji cizince, je
na Obrdzku 4.3 uvedena struktura odpovédi i podle velikosti, vlastnictvi a odvétvi. Je patrné,
Zze svelikosti firmy roste podil respondentli zaméstnavajicich cizince. U malych
ekonomickych subjektll do 10 zaméstnancl se nenasel Zadny respondent, ktery by
v poslednich 2 letech zaméstnaval cizince. Naopak v pfipadé subjektd s 1000 a vice
zaméstnanci se cizinci vyskytuji u vétsiny respondentl (92 %). Z hlediska vlastnictvi neni nic
prekvapivého, Ze vétsina zahrani¢né vlastnénych respondentd zaméstnava cizince (96 %).
Ztad respondentl v domacim vlastnictvi cizince zaméstnava 63 % z nich. Co se tyce
zaméstnavani cizincl podle odvétvi, tak cizinclim pridéluje praci 78 % respondentll plsobicich
v prumyslu a stavebnictvi a 60 % ve sluzbach.
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Obrazek 4.2: Struktura respondentu podle zaméstndvadni cizinct

Pracovali v poslednich 2 letech ve vasi organizaci néjaci cizinci?

Pozn.: Za cizince pracujiciho v organizaci byly pro ucely této otazky povazovany vsechny osoby,
kterym byla v organizaci pfidélovana prace na zakladé pracovnépravniho vztahu (pracovni
smlouvy) nebo docasného pridéleni.

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 4.3: Struktura respondent( zaméstndvajicich v poslednich 2 letech cizince podle
velikosti, vlastnictvi a odvétvi
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Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.
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4.2 Respondenti nezameéstnavajici cizince

Prvni ¢ast analyzy je zaméfena na subjekty, které nezaméstndvaji cizince zjinych zemi
nezZ ze Slovenska, a na divody, které je k tomuto rozhodnuti vedly. Slovaci byli z analyzy cilené
oddéleni, protoZe nejsou typickymi cizinci (nejsou omezeni vyraznou jazykovou bariérou ani
kulturnimi rozdily). Vycet dlivodt, proc¢ firmy nezaméstnavaiji cizince, uvadi Obrazek 4.4.

Obrdzek 4.4: Divody nezaméstndvadni cizinci

Z jakého diuvodu nezaméstndvdte cizince (kromé Slovaku)?

Cizinci se o praci u nas neuchdzi. || NG 9%
Cizinci pro nas nemaji vhodnou/dostatecnou
N 26%

kvalifikaci.
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O cizince mame zajem, ale zatim se nam nepodafrilo
, ) : N 15%
ziskat vhodné uchazece.

Nepotrebujeme zaméstndavat cizince, na trhu prace _ 15%
()

je v nasem pfipadé dostatek tuzemskych pracovnikd.

Odradila nds komplikovanost systému zaméstnavani
rinct 2e tFetich zem N 15%
cizincl ze tietich zemi.

Odradila nas délka celého procesu ziskavani cizinca
b , N 12%
ze tretich zemi.

Od dl ., d A t t . 4
s e A 12%

zaméstnavanim cizincl ze tretich zemi.

Zakladdme si na tom, ze jsme ryze ¢eska firma. || N 12%

Bojime se reakce Ceskych zaméstnancd. _ 9%

Cizince jsme dfive zaméstnavali, ale na zakladé
. . o o B 3%
zkusenosti jsme se rozhodli je jiz nezaméstnavat.

Nedokazi posoudit | 3%
Béh hledani a nab izinch ze tfetich
€hem procesu hledani a naboru cizincl ze tfetic W

zemi po nas byl pozadovan uplatek nebo protisluzba.

Odradily nas vysoké finanéni naklady spojené s - 3%
naborem cizincl ze tretich zemi. °

0% 10% 20% 30% 40%
Podil respondentd

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice moZnosti. Na tuto otazku odpovidali respondenti, ktefi
v poslednich 2 letech nezaméstnavali Zadné cizince nebo zaméstnavali pouze Slovaky (N = 34).
Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.
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Nejvice respondentll se shodlo na tom, Ze cizinci se o praci u nich neuchazi (29 %) anebo
nemaji vhodnou ¢i dostatecnou kvalifikaci (26 %). Necelou pétinu respondentl (18 %)
od zaméstndvani cizinch odradila narocnost adaptacniho procesu. 15 % respondentl ma
o cizince zdjem, ale zatim se jim nepodafilo ziskat vhodné uchazece. Stejné tak 15 %
respondentl cizince zaméstnavat nepotiebuje diky dostatku tuzemskych pracovnikt. 15 %
respondentl potom odradila komplikovanost systému zaméstnavani cizinca ze tfetich zemi.
Shodné 12 % respondentl odradila délka celého procesu ziskavani cizinch ze tretich zemi,
administrativa spojend se zaméstndvanim cizincl ze tfetich zemi nebo si zakladaji na tom, Ze
jsou ryze Ceska firma.

4.3 Obecné zkusenosti se zaméstnavanim cizincu

V rdmci této kapitoly budou vyhodnoceny odpovédi na otazky ohledné divodi zaméstnavani
cizinci, forem zprostfedkovani a predchazeni nevyhodam v zaméstnavani cizincl. Tyto
otazky se tykaly zaméstnavani cizincli obecné, tj. bez ohledu na zemi plvodu cizincli. Mezi
cizince v tomto pfipadé opét nebyli zahrnuti Slovaci, tzn. jednd se o odpovédi respondentd,
ktefi v poslednich 2 letech zaméstnavali cizince z jinych zemi nez ze Slovenska.

Jaké divody vedly respondenty k zaméstnavani cizinci ukazuje Obrazek 4.5. TFi Ctvrtiny
respondentl (76 %) byly nuceny zaméstnat cizince kvili nedostatku tuzemskych pracovniku,
vice neZ tretinu (36 %) k tomu vedla mald ochota tuzemskych pracovnikl vykonavat nékteré
profese. Necelych 30 % respondentl (27 %) zaméstnava cizince, protoze jsou ochotni
pracovat na smény, o vikendech, o svatcich ¢i prescas. 13 % respondentl zaméstnava cizince
diky jejich vétsi jazykové znalosti. Pfiblizné pro desetinu byla divodem vyssi vykonnost
vicenarodnostnich tyma, vyssi droven odbornych znalosti a dovednosti cizincli, nevhodna
kvalifikace tuzemskych pracovnik(i ¢i pridéleni zaméstnance ze zahrani¢ni pobocky (napft.
materské spole¢nosti).

Obrazek 4.6 odpovida na otazku, jaké formy zprostiedkovani zaméstnanctli, pobytovych
opravnéni a specialnich reZiml/projektt pro urychleni nastupu cizincG respondenti
v poslednich 5 letech vyuzili. Zforem zprostfedkovani je vice vyuZivané zprostiredkovani
do kmene zaméstnavatele, kdy agentura prace vyhleda podle poZzadavki zaméstnavatele
vhodného kandidata pro danou pozici. Tuto formu zprostifedkovani v poslednich 5 letech
vyuZilo 60 % respondent(l. Naproti tomu docasné pridéleni agenturnich zaméstnanci vyuZilo
27 % respondentd.

Z pobytovych oprdvnénijsou nejpouzivanéjsi zaméstnanecké karty (58 %), coz je
pochopitelné vzhledem k povaze tohoto opravnéni. Jedna se o opravnéni k dlouhodobému
pobytu za ucelem zaméstnani, které neni nijak blize specifikovano. lJinymi slovy
zaméstnanecké karty nejsou omezeny na vybrané skupiny povolani narozdil od modrych karet
Ci karet vnitropodnikové prevadéného zaméstnance, a tak jsou také vice vyuzivany. Modré
karty uréené pro zaméstnani vyzadujici vysokou kvalifikaci (tj. fadné ukoncené vysokoskolské
nebo vyssi odborné vzdélani, které trvalo alespon 3 roky) v poslednich 5 letech vyuZilo 7 %
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respondent(. Je vSak potfeba pamatovat na to, Ze vysoce kvalifikované cizince zaméstndava
pouze Cast respondentd.

Co se tyce specialnich reziml/projektl pro urychleni ziskani/nastupu cizince, vice nez tretina
respondentl (36 %) v poslednich letech vyuZila Rezim Ukrajina schvaleny vladou v poloviné
roku 2016. Tento rezim je zaméreny primarné na technické pracovniky, jejichZ pracovni pozice
je zarazena do 4.-8. tfidy klasifikace zaméstnani CZ-ISCO v oblasti vyroby, sluZeb nebo
ve vefejném sektoru. S novéjSim Rezimem pro ostatni staty (Mongolsko, Filipiny, Srbsko)
schvalenym v lednu 2018 se v praxi setkalo 7 % respondent.

V této souvislosti je potieba také dodat, Ze nékolik respondentl (15 %) uvedlo, Ze nevyuzivaji
zadné z uvedenych forem zprostredkovani.

Obrdzek 4.5: Divody zaméstndvani cizincu

Uvedte duvody, které vasi firmu obecné vedly k rozhodnuti zaméstndvat
cizince.

Nedostatek tuzemskych pracovnik( _ 76%
Mala ochota tuzemskych pracovnikd vykondvat _ beog
nékteré profese ’

Ochota cizincl pracovat na smény, o vikendech, o _ 579%
. , v % (]
svatcich, prescas

Vétsi jazykové znalosti cizincd - 13%
Vyssi vykonnost vicendrodnostnich tyma - 11%
Vyssi uroven odbornych znalosti a dovednosti cizincl - 11%

Nevhodna kvalifikace tuzemskych pracovnik - 11%

Pridéleni zaméstnance ze zahrani¢ni pobocky (napf. - 11%
materské spolecnosti) i

Nizsi pozadavky cizincli na odménu za préci oproti
/ky cizincd na odmenu za pré R
zaméstnanclm ceské narodnosti

Vyssi pocet uchazecl o pracovni pozici umoziiuje
RN , oo | Bz
lepsi vybér/vice vhodnych uchazecd

Nedokazi posoudit . 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podil respondentd

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice mozZnosti. Na tuto otdzku odpovidali respondenti, ktefi
v poslednich 2 letech zaméstndvali cizince z jinych zemi neZ ze Slovenska (N = 55).

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizincll v CR, zpracovani TREXIMA.
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Obrazek 4.6: Formy zprostiedkovdni zaméstnancu, pobytovych oprdvnéni a specidlnich
reZim(y/projektu pro urychleni ndstupu cizinct

Jaké formy zprostredkovdni zaméstnancd, pobytovych oprdvnéni a specidlnich
reZzimdy/projektu pro urychleni ndstupu cizinct jste ve vasi organizaci vyuZili v poslednich
5 letech?
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> 0 raméstnavatele . 60%
£s
Qs Docasné pfidéleni/agenturni
2 . N 27%
2] zaméstnanec
Q.
N
'c
3 zZaméstnanecke krry [ 5=
>
'S
Q. .
o Modré karty - 7%
S
..g Karty vnitropodnikové pfevadéného I 2%
.g zaméstnance ’
a.

Retim Ulrajina | 366

ReZzim ostatni staty (Mongolsko, Filipiny, 0
Srbsko) - f%

Projekt Ukrajina a Indie [} 4%

pro urychleni
ziskani/nastupu cizince

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Specialni Rezimy/projekty

Podil respondentt

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice moZnosti. Na tuto otdzku odpovidali respondenti, kteti
v poslednich 2 letech zaméstndvali cizince z jinych zemi nez ze Slovenska (N = 55).

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincll v CR, zpracovani TREXIMA.

Obrazek 4.7 popisuje zpuUsoby, jakymi se respondenti snazi predchazet nevyhodam
v zaméstnavani cizincl. Mezi nejCastéjsi opatrfeni, kterd vyuzZiva pfriblizné polovina
respondentti, patfi zajisténi nebo zprostredkovani ubytovani (53 %) a tlumocnika nebo
prekladatele na pracovisti (51 %). Vice neZ tfetina respondentt (35 %) cizincim zajistuje kurzy

ceského jazyka. Dalsi ¢tvrtina se snazi zaméstnat i rodinné pfislusniky (25 %) anebo pomaha
cizinclim v procesu uznavani jejich kvalifikace ziskané v zemi plvodu (24 %). Priblizné pétina
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respondentl (22 %) se snazi zajistit prislusna povoleni k pobytu nejuzsi roding, tj. manzelce i
manzelovi a détem. Necela pétina (18 %) pak zajistuje anebo zprostiedkovava lékarskou péci
nad rdmec zakonnych povinnosti zaméstnavatele. Ctvrtina Zadna specialni opatieni
neprovadi.

Obrdzek 4.7: Predchdzeni nevyhoddm v zaméstndvani cizinci

Jakymi zplsoby se snaZite pfedchdzet nevyhoddm v zaméstndvdni

cizincui?
Zajistujeme/zprostifedkovavame cizincim ubytovani. _ 53%
V pripadé potreby je na pracovisti k dispozici

tlumocnik/prekladatel.

Zajistujeme cizincGm kurzy ¢eského jazyka. 35%

Zadna specialni opatteni neprovadime. _ 25%
Snazime se zaméstnat i rodinné pfislusniky. _ 25%
Pomahame cizincim v procesu uznavani jejich
fikace ziskané v zemi pti L E
kvalifikace ziskané v zemi plvodu.
Snazime se zajistit prislusnd povoleni k pobytu

nejuzsi rodiné.

Zajistujeme/zprostiedkovavame lékafskou péci nad

. . , . . . 18%
rdmec zakonnych povinnosti zaméstnavatele.

V pripadé potieby je k dispozici pracovnik se znalosti

0,
kulturné odlisnych prostredi. 11%

Spolupracujeme s mistnimi obcemi na planu, jak
PR e I 4%
problém{m spojenym s pobytem cizincl predchazet.

Spolupracujeme s mistnimi obcemi pfi reseni deliktQ
zpUsobenych nasimi zaméstnanci.

2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Podil respondentt

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice moZnosti. Na tuto otdzku odpovidali respondenti, ktefi
v poslednich 2 letech zaméstndvali cizince z jinych zemi neZ ze Slovenska (N = 55).

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizincli v CR, zpracovani TREXIMA.
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4.4 ZkuSenosti s cizinci z jednotlivych zemi

Zkusenosti se zaméstnavanim cizincl se mohou liSit podle konkrétnich zemi, ze kterych cizinci
pochdzi. Rozdily lze pozorovat napfiklad v administrativni narocnosti pti zaméstnavani
cizincl. Naklady a legislativné vyZadované postupy se totiz zasadnim zplsobem lisi pfi naboru
cizincl ze zemi v ramci EU/EHP a ze tfetich zemi. Zaroveri mohou firmy rozdilné pocitovat
celkovou adaptaci cizincti nebo problémy z hlediska jazykové bariéry podle toho, zda cizinci

vvvvvv

Z predchozich kapitol je patrné, 7e vyznamny podil cizinctl v CR tvoFi Slovaci, ktefi pat¥i mezi
specifickou skupinu zaméstnanc v CR. Vzhledem k tomu, 7e hlavnim cilem 3etfeni bylo
podchytit zkuSenosti v oblasti zaméstndvani prevainé cizinci ze tretich zemi, nebyli
respondenti dotazovani na konkrétni aspekty tykajici se pravé zaméstnavani cizincu
ze Slovenska.

Obrazek 4.8 znazorniuje zemé, ze kterych pochazi cizinci zaméstnani u respondentt Setreni.
Nejvice firem (33 %) zaméstnava cizince z Ukrajiny. 17 % respondent(l uvedlo, Ze zaméstnavaji
Poldky a 15 % zaméstnava cizince z Ruska. Dalsi cizinci, které zaméstnava vice nez 5 %
respondentl v rdmci Setfeni, jsou z Bulharska, Indie, Madarska, Spojenych statti, Némecka,
Kazachstanu a Mongolska.

Obrdzek 4.8: Zemé plvodu cizinci zaméstnanych u respondenti Setreni

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinctl v CR, zpracovani TREXIMA.
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Respondenti byli v Setfeni dotazovani na vyhody a nevyhody, které z pohledu jejich podniku

vidi v zaméstnavani cizinct (viz Tabulka 4.1).

Tabulka 4.1: Vyhody a nevyhody v zaméstndvani cizincu sledované v ramci Setreni

Levna pracovni sila (nizsi pozadavky na odménu
za praci ne? Cesi na srovnatelné pozici)

Ochota vykonavat profese, které se nedati
obsazovat Cechy

Dobra odborna kvalifikace (znalosti a praktické
dovednosti)

Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych
jazyka)
Dobra Uroven pocitacovych dovednosti

Dobra urovent mékkych dovednosti (napf.
zodpovédnost, samostatnost, tymova
spoluprace, efektivni komunikace, zvladani
zatéze atd.)

Vétsi flexibilita (ochota pracovat i o vikendech,
svatcich, prescas, na smény apod.)

Kulturni obohaceni prostredi naseho podniku

Pozitivni vliv na firemni kulturu

Zlepseni jazykovych znalosti
potrebnych/uzitec¢nych pro vykon prace ¢eskych
zaméstnancl (napt. téch, ktefi s cizinci Gzce
spolupracuji)

Vyssi vykonnost vicendrodnostnich tymu
Jiné — prosim uvedte
Z4adné

Nedokazi posoudit

Jazykova bariéra (nedomluvi se cesky)

Prekazky v kulturni oblasti

Zhorseni vztah( na pracovisti (nebo tymech, kde
cizinci pracuiji)

Vyskyt projevl xenofobie a rasismu ze strany
ceskych zaméstnancil (od mirné formy v podobé
nevhodnych narazek az po tézsi formy napft. v
podobé fyzickych utoku)

Posuzovani zdravotni zpUsobilosti k praci
(vstupni lIékafské prohlidky)

Vysoka narocnost adaptacniho procesu cizinct
(zarazeni do pracovniho procesu, respektovani
internich pravidel spolecnosti a firemni kultury)

Nabor téchto cizincl vedl k odchodu nékterych
Ceskych zaméstnancl

Slozitd administrativa spojena s naborem

Rozdéleni rodiny (rodina cizince z(stdva v zemi
plGvodu)

Nutnost resit stiznosti okolnich obci tykajici se
ruseni verejného poradku (napf. ruseni nocniho
klidu, hluk, drobné delikty, zvyseni kriminality)

Jiné — prosim uvedte

Z4dné

NedokaZi posoudit

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.
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Respondenti mohli vybirat ze 14 moznosti u vyhod a 13 moznosti u nevyhod (viz vy$e uvedena
tabulka). Pokud vypovédéli, Ze za nevyhodu povaZzuji prekazky v kulturni oblasti, byli
dotazovani na konkrétni kulturni prekazky, kde opét vybirali z nabizenych moznosti (viz
Tabulka 4.2). U téchto vSech otdzek mohli respondenti vybrat vice moZnosti. Respondenti méli
také moznost doplnit jinou vyhodu, nevyhodu c¢i pfekdzku, kterd nebyla v nabizenych
moznostech.

Tabulka 4.2: Kulturni rozdily sledované v ramci setreni

NaboZenstvi (striktni dodrzovani nabozenskych zvyklosti)

Odlisné stravovaci navyky

Jiné mravni hodnoty

Jina pravidla v oblékani

Odlisné hygienické zvyklosti

Odligné zvyklosti, které nejsou v souladu s etiketou v CR (nap¥. respekt k
zenam)

Jiné — prosim uvedte

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.

Obecné lze fict, Ze respondenti povazuji za vyhodu jednak dovednosti a odbornost cizincti a
jednak jejich vliv na firmu a zaméstnance (napfiklad kulturni obohaceni prostredi podniku,
zlepseni jazykovych znalosti ¢eskych zaméstnancli nebo vyssi vykonnost vicenarodnostnich
tymua). K nevyhodam v drtivé vétsiné respondenti fadili administrativni narocnost pfti naboru
cizincl a jazykovou bariéru.

V nasledujicich podkapitolach jsou shrnuty zkusenosti zaméstnavatelU s cizinci z rdznych zemi.
Pro vétsi pfehlednost jsou vysledky rozdéleny podle standardné pouzivaného déleni zemi, tzn.
méneé vyspélé rozvojové zemé (Indie, Mongolsko, Filipiny, Turecko, Vietnam), méné vyspélé
tranzitivni zemé (Kazachstan, Rusko, Ukrajina, Bélorusko, Bosna a Hercegovina, Moldavsko,
Srbsko), méné vyspélé zemé vramci EU/EHP (Bulharsko, Madarsko, Polsko, Rumunsko),
vyspélé zemé v rdmci EU/EHP (Némecko, Francie, Itdlie, Velka Britanie, Spanélsko) a vyspélé
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zemé mimo EU/EHP (USA). Grafy v nasledujicich ¢astech pak u jednotlivych narodnosti
vyjadruji podil respondentl, ktefi vybrali pfisluSnou moZnost. Graficky jsou znazornény
odpovédi u ndrodnosti, které zaméstndva 5 a vice respondentu.

4.4.1 Méné vyspélé rozvojové zemé

Indie

Vyhody zaméstndvani cizincl z Indie ukazuje Obrazek 4.9. Vétsina respondentl pozitivné
hodnoti odbornou kvalifikaci (83 %), pocitacové znalosti (67 %) a jazykovou vybavenost Indi
(50 %). KdalSim vyhodam respondenti zafadili pozitivni vliv na firemni kulturu, zlepseni
jazykovych znalosti vlastnich zaméstnancl nebo vyssi vykonnost vicenarodnostnich tymd.

Obrdzek 4.9: Vyhody zaméstndvdni cizinci z Indie

Vyhody - Indie

Dobra odborna kvalifikace (znalosti a praktické

dovednosti) 83%

67%

Dobra uroven pocitacovych dovednosti

Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych
jazyka)

50%

Zlepseni jazykovych znalosti potfebnych/uzite¢nych

. e . . 33%
pro vykon prace ¢eskych zaméstnancu

33%

Vyssi vykonnost vicenarodnostnich tyma

Pozitivni vliv na firemni kulturu 33%

Ochota vykondvat profese, které se nedafi obsazovat

o [s)
Vétsi flexibilita (ochota pracovat i o vikendech,
svatcich, pfescas, na smény apod.)
Kulturni obohaceni prostfedi naseho podniku - 17%

Podil respondentt (N = 6)

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincd v CR, zpracovani TREXIMA.
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Nevyhody zaméstndvani cizincll z Indie spatfuji respondenti ve sloZité administrativé spojené
s ndborem téchto cizincl (67 %). Dale respondenti uvedli mezi nevyhody rozdéleni rodiny,
jazykovou bariéru i prekazky v kulturni oblasti (viz Obrazek 4.10). Konkrétni prekazkou
v kulturni oblasti jsou podle respondentt jiné mravni hodnoty.

Obrdzek 4.10: Nevyhody zaméstndvani cizincu z Indie

Nevyhody - Indie

SloZitd administrativa spojend s ndborem 67%

Rozdéleni rodiny (rodina cizince zUstava v zemi
. 33%
plvodu)
Jazykova bariéra (nedomluvi se ¢esky) _ 33%

Pfekazky v kulturni oblasti 17%

Podil respondentt (N = 6)

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincll v CR, zpracovani TREXIMA.

Mongolsko

Obrazek 4.11 ukazuje vyhody zaméstnavani cizincl z Mongolska. VSichni respondenti
zaméstnavajici Mongoly uvedli jako vyhodu ochotu vykonavat profese, které se nedafi
obsazovat Cechy. Daldimi nej¢ast&ji uvadénymi vyhodami jsou vétsi flexibilita (80 %
respondent(l), dobra uroven mékkych dovednosti ¢i nizsi pozadavky na odménu za praci,
ne? maji Cesi na srovnatelnych pozicich (40 % respondent().

Nevyhody uvadi Obrazek 4.12. VSichni respondenti uvedli jako nevyhodu jazykovou bariéru.
Dale respondenti spatfuji nevyhody ve sloZité administrativé spojené s ndborem, v rozdéleni
rodiny cizincU, vyskytu projevi xenofobie a rasismu ze strany ceskych zaméstnanc( apod.
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Obrdzek 4.11: Vyhody zaméstndvdni cizincli z Mongolska

Vyhody

Ochota vykonavat profese, které se nedafi
obsazovat Cechy

Vétsi flexibilita (ochota pracovat i o vikendech,
svatcich, prescas, na smény apod.)

Dobra uroven mékkych dovednosti (napf.
zodpovédnost, samostatnost, tymova spoluprace,
efektivni komunikace, zvladani zatéze atd.)

Levna pracovni sila (nizsi poZzadavky na odménu za
praci nez Cesi na srovnatelné pozici)

- Mongolsko

100%

80%

40%

40%

Podil respondentd (N = 5)

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 4.12: Nevyhody zaméstndvani cizinct z Mongolska

Nevyhody - Mongolsko

Jazykova bariéra (nedomluvi se Cesky)

SloZitad administrativa spojena s naborem

Vyskyt projevl xenofobie a rasismu ze strany
Ceskych zaméstnanct

Rozdéleni rodiny (rodina cizince zlstava v zemi
pavodu)

Posuzovani zdravotni zpUsobilosti k préci (vstupni
Iékarské prohlidky)

Zhorseni vztah(l na pracovisti (nebo tymech, kde
cizinci pracuji)

100%

40%

20%

20%

20%

20%

Podil respondentt (N = 5)

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizincli v CR, zpracovani TREXIMA.
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Filipiny

Mezi vyhody oznacené respondenty zaméstndvajici cizince z Filipin patfi dobra odborna
kvalifikace, dobra jazykova vybavenost, kulturni obohaceni prostredi v podniku a zlepSeni
jazykovych znalosti uZiteCnych pro vykon prace u ceskych zaméstnanc(. Nevyhodou je
naopak sloZita administrativa spojena s naborem a jazykova bariéra.

Turecko

K pozitivnim zkuSenostem se zaméstnavanim cizincl z Turecka patfi podle respondent( dobra
odborna kvalifikace téchto cizinc(i, dobrd jazykova vybavenost, dobra uroven pocitacovych
dovednosti, dobra uroven mékkych dovednosti Ci pozitivni vliv na firemni kulturu, zlepSeni
jazykovych znalosti ceskych kolegl a jejich kulturni obohaceni. K nevyhodam pak
zaméstnavatelé radi jazykovou bariéru.

Vietham

Mezi vyhody uvadéné respondenty pti zaméstnavani cizincl z Vietnamu patfi ochota téchto
cizincd vykondavat profese, které se nedafi obsazovat Cechy, levnd pracovni sila a lepsi
vykonnost vicenarodnostnich tymul. Mezi nevyhody zaradili napriklad jazykovou bariéru,
vysokou narocnost adaptacniho procesu, sloZitou administrativu spojenou s naborem,
rozdéleni rodiny nebo prekazky v kulturni oblasti. Konkrétnimi prekazkami v kulturni oblasti
jsou podle respondent( odliSné stravovaci navyky, jiné mravni hodnoty a odlisné hygienické
zvyklosti.

4.4.2 Méneé vyspélé tranzitivni zemé

Kazachstan

Obrazek 4.13 ukazuje, Ze 80 % respondentli fadi k vyhodam zaméstndvani cizincl
z Kazachstanu jejich ochotu vykondavat profese, které se nedafi obsazovat Cechy. 60 % dobie
hodnoti jejich odbornou kvalifikaci. 40 % respondent( spatfuje vyhodu v jejich dobré
jazykové vybavenosti a flexibilité.

K nevyhodam 80 % respondent( zaradilo sloZitou administrativu spojenou s naborem (viz
Obrazek 4.14). Déle pak 40 % respondentl uvedlo jako nevyhodu rozdéleni rodiny a 20 %
zminuje jazykovou bariéru a narocnost adaptace téchto cizinc(.
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Obrdzek 4.13: Vyhody zaméstndvdni cizincl z Kazachstdnu

Vyhody - Kazachstdn

Ochota vykonavat profese, které se nedafi obsazovat

[+
Cechy 80%

Dobra odborna kvalifikace (znalosti a praktické

0,
dovednosti) 60%

Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych
. . 40%
jazyka)
Vétsi flexibilita (ochota pracovat i o vikendech,
. . N 40%
svatcich, prescas, na smény apod.)

Dobra urovert mékkych dovednosti - 20%

o it Cosinasromateins por I >
Kulturni obohaceni prostfedi naseho podniku - 20%
Pozitivni vliv na firemni kulturu - 20%

Vyssi vykonnost vicendrodnostnich tyma - 20%

Dobra uroven pocitacovych dovednosti - 20%

Podil respondent (N = 5)

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincll v CR, zpracovani TREXIMA.

Obrazek 4.14: Nevyhody zaméstndvani cizinct z Kazachstanu

Nevyhody - Kazachstdn

Slozita administrativa spojend s ndborem _ 80%
Rozdéleni rodiny (rodina cizince zlstava v zemi
plvodu)
Jazykova bariéra (nedomluvi se Cesky) - 20%

Vysoka narocnost adaptacniho procesu cizinct - 20%

Podil respondentd (N = 5)

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizincll v CR, zpracovani TREXIMA.
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Rusko

Nejvice respondent(l (69 %) povazZuje za vyhodu v zaméstnavani Rusl jejich dobrou odbornou
kvalifikaci (viz Obrazek 4.15). 62 % respondentl pak uvadi, Ze tito cizinci vykonavaji profese,
které se nedafi obsazovat tuzemskymi zaméstnanci. Dobrou jazykovou uroven a uroven
pocitacovych znalosti povaZzuje za vyhodu 54 % respondentl a 31 % respondentd kladné
hodnoti flexibilitu zaméstnancl z Ruska.

Obrdzek 4.15: Vyhody zaméstndvdni cizincl z Ruska

Vyhody - Rusko

Dobra odborna kvalifikace (znalosti a praktické

0,
dovednosti) 69%

Ochota vykondvat profese, které se nedafi obsazovat
Cechy

62%

Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych
. . 54%
jazyka)

Dobra uroven pocita¢ovych dovednosti 54%

Vétsi flexibilita (ochota pracovat i o vikendech,

0,
svatcich, prescas, na smény apod.) 31%

Vyssi vykonnost vicendrodnostnich tyma - 15%

Kulturni obohaceni prostredi naseho podniku - 15%
Zlepseni jazykovych znalosti potfebnych/uzite¢nych - 15%
pro vykon prace ceskych zaméstnanct ?

Dobré trovei mékkych dovednosti - 8%

Pozitivni vliv na firemni kulturu - 8%

Levnad pracovni sila (nizsi pozadavky na odménu za
praci nez Cesi na srovnatelné pozici)

8%

73dné - 8%

Podil respondentl (N = 13)

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.
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Nevyhody pfi zaméstndvani Rusl ukazuje Obrazek 4.16. 69 % respondentl je nespokojeno se
sloZitou administrativou. 38 % respondentl fadi mezi nevyhody vysokou ndarocnost
adaptacniho procesu a 31 % respondentl jazykovou bariéru. 23 % respondentd nevidi
v zaméstnavani cizincl z Ruska Zadné nevyhody. Jako konkrétni pfekazky v kulturni oblasti
uvedli respondenti odlisné zvyklosti, které nejsou v souladu s etiketou v CR (napfiklad respekt
k Zenam) a jiné mravni hodnoty.

Obradzek 4.16: Nevyhody zaméstndvadni cizinct z Ruska

Nevyhody - Rusko

SloZitd administrativa spojena s ndborem 69%

Vysoka narocnost adapt. procesu (zafazeni do
prac. procesu, respektovani int. pravidel a
firemni kultury)

38%

Jazykova bariéra (nedomluvi se Cesky) 31%

Rozdéleni rodiny (rodina cizince z(stava v

L. 23%
zemi plvodu)

Zadné 23%

Prekazky v kulturni oblasti 15%

Podil respondentd (N = 13)

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.

Ukrajina

Vyhody zaméstnavani cizincl z Ukrajiny znazornuje Obrazek 4.17. Nejvétsi podil respondentl
(65 %) uvadi jako vyhodu to, Ze tito cizinci pracuji na pozicich, které se nedafi obsadit Cechy.
Polovina respondenti spatfuje vyhodu v jejich flexibilité a 38 % kladné hodnoti odbornou
kvalifikaci Ukrajinc(.
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Obrdzek 4.17: Vyhody zaméstndvdni cizinct z Ukrajiny

Vyhody - Ukrajina

Ochota vykonavat profese, které se nedafi

~ ("
obsazovat Cechy 65%

Vétsi flexibilita (ochota pracovat i o vikendech,
svatcich, prescas, na smény apod.)

Dobra odborna kvalifikace (znalosti a praktické
. 38%
dovednosti)
Vyssi vykonnost vicendrodnostnich tyma - 15%

Pozitivni vliv na firemni kulturu - 15%

Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych -
jazyka)

50%

Dobra aroven mékkych dovednosti (napf.
zodpovédnost, samostatnost, tymova spoluprace, - 9%
efektivni komunikace, zvladani zatéze atd.)

Levna pracovni sila (nizsi poZzadavky na odménu za - 9%
s . v X v e « . (o]
praci nez Cesi na srovnatelné pozici)

Kulturni obohaceni prostiedi naseho podniku - 9%
Zlepseni jazykovych znalosti potfebnych/uzite¢nych
pro vykon préce c¢eskych zaméstnancu (napf. téch, I 3%

ktefi s cizinci Uzce spolupracuiji)

Dobrd uroven pocitacovych dovednosti I 3%
Nedokazi posoudit I 3%

zadns [ 3%
Podil respondentt (N = 34)

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincli v CR, zpracovani TREXIMA.

Nevyhody zndzornuje Obrazek 4.18. Nejcastéji se jednd o sloZitou administrativu spojenou
s naborem (59 % respondentti), jazykovou bariéru (38 % respondenttl) nebo rozdéleni rodiny
cizincl (32 % respondentll). MoZnost doplnit dalSi nevyhody zvolilo 12 % respondentl. Mezi
nevyhody pak zaradili napfiklad problémy se zajisténim ubytovani, poZadavky na dlouhodobé
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volno za ucelem navstévy rodiny, problémy s dodrzovanim kazné (absence) nebo nizsi
vykonnost ve srovnani sjinymi zaméstnanci. Mezi konkrétni prekdzky v kulturni oblasti
respondenti zafadili odlisné zvyklosti, které nejsou v souladu s etiketou v CR (napfiklad
respekt k Zenam). Dale uvadéli i jina pravidla oblékani, odlisSné hygienické zvyklosti a jiné
mravni hodnoty.

Obrdzek 4.18: Nevyhody zaméstndvani cizinct z Ukrajiny

Nevyhody - Ukrajina

Slozita administrativa spojend s ndborem

59%

Jazykova bariéra (nedomluvi se ¢esky) 38%

Rozdéleni rodiny (rodina cizince zlstava v zemi

0,
pavodu) 32%

Vysoka naroc¢nost adapt. procesu (zafazeni do prac.

L . ) , 18%
procesu, respektovani int. pravidel a firemni kultury)

Zadné 18%

Posuzovani zdravotni zpUsobilosti k praci (vstupni
|ékarské prohlidky)

Jiné 12%

Nedokazi posoudit 9%

Prekazky v kulturni oblasti - 9%

Nabor téchto cizincl vedl k odchodu nékterych . 6%
Ceskych zaméstnancd ?

Nutnost fesit stiznosti ok. obci tykajici se ruseni ver. I 3%
poradku (ruseni noc. klidu, hluk, drobné delikty) °

Zhorseni vztah(l na pracovisti (nebo tymech, kde I 3%
cizinci pracuji) ’

Vyskyt projevi xenofobie a rasismu ze strany I 3%
(o]

Ceskych zaméstnanct
Podil respondentd (N = 34)

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.
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Bélorusko

Mezi vyhody zaméstnavani cizincl z Béloruska zafazovali respondenti dobrou odbornou
kvalifikaci, dobrou jazykovou vybavenost, dobrou uUroven pocitacovych dovednosti, vétsi
flexibilitu, vyssi vykonnost vicendrodnostnich tyml nebo ochotu vykonavat profese, které se
nedafi obsazovat Cechy. Mezi nevyhody respondenti fadi sloZitou administrativu spojenou
s ndborem nebo rozdéleni rodiny cizinca.

Bosna a Hercegovina

Za vyhodu v zaméstndvani cizincd z Bosny a Hercegoviny oznacili respondenti nejcastéji
dobrou jazykovou vybavenost, dobrou droven mékkych dovednosti nebo vétsi flexibilitu.
Mezi nejvétsi nevyhodu podle nich pak patfi sloZita administrativa spojena s ndborem.

Moldavsko

Mezi vyhody v zaméstndvani cizincl z Moldavska patfi podle zkuSenosti respondent(i ochota
vykonavat profese, které se nedafi obsadit Cechy, a vétsi flexibilita v podobé ochoty pracovat
o vikendech, svatcich, presc¢as, na smény apod. Mezi nevyhody pak lze fadit sloZitou
administrativu spojenou s naborem, rozdéleni rodiny a jazykovou bariéru.

Srbsko

Vyhodami zaméstnavani cizincl ze Srbska jsou podle respondent( Setfeni loajalita vaci firmé
a ochota vykonavat profese, které se nedafi obsazovat Cechy. Mezi nevyhody respondenti
zaradili napfriklad vysokou naro¢nost adaptacniho procesu, slozitou administrativu spojenou
s ndborem, rozdéleni rodiny cizinc( ¢i jazykovou bariéru.

4.4.3 Méné vyspélé zemé v ramci EU/EHP

Bulharsko

Vyhody v zaméstnavani Bulhard jsou znazorfiuje Obrazek 4.19. Nejvétsi podil respondentd
(88 %) povazuje za vyhodu ochotu BulharG vykonavat profese, které se nedafi obsazovat
Cechy. Polovina respondent(i uvedla, e vyhodou je vétsi flexibilita BulharG. Ctvrtina
respondentl pak kladné hodnoti jejich vliv na vykonnost tymG. Mezi dalsi odpovédi, které
nebyly v nabizenych moznostech, zafadili respondenti rychlost nastupu Bulhar( do prace.
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Obrdzek 4.19: Vyhody zaméstndvdni cizinc z Bulharska

Vyhody - Bulharsko

Ochota vykonavat profese, které se nedafi obsazovat

- 0,
Cechy 88%

Vétsi flexibilita (ochota pracovat i o vikendech,

0,
svatcich, pfescas, na smény apod.) >0%

25%

Vyssi vykonnost vicendrodnostnich tyma

Levna pracovni sila (nizsi poZzadavky na odménu za - 13%
praci ne? Cesi na srovnatelné pozici) °
Dobra odborna kvalifikace (znalosti a praktické
. 13%
dovednosti)
Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych
. . 13%
jazyk)
Dobra uroven pocitacovych dovednosti - 13%
Dobra uroven mékkych dovednosti (napf.
zodpovédnost, samostatnost, tymova spoluprace, - 13%
efektivni komunikace, zvladani zatéze atd.)
Jiné 13%

Podil respondentt (N = 8)

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincll v CR, zpracovani TREXIMA.

Nejvice respondentll (75 %) povaZuje za nevyhodu jazykovou bariéru, viz Obrazek 4.20. Dale
také respondenti Casto uvadéli jako nevyhodu posuzovani zdravotni zptsobilosti k praci,
rozdéleni rodiny nebo zhorsSeni vztahti na pracovisti, které bylo zplisobené zaméstnavanim
cizinc z Bulharska. Mezi konkrétni prekazky v kulturni oblasti patfi podle respondentl
odlisné hygienické zvyklosti, jiné mravni hodnoty a odlisné zvyklosti, které nejsou v souladu
s etiketou CR, jako je napfiklad respekt k Zenam.
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Obrdzek 4.20: Nevyhody zaméstndvani cizinct z Bulharska

Nevyhody - Bulharsko

75%

Jazykova bariéra (nedomluvi se cesky)

Posuzovani zdravotni zpUsobilosti k praci (vstupni

R . 38%
|ékarské prohlidky)

Rozdéleni rodiny (rodina cizince zUstava v zemi

. 38%
plvodu)

Zhorseni vztah(ll na pracovisti (nebo tymech, kde _ 38%
cizinci pracuji) ’

Vysoka naroc¢nost adaptacniho procesu cizincl

(zarazeni do pracovniho procesu, respektovani _ 25%

internich pravidel spolecnosti a firemni kultury)
Slozita administrativa spojend s ndborem _ 25%
Pfekazky v kulturni oblasti _ 25%

Vyskyt projevili xenofobie a rasismu ze strany
. . . 13%
Ceskych zaméstnanca
Nabor téchto cizincl vedl k odchodu nékterych
. . . 13%
ceskych zaméstnancl
Nedokazi posoudit - 13%

Podil respondentt (N = 8)

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.

Madarsko

50 % respondentd uvadi, Ze vyhodou v zaméstnavani Madarl je jejich ochota vykonavat
profese, které se nedafi obsazovat Cechy (viz Obrazek 4.21). Zaroveri jsou ochotni pracovat
o vikendech, svatcich apod. Uvadi to 33 % respondenti. Podle stejného podilu respondentl
maji zaméstnanci z Madarska dobrou odbornou kvalifikaci. Dale respondenti zaradili
k vwvhoddm nizsi pozadavky téchto zaméstnancl na odménu za préci, dobrou jazykovou
vybavenost nebo jejich pozitivni vliv na firemni kulturu.
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Obrdzek 4.21: Vyhody zaméstndvadni cizincl z Madarska

Vyhody - Madarsko

Ochota vykonavat profese, které se nedafi obsazovat
Cechy

Vétsi flexibilita (ochota pracovat i o vikendech,
svatcich, prescas, na smény apod.)

Dobra odborna kvalifikace (znalosti a praktické
dovednosti)

Levna pracovni sila (nizsi poZadavky na odménu za
praci nez Cesi na srovnatelné pozici)

Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych
jazyka)

Vyssi vykonnost vicendrodnostnich tyma

Dobra uroven pocitacovych dovednosti

Kulturni obohaceni prostfedi naseho podniku

Pozitivni vliv na firemni kulturu

50%

33%

33%

17%

17%

17%

17%

17%

17%

Podil respondentd (N = 6)

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincli v CR, zpracovani TREXIMA.

Nevyhody zaméstnavani cizincd z Madarska znazornuje Obrazek 4.22. Polovina respondentt
povazuje za nevyhodu jazykovou bariéru. 33 % respondentl je nespokojeno s vysokou
narocnosti adaptacniho procesu téchto cizinct, zhorSenim vztaht na pracovisti, rozdélenim
rodiny a slozitou administrativou spojenou s naborem téchto cizinca.
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Obrdzek 4.22: Nevyhody zaméstndvani cizincu z Madarska

Nevyhody - Madarsko

Jazykova bariéra (nedomluvi se ¢esky)

Vysoka naroc¢nost adaptacniho procesu cizincl
(zarazeni do pracovniho procesu, respektovani
internich pravidel spolecnosti a firemni kultury)

SloZita administrativa spojena s ndborem

Zhorseni vztah( na pracovisti (nebo tymech, kde
cizinci pracuji)

Rozdéleni rodiny (rodina cizince zUstava v zemi
plvodu)

Nedokazi posoudit

Prekazky v kulturni oblasti

Vyskyt projevl xenofobie a rasismu ze strany
Ceskych zaméstnancu

Posuzovani zdravotni zpUsobilosti k praci (vstupni
|ékarské prohlidky)

Nabor téchto cizincl vedl k odchodu nékterych
Ceskych zaméstnancl

Zadné

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincll v CR, zpracovani TREXIMA.

Polsko

50%

33%

33%

33%

33%

17%

17%

17%

17%

17%

17%

Podil respondentt (N = 6)

Obrazek 4.23 je zaméren na vyhody v zaméstnavani Poldkl. 47 % respondentli povazZuje
za vyhodu jejich dobrou odbornou kvalifikaci. Poldci jsou také zdrojem pracovni sily, kterou
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se nedafi najit mezi ¢eskymi zaméstnanci. Tvrdi to 33 % respondentl. Ddle je kladné

vvs

hodnocena jejich flexibilita, vysSi vykonnost tyml nebo kulturni obohaceni prostredi
v podniku.

Obrdzek 4.23: Vyhody zaméstndvadni cizinct z Polska

Vyhody - Polsko

Dobra odborna kvalifikace (znalosti a praktické
dovednosti)

47%

Ochota vykonavat profese, které se nedafri

obsazovat Cechy 33%

Vyssi vykonnost vicenarodnostnich tym0 20%
Vétsi flexibilita (ochota pracovat i o vikendech,

0,
svatcich, pfescas, na smény apod.) 20%

Kulturni obohaceni prostfedi naseho podniku 20%

13%

Dobra uroven pocitacovych dovednosti

Pozitivni vliv na firemni kulturu 13%

Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych o
jazyka) - 7%

Dobra uroven mékkych dovedn. (napf. zodpov., .
samostatnost, tymova spolupr., efekt. komunikace) - 7%

Levna pracovni sila (nizsi poZzadavky na odménu za - 2%
o) v X v. s . . (o]
praci nez Cesi na srovnatelné pozici)

Zlepseni jazyk. znalosti uzitec¢nych pro vykon prace )
ceskych zam. (napf. téch, ktefi s cizinci spolupracuiji) - 7%

zadne [ 7

Podil respondentt (N = 15)

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.

33 % respondentl nenachazi Zadné nevyhody v zaméstnavani Polakl (viz Obrazek 4.24). Mezi
nevyhody, které uvedlo 27 % respondent(, patfi slozita administrativa spojend s ndborem a
jazykova bariéra.
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Obrdzek 4.24: Nevyhody zaméstnavani cizinct z Polska

Nevyhody - Polsko

Zadné 33%

SloZitd administrativa spojend s naborem 27%

Jazykova bariéra (nedomluvi se Cesky) 27%

Posuzovani zdravotni zpUsobilosti k praci (vstupni _ 20%
lékaiské prohlidky) ?
Rozdéleni rodiny (rodina cizince z{stava v zemi _ 20%
plvodu) ’
Prekazky v kulturni oblasti - 7%
Nutnost Fesit stiznosti okolnich obci tykajici se ruseni
verejného poradku (napt. ruseni no¢niho klidu, hluk, - 7%
drobné delikty, zvyseni kriminality)
Zhorseni vztah( na pracovisti (nebo tymech, kde - 79
cizinci pracuji) ?
Vysoka narocnost adaptacniho procesu cizincl
(zarazeni do pracovniho procesu, respektovani - 7%
internich pravidel spolecnosti a firemni kultury)
Nedokazi posoudit - 7%

Podil respondentd (N = 15)

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.

Rumunsko

Vyhody zaméstnavani Rumuni spatfuji respondenti v ochoté vykonavat profese, které se
nedafi obsazovat Cechy, a s tim souvisejicimi niz$imi pozadavky na odménu, ne? maji Cei
na srovnatelnych pozicich. DalSi vyhodou je vyssi flexibilita v podobé ochoty pracovat
o vikendech, svatcich, prescas, na smény a podobné. Jako nevyhodu uvadi respondenti ¢astéji
jazykovou bariéru. Dale uvadi i slozitou administrativu spojenou s naborem, zhorseni vztaht
na pracovisti nebo prekazky v kulturni oblasti. Mezi prekdzky v kulturni oblasti zaradili
respondenti jiné mravni hodnoty, odlisSné hygienické zvyklosti a odliSné zvyklosti, které
nejsou v souladu s etiketou v €R (napfiklad respekt k zendm).

Stranka 90 z 120



4.4.4 \Vyspélé zemé v ramci EU/EHP

Némecko

Obrazek 4.25 ukazuje vyhody zaméstnavani cizincd z Némecka. 80 % respondenti povaZzuje
za vyhodu dobrou odbornou kvalifikaci Némcl a zlepSeni jazykovych znalosti ceskych
zaméstnancl. 60 % respondentll pak kladné hodnoti pocitacové dovednosti a jazykovou
vybavenost téchto cizincl. Podle stejného podilu respondentd maji tito zaméstnanci pozitivni
vliv na firemni prostredi a kulturné ho obohacuiji.

Obrdzek 4.25: Vyhody zaméstndvdni cizinci z Némecka

Vyhody -

Dobra odborna kvalifikace (znalosti a praktické
dovednosti)

Zlepseni jazykovych znalosti potfebnych/uzite¢nych
pro vykon prace ceskych zaméstnancl (napf. téch,
ktefi s cizinci Uzce spolupracuiji)

Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych
jazyka)

Dobra uroven pocita¢ovych dovednosti

Kulturni obohaceni prostredi naseho podniku

Pozitivni vliv na firemni kulturu

Dobra uroven mékkych dovednosti (napf.
zodpovédnost, samostatnost, tymova spoluprace,
efektivni komunikace, zvladani zatéze atd.)

Vétsi flexibilita (ochota pracovat i o vikendech,
svatcich, prescas, na smény apod.)

Vyssi vykonnost vicenarodnostnich tyma

Némecko

80%

80%

60%

60%

60%

60%

40%

20%

20%

Podil respondentd (N = 5)

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.
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K nevyhodam radi 60 % respondenti jazykovou bariéru (viz Obrazek 4.26). 40 % respondentu
také spatfuje nevyhodu v pfekazkach v kulturni oblasti a slozité administrativé pfi naboru
téchto cizincd. Jako konkrétni kulturni prekazky uvedli respondenti jiné mravni hodnoty a
interkulturni odliSnosti.

Obradzek 4.26: Nevyhody zaméstnavani cizinct z Némecka

Nevyhody - Némecko

Jazykova bariéra (nedomluvi se ¢esky) 60%

PFekazky v kulturni oblasti 40%

SlozZita administrativa spojena s ndborem 40%

Rozdéleni rodiny (rodina cizince zUstava v zemi

0,
plvodu) 20%
Vysoka naroc¢nost adaptacniho procesu cizincl
(zarazeni do pracovniho procesu, respektovani 20%

internich pravidel spole¢nosti a firemni kultury)
Podil respondentd (N = 5)

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincll v CR, zpracovani TREXIMA.

Francie

Vyhodou zaméstndvani cizincl z Francie je podle respondentd jejich pozitivni vliv na firemni
kulturu a kulturni obohaceni. Respondenti pozitivné hodnoti jejich dobrou odbornou
kvalifikaci, pocitacové dovednosti a jazykovou vybavenost. Francouzi také pozitivné ovliviuji
jazykové znalosti stavajicich zaméstnancl. K nevyhodam respondenti zaradili jazykovou
bariéru a sloZitou administrativu spojenou s ndborem.
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Italie

Respondenti zaméstnavajici cizince z Italie za vyhodu povaZuji jejich odbornou kvalifikaci,
jazykovou vybavenost a Uroven pocitacovych znalosti. K nevyhoddam opét rfadi jazykovou
bariéru a slozitou administrativu spojenou s ndborem.

Velka Britanie

Zameéstnanci z Velké Britdnie podle respondentl pozitivné ovliviuji firemni kulturu,
vicenarodnostni tymy jsou vykonnéjSi a zaméstnanci si zlepSuji jazykové znalosti. Podle
zkusenosti respondentl maji Anglicané dobrou odbornou kvalifikaci a uroven pocitacovych
znalosti. Nevyhodu opét spatfuji v jazykové bariére a slozité administrativeé pfi jejich naboru.

Spanélsko

Spanéléti zaméstnanci podle respondent(i kulturné obohacuji firemni prostfedi a maji
pozitivni vliv na firemni kulturu. Jsou také dobfe jazykové vybaveni a maji dobrou odbornou
kvalifikaci. Respondenti nevidi v zaméstnavani této narodnosti Zadné nevyhody.

4.4.5 \Vyspélé zemé mimo EU/EHP

USA

Obrazek 4.27 ukazuje vyhody v zaméstnavani cizinc ze Spojenych statld. Nejvétsi podil
respondentl (67 %) povaZzuje za vyhodu jejich dobrou odbornou kvalifikaci a pocitacové
dovednosti. Polovina respondentt pak fadi k vyhodam jazykovou vybavenost a vliv na firmu
a jeji zaméstnance.
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Obrdzek 4.27: Vyhody zaméstndvdni cizinci z USA

Vyhody - USA

Dobra odborna kvalifikace (znalosti a praktické
. 67%
dovednosti)
Dobra uroven pocita¢ovych dovednosti _ 67%

Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych

0,
jazyk) >0%

Kulturni obohaceni prostfedi naseho podniku 50%

Pozitivni vliv na firemni kulturu 50%

Zlepseni jazykovych znalosti uzite¢nych pro vykon

L . . 50%
prace ¢eskych zaméstnancu

Dobra aroven mékkych dovednosti 33%

33%

Vyssi vykonnost vicenarodnostnich tyma

Vétsi flexibilita (ochota pracovat i o vikendech,

0,
svatcich, prescas, na smény apod.) 17%

Zédné 17%

Podil respondentt (N = 6)

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.

Dle zkuSenosti se zaméstnavanim cizincl ze Spojenych statl povazuje polovina respondentt
za nevyhodu sloZitou administrativu spojenou s jejich ndborem (viz Obrazek 4.28). Dale patti
k nevyhodam jazykova bariéra nebo rozdéleni rodiny téchto zaméstnancu.
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Obrdzek 4.28: Nevyhody zaméstndvdni cizinct z USA

Nevyhody - USA

Slozitd administrativa spojena s ndborem

50%

Rozdéleni rodiny (rodina cizince zUstava v zemi
plvodu)
Jazykova bariéra (nedomluvi se Cesky) _ 33%

prekazky v kulturni oblasti [ TN 27+
Vysoka narocnost adaptacniho procesu cizincl _ 17%

Podil respondentd (N = 6)

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincll v CR, zpracovani TREXIMA.

4.5 Budouci plany

Otazky ohledné budoucich plant cilily na cizince ze tietich zemi. Na tyto otazky odpovidali
vsichni respondenti, at uz néjaké cizince v poslednich 2 letech zaméstnavali ¢i nikoli. Touto
skutecnosti mohou byt odpovédi ovlivnény, a proto je vénovana pozornost také strukture
odpovédi podle zkusenosti se zaméstnavanim cizinca.

vrv

V ramci dotazniku bylo zjistovano, zda respondenti v pFistich 2 letech planuji v jejich
organizaci zaméstndvat cizince ze tretich zemi. Odpovédi véetné jejich struktury podle
dosavadniho pfistupu k zaméstnavani cizinci ukazuje Obrazek 4.29. Neceld polovina
respondent (46 %) chce v pfistich 2 letech zaméstnavat cizince ze tretich zemi, vice
nez tfetina (36 %) o né nestoji a cca pétina (18 %) zatim nevi. Z respondentd, ktefi néjaké
cizince jiz zaméstndvaji, ma v budoucnu zajem zaméstnavat cizince ze tretich zemi 59 %.
U respondent( nezaméstnavajicich cizince je tento podil nizsi (12 %).
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Obrdzek 4.29: Plany respondenti v pristich 2 letech zaméstndvat cizince ze tretich zemi
v zavislosti na dosavadnim pristupu k zaméstndvadni cizincu

Pldnujete v pristich 2 letech ve vasi organizaci zaméstndvat cizince
ze tretich zemi?

Struktura odpovédi podle zaméstndvani cizincu:

Respondenti zaméstndvajici cizince Respondenti nezaméstndvajici
cizince

12%
24% |\
nevim

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.

Plany respondentli ohledné zaméstnavani cizincl ze tfetich zemi podle velikosti, vlastnictvi
a odvétvi popisuje Obrazek 4.30. Plany jsou rlizné podle velikosti subjektu, podle vlastnictvi
a odvétvi se pfilis nelisi.
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Obrdzek 4.30: Plany respondentu v pfistich 2 letech zaméstndvat cizince ze tretich zemi podle
velikosti firmy, vlastnictvi a odvétvi

EANO HENE nevim

0-9 zaméstnancl 25% 75%

S
-2 10-49 zaméstnanct 17% 58% 25%
Ll
-
8 50-249 zaméstnancli 60% 24% 16%
4
|
g 250-999 zaméstnancl 39% 36% 25%

1000 a vice zaméstnanct 75% 25%

BANO ENE nevim
S
- .
o Domaci 43% 38% 18%
2
-
7))
; Zahranicni 54% 29% 17%
EANO HENE nevim
S . L
)E Prlmysl a stavebnictvi 47% 36% 17%
>
(a]
(@] .
Sluzby 43% 37% 20%

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.

Dalsi otdzkou v oblasti budoucich plana bylo, zda by respondenti méli zajem zaméstnavat
cizince ze tretich zemi na pomocné prace (tzn. v 9. hlavni tfidé zaméstnani podle klasifikace
CZ-1SCO), jez nelze dle stavajicich pravidel obsadit pres rezimy Ukrajina. Ukazalo se, Ze by
o tuto mozZnost stala ¢tvrtina respondentl (viz Obrazek 4.31). Priblizné 60 % respondentt
nemd momentdlné zajem zaméstndvat cizince ze tretich zemi na pomocné préce (61 %) a
ostatni nevi (16 %). Z respondentl, ktefi uZz néjaké cizince zaméstnavaji, ma zdjem
zaméstndvat cizince ze tfetich zemi na pomocné prace 30 %. Respondenti nezaméstnavajici
cizince tento zdjem pfilis nejevi (80 %).
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Obrdzek 4.31: Zajem respondentl zaméstndvat cizince ze tretich zemi na pomocné prdce podle
dosavadniho zaméstndvani cizinci

Meéla by vase organizace zdjem zaméstndvat cizince ze tretich zemi na
pomocné prdce?

Struktura odpovédi podle zaméstnavani cizinci:

Respondenti zaméstndvajici cizince Respondenti nezaméstnavajici
cizince

Pozn.: Podle klasifikace zaméstnani CZ-ISCO se jednda o 9. hlavni tfidu (tj. pomocni a nekvalifikovani
pracovnici). Tyto pozice nelze dle stavajicich pravidel obsadit ptes rezimy Ukrajina.

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.

Obrazek 4.32 ukazuje zdjem respondent(i zaméstnavat cizince ze tfetich zemi na pomocné
prace podle velikosti, vlastnictvi aodvétvi. Pokud pomineme subjekty o velikosti
0-9 zaméstnancu, tak tento zdjem mad zhruba pétina aZ tretina respondentd podle vSech
tridéni.
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Obrdzek 4.32: Zajem respondentl zaméstndvat cizince ze tretich zemi na pomocné prdce podle
velikosti firmy, vlastnictvi a odvétvi

EANO HENE nevim

>
= . .
o 10-49 zaméstnancu 17% 75% 8%
Ll
h v o
8 50-249 zaméstnancl 36% CYAZ) 12%
x
o 250-999 zaméstnanc(i 22% 61% 17%
>
1000 a vice zaméstnancl 17% 58% 25%
\S H ANO H NE nevim
[
[S] .
> Domadci 22% (73 12%
-
7))
; Zahranicni 29% 46% 25%
mANO m NE nevim
S . o
>E Pramysl a stavebnictvi 27% 56% 17%
>
(a)
o Sluzby WA 70% 13%

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincll v CR, zpracovani TREXIMA.

4.6 Nedostatek pracovni sily

S nedostatkem pracovnich sil se v dnesni dobé potykd mnoho firem na ¢eském trhu prace.
Do jaké miry jej pocituji respondenti $etifeni Zaméstnavani cizincd v CR ukazuje Obrazek 4.33.
Nedostatek pracovni sily byl pro Gcely Setfeni vymezen jako neschopnost béhem poslednich
3 mésic obsadit volnd pracovni mista vhodnym pracovnikem ani pres vynaloZeni
pfiméreného usili. Za pfimérené usili se vtomto pfipadé povaZuje snaha nalézt pracovnika
prostfednictvim alespon 2 ndasledujicich zptsob(: upozornéni na volné misto na podnikovém
webu, zadani volného mista do komercéniho pracovniho portalu, hledani prostiednictvim
Uradl prdace, dotazovani u zaméstnanc(l, znamych apod.
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TéméF 70 % respondentl uvedlo, Ze pocituje nedostatek pracovni sily (viz Obrazek 4.33).
Ze struktury odpovédi je patrné, Ze o néco horsi situace panuje mezi respondenty
zaméstnavajicimi néjaké cizince. TFi Ctvrtiny z nich bojuji s nedostatkem pracovni sily. Kdyz
uvazime, Zze 76 % respondent(l zaméstnavajicich cizince k tomu ved| nedostatek tuzemskych
pracovnikl (viz obrazek 4.5) a potykaji se s nim i nadale, tak je patné, Ze zaméstndvanim
cizincl se zatim nedafi nedostatek pracovnich sil odbourat. U respondentl, ktefi cizince
nezaméstnavaji, se s nedostatkem pracovni sily setkava priblizné polovina (52 %).

Obrdzek 4.33: Nedostatek pracovni sily u respondenti podle pristupu k zaméstndvani cizincu

Pocitujete nedostatek pracovni sily?
Tj. mdte v soucasné dobé volnd pracovni mista, kterd se vam nepodarilo
béhem poslednich 3 mésici obsadit vhodnym pracovnikem ani pres
vynaloZeni priméreného usili?

Struktura odpovédi podle zaméstndvani cizincu:

Respondenti zaméstndvajici cizince Respondenti nezaméstndvajici
cizince

Pozn.: Za primérené Usili je povaZovdna snaha nalézt pracovnika prostfednictvim alespon
2 nasledujicich zplsobl: upozornéni na volné misto na podnikovém webu, zadani volného
mista do komeréniho pracovniho portélu (napf. jobs.cz, prace.cz, monster.cz atd.), hledani
prostfednictvim UradU prace, dotazovani u zaméstnanctl, znamych apod.

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincd v CR, zpracovani TREXIMA.
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Obrazek 4.34 ukazuje, jaci respondenti se s nedostatkem pracovnich sil potykaji nej¢astéji.
Nejvétsi problém s nedostatkem pracovni sily maji firmy o velikosti 50-249 zaméstnanci
(80 %). Co se tyce vlastnictvi a odvétvi, tak tfi ¢tvrtiny respondentt v zahraniénim vlastnictvi
a stejné tak tfi ¢tvrtiny v primyslu a stavebnictvi pocituji nedostatek pracovnisily (75 a 76 %).

Obradzek 4.34: Nedostatek pracovni sily podle velikosti firmy, vlastnictvi a odvétvi

m ANO H NE
0-9 zaméstnancl 25% 75%
>
S . .
o 10-49 zaméstnancl 42% 58%
o
[
8 50-249 zaméstnancl 80% 20%
x
E 250-999 zaméstnancl 75% 25%
1000 a vice zaméstnancl 67% 33%
\— m ANO B NE
>
G
[
<
HANO B NE
S . o
5 Primysl a stavebnictvi 76% 24%
>
(a]
o 3 0, 0,
Sluzby 53% 47%

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.

V pripadé, kdy respondenti uvedli, Ze citi nedostatek pracovni sily, byli dale dotazovani,
v jakych hlavnich tfidach zaméstnani se jim nedafi pracovni mista obsadit. Respondenti
mohli vybrat i vice hlavnich tfid. Tabulka 4.3 obsahuje vysledky z této oblasti.
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Z respondentd, ktefi uvedli, Ze pocituji nedostatek pracovni sily, necelé tfi ¢tvrtiny (72 %)
shani obsluhu stroji a zafizeni, montéry (8. hlavni tfida), poloviné (49 %) chybi technicti
a odborni pracovnici (3. hlavni tfida).

Tabulka 4.3: Nedostatek pracovni sily u respondent( podle hlavnich trid zaméstndni CZ-ISCO

1. Ridici pracovnici 8%
2. Specialisté 39%
3. Technicti a odborni pracovnici 49 %
4. Ufednici 0%
5. Pracovnici ve sluzbach a prodeji 8 %
6. Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 2%
7. Remeslnici a opravafi 31%
8. Obsluha strojl a zafizeni, montéfri 72 %
9. Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 26 %

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincll v CR, zpracovani TREXIMA.

Tabulka 4.4 uvadi, kolik volnych mist maji respondenti v jednotlivych hlavnich tfidach
zaméstnani pfiblizné k dispozici. Respondenti pocitujici nedostatek pracovni sily byli pro Gcely
této tabulky rozdéleni do dvou skupin podle velikosti (do 250 a nad 250 zaméstnancu), protoze
pocet volnych pracovnich mist mizZe byt celkovym poétem zaméstnancl v organizaci vyrazné
ovlivnén. To je patrné napfiklad u obsluhy strojii a zafizeni a montérti, kde respondenti
do 250 zaméstnanci maji pramérné 5 neobsazenych mist, kdeZto respondenti
nad 250 zaméstnancu pramérné 14. Naopak pocet volnych mist na pozice fidicich pracovnik(
se v pfipadé respondentl Setfeni podle velikosti pfilis nelisil, respondenti uvadéli 1 nebo
2 volna mista (avSak nedostatek pracovnich sil v 1. hlavni tfidé uvedlo pouze 5 respondent().
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Tabulka 4.4: Pocet volnych pracovnich mist podle hlavnich tiid zaméstndni CZ-ISCO a velikosti

firmy

1. Ridici pracovnici

*

*

2. Specialisté

pramérné 4
(maximalné 10)

pramérné 7
(maximalné 30)

3. Technicti a odborni pracovnici

pramérné 3
(maximalné 10)

pramérné 8
(maximalné 30)

4. Urednici

5. Pracovnici ve sluzbdach a prodeji

*

*

6. Kvalifikovani pracovnici v
zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

7. Remeslinici a opravéfi

pramérné 7
(maximalné 30)

primérné 5
(maximalné 10)

8. Obsluha strojl a zafizeni, montéfri

pramérné 5
(maximalné 10)

pramérné 14
(maximalné 50)

9. Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici

pramérné 5
(maximalné 10)

pramérné 11
(maximalné 25)

Pozn.: Primérné pocéty volnych mist byly pocitdny pouze ve skupinach, kde bylo alespon

5 respondent(.

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincll v CR, zpracovani TREXIMA.
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Zaveér

V Ceské republice Zije ve srovnani s vyspélejsimi evropskymi zemé&mi méné cizincli, presto je
pro Ceskou spole¢nost charakteristicky vétsi strach zcizincl i relativné vysoka cetnost
xenofobnich projev(. Hlavnim cilem této studie proto bylo poskytnout redlny obraz o migraci
ve vztahu k Ceské republice a zhodnotit postaveni cizincl na ¢eském trhu préce.

Imigrace je v poslednich letech hlavnim ddvodem, pro¢ pocet obyvatel Ceské republiky
neklesa. Vhodné nastavena migracni politika tak mdZe napomoci fesit nejen problémy
souvisejici s nedostatkem pracovni sily na trhu prace, ale mGze pomoci naplnit i vyssi zajmy
statu souvisejici s udrzenim socio-demografické rovnovahy na nasem uzemi. Pfi nastavovani
parametrd migracni politiky vSak nelze délit cizince do skupin podle podminek vstupu
na Uzemi Ceské republiky. Kazda narodnost toti? vykazuje v Ceské republice (a potazmo i
na ¢eském trhu préce) specifické vzorce chovani, které mohou byt znacné nesourodé i v ramci
skupin vymezenych podle stupné rozvoje zemé plivodu (napf. v tradicnim déleni na vyspélé a
méné vyspélé zemé).

Do Ceské republiky pfichazi velka ¢ast cizincG v produktivnim véku. Hlavnim motivem je tak
u vétsiny cizinci ekonomicka migrace. U osob pochazejicich z méné vyspélych zemi hraje
klicovou roli vy$i prijmova troveri Ceské republiky ve srovndni s jejich zemi pGvodu, u cizincd
z vyspélych zemi byva imigrace casto spojena svykonem vysoce specializovanych pozic.
Vétsina z cizincl vystupuje na ¢eském trhu prace v postaveni zaméstnance a jen mala cast
cizincl podnika.

Vroce 2018 tvofili cizinci 5 % zaméstnanch v Ceské republice, pficem? vétdina znich
pracovala ve mzdové sfére. Cizinci, ktefi byli zaméstnani ve mzdové sfére, pochazeli nej¢astéji
ze Slovenska, Ukrajiny a Polska. Obecné lIze fici, Ze cizinci pochazejici z vyspélych zemi jsou
v Ceské republice zaméstnani nejcastdji jako dusevni pracovnici (pfedeviim jako Fidici
pracovnici nebo specialisté). U cizincll z méné vyspélych zemi potom dominuji predevsim
manualni profese anebo dusevni profese s nizSimi pozadavky na kvalifikaci. Cizinci se velmi
liSi i z hlediska jejich stability u zaméstnavatele, coz mlzZe hrat roli pfi planovani nakladd
na zapracovani zaméstnancl. Mezi nejvétsi fluktuanty patti obecné Madari, Rumuni a Bulhafi.

Firmy, které zaméstnavaji cizince, dosahuji vyssi irovné produktivity prace. To vSak neplati
pausalné — zaméstnavatelé, u nichZ tvori cizinci vice neZ polovinu zaméstnancli, nejsou
schopni vytéZit z vicenarodnostnich tyma jiz Zadny pfinos, a pfFili$ velky podil cizincl tak
produktivitu prace sniZuje. Vys$Si ochotu zaméstndvat cizince vykazuji obecné vétsi
ekonomickeé subjekty a subjekty v zahrani¢nim vlastnictvi.

Vsechny ekonomické subjekty, které cizince zaméstnavaji anebo chtéji zaméstnat, se potykaji
s rznymi problémy. Kvalitativni dotaznikové Setfeni mezi zaméstnavateli ukdzalo, Ze vétSina
zaméstnavatell byla k naboru cizincli donucena situaci na ceském trhu prace — 76 %
zaméstnavatell se potykalo s nedostatkem tuzemskych pracovnik(l a 36 % zaméstnavatell se
zaroven setkala s neochotou ceskych pracovnikl vykondvat nékteré profese. 27 %
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zaméstnavatelll rovnéz ocenuje vétsi ochotu cizincl zlstavat v praci i v nesocidlni pracovni
dobé (o vikendech, o svatcich, prescas atp.). Desetina zaméstnavatelli vnima pozitivni vliv
diverzity pracovniho kolektivu na jeho vykonnost a cizince zaméstnava mj. i z tohoto dlvodu.

Setfeni mezi zaméstnavateli rovnéZ ukdzalo, Ze velkd ¢&ast znich ziskavala
cizince zprostfedkovanim zaméstnanct pfimo do kmene (60 % zaméstnavatel(), zatimco
docasné pridéleni agenturnich zaméstnancu vyuzivalo pouze 27 % respondent(l. Z pobytovych
oprdvnéni jsou nejcastéji pouzivané zaméstnanecké karty (58 % zaméstnavatel(), modré
karty uréené pro zaméstndni s vysokou kvalifikaci vyuZilo 7 % zaméstnavatelU. Ze specialnich
rezimu Ci projektd se zapojilo nejvice zaméstnavatell do Rezimu Ukrajina (36 %).

Zaméstnavatelé méli moZnost zhodnotit i vlastni zkuSenosti se zaméstnavanim cizinc(.
Obecné ocenuji u cizincl Urover jejich dovednosti a odbornosti, ochotu vykonavat profese,
které nechtéji vykonavat cesti zaméstnanci i jejich pozitivni vliv na firmu a zaméstnance
(naptiklad z hlediska kulturniho obohaceni podniku, zlepseni jazykovych znalosti ¢eskych
zaméstnancl nebo jiz zminéné vyssi vykonnosti vicenarodnostnich tymu). K nevyhodam radila
drtiva vétsina respondentl administrativni naro¢nost pfi ndboru cizincl a jazykovou bariéru.

Vétsina respondentd, ktefi maji zkuSenost se zaméstnavanim cizincl, planuje cizince
zaméstnavat i nadale. 75 % téchto respondentll se potyka s redlnym nedostatkem pracovni
sily, nebot béhem poslednich 3 mésicl se jim nepodafilo obsadit volna pracovni mista
vhodnym pracovnikem ani pfes vynaloZeni pfiméreného usili.

Cast respondentd cizince nezaméstnava a ani jejich zapojeni do pracovnich tym( v pfistich
2 letech neplanuje. Divody, které vedou firmy k tomuto rozhodnuti, jsou rlizné. U tretiny
téchto subjektl se cizinci o praci neuchazi, pétina je odrazena komplikovanosti systému
naboru cizincll ze tretich zemi ¢i naroc¢nosti adaptacniho procesu. Vice nez desetina firem si
zaklada na tom, Ze jsou ryze ¢eskymi firmami.

Ekonomické subjekty, které v Ceské republice plsobi, jsou k zaméstnavani cizincd casto
donuceny vnéjsSimi okolnostmi. Ekonomicka migrace mlze mit pozitivni vliv na vykonnost
ekonomickych subjektl i na kvalitu pracovniho prostredi. Pozitivnich dopadi ekonomické
migrace na ¢eskou ekonomiku a potazmo i ¢eskou spolecnost je vSak mozné dosahnout pouze
s citlivé nastavenou migracni politikou na narodni, ale i podnikové urovni. Pfi snaze ziskat
zahraniéni pracovniky by méla byt na vSech uUrovnich rozhodovani zvazovana i naroénost
adaptacniho procesu pracovnikl z konkrétnich zemi, jejich ochota respektovat kulturni
specifika ¢eské spolecnosti, ale i ochota ¢eskych pracovnikl pfijmout mezi sebe cizince. Snaha
obsadit pracovni misto bez zvazeni vSech téchto aspektli mize dopadat na dany podnik
negativné, jak ostatné potvrzuji i zkusenosti firem zapojenych do prizkumu.

Studie jasné ukazala, Ze obecna diskuse o nastaveni migracni politiky neni dostacujici. V prvni
fadé je nutné zohlednit nejen rozdily mezi narodnostmi a redlné zkusenosti zaméstnavatell
s adaptaci obcanl konkrétnich zemi, ale i potfeby samotnych zahranic¢nich pracovniku.
Teprve s védomim tohoto je moiné zvolit optimalni mix zemi zapojenych do specialnich
programl a rezim( souvisejicich s naborem zahranicnich pracovnik(i a tomu pfizpUsobit i
navazujici opatieni souvisejici s adaptaci ¢i asimilaci cizinct v Ceské republice.
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Priloha 1 — Krabicovy graf

Diferenciace ukazatel( je sledovana pomoci nésledujicich statistickych charakteristik:

Median. Median je hodnota, jez déli usporadanou fadu cisel na dvé stejné pocetné
poloviny. Plati, Ze nejméné 50 % hodnot je mensich, nebo rovnych, a nejméné 50 %
hodnot je vétsSich, nebo rovnych medidnu. Zakladni vyhodou medianu jako statistického
ukazatele je skutecnost, Ze neni ovlivnény extrémnimi hodnotami jako primér;

Kvartily. Kvartily jsou hodnoty, které déli vzestupné uspofddanou fadu Cisel

vy

fady. Treti kvartil je hodnota, nad kterou leZi 25 % nejvysSich hodnot uspofddané fady.
Druhy kvartil je rovny medianu;

Decily. Decily jsou hodnoty, které rozdéluji vzestupné usporadanou radu Cisel na deset

evvs

fady. Devaty decil je hodnota, nad kterou lezi 10 % nejvyssich hodnot usporadané fady.

Vyse uvedené statistické charakteristiky mohou byt zndzornény formou krabicovych graf(i
(boxplot). Popis krabicového grafu uvadi obrazek nize.

} 50 % zaznamd

80 % zdznamu <

________ 1. kvartil

N 1. decil
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Priloha 2 — Tabulkova cast

Tabulka I: Sekce CZ-NACE zarazené do odvétvovych skupin

Zemédélstvi A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
TéZba a dobyvani
C Zpracovatelsky primysl

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a

Prumysl a D . . ,
y klimatizovaného vzduchu

stavebnictvi
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi

vodami, odpady a sanacemi
F Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel

H Doprava a skladovani

I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Informacni a komunikacni ¢innosti
PenéZnictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

2 < rr R <

Slush Administrativni a podplrné ¢innosti
uzby
Verejnd sprdva a obrana; povinné socialni

zabezpedeni

o

Vzdélavani
Zdravotni a socidlni péce

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

»w o O ©

Ostatni ¢innosti

Cinnosti domdcnosti jako zaméstnavatell; €innosti
T domacnosti produkujicich blize neuréené vyrobky a
sluzby pro vlastni potrebu

u Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ(
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Tabulka II: Struktura cizincti pracujicich ve mzdové sféfe CR v roce 2018 podle stdtniho ob&anstvi a odvétvoveé sekce CZ-NACE

Slovensko 1,4% 05% 33,0% 04% 0,4% |6,2% |11,6% 58% 2,5% 95% 2,8% |1,2% 57% 10,8% 2,2% 4,2% 05% | 1,3%

Ukrajina 1,9% 0,1% 381% 0,0% 04% 11,1% 10,7% 7,0% 51% 15% 04% 09% 2,7% 156% 0,5% 2,9% 0,3%  0,9%
Polsko 00% 17% 490% 0,0% 01% 1,7% 36% 2,1% 12% 2,7% 07% 0,0% 16% 32,8% 04% 1,0% 01%  1,3%
fe”;:face 29% 0,0% 17,8% 0,1% 0,0% 0,2% 17,3% 4,7% 59% 123% 2,0% 22% 131% 114% 1,9% 3,7% 0,4% 4,1%

Bulharsko 0,0% 0,1% 294% 0,0% 02% 4,1% 40% 57% 09% |57% 03% 03% 1,6% 439% 2,3% |0,8% 0,2% 0,3%
Rumunsko 0,4% 0,1% 339% 0,0% 03% 3,4% 4,4% 2,4% 09% |12,1% 0,5% 0,0% 4,4% 351% 0,7% |0,7% 0,5% 0,3%
Mongolsko |0,0% | 0,0% -0,0% 0,0% 03% 2,6% 19% 03% 12% 0,1% 0,0% 2,5% '10,6% 0,1% |0,2% 0,1% 0,5%

Vietnam 0,2% 0,0% 46,7% 0,0% 0,0% 0,0% |24,7% 0,7% 6,6% |16% 02% 7,6% 04% 7,5% 05% |0,0% 0,0% | 3,2%
Italie 0,0% 0,0% 98% 01% 00% 00% 6,6% 3,4% 4,0% |27,0% 0,6% 0,0% |23,1% 19,9% 4,7% |0,2% 0,2% 0,5%
gfil':;anie 0,0% 0,0% 83% 00% 00% 02% 20% 15% 28% |22,7% 0,7% 0,3% |11,3% 10,3% 37,5% 0,1% 0,2% | 2,0%

Bélorusko  3,7% 0,0% 37,3% 0,0% 00% 08% 67% 251% 0,7% 84% 1,4% 01% 51% 4,9% 13% 3,7% 05% 0,2%
Moldavsko  4,2% 1,2% 450% 0,3% 0,5% 6,5% 6,8% 67% 17% 22% 0,3% 01% 1,4% 201% 0,3% 1,9% 0,5%  0,2%
Madarsko  0,0% 0,1% 258% 0,1% 0,1% 1,1% 92% 9,0% 50% 9,8% 1,0% 0,0% 54% 31,4% 1,4% 05% 0,1% 0,1%
Francie 0,0% 0,0% 163% 0,2% 0,0% 03% 1,8% 1,8% 2,0% 29,3% 2,6% 0,0% 189% 20,2% 63% 0,3% 0,1% 0,1%
Némecko 0,7% 0,0% 39,6% 0,2% 02% 04% 69% 3,7% 0,8% 140% 1,7% 0,0% 153% 59% 84% 14% 02% 0,8%
Spanélsko  0,0% 0,0% 13,4% 0,0% 0,1% 1,1% 2,9% 49% 0,8% 27,5% 0,5% 0,0% 24,1% 16,4% 7,6% 0,3% 0,3% 0,1%
Indie 0,0% 0,0% 249% 0,0% 0,0% 0,1% 23% 1,9% 09% 34,1% 0,4% 0,0% 20,7% 3,1% 9,1% 0,4% 0,0% 2,1%
USA 0,0% 0,0% 81% 0,1% 0,0% 10% 29% 54% 4,53% 19,8% 09% 0,0% 154% 7,1% 33,4% 1,3% 0,0% 0,3%

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka llI: Struktura cizinc pracujicich ve mzdové sféfe CR v roce 2018 podle stdtniho ob&anstvi a krajii CR

Slovensko 325% 150% 2,8% 93% 09% 18% 24% 22% 29% 22% 147% 15% 44% 7,1%
Ukrajina 32,4% 132% 45% 107% 28% 61% 87% 24% 42% 21% 63% 2,6% 26% 12%
Polsko 155% 7,2% 07% 3,1% 03% 08% 85% 193% 44% 07% 2,0% 22% 04%  347%
Ruskd federace 157,4% 12,7% 09% 14% 31% 16% 07% 17% 49% 37% 7,9% 06% | 19% 15%
Bulharsko 436% 164% 1,8% 192% 12% 19% 2,5% 10% 22% 2,0% 45% 09% 10% 12%
Rumunsko 282% 106% 44% 17,6% 17% 3,0% 14% 33% 32% 12% 95% 122% 2,6% 12%
Mongolsko 63% 54% 18% 34% 22% 7,6% 235% 42% 22,0% 41% 11,0% 01% 85% 0,0%
Vietnam 384% 11,0% 83% 87% 101% 3,9% 18% 07% 35% 08% 94% 18% 06% 09%
Italie 1652% 69% 17% 04% 02% 05% 01% 01% 34% 01% 167% 09% 04%  2,5%
Velkd Briténie 1599% 59% 12% 04% 01% 08% 05% 07% 14% 02% 263% 12% 08% 0,9%
B&lorusko 244% 151% 168% 3,6% 2,6% 7,6% 01% 10% 7,7% 15% 73% 13% 77% 3,2%
Moldavsko 283% 198% 7,0% 89% 06% 16% 61% 72% 50% 17% 74% 27% 21% 04%
Madarsko 40,7% 12,6% 23% 109% 122% 22% 15% 06% 08% 2,7% 86% 23% 08% 18%
Francie [721% 1 87% 2,1% 25% 01% 04% 03% 02% 06% 07% 99% 08% 06% 09%
Némecko 480% 153% 23% 88% 35% 16% 12% 11% 19% 13% 9,6% 17% 07%  1,6%
Spanélisko 1643% 50% 22% 51% 00% 05% 03% 02% 02% 08% 168% 25% 06% 15%
Indie 463% 4,8% 65% 2,7% 01% 01% | 1,0% 06% 11% 1,0% 204% 2,0% 09% 123%
USA 1647% 184% 09% 1,1% 00% 05% 02% 09% 15% 03% 84% 08% 03% 19%

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA
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Tabulka IV: Rozdéleni zemi do skupin

Afghanistan
Alzirsko
Angola
Argentina
Bangladés
Bolivie
Botswana
Brazilie
Cinska lidova
republika
Dzibutsko
Egypt
Ekvador

Etiopie

Filipiny
Ghana
Guinea
Chile
Indie

Indonésie

Irak
Isldamska
republika iran
Izrael
Jemen
Jihoafricka
republika
Jordansko
Kamerun
Kena
Korejska
republika

Pozn.:

Kolumbie
Kostarika
Kuba
Libanon
Madagaskar
Malajsie
Maroko
Mauricius

Mexiko

Mongolsko
Nepal
Nigérie
Okupované
palestinské
uzemi
Pakistan
Peru
Salvador
Sierra Leone
Sri Lanka
Stfedoafricka
republika
Surinam

Syrska arabska

republika
Thajsko
Tchaj-wan

Tunisko

Turecko
Venezuela
Vietnam

Zimbabwe

10 zaméstnanci.

Ukrajina

Albanie

Arménie
Azerbajdzan
Bélorusko

Bosna a Hercegovina
Cerna Hora

Gruzie

Kazachstan

Kyrgyzstan
Makedonie
Moldavsko

Republika Srbsko

Ruska federace
Srbsko
Uzbekistan

Bulharsko
Estonsko

Chorvatsko

Kypr
Litva
Lotyssko
Madarsko
Malta

Polsko

Rumunsko
Slovensko
Slovinsko

Australie
Japonsko
Kanada

Belgie
Dansko
Finsko
Francie Novy Zéland
Irsko USA
Itdlie

Némecko
Nizozemsko

Norsko

Portugalsko
Rakousko
Recko

Velka
Britanie
Spanélsko
Svédsko

Svycarsko

Vtabulce jsou zafazeny zemé, které byly vISPV vroce 2017 zastoupeny minimalné

*EHP pro ucely této studie predstavuje zemé Evropského hospodaFského prostoru a Svycarsko.

Zdroj:

OSN (World Economic Situation and Prospects, 2019) a OSN (UNCTAD, 2019).
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Tabulka V: Medidn hrubé mésiéni mzdy Cechi a cizincti z méné vyspélych zemi v rémci EU/EHP
v nejzastoupenéjsich skupindch zaméstnadni podle klasifikace CZ-ISCO v roce 2018 ve mzdové
sfére

Montazni délnici vyrobk( a

821 v 123600 24548 26 441
zarizeni
Madarsko 932 Pomocni pracovnici ve vyrobé 100 58 400 * 21478
422  Pracovnici informacnich sluzeb 100 34900 34 154 23786
gy1 Montaznidelnici vyrobku a 1400 123600 @ * 26 441
zarizeni
932 Pomocni pracovnici ve vyrobé 500 58 400 15532 21478
Rumunsko
Obsluha strojl na vyrobu a
814 zpracovani vyrobk( z pryze, 300 44 500 33 847 26 395
plastu a papiru
gy1 Montazni delnici vyrobki a 2000 123600 25941 26441
zarizeni
Bulharsko 932 Pomocni pracovnici ve vyrobé 600 58 400 20 442 21478
grg Ostatni obsluha stacionarnich 500 39100 27241 29634
stroju a zarizeni
gy1 Montaznidelnici vyrobku a 7700 123600 28400 26441
zarizeni
Polsko 932 Pomocni pracovnici ve vyrobé 3100 58 400 21925 21478
722 Kovafi, nastrojafia pribuzni 1900 151800 24862 29047
pracovnici
gy1 Montazni délnici vyrobki a 6000 123600 29484 26441
zatizeni
Slovensko gy Analvticiavpvojdisoftwarua g0, 40800 55802 53774
pocitacovych aplikaci
834 Obsluha pojizdnych zafizeni 2900 115700 30721 27 378

Pozn.: *Udaje o mzdach v této skupiné zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO v kombinaci s vybranym
statnim obcanstvim nesplnuji publikaéni kritéria.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka VI: Medidn hrubé mésicni mzdy Cechti a cizincli z vyspélych zemi v rémci EU/EHP
v nejzastoupenéjsich skupindch zaméstnadni podle klasifikace CZ-ISCO v roce 2018 ve mzdové
sfére

Analytici a vyvojafi softwaru a

251 o v 0 40 700 72794 53774
pocitacovych aplikaci
.. Odborni pracovnici v
Spanélsko 337 akonomickych a piibuznych 100 80900 46557 32381
oborech
422  Pracovnici informacnich sluzeb 100 34 900 35966 23786
Ridici pracovnici v primyslové
132 vyrobé, tézbé, stavebnictvi, 100 39800 177758 51073
dopravé a v pfibuznych oborech
N&mecko Specialisté v oblasti prodeje,
243  nakupu, marketingu a styku s 100 36 000 o 47 041
verejnosti
o317 UCitelé na vysokych a vysSich 100 19000 38509 43337
odbornych skolach
422  Pracovnici informacnich sluzeb 200 34900 36 251 23786
Odborni pracovnici v
Francie 331 ekonomickych a pfibuznych 200 80900 * 32381
oborech
251 Analyticia vyvojari softwaru a 100 40800 72830 53774
pocitacovych aplikaci
235 O’statnl’ specialis,télv f)blasti 200 3400 % 27 809
vychovy a vzdélavani
g5y Analticiavyvojari softwaru a 100 40800 83577 53774
Velka Britanie pocitacovych aplikaci
Ucitelé na 1. stupni zakladnich
234 skol a ucitelé v oblasti predskolni 100 1900 i &
vychovy
422 Pracovnici informacnich sluzeb 300 34900 * 23786
p51 Analvtici a vyvojafi softwaru a 200 40800 70056 53774
[talie pocitacovych aplikaci
Odborni pracovnici v
331 ekonomickych a pfibuznych 200 80900 * 32381

oborech

Pozn.: *Udaje o mzdach v této skupiné zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO v kombinaci s vybranym
statnim obcéanstvim nespliuji publikaéni kritéria.
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Priloha 3 — Obrazkova cast

Obrdzek I: Struktura cizinct z vybranych rozvojovych zemi pracujicich v roce 2018 ve mzdové
sféfe CR podle hlavnich tfid klasifikace zaméstndni CZ-1ISCO

Ridici pracovnici (1.

Specialisté (2.

Technicti a odborni pracovnici (3.
Utednici (4.

Pracovnici ve sluzbdch a prodeji (5.
Remeslnici a opravati (7.

Obsluha stroju a zafizeni, montéfi (8.

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9.

Ridici pracovnici (1.

Specialisté (2.

Technicti a odborni pracovnici (3.
Urednici (4.

Pracovnici ve sluzbach a prodeji (5.
Remeslnici a opravafi (7.

Obsluha strojl a zafizeni, montéri (8.

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9.

Ridici pracovnici (1.

Specialisté (2.

Technicti a odborni pracovnici (3.
Urednici (4.

Pracovnici ve sluzbach a prodeji (5.
Remeslnici a opravéfi (7.

Obsluha stroju a zafizeni, montéfi (8.

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Mongolsko

hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.

hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.

hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.

B 2%

I 1%

| 1%

| 0,3%

B 2%

I 4%
. 67%
B 0%

Vietnam

B 2%

M 2%

B 3%

I -

I 21%
I 7%
. 37%
I 0%

4%
57%
15%
6%
4%
13%
1%
0,04%
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Obrazek Il: Struktura cizincl z vybranych tranzitivnich zemi pracujicich v roce 2018 ve mzdové
sfére CR podle hlavnich tfid klasifikace zaméstndni CZ-1SCO

Ukrajina
Ridici pracovnici (1. hl. t.) § 1%
Specialisté (2. hl. tt.) 00 6%
Technicti a odborni pracovnici (3. hl. tf.) - 4%
Ufednici (4. hl. t¥.) 00 5%

Pracovnici ve sluzbdch a prodeji (5. hl. tf.) _ 10%

Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi (6. hl. tf.)

Remeslnici a opravéfi (7. hl. t¥.) _ 21%
Obsluha strojéi a zafizeni, montéFi (8. hl. tr.) [ 319
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9. hl. tf.) _ 21%

1 1%

Ruskd federace
) B 2%
7)) e 23%
Technicti a odborni pracovnici (3. hl. tf.) I 23%
Ufednici (4. hl.t7.) e 24%
Pracovnici ve sluzbach a prodeji (5. hl. tf.) N 10%

Remeslnici a opravati (7. hl. t7.) N 10%
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi (8. hl. tf.) N 6%

Ridici pracovnici (1. h

Specialisté (2. h

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9. hl. tf.) B 1%

Bélorusko
Ridici pracovnici (1. hl. t%.) | 1%
Specialisté (2. hi. tt.) | NNGEGEEEE 20%
Technicti a odborni pracovnici (3. hl. tt.) | 7%
Utednici (4. hl. t7.) I 7%
Pracovnici ve sluzbach a prodeji (5. hl. tt.) [l 5%
Remeslnici a opravafi (7. hl. tt.) | NN 13%

Obsluha strojd a zafizeni, montéfi (8. hl. tt.) | NG 0%
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9. hl. t¥.) | I 3%
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Ridici pracovnici (1.

Specialisté (2.

Technicti a odborni pracovnici (3.
Utednici (4.

Pracovnici ve sluzbach a prodeji (5.
Remeslnici a opravafi (7.

Obsluha stroju a zafizeni, montéfi (8.

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Moldavsko

hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.

tr.)

| 0,2%

B 3%

I 7

B %

[ e

I 6%
I 6%
I 6%
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Obradzek Ill: Struktura cizincl z vybranych méné vyspélych zemi v radmci EU/EHP pracujicich
v roce 2018 ve mzdové sfére CR podle hlavnich tFid klasifikace zaméstndni CZ-1SCO

Slovensko

Ridici pracovnici (1. hl. tf.)

Specialisté (2. hl. tr.)

Technicti a odborni pracovnici (3. hl. tF.)
UFednici (4. hl. t¥.)

Pracovnici ve sluzbdach a prodeji (5. hl. tr.)

Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi (6. hl. tt.)

Remeslnici a opravati (7. hl. tf.)
Obsluha strojli a zafizeni, montéfi (8. hl. tt.)

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9. hl. tf.)

.
I, 1%
B
I 7

I

§ %

Polsko

Ridici pracovnici (1. hl. tf.)

Specialisté (2. hl. tF.)
Technicti a odborni pracovnici (3. hl.

UFednici (4. hl. ti.)
hl. tt.)
hl. tt.)

Obsluha stroju a zafizeni, montéfi (8. hl.

Pracovnici ve sluzbach a prodeji (5.

Remeslnici a opravati (7.

B 2%

B %

B 5%

H 3%

I 1%

I 5%
I 2%

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9. hl. tf.) NG 17%
Bulharsko
Ridici pracovnici (1. hl. tf.) 1%
Specialisté (2. hl. tF.) 5%
Technicti a odborni pracovnici (3. hl. tf.) 5%
UFednici (4. hl. t.) 3%
Pracovnici ve sluzbdch a prodeji (5. hl. tf.) 3%
Remeslnici a opravati (7. hl. t.) 15%
Obsluha strojli a zafizeni, montéfi (8. hl. t¥.) 55%
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9. hl. tf.) 15%
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Rumunsko
Ridici pracovnici (1. hl. tf.) 1%
Specialisté (2. hl. tf.) 9%
Technicti a odborni pracovnici (3. hl. tf.) 10%
Urednici (4. hl. tf.) 6%
Pracovnici ve sluzbach a prodeji (5. hl. tt.) 3%
Remeslnici a opravafi (7. hl. ti.) 11%
Obsluha strojl a zafizeni, montéri (8. hl. tt.) 44%

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9. hl. tf.) 16%

Madarsko

I

I 15%

Technicti a odborni pracovnici (3. hl. t7.) [ NNRNGNINIINGNGNGGEEE 13%
Utednici (4. hl. t7.) N 10%

Ridici pracovnici (1. hl. t¥.)
)
)
)
Pracovnici ve sluzbach a prodeji (5. hl. tt.) NI 6%
)
)
)

Specialisté (2. hl. tF.

I 5%
I 27%
I 16%

Remeslnici a opravéfi (7. hl. tF.
Obsluha strojl a zafizeni, montéfi (8. hl. t¥.

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9. hl. tf.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek IV: Struktura cizinc( z vybranych vyspélych zemi EU/EHP pracujicich v roce 2018 ve
mzdové sfére CR podle hlavnich tfid klasifikace zaméstndni CZ-ISCO

Ridici pracovnici (1.

Specialisté (2.

Technicti a odborni pracovnici (3.
Utednici (4.

Pracovnici ve sluzbach a prodeji (5.
Remeslnici a opravéfi (7.

Obsluha strojl a zafizeni, montéri (8.

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9.

hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.

Italie

I
[
. 31%
. 2%

B %

B %

| D

| 0,1%

Velka Britdnie

Ridici pracovnici (1.

Specialisté (2.

Technicti a odborni pracovnici (3.
Utednici (4.

Pracovnici ve sluzbach a prodeji (5.
Remeslnici a opravati (7.

Obsluha stroju a zafizeni, montéfi (8.

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9.

Ridici pracovnici (1.

Specialisté (2.

Technicti a odborni pracovnici (3.
Utednici (4.

Pracovnici ve sluzbdach a prodeji (5.
Remeslnici a opravati (7.

Obsluha strojli a zafizeni, montéfi (8.

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9.

hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.

tF.)

tF.)

B 2%
. 0%
B 3%

B 3%

o

| 0,4%

| 0,5%

0,1%

Francie

hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.
hl.

D 16%
R
I 29%
I 7%

[ 3%

| 0,3%

| 0,3%

L 0,2%
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Ridici pracovnici (1.

Specialisté (2.

Technicti a odborni pracovnici (3.
Urednici (4.

Pracovnici ve sluzbach a prodeji (5.
Remeslnici a opravati (7.

Obsluha stroju a zafizeni, montéfi (8.

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (9.
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek V: Struktura cizinct z vybrané vyspélé zemé mimo EU/EHP pracujicich v roce 2018 ve
mzdové sfére CR podle hlavnich tfid klasifikace zaméstndni CZ-ISCO
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek VI: Struktura respondenti Setieni podle odvétvovych sekci CZ-NACE
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Pozn.: Nazvy jednotlivych sekci CZ-NACE uvadi tabulka | v pfiloze 2.

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincll v CR, TREXIMA.
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