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Uvod

Kazdy zaméstnanec v pribéhu své profesni kariéry ¢i v pribéhu pracovniho Zivota prochazi
nékolika dlleZitymi fazemi. Mezi tyto faze patfi predevsim vstup na trh prace po absolutoriu
Skoly, prvni zaméstnani, péce o déti, vrchol pracovni vykonnosti a kariéry a posléze i jisty
utlum a péce o seniory (rodice) a posledni fazi je odchod do dlichodu. Kazda Zivotni etapa
zaméstnance pFinasi i rizné faktory ovliviiujici pracovni schopnost zaméstnance, a proto je
potieba tyto faktory znat. Jejich znalost totiz umoZniuje ovliviiovat pracovni schopnost a Cinit
raznd opatfeni k jejimu udrZeni Ci zlepSovani.

Aby byla tato situace uchopitelnd pro zaméstnavatele, zaméstnance, ale i stat, je potfeba
vénovat pozornost méreni pracovni schopnosti a na zdkladé zjisténych dat €init prislusna
opatieni (evidence based policy). Uc¢innym ndastrojem pro zjistovani a vyhodnocovani
pracovni schopnosti je Work Ability Index (dale WAI), ktery byl formulovan poprvé ve Finsku
profesorem Juhani llmarinenem, védecky ovéren, a stal se platformou pro méreni pracovni
schopnosti zaméstnancli v mnoha zemich svéta. Jadrem této metody je certifikovany
dotaznik prelozeny do 29 jazyk(. Tato metoda je hojné vyuZivana a osvédcena v mnoha
zemich na celém svété, v Evropé pak zejména Nizozemi, Finsku, Némecku ale idalSich
vyspélych zemich.

Jeliko? viak v minulosti v Ceské republice 74dné rozsahlej$i mé¥eni pracovni schopnosti
neprobihalo, byl zahajen projekt ,,Posouzeni pracovni schopnosti zaméstnanci v CR, ktery
mél dvé etapy. Cilem prvni etapy tohoto projektu (2021) bylo za pomoci WAI a dalSich
datovych zdroju zjistit, ktera odvétvi ceského narodniho hospodarstvi se jevi z hlediska
pracovni schopnosti jako rizikova. Na zakladé analyzy s vyuZitim dat o pracovnich Urazech,
nemocich z povolani, Informac¢niho systému o priamérném vydélku (ISPV), prepoctenych
nizozemskych dat na strukturu ¢eské zaméstnanecké populace, ale i diskuse s fidicim vyborem
projektu byly identifikovany nasledujici sektory: zpracovatelsky pramysl, doprava a
skladovani a zdravotni a socialni péce.

V téchto sektorech probéhlo vroce 2022 obsahlé méreni pracovni schopnosti. Vysledky
tohoto Setfeni jsou prezentovany v této studii. Hlavnim cilem analyzy je pfinést doporuceni
pro Ceskou republiku, zaméstnavatele i zaméstnance, jak nakladat s pracovni schopnosti,

vvvvvv

vyrobnim faktorem.

Studie je ¢lenéna na dvé hlavni kapitoly. Pfedmétem prvni z nich je interpretace dat ziskanych
pomoci vyhodnocenych dotaznikti WAI. Ziskana data byla pfepoctena na strukturu odvétvi
podle ISPV, aby byla vypovidajici na urovni vSech tfi zvolenych odvétvi narodniho
hospodafstvi. U¢elem prvni kapitoly je tedy poskytnout rozsahlejsi datovou podporu pro
tvorbu navrht a opatfeni formulovanych ve druhé ¢asti studie. Prvni ¢ast je proto vénovana
interpretaci namérenych vyslednych hodnot WAI podle odvétvi a rlznych dalSich kritérii
pribliZujicich troven pracovni schopnosti skupin zaméstnancul. Tento rozbor svoji strukturou



vychazi z prvni etapy studie a replikuje tak puvodni zjiSténi, avsak jiz na realné nasbiranych
datech. Rozebrana je i struktura odvétvi podle rfady hledisek, a to i za delSi ¢asové obdobi od
roku 2011. Podrobny rozbor je vénovan i jednotlivym podoblastem indexu pracovni
schopnosti (WAI) a to za kazdé ze tfi odvétvi zvlasté.

Druha z hlavnich kapitol studie zahrnuje dvé dil¢i témata. Prvnim z nich je popis zahrani¢nich
prikladd dobré praxe, jez ilustruji pristupy ostatnich zemi k podpore pracovni schopnosti. Jsou
zde uvedeny pfriklady v oblasti legislativniho ukotveni pracovni schopnosti, pouzZivanych
informacnich a poradenskych nastrojti a sluZzeb nebo dalsi prace se ziskanymi daty pro ucely
jejich analyz a stanoveni politik na jejich zdkladé. Ve studii jsou popsana konkrétni feseni
z Finska, Rakouska, Slovenska, Némecka, Nizozemi a Lucemburska.

Pfedstavené zahranicni priklady slouZi jako inspirace pro moZnou systémovou implementaci
konceptu pracovni schopnosti v €Ceské republice. Potencialni pojeti pfenosu WAI na rlznych
urovnich dle zahranicnich vzord jsou predstaveny v podkapitole vénované doporucenim, jez
jsou dalSim tématem druhé hlavni kapitoly studie. V doporucenich jsou reflektovany jednak
poznatky vyplyvajici z popisu zahrani¢nich zkusenosti s aplikaci WAI, jednak zjisténi
vyplyvajici z méreni pracovni schopnosti ve zminénych trech rizikovych sektorech. Tato
doporuceni jsou pak ¢lenéna na sektorové nespecificka, tj. aplikovatelna obecné bez ohledu
na konkrétni odvétvi ekonomiky, a na sektorové, resp. profesné specificka, jez odrazi
poznatky pfimo spojené s realizovanymi méfenimi pracovni schopnosti v jednotlivych
rizikovych odvétvich a souvisejicich zaméstnanich.

10



A.Vyhodnoceni méreni WAI
a posouzeni pracovni
schopnosti v rizikovych
sektorech CR
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1 Datové zdroje a metodika

Pro vyhodnoceni pracovni schopnosti v rdmci této studie primdarné slouzi dva klicové zdroje
dat. Prvnim z nich je samotné méreni pracovni schopnosti pomoci metody certifikovaného
dotazniku WAI, realizovaném ve 2. poloviné roku 2022. Druhym zdsadnim zdrojem dat je
Informacni  systtm o primérném vydélku, slouZici zejména kupravé méfeni na
reprezentativnost tfi cilovych odvétvi, a ddle poskytujici dalsi dodateény kontext k namérenym
udajlim pracovni schopnosti. Popisu téchto zdroji dat, stejné jako jejich propojeni jsou
vénovany nasledujici odstavce.

1.1 Popis datovych zdroju

Méreni pracovni schopnosti zaméstnancui ve vybranych odvétvich probihalo v rdmci tohoto
Setfeni pomoci metody Work Ability Index, predstavené ve studii, ktera byla vystupem prvni
etapy projektu. V principu tedy jde o dotaznikovou metodu, pfi niz je vlastni nazor
respondenta/zaméstnance stejné validni jako nazor odbornika. Zakladni premisou metody je
pozadavek, aby dotaznik byl schopen po pouceni vyplnit kazdy pracovnik/zaméstnanec a jeho
vysledek mohl co nejobjektivnéji kvantifikovat jeho pracovni schopnost v komplexnosti, ktera
je jeho pracovni schopnosti vlastni. To je zajisténo pomoci standardnich otdzek tohoto
celosvétové pouzivaného dotazniku, umoZnujicich popsat pracovni schopnost jako
multikriteridini disciplinu co nejobjektivnéji.

Metoda méreni pracovni schopnosti pomoci indexu WAI vyvinuta v 80.letech minulého stoleti
ve Finsku, byla od doby svého vzniku dikladné védecky testovana, dotaznik byl postupné
preloZzen do 29 jazyk( a je pouZivan v Evropé i mimo ni. Metoda je jednoduchd, prakticka,
spolehlivd a opakovatelnd a jeji validita byla jiz dostate¢né prokazana. Zvolené okruhy otazek
dovoluji objektivné zhodnotit vSechna kritéria, jimiZz je ovliviovana pracovni schopnost
zaméstnance.

Vyhodnoceni pracovni schopnosti zaméstnance pomoci Indexu pracovni schopnosti WAI je v
souasné dobé povazovano za jeden z prednich zplsobl komplexniho nestranného
vicefaktorového vyhodnoceni pracovni schopnosti zaméstnance vzhledem k jeho véku,
zpUsobu prace a k jeho zdravotnimu stavu?®.

Samotné Setfeni pracovni schopnosti pro Ucely této studie — méreni WAI bylo zahdjeno na
konci ¢ervna 2022 oslovovanim zaméstnavateld mzdové sféry (na zdkladé pozadavku fidiciho
vyboru projektu). Pozornost byla vénovana nejprve odvétvi zdravotni a sociadlni péce, kdy

1 Zdroj: Age Management, z. s., WORK ABILITY INDEX (2022).

12



osloveni zaméstnavatelé byli ochotni, stejné jako posléze zaméstnavatelé odvétvi ostatnich,
vyhradit ¢as v rdmci pracovni doby svym zaméstnancim, ktefi méli o toto méreni a pripadné
nasledné poskytnuti zpétné vazby zdjem. V pribéhu obdobi bylo zahdjeno méreni také
v odvétvi dopravy a skladovani a zpracovatelského priamyslu.

Cilem Setfeni bylo ziskat pozorovani udavajici pracovni schopnost, kterd by po prevazeni na
strukturu zaméstnanecké populace, byla reprezentativni na Urovni sledovanych odvétvi. To
nasledné umoziuje formulovat jak specificka opatreni pro jednotliva odvétvi, tak opatreni
spoleCna pro vSechna sledovand odvétvi. Kovéreni jejich univerzdlni platnosti je vsak
v budoucnosti vhodné provadét méreni ve vSech odvétvich ekonomiky.

Dulezitym prinosem pouzitého postupu je také to, Ze respondentlim vypliujicim dotaznik
WAI, ktefi pozadali o zpétnou vazbu, byla poskytnuta odborna reflexe experty age
managementu, ktera jim umozni zlepsit ¢i udrzet stavajici pracovni schopnost. Stejné tak byl
poskytnut report celkového vysledku z méreni pracovni schopnosti a viech jeho konsekvenci
pro kazdou organizaci, ve které méreni WAI probéhlo, coZz opét umoziuje managementu
dotcenych organizaci formulovat opatfeni na podporu pracovni schopnosti vlastnich
zaméstnancl. Provadénim dil¢ich opatfeni by mélo dochazet ke zlepSovani pracovni
schopnosti u zaméstnancu v diskutovanych odvétvich. Zajem respondentll o tuto zpétnou
vazbu v souvislosti s jejich pracovni schopnosti je rozebran v podkapitole 2.3 (viz Obrazek
2.17).

Toto méreni probéhlo na zdkladé dohody se zadavatelem a vyjadieni fidictho vyboru
u subjektd mzdové? sféry a je potieba dodat, Ze bylo dosazeno cilovych ndmér(, jejichz
planovany cilovy pocet byl u vsech tfi odvétvi dokonce prekrocen. To pfispiva ke zvySeni
reprezentativnosti namérenych a prepoctenych vysledkid. Samotné méreni a pripadné
poskytovani zpétné vazby bylo zajistovano organizaci Age Management, z. s., kterd se
problematikou objektivizace pracovni schopnosti pomoci méfeni indexu pracovni schopnosti
— WAI (Work Ability Index) dlouhodobé (vice nez 10 let) systematicky zabyva. Potiebna
technicka infrastruktura, véetné vyvinuté databaze slouZici pro zaznamendavani namérenych
pozorovani, byla poskytovana spole¢nosti TREXIMA, spol. s r. o.

Méreni pracovni schopnosti ve firmdach bylo realizovano prostfednictvim tisténych formulara
dotaznikll vyplnovanych prezenéni formou (2 389 dotazniki) a také on-line formou
prostfednictvim  formulafe  umisténého na  webovych  strdnkdch  organizace
www.agemanagement.cz (1 527 dotaznik().

Na sbér dat a mapovani pracovni schopnosti navazaly nasledujici aktivity:

— kontrola dat v databdazi WAI, export dat pro nasledné statistické a expertni hodnoceni,

2 Do mzdové sféry se zafazuji ekonomické subjekty, které odmériuji mzdou podle § 109, odst. 2 zékona ¢&.
262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpisa.

13



— statistické zpracovani a analyza pracovni schopnosti méfenych zaméstnancl experty
pracovni schopnosti,

— interpretace dat a rozbor dosazeného vysledku skupiny, identifikace problematickych
mist a doporuceni na posilovani anebo udrzeni pracovni schopnosti zaméstnancu,
zpracovani souhrnného hodnoceni pro zaméstnavatele (celkem 44 vyhodnocovacich
zprav),

— rozeslani individudlniho hodnoceni zaméstnanclm, ktefi méli zajem o zpétnou vazbu,

— prezentace vystupu zastupcim zaméstnavatele.

Individualni zpétna vazba

Méreni pracovni schopnosti bylo realizovdno za pfisné ochrany osobnich a citlivych udajt
mérenych zaméstnancl v souladu s poZzadavky GDPR.

Zaméstnanci, ktefi méli zdjem o individudIni zpétnou vazbu, vyplnili na pfislusSném misté
dotazniku unikatni identifika¢ni alfanumericky kéd a svoje telefonni ¢islo, na které je nasledné
kontaktoval expert pracovni schopnosti.

Nasledujici Obrazek 1.1 zachycuje pribéh Setfeni. Je patrné, Ze sbér udaji v dotaznicich WAI
probihal od ¢ervna 2022 do prosince 2022. Prvni mésic Setfeni bylo celkem zkompletovano
pouze 17 dotaznik(, nebot prace byly zahajeny aZ na konci tohoto mésice. Poté jiz dochazelo
fadové ke stovkam nameér( ve vsech trech sledovanych odvétvich. V mésicich prazdnin a
dovolenych vsak zajem respondentll i zaméstnavatell nebyl pfili§ vysoky z divodu Eerpani
dovolenych. V zafi se vSak opét projevila zvySend ochota respondentl o hodnoceni jejich
pracovni schopnosti (naméreno celkem 1 259 zdznam). V fijnu, listopadu a prosinci potom
probihalo spiSe méreni u odvétvi zpracovatelského primyslu a dopravy a skladovani.
V pocatku prosince jiz pilotni zjisStovani dobihalo a bylo ziskano jen 70 dotaznikd. Celkem tedy
bylo naméreno 3 926 jednotlivcl, coZ je 0 926 pozorovani vice, nez Cinil plvodni plan.
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Obrdzek 1.1: Priibéh méreni Work Ability index v jednotlivych mésicich
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Pokud se jedna o strukturu Setfeni, byla respektovana predem stanovena pravidla, umoznujici
nasledny prepocet ziskanych namérl na strukturu celého odvétvi. O struktufe vzorku
respondentl podle véku a pohlavi vypovidaji nasledujici obrazky. Obrazek 1.2 pfindsi pohled
na prvni zkoumané odvétvi narodniho hospodarstvi, a to zpracovatelsky primysl.

Zde lze konstatovat, Ze struktura respondentl vtomto odvétvis drobnymi nuancemi
reflektuje strukturu populace zaméstnanct v Ceské republice, ve které mirné prevazuji muzi.
Svoji strukturou mu je tedy z analyzovanych odvétvi nejblizsi. Ve vzorku respondent( jsou
nejcetnéji zastoupeni muzi ve véku 41-50 let, kterych je vice nez 226. Stejnd vékova skupina
zen Cita priblizné 175 respondentli. Zaméstnancl do 20 let véku je malo i z hlediska
zaméstnanosti v CR, a to predevsim z ddvodu, Ze se v tomto véku jesté pFipravuji na budouci
povolani. Smérem kvysSim vékovym kategoriim se pocet respondentli pochopitelné
zmensuje. Je vsak duleZité, Ze ve vzorku respondentl jsou zastoupeny vékové kategorie,
u kterych se (podle analyzy uvedené nize) za¢ind projevovat snizend pracovni schopnost a
proto jim na zakladé této studie a projektu mohou byt poskytnuta doporuceni.
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Obrdzek 1.2: Struktura respondenti Setreni WAI podle véku a pohlavi, zpracovatelsky prumysl|
(pocet osob)
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 1.3 ukazuje strukturu respondentli podle véku a pohlavi pro odvétvi doprava a
skladovani. Jedna se o odvétvi, ve kterém pracuji spiSe muzi. To se projevuje ve strukture
respondentll Setfeni pracovni schopnosti téchto zaméstnancl(. Nejvyssi cetnost maiji
respondenti — muzi ve véku 51-60 let, ndsledovani opét kategorii muzl ve véku 41-50 let.

Z podstaty provadéné prace je pochopitelné, Ze jak v celkové populaci zaméstnancl tohoto
odvétvi, na které byly vysledky dotaznikového Setfeni navazeny, tak i ve strukture
respondent(, je pfevaha muzd.

Je patrny i fakt, Ze mezi respondenty Setteni je vice muz(i ve vyssSich vékovych kategoriich, coz
muzZe svédcit o tom, Ze v odvétvi dopravy a skladovani je nedostatek potencidlnich uchazect
0 zaméstnani, a proto jsou zaméstndvani lidé v pfeddichodovém ¢i dokonce dichodovém
véku, ktefi vsak maji pro tuto praci potfebnou kvalifikaci.
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Obrdzek 1.3: Struktura respondentu Setreni WAI podle veku a pohlavi, doprava a skladovadni
(pocet osob)
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Velmi podobna situace v podobé struktury zaméstnancu je i v odvétvi zdravotni a socialni
péce, avsak tentokrat ve prospéch zZen. Sektor zdravotni a socialni péce je i z pohledu celkové
zaméstnanosti v Ceské republice doménou Zenské ¢asti zaméstnanecké populace. Strukturu
respondent( Setfeni v tomto odvétvi ukazuje Obrazek 1.4. Nejéetnéjsi skupinou v této oblasti
jsou tedy Zeny ve véku 41-50 let (priblizné 450 respondent(l), druhou nejpocetnéji
zastoupenou skupinou jsou Zeny ve véku 31-40 let (cca 300 respondentl), pfiblizné 60
respondentl tvorily Zeny ve véku 60-71 let.

U muzl je zastoupeni vtomto Setfeni pomérné nizké, stejné jako v celé zaméstnanecké
populaci tohoto odvétvi. U vékovych kategorii 31-40 let a 41-50 let Cini pocet respondentd
necelych 50 jednotlivc(.
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Obrdzek 1.4: Struktura respondent setfeni WAI podle véku a pohlavi, zdravotni a socidlni péce
(pocet osob)
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Jak jiz bylo konstatovano, data byla sbirdna pomoci dotazniku WAI, ktery je mezindrodné
nejrozsirenéjsSim nastrojem pro zjistovani pracovni schopnosti zaméstnancl. Jedna se o
sebeposuzovaci dotaznik pokryvajici sedm komponent pracovni schopnosti véetné charakteru
vykonavané prace se specificky definovanou metodikou a rozsahem bodového hodnoceni
standardné definovanych odpovédi v sedmi komponentach/faktorech pracovni schopnosti
(viz. nasledujici Tabulka 1.1).
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Tabulka 1.1: Komponenty pracovni schopnosti a jejich bodové hodnoceni

Komponenty pracovni schopnosti

WAL Soucas’na pracovni schopnost v porovnani s nejlepsim Zivotnim 0-10
obdobim

WAL Pra,covnl schopnost ve vztahu k fyzickym a duSevnim narokim 510
prace

WAL Pocet soui:a’sne se projevujicich nebo opakovanych 1.7
onemocnéni

WAI,4 Vliv onemocnéni na vykon soucasné prace 1-6

WAIs AbvseEn::e v préci v disledku nemoci béhem poslednich 12 1.5
mésicd

WAIe Vlastni progndza pracovni schopnosti v budoucich dvou letech 1-7

WAI7 Dusevni pohoda 1-4

Zdroj: WORK ABILITY INDEX, Age Management, z. s.

Vyslednd hodnota indexu WAI je vypocitavana z bodl pfifazovanych jednotlivym odpovédim
na fadu otazek, které berou v Uvahu pracovni pozadavky, naro¢nost vykondvané profese,
zdravotni stav pracovnika a jeho zdroje. Souc¢tem vsech bodU Ize dosdhnou skdre v mezich 7-
49 bodd.

Zaméstnanec vyplnuje dotaznik po pouceni samostatné v on-line anebo papirové formé,
pfipadné ve spolupraci sodbornym konzultantem. Vysledkem hodnoceni odpovédi
zaméstnance je vypocet indexu pracovni schopnosti WAI (Work Ability Index). Vyssi skore
odrazi lepsi pracovni schopnost.

Pouzitda metodika umoziiuje podle dosazeného bodového skoére zaradit dosazeny vysledek
zaméstnance do jedné ze Ctyr kategorii pracovni schopnosti. Tyto kategorie v dosazenych
pasmech ziskanych bodu jsou, spolu se zakladnimi/obecnymi doporucenimi k dalsim akcim,
zobrazeny v Tabulce 1.2. Stejnda kategorizace pracovni schopnosti bude pouzita i
v nasledujicich kapitolach v ramci hodnoceni vysledkl této studie.
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Tabulka 1.2: Viysledné rozpéti bodu WAI

R;:‘z:::lil\(l\\/’xii;e: déSO s:I:aoc:r:I:sit Cilem naslednych opatieni je
7-27 nizka navratit pracovni schopnost
28-36 pramérna zvysit pracovni schopnosti
37-43 dobra podpofit dobrou pracovni schopnost
44-49 vynikajici udrzet vynikajici pracovni schopnost

Zdroj: WORK ABILITY INDEX, Age Management, z. s.

Dilezitym datovym zdrojem ke zpracovani predkladané analyzy je i Informacni systém o
pramérném vydélku (ISPV). Jedna se o systém pravidelného monitorovani vydélkové drovné
a pracovni doby zaméstnanch v Ceské republice. ISPV obsahuje Udaje z pravidelného
statistického 3etfeni, které je pod nazvem Ctvrtletni $etfeni o primérném vydélku zafazeno
do programu statistickych zjistovani vyhlasenych Ceskym statistickym ufadem (CSU) ve sbirce
zakon( pro prislusny kalendafni rok. Program statistickych zjistovani na rok 2022 stanovi
vyhlaska Cislo €. 404/2021 Sb. Je potreba doplnit, Ze toto Setfeni vypovida o charakteristikach
zaméstnancl a jejich strukture.

Ctvrtletni $etfeni o primérném vydélku je harmonizovano se strukturalnim $etfenim Evropské
Unie pod nazvem the Structure of Earnings Survey (viz nafizeni Komise (ES) ¢. 1916/2000 ve
znéni pozdéjsich predpisu).

Hlavnimi sledovanymi ukazateli jsou z hlediska vydélkové urovné hrubda meésiéni mzda
(plat) a hodinovy vydélek. Kromé diferenciace hrubé mési¢ni mzdy (platu) jsou zjistovany i
slozky mzdy (platu), tj. odmény, priplatky a ndhrady. U pracovni doby je sledovana uroven i
struktura odpracované (napf. prescas) a neodpracované doby (napf. nemoc a dovolend).
Mimo slozek mzdy/platu ¢i odpracované a neodpracované doby jsou sbirany i Udaje jako veék,
profese, pohlavi a podobné charakteristiky, umoznujici vyuziti téchto dat pro podrobnéjsi
analytické ucely. Nezbytnou soucasti ISPV je Regionadlni statistika ceny prace (RSCP), ktera
poskytuje detailni prehled o odlinostech mzdové Grovné v jednotlivych krajich CR.

Gestorem Ctvrtletniho Setfeni o primérném vydélku je Ministerstvo prace a socidlnich
véci (MPSV). Priibéh a vyvoj Setfeni Fidi komise sloZend ze zastupct MPSV, CSU, Ministerstva
financi, Ceské narodni banky, Ceskomoravské konfederace odborovych svazd, Svazu primyslu
a dopravy CR, CERGE El, VSE v Praze a dal3ich instituci. Zpracovatelem ISPV je TREXIMA, spol.
sr.o3

3 Zdroj: Informaéni systém o primérném vydélku, O ISPV, Dostupné z: https://www.ispv.cz/cz/O-ISPV.aspx.
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1.2 Propojeni datovych zdrojli

Na zakladé pilotniho Setfeni z roku 2021 byla pro méfeni v roce 2022 vybrdana tfi odvétvi. Jedna
se o odvétvi zpracovatelsky prlimysl, doprava a skladovani a zdravotni a socidlni péce, ktera
byla jednak analyticky, ale i fidicim vyborem projektu shledana z hlediska pracovni schopnosti
jako rizikova. Cilem bylo zajistit v kazdém odvétvi provedeni alespori 1 000 naméru. Po
ukonceni Setfeni bylo dosazeno 1 496 namérl v odvétvi zdravotni a socialni péce, 1 284 ve
zpracovatelském primyslu a 1 146 v dopravé a skladovani, celkem tedy bylo shromazdéno
3 926 dotaznikl WAI s individualnimi hodnotami téchto zaméstnancd.

PFi méreni pracovni schopnosti byly kromé udajd vypovidajicich o pracovni schopnosti, resp.
udajl nutnych pro vypocet WAI indexu sledovany i nékteré sociodemografické udaje, tedy
polozky dotazniku, které umoznily spojeni s ISPV a tim zprostfedkované i moznost zobecnéni
na celé prislusné odvétvi. Jednalo se zejména o polozky rok narozeni, pohlavi, vzdélani, typ
pracovniho kontraktu a popis pracovniho mista. Na zakladé popisu pracovniho mista byl
polozkou ke spojovani s ISPV viak byla polozka I€O, kterd umozriuje identifikaci firmy, ve které
méFeni probihalo. V nékterych pFipadech viak nebylo moZno polozku ICO vyuZit, protoze
méreni pracovni schopnosti probihalo i u nékterych (zejména malych organizaci), které nejsou
respondenty ISPV.

Pro spojovani* naméri WAI s ISPV bylo vyuZito ndhodné ptidéleného zaznamu z ISPV,
Nahodné pridéleny zaznam se musel shodovat v co nejvice polozkach s totoZznymi polozkami
v databazi WAI. Jednalo se o polozky ICO, pohlavi, vék, vzdélani (bylo nutno sjednotit
Ciselniky), zaméstnanec na dobu urcitou ¢i neurcitou a CZ-ISCO (u ndmérU pfifazeno na
zakladé popisu pracovniho mista). Pokud se mérend firma nevyskytovala v datech ISPV,
pouZila se velikost firmy namisto polozky ICO. Pro vlastni spojovani se kazdému zdznamu
z ISPV i kazdému zaznamu z WAI pridélilo nahodné ¢islo. V pfislusném tfidéni bylo posléze
u obou Setfeni spocteno poradi ndhodnych Cisel. Nasledné byly spojeny zdznamy z obou
Setfeni, které mély v pfislusném tridéni stejné poradové Cislo a zaroven platila vySe zminéna
podminka identity jednotlivych polozek. Byl tedy vyuzit obdobny postup spojovani jako v prvni
etapé projektu u prace s nizozemskymi daty, avSak za pomoci komplexnéjSich udajl
a identifikator(, které umoznily provést prepocet s vyssi presnosti.

Nasledné po spojeni s ISPV bylo pomoci vah dosazeno shodné struktury téchto spojenych
zaznamu se Setrenim ISPV. U Setfeni ISPV i u spojenych zaznam se spocitaly dopoctené pocty
ve tfidéni dle pohlavi, vzdélani, velikosti firmy a odvétvové sekce. Urover vzdélani byla
agregovana tak, aby umoznila vyuzit jak Ciselniku ze Setfeni ISPV, tak z namér(. Odvétvova
sekce byla u ISPV uréena nejen podle hlavniho odvétvi firem. Byly také pfidany firmy, které se

4 Propojeny byly aktudlni ndméry WAI ziskané v obdobi éerven 2022—prosinec 2022 s nejaktudlnéjsimi
dostupnymi vysledky ISPV za 1. pololeti roku 2022.
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v ramci daného odvétvi méfily. U nich bylo dopfedu ovéreno, jestli je uvedend odvétvova
sekce soucasti dalSich odvétvi firmy a méreni probihalo u zaméstnanct, jejichZ Cinnost je
s pfislusnou odvétvovou sekci spjata.

Podil dopocteného poctu z ISPV a dopocteného poctu ze spojenych zaznam( poté
predstavoval vahovy koeficient. Vysledna vaha vznikla vynasobenim plvodni vahy spojeného
zaznamu s vahovym koeficientem.

PfevaZzenim a spojenim mérenych dat s ISPV byly ziskany dalsi uZite¢né informace, tentokrat
jiz za vSechna tfi mérend odvétvi. Prehled situace v pfisluSnych odvétvich je obsahem
nasledujicich podkapitol.
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2 Souhrnny prehled a srovnani rizikovych sektort

Cilem této kapitoly je poskytnout souhrnny pfehled o analyzovanych odvétvovych sektorech,
které byly vybrany pro méreni WAI v rdmci vstupni analyzy provedené v roce 2021. Konkrétné
se jedna o tfi odvétvové sekce dle klasifikace CZ-NACE — zpracovatelsky primysl (sekce C),
doprava a skladovani (sekce H) a zdravotni a socidlni péce (sekce Q). Nasledujici podkapitoly
poskytnou prehled o téchto odvétvich z hlediska urovné odménovani, odpracovaného doby,
vékové struktury zaméstnancl a vystupl z méreni WAI, tj. hodnoceni pracovni schopnosti.

2.1 Uroven odmérovani a odpracovana doba

Obrazek 2.1 ukazuje medidn hrubé meési¢ni mzdy v 1. pololeti roku 2022 podle odvétvi.
Sledované sektory jsou zvyraznény tmavé modrou barvou a pro srovnani je Sedou barvou
uveden také median hrubé mési¢ni mzdy za celou mzdovou sféru CR, ktery v 1. pololeti roku
2022 ¢inil 34 652 KE. Je vidét, Ze Uroven odménovani ve sledovanych odvétvich se pohybuje
priblizné kolem urovné mzdové sféry CR. Zadné ze sledovanych odvétvi se tedy nevyznacuje

vvvvvv

Median hrubé mési¢ni mzdy ve zpracovatelském priimyslu dosahl v 1. pololeti 2022 témér
35900 K¢, ve zdravotnictvi to bylo 35 636 K¢, tedy cca 1 000 K¢ nad medidanem mzdové sféry
CR. Naopak mirné pod Grovni medidnové mzdy za mzdovou sféru CR se pohybovala mzda
v dopravé a skladovani, kterd byla 34 217 K¢.

Co se tyCe odpracované doby, tak ta je znazornéna véetné pres¢asu na Obrazku 2.2. Ze
sledovanych rizikovych odvétvi vykazuji nejvice odpracovanych hodin zaméstnanci v dopravé
a skladovani, ktefi v 1. pololeti roku 2022 odpracovali priimérné 149,4 hodiny mési¢né.
Priimérna mési¢ni odpracovana doba v oblasti zdravotni a socidlni péce Cinila 148,7 hodiny
a ve zpracovatelském primyslu 145,3 hodiny, tj. ptiblizné 2 hodiny pod primérem mzdové
sféry CR.

V ptipadé zaméstnancl v dopravé a skladovani 5,6 hod z odpracované doby tvoril prescas.
PFes¢as v tomto odvétvi byl nejvyssi v celé mzdové sféfe CR. Déle je z Obrazku 2.2 patrné, ze
také presCasy ve zpracovatelském prdmyslu (3,9 hod/més.) azdravotni a socidlni péci
(3,6 hod/més.) patfi k tém vy$8im v ramci mzdové sféry CR. Rizikova odvétvi se tedy vyznacuji
nadprdmérnym prescasem.
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Obrdzek 2.1: Hrubd mésiéni mzda podle odvétvi v 1. pololeti 2022 (mzdovd sféra CR)

J - Informagni a komunikaéni €innosti [ 56571 ke

K - Pen&Znictvi a pojistovnictvi [ 55527 Ke

D - Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla

O - Verejna sprava, obrana, socialni zabezpeceni
M - Profesni, védecké a technické ¢innosti

B - Tézba a dobyvani

P - Vzdélavani

C - Zpracovatelsky pramysl

Q - Zdravotni a socialni péce

CELKEM - mzdova sféra CR

E - Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpady
H - Doprava a skladovani

G - Obchod, opravy motorovych vozidel

F - Stavebnictvi

L - Cinnosti v oblasti nemovitosti

A - Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

R - Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

S - Ostatni Cinnosti

N - Administrativni a podpUrné ¢innosti

| - Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Zdroj: ISPV (MPSV). Data platnd k 25.11.2022.
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Obrdzek 2.2: Odpracovand doba a pfescas podle odvétvi v 1. pololeti 2022 (mzdovd sféra CR)

P - Vzdélavani

J - Informacni a komunikaéni ¢innosti

A - Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

K - Penéznictvi a pojistovnictvi

M - Profesni, védecké a technické cinnosti

R - Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti

F - Stavebnictvi

H - Doprava a skladovani

E - Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpady
L - Cinnosti v oblasti nemovitosti

Q - Zdravotni a socialni péce

G - Obchod, opravy motorovych vozidel

D - Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla

O - Verejna sprdva, obrana, socialni zabezpeceni
CELKEM - mzdova sféra CR

C - Zpracovatelsky pramysl

N - Administrativni a podplrné ¢innosti
S - Ostatni ¢innosti
B - Tézba a dobyvani

| - Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 25.11.2022.
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2.2 Vékova struktura zameéstnancu

Tato kapitola se zabyva vékovou strukturou zaméstnanci ve mzdové sfére podle odvétvi
a dale také vékem odchodu z trhu préce, resp. z daného odvétvi, ktery je sledovan zvlast pro
muzZe a Zzeny kvuli rozdilné statutarni vékové hranici pro odchod do diichodu.

Z hlediska vékové struktury predstavuji mladi zaméstnanci do 29 let 13 % ve zpracovatelském
pramyslu, 11 % ve zdravotnictvi a 11 % v dopravé a skladovani (viz Obrazek 2.3). Naopak
zaméstnanci ve véku 50 let a starsi tvofili v 1. pololeti roku 2022 31 % zaméstnancl ve
zpracovatelském pramyslu, 38 % ve zdravotni a socidlni péci a 40 % v dopravé a skladovani.

Obrdzek 2.3: Vékovd struktura zaméstnancii podle odvétvi v 1. pololeti 2022 (mzdovd sféra CR)

20-29 let 30-39 let 40-49 let mW50-59let M60 avice let

A - Zeméd@lstvi, lesnictvi a rybafstvi = 12%  17% 26% 29% 16%

B - TéZba a dobyvani 5% 12% 29%

C - Zpracovatelsky pramysl = 13% 23% 32%

D - Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla 9% = 21% 30%

E - Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpady 7% = 17% 31%
F - Stavebnictvi = 12% 21% 30%

G - Obchod, opravy motorovych vozidel 16% 23% 33%

H - Doprava a skladovani  11% 18% 31%

| - Ubytovéni, stravovani a pohostinstvi 21% 24% 30%

J - Informacni a komunikacni ¢innosti 16% 35% 31% 13% 4%

K - PenéZnictvi a pojistovnictvi = 14% 28% 33%

L - Cinnosti v oblasti nemovitosti 8%  18% 30%

M - Profesni, védecké a technické &innosti 18% 28% 30%

N - Administrativni a podp@rné €innosti 16% 21% 27%

O - Vefejna sprava, obrana, socialni zabezpedeni 5% 16% 34%
P-Vzdélavani 9% 23% 33%

Q- Zdravotni a socidlni péée  11% = 17% 33%

R - Kulturni, zdbavni a rekrea¢ni ¢innosti 17% 21% 30%

S - Ostatni ¢innosti ~ 12% 22% 33%

Zdroj: ISPV (MPSV). Data platnd k 25.11.2022.
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Zamérime-li se podrobnéji na vékovou strukturu a vék odchodu z trhu prace podle pohlavi ve
sledovanych rizikovych sektorech, tak z Obrazku 2.4 mlzZzeme vidét, Ze muZi ve
zpracovatelském pramyslu maji vétsi zastoupeni nez Zeny a zacinaji odchazet ze
zpracovatelského prlmyslu nejcastéji kolem 64 let véku, Zeny potom o néco dfive, a sice
nejcastéji ve véku 62 let.

Obrazek 2.5 je vénovan sektoru zdravotni a socialni péce, kde je vyrazné vyssi zastoupeni Zen
oproti muzim. Zeny z tohoto odvétvi odchazeji postupné jiz od 57 let véku, vyraznéjsi
odchody potom mlzeme pozorovat kolem 58, 61 a 64 let véku. U muzl ve zdravotni a socidlni
péci nastava masivni odchod z tohoto odvétvi kolem 63 let véku.

Co se tyCe odvétvi dopravy a skladovani, tak stejné jako ve zpracovatelském primyslu mizeme
pozorovat vétsi zastoupeni muzl a jejich nejc¢astéjsi odchod z odvétvi kolem 64 let véku (viz
Obrazek 2.6).

K porovndni sledovanych rizikovych odvétvi s ostatnimi sektory (odvétvimi) narodniho
hospodafrstvi slouzi Obrazek | v Pfiloze 2. Znazorniuje podily zaméstnancl a jejich zmény
v odvétvich s 50 tisici a vice zaméstnanci v ¢eské populaci podle véku a pohlavi v roce 2021.
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Obradzek 2.4: Podil zameéstnanci ve zpracovatelském primyslu v ceské populaci podle véku
a pohlavi v roce 2021

Podil zaméstnanctl na Podil zaméstnanct na
obyvatelstvu obyvatelstvu

Zména podilu zaméstnancl
na obyvatelstvu mezi
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Podil zaméstnanc(i na obyvatelstvu je vypocten jako podil zaméstnancil na obyvatelstvu podle
jednotek dokonceného véku. Pocet zaméstnancli odpovida prepoctenému poctu zaméstnanci
podle ISPV. Pocet obyvatel v daném véku vychazi z vékového sloZzeni obyvatel podle pohlavi
k 31. 12. 2021. Zména podilu je vypoctena jako rozdil v podilu zaméstnancl v daném véku
a zaméstnancl o jeden rok mladsich.

CsU (demograficka statistika), ISPV (MPSV), vlastni vypocty. Data platna k 25.11.2022.
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Obrdzek 2.5: Podil zaméstnanct ve zdravotni a socidlni péci v Ceské populaci podle véku
a pohlavi v roce 2021

Podil zaméstnancl na
obyvatelstvu

Podil zaméstnancu na
obyvatelstvu

Zmeéna podilu zaméstnancl
na obyvatelstvu mezi
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Zdroj:
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Podil zaméstnanc(i na obyvatelstvu je vypocten jako podil zaméstnancl na obyvatelstvu podle
jednotek dokonceného véku. Pocet zaméstnancli odpovida prepoctenému poctu zaméstnanct
podle ISPV. Pocet obyvatel v daném véku vychazi z vékového sloZzeni obyvatel podle pohlavi
k 31. 12. 2021. Zména podilu je vypoctena jako rozdil v podilu zaméstnancl v daném véku
a zaméstnancl o jeden rok mladsich.

CsU (demograficka statistika), ISPV (MPSV), vlastni vypocty. Data platna k 25.11.2022.
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Obrdzek 2.6: Podil zaméstnanci v dopravé a skladovdni v ¢eské populaci podle véku a pohlavi
v roce 2021

H - Doprava a skladovani
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Pozn.: Podil zaméstnanci na obyvatelstvu je vypocten jako podil zaméstnancl na obyvatelstvu podle
jednotek dokoncéeného véku. Pocet zaméstnancl odpovida prepoctenému poctu zaméstnancl
podle ISPV. Pocet obyvatel v daném véku vychazi z vékového sloZeni obyvatel podle pohlavi
k 31. 12. 2021. Zména podilu je vypoctena jako rozdil v podilu zaméstnanc( v daném véku
a zaméstnancl o jeden rok mladsich.

Zdroj: CSU (demografickd statistika), ISPV (MPSV), vlastni vypocty. Data platnd k 25.11.2022.
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2.3 Index pracovni schopnosti (WAI)

Na zakladé pilotniho Setfeni v roce 2021 byla pro méfeni v roce 2022 vybrana tfi odvétvi.
Jedna se o odvétvi C — zpracovatelsky primysl, H — doprava a skladovani a Q — zdravotni a
socialni péce. Cilem bylo naméfit a zpracovat v kazdém odvétvi alespori 1 000 naméru. Tyto
redlné namérené uUdaje v podminkach ceského trhu prace byly vyuzZity k replikaci zavéra
studie, které byly predstaveny v prvni etapé projektu ,Méreni pracovni schopnosti
zaméstnancl v CR“. Interpretace Udajii o celkové pracovni schopnosti, reprezentativni na
Urovni tfi zkoumanych odvétvi je predmétem této kapitoly.

Nasledujici Obrazek 2.7 poskytuje zakladni pohled na namérené udaje pracovni schopnosti ve
vztahu k véku respondenta. V porovnani s dfive vedenymi vyzkumy je i zde potvrzen fakt, ze
pracovni schopnost se s vekem postupné snizuje. V primeérnych hodnotdch vsech zahrnutych
méreni je zpocCatku zaméstnanecké historie respondentl vysledek ponékud nizsi, coz je
zpUsobeno zpravidla adaptacnim procesem absolventa — resp. zaméstnance nastupujiciho
tésné po ukonceni procesu vzdélavani. Poté pracovni schopnost vidy mirné vzroste a zlstava
delsi dobu pomérné konstantni. Ke znatelnéjSimu poklesu dochdzi v padesatém az
pétapadesatém roce Zivota zaméstnance. Tuto skutecnost s riznou smérnici a primérnymi
hodnotami ve véku 50 a vice let potvrzuje Obrazek 2.7.
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Obrdzek 2.7: Jednotlivd méreni WAI (svisld osa) a trend jejich vyvoje podle véku
(vék=vodorovnd osa)

50

45

40

35+

30

25

20

T T T T T T
20 30 40 50 60 70

WAL - v8echna méfeni |

8
[}
oo
dD
o

Nooee,

I PODOARS
—OEELD

a WAI - Doprava a skladovani | o WAI - Zdravotni a socialni péce

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Porovname-li trend pracovni schopnosti napfi¢ odvétvimi, je patrné, Ze zejména ve
zpracovatelském prlimyslu odchazeji zaméstnanci z odvétvi po 60. roce Zivota, tedy pocet
naméru ziskatelnych v podnicich tohoto typu od zaméstnanci starsich 60 let prudce klesa, a i
kfivka trendu jejich pracovni schopnosti v této fazi klesa nejstrméji. Tento fakt, a predevsim
odchod z pracovnich pozic vtomto odvétvi, neni u nasledujicich dvou odvétvi tolik patrny, i
kdyZz k nému samoziejmé také dochazi. Lze vsak fici, Ze v odvétvich, kterd byla vybrana jako
odvétvi spiSe manudlniho charakteru (zpracovatelsky primysl a doprava a skladovani), je
trend vyvoje kfivky pracovni schopnosti vidy horsi, nez u odvétvi reprezentujici spiSe dusevni
charakter préce (zdravotni a socialni péce). U odvétvi zdravotni a socialni péce je tedy trend
vyvoje pracovni schopnosti nejrovnomérnéjsi.

Obrazek 2.8 je vénovan rozboru rozdéleni namérenych hodnot WAI ve vybranych odvétvich
za vyuziti krabicovych diagram(. Na jeho zakladé je mozné usoudit Ze hodnoty WAI jsou
v Setfeni nerovhomérné rozdéleny a vyskytuji se zde i odlehlé hodnoty, zejména u odvétvi
doprava a skladovani. Aby bylo mozno ucinit si predstavu o Urovni pracovni schopnosti podle
WAI, jsou zde vyznaceny i hranice kategorii pracovni schopnosti. Nejnizsi median, tedy
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prostfedni hodnota WAI, je zaznamenana u odvétvi zpracovatelského priimyslu. Je zde vsak
indikovdno méné odlehlych hodnot. To znamena, Ze u tohoto odvétvi je Uroven pracovni

evvs

NejlepSiho medidnu pracovni schopnosti dosahuje odvétvi doprava a skladovani, jehoz
medidn témér dosahuje hranice pro vybornou uroven pracovni schopnosti. Je dulezité vsak
dodat, Ze ze zkoumanych odvétvi ma nejvice odlehlych hodnot, tedy pfipadl zhorsené
pracovni schopnosti s nizs§imi hodnotami WAI. To je patrné i z Obrazku 2.7, kdy existuje zfejma
heterogenita uvedenych pozorovani. Odvétvi zdravotni a socidlni péce v tomto porovnani pak
vychazi z hlediska Urovné pracovni schopnosti jako druhé nejlepsi.

Obrdzek 2.8: Rozbor méreni WAI pomoci krabicovych diagrami
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 2.9 prinasi jiz pohled na podily zaméstnancli v daném odvétvi a jejich pracovni
schopnost, a to jiz s vyuzitim prfevazenych dat na odvétvi. Stejné jako u studie realizované
v ramci prvni etapy projektu, je mozno poukazat na situaci, Ze prevazna vétsina zaméstnancl
ma dobrou, nebo dokonce vynikajici pracovni schopnost. Nicméné pracovni schopnost se mezi
diskutovanymi odvétvimi lisi. Podle zobrazenych vysledkl je situace s pracovni schopnosti
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nejhorsi v odvétvi zpracovatelského pramyslu, kde nizkou pracovni schopnosti trpi 3,7 %
zaméstnancl a pouze primérnou dosahuje dokonce 31 % zaméstnancl. Zaroven je zde i
nejnizsi podil zaméstnancl s vynikajici pracovni schopnosti a to pouze 17,1 %.

V odvétvi dopravy a skladovani je pracovni schopnost v porovnani se zpracovatelskym
primyslem jiz lepsi, a to co do vynikajici pracovni schopnosti, jejiz podil ¢ini 38,3 % a je zde
nizsi podil zaméstnancli s nizkou pracovni schopnosti (3,2 %) i s primérnou pracovni
schopnosti (19,5% podil).

Nejlépe ze srovnani mezi odvétvimi vychazi zdravotni a socidlni péce, kde podil zaméstnancl
s nizkou pracovni schopnosti je pouze 2,2 % a primérnou pracovni schopnosti 18,5 %.

Obrazek 2.9: Pracovni schopnost zaméstnanct podle odvétvi
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Pohled na podrobnéjsi ¢lenéni pracovni schopnosti, a to podle odvétvi a vékovych skupin
pfinasi Obrazek 2.10. Tento graf potvrzuje zjisténi z Obrdzku 2.7, jelikoZ je zfejmé, Ze pracovni

schopnost je u vSech analyzovanych odvétvi nizsi ve vékovém pasmu do 30 let, poté mirné
roste a zhorSuje se jiz od zminéného 50. roku Zivota zaméstnance. Podivame-li se na rozdily
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mezi odvétvimi v jednotlivych vékovych pdsmech, pak je situace se zhorSenou pracovni
schopnosti nejkriti¢téjsi u odvétvi zpracovatelského prlmyslu, a to pres vSsechna vékova
pasma. Je mozné si povSimnout i okamZziku, kdy se podil zaméstnancl s nizkou pracovni
schopnosti u zpracovatelského priimyslu sniZi v porovndani's pracovni schopnosti zaméstnancl
v dopravé a skladovani nad 60 let véku. To potvrzuje vySe vysloveny fakt, Ze vyraznéjsi cast
pracovnikd zpracovatelského pramyslu opousti odvétvi drive, nez je tomu v jinych odvétvich.

Z hlediska hodnoceni pracovni schopnosti podle véku a odvétvi dosahuje nejlepsich vysledki
opét odvétvi zdravotni a socialni péce, coz mizZe souviset s erudovanosti zaméstnancu tohoto
odvétvi ve smyslu, jak nakladat se svoji vlastni pracovni schopnosti a jak o ni pecovat.

Obrdzek 2.10: Pracovni schopnost zaméstnanci podle odvétvi
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Dotaznik WAI spociva v subjektivnim hodnoceni rlznych charakteristik a vlastnosti. DuleZitou
charakteristikou je mimo jiné i charakter vykonavané prace ve smyslu prace fyzické a dusevni.
V tomto pfipadé ma respondent moznost subjektivné ohodnotit, zdali jeho prace je spiSe
fyzickd, dusevni nebo dusevni i fyzicka stejnou mérou.
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Proto Obrdazek 2.11 pfindsi vysledky pravé podle tohoto ¢lenéni. Je zfejmé, Ze nejvyssi podil
zaméstnancl pouze s nizkou pracovni schopnosti je zaznamenan u fyzicky pracujicich
zaméstnancl v odvétvi zpracovatelsky prdmysl a doprava a skladovani. To potvrzuje i vysledky
interpretované v ramci prvni etapy projektu — tedy, Ze horsi pracovni schopnost se vidy
vyskytuje u zaméstnancl pracujicich manualné, nasledovanych zaméstnanci pracujicimi
fyzicky i dusevné stejnou mérou a nejlepsi pracovni schopnost se vyskytuje u pracovniki
dusevnich. To plati napfi¢ analyzovanymi odvétvimi. V porovnani tfi zkoumanych odvétvi je
tedy horsi pracovni schopnost u zaméstnanc( ve zpracovatelském pramyslu a nejlepsi naopak
v odvétvi zdravotni a socialni péce.

Obrdzek 2.11: Pracovni schopnost zaméstnancu podle charakteru prdce a odvétvi
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Pro lepsi zacileni na Uroven pracovni schopnosti je provedeno dalsi upfesnéni podle riznych
indikator(i. Napfiklad podle pohlavi a odvétvi, jak uvadi nasledujici Obrazek 2.12.

Ze studii (napf. Hlado et al., 2020), provadénych na bazi méreni pracovni schopnosti pomoci
Work Ability Indexu témér ve vSech pripadech vyplyva, Ze Zeny maji horsi pracovni schopnost
nez muzi. Zminovana skutecnost se projevuje i ve vysledcich méreni tohoto projektu.
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Podivame-li se na podily zaméstnancl z hlediska pracovni schopnosti, pak v kazdém odvétvi
maji pracovnici z fad muz( lepsi pracovni schopnost. Vyjimku tvofi pouze Zeny v odvétvi
dopravy a skladovani, jelikoz v této oblasti vykonavaji odliSnou praci, zejména v podobé
administrativnich a technickohospodafskych praci. Vyplyva to tedy ze struktury v odvétvi
dopravy a skladovani. Horsi pracovni schopnost u Zen casto plyne i ze striktnéjSiho Ci
prisnéjsiho sebehodnoceni.

Nejlepsi pracovni schopnost podle pohlavi z hodnocenych odvétvi tedy maji muZzi v sektoru
zdravotni a socialni péce (podil 10,1 % s nizkou nebo prlimérnou pracovni schopnosti), naopak
nejhorsi pracovni schopnost ze zkoumaného vzorku vtomto clenéni maji Zeny ve
zpracovatelském pramyslu (40,5 % s nizkou a prameérnou pracovni schopnosti). V celkovém
zhodnoceni odvétvi viak vychazi nejhlre zpracovatelsky prlimysl, a to jak u muzi, tak u zZen.

Obrdzek 2.12: Pracovni schopnost zaméstnanci podle odvétvi a pohlavi
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 2.13 uvadi pracovni schopnost zaméstnancu podle velikosti podniku.
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Nejmensi podil zaméstnancu s nizkou pracovni schopnosti je nalézan u firem o velikosti 10-49
zaméstnancl. To je také zjisténim predchazejici etapy projektu. Posoudime-li ostatni
velikostni kategorie firem a jejich zaméstnancu z hlediska velikosti, pak Ize konstatovat, Ze
pracovni schopnost je napfic¢ velikostni strukturou firem v podstaté vyrovnand stim, ze ve
skupiné nejvétsich organizaci je také nejvyssi podil obou nejlépe hodnocenych kategorii
pracovni schopnosti 27,4 % vynikajici a 46,3 % dobré pracovni schopnosti.

Obrdzek 2.13: Pracovni schopnost zaméstnancu podle velikosti firmy (poctu zaméstnanci)
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Nasledujici Obrazek 2.14 zachycuje pracovni schopnost zaméstnancli podle vzdélani. Je
nutné konstatovat, Ze pro potreby sbéru dat tohoto projektu byla skupina otazek definujici
jednotlivé stupné vzdélani ve standardni verzi dotazniku WAI upravena s nasledujici
posloupnosti klasifikace vzdélani:

1 — Zakladni vzdélani,
2 — Stfedni vzdélani (bez vyucéniho listu nebo maturitni zkousky),

3 — Stredni vzdélani s vyucnim listem,
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4 — Stredni vzdélani s maturitni zkouskou,
5 — Vy3si odborné vzdélani,

6 — Vysokoskolské vzdélani (bakalarské, magisterské, doktorské).

Z Obrazku 2.14 prezentovaného nize je zifejmé, Ze stejné jako v pripadé predesl|é studie, i zde
se potvrzuje pravidlo, Ze ¢im vyssi stupen vzdélani je dosazen, tim je zpravidla lepsi pracovni
schopnost. Pouze v pfipadé zakladniho vzdélani je v porovndni s ostatnimi stupni nizky podil
s nejhorsi pracovni schopnosti, zato vSak s pomérné vysokym podilem primérné pracovni
schopnosti.

Obradzek 2.14: Pracovni schopnost zaméstnancu podle vzdéldani
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

S vys$sSim stupném vzdélani se tedy objektivné zlepsuje pracovni schopnost. To mlze mit dva
dlvody. Vzdélanéjsi lidé obvykle vykonavaji méné fyzicky narocné prace (horsi pracovni
schopnost je pozorovdna vidy u fyzicky pracujicich) a druhym divodem muzZe byt lepsi
povédomi o svém zdravotnim stavu a zdravém Zivotnim stylu, coZ ma bezesporu pozitivni vliv
na okamzitou pracovni schopnost.
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Pohled na pracovni schopnost podle odpracované doby a odvétvi pfindsi Obrazek 2.15. Oproti
zavérlim prvni etapy studie se projevilo, Ze horsi pracovni schopnost je u zaméstnanca, kteri
tydné odpracuji kratSi pracovni dobu. To je zfejmé dano jejich zdravotnim stavem, kvl
kterému pracuji kratsi dobu. Nejh(fe v tomto porovnani vychazeji pracovnici opét z odvétvi
zpracovatelského priimyslu nasledovani zaméstnanci z oblasti dopravy a skladovani. Z grafu je
také zfejmé, ze nejlepsi pracovni schopnosti disponuji zaméstnanci, ktefi tydné odpracu;ji 40 a
vice hodin, tedy nejcastéjsi standardni pracovni dobu.

Obrdzek 2.15: Pracovni schopnost zaméstnancu podle odvétvi a redlné odpracované doby
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Zajimavou skutecnosti, zjisStovanou v dotazniku WAL, je i BMI index vyjadfujici méfitko obezity.
Je dokumentovano, Ze nadvaha a obezita zaméstnanc, se projevuje v poklesu jejich hodnoty
indexu WAL, ktery nabyva v priméru o nékolik bod( nizsich hodnot, neZz maji podobné soubory
zaméstnancl s indexy BMI v pasmu normalnich hodnot BMI.

Obrazek 2.16 je potvrzenim této Uvahy. Z ného je zfejmé, ze ma-li dany zaméstnanec vyssi
télesnou hmotnost v porovnani s jeho télesnou vyskou (tedy vys$si hodnotu BMI), pak ma i
horsi pracovni schopnost. Podle zjisténi prezentovaného obrazku je zfejmé, Ze spolu s BMI
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indexem roste nejen podil zaméstnancl s nizkou pracovni schopnosti v dané skupiné, ale také
podil zaméstnancd s pridmérnou pracovni schopnosti. Nizky index u tézké obezity ma méné
zaméstnancd, nezli je stupen BMI pfedchozi, nebot se lze domnivat, Ze téZka obezita nékterym
zaméstnancim jiz klade takové obtize, Ze museji zménit zaméstnani nebo trh prace i opustit.
U tézké obezity zaroven dochazi k nejvyssimu podilu zaméstnancl s pouze prlmérnou
pracovni schopnosti, coz pro tuto skupinu naznacuje znacné riziko pro budoucnost

zameéstnani.

| kdyZz podvaha je dle interpretace BMI indexu takeé rizikova, ukazuje se, Ze pracovni schopnost
zaméstnancl je v podstaté nejlepsi, i kdyZ je nutno podotknout, Ze zastoupeni této skupiny
pracovnikd v zaméstnanecké populaci je pomérné ridké.

Obrazek 2.16: Pracovni schopnost zaméstnanct podle BMI indexu
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka 2.1: BMI index a jeho interpretace

Oznaceni Zdravotm

podvaha méné nez 18,5
2 norma 18,5 - 24,9 minimalni
3 nadvaha 25,0-29,9 nizka
4 e 30,0 - 34,9 2vyena
stupné
5 zavaz.na 35,0-39,9 vysoka
obezita
6 tézka obezita 40,0 a vice velmi vysoka

Zdroj: www.bodymassindex.cz, Uprava TREXIMA.

Standardni soucasti postupu pfi ziskani dat WAI, tedy méreni pracovni schopnosti
zaméstnancl, byla zaméstnavateli po zpracovani dat poskytnuta zpétna vazba formou
komplexniho vyhodnoceni dat méreni pracovni schopnosti, slouzici managementu dané
spolecnosti ¢i firmy k tomu, aby mohl uinit opatieni k ndpravé ¢i udrzeni pracovni schopnosti
svych zaméstnancl. Také jednotlivym zaméstnancim — respondentim Setfeni — byla vidy
nabidnuta moznost konzultace vysledk( jejich konkrétniho dotazniku s moznosti diskutovat
opatreni, ktera pro zlepSeni ¢i udrzeni pracovni schopnosti m(iZze ucinit zaméstnanec sam.
Vyhodnoceni pracovni schopnosti podle pozadavku na zpétnou vazbu je vénovan Obrazek
2.17.
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Obrdzek 2.17: PoZadavek respondenti na zpétnou vazbu a jejich pracovni schopnost
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Zde by se dalo predpokladat, ze primarni zajem o konzultaci a zpétnou vazbu odbornika bude
pochazet od pracovnikid se Spatnou pracovni schopnosti. Ukdzalo se vsak, jak naznacuje
Obrazek 2.17, ze tomu tak neni. O zpétnou vazbu jevili zdjem spiSe pracovnici s lepsi pracovni
schopnosti, a to v porovnani pres viechna odvétvi. To svédci o urcité mife rezignovanosti
pracovnik( s jiz pocitovanou zhorsenou pracovni schopnosti, ktefi mohou mit pocit, Ze s jejich
Urovni pracovni schopnosti jiz v podstaté nelze nic délat.

K verifikaci tvrzeni o klicovych determinantach pracovni schopnosti byla vyuzita také regresni
analyza. Jeji vysledky shrnuje Tabulka 2.2.
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Tabulka 2.2: Vliv pohlavi, véku a tridy zaméstndni dle CZ-ISCO na vysi Indexu pracovni
schopnosti v odvétvich podle vysledki regresniho modelu

WAI WAI WAI

zpracovatelsky zdravotni a doprava a
pramysl socialni péce S EL N

KATEGORIE POHLAVI|

Zeny -1.283*** -1.556*** -1.261** 0.164 N5
(0.455) (0.548) (0.502) (0.583)
KATEGORIE ODVETV{
Zdravotni a soc. péce 2.861***
(0.524)
Doprava a skladovani 1.838***
(0.563)
VEKOVA KATEGORIE
30-39 let 0.0733 NS 0.176N* 0.690 M5 -1.063 N5
(0.627) (0.734) (0.634) (0.888)
40-50 let -1.417** -1.620%* 0.589 N -1.651%*
(0.616) (0.738) (0.650) (0.840)
50 a vice let -3.110%** -3.372%*x -0.291 NS -3.709%**
(0.804) (1.022) (0.605) (0.810)
TRIDA Cz-1SCO -0.0423%** -0.0395%* -0.0457 *** -0.0426%**
(0.0136) (0.0176) (0.0161) (0.0123)
Konstanta 42 .86*** 40 87**x* 43.07*** 45.87***
(1.126) (1.360) (0.911) (1.074)
Pocet pozorovani 3,926 1,284 1,496 1,146
R-squared 0.125 0.118 0.038 0.077

Pozn.: Robust stand. err. v zavorkach. Hvézdic¢ky oznacuji statistickou vyznamnost koeficientu
(*** = vysoka statisticka vyznamnost s p hodnotou < 0.01, ** = stfedni statisticka vyznamnost
s p hodnotou < 0,05, * = nizka statistickd vyznamnost s p hodnotou < 0,1, V> = statisticky
nevyznamna hodnota s p hodnotou > 0,1).

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Zejména pro ovéreni statistické vyznamnosti a kvantifikace vztahG mezi faktory ovliviiujicimi
pracovni schopnost byly odhadnuty 4 regresni modely, pochopitelné s vyuzitim vah.
Parametry téchto modell je vidy potreba interpretovat s podminkou ,za jinak nezménénych
okolnosti“.

Prvnim modelem je odhad za vSechna analyzovand odvétvi dohromady. Z tohoto modelu
vyplyvd, Ze WAI index je u Zen v priméru o 1,28 b. nizsi nez u muzll, regresni parametr je
statisticky vyznamny, a proto lze konstatovat, Ze pohlavi je jednou ze zasadnich determinant
pracovni schopnosti. Podle prezentovanych vysledk( je zfejmé, Ze pohlavi nema statisticky
vyznamny vliv na pracovni schopnost v odvétvi doprava a skladovani. Vezmeme-li do Uvahy
kategorii odvétvi, pak se také pracovni schopnost vyjadienda pomoci WAI indexu mezi
zkoumanymi odvétvimi lisi. U zdravotni a socidlni péce je v praméru o 2,86 b. lepsi pracovni
schopnost neZli u zpracovatelského pramyslu a u dopravy a skladovani je WAI index opét
v priméru o 1,83 b. vyssi neZli u zpracovatelského pramyslu.
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Vékova kategorie je interpretovana obdobnym zpisobem. Pokud se podivame na regresni
parametr souhrnného modelu u kategorie zaméstnanctd 30-39 let pak zjistujeme, Ze v priiméru
neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi drovni WAI indexu této skupiny v porovnani se
skupinou zaméstnancl zkoumanych odvétvi ve véku do 30 let. Tento jev miZeme sledovat i
u regresnich parametrd u zaméstnancl ve véku 30-39 let napfi¢ analyzovanymi odvétvimi.
pasma, tim vyssi je i rozdil ve srovndni s vékovou kategorii zaméstnancu do 30 let véku, ktera
je brana jako referencni. Naptiklad u zaméstnancd nad 50 let véku je v priiméru WAI index
nizsi o 3,11 b. niZsi nezli u zaméstnancd do 30 let véku. Lze taktéZ pozorovat, Ze v odvétvi
zdravotni a socidlni péce vék zaméstnance nehraje statisticky vyznamnou roli.

Posledni klicovym faktorem je profese, vtomto ptipadé reprezentovdna pomoci klasifikace
CZ-ISCO. V této klasifikaci jsou postupné sefazena zaméstnani od kvalifikacné nejnaroénéjsich
(1. a 2. hlavni tfida) smérem k jednodussim narokim na kvalifikaci (az 9. hlavni tfida). Do
je s negativnim znaménkem, coZ znamena, Ze ¢im vyssi kéd CZ-ISCO (tzn. méné ndrocna
profese), tim horsi je pracovni schopnost vyjadiend WAI indexem. Tato skutecnost je patrnd i
u modell za kazdé odvétvi zvlasté a ve vSech pripadech je statisticky vyznamna. Proto lze
jednoznacné potvrdit, Ze charakter vykondvané profese ma vliv na pracovni schopnost. To je
mimo jiné patrné i z obrazk(i prezentovanych vyse, naptiklad Obrazku 2.11 (duSevni vs.
manualni pracovnici).

2.4 Identifikace negativnich faktorli vyplyvajicich z pracovnich
podminek a prostredi v analyzovanych odvétvich

Pro poskytnuti uceleného prehledu o pracovni schopnosti je nutné nastinit i negativni faktory,
které ovliviiuji pracovni schopnost ¢lovéka — zaméstnance. Je potfeba mit na mysli, Ze tyto
faktory mohou byt pfic¢inou, ale i nasledkem zhorSené pracovni schopnosti jedince. Jejich
prehled v rdmci jednotlivych odvétvi, ktera jsou v této studii rozebirana, je pfredmétem této
podkapitoly.

2.4.1 Zpracovatelsky pramysl

Rizika bezpecnosti prace, vyplyvajici z pracovnich podminek a pracovniho prostiedi, ale i
z jednani a chovani zaméstnancll ve zpracovatelském pramyslu, mohou byt rlzna. Velmi
daleZity je pritom charakter vykondvané prace a pracovisté samotného, nebot pravé
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zpracovatelsky primysl zahrnuje pestrou skalu vyrobnich obor(i a ¢innosti. Nejcastéji jsou
rizika spojend s nedodrzovanim bezpe&nostnich pravidel®.

Nejcastéji uvadéna rizika plynouci z pracovnich podminek a prostfedi ve zpracovatelském
pramyslu: &7

— nedostateéné zajisténa ergonomie prace,
— styk s elektrickymi zafizenimi,

— uklouznuti na mokré podlaze,

— pad na roviné nebo ze zvySeného mista,

— Spatna manipulace s chemickymi l[atkami,
— neopatrna manipulace s vyrobni technikou,
— popaleniny horkymi tekutinami,

— porezani ostrymi ndstroji,

— nedostatecné odvétravani,

— hlu¢né a prasné prostredi,

— Spatné vybaveni osobnimi ochrannymi pracovnimi prostfedky,
— vysoka fyzicka a psychicka zatéz,

— prace v no¢nich hodinach.

Typické pficiny a zdroje pracovnich Grazt ve zpracovatelském pramyslu®:

— Spatné nebo nedostate¢né odhadnuté riziko;

— nedostatky osobnich predpokladl k fddnému pracovnimu vykonu (chybéjici télesné
predpoklady, smyslové nedostatky, nepfiznivé osobni vlastnosti a okamzité
psychofyziologické stavy);

— pouzivani nebezpecénych postupl nebo zplsobu prace véetné jednani bez opravnéni,
proti zakazu, prodlévani v ohrozeném prostoru;

— vadny nebo nepfiznivy stav zdroje Urazu (nikoliv pracovisté);

— materialy, predméty, vyrobky, soucasti, stroju a vozidel, tlomky, prach —
nespecifikovano;

— povrchy na urovni zemé — podlahy a povrchy (vnéjsi i vnitfni, zemédélska, plda,
sportovisté, kluzké podlahy);

— stroje a zafizeni stabilni — nespecifikovano;

— material, predméty — pdsobeni ostrymi hranami;

5> Zdroj: Bezpe&nost prace, BOZP.cz (2022), Dostupné z: https://www.bozp.cz/

6 Zdroj: Tamtéz.

7 Zdroj: TOMECEK, M. a J. JAROS (2011). Skoleni bezpecnosti prdce a poZdrni ochrany. Praha: Verlag Dashofer.
ISSN 1803-4276.

8 7droj: SUIP, 2022, vystupy poskytnuté v ramci realizace projektu ,,Méfeni pracovni schopnosti zaméstnanci

v CR“ — . etapa.
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— bfemena (materidl, predméty pfemistované).

2.4.2 Doprava a skladovani

V oblasti dopravy a skladovani se vyskytuje fada zjevnych, ale i skrytych rizik. Tato rizika
vyplyvaji z podstaty odvétvi — tedy z jizdy osobnim ¢i nakladnim automobilem ¢&i jinym
dopravnim prostiedkem. PFi vykonu této prdace, se vyskytuji vlivy, které bezpecnostni riziko
jesté zvysuji. Mezi casté vlivy negativnich faktor(l patfi nedodrzovani pravidelnych (a
povinnych) pfestavek a ty mohou mit dalekosahlé nasledky?®.

Nejcastéji uvadéna rizika plynouci z pracovnich podminek a prostfedi vdopravé a
skladovani: 1011

— dopravni nehoda,

— preprava nebezpecnych a velkych predmétq,

— Spatné zajisténi prepravovanych predmétd,

— preprava chemickych a nebezpecnych latek,

— nedodrZovani povinnych bezpeénostnich prestavek,
— alkohol a omamné latky za volantem,

— vefejna preprava osob,

— podvadeéni s technickymi prohlidkami vozidel,

— nedodrZovani dopravnich predpisQ,

— nedodrzovani dopravni signalizace,

— nevhodné komunikace pro provoz dopravnich prostiedk( v podniku,
— odebirani materialu,

— ruéni manipulace s bremeny,

— prace ve vyskach nad 1,5 m,

— pouzivani vysokozdvizného voziku.

Typické pficiny a zdroje pracovnich urazi v dopravé a skladovani?:

— Spatné nebo nedostate¢né odhadnuté riziko;

% Zdroj: Bezpe&nost prace, BOZP.cz (2022), Dostupné z: https://www.bozp.cz/;
10 7droj: Tamtéz.
11 7droj: TOMECEK, M. a J. JAROS (2011). Skoleni bezpecnosti prdce a poZdrni ochrany. Praha: Verlag Dashofer.

ISSN 1803-4276.
12 7droj: SUIP, 2022; vystupy poskytnuté v ramci realizace projektu ,Méfeni pracovni schopnosti zaméstnanct
v CR“ - I. etapa.
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— nedostatky osobnich predpokladd k fadnému pracovnimu vykonu (chybéjici télesné
predpoklady, smyslové nedostatky, nepfiznivé osobni vlastnosti a okamzité
psychofyziologické stavy);

— pouzivani nebezpecnych postupt nebo zplisobu prace véetné jednani bez opravnéni,
proti zakazu, prodlévani v ohroZzeném prostoru;

— ohrozZeni jinymi osobami (odvedeni pozornosti pfi praci, Zerty, hadky a jina
nespravna, ¢i nebezpecna jednani druhych osob);

— povrchy na urovni zemé — podlahy a povrchy (vnéjsi i vnitini, zemédélska, ptda,
sportovisté, kluzké podlahy);

— materialy, predméty, vyrobky, soucasti, stroju a vozidel, dlomky, prach —
nespecifikovano;

— ostatni zvySena pracovisté — pady osob z vyse;

— schody, Zebtiky, vystupy — pady osob na nich a z nich;

— motorové silni¢ni dopravni prostredky.

2.4.3 Zdravotni a socidlni péce

Odvétvi zdravotni a socidlni péce zahrnuje predevsim Cinnosti v oblasti poskytovani zdravotni
péce, tedy C¢innost nemocnic, sanatorii, rehabilitace, ¢innost Ustavl pro zdravotné postizené,
ambulantni péci, laboratore i hygienicky dozor. Uvadi se, Ze odvétvi zdravotni a socidlni péce
patfi v rdmci Evropy mezi nejvétsi a pfiblizné 34 % pfipad( zde tvofi nehodovost. Z toho
vyplyvaji i rizika pracovnich podminek a prostredi.

Nejcastéji uvadéna rizika plynouci z pracovnich podminek a prostiedi ve zdravotnictvi
a socialni pégi:13 14

— manipulace s pacienty

— onemocnéni pohybového ustroji,

— biologicti ¢initelé - viry, bakterie, plisné, endoparaziti, bunééné kultury,
— chemické latky a biologicky odpad,

— ionizujici zafeni - radiodiagnostika, rentgen, nuklearni medicina,

— neionizujici zafeni — lasery,

— elektricka zafizeni,

— |ékarské nastroje - skalpely, jehly,

— uklouznuti nebo upadnuti,

13 7Zdroj: Bezpe&nost prace, BOZP.cz (2022), Dostupné z: https://www.bozp.cz/.
14 7droj: TOMECEK, M. a J. JAROS (2011). Skoleni bezpeénosti prdce a poZdrni ochrany. Praha: Verlag Dashéfer.
ISSN 1803-4276.
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— psychicka i fyzicka zatéz.
Typické pficiny a zdroje pracovnich urazi ve zdravotnictvi a socidlni pééi:1®

- pad,

— manipulace s ostrymi pfedméty (i v souvislosti s infikovanymi pfedméty),
— manipulace s bremeny,

— manipulace s pacienty,

— agresivni pacient (napadeni druhou osobou),

— polohovani pacienta.

V dalSich kapitolach této studie bude vénovdna podrobnd pozornost interpretaci dalSich
ukazatelll pracovni schopnosti, mimo jiné potiebnych k vypoctim WAI Indexu, ktery byl
prezentovan v Podkapitole 2.3. Podrobny rozbor jednotlivych komponent Work Ability Indexu
je obsahem prilohové ¢asti tohoto dokumentu.

15 7droj: Znalostni systém prevence rizik v BOZP (2023). Dostupné z: https://zsbozp.vubp.cz/rizika-a-prevence-
zdravotnictvi; MICUDOVA (2013). Analyza trazii v souvislosti s poskytovdnim zdravotni péce.
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3 Zpracovatelsky pramysli

3.1 Vyvoj struktury a poctu zaméstnancti od roku 2011

Z hlediska vyvoje poctu zaméstnancll ve zpracovatelském pramyslu podle pohlavi mizeme
vidét, Ze do roku 2018 rostl pocet muzl i Zen, v roce 2019 pak zacal stagnovat a v roce 2020
doslo k poklesu poctu zaméstnancl ve zpracovatelském primyslu v dlsledku pandemie
Covid-19 (viz Obrazek 3.1). Struktura zaméstnancu podle pohlavi je stabilni, muzi dlouhodobé
tvofri pfiblizné dvé tretiny zaméstnancu ve zpracovatelském primyslu a Zeny zhruba tfetinu.

Vékovou strukturou zaméstnancl ve zpracovatelském primyslu se zabyva Obrazek 3.2. Do
roku 2013 byli nejpocetnéjsi vékovou skupinou zaméstnanci ve véku 30 az 39 let, od roku 2014
byla nejcetnéjsi vékovou skupinou mezi zaméstnanci ve zpracovatelském primyslu vékova
skupina 40 az 49 let. Dale v poslednich letech vice ¢i méné rostly také pocty zaméstnancl ve
vékovych skupindch od 50 let nahoru.

Co se tyce nejvyssiho dosazeného vzdélani zaméstnancl ve zpracovatelském primyslu, tak
nejpocetnéjsimi skupinami zaméstnancl jsou zaméstnanci se stredoskolskym vzdélanim, jak
bez maturity, tak s maturitou (viz Obrazek 3.3). Stfedoskolsky vzdélani zaméstnanci v roce
2021 tvorili 76 % zaméstnancl ve zpracovatelském pramyslu. Nicméné v poslednich letech
mirné roste podil vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanca.

Obrazek 3.1: Vyvoj poctu a podilu zaméstnanct ve zpracovatelském priimyslu podle pohlavi
v letech 2011 a% 2021 (mzdovd sféra CR)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 14.12.2022.
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Obrdzek 3.2: Vyvoj vékové struktury zaméstnancu ve zpracovatelském primyslu v letech 2011
a7 2021 (mzdovd sféra CR)
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Obrdzek 3.3: Vyvoj vzdélanostni struktury zaméstnanci ve zpracovatelském primyslu v letech
2011 a7 2021 (mzdovd sféra CR)
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Obrdzek 3.4: Vyvoj struktury zaméstnancui ve zpracovatelském primyslu podle hlavnich tfid
zaméstndni CZ-1SCO v letech 2011 aZ 2021 (mzdovd sféra CR)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 14.12.2022.

Obrazek 3.4 ukazuje vyvoj struktury zaméstnanc(ll zpracovatelského primyslu podle hlavnich
trid zaméstnani dle klasifikace CZ-ISCO v letech 2011 az 2021. Je patrné, Ze nejvétsi cCast
zaméstnancl ve zpracovatelském pramyslu predstavuje 8. hl. tf. CZ-ISCO, tj. obsluha strojli
a zafizeni, montéri (31 % v roce 2021) a 7. hl. tf. CZ-ISCO, tj. femeslInici a opravafi, jejichz podil
se vSak ve sledovaném obdobi sniZilo 5 p. b. 232 % v roce 2011 na 27 % v roce 2021. Naopak
podil specialistl (2. hl. tf. CZ-1ISCO) a odbornych a technickych pracovnik( (3. hl. tf. CZ-ISCO)
ve zpracovatelském pramyslu mirné vzrostl.

Mezi specialisty ve zpracovatelském primyslu se fadi napf. strojni inZenyri projektanti,
konstruktéri, inZenyfi elektrotechnici a energetici projektanti, konstruktéfi nebo specialisté
v oblasti logistiky.

Co se tyCe odbornych a technickych pracovnikl, tak mezi nimi byli ve zpracovatelském
pramyslu v roce 2021 nejvice zastoupeni mistfi a pribuzni pracovnici ve strojirenstvi, obchodni
zastupci, obchodni referenti, strojirensti technici kontroly kvality, laboranti, nakupdi,
strojirensti technici projektanti, konstruktéfi ¢i strojirensti technici technologové, normovadi.
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V pripadé obsluhy strojli a zafizeni, montéra byly v roce 2021 nejpocetnéjsimi profesemi ve
zpracovatelském pramyslu skladnici, obsluha manipula¢nich vozik(, obsluha strojli na vyrobu
a zpracovani vyrobk( z plastu, montazni délnici mechanickych zafizeni, montazni délnici
vyrobkd z kombinovanych materidll, montdzni délnici elektrickych a energetickych zafizeni,
montazni délnici vyrobkd z kovl, montazni délnici elektronickych zafizeni, obsluha stroja na
vyrobu a zpracovani vyrobkl z pryZze, montazni délnici vyrobk(l z pryze a plasth ¢i fidici
vysokozdviznych vozikd.

s7vo

Mezi nejzastoupenéjsi profese z fad femeslnikl a opravara ve zpracovatelském pramyslu patfi
zejména sefizovaci a obsluha Cislicové fizenych stroji, mechanici a opravafi pramyslovych
stroju a zafizeni, provozni zamecnici, udrzbari, zamecnici stroja, kvalitari a testovaci vyrobkd,
laboranti (kromé potravin a ndpojl) a svareci.

Obrazek 3.5: Vyvoj struktury zaméstnancu ve zpracovatelském prumyslu podle odvétvovych
podsekci CZ-NACE v letech 2011 aZ 2021 (mzdovd sféra CR)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 6. 1. 2023.
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ProtoZe zpracovatelsky priimys| je ve mzdové sféfe CR nejvétsim odvétvim, tak Obrazek 3.5
ukazuje podrobnéjsi strukturu z hlediska odvétvového clenéni, a to na Urovni podsekci
zpracovatelského primyslu dle klasifikace CZ-NACE. Je vidét, Ze nejvyznamnéjsimi podsekcemi
zpracovatelského priimyslu se 17% podilem zaméstnanc( jsou CH — Vyroba zakladnich kovd,
hutni zpracovani a slévarenstvi a vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk( kromé
stroju a zafizeni a CL — Vyroba dopravnich prostredku a zatizeni.

3.2 Vyhodnoceni méreni WAI

Nasledujici podkapitola se vénuje vyhodnoceni dil¢ich faktor( pracovni schopnosti, které jsou
v rdamci metodiky a Setfeni WAI zkoumdny. Dotaznik WAI se skldda ze sedmi oblasti, pficemz
za kazdou oblast Ize ziskat razny pocet bodu. Jedna se o nasledujici oblasti:

1. Soucasna pracovni schopnost v porovnani s nejlepsim Zivotnim obdobim
Pracovni schopnost ve vztahu k fyzickym a dusevnim narokim préce.
Pocet soucasné se projevujicich nebo opakovanych onemocnéni.

Vliv onemocnéni na vykon soucasné prace.

Absence v praci v dlisledku nemoci béhem poslednich 12 mésic(.

Vlastni progndza pracovni schopnosti v budoucich dvou letech.

N o uv k~ w N

Dusevni pohoda.

V ramci vyhodnoceni méreni WA je v této ¢asti studie zkoumano, jak se lisi Uroven pracovni
schopnosti zaméstnancl zpracovatelského pramyslu v téchto dil¢ich faktorech definovanych
vySe uvedenymi otazkami dotazniku. Vysledky analyzy slouzi k identifikaci potencidlné
problematickych oblasti ve zpracovatelském pridmyslu z hlediska Urovné pracovni schopnosti
a umozni tak formulovat doporuceni zamérena na konkrétni problematiku. Podrobnéji
zpracované vysledky a vztahy odpovédi na jednotlivé otdzky sedmi faktorl pracovni
schopnosti v ¢lenéni podle pohlavi, véku nebo zaméstnani (dle tfid zaméstnani CZ-ISCO) jsou
soucasti Prilohy 2 (Obrazek Il az Obrazek XVI).

3.2.1 Soucasna pracovni schopnost

V ramci Setfeni WAI 2022 hodnotili zaméstnanci zpracovatelského priimyslu svou soucasnou
pracovni schopnost v porovndni s nejlepSim Zzivotnim obdobim na stupnici od 0 (zcela
neschopen prace) do 10 (nejlepsi pracovni schopnost). Celkova priimérna hodnota tohoto
ukazatele je ve zpracovatelském primyslu 7,6 bod(. Nasledujici Obrdzek 3.6 ukazuje rozdéleni
zaméstnancl podle hodnoceni souc¢asné pracovni schopnosti.
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Obrdzek 3.6: Struktura zaméstnanct podle sebehodnoceni soucasné pracovni schopnosti ve
zpracovatelském primyslu
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Nejvétsi podil respondentd hodnoti svou soucasnou pracovni schopnost nadpramérné.
Celkem témér 58 % respondentl na urovni 8 az 10 bodl. Je vsak tfeba zaznamenat i
podprlimérné hodnoty tohoto faktoru (tedy hodnoty v pdsmu 6-0 bod() tvofici
nezanedbatelny podil témér pétiny tohoto odvétvi.

3.2.2 Pracovni schopnost ve vztahu k pracovnim narokiim

Dale zaméstnanci zpracovatelského primyslu hodnotili svou pracovni schopnost ve vztahu
k fyzickym nebo dusevnim narokdm préace. Nasledujici Obrazky 3.7 a 3.8 zobrazuji rozdéleni
respondentll podle pracovni schopnosti sohledem na fyzické a dusSevni naroky jimi
vykondvané prace. Z Obrazku 3.7 vyplyvd, Ze zaméstnanci ve zpracovatelském pramyslu
vétsSinou hodnoti pracovni schopnost ve vztahu k fyzickym naroklm prace jako spiSe dobrou
(43,7 %) nebo velmi dobrou (29,5 %). Zhruba 24 % zaméstnancl hodnoti tuto pracovni
schopnost jako priimérnou. Jako spise podprimérnou a velmi podprimérnou svou pracovni
schopnost hodnoti necelé 3 % zaméstnanc(l zpracovatelského priimyslu.
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Obrdzek 3.7: Struktura zaméstnancii podle pracovni schopnosti s ohledem na FYZICKE ndroky
prdce ve zpracovatelském priimyslu (sebehodnoceni)

Pracovni schopnost s ohledem na FYZICKE naroky prace

velmi podpriimérna

spiSe podprumérna

pramérna

43.7

spiSe dobra

velmi dobra

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Podil zaméstnancu v %

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Pracovni schopnost ve vztahu k dusevnim ndroklm prdce (Obrazek 3.8) hodnoti zaméstnanci
ve zpracovatelském primyslu témér shodné jako naroky dusevni, tedy rovnéz nejcastéji jako
spide dobrou (45,2 %). Ctvrtina potom hodnoti pracovni schopnost jako velmi dobrou a rovné;
¢tvrtina zaméstnancl hodnoti pracovni schopnost jako primérnou a spiSe podpridmérnou
nebo velmi podpridmérnou pracovni schopnost ve vztahu k dusevnim narokdim prace pocituje
necelych 5 % zaméstnancu.
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Obrdzek 3.8: Struktura zaméstnancii podle pracovni schopnosti s ohledem na DUSEVN/
ndroky prdce ve zpracovatelském prumyslu (sebehodnoceni)

Pracovni schopnost s ohledem na DUSEVNI naroky prace

velmi podprimérna

spiSe podprimérna

pramérna

45.2

spiSe dobra

velmi dobra
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Podil zaméstnanct v %

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Ptibliznou shodu jednotlivych podili odpovédi na oba naroky (fyzické a dusevni) mizeme,
vzhledem k vyznamnému podilu fyzicky pracujicich osob v tomto odvétvi, povazovat za velice
pozitivni.

3.2.3 Diagnostikovana onemocnéni

Cilem této komponenty pracovni schopnosti je zjistit pocet souc¢asnych onemocnéni, kterymi
pracovnici trpi, at uz jsou diagnostikovana lékafem, nebo si je diagnostikuji sami respondenti,
tedy jde v takovém ptipadé o jejich vlastni pocit, Ze takovou nemoci nebo zdravotni komplikaci
trpi. Bodové hodnoceni pro tuto komponentu pracovni schopnosti se pohybuje od 1 do 7
boda.

Nasledujici graf na Obrazku 3.9 ukazuje podily z celkového poctu respondentl s jednotlivymi
kategoriemi diagndz, serfazené od nejéastéjsich po nejméné ¢asté. V grafu je znazornéno vsech
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14 v dotazniku definovanych skupin nemoci. Jejich setfidéni je provedeného podle ¢etnosti
udaje , diagnostikovano lékarem®.

Obrdzek 3.9: Podil respondenti s jednotlivymi diagnézami ve zpracovatelském priamyslu
B vlastnindzor MW diagnostikovano lékarem

Podil zaméstnancl v %
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Nejvyssi ¢etnosti dosahuje 34,8% podil skupiny ,dalsi porucha nebo nemoc vyse neuvedena“
(zhruba 35 %). Jedna se nejcastéji o onemocnéni COVID-19, které je doufejme jednorazovym
jevem vzhledem k obdobi sbéru dat. V postupné klesajicich podilech jsou na dalSich mistech
sefazeny skupiny onemocnéni pohybového aparatu — 26,5 %, kardiovaskularniho onemocnéni
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(KVO) - 18,4 % (zde se prevazné jednd o vysoky krevni tlak) a onemocnéni dychacich cest - 14
% (nejcastéji opakovand nachlazeni |écend Iékafem). Zbyvajici skupiny nemoci pak nepresahuji
podil 10 %.

V rdmci vySe uvedeného grafu za povSimnuti urcité stoji, Ze témér tfetina zaméstnancl
reportovala jiz vySe zminované onemocnéni pohybového aparatu jako vlastni nazor, cozZ se
nasledné muizZe promitnout do moznych omezeni v ramci vykonu profese respondent(. Za
pozornost stoji také zjisténi, Ze zhruba 20 % zaméstnancU dle vlastniho minéni uvadi mozna
psychickd onemocnéni a 16,3 % zaméstnancu uvadi neurologickda onemocnéni. Toto zjisténi
vysokych previsl vlastnich ndzoru na tyto zdravotni komplikace nad drovné diagnostikovanych
a lécenych nemoci rovnéZz muize do budoucna indikovat potencialni problémy spojené
s vykonem profese.

3.2.4 Odhad poklesu pracovni vykonnosti

Soucdsti hodnoceni pracovni schopnosti je také odhad poklesu pracovni vykonnosti s ohledem
na omezeni kvlli nemocem. Vysledky vtéto oblasti shrnuje Obrdzek 3.10. Nejcastéji
respondenti nepocituji pfekazky a netrpi Zddnymi nemocemi (42,7 %). S urcitymi potizemi je
schopno vykondvat praci 34,6 % zaméstnancl. Nékdy musi zpomalit pracovni tempo nebo
zplisob vykonu prace 17 % zaméstnancl. Casto musi zpomalit pracovni tempo nebo zménit
zpUsob vykonu prace 4,4 % zaméstnancl. 1 % zaméstnancU si mysli, Ze v disledku nemoci
nebo zranéni mohou pracovat jen na ¢astecny pracovni Uvazek a 0,4 % zaméstnancl si mysli,
Ze jsou zcela neschopni pracovat.
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Obrdzek 3.10: Odhad pracovniho omezeni kvili nemocem ve zpracovatelském priamyslu
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Prvni dvé odpovédi tedy znamenaji, Ze 77,3 % respondentli mUZe vykonavat svou praci bez
zdravotnich prekazek, pfipadné jen ,s uréitymi potizemi”, coZ sou€asné znamena3, Ze je jejich
pracovni schopnost zdravotnim stavem ovliviovana jen minimalné. To jiz nelze tvrdit o
zbyvajici vice nez pétiné zaméstnancu téchto profesi (22,7 %).

3.2.5 Absence pro nemoc

Nasledujici Obrdzek 3.11 ukazuje absence z divodu nemoci béhem poslednich 12 mésicl ve
zpracovatelském primyslu. Nejcastéji zaméstnanci uvadéli, Ze béhem posledniho roku
nechybéli v praci zdlvodu nemoci (35,8 %). 9 a méné dnl chybélo vice jak ctvrtina
zaméstnanc(, 10-24 dni chybélo 23,6 % zaméstnancl, 25-99 dnl chybélo 10,7 % zaméstnancl
a 100 a vice dni chybélo v praci 4,1 % zaméstnanc(ll zpracovatelského priimyslu.
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Obrdzek 3.11: Absence z dlivodu nemoci béhem poslednich 12 mésicu ve zpracovatelském
primyslu
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Z grafu je zfejmé, Ze vice nez tfetina zaméstnancl podle jejich prohlaseni nebyla v poslednich
12 mésicich tak nemocna, aby musela absentovat v préci. To spolu s kratkodobou absenci
znamen3, Ze témér dvé tretiny respondentt (61,6 %) nebyly tak nemocny, aby jejich absence
znamenala dlouhodobégjsi nepfitomnost. To je v uritém kontrastu s pocty diagnostikovanych
nemoci a zdravotnich komplikaci vyjadfovanych zejména jako vlastni ndzor respondentu.

Naopak v dlouhodobé absenci (s pracovni neschopnosti vétsi nez 25 pracovnich dnd) bylo
nepfitomno témér 15 % zaméstnancll. Z hodnoceni tohoto faktoru pracovni schopnosti vime,
Ze dlouhodoba pracovni absence z divodu nemoci je spojovana i s nizSim hodnocenim dalSich
komponent pracovni schopnosti, coz v disledku vede k nizsim hodnotdam indexu WAI, tedy i
k nizsi pracovni schopnosti.

Jak na tom byly vtomto parametru vékové skupiny téchto zaméstnanc(i zobrazuje graf na
Obrazku XI, Pfiloha 1 této zpravy, v ném? je uvedeno rozlozeni absenci v jednotlivych vékovych
skupindch mezi muzi a Zenami.
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3.2.6 Prognoza pracovni schopnosti

Cilem této komponenty je zjistit, jak pracovnik odhaduje svoji pracovni schopnost v pfistich
dvou letech. Tedy zdali se domniva, Ze bude schopen(a) na zakladé svého zdravotniho stavu
vykonavat nyné&jsi prdci i za dva roky. Skala odpovédi ma t¥i mozné hodnoty:

e pravdépodobné ne,
® nejsem sijisty/a,
e pravdépodobné ano.

Vysledky tohoto faktoru pracovni schopnosti jsou pro zaméstnavatele vyznamné.
Respondenti sice v dotazniku odpovidaji, zda si mysli, Ze budou na stejné pozici pracovat za
dva roky vzhledem ke svému zdravotnimu stavu, ale standardni chdpdani tohoto faktoru je o
zvazeni vSech divod(, které zaméstnanci dovoluji projevit pochybnosti, pfipadné jistotu, Ze
na dané pozici se jiz za dva roky nachazet nebude.

Odpovédi na otazku, zda budou zaméstnanci schopni vykondvat nynéjsi praci za dva roky na
zakladé jejich zdravotniho stavu, shrnuje Obrazek 3.12. Zde témér 77 % zaméstnancl uvedlo,
Ze pravdépodobné ano, 18 % si nejsou jisti a 5,1 % tvrdi, Ze pravdépodobné ne.

Obrdzek 3.12: Progndza pracovni schopnosti v pfistich dvou letech u zaméstnanci ve
zpracovatelském primyslu
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nejsem si jisty(-a)
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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3.2.7 Dusevni zdravi

Posledni oblasti, ktera je soucasti hodnoceni pracovni schopnosti zaméstnancl je dusevni
zdravi. Cilem této polozky dotazniku je zjistit subjektivni ndzor pracovnikl na jejich dusevni
zdroje (napf. radost z kazdodennich ukold, aktivitu, ¢i optimisticky pohled do budoucnosti).

Obrazek 3.13 ukazuje odpovédi respondentl na tfi otazky tykajici se této oblasti. Co se tyce
odpovédi na otazku, zda se citi zaméstnanci dobfe pfi vykondvani béznych dénich aktivit
odpovédélo zhruba 40 % zaméstnancll ve zpracovatelském primyslu, Ze pomérné ¢asto a
30 % zaméstnancu, Ze Casto, 24,3 % zaméstnancU uvadi, Ze pouze nékdy, 5,1 %, pomérné
zfidka a 0,4 % nikdy.

Dale odpovidali zaméstnanci na otdzku, zda se citi aktivni a Cili. Nej¢astéjsi odpovédi bylo, Ze
pomérné casto (49,3 %), dale pak nékdy 29,7 %, ¢asto 12,9 %, pomérné zfidka 7,2 % a nikdy
0,9 % zaméstnancu.

Pozitivné se pfi pfemysleni nad budoucnosti nékdy citi 36,5 % zaméstnancu, pomérné ¢asto
31,9 %, Casto 14,6 %. Naopak pomérné zfidka 13,5 % zaméstnancli a nikdy az 3,6 %
zaméstnancl ve zpracovatelském pramyslu.

Obrdzek 3.13: Hodnoceni dusevni kapacity zaméstnanci ve zpracovatelském prumyslu
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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V odpovédich na prvni dvé otazky dominovaly pozitivni moZnosti ,pomérné casto”
nasledované neutralni odpovédi ,nékdy”. Vyjimkou je rozloZeni dalSich odpovédi v prvni
otazce, kde druhou nejéastéjsi variantou byl vyrok ,¢asto”.

Nejh(ife dopadlo rozloZeni vyrokl u otazky: , Citite se v posledni dobé pozitivné pti pfemysleni
nad budoucnosti?“, kde prim sice hraje neutralni odpovéd' ,nékdy“, ale vyznamnych podil
dosahuji obé negativni hodnoceni budoucnosti (celkem 17,1 %) a dokonce 3,6 % respondentd
se jevi jako znacné problematickd, nebot jimi uvedeny vyrok je ,nikdy“.

Z celkové interpretace tohoto faktoru vyplyva, Ze v oblasti dusevnich zdroju jsou tedy nejvétsi
rezervy pravé v oblasti pfemysleni nad budoucnosti, zatimco nejlepSich vysledk( je dosazeno
v odpovédich na otazku k béZnym dennim aktivitam.

3.3 Uroverl WAI, odménovani a odpracovand doba v méfenych
profesich

V této podkapitole bude vénovana pozornost vysledkim dle klasifikace zaméstnani CZ-ISCO,
a to na rlznych Urovnich agregace. Pro vSechny Urovné agregace napfic¢ celou podkapitolou
vSak plati, Ze jsou uvedena pouze zaméstnani, u nichz byl vramci Setfeni WAI naméreny
dostateény pocet pozorovani a byla splnéna publikaéni kritéria. Konkrétné jsou publikovana
pouze zaméstnani zastoupena minimalné 30 mérenimi z minimalné 3 rdznych firem. Je tedy
potfeba si uvédomit, Ze z realizovaného méreni WAI nemame k dispozici informace o vsech
tfidach ¢i kategoriich zaméstnani dle klasifikace CZ-ISCO. Pokud bychom se chtéli dostat na
vyssi pocet publikovanych zaméstnani, bylo by nutné realizovat rozsahlejsi méreni.

Obrazek 3.14 ukazuje uroven WAI dle tfid zaméstnani CZ-ISCO (tj. 2-mistny kod CZ-1SCO).
Tabulka 3.1 potom udaje zSetfeni WAI rozSifuje o udaje z ISPV — konkrétné pocet
zaméstnancl ve mzdové sfére, median hrubé mési¢ni mzdy a odpracovanou dobu vcéetné
pres€asu. Vycet zkoumanych tfid zaméstnani az na vyjimky odpovida tfidam zaméstnani
typickym pro zpracovatelsky prlmysl, které jsou uvedeny ve vstupni analyze z roku 2021
v Tabulce 5.4. Z Obrazku 3.14 vyplyva, Ze ze sledovanych tfid zaméstnani maji nejlepsi
pracovni schopnost Technicti a odborni pracovnici v oblasti védy a techniky (kéd CZ-ISCO 31),
z nich 59 % ma dobry index a 29 % vynikajici index. Dle Tabulky 3.1 v 1. pololeti roku 2022
pracovalo ve zpracovatelském primyslu necelych 114 tis. Technickych a odbornych
pracovnikd v oblasti védy a techniky, jejichz medidan hrubé mési¢ni mzdy dosahoval témér
43 850 K¢ a primérna odpracovana doba ¢inila 149,9 hod/més. (z toho 3,2 hod/més. pfescas).

Naopak nejvyssi podil nizkého a priimérného indexu (53 %) vykazuji Zpracovatelé potravin,
dreva, textilu a pracovnici v ptribuznych oborech (kdd CZ-ISCO 75). Jejich median hrubé mésicni
mzdy Cinil priblizné 27 800 K¢ a odpracovand doba 144,2 hod/més. (z toho 3,5 hod/més.
prescas). Co se tyCe prescasl, tak ze sledovanych zaméstnani méli nejvyssi prescasy v 1.
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pololeti roku 2022 Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v pfibuznych oborech a Obsluha
stacionarnich strojl a zafizeni (5,7 a 5,6 hod/més.).

Pokud bychom se chtéli dostat na vétsi urovenn podrobnosti, tak z hlediska klasifikace
zaméstnani CZ-I1SCO je nejpodrobné;jsi urovni kategorie zaméstnani (tj. 5-mistny kéd CZ-1SCO).
Na této Urovni je vSak mozné na zdakladé Setfeni WAI publikovat pouze 4 zaméstndni ve
zpracovatelském primyslu (viz Obrazek 3.15 a Tabulka 3.2). Z publikovanych zaméstnani maji
nejlépe hodnocenou pracovni schopnost Mechanici a opravafi priimyslovych strojl a zafizeni,
z nichZ vice nez polovina (52 %) vykazuje dobry index a tfetina (33 %) vynikajici index. Tzn., Ze
pouze 15 % z nich ma nizky nebo prdmérny index. Ostatni sledovand zaméstnani, kterymi jsou
Kvalitdfi a testovaci vyrobkl, laboranti (kromé potravin a ndpoji), Montdzni délnici
mechanickych zafizeni a Skladnici, obsluha manipulaénich vozik(, se vyznacuji podilem
nizkého a prlmérného indexu mezi 39 a 46 %.
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Obrdzek 3.14: Uroveri WAI ve zpracovatelském priimyslu dle tfid zaméstndni CZ-1SCO
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka 3.1: Podil zaméstnanct s nizkym a prumérnym indexem WAI, pocet zaméstnancd,
mzda, odpracovand doba a prescas dle trid zaméstnani CZ-ISCO ve zpracovatelském primyslu
v 1. pololeti 2022 (mzdovd sféra CR)

Podil

zaméstnancu .y
Median

Zameéstnani (klasifikace CZ- | s nizkym a Pocet . | Odpracovana
e . . hrubé
ISCO) primérnym | zaméstnancu doba

indexem L]

-—

Specialisté v oblasti 519 80 58403 K¢ 151,9 14
védy a techniky

Technicti a odborni
31 | pracovnici v oblasti védy 12% 113,7 | 43 845 K¢ 149,9 3,2
a techniky
Utednici pro zpracovani
43 | ¢iselnych udajd a v 26 % 28,0| 34393 K¢ 149,4 2,3
logistice
Kovodélnici, strojirensti
72 | délnici a pracovnici v 32% 162,4 | 37 100 K¢ 145,0 5,7
pfibuznych oborech
Zpracovatelé potravin,
75 dreva textiua 53 % 46,2 | 27808 K& 144,2 3,5
pracovnici v pfibuznych
oborech
81 St:}ghaa:at:};;?ammh 43% 137,9| 33317K¢ 142,1 5,6
Montazni délnici Y
82 vyrobka a zafizen 45 % 121,7 | 31152 K¢ 136,9 4,3
g3 | Midiciaobsluha 42 % 53,8 | 33662 K¢ 144,6 5,2
pojizdnych zafizeni
Pomocni pracovnici v
oblasti tézby,
93 | stavebnictvi, vyroby, 48 % 46,2 | 27 507 K¢ 141,7 3,9
dopravy a v pfibuznych
oborech

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.15: Uroveri WAI ve vybranych profesich ve zpracovatelském primysiu

Urover WAI ve vybranych profesich
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Tabulka 3.2: Podil zaméstnancu s nizkym a primérnym indexem WAI, pocet zaméstnancu,
mzda, odpracovand doba a prescas ve vybranych profesich ve zpracovatelském primyslu v 1.
pololeti 2022 (mzdovd sféra CR)

Podil
zaméstnanct
Zaméstnani (klasifikace CZ- s nizkym a Pocet Odpracovana
ISCO) primérnym |zaméstnanct doba

indexem

WAI
Mechanici a opravafri
72335 | pramyslovych strojli a 15% 17,2 40327 K¢ 145,8 5,5
zafizeni
Kvalitafi a testovaci
vyrobkd, laboranti

75430 N . 41 % 14,8 | 34 404 K¢ 142,2 4,2
(kromé potravin a
napoja)

g2110 | Montazni délnici 39% 23,734 019 K& 139,6 4,7
mechanickych zafizeni

g3443 | Skladnici, obsluha 46 % 26,9 31913 K& 146,7 5,0

manipulacnich vozikl
Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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4 Zdravotni a socialni péce

4.1 Vyvoj struktury a poctu zameéstnancu od roku 2011

Obrazek 4.1 ukazuje vyvoj poctu a struktury zaméstnancu ve zdravotni a socialni péci podle
pohlavi v letech 2011 az 2021. VétSinu zaméstnancl v tomto odvétvi dlouhodobé tvofi Zeny
(82 % v roce 2021), muZi jsou ve zdravotni a socialni péci zastoupeni pouze necelou pétinou
(18 % v roce 2021). Pocet muzl i Zen ve zdravotnictvi v roce 2021 vzrostl oproti roku 2011
pfiblizné o ¢tvrtinu. Z hlediska poklesu poc¢tu zaméstnancu v dobé pandemie Covid-19 nebylo
pochopitelné odvétvi zdravotni a socidlni péce zasazeno tolik jako ostatni sledovand odvétvi.
V roce 2020 oproti roku 2019 doslo pouze k mirnému poklesu poc¢tu zaméstnancul a v roce
2021 jiz mGZeme pozorovat narust.

Pokud se zaméfime na vékovou strukturu zaméstnancl ve zdravotni a sociadlni péci, tak
z Obrazku 4.2 mlZeme zaznamenat starnuti populace téchto zaméstnanci. Podil
zaméstnancl ve véku 50 let a starSich se ve zdravotni a socidlni péci zvysil z 32 % v roce 2011
na 37 % v roce 2021, tedy o 5 p. b. Naopak mladsi zaméstnanci ve véku do 39 let tvofili v roce
2011 40 % zaméstnancl v odvétvi zdravotni a socidlni péce, kdeZzto v roce 2021 to bylo pouze
29 %. Ve sledovaném obdobi se zvysil také podil zaméstnanc( ve vékové skupiné 40 aZ 49 let,
asicez28 % v roce 2011 na 33 % v roce 2021.

Obrazek 4.1: Vyvoj poctu a podilu zaméstnancu ve zdravotni a socidlni péci podle pohlavi
v letech 2011 a% 2021 (mzdovd sféra CR)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 14.12.2022.
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Obrdzek 4.2: Vyvoj vékové struktury zaméstnanci ve zdravotni a socidlni péci v letech 2011 aZ
2021 (mzdovd sféra CR)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

Podil zaméstnancu

30%
20%
10%

0%

Zdroj:

8% 8% 8% 9%

25%  25%  26%  26%

26%

23%22%

14% 12% I 13%|

2011

2012

2013 2014

9%

25%

2015

10% 11% 11% 11% 11% 11%

25%

24%  25%  25% 26%  26%

o)
19% 17%

13%| 12%|

2017 2018 2019

2020

2021

ISPV (MPSV). Data platna k 14.12.2022.

60 a vice let

50-59 let

1 40-49 let

M 30-39 let

W 20-29 let

Obrdzek 4.3: Vyvoj vzdélanostni struktury zaméstnanct ve zdravotni a socidlni péci v letech
2011 a7 2021 (mzdovd sféra CR)
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Vyvoji struktury zaméstnancd ve zdravotni a socidlni péci podle vzdélani se vénuje Obrazek
4.3, znéhoz vyplyvd, Ze nejzastoupenéjsi jsou vtomto odvétvi zaméstnanci se stfednim
vzdélanim s maturitou (43 % v roce 2021) a dale vysokoskoldci (23 % v roce 2021). Z obrazku
je také patrné, Ze v poslednich deseti letech rostl podil zaméstnancli s vy$sim odbornym
a bakalarfskym a vysokoSkolskym vzdélanim pravé na ukor zaméstnancl se stfednim
vzdélanim s maturitou.

Z hlediska zaméstnani jsou pro zdravotni a socidlni péci typické profese ze 2. a 3., ale také
5. hlavni tfidy zaméstnani CZ-ISCO (viz Obrazek 4.4). Jedna se tedy o specialisty (25 % v roce
2021), kterymi jsou tomto pripadé predevsim lékafi, odborné a technické pracovniky (40 %
v roce 2021), kam patfi zdravotni sestry a pracovniky ve sluzbach a prodeji (20 % v roce 2021),
mezi néZ v oblasti zdravotni a socidlni péce spadaji sanitafi, pracovnici pfimé obsluzné péce
v oblasti pobytové péce ¢i ambulantnich a terénnich sluzeb a domdci péce.

Obrdzek 4.4: Vyvoj struktury zaméstnanct ve zdravotni a socidlni péc¢i podle hlavnich trid
zaméstndni CZ-1SCO v letech 2011 aZ 2021 (mzdovd sféra CR)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 14.12.2022.
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4.2 Vyhodnoceni méreni WAI

Nasledujici podkapitola obsahuje vyhodnoceni jednotlivych ¢asti dotazniku WAI v odvétvi
zdravotni a socidlni péce. Analyza je rozdélena na sedm ¢asti, které se vénuji hodnoceni sedmi
komponent pracovni schopnosti definovanych metodikou Work Ability Index (WAI). Jsou to
soucasna pracovni schopnost, pracovni schopnost ve vztahu k fyzickym a duSevnim narokim
prace, pocty soucasné se projevujicich nebo opakovanych onemocnéni, vliv onemocnéni na
vykon soucasné prace, absence v praci v dlisledku nemoci béhem poslednich 12 mésicu,
progndza pracovni schopnosti v budoucich dvou letech a dusevni pohoda. Podrobné vysledky
odpovédi na jednotlivé otdzky ve ¢lenéni podle pohlavi a véku nebo zaméstnani (dle trid
zaméstnani CZ-ISCO) této skupiny zaméstnancl jsou soucasti Prilohy 2 (Obrazek XVII az
Obrazek XXXI).

4.2.1 Soucasna pracovni schopnost

Zaméstnanci v ramci Setfeni WAI nejprve hodnotili svou soucasnou pracovni schopnost ve
srovnani s nejlepsim Zivotnim obdobim na stupnici od nejlepsi (10) k nejhorsi (0). Obrazek 4.5
ukazuje rozdéleni zaméstnancli podle sebehodnoceni soucasné pracovni schopnosti.
Primérna hodnota vtomto odvétvi je 8,4 bodu. Vice jak polovina zaméstnancl v odvétvi
zdravotni a socidlni péce hodnoti svou soucasnou pracovni schopnost nadprimérné na urovni
9 az 10 bodu (53,1 %). Nejc¢astéji uvadéji nejlepsi hodnoceni s 10 body (30,1 %).
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Obrdzek 4.5: Struktura zaméstnancu podle sebehodnoceni soucasné pracovni schopnosti
v odvétvi zdravotni a socidlni péce
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0 |
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Uroveri pracovni schopnosti (10 = nejlepsi)

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

4.2.2 Pracovni schopnost ve vztahu k pracovnim narokiim

Druha ¢&3ast dotazniku se vénuje hodnoceni pracovni schopnosti ve vztahu k dusevnim nebo
fyzickym naroklm prace. Nasledujici Obrazek 4.6 ukazuje strukturu zaméstnanci podle
pracovni schopnosti s ohledem na fyzické naroky prace. V odvétvi zdravotni a socialni péce
nejcastéji zaméstnanci hodnoti tuto oblast jako spiSe dobrou (43,7 %). Jako velmi dobrou tuto
oblast hodnoti 38,8 % zaméstnanc( a jako priimérnou 15,7 % zaméstnancl. Naopak spise
podprdmérnou pracovni schopnost sohledem na fyzické naroky prace pocituje 1,5 %
zaméstnancl a velmi podpridmérnou 0,3 % zaméstnanc(.
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Obrdzek 4.6: Struktura zaméstnancii podle pracovni schopnosti s ohledem na FYZICKE ndroky
prdce v odvétvi zdravotni a socidlni péce (sebehodnoceni)
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 4.7 shrnuje strukturu zaméstnancu podle hodnoceni pracovni schopnosti s ohledem
na dusevni naroky prace. Opét nejcastéji zaméstnanci hodnoti pracovni schopnost jako spisSe
dobrou (48,6 %). Velmi dobrou pracovni schopnost uvadi 30 % zaméstnanc(, priimérnou
18,4 % zaméstnanc(, spiSe podprimérnou 2,7 % zaméstnancl a velmi podpriimérnou 0,2 %
zaméstnanc(.
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Obrdzek 4.7: Struktura zaméstnancii podle pracovni schopnosti s ohledem na DUSEVNI ndroky
prdce v odvétvi zdravotni a socidlni péce (sebehodnoceni)
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Vzhledem k vyznamné prevaze Zen v tomto odvétvi lze pozitivné hodnotit, Ze dvé kladné
odpovédi na tuto otdzku (pracovni schopnost je velmi dobra, spiSe dobra), jsou v obou
pfipadech prevaiujici. Ve vztahu kfyzickym narokim prace ji volilo dokonce 82,4 %
zaméstnancl proti 78,6 % zaméstnancl, ktefi hodnotili stejnymi dvéma vyroky naroky
dusevni.

Tyto vysledky jsou, pravé vzhledem k prevaze Zen v tomto odvétvi a pfi naro¢nosti fyzickych
sloZzek pracovni ¢innosti zdravotnického persondlu, velmi povzbudivé.

4.2.3 Diagnostikovana onemocnéni

Cilem této komponenty pracovni schopnosti je zjistit pocet sou¢asnych onemocnéni, kterymi
pracovnici trpi, at uz jsou diagnostikovany Iékafem, nebo si je respondenti diagnostikuji sami,
tedy jde v takovém pripadé o jejich vlastni pocit, Ze takovou nemoci nebo zdravotni komplikaci
trpi. Bodové hodnoceni pro tuto komponentu pracovni schopnosti se pohybuje od 1 do 7
bodd.

75



Nasledujici graf na Obrazku 4.8 ukazuje podily z celkového poctu respondentl s jednotlivymi
kategoriemi diagndz, sefazené od nejéastéjSich po nejméné ¢asté. V grafu je znazornéno vsech
14 v dotazniku definovanych skupin nemoci. Jejich setfidéni je provedeného podle ¢etnosti
Udaje — diagnostikovano lékarem.

Obrdzek 4.8: Podil respondenti s jednotlivymi diagnézami v odvétvi zdravotni a socidlni péce
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Jako nejéastéjsi diagndzu uvadi respondenti ze skupiny zdravotni a socidlni péée onemocnéni
pohybového aparatu, koncetin nebo jiné ¢asti téla (28,7 %), které je doprovazeno 30,4 %
indikaci vlastniho ndzoru na tuto skupinu onemocnéni. Je tedy ziejmé, Ze témér 60 %
respondentll ma néjaké potize s pohybovym aparatem véetné bolesti koncetin a patere, coz
se nasledné mlze promitnout do moZnych omezeni v rdmci vykonu profese respondenti
(zejména v oblastech pfimé zdravotni péce).

Vysoky podil onemocnéni pohybového aparatu, ale také vice nez 25 % koZnich
onemocnéni/alergii mGze ukazovat na dopady specifickych narokl prace ve zdravotnictvi
(napf. bolesti zad z manipulace s pacienty, kazdodenni kontakt s dezinfekénimi a jinymi
chemickymi prostfedky a nutnost pouzivat ochranné pracovni prostredky).

Vyrazny podil vykazuji endokrinologickd a metabolickd onemocnéni véetné diagnéz diabetes
a obezity (16,5 % resp.8,1 %) a kardiovaskularni onemocnénis pfevazujici diagnézou vysokého
krevniho tlaku (17,1 % resp. 8,0 %).

Zajimavym jevem vlastnim této skupiné respondentl je vyssi podil vlastniho nazoru, tzn.
nediagnostikovanych psychickych potizi, u kterych se miZe jednat o rlzné subjektivné
vnimané problémy, od mirnych depresi az po dlouhodobé neresené vazinéjsi psychické
problémy. Zde vSak muizZeme pocitat s urcitou mirou ,profesni deformace” zdravotnickych
pracovnikd.

Zasadnim faktem vsak je, Ze Cetnosti diagnostikovanych onemocnéni a zdravotnich komplikaci
nepresahuji v Zadné vékové skupiné muzd ani Zen hodnotu dvou diagnostikovanych nemoci
na osobu s tim, Ze jejich Cetnosti stoupaji s vékem, ale u nejmladsich vékovych kategorii jsou
doprovazeny vysokymi cetnostmi vlastnich nazor(, jejichz podil ve srovnani s lékafem
diagnostikovanych onemocnéni s vékem vsak klesa (viz graf na Obrazku XXII).

4.2.4 Odhad poklesu pracovni vykonnosti

Cilem dalsi ¢asti dotazniku bylo zjistit odhad poklesu pracovni vykonosti zaméstnanct kvuli
nemocem (Obrazek 4.9). Nejcastéji zaméstnanci ve zdravotni a socialni péci uvadéji, ze
nepocituji prekadzky a netrpi Zadnymi nemocemi (52,9 %) nebo s urcitymi potizemi jsou
schopni vykonavat praci (25,6 %). 18,1 % zaméstnancl musi nékdy zpomalit pracovni tempo
nebo zménit zpusob vykonu prace, 1,8 % musi zpomalit ¢asto nebo zménit zplsob vykonu
prace. 0,9 % zaméstnancl si mysli, Ze v dlisledku nemoci ¢i zranéni mohou pracovat jen na
Castecny pracovni Uvazek a 0,7 % respondent( uvedlo, Ze si mysli, Ze jsou zcela neschopni
pracovat.
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Obrdzek 4.9: Odhad pracovniho omezeni kviili nemocem v odvétvi zdravotni a socidlni péce
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Prvni dvé odpovédi tedy znamenaji, Zze 78,5 % zaméstnanci mlze vykondvat svou praci bez
zasadnich zdravotnich prekazek, pripadné jen ,s uréitymi potizemi“, coz soucasné znamena,
Ze je jejich pracovni schopnost zdravotnim stavem ovliviovana jen minimalné. To jiz
nemuUZeme tvrdit o relativné vysokém podilu zbyvajicich 21,5 % zaméstnancu, ktefi musi
néjakym zplsobem ménit tempo své prace. Vyrazné ohrozena je pracovni schopnost cca 3,5 %
zaméstnancl, ktefi musi ¢asto ménit zplsob a tempo své prace, nebo jiz dnes musi
konstatovat, Ze na svou praci zejména ze zdravotnich dtvod( jiZz nestaci. V tomto pripadé se
to tyka pfiblizné 50 % zaméstnancui tohoto odvétvi.

4.2.5 Absence pro nemoc

Dalsi soucasti Setfeni WAI bylo mapovdani absence z divodu nemoci béhem poslednich
12 mésicl. Obrazek 4.10 ukazuje podil zaméstnancu ve zdravotni a socidlni péci podle poctu
absenci. 43 % zaméstnancl uvadi, Ze nechybéli Zadny den z divodu nemoci, devét a méné dni
chybélo 31,1 % zaméstnancll, 10-24 dni chybélo 19,4 % zaméstnanc(, 25-99 dni chybélo 5,5 %
zaméstnancl a 100 a vice dni chybélo 1,1 % zaméstnancu.
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Obrdzek 4.10: Absence z dlivodu nemoci béhem poslednich 12 mésict v odvétvi zdravotni a
socidlni péce
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Z tohoto grafu je zfejmé, Ze témér polovina zaméstnancl podle jejich prohlaseni nebyla v
poslednich 12 mésicich tak nemocna, aby musela absentovat v praci. To spolu s kratkodobou
absenciznameng, Ze prakticky tfi ¢tvrtiny respondent( (74,1 %) nebyly tak nemocny, aby jejich
absence znamenala dlouhodobéjsi nepfitomnost. Tento stav je v uréitém souznéni s relativné
vysokymi podily pouze vlastnich nazori na dUlezité diagnostikované skupiny onemocnéni
téchto zaméstnancl a miiZe byt i v pri¢inné souvislosti s typem vykonavanych zdravotnickych
profesi.

Naopak dlouhodobé nemocnych (s pracovni neschopnosti vétsi nez 25 pracovnich dnt) bylo
nepfitomno pouze 6,6 % respondentl. Tedy vyznamné dlouhé doby pracovni neschopnosti s
vyraznym snizenim pracovni schopnosti z tohoto dlvodu provazi pouze zanedbatelny podil
téchto zaméstnancu.
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4.2.6 Progndza pracovni schopnosti

Cilem této komponenty je zjistit, jak pracovnik odhaduje svoji pracovni schopnost v pfistich
dvou letech. Tedy zdali se domniva, Ze bude schopen(a) na zakladé svého zdravotniho stavu
vykondvat nynéjsi praci i za dva roky.

Obrazek 4.11 zobrazuje podil zaméstnancli podle odpovédi na progndzu jejich pracovni
schopnosti v pfistich dvou letech. Pfevainé zaméstnanci uvadéli, Ze pravdépodobné budou
schopni vykonavat nynéjsi praci i za dva roky (85,8 %). Nejsem si jisty(-d) uvedlo 9,8 %
zaméstnancl a 4,4 % zaméstnancl odpovédélo, Ze pravdépodobné ne.

Obrdzek 4.11: Progndza pracovni schopnosti v pristich dvou letech u zaméstnanci v odvétvi
zdravotni a socidlni péce

pravdépodobné ne 4.4

nejsem si jisty(-a) 9.8

pravdépodobné ano 85.8

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Podil zaméstnancl v %

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Za dulezité musime povazovat zjiSténi, Ze jen necelych 10 % si neni svou dalsi pfitomnosti
v mérenych spolecnostech jisto a pouze 4,4 % se jiz v horizontu nadchdzejicich dvou let vidi
v jiné pracovni/Zivotni pozici.

80



4.2.7 Dusevni zdravi

Posledni ¢ast dotazniku se zaméfuje na oblast dusevni pohody. Cilem této polozky je zjistit
subjektivni ndzor pracovnik( na kazdodenni pracovni i mimopracovni podnéty (napf. radost z
kazdodennich ukold, optimisticky/pesimisticky pohled do budoucnosti). V této oblasti jsou
respondentim postupné pokladdny tfi otazky. Odpovédi respondentl jsou shrnuty
v grafickém vyjadreni uvedeném na Obrazku 4.12.

Obrdzek 4.12: Hodnoceni dusevni kapacity zaméstnancut v odvétvi zdravotni a socidlni péce
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béznych dennich aktivit? budoucnosti?

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Na prvni otdzku (Citite se v posledni dobé dobre pri vykondvdni béZnych dennich aktivit?)
zaméstnanci nejCastéji odpovédéli pomérné casto nebo casto (dohromady 81,7 %
zaméstnanc(). Na druhou otazku tykajici se pocitu aktivity a Cilosti (Citite se v posledni dobé
aktivni a Cily?) nejcastéji odpovidali, Ze nékdy nebo pomérné casto (celkem 81,2 %
zaméstnancl) a na tfeti oblast tykajici se pozitivniho premysleni o budoucnosti (Citite se
v posledni dobé pozitivné pfi premysleni nad budoucnosti?) nejcastéji odpovidali nékdy nebo
pomérné ¢asto (dohromady 72,5 % zaméstnanc().

Nejcastéjsi odpovédi tak byla ve vSech tfech otazkach pomérné pozitivni odpovéd’, dost ¢asto”
s tim, Ze v odpovédich na tfeti otdzku ohledné budoucnosti respondenti vice zdGraznuji obé

negativni odpovédi ,,pomérné zridka“ 8,9 % a ,nikdy“ 2,2 %.

Z hodnoceni tedy vyplyva, Ze v oblasti dusevnich zdrojd jsou i v této skupiné respondent(
nejvétsi rezervy v tématech pfemysleni nad budoucnosti.
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4.3 Uroveni WAI, odméiovani a odpracovand doba v méfenych
profesich

Obdobné jako v Kapitole 3.3 bude vtéto kapitole vénovana pozornost vysledkiim dle
klasifikace zaméstnani CZ-ISCO, a to na rliznych Urovnich agregace. Opét plati, Ze pro vSechny
Urovné agregace napfi¢ celou podkapitolou jsou uvedena pouze zaméstndni, u nichz byl
v ramci Setfeni WAI naméreny dostatecny pocet pozorovani a byla splnéna publikac¢ni kritéria.
Konkrétné jsou publikovana pouze zaméstnani zastoupena minimalné 30 mérenimi
z minimalné 3 rlaznych firem. Je tedy potfeba si uvédomit, Ze z realizovaného méreni WAI
nemame k dispozici informace o vSech tfidach a kategoriich zaméstnani dle klasifikace CZ-
ISCO. Pokud bychom se chtéli dostat na vyssi pocet publikovanych zaméstnani, bylo by nutné
rozsahlejsi méreni.

Z publikovanych tfid zaméstnani maji nejlépe hodnocenou pracovni schopnost Ridici
pracovnici v oblasti vyroby, informacnich technologii, vzdélavani a v ptibuznych oborech (kéd
CZ-1SCO 13) s 52 % zaméstnancu s dobrym indexem a 39 % s vynikajicim indexem a dale také
Odborni pracovnici v obchodni sfére a verejné spravé (kod CZ-1SCO 33) se 47 % zaméstnancl
s dobrym indexem a43 % s vynikajicim indexem (viz Obrazek 4.13). V pfipadé Ridicich
pracovnikd v oblasti vyroby, informacnich technologii, vzdélavani a v pfibuznych oborech
pozorujeme nejvyssi mzdu ze sledovanych trid zaméstnani (cca 73 990 K¢/més.) a také u nich
evidujeme nejvyssi odpracovanou dobu (157,3 hod/més.) a jeden z nejvyssich prescast
(5,2 hod/més.), coz odpovida tomu, Ze se jedna o fidici pozice.

Naopak ne tak dobfe hodnocenou pracovni schopnost maji Pracovnici osobni péce v oblasti
vzdélavani, zdravotnictvi a v pfibuznych oblastech (kéd CZ-ISCO 53), u 28 % z nich byl naméren
nizky a primérny index. Jak ukazuje Tabulka 4.1, tak median hrubé mési¢ni mzdy téchto
zaméstnancl ve mzdové sfére Cinil v 1. pololeti roku 2022 pfiblizné 28 680 K¢ a v prliméru
odpracovali 143,7 hod/més., z ¢ehoz 3,5 hod predstavoval prescas.

Co se ty€e podrobnéjsi analyzy na Urovni kategorii zaméstnani CZ-ISCO, tak v oblasti zdravotni
a socialni péce je mozné publikovat pouze 3 profese (viz Obrazek 4.14 a Tabulka 4.2). Nejlepsi
pracovni schopnost z nich vykazuji zdravotni laboranti (CZ-ISCO 32121) s 51 % zaméstnancu
s dobrym indexem a 35 % s vynikajicim. Median jejich hrubé mési¢ni mzdy v pololeti roku 2022
¢inil 42 400 K¢ a primérnd odpracovana doba 151 hod/més., z ¢ehozZ 6,8 hod tvofil prescas.
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Obrdzek 4.13: Uroveri WAI ve zdravotni a socidlni péci dle tfid zaméstndni CZ-1SCO

Urover WAI dle tfid zaméstnani CZ-1ISCO
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Zdroj: Setieni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka 4.1: Podil zaméstnanct s nizkym a priumérnym indexem WAI, pocet zaméstnancd,
mzda, odpracovand doba a prescas dle trid zaméstndni CZ-1SCO ve zdravotni a socidlni péci v
1. pololeti 2022 (mzdovd sféra CR)

Podil

o - zaméstnancu . Median .
Zameéstnani (klasifikace Cz- s nizkvm a Pocet hrubé Odpracovana
ISCO) v zaméstnanci doba

prumérnym mzdy
indexem WAI

13

Ridici pracovnici v
oblasti vyroby,
informacnich
technologii, vzdélavani a
v pribuznych oborech

9%

3,5

73 988 K¢

157,3

5,2

22

Specialisté v oblasti
zdravotnictvi

18 %

32,1

53313 K¢

153,4

54

26

Specialisté v oblasti
pravni, socialni, kulturni
a v pfibuznych oblastech

12 %

1,9

36 121 K¢

151,0

0,5

32

Odborni pracovnici v
oblasti zdravotnictvi

21%

50,0

38 674 K¢

147,4

3,2

33

Odborni pracovnici v
obchodni sféfe a verejné
spravé

10 %

5,7

36 582 K¢

152,2

0,8

34

Odborni pracovnici v
oblasti prava, kultury,
sportu a v pfibuznych
oborech

13 %

2,7

33 340 K¢

147,0

0,7

41

Vseobecni
administrativni
pracovnici, sekretafi a
pracovnici pro zadavani
dat a zpracovani text(

19 %

3,6

27 344 K¢

146,8

0,6

53

Pracovnici osobni péce v
oblasti vzdélavani,
zdravotnictvia v
pfibuznych oblastech

28%

24,3

28 679 K¢

143,7

3,5

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 4.14: Uroveri WAI ve vybranych profesich ve zdravotni socidini péci

Uroveri WAI ve vybranych profesich

B Nizky index Primérny index Dobry index B Vynikajici index
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44%

32211 - VSeobecné sestry bez specializace 235
(kromé détskych sester) .

53222 - Pracovnici pfimé obsluzné péce v
oblasti ambulantnich a terénnich sluzeb a | 27% 40%
pecovatelé v oblasti domdaci péce
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Tabulka 4.2: Podil zaméstnanc( s nizkym a prumérnym indexem WAI, pocet zaméstnancd,
mzda, odpracovand doba a prescas ve vybranych profesich ve zdravotni a socidlni péci v 1.
pololeti 2022 (mzdovd sféra CR)

Podil
zaméstnancu o
. oo e . Median )
Zaméstnani (klasifikace CZ- s nizkym a Pocet hrubé Odpracovana
ISCO) primérnym | zaméstnancu doba
. mzdy
mdexem
--
32121 | Zdravotni laboranti 14 % 42 400 K¢ 151,0
VSeobecné sestry bez
32211 | specializace (kromé 27 % 31,2 | 38134K¢ 147,9 2,8

détskych sester)
Pracovnici pfimé
obsluzné péce v oblasti
5322 | 3Mbulantnich a 29 % 43| 28078 Ke 145,2 2,0
terénnich sluzeb a
pecovatelé v oblasti
domdci péce
Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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5 Doprava a skladovani

5.1 Vyvoj struktury a poctu zaméstnancu od roku 2011

Z hlediska vyvoje poctu zaméstnanc(i v dopravé a skladovani podle pohlavi mizeme vidét, Ze
nejvyssi zaméstnanost v tomto odvétvi byla v letech 2017 az 2019 (viz Obréazek 5.1). V roce
2020 pak doslo k poklesu poctu muzl i Zen zaméstnanych v dopravé a skladovani oproti roku
2019, a to pfiblizné 0 9 % u Zen a 4 % v pripadé muzl. Struktura zaméstnancl podle pohlavi
ukazuje, Ze doprava a skladovani je doménou spise muz(, jejichZ podil se zvySil z necelych 72 %
vroce 2011 na 73,5 % v roce 2021.

Vyvojem vékové struktury zameéstnancl v dopravé a skladovani v letech 2011 aZz 2021 se
zabyva Obrazek 5.2. Ve sledovaném obdobi se zvysil podil zaméstnanci ve véku 50 let
astarSicho7p.bz31%vroce2011na38 % v roce 2021. Naopak mladsi zaméstnanci ve véku
do 39 let tvorili vroce 2011 39 % zaméstnancl v dopravé a skladovani, kdezto v roce 2021
tento podil Cinil pouze 30 %. Ddle se mirné zvysil také podil zaméstnancl ve vékové skupiné
40 az49 letz29 % v roce 2011 na 32 % v roce 2021.

Obrdzek 5.1: Vyvoj poctu a podilu zaméstnanci v dopravé a skladovdni podle pohlavi v letech
2011 a# 2021 (mzdovd sféra CR)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 14.12.2022.
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Obrdzek 5.2: Vyvoj vékové struktury zaméstnanct v dopravé a skladovadni v letech 2011 aZ
2021 (mzdovd sféra CR)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platnd k 14.12.2022.

Obrazek 5.3: Vyvoj vzdélanostni struktury zaméstnanci v dopravé a skladovani v letech 2011
a# 2021 (mzdovd sféra CR)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 14.12.2022.

87



Co se tyce nejvyssiho dosazeného vzdélani zaméstnancl v dopravé a skladovani, tak
nejpocetnéjsimi skupinami zaméstnancl jsou zaméstnanci se stfedoskolskym vzdélanim, jak
bez maturity, tak s maturitou (viz Obrazek 5.3). Stfedoskolsky vzdélani zaméstnanci v roce
2021 tvorili 80 % zaméstnancl v dopravé a skladovani.

Obrazek 5.4 se zabyva vyvojem struktury zaméstnanc( v dopravé a skladovani podle hlavnich
tfid zaméstnani dle klasifikace CZ-ISCO v letech 2011 az 2021. Na prvni pohled je zfejmé, ze
nejvétsi ¢ast zaméstnancl v tomto odvétvi (témér polovinu v roce 2021) tvofi obsluha stroju
a zarizeni, montéri (8. hl. tf. CZ-ISCO), kam patti prfedevsim fidi¢i tahacl a ndkladnich
automobill nebo také skladnici, obsluha manipulacnich vozik( ¢i fidi¢i autobust v méstské
hromadné dopravé. Druhou nejzastoupenéjsi hlavni tfidou zaméstnani jsou Urednici (4. hl. tr.
CZ-1SCO), mezi které v dopravé a skladovani patfi profese jako naptiklad dopravni dispecefi,
prepazkovi pracovnici na posStach, motorizovani dorucovatelé postovnich zasilek, operatofi
dopravy a prepravy, vozovi disponenti, vSieobecni administrativni pracovnici ¢i Urednici ve
skladech. Tito zaméstnanci v roce 2021 predstavovali vice nez pétinu zaméstnancl v dopravé
a skladovani.

Obradzek 5.4: Vyvoj struktury zaméstnancl v dopravé a skladovdni podle hlavnich trid
zaméstndni CZ-1SCO v letech 2011 aZ 2021 (mzdovd sféra CR)
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Zdroj: ISPV (MPSV). Data platna k 14.12.2022.
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5.2 Vyhodnoceni méreni WAI

V ramci Setfeni WAI odpovidali zaméstnanci na otazky délici se do sedmi oblasti. Jednotlivé
oblasti jiz byly zminény u kapitol vénujicich se zpracovatelskému primyslu nebo zdravotni a
socialni péci. Nasledujici text se tak vénuje vyhodnoceni jednotlivych oblasti dotazniku s cilem
identifikovat problematické oblasti tykajici se pracovni schopnosti zaméstnancl tentokrat
v odvétvi doprava a skladovani. Vysledky odpovédi na jednotlivé otazky ve clenéni podle
pohlavi a véku nebo zaméstnani (dle tfid zaméstnani CZ-ISCO) jsou soucasti Prilohy 2 (Obrazek
XXXIl az Obrazek XLVI).

5.2.1 Soucasna pracovni schopnost

Nejprve zaméstnanci hodnotili svou aktudlni pracovni schopnost ve srovnani s minulosti na
stupnici od 10 (nejlepsi) k 0 (nejhorsi). Vysledky ukazuje Obrazek 5.5. Zaméstnanci v dopravé
a skladovani nejcastéji hodnoti svou pracovni schopnost jako nejlepsi na Urovni 10 bodl
(39,4 % zaméstnancll). Primérnd hodnota cini 8,4 bodl. Celkové vice neZ polovina
zaméstnancl hodnoti svou soucasnou pracovni schopnost nadprimeérné na stupnici od 9 do
10 (celkem 56,6 % zaméstnancu).

Obrdzek 5.5: Struktura zaméstnancu podle sebehodnoceni soucasné pracovni schopnosti
v dopravé a skladovdni
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Podpriimérna hodnoceni, tedy ve Skale odpovédi 8-0 bod, volilo v pfipadé tohoto souboru
pouze 32,1 % zaméstnancll, coZ spolu s vyznamné prevazujicim hodnocenim 10 bodu (39,4 %)
naznacuje nadprimérné vysoké vlastni minéni prevazujiciho podilu téchto zaméstnancl o
jejich soucasné pracovni schopnosti.

5.2.2 Pracovni schopnost ve vztahu k pracovnim narokim

Dalsi oblasti, kterd byla v rdmci Setfeni pracovni schopnosti zkoumana je pracovni schopnost
ve vztahu k fyzickym nebo dusevnim narok{m prace. Obrazek 5.6 shrnuje vysledky odpovédi
zaméstnancl v dopravé a skladovani tykajici se hodnoceni pracovni schopnosti s ohledem na
fyzické naroky prace. Zaméstnanci nejcastéji hodnoti svou pracovni schopnost jako velmi
dobrou (43,1 %) nebo spisSe dobrou (34,1 %). Pridmérné hodnoceni uvedlo 19,7 %
zaméstnancl, spiSe podprimérné 1,7 % zaméstnancd a velmi podprimérné 1,4 %
zaméstnancd.

Obrdzek 5.6: Struktura zaméstnancii podle pracovni schopnosti s ohledem na FYZICKE ndroky
prdce v dopravé a skladovdni (sebehodnoceni)
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Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Hodnoceni pracovni schopnosti ve vztahu k dusevnim naroklm prace ukazuje Obrazek 5.7.
Nejcastéji zaméstnanci uvedli, Ze jejich pracovni schopnost je spiSe dobra (38,9 %) nebo velmi
dobrd (38,2 %). Primérné hodnoceni pracovni schopnosti ma 19,5 % zaméstnanct, spise
podpriimérné 2,2 % zaméstnancu a velmi podprdmérné 1,2 % zaméstnanc.

Obrdzek 5.7: Struktura zaméstnancii podle pracovni schopnosti s ohledem na DUSEVNI ndroky
prdce v dopravé a skladovdni (sebehodnoceni)

Pracovni schopnost s ohledem na DUSEVNI naroky prace
velmi podprimérna 1.2
spi$e podprimérna 2.2
primérna 19.5
spiSe dobra 38.9
velmi dobra 38.2
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Podil zaméstnancu v %

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Také v hodnoceni druhého faktoru pracovni schopnosti ,Vliv fyzickych a dusevnich narokl na
pracovni schopnost” jsou naprosto prevazujici (prakticky stejné) vidy obé pozitivni odpovédi
jak v hodnoceni vlivu fyzickych narokl (77,2 %) tak i v hodnoceni vlivi narok(i dusevnich
(77,1 %). Obé negativni hodnoceni pak lehce presahuji pouha 3 % odpovédi zaméstnancu.
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5.2.3 Diagnostikovana onemocnéni

Cilem této komponenty je zjistit pocet soucasnych onemocnéni, kterymi pracovnici trpi, at
jsou diagnostikovana lékafrem, nebo si je prisuzuji sami. Bodové hodnoceni pro tu
komponentu pracovni schopnosti se pohybuje od 1 do 7 bodd.

uz
to

Nasledujici graf na Obrazku 5.8 ukazuje podily z celkového poctu respondent( s jednotlivymi
kategoriemi diagndz, sefazené od nejéastéjsich po nejméné ¢asté. V grafu je znazornéno vsech
14 v dotazniku definovanych skupin nemoci. Jejich setfidéni je provedeno podle ¢etnosti Udaje

— diagnostikovano lékarem.

Obrdzek 5.8: Podil respondenti s jednotlivymi diagnézami v dopravé a skladovadni

W viastni nazor diagnostikovano lékafem

Podil zaméstnancl v %

0 5 10 15 20 25 30
Kardiovaskularni onemocnéni I © S 25,2
Onemocnéni pohybového aparatu, koncetin... I — 10,1 21,9
Poranéni zpUsobena Urazem ¢i popalenim I 13,7
DalSi porucha nebo nemoc vyse neuvedena L R 12,6

Onemocnéni dychacich cest 9'310 -

Endokrinni nebo metabolické onemocnéni 7'37

Nemoci pohlavniho a mocového Ustroji I 55 76

Onemocnéni zazivaciho traktu I 67'82

KoZni onemocnéni o 10,0

Neurologicka a smyslova onemocnéni I 0

’

Psychickd onemocnéni 20 7.8

’

Krevni onemocnéni _29 4,9
7

Vrozené vady _29 4,8

Nadorova onemocnéni _27 4,9

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Jako nejcastéjsi diagndzu uvadi zaméstnanci v dopravé a skladovani diagndzy ve skupiné
kardiovaskularnich onemocnéni (KVO) — 25,2 %, resp. jako vlastni nazor dalSich 6,5 %
odpovédi. V této skupiné se zdaleka nejcastéji jedna o diagnostikovany, prevaziné léceny, ale
i neléceny vysoky krevni tlak. Tento faktor, kdy se v této skupiné zaméstnanci jedna o vysoké
podily profesionalnich fidi¢l vSech typl verejné dopravy, muize byt vyznamnym rizikem ve
vykonu jejich pracovnich ¢innosti.

V poradi druhou nej¢astéjsi signalizovanou skupinou onemocnéni nebo zdravotnich obtizi jsou
»onemocnéni pohybového apardtu, koncetin nebo jiné c¢asti téla” (21,9 %), které je
doprovazeno 19,1 % indikaci vlastniho nazoru na tuto skupinu onemocnéni. Je tedy zfejmé, ze
40 % zaméstnancl, tedy témér kazdy druhy zaméstnanec v dopravé a skladovani, ma néjaké
potize s pohybovym apardtem vcetné bolesti koncetin a patefe, coz se ndsledné muze
promitnout do moznych omezeni v rdmci vykonu profese téchto zaméstnancu.

VSechny dalsi skupiny nemoci maji jiz Cetnosti nizsi nez 15 % a frekvence jejich vyskytu neni
tedy tak zavazna.

Za interpretacni pozornost vSak u téchto méné vyznamnych lékafem diagnostikovanych
onemocnéni stoji ¢asté previsy vlastnich nazorli na tato onemocnéni ¢i zdravotni potize. Tyka
se to zejména diagndz psychickych potizi (7,8 % respondentu) a neurologickych a smyslovych
onemocnéni (7,9 %), u kterych se mize jednat o rtzné subjektivné vnimané problémy od
mirnych depresi, bolesti hlavy, aZ po dlouhodobé nefesené vazinéjsi psychické problémy, coz
je mozné povazovat pro vykon fidice verejnych dopravnich prostfedkd za pomérné vyznamné
sdéleni.

Zasadnim faktem vsak je, Ze Cetnosti téchto vlastnich nazorli na onemocnéni a zdravotni
komplikace jsou ve vSech vékovych kategoriich jak mezi muzi, tak i u Zen v pasmu 0,5 az 1,2
uvadénych onemocnéni na osobu (viz. graf na Obrazku XXXVII v Pfiloze 2) a tyto Cetnosti jsou
podpriimérné.

5.2.4 Odhad poklesu pracovni vykonnosti

Zameéstnanci v rdmci Setfeni WAI odhadovali své pracovni omezeni kv(ili nemocem. Vysledky
ukazuje Obrazek 5.9. 71,9 % zaméstnancl nepocituje prekazky, netrpi Zzadnymi nemocemi.
19,8 % zaméstnancl je schopno vykondvat prdci s urcitymi potizemi. 6,1 % zaméstnancu
uvedlo, Ze nékdy musi zpomalit pracovni tempo nebo zméni zplsob vykonu prace. Dale 1,2 %
zaméstnancl musi ¢asto zpomalit pracovni tempo nebo zménit zplsob prace. 0,3 %
zaméstnancC si mysli, Zze v dlisledku nemoci/ zranéni mohou pracovat jen na ¢astecny
pracovni Uvazek. 0,7 % zaméstnancu uvadi, Ze jsou zcela neschopni pracovat.

93



Obrdzek 5.9: Odhad pracovniho omezeni kviili nemocem v dopravé a skladovadni

Myslim, Ze jsem zcela neschopen pracovat | 0.7

Myslim, Ze v dusledku nemoci/zranéni
mohu pracovat jen na ¢astecny pracovni | 0.3
uvazek

Casto musim zpomalit pracovni tempo nebo

zménit zpusob vykonu prace 1.2

Nékdy musim zpomalit pracovni tempo nebo

zménit zpusob vykonu prace 6.1

S uréitymi potizemi jsem schopen

vykonavat praci 19.8

Nepocituji pfekazky, netrpim zadnymi

nemocemi 71.9

0 10 20 30 40 50 60 70
Podil zaméstnanct v %

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Prvni dvé odpovédi tedy znamenaji, Ze vice nez 90 % zaméstnancli mUze vykonavat svou praci
bez zdravotnich prekazek, pripadné jen ,s urcitymi potizemi“, coz soucasné znamena, Ze je
jejich pracovni schopnost zdravotnim stavem ovliviiovana jen minimalné.

Naopak pfiblizné pouze zbyvajicich 10 % zaméstnancl musi néjakym zptisobem ménit tempo
své prace. Vyrazné ohroZzena je pracovni schopnost u zanedbatelného podilu cca 2 %
zaméstnancl, ktefi musi ¢asto ménit zplsob a tempo své prace, nebo jiz dnes musi
konstatovat, Ze na svou praci zejména ze zdravotnich dlivodd nestaci (0,7 %).

5.2.5 Absence pro nemoc

Na zakladé onemocnéni, kterymi zaméstnanci trpi, dochazi ke zvySenym absencim v praci.
Obrazek 5.10 zobrazuje podil respondent(i podle absenci z dlivodu nemoci béhem poslednich
12 mésicu. Celkem vice jak polovina zaméstnancl v dopraveé a skladovani uvedla, Ze nechybéli
vlibec (54,5 %). 9 a méné dni chybélo 19,9 % zaméstnanc(, 10-24 dni chybélo 14,8 %
zaméstnanc(, 25-99 dni chybélo 8,6 % zaméstnancd a 100 a vice dn( 2,3 % zaméstnancu.
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Obrdzek 5.10: Absence z diivodu nemoci béhem poslednich 12 mésicu v dopravé a skladovdni

100 a vice dni

25-99 dni

10-24 dni

9 a méné

zadny 54.5

0 10 20 30 40 50 60
Podil zaméstnanct v %

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Z tohoto grafu je zfejmé, Ze vice nez polovina zaméstnancl (54,5 %), podle jejich prohlaseni
nebyla v poslednich 12 mésicich tak nemocna, aby musela absentovat v praci. To spolu s
kratkodobou absenci znamenid, Ze témér tfi Ctvrtiny respondentld (74,4 %) nebyly tak
nemocny, aby jejich absence znamenala dlouhodobéjsi nepfitomnost. Tento stav odpovida
pomérné nizkym cetnostem |ékafti identifikovanych onemocnéni, které nepresahuji cetnosti
jednoho onemocnéni na osobu, které bylo vypocteno v kvantitativnim hodnoceni predeslého
faktoru pracovni schopnosti.

Naopak dlouhodobé nemocnych (s pracovni neschopnosti vétsi nez 25 pracovnich dna) bylo v
uplynulych 12 mésicich takrka 11 % respondent(, coZ je naopak zndmkou naznacujici, ze
nejsou vzacna cetnéjsi vyznamna onemocnéni vyzadujici dlouhodob3d |é€eni. Tento stav ma jiz
vzdy odezvu ve snizeni pracovni schopnosti takového zaméstnance.
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5.2.6 Prognoza pracovni schopnosti

Cilem této komponenty je zjistit, jak pracovnik odhaduje svoji pracovni schopnost v pfistich
dvou letech. Tedy zdali se domniva, Ze bude schopen(a) na zakladé svého zdravotniho stavu
vykondvat nynéjsi praci i za dva roky.

Obrazek 5.11 uvadi rozloZeni Cetnosti odpovédi na tuto otdzku dotazniku WAI. Vykonavat
soucasnou praci v pristich dvou letech bude pravdépodobné 75,4 % zaméstnancli v dopravé a
skladovani. OvSem neni si jisto 12,8 % zaméstnanci a 11,9 % zaméstnancu pravdépodobné
nebude schopno vykondvat soucasnou praci.

Obrdzek 5.11: Progndza pracovni schopnosti v pristich dvou letech u zaméstnancut v dopravé a
skladovani

pravdépodobné ne 11.9

nejsem si jisty(-a)

pravdépodobné ano 75.4

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Podil zaméstnancl v %

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Za dulezité povazujeme, Ze pomérné velky podil témér ¢tvrtiny zaméstnancl (24,7 %) si neni
svou dalsi pritomnosti ve spole¢nostech jisty, a dokonce 11,9 % se jiz v horizontu
nadchdzejicich dvou let vidi v jiné pracovni/Zivotni pozici.
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Vzhledem k tomu, Ze v souborech tohoto odvétvi je prevaha muzl a podil zaméstnancu
starSich 60 let nedosahuje ani 10 % vSech zaméstnancl tohoto odvétvi, jsou zifejmé jejich
nazory prevazné motivovany odchodem k jinému zaméstnavateli.

5.2.7 DuSevni zdravi

Posledni ¢ast dotazniku se zaméfuje na oblast dusevni pohody. Cilem této poloZzky je zjistit
subjektivni ndzor pracovnikd na kazdodenni pracovni i mimopracovni podnéty (napt. radost z
kazdodennich ukold, optimisticky/pesimisticky pohled do budoucnosti). V této oblasti jsou
respondentim postupné pokladany tfi otazky. Odpovédi respondentl jsou shrnuty
v grafickém vyjadieni uvedeném na Obrazku 5.12.

Nadpolovi¢ni vétSinu dvou pozitivnich odpovédi jsou zaznamendvany u vSech tfi otdzek. Na
prvni (Citite se v posledni dobé dobre pfi vykondvdni béznych dennich aktivit?) zaméstnanci
odpovédélo pomérné casto nebo ¢asto 81,9 % zaméstnancli. Na druhou otdzku tykajici se
pocitu aktivity a Cilosti (Citite se v posledni dobé aktivni a Cily ?) takto odpovidalo celkem 73,2 %
zaméstnancl a na treti oblast tykajici se pozitivniho premysleni o budoucnosti (Citite se
v posledni dobé pozitivné pri premysleni nad budoucnosti?) nejcastéji odpovidalo obéma
pozitivnimi odpovédmi pouze v 61 % zaméstnanc(.

Nejméné pozitivné vyznélo rozloZeni odpovédi na otazku pohledu respondentl na vlastni
budoucnost. Zde nabyvaji na vyznamu obé negativni hodnoceni, tedy vyroky ,pomérné
zfidka“ 10,9 % a ,nikdy” 3,2 %. Tedy nep¥iliS pozitivné vidi svou budoucnost témeér 15 %
respondentl tohoto odvétvi.

Z hodnoceni tedy vyplyva, Ze v oblasti dusSevnich zdrojl jsou i v této skupiné respondentl
nejvétsi rezervy v tématech premysleni nad budoucnosti.
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Obrdzek 5.12: Hodnoceni dusevni kapacity zaméstnanct v dopravé a skladovadni

W nikdy pomeérné zridka nékdy M pomérné asto M casto

60,0

50,0

52,3
44,0
40,0 37,9 35,8
30,0 24,8 25,2
19,5 20,9
20,0
14,2
10,9
10,0 7,1
3,6 3,2
0,2 0,2
0,0 [ |

Citite se v posledni dobé Citite se v posledni dobé Citite se v posledni dobé
dobre pfi vykondvani aktivni a Cily(-a)? pozitivné pfi premysleni nad
béznych dennich aktivit? budoucnosti?

Podil zaméstnanci v %

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

5.3 Uroveri WAI, odménovani a odpracovana doba v méfenych
profesich

Tato podkapitola se zabyva vysledky méreni WAI, drovni odménovani a odpracovanou dobou
v dopravé a skladovani podle zaméstnani CZ-ISCO. Stejné jako v kapitolach 3.3 a 4.3 i zde plati,
Ze jsou uvedena pouze zaméstnani, u nichz byl v ramci Setfeni WAI naméreny dostatecny
pocet pozorovani a byla splnéna publikacni kritéria. Konkrétné jsou publikovana pouze
zaméstndni zastoupena minimalné 30 mérenimi z minimalné 3 rlznych firem. V dopravé
a skladovani to znamen3, Ze je publikovano 6 tfid zaméstnani a 6 kategorii zaméstnani dle
klasifikace CZ-ISCO. V ptipadé potreby publikovani vice zaméstnani by bylo nutné provést
rozsahlejsi méreni.

Tfiddm zameéstnani se vénuje Obrazek 5.13 a Tabulka 5.1. Je vidét, Ze nejlépe hodnocenou
pracovni schopnost maji ze sledovanych tfid zaméstnani Ufednici pro zpracovani &iselnych
Udaja a v logistice (kdd CZ-ISCO 43), z nichz vétsina (96 %) ma dobry ¢i vynikajici index. Tito
zaméstnanci v 1. pololeti roku 2022 pobirali medianovou mzdu na trovni cca 39 740 K¢é/més.
a odpracovali primérné 148,5 hod/més. (z toho 4,5 hod prescas). Naopak o néco hlre
hodnocenou pracovni schopnost vykazuji Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici
v pfibuznych oborech (kéd CZ-ISCO 72), z nichZ vice neZ tfetina (36 %) ma nizky ¢i primérny
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index. Median jejich hrubé mési¢ni mzdy cinil téméf 33 990 KE a odpracovana doba
142,4 hod/més., z toho 3 hod/més. prescas.

Z uvedenych profesi na Obrdzku 5.14 je patrné, Ze nejlépe hodnocenou pracovni schopnost
z nich maji Ridi¢i autobusti v méstské hromadné dopravé (kéd CZ-ISCO 83311) s92 %
zaméstnanc s dobrym ¢ vynikajicim indexem. Uroveri odméfovani Ridi¢l autobusd
v méstské hromadné dopravé se v1. pololeti roku 2022 pohybovala kolem medianu
43 167 K¢/més. a odpracovana doba cinila 161,3 hod/més., z cehoz az 19,2 hod/més.
dosahoval prescas (viz Tabulka 5.2). Na druhou stranu mezi Mechaniky a opravati kolejovych
vozidel (kéd CZ-ISCO 72332) najdeme pouze 58 % zaméstnancl s dobrym ¢i vynikajicim
indexem. Median jejich hrubé mésicni mzdy v 1. pololeti roku 2022 Cinil pfiblizné 35 270 K¢ a
odpracovana doba 137,5 hod/més. (z toho 4,3 hod prescas).

Obrdzek 5.13: Uroveri WAI v dopravé a skladovdni dle tfid zaméstndni CZ-1SCO
Urovert WAI dle t¥id zamé&stnani CZ-1ISCO
B Nizky index Prdmérny index Dobryindex  m Vynikajici index

33 - Odborni pracovnici v obchodni sfére a

Y - 9% 34%
verejné spravé

41 - VSeobecni administrativni pracovnici,

sekretafi a pracovnici pro zadavani dat a I 15% 25%

3 VIR
%) zpracovani textl
3
‘= 43 - Ufednici pro zpracovani ¢iselnych udajéi a v
5 Pro zpracov: Y ! 6% 40%
= logistice
(%]
>
S
S 72 - Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v
© v , 33% 29%
R} pfibuznych oborech
i:

74 - Pracovnici v oboru elektroniky a

. 24% 48%
elektrotechniky
83 - Ridi¢i a obsluha pojizdnych zatizenf I 20% 44% -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Podil zaméstnancl

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka 5.1: Podil zaméstnanct s nizkym a prumérnym indexem WAI, pocet zaméstnancd,
mzda, odpracovand doba a prescas dle trid zaméstndni CZ-ISCO v dopravé a skladovdni v 1.
pololeti 2022 (mzdovd sféra CR)

Podil

. o zaméstnancu . Median )
Zaméstnani (klasifikace CZ- o Pocet ., | Odpracovana
s nizkym a . o hrubé
o zaméstnancl doba
primérnym mzdy

I1SCO)
e R

Odborni pracovnici v

33 | obchodni sféfe a 9% 12,4 40 231 K¢ 150,8 1,6
verejné spravé
Vseobecni
administrativni

41 | pracovnici, sekretafi a 17% 4,5| 27 847 K¢ 148,1 0,7

pracovnici pro zadavani
dat a zpracovani text(
Utednici pro zpracovani

43 | ¢iselnych udajd av 6 % 27,1| 39742 K¢ 148,5 4,5
logistice
Kovodélnici, strojirensti

72 | délnici a pracovnici v 36% 8,4 | 33988 K¢ 142,4 3,0

pfibuznych oborech
Pracovnici v oboru
74 | elektroniky a 26 % 3,9| 38 599 K¢ 142,0 3,9
elektrotechniky
g3 |Ridicia obsluha 24 % 108,9 | 32 061 K¢ 152,7 8,3
pojizdnych zafizeni

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 5.14: Uroveri WAI ve vybranych profesich v dopravé a skladovdni

Uroveri WAI ve vybranych profesich

B Nizky index I Prdmérny index Dobry index B Vynikajici index

24%

41100 - VSeobecni administrativni pracovnici

72313 - Mechanici a opravafi autobusl a

. o 439
trolejbusd %

72332 - Mechanici a opravati kolejovych vozidel 29%

74122 - Elektromechanici elektrickych zatizeni v
dopravnich prostfedcich

Zameéstnani CZ-1SCO

47%

83311 - Ridi¢i autobusl v méstské hromadné

v 47%
dopravé

83314 - Ridici tramvaji 48%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Podil zaméstnanct

Zdroj: Setieni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka 5.2: Podil zaméstnanct s nizkym a prumérnym indexem WAI, pocet zaméstnancd,
mzda, odpracovand doba a prescas ve vybranych profesich v dopravé a skladovdni v 1. pololeti
2022 (mzdovd sféra CR)

Podil
o o zameéstnancu . Median s
Zameéstnani (klasifikace CZ- o Pocet ., | Odpracovana
s nizkym a . o hrubé
I1SCO) o zaméstnancu doba
prumeérnym mzdy
indexem WAI
Vseobecni
41100 | administrativni 18 % 3,8| 27 543 K¢ 148,2 0,7
pracovnici
Mechanici a opravafri
72313 | autobusl a 29% 1,1 37299 K¢ 141,1 2,7

trolejbusl
Mechanici a opravafri
kolejovych vozidel
Elektromechanici
elektrickych zafizeni
v dopravnich
prostfedcich

Ridi¢i autobust v
83311 | méstské hromadné 8% 7,5 43167 K¢ 161,3 19,2
dopravé

83314 | Ridi¢i tramvaji 22 % 2,4 47719 K¢ 153,5 13,3
Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

72332 42 % 2,6 35271K¢ 137,5 4,3

74122 27 % 1,5| 36241 Ke 138,7 3,0
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B. Priklady dobré praxe
ze zahranici a formulace
doporuéeni pro CR
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6 Mapovani prikladu dobré praxe

Jednim z podkladd pro formulaci doporuéeni pro Ceskou republiku v oblasti systémové
podpory pracovni schopnosti v kontextu age managementu byla identifikace, analyza a popis
vhodnych prikladd dobré praxe ze zahranidi, jez ilustruji pfistup ostatnich zemi k podpore
pracovni schopnosti. Na zakladé desk-research a konzultaci se specialisty age managementu
byla popsdna politika podpory pracovni schopnosti v nasledujicich Sesti zemich: Finsko,
Rakousko, Slovensko, Némecko, Nizozemi a Lucembursko. Postupy a programy podpory
pracovni schopnosti ve vybranych zemich jsou nize popsany jako priklady dobré praxe, z nichz
nasledné vyplynulo nékolik okruht konkrétnich doporuceni pro dalsi rozvoj a zkvalitnéni
aplikace age managementu v Ceské republice.

6.1 Finsko

Pracovni schopnost a jeji udrzeni je ve Finsku predmétem aktivni debaty kvili
predpoklddanému nedostatku pracovnich sil a ocekdvanym problémim s udrzZitelnosti
socialniho zabezpeceni. Samotny vznik WAI indexu ma svlij pocatek v zavérech vyplyvajicich
z analyzy demografické situace Finska z pocatku 80. let 20 stoleti. Bylo zfejmé, Ze silna
povalecna generace narozena v letech 1945-1950, vyznamné béhem 90. let zvysi podil starsich
pracovnikd.

Finsky utad socialni spravy se tedy snazil lépe porozumét tomu, jak dlouho lidé mohou
pracovat a jaky je vhodny vék pro odchod do penze. Ke spolupraci byl pfizvan Finsky institut
pracovniho zdravi (FIOH), jenz sohledem na stanoveny cil vyvinul nastroj ke méreni
schopnosti ¢lovéka pracovat béhem starnuti.

Metoda , Index pracovni schopnosti“ (Work Ability Index, WAI) byla navriena a ovérena
multidisciplindrnim tymem védcl. Vysledky longitudinalni studie 6500 pracovniki verejné
spravy (1981, 1985, 1992, 1997 a 2009) prokazaly, zZe pfiblizné 30 % z nich zaznamenalo béhem
starnuti silny pokles WAI. Prace samotnd nezabranila poklesu pracovni schopnosti u tfetiny
respondentl nezdavisle na povolani a pohlavi. Na zadkladé téchto zjiSténi se odpovédné finské
instituce shodly, Ze ,,udrZeni pracovni schopnosti béhem stdrnuti je nds spoleény cil®6.“

16 kol. Age Management pro praci s cilovou skupinou 50+: Metodicka piirucka [online]. Praha: AIVD CR, 2012
[cit. 2022-11-15]. ISBN 978-80-904531-5-9. Dostupné z: https://www.aivd.cz/soubor-doc737/.
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Ve Finsku byla pracovni schopnost zakotvena v zakonech o ochrané zdravi pfi praci (2002) a o
bezpecnosti prace (2003)!’. Problematika pracovni schopnosti tak byla zafazena mezi legitimni
témata bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Cilem zdkona je ,,zlepseni pracovniho prostredi
a pracovnich podminek pro zajisténi a udrZeni pracovni schopnosti zaméstnancl, jakoZ i
pfedchdzeni pracovnim urazim a nemocem z povoldni a odstrariovdni dalsich rizik
vyplyvajicich z prdce a pracovniho prostredi pro fyzické a dusevni zdravi zaméstnancu“ (§1
zakona ¢. 738/2002).

Intenzivni opatfeni na udrzeni a podporu pracovni schopnosti byla spusténa prostrednictvim
Narodniho programu pro starnouci pracovniky (1996-2002). Dlouhodobym cilem je prodlouzit
pracovni kariéru, mj. s ohledem na zménu pravnich pfedpist o starobnich dlichodech, cilicich
na prodlouzeni horni hranice véku odchodu do penze na 68 let.

Narodni program pro starnouci pracovniky a nasledna dichodova reforma zlepsily miru
zaméstnanosti star$ich pracovnikd a postoje ke starnuti'®.

Narodni program pro starnouci pracovniky (FINPAW)

Finsky Ndrodni program pro starnouci pracovniky (FINPAW, 1998-2002) vznikl s cilem uvést
do praxe témér 50 doporuceni, na nichz od roku 1996 pracovala vladni Komise pro otdzku
stdrnoucich pracovnik(. Soucdsti FINPAW byl vyvoj Skoliciho programu age managementu.
V pribéhu FINPAW bylo proskoleno cca tisic manazeri a dalSich vedoucich pracovnikd.
V tomto kontextu vznikl nastroj ,,barometr pracovni schopnosti“ jehoz uéelem bylo hodnotit
podnikové aktivity v oblasti pracovni schopnosti, a to vidy po 3 letech. V programu byla rovnéz
ovérovana specifika malych a stfednich podnik( pfi podpore pracovni schopnosti.

Program Veto

Meziresortni program Veto?!® realizovalo finské Ministerstvo socidlnich véci a zdravotnictvi
v letech 2003 az 2007. Cilem Veto bylo zatraktivnit praci jak z okamzitého, tak z dlouhodobého
hlediska. Jednalo se o jednu ze ¢tyf hlavnich strategii Ministerstva socidlnich véci a
zdravotnictvi v oblasti rozvoje socidlni a zdravotni politiky. Program Veto mj. navazoval na cile
Narodniho programu pro starnuti pracovnik(, jenz skoncil na jafe roku 2002.

Jednim z dil&ich cilG programu Veto bylo zachovani a udrZeni pracovni schopnosti. U¢elem bylo
mj. zvySit pocet prlzkum( na pracovisti, hodnoceni rizik a méfeni stresu. To vyzadovalo

17 Occupational Safety and Health Act. Finlex [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/2002/en20020738.pdf.

18 ILMARINEN, Juhani. From Work Ability Research to Implementation. International Journal of Environmental
Research and Public Health [online]. 2019, 12 August 2019, 2019(16), 7 [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6720430/pdf/ijerph-16-02882.pdf.

19 Longer careers? VETO programme indicators [online]. Helsinki: University Printing House, 2008 [cit. 2022-11-
15]. ISBN 978-952-00-2624-0. Dostupné z: http://www.si-whp.eu/resources/londer-careers---veto-programme-
indicators.pdf.
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Skoleni pracovnikll pracovnélékarskych sluzeb a zavedeni novych postupt, metod a praktik.
Projekt cilil na rozvoj soukromych i statnich systém0( pracovnélékarskych sluzeb, aby byly
zaméstnavatellim a zaméstnanclm k dispozici kvalitni a srovnatelné sluzby. Monitoring zdravi
je podle aktérl programu Veto zasadni soucasti udrZeni pracovni schopnosti. Projekt si kladl
za cil vytvofit rozmanitéjsi pristup k zajisténi toho, Ze pracovisté, pracovnélékarské sluzby,
rehabilitacni sluzby a dalsi sektory jsou spravné vybaveny a jsou fadné pfipraveny zejména na
prevenci muskuloskeletalnich poruch. Zakladnim cilem organizaci odpovédnych za bezpecénost
na pracovisti je zkoumat a vyhodnocovat nebezpedi, problémy a rizika. V ptipadé potreby
probiha spoluprdce s pracovnélékarskou sluzbou a dalSimi odbornymi organy.

Finsky tspéch

Vyvoj ve Finsku v oblasti podpory pracovni schopnosti je mezinarodné vniman jako Uspésny.
Na jeho zakladé se koncept WAI jako nastroj pro zjistovani pracovni schopnosti rozsifil do
mnoha dalSich zemi. Vroce 2006 Finsko obdrielo cenu Carla Bertelsmanna, kterd byla
vyrazem ocenéni finské aktivni politiky v oblasti starnuti.

Podminky pro Uspésnou implementaci aktivni politiky starnuti v pracovnim Zivoté ve Finsku?°:

— vefejnd politika poskytuje mandat a verejné prostredky,

— vyzkum aktivné podporuje dlouhodobé studie a naslednou implementaci vysledki
studii,

— vlada, zaméstnavatelé a odbory prostfednictvim tripartity podnécuji zajem a odezvu
zaméstnavateld,

— ucinnd propagace vytvafi a poskytuje praktické rady k zavadéni a podpore jednotlivych
prvkd age managementu, jehoz integralni soucasti je pracovni schopnost,

— pozitivni, ,win-win“ pfistup, z néhoz profituje jak zaméstnanec, tak zaméstnavatel.

6.2 Rakousko

Iniciativa ,,Zdravotni postizeni v prechodném obdobi*

Rakouské Ministerstvo socialnich véci (Bundesministerium Soziales, Gesundheit, Pflege und
Konsumentenschutz) zahdjilo vroce 2007 iniciativu ,Zdravotni postizeni v pfechodném
obdobi” (Invaliditédt im Wandel). Mimo jiné v jejim rdmci vznikla pracovni skupina, ktera se
podilela na reformé systému invalidnich dlichodl a zamyslela se nad tématy zdravotniho
postizeni, zdravi a prace. Na zakladé téchto diskusi se vlada, ve spolupraci s rakouskymi
institucemi socidlniho zabezpeceni a zastupci socidlnich partnerd, rozhodla v roce 2008 zahajit

2 kol. Age Management pro praci s cilovou skupinou 50+: Metodicka piirucka [online]. Praha: AIVD CR, 2012
[cit. 2022-11-15]. ISBN 978-80-904531-5-9. Dostupné z: https://www.aivd.cz/soubor-doc737/.
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v podnicich preventivni program, jehoz cilem mélo byt udrZet zaméstnatelnost, snizit pocet
invalidnich dichod( a podpofit pracovni schopnost.

Program ,Fit pro budoucnost”

Vysledkem jednani vedenych pod zastitou iniciativy ,Zdravotni postizeni v pfechodném
obdobi“ byla realizace pilotniho programu , Fit pro budoucnost” (Fit fiir die Zukunft), uréeného
pro primarni prevenci (sniZzeni po¢tu invalidnich dichod( a podpora pracovni schopnosti)??.

Program ,Fit pro budoucnost” byl realizovan po dobu 4,5 roku v letech 2008-2012. Program
s rozpo¢tem 1,5 milionu EUR vedly Rakouska socidlni pojistovna pro rizika z povolani (AUVA)
a Organizace penzijniho pojisténi (PVA). Bylo zapojeno celkem 20 podnikd, z nichZ tfetinu
tvorily malé a stfedni podniky. Prvni faze programu spocivala v sérii seminar, jejichz cilem
bylo zvysit povédomi podniku o fadé pojmu souvisejicich s pracovni schopnosti. Po seminafich
byla zahdjena poradenskda faze programu, béhem niz byl kaidému zucastnénému
zaméstnavateli pridélen jeden poradce. K dispozici byla i dalsi expertni podpora, napf.
odbornikd z AUVA, specialistd na ergonomii a dalSich technickych odbornik(. Zapojeni
specialisté dohromady tvofili Fidici skupinu. Poradenstvi probihalo kazdy mésic, pficemz se
vyuzivaly podpurné nastroje (napfiklad index ABI Plus, viz nize) a také probihala fada
rozhovor( s pfislusnymi osobami v podnicich.

Po fazi konzultaci a pohovort nasledovaly aktivity na podporu udrzitelné zaméstnatelnosti,
které vychdzely ze souboru osvédcenych postupl. Bylo provedeno celkem 300 na miru Sitych
intervenci, podporenych rfadou rychlych opatfeni (napt. odpocinkové mistnosti, ergonomicka
opatteni, Upravy pracovnich pomucek). Opatfeni realizovand v ramci 20 pilotnich podnik( a
vysledky programu byla zvefejnéna v roce 2012. Vyhodnoceni programu ukazalo, Ze pracovni
schopnost silné souvisi s nasledujicimi faktory:

— pracovni zatéz,

— hodnoty,

— schopnost aktivné se zapojit,
— zdravi,

— spoluprace.

Z hodnoceni vyplynulo, Zze program mél nejsilnéjsi ucinky na mladsi pracovniky (ucné). K
faktoram, které mohly prispét k optimalizaci Uucinkd programu, patti:
— silnéjsi zapojeni vedeni,
— silnéjsi podpora ze strany podnikové rady (obezfetnost vaci dopadim zkraceni
pracovni doby na mzdy),

21 Overview of policies, strategies and programmes in relation to the occupational health and safety of older
workers - Austria. OSHWIKI: Networking knowledge [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://oshwiki.eu/wiki/Overview_of_policies,_strategies_and_programmes_in_relation_to_the_occupational
_health_and_safety_of_older_workers_-_Austria.
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— potteba pravidelného opakovani projektu.

Na zdkladé uspéchu programu ,Fit pro budoucnost” pftijala vlada Zakon o prdaci a zdravi
(Arbeits- und Gesundheitsgesetz). Zakon zaved| program sekundarni a terciarni prevence
(case-management, rehabilitace a ndvrat do prace), realizovany pod nazvem ,fit2work".

Index ABI Plus™ a program AUVAfit

Béhem programu "Fit pro budoucnost" vyvinuly AUVA a PVA (viz vyse) index ABI Plus™. ABI
Plus™ je zaloZen na indexu pracovni schopnosti (WAI) a méfi stav fizeni pracovni zatéze podle
zdroj zaméstnancl v podniku. Vyhodou indexu ABI Plus™ je, Ze pfi posuzovani pracovnich
ukoll, kompetenci a rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem zohlednuje subjektivni
faktory, které se obvykle obtizné méri. Umozniuje zaméstnavateli zjistit, do kterych oblasti by
mohl investovat (podpora zdravi, ergonomie, Skoleni atd.).

AUVA také vyvinula program AUVAfit, na kterém se podili mezioborovy tym a jehoz cilem je
snizit fyzickou a psychickou zatéz pfi praci. Prvnim krokem je posouzeni pracovni zatéze. Na
jeho zakladé pracuji externi konzultanti na cilenych opatfenich pro zlepSeni pracovnich
podminek. V kazidé fazi procesu pomahd AUVA psychologickym a ergonomickym
poradenstvim.

Zakon o praci a zdravi (Arbeits- und Gesundheitsgesetz)
e Cil zakona

Zakon o praci a zdravi (Arbeits- und Gesundheitsgesetz, AGG??) vstoupil v platnost v lednu
2011. Cilem tohoto zakona je co nejdéle udrzet schopnost pracovat, resp. samostatné
podnikat u zaméstnanych a nezaméstnanych osob. K dosaZzeni tohoto cile zakon vytvafri
podminky pro poskytovani komplexnich, snadno dostupnych informaci a poradenskych
aktivit. Poradenstvi podle zakona poskytuje cilené informace o otazkach podporujicich zdravi
v pracovnim Zivoté a slouZi jako pfilezitost zasahnout v rané fazi v pfipadé zdravotnich
problémd zaméstnanych a nezaméstnanych osob. V pripadé potieby by méla byt
prostrednictvim case managementu vyvinuta opatieni k feSeni zdravotnich probléma v rané
fazi. Zaméstnavatelé by prostfednictvim informaci a poradenstvi méli byt podporovani v
rozvoji a upevinovani zdravi podporujiciho pracovniho prostiedi.

22 Arbeit-und-Gesundheit-Gesetz — AGG. Rechtsinformationsystem des bundes [online]. 2010 [cit. 2022-11-15].
Dostupné z:
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20007058
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e Cilové skupiny

Nabizené informace, rady a podpora jsou podle zdkona zaméreny zejména na zaméstnané a
nezaméstnané osoby, jejichZ zdravotni stav naznacuje, Ze v budoucnu nebudou moci pracovat.
Kromé toho by se case management mél pouzivat také u téch lidi, pro které jsou vhodna a
pfimérend, odborné spravna rehabilitacni opatieni nebo Ié¢ebna rehabilitacni opatfeni nebo
pro které ma byt vypracovan plan jejich opétovného zaclenéni. Spektrum informaci, rad a
podpory je zaméreno i na zaméstnavatele, ktefi vtomto sméru vyjadfuji potifebu informaci.

e Ridici skupina a poradni sbor

Zakon zfizuje pfislusnou Fidici skupinu a poradni sbor. Ridici skupinu tvofi zastupci dotéenych
ministerstev, zdravotnich, Urazovych a penzijnich pojistoven a Uradu prace. Poradni sbor tvori
zastupci organizaci jako napf. rakouska obchodni komora, odborova konfederace, zemédélska
komora, svaz rakouského primyslu a dalsi. Zakon definuje organiza¢ni usporadani a obsah
¢innosti fidici skupiny i poradniho sboru.

e Povinnost souc¢innosti

Institucim jako jsou spolkové Urady, instituce socidlniho zabezpedeni, zastfesujici organizace a
urad prace zdkon uklada povinnost spolupracovat s poskytovateli informaci, poradenstvi a
podpory pfi provadéni tohoto zdkona.

e Financovani

Zakon urcuje instituce podilejici se na financovani informacnich, poradenskych a podp(irnych
sluzeb, explicitné definuje rozdéleni financovani mezi nimi, stanovuje postupy pro urceni
odpovidajicich instituci dle uzivatel( sluzeb a dalsi postupy pfti financovani sluzeb.

e Data

Zakon urcuje data, kterd mohou poskytovatelé informacnich, poradenskych a podplrnych
sluzeb zpracovavat o osobdach zapojenych do poradenstvi nebo case managementu, pokud je
to nezbytné pro dosazeni cile stanoveného zdkonem.

Zakon definuje pravo poskytovatelll sluzeb tyto informace ziskdvat od organl jako jsou
instituce socialniho zabezpeéeni nebo uUrad prace, také povinnost prislusna data pravidelné
(1x mésiéné) poskytovat ministerstvu prace. Dale urcuje prava poskytovatelll sluzeb a
zaméstnavatel( v oblasti udaji o zaméstnavatelich.

z

e Statisticka a védecka méreni
Zakon stanovuje postupy pro propojeni vybranych dat s jinymi systémy a organizacemi (napf.

statistickym Uradem) za ucelem uchovani a umoznéni naslednych rozsahlejsich védeckych a
statistickych Setfeni.
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Program ,fit2work“

Prostfednictvim programu ,fit2work?3“ se v Rakousku implementuje vyse popsany Zakon o
praci a zdravi. Fit2work je bezplatnd poradenska sluzba uréena pro individualni zajemce a pro
zaméstnavatele. Financovani fit2work je zajiSténo prostfednictvim Zakona o praci a zdravi a
podili se na ném vice instituci. V programu jsou vyuzivany nastroje jako index ABI Plus™ (jenz
vychazi z WAI) a AUVA(fit, popsané vyse.

Realizaci ,fit2work” zajistuje 283 poradcd, pusobicich na 55 kontaktnich pracovistich po celém
Rakousku. Na vyzadani maze do lokality (komunita, podnik) pfijet minibus, coz déle zlepsuje
dosazitelnost sluzby.

Programem doposud proslo vice neZ 132 000 osob a pfes 1600 podnik(?*.

Na webovych strankach ,fit2work” je podrobné popsan proces poradenstvi pro individualni
zajemce a pro podniky. Vstupni sebehodnoceni umozfiuje online autotest. Pro lepsi
porozuméni moznosti a pfinosa ,fit2work” jsou zpracovany priklady vyuZziti programu v praxi
a uZivatelsky privétiva videa.

V rdmci programu jsou organizovany i oteviené bezplatné prednasky (fyzické i online), napf.
na téma problematiky vyhoreni nebo vytvareni inkluzivnich pracovnich tyma.

Charakter a délka intervence se u individudlnich uzivateld muze liSit. V pfipadé potreby po
zakladni anamnéze muze nasledovat konzultaéni faze, ktera podle charakteru indikovaného
problému muze trvat 4-10 mésicu.

B Fit2work: miteinander. besser. arbeiten [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z: https://www.fit2work.at/ .
24 Stav v srpnu 2022.
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V pripadé podnik jsou sluzby strukturovany do nasledujicich typickych etap:

*VSTUPN{ KONZULTACE
*Prvotni informace, stanoveni vychozi situace a upfesnéni vieobecnych podminek provozu

*ZAKLADNi KONTROLA
*(Osvétove workshopy, objasnéni firemnich vyzev, dohoda o konzultacich mezi fit2work a podnikem

*ANALYZA
ePodteéni provéfeni a posouzeni schopnosti zaméstnancd podniku zvlddat svou praci

*ZPRAVA
*Prezentace vysledki z faze analyzy, definice prioritnich opatfeni

*INTERVENCE
*Rozvoj udrzitelné struktury ve spolecnosti (integracni tym), podpora pfi realizaci prioritnich opatfeni

*KONECNE MERENI USPECHU
*Hodnoceni pomoci méfeni schopnosti zvladat praci, dale informace o fizeni zdravi firmy

€€€<€«L

Program ,fit2work” je klicovym nastrojem i pro implementaci dalsi rakouské pravni normy:
Zakona o reintegraci na ¢asteény Uvazek (Wiedereingliederungsteilzeitgesetz, WIETZ?"). Ten je
uréen osobdm po delsim obdobi pracovni neschopnosti, které maji zajem o opétovné pracovni
zaclenéni u svého zaméstnavatele na zkraceny uUvazek. Fit2work pomaha napfriklad pfi
vypracovani reintegracniho planu Sitého na miru zdravotnimu stavu a potfebam konkrétnich
pracovnik(. K dispozici jsou napfiklad $ablony reintegraéniho planu nebo dohody?®.

%5 Wiedereingliederungsteilzeitgesetz. Republik Osterreich Parlament [online]. 20. 12. 2016 [cit. 2022-11-15].
Dostupné z: https://www.parlament.gv.at/PAKT/VHG/XXV/I/1_01362/index.shtml.

26 Fit2work SERVICE: Downloads, Materialien, Videos. Fit2work [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://www.fit2work.at/artikel/downloads-materialien-3.
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6.3 Slovensko

VIadni aktivity

Slovensko pfipravilo Narodni program aktivniho starnuti na roky 2021-2030?’, v némjz
implementuje koncept indexu pracovni schopnosti WAI. Strategie je v gesci Ministerstva
prace, socialnich véci a rodiny. V listopadu 2021 byl dokument schvélen slovenskou viadou.

V nékterych doménach (oblastech) podpory aktivniho starnuti program pocita s konkrétnimi
opattenimi, vyuZivajicimi index WAI:

Podpora ekonomické aktivity v perspektivé Zivotniho cyklu

Vyuziti potencialu starSich lidi k participaci v placené praci jako
->Strategicky cil zdkladu udrzitelného vyvoje spolecnosti v mezigeneracni
perspektivé
Flexibilni pracovni podminky podporujici setrvani starSich lidi
v placené préci a age management?®
Priprava a zavedeni opatfeni za ucelem podpory udrieni a
->->->0patfeni 1 zlepSeni pracovni schopnosti zaméstnancli pomoci vékového
managementu a vysledk zjistovani WAI (Work ability index)

->->Cil1

Gestor SAAM (Slovenska asociace age managementu)

e Ministerstvo prace, socidlnich véci a rodiny, socidlni partnefi,
Spolupracujici subjekty

univerzity
Termin plnéni 2022
ZpUsob financovani Statni rozpocet, fondy EU, soukromé zdroje

Realizovana zjistovani, pocet vykonanych WAI v rliznych resortech

Méfitelny ukazatel . . -
¥ a pramyslovych odvétvich

27 Narodny program aktivneho starnutia na roky 2021-2030. Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny
Slovenskej republiky [online]. 2021 [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://www.employment.gov.sk/files/sk/ministerstvo/rada-vlady-slovenskej-republiky-prava-seniorov-
prisposobovanie-verejnych-politik-procesu-starnutia-populacie/narodny-program-aktivneho-starnutia-roky-
2014-2020/narodny-program-aktivneho-starnutia-roky-2021-2030.pdf.

28 Slovensky N&rodni program aktivniho starnuti na roky 2021-2030 pouZiva pojem ,vékovy management”.
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Podpora ekonomické aktivity v perspektivé Zivotniho cyklu

VyuZiti potencialu starSich lidi k participaci v placené praci jako
->Strategicky cil zakladu udrzitelného vyvoje spole¢nosti v mezigeneracni
perspektivé
Flexibilni pracovni podminky podporujici setrvani starSich lidi
v placené préci a vékovy management
Zavedeni strategického nastroje fizeni lidskych zdroji vékového
managementu v SR (aplikace vstupniho auditu v rtznych
->->->0patfeni 2 odvétvich hospodarstvi SR; vypracovani individualizovanych
planti zavedeni; implementace do praxe; monitoring a
poradenstvi; realizace vystupniho a kontrolniho auditu)

->->Cil 1

Gestor SAAM (Slovenska asociace age managementu)

Ministerstvo prace, socidlnich véci a rodiny, sociadlni partnefi,

Spolupracujici subjekt . e i Y . .
polup J Jexty Asociace instituci vzdélavani dospélych v SR, univerzity

Termin plnéni 2023-2028
ZpUsob financovani Statni rozpocet, fondy EU, soukromé zdroje
Méfritelny ukazatel Zavedeny strategicky nastroj

Pozndmka: ackoliv index WAI neni ve vySe popsaném opatieni explicitné uveden, je
neoddélitelnou soucdsti age managementu (,vékového” managementu). Z individuaini
konzultace se zastupcem Slovenské asociace age managementu vyplynulo, Ze v tomto smyslu
je tfeba vnimat WAI jako soucast opatreni.
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Podpora ekonomické aktivity v perspektivé Zivotniho cyklu

Vyuziti potencialu starSich lidi k participaci v placené praci jako
->Strategicky cil zakladu udrzitelného vyvoje spole¢nosti v mezigeneracni
perspektivé
Flexibilni pracovni podminky podporujici setrvani starSich lidi
v placené praci a vékovy management
Priprava kvalifikovanych lidskych zdroji pro oblast aplikace age
>->->0patreni 5 managementu (identifikace a popis karty kvalifikace , poradce
pro age management®)

->->Cil 1

Gestor Ministerstvo skolstvi SR

ASUTV, Asociace instituci vzdélavani dospélych v SR, Aliance

Spolupracujici subjekty L g

Termin plnéni 2022
ZpUsob financovani Statni rozpocet (rozpoctova kapitola Ministerstva Skolstvi SR)
Méfritelny ukazatel Karta kvalifikace

Pozndmka: ackoliv index WAI neni ve vySe popsaném opatieni explicitné uveden, je
neoddélitelnou soucasti age managementu (,vékového” managementu). Z individualni
konzultace se zastupcem Slovenské asociace age managementu vyplynulo, Ze vtomto smyslu
je tfeba vnimat WAI jako soucast opatfeni. Soucasti karty kvalifikace ,Poradce pro age
management” bude modul , Koncept pracovni schopnosti”, jehoz soucasti je i Work Ability
Index.
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Doména ZvysSovani povédomi, data a vyzkum

Senzibilizace spole¢nosti k problematice aktivniho starnuti a
->Strategicky cil pfijimani rozhodnuti na zakladé dostupnych a kvalitnich dat a
vyzkumnych zjisténi
Politika podpory aktivniho starnuti zaloZzend na datech,

->->Cil 2 ol vy s o -
pribéZném monitoringu a dlikazech
Realizace prizkum( stavu pracovni schopnosti zaméstnancl na
. Slovensku na zdkladé standardizovaného ndstroje Work Ability
>->->0patreni 3 . , , R ,
Index (WAI) jako zdkladu pro progndzovani vyvoje pracovni
schopnosti zaméstnanc( riznych profesi v pribéhu jejich starnuti
Gestor SAAM (Slovenska asociace age managementu)

Spolupracujici subjekty | Ministerstvo prace SR, socialni partnefi
Termin plnéni 2022

ZpUsob financovani Statni rozpocet, fondy EU, soukromé zdroje

Realizované priazkumy, pocet vykonanych WAI v rlznych

Méfitelny ukazatel . . v
¥ resortech a primyslovych odvétvich

6.4 Némecko

Iniciativa INQA

V roce 2002 vznikla v Némecku nova iniciativa INQAZ?? (Initiative Neue Qualitét der Arbeit -
Nova kvalita prace). Jedna se o spolecnou iniciativu némecké spolkové vlady, spolkovych zemi,
instituci sociadlniho pojisténi, socidlnich partner(i a dalSich aktér(i. Cilem INQA bylo podpofit
lepsi kvalitu prace jako klicového faktoru pro udrzeni konkurenceschopnosti a inovacni
kapacity podnik(i v Némecku v dlouhodobém horizontu. Iniciativa dnes koordinuje aktivity
zapojenych instituci v Némecku a poskytuje nezavislou platformu pro vyménu informaci a
podnétl v obchodni praxi. INQA iniciuje a podporuje Sirokou Skalu iniciativ, napriklad v oblasti

29 INQA: Initiative neue qualitit der arbeit [online]. Bundesministerium fiir arbeit und soziales [cit. 2022-11-15].
Dostupné z: https://www.inqa.de/DE/startseite/startseite.html

115



zdravi pfi praci, ktera patfi mezi 4 prioritni oblasti politiky HR a BOZP rozvijené prostfednictvim
INQAZ®,

WAI-Netzwerk

Jednou z iniciativ podporovanych ze strany INQA je ,, WAI-Netzwerk3!“. Jedna se o sdruZeni
podnikd a uZivatell indexu WAI. Vznik sité v roce 2003 inicioval sit Spolkovy institut pro
bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin,
BAuUA). WAI-Netzwerk je v soucasnosti financovana iniciativou INQA. Ramcovym cilem sité je
podporovat aplikaci WAI v Némecku. Toho je dosahovano prostiednictvim vymény odbornych
znalosti mezi zainteresovanymi odborniky a uZivateli, jakoZ i vytvofenim ndrodni databaze
WAI. Hlavni myslenkou ¢innosti sité je zaméreni na praktickou aplikaci indexu WAI. Sit
poskytuje materialy, prlvodce a praktickou podporu pro implementaci WAI v podnicich.

Program ,unternehmensWert:Mensch”
e Charakteristika

Sit WAI-Netzwerk nabizi nékolik rdznych nastrojl zaloZzenych na metodice indexu WAI. Jednim
z nich je program ,unternehmensWert:Mensch”“ (,Hodnota firmy: c¢lovék“). Jednd se o
program konzultaci a podpory pro malé a stfedni podniky. Naklady na realizaci programu
v podniku jsou z€asti hrazeny z verejnych prostfedku. Podle velikosti podniku se vySe podpory
pohybuje vrozmezi 50-80 % celkovych nakladd. Finanéni prostfedky pochazeji ze zdroja
Spolkového ministerstva prace a socidlnich véci (BMAS) a Evropského socialniho fondu.
Program je koncipovan jako verejné financovany nizkoprahovy program, ve kterém vyskoleni
procesni konzultanti vytvareji na miru Sité koncepty pro vyvoj a navrh modernich a na
zaméstnance orientovanych HR strategii v oblastech jako je zdravi, personalni fizeni, rovné
pFileZitosti a rozmanitost, znalosti a dovednosti 3233,

e Pilotaz programu ,,unternehmensWert:Mensch”

Koncept programu byl pilotné ovérfen vletech 2012-2014. Prostfedky na modelovani
programu byly zajiStény ze zdrojl Evropského socidlniho fondu. Projekt probihal v gesci
Spolkového ministerstva prace a socidlnich véci. Do pilotni faze programu se zapojilo pfiblizné
3 000 spolecnosti ve 30 regionech. K dispozici bylo celkem 36 regionalnich poradenskych

30 Overview of policies, strategies and programmes in relation to the occupational health and safety of older
workers - Germany. OSHWIKI: Networking knowledge [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://oshwiki.eu/wiki/Overview_of_policies,_strategies_and_programmes_in_relation_to_the_occupational
_health_and_safety_of_older_workers_-_Germany.

31 INQA WAI Netzwerk: DER WORK ABILITY INDEX: UNSER KOMPASS IN EINE ARBEITSFAHIGE & ERFOLGREICHE
ZUKUNFT [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z: https://www.wainetzwerk.de/de/.

32 INQA WAI Netzwerk: INSTRUMENTE RUND UM DEN WAI [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://www.wainetzwerk.de/de/instrumente-rund-um-den-wai-684.html.

33 UnternehmensWert:Mensch [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z: https://www.unternehmens-wert-
mensch.de/startseite/.
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center. Pfiblizné 95 % spolecnosti, které ziskaly Uvodni konzultaci zdarma, nasledné vyuZilo
dotovaného odborného poradenstvi v ramci programu. Mezi ucastniky byly malé a stfedni
podniky ze vSech odvétvi hospodarstvi a ze vSech spolkovych zemi. Celkové modelovym
programem ,unternehmensWert:Mensch” proslo pfiblizné 100 000 zaméstnancl v celém
Némecku34,

o Faze programu®

*JVODNI KONZULTACE h

sVstupni konzultace je poskytovdna bezplatng v nékteré z poraden programu. Slou#i k
vysvétleni programu, financovani, stanoveni potfeby zmény v nékteré & vice ze 4 oblasti
pokrytych programem. )

*PROCESN{ PORADENSTVI h

*Je poskytovano pfimo ve firmé& autorizovanych procesnim konzultantem. Procesni konzultant
vyviji spole¢né s vedenim spoletnosti a zaméstnanci a v pfipadé potieby se zastupci
zaméstnancl strategie feSenf na miru.K dispozici je a7 10 konzultagnich dnl po 9 mésicq. )

*DISKUSE O VYSLEDKU A

eSest mésictl po dokonéeni procesnich konzultaci projedna konzultaéni centrum, vedeni
spole€nosti a zastupci zaméstnancd dosaZeny vysledek. Aby se zajistilo, Ze zapo&até zmény
mohou mit dlouhodoby efekt, jsou diskutovany moZné dalsi nabidky podpory. Y

Koucink pracovni schopnosti: Arbeitsbewaltigungs-Coaching (ab-C®)

V ramci projektu o vyzkumu udrZitelné prace3® se WAI uplatnil ve vice spoleénostech
poskytujicich domaci péci. Ukazalo se, Ze soustfedéni zaméstnancll na jejich vlastni aktivity,
zamérené pouze na podporu pracovni schopnosti nebylo dostatecné — pozadovali kromé
tohoto védeckého pristupu i rozsireny pristup, ktery by zahrnoval i vztahy na pracovisti. Hlavni
zdsadou ,Zacnéte s jednotlivcem, ale nezlstante jen pfi tom" zacala byt pracovni schopnost
jako konzulta¢ni ndastroj vedouci k SirSimu pojeti age managementu.

Po dalSich projektech a po konzultaci s odborovou koncepci ,Dobré prace” a vytvoreni ,,Indexu
dobré prace” (,Good Work Index“) byla v Némecku, Rakousku a Svycarsku registrovana
ochrannd znamka ab-C®. Testovaci béhy, které kvalifikovaly konzultanty k pouziti tohoto
nastroje, a zkusenosti v rlznych verejné a spolecnosti financovanych projektech, vedly k

34 UnternehmensWert:Mensch: Riickblick: Die Modellphase des Programms [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné
z: https://www.unternehmens-wert-mensch.de/gute-praxis/modellphase-des-programms/

35 UnternehmensWert:Mensch: Wie l3uft das Programm ab? [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://www.unternehmens-wert-mensch.de/gute-praxis/modellphase-des-programms/

36 Arbeit und Zukunft e.V. / Alexander Frevel et al. (eds.). Dialoge verdndern. Partizipative Arbeitsgestaltung —
Voraussetzungen, Methoden und Erfahrungen fiir eine zukunftsfahige Arbeitsforschung. Kéln 2006, Reprint
Wiesbaden: Springer Gabler, 2019. ISBN 978-3-658-24717-1.
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revidovanému a rozSifenému novému vydani této metody jako navodu pro pouZiti ve
spoleénostech.

Navazujici nastroj WAI — Personalni a Firemni radar (WAI 2.0)

Kolem roku 2010 se ve Finsku posunul vyrazné vpred dalsi zasadni vyvoj koncepce pracovni
schopnosti na zakladé dosavadnich mezinarodnich zkuSenosti z vyuZivani plvodniho
dotazniku WAI. V ramci projektu ,Dobra prace — delsi kariéra” byla otestovdna, prezkoumdna
a implementovana revidovana koncepce pracovni schopnosti v asi sto projektech ve finském
technologickém primyslu. Tento koncept a nékteré jeho vysledky byly nasledné publikovany
v Némecku.?’

Personalni Radar (WAI 2.0) je relativné novy vyzkumny nastroj na hodnoceni stavu pracovni
schopnosti zaméstnance/pracovnika reagujici na pozadavky vsech ¢tyr pater domu pracovni
schopnosti. Data se opét sbiraji metodou dotaznikového samoposuzovani respondentem a lze
je statisticky vyhodnotit ve tfech indexech:

— Odhad pracovni schopnosti (zaloZzeny na podobném principu jako WAI1),
— Index pracovni pohody (,,work well-being index” - WWI),
— Hodnoceni pracovnich podminek- index pracovisté (Index pracovisté - WPI).

Metoda je velmi vhodnd jako dal$i zpresnéni zdkladnich udaji o pracovni schopnosti
zaméstnancl zjisStovanych standardnim pristupem pomoci WAI1.0. Do konce roku 2020 se
$koleni Persondlni a Firemni Radar v Némecku, Rakousku, Svycarsku a Ceské republice
zucastnilo cca 100 facilitator(.38

6.5 Nizozemi

Zavedeni WAI v Nizozemi

V roce 2007 rozhodlo nizozemské Ministerstvo socialnich véci a zaméstnanosti (Ministerie van
Sociale Zaken en Werkgelegenheid; SZW) o zavedeni konceptu pracovni schopnosti a o
pouzivani dotazniku WAI (Work Ability Index), jenz mél byt v Nizozemsku propagovan v
celostatnim méritku. Cilem ministerstva bylo povzbudit rostouci pocet organizaci a sektord ke

37 Frevel, A., limarinen, J., Tempel, J., Thénnessen, K. Arbeitsfiahigkeit 2.0.: Der ,,Radar-Prozess” zur Erhaltung und
Forderung der Arbeitsfahigkeit und des Arbeits-Wohlbefindens. In: [6: 72—-85].

3  Kol. Podpora starnuti na pracovisti, Projekt Work Ability Management, Erasmus+, 2021,
https://www.agemanagement.cz/wp-content/uploads/2021/06/Podpora-starnuti-na-pracovisti.pdf.
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zvySeni udrzitelné zaméstnatelnosti pomoci WAI?°. V roce 2008 Ministerstvo zfidilo dotaéni
program ,Implementace WAI v Nizozemi” jehoz poslanim bylo propagovat WAI a podporovat
jeho vyuZivani*,

Organizace ,,Blik op Werk”

Implementaci WAI v Nizozemi prostfednictvim uvedeného programu zajistuje nadace
(neziskovd organizace) ,,Blik op Werk“, kterd vznikla v roce 2006 jako spole¢nd organizace
zaméstnavatelll a zaméstnanc(, obci, poskytovatelll sluzeb, agentury UWV a klientskych
organizaci. Instituce byla pro realizaci programu vybrana pravé proto, Ze zastupuje hlavni
nizozemské organizace zaméstnavatel(,, zaméstnancui (odbory) a poskytovatel(. Aby mohla
nadace plnit své Ukoly, obdrzela od ministerstva vySe zminénou dotaci na zahdjeni ¢innosti.
»Blik op Werk” pro WAI zavedla model navratnosti, takZze od roku 2011 jiZ dotace od
nizozemské vlady neni potieba.

K ¢innostem ,,Blik op Werk” patfi napf.:

— propagace pracovni schopnosti a indexu WAI,

— vytvareni narodniho povédomi o konceptu pracovni schopnosti a WAI a jeho pfijeti na
vSech urovnich,

— sdileni a Sifeni znalosti a zkuSenosti prostfednictvim vzdélavani a médii

— podpora vyzkumu a inovaci na zakladé nizozemské praxe,

— podpora profesionalniho vyuziti WAI,

— Vvyvoj a sprava narodni databaze WAI s referencnimi Udaji. tato databaze je uréena pro
srovnavani mezi odvétvimi a je zdrojem pro politiku®*.

Cilové skupiny ,,Blik op Werk“

Ke étyfem cilovym skupinam sluzeb ,Blik op Werk” patfi:

— zaméstnavatelé,

— zaméstnanci,

— obce,

— poskytovatelé sluzeb v oblasti WAI.

3% The WAI in The Netherlands: Information on the national implementation and use of the WAI
in the Netherlands. Blik Op Werk [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://www.blikopwerk.nl/dienstverlener/info-methodieken/work-ability-index/the-wai-in-the-netherlands.
40 BADIRU, Adedeji B. a Sharon C. BOMMER. Work Design: A Systematic Approach [online]. 12. 7. 2017. Boca
Raton: CRC Press, 2017 [cit. 2022-11-15]. ISBN 9781498755740.

41 The WAI in The Netherlands: Information on the national implementation and use of the WAI
in the Netherlands. Blik Op Werk [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://www.blikopwerk.nl/dienstverlener/info-methodieken/work-ability-index/the-wai-in-the-netherlands.

119



Zaméstnavatellm jsou k dispozici rlizné nastroje na bazi WAL Vedle samotného indexu WAI
povazovaného jako zakladni/standardni nastroj pro zjistovani pracovni schopnosti
zaméstnance to jsou rozsifujici nastroje, pomoci kterych se méri dalsi aspekty ovliviujici
pracovni schopnost a pracovni spokojenost zaméstnancli (Personalni a Firemni radar nebo
WorkScan (online dotaznik o pracovnich schopnostech, praci a kariéfe). Osobni radar a
WorkScan jsou nastroje slouzici ke zjiSténi vice informaci o pficinach, které stoji za (Spatnym
Ci primérnym) vysledkem indexu WAI. Specidlné pro malé zaméstnavatele bez kapacit
v oblasti personalistiky je uréena znalostni platforma ,,Prace: jak na ni“ (Werk Hoe Zit Het), kde
malé podniky mohou hledat informace o tématech jako udriZitelnd zaméstnatelnost,
podnikani, osvédéené pracovni postupy, intervence a ndstroje pro organizaci a zaméstnance
a déle nabidku poradenstvi®?.

,Blik op Werk” uvadi, Ze dotaznikem pro méreni indexu WAI v Nizozemi proslo jiz vice nez
400 000 zaméstnancl3. Po vyplnéni dotazniku obdrZi zaméstnanci osobni zpravu. To jim dava
dobry prehled o silnych a slabych strankach jejich pracovnich schopnosti, které mohou
nasledné vyuZit pro rozvoj jejich pracovni schopnosti. Index pracovni schopnosti tak
zaméstnanclm nabizi moznost lépe porozumét vlastni kariéfe. Zaméstnavatelé mohou zase
vyuzit anonymizované vysledky Indexu pracovni schopnosti ke sledovani pracovni schopnosti
zaméstnancl v ¢ase. Zprava managementu je k dispozici pro ucast 15 a vice zaméstnancu.
Pokud z vysledk( vyplyva, Ze pracovni schopnost skupiny zaméstnancl je stfedni nebo Spatna,
mohou vcéas pfijatd opatfeni sniZit nebo zabranit predéasnym odchodlm a pracovni
neschopnosti.

Informace o WAI urcené pro zaméstnance jsou koncipovany tak, aby zvysily dlivéru v méreni
realizované zaméstnavatelem. Informace jsou zaméreny na vysvétleni metody, jejiho pfinosu
pro zaméstnance a ochranu dat jejich dislednou anonymizaci ve vztahu k zaméstnavateli.
Individudlni zprava je dlvérnd a je tedy pouze na zaméstnanci, zda ji chce sdilet se
zaméstnavatelem. Podnik obdrzi pouze celkové skére za celou skupinu zaméstnancu, ktefi
vyplnili dotaznik WAI.

Sluzby pro obce a mésta jsou nabizeny predevsim v kontextu pracovni integrace a reintegrace.
Nizozemské obce maji nové povinnosti vyplyvajici ze zakona o udrZitelné participaci obcanu,
které se tykaji napfiklad zajisténi dohledu nad integrujicimi se obéany nebo nakupu skoleni*4.

42 Werkhoezithet.nl [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z: https://www.werkhoezithet.nl/.

43 Blik op werk: Voorkom verzuim met de Work Ability Index [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://blikopwerkvermogen.nl/.

4 Gemeente | Werken aan duurzame participatie. Blik op werk [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://www.blikopwerk.nl/gemeente.
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6.6 Lucembursko

S ohledem na prediktivni validitu WAI a ve snaze zlepSit miru zaméstnanosti pracovnikd
starSich 55 let se nejvétsi lucemburska pracovnélékarska sluzba (Service de Santé au Travail
Multisectoriel, STM) rozhodla od roku 2005 pouzivat WAI v rdmci pravidelného sledovani
zdravotniho stavu pracovnik(; to umoznilo vytvofit rozsdhlou databazi Grovni WAI*.

V Lucembursku musi byt viechny podniky napojeny na pracovnélékaiskou sluzbu. Cetnost
lékarskych prohlidek zavisi na zjiSténych pracovnich rizicich v jednotlivych pracovnich pozicich.
Sluzba STM kaZdorocné provadi lékarské prohlidky vice nez 60 000 pracovnikl, coZ
predstavuje tfetinu pracovnikl pridruzenych k organizaci. Jiz od roku 1997 se v STM pouZziva
systém pocitacové zdravotni dokumentace (CMR), ktery umozfuje strukturovat sbér
zdravotnich adajl a usnadnuje jejich archivaci. V roce 2005, s vyuZzitim finanéni podpory
Evropského socialniho fondu, zacala STM pfi lékarskych prohlidkach pouzivat systém WAI.
Systém je nastaven tak, Ze zdravotnicky asistent preda pracovniklim vysvétlujici dopis a
dotaznik WAI a pozada je, aby jej bez dozoru vyplnili a poté predali zpét pracovnimu lékafi.
Tyto dotazniky nasledné zaddva do pocitacové zdravotni dokumentace specidlné vyskoleny
tym zdravotnich sester.

45 EL FASSI, M., BOCQUET, V., MAJERY, N. et al. Work ability assessment in a worker population: comparison and
determinants of Work Ability Index and Work Ability score. BMC Public Health 13, 305 (2013). Dostupné z:
https://doi.org/10.1186/1471-2458-13-305.

121



7 Doporuceni

V sedmé kapitole je pfedstavena sada doporuceni. Zdroji pro doporuceni jsou na jedné strané
zahranicni priklady dobré praxe a konzultace s experty dlouhodobé plsobicimi v oblasti age
managementu, na strané druhé jsou to zjisténi vyplyvajici z pilotniho méreni WAI provedené
ve tfech rizikovych sektorech, jak bylo podrobné popsano v pfedchozich kapitolach.

Doporuceni jsou rozdélena nasledovné:

1. Systémova doporuceni (vyplyvaji z popsanych zahrani¢nich pfikladl dobré praxe a
z konzultaci).

2. Doporuceni podle pater domu pracovni schopnosti.
3. Sektoroveé nespecificka doporuceni vyplyvajici z pilotniho méreni WAI.

4. Sektorové a profesné specificka doporuceni vyplyvajici z pilotniho méreni WAI.

Pro lepsi porozuméni kontextu, z nichZz doporuceni vyplyvaji, predchdzi ndvrh{im strucny popis
vychodisek, na jejichz zdkladé jsou doporuceni formulovana. Néktera doporuceni mohou byt
uvedena ve vice Castech s ohledem na celkovy kontext rliznych sad doporuceni.

7.1 Systémova doporuceni

Z analyzy zahranicnich prikladd dobré praxe a rovnéz z konzultaci s experty dlouhodobé
pUsobicimi v oblasti age managementu vyplyvda 6 tematickych okruh(, definujicich zaméreni
zavérecnych doporuceni.

Tematické okruhy:

1. Age management véetné pracovni schopnosti jako integralni souédst ndarodnich
strategii.

2. Legislativni ukotveni konceptu pracovni schopnosti.

3. VyuzZivani agregovanych dat o mérenich WAI pro védecké, statistické a rozhodovaci
Ucely.

4. Zajisténi dostupnych informacnich a poradenskych sluzeb.

5. Nastaveni vefejné podpory udrZovani a rozvoje pracovni schopnosti na individualni a
podnikové urovni.

6. Kvalita a rozvoj persondlnich kapacit v oblasti age managementu.
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7.1.1 Age management vcetné pracovni schopnosti jako integralni
soucast narodnich strategii

V Ceské republice existuji pFiklady dobré praxe v oblasti age managementu, véetné méfeni a
podpory udrZeni pracovni schopnosti. Jedna se vSak zpravidla o ¢asové a mistné omezené
aktivity, naptiklad na urovni jednotlivych podnik(i a jejich zaméstnanc(i. Rovnéz byly
realizovany projekty, zaméfené na podporu Sifeni povédomi o problematice méreni pracovni
schopnosti nebo na navrieni strategie age managementu v CR (napF. projekt AIVD a dalsich
partnerd s ndzvem ,Strategie age managmentu v Ceské republice” (2010-2012)). Podafilo se
realizovat i projekty UP CR na podporu zaméstnanosti starsich pracovnikd. Iniciativy na Grovni
podnikl bylo mozné uskuteénit i s vyuZitim prostfedk z ESF a statniho rozpoctu CR.

Mistni aktivity na podporu age managementu jsou zaméstnavateli i zaméstnanci hodnoceny
zpravidla pozitivné. Stejné tak dil¢i projekty zamérené na Sifeni povédomi a vyuzivani nastroja
a principt age managementu dospély k vystuplm, potencidlné dobre vyuzitelnym na narodni
arovni.

Pfes veskerou pozitivni zkuSenost a disponibilni feSeni se vSak doposud nepodarilo adekvatné
integrovat témata age managementu a pracovni schopnosti do ¢eskych narodnich strategii.
Age management je v pfisluSnych materialech (napf. Strategicky ramec pfipravy na starnuti
spole¢nosti 2021-2025, MPSV) uvddén pouze okrajové a s konceptem pracovni schopnosti
dokument nepracuje vlbec. Navic, prestoZze age management je celoZivotnim konceptem,
uvedenad strategie jej vnima témér vyhradné v kontextu starnuti populace, resp. pracovniku
vy$Siho produktivniho véku. To vsak plné nepokryva definici age managementu. Strategicky
ramec pripravy na starnuti spolecnosti 2021-2025 se vénuje i hodnoceni Uspésnosti pInéni cild
pfedchoziho dokumentu — ,,Narodniho akéniho planu podporujiciho pozitivni starnuti na léta
2013 az2017“. Zde v ¢asti, Vzdélavani a zaméstnanost” konstatuje, ze ,,Age management (byl)
fesen pouze &dsteéné“®, s tim, Ze oblast bude nadale fe$ena v nasledujicim obdobi (2021-
2025). Nasledna navrhovana opatreni vSak postradaji prvek systémového ukotveni age
managementu (véetné pracovni schopnosti), jsou pouze dil¢i, mdlo konkrétni a s age
managementem souvisejici jen zC€asti. Také neni ziejmé, z jakého dlvodu Ndarodni plan
v souvislosti s konceptem ,,Prace 4.0“ doporucuje zvysit vék cilové skupiny z 55+ na 60+,
prestoze naprosta vétSina studii vénovand Primyslu 4.0 konstatuje, Ze technologie se méni
stale rychleji, informace ziskané v ramci pocate¢niho vzdélavani zastaravaji dfive a pracovni
¢innosti lidi budou stale komplexnéjsi a dusevné narocnéjsi. Z toho vyplyva, Ze cilova skupina
starsich pracovnik(l by se naopak méla rozsifit smérem do mladsich kohort (napf. 50+), nikoliv
do vyssi vékové skupiny.

46 Strategicky rdmec pfipravy na starnuti spolegnosti 2021-2025. Ministerstvo prace

a sociélnich véci CR [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/372809/Strategicky_ramec_pripravy_na_starnuti_spolecnosti_2021-
2025.pdf/99bc6a48-abcf-e555-c291-1005da36d02e.
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Srovnatelné zahranicni strategie, jako napft. slovensky ,,Narodni program aktivniho starnuti na
roky 2021-2030“ ukazuji, jak velky diraz mohou takové plany klast na age management
(v€etné pracovni schopnosti a jejiho méfeni), jak miZe byt systematicky a zaroven konkrétné
podporovan.

DOPORUCENI

e 1.1. Aktualizovat stavajici ,,Strategicky ramec ptipravy na starnuti spolecnosti 2021-
2025,

e 1.2. Vramci aktualizace vyznamné posilit oblast age managementu, méreni a
podpory pracovni schopnosti a navrhnout pfrisluSnd systematicka, konkrétni
opatreni.

e 1.3. Nebude-li moZné zajistit revizi aktualné platného dokumentu, predlozit
pfislusné navrhy v ramci ,, Akéniho planu Strategického ramce pfipravy na starnuti
spolecnosti 2021-2025“ a/nebo pfipravy navazujici strategie (2026+).

e 1.4. Pri definovani pfrislusnych cill a opatfeni se inspirovat pfislusSnymi c¢astmi
aktualniho ,Narodniho programu aktivniho starnuti na roky 2021-2025“, jenz je
realizovan na Slovensku, a upravit jej na podminky CR.

e 1.5. PrlbéZné spolupracovat se slovenskymi aktéry realizace ,,Narodniho programu
aktivniho starnuti na roky 2021-2025“ s cilem porozumét zkuSenostem ziskanym
béhem realizace navrienych opatreni.

7.1.2 Legislativni ukotveni konceptu pracovni schopnosti

Pozitivni zkuSenosti s pilotnimi projekty podpory a méreni pracovni schopnosti se v nékterych
zemich transponovaly do pfislusné legislativy. Ve Finsku se koncept pracovni schopnosti
vyskytuje v Zakonu o ochrané zdravi pfi praci a o bezpecnosti prace jiz zhruba 20 let. Zadkon
explicitné uvadi cil zajistit a udrzet pracovni schopnosti zaméstnancu. V Rakousku vznikl Zakon
o prdci a zdravi (2011), jehozZ cilem je co nejdéle udrzet schopnost pracovat, resp. podnikat.
Deklarovany cil rakousky zakon dopliiuje konkrétnimi ustanovenimi, jez zajistuji dostupnost
prislusnych sluzeb, jejich udrzitelnost a procesni management.
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DOPORUCENI

e 2.1. Posilit vyznam zajistovani a udrZovani pracovni schopnosti prostiednictvim
samostatného zakona nebo prostfednictvim novelizace pfislusnych ¢asti existujici
relevantni legislativy (Zakonik prace, ¢ast Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci).

e 2.2.Vramci zdkona vhodné stanovit jeho klicové parametry, zejména:

o nastaveni podminek pro snadno dostupné informace a poradenstvi

o urceni cilovych skupin uZivateld takovych sluzeb, minimalné v rozsahu:
zaméstnanci, nezaméstnani, zaméstnavatelé. Pripadné urcit dalsi specifické
skupiny v rdmci rehabilitacnich a reintegracnich programa

o stanoveni fidicich a poradnich organ, urceni jejich institucionalniho slozZeni
reflektujiciho skladbu zainteresovanych aktéru

o stanoveni soucinnosti statnich a dalSich arad( a instituci pfi provadéni
zakona

o urceni zpUsobu financovani informacnich, poradenskych a podpurnych
sluzeb.

e 2.3, Pfi pfipravé zakona se inspirovat obsahem a strukturou rakouského Zakona o
praci a zdravi, s pfihlédnutim k podminkdam aplikovatelnosti zakona v podminkach
CR.

e 2.4. Navdzat spoluprdci sodpovédnym rakouskym ministerstvem se
specifickym cilem hlubsiho porozuméni postupim a zkusSenostem na operativni
drovni.

7.1.3 Vyuzivani agregovanych dat o meérenich WAI pro védecké,
statistické a rozhodovaci ucely

Systémovy pfistup k méfeni pracovni schopnosti by mimo jiné mél zahrnovat vyuzivani
anonymizovanych vysledk( indexu pracovni schopnosti pro védecké a statistické ucely.
Pomoci tohoto postupu jsou vytvareny podminky pro realizaci politiky postavené na datech
(evidence-based policy). Prikladem potencidlniho vyuziti hromadnych dat o indexu pracovni
schopnosti mize byt penzijni politika ur¢ovani naroc¢nych profesi s moznosti predcasnych
odchodl do starobnich didchodl nebo zacileni specifickych programd podpory udrzeni
pracovni schopnosti v profesich (sektorech) s nizkym indexem pracovni schopnosti. Vyuzivani
prislusnych dat pro statistické a védecké vyuziti je zapracovano naptiklad v rakouském Zakonu
o praci a zdravi nebo v metodice Blik op Werk pro hodnoceni pracovni schopnosti
zaméstnancl v sektorech narodniho hospodarstvi v Nizozemi.
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DOPORUCENI

3.1. Vyuzivat rozsahla data o méreni pracovni schopnosti jako jeden z kli¢ovych
podkladd pti stanovovani cilenych a efektivnich politik v oblasti penzijni reformy,
pravnich predpis o starobnich diichodech, moznostech predéasnych odchodl do
penze atp.

3.2. Zajistit vyuZiti dat v oblasti pracovni schopnosti pro statistické, védecké a
rozhodovaci Ucely prostrednictvim zakonnych ustanoveni.

3.3. Stanovit postupy a aktéry v oblasti sbéru, zpracovdvani a poskytovani dat,
véetné prav a povinnosti.

3.4. Pfi pripravé zdkona se inspirovat obsahem a strukturou rakouského Zakona o
praci a zdravi v oblasti nakladani s daty pro védecké, statistické a rozhodovaci ucely,
s prihlédnutim k podminkdm aplikovatelnosti zakona v podminkach CR.

3.5. Navazat spolupraci s odpovédnym rakouskym ministerstvem se specifickym
cilem hlubsiho porozuméni postuptiim a zkusenostem na operativni Urovni.

3.6. Navazat systémovou spoluprdci s organizaci Blik op Werk se specifickym cilem
porozumeét operativni Urovni realizace vladnich opatteni zaloZenych na pouZiti
agregovanych dat pracovni schopnosti nizozemskych zaméstnancu.

7.1.4 Zajisténi dostupnych informacnich a poradenskych sluzeb

Jednou z klicovych podminek zajisténi podpory a udrZeni pracovni schopnosti je dostupnost
sluzeb poskytovani informaci a poradenstvi. Sluzby by mély koncipovany jako nizkoprahové,
tj. zejména mistné a financné dostupné. Dostupnost sluzeb ddle podporuje cilena propagace
a popis sluzeb klientsky privétivym zplsobem, prostifednictvim vhodné volenych nastroja.

DOPORUCENI

4.1. Vytvorit informacni a poradenské programy urcené rdznym cilovym skupinam
(zaméstnanci, nezaméstnani, zaméstnavatelé, popft. i dalsi), jez jsou pfimo urceny
k implementaci prisluSného zakona a/nebo strategie v oblasti podpory pracovni
schopnosti.

4.2. Nabizet sluzby i prostfednictvim sité kontaktnich pracovist rovnomérné
rozprostfenych po regionech Ceské republiky, v nichz pGsobi mistni vyskoleni
poradci.

4.3. Poskytovat vstupni informace o samotnych sluzbach v oblasti podpory pracovni
schopnosti prostifednictvim vhodné volenych kanall a technik (prehlednd webova
stranka, moznost osobni vstupni konzultace, vstupni online autotest, prehledny
popis poradenského procesu, videa a videonavody, priklady z praxe, doprovodné
prednasky atp.).
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7.1.5 Nastaveni verejné podpory udrzovani a rozvoje pracovni
schopnosti na individualni a podnikové urovni

Podporovat udrzeni pracovni schopnosti by mélo byt chdpdno jako celospoleéensky zajem.
Aktivity na podporu pracovni schopnosti Ize v tomto kontextu vnimat jako ¢innosti vefejného
zajmu, z nichz profituje spolecnost jako celek, od Urovné individualni pres podnikovou az po
Uroven statu (napf. pfi nastavovani cilenych politik vyuZivajicich dat z méfreni pracovni
schopnosti). Z toho divodu by bylo vhodné zajistit stabilni finanéni nastroje na podporu age
managementu. ZkusSenosti za zahranici naznacuji, Ze prechod na systémovou podporu
pracovni schopnosti se neobejde bez prispéni z verejnych prostiedkd. Odlisna je pak situace,
pokud jde o nasledné nastaveni verejného (spolu)financovani. Zatimco v Nizozemi je
v soucasnosti model postaven na plné podnikovém financovani, v Némecku jsou programy
z velké ¢dsti hrazeny z prostfedku statu a ESF. V Rakousku jsou sluzby pro uZivatele dostupné
zdarma, pricemz jsou financovany ze zdrojl riznych rakouskych instituci v zavislosti na druhu
uzivatele sluzeb.

PFestoze v CR takové moinosti existuji, napf. formou vyzev na podporu age managementu ve
firmach z prostredk(l ESF, je tfeba diskutovat o pfenastaveni zplisobu podpory. Vyzvy €. 079
(OPZ, r. 2017) a €. 035 (OPZ+, r. 2022) nedostatecné reflektuji teoreticky zaklad age
managementu, tedy koncept pracovni schopnosti a ndstroje na jeho vyhodnocovani, které
byly vyvinuty s ohledem na méfitelnost a préaci se ziskanymi daty tak, aby byla efektivné
vyhodnocena ucinnost zavadénych opatreni.

V ramci obou vyzev je stanoven age managementovy audit, ktery nevychazi z teoretického
ukotveni a neni tedy zifejmé, jakym zplsobem mi(Ze stanovit aktivity, které maji organizace
zavadét ani jakym zplsobem tyto aktivity vyhodnotit i s ohledem na skutec¢nost, Ze zavérecny
audit neni povinny.

Z prehledu podporovanych aktivit je zfejmé, Ze se jednd spiSe o vyzvu podporujici vékovou

diverzitu, nikoliv komplexni podporu starnuti na pracovisti v celém Zivotnim béhu
zaméstnancl za vyuziti védecky standardizovanych a ovérenych metod.
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DOPORUCENI

e 5.1. Zajistit financovani téchto program( tak, aby byly svym uzivatellim k dispozici
bezplatné (viz financovani rakouského programu ,fit2work”) nebo alespon s
vyraznou podporou z verejnych zdrojd, napf. v rozsahu 50-80 % celkovych naklada
na sluzby (viz némecky model financovani programu ,,unternehmensWert:Mensch*“).

e 5.2, Zajistit snazsi pristup zaméstnavatelll ke sluzbam v oblasti age managementu,
jez jsou podporovany z verejnych (ESF) zdroj(i, nez je tomu v soucasnosti, napfiklad
prostfednictvim rdmcové smlouvy statu s poskytovatelem poradenskych sluzeb
uzavirané na zakladé oteviené verejné soutéze na urcené obdobi.

e 5.3, Zajistit podporu sluzeb v celém rozsahu poradenskych sluzeb od vstupni
anamnézy po konzultaéni fazi, pficemz dostupnost pro vice klientld je zajisténa
parametry jako maximalni pocet intervenci poradce a maximalni délka trvani
intervence.

e 5.4, Prosadit zménu pfristupu statu ke koncepci age managementu. Nové paradigma
age managementu stavi na:

o védecky ovéreném konceptu pracovni schopnosti,

o ovérenych nastrojich jejiho méfeni,

o ovérenych poradenskych postupech zavadéni opatfeni v podnicich v reakci
na zjisténi,

o povinnych vyslednych auditech,

o sdileni dat pro systémova opatreni.

Tato zakladni vychodiska determinuji podminky verejné podpory age managementu.

7.1.6 Kvalita a rozvoj persondlnich kapacit v oblasti age
managementu

Pokrok vzavadéni systémové podpory udriovani pracovni schopnosti s sebou velmi
pravdépodobné prinese zvySenou poptavku po specialistech age managementu. Napftiklad
v Rakousku pracuje v nékolika desitkach kontaktnich pracovist téméf 300 specialistd.
Nedilnou soucasti sluzeb na bazi WAI nejsou pouze méreni indexu pracovni schopnosti, ale
predevsim navazujici konzultace a intervence. To vSe nese zvySené naroky na dostupnost
kvalifikovanych odbornik( na problematiku age managementu. Soucasti systémové podpory
pracovni schopnosti v CR by proto mél byt i rozvoj lidskych zdrojii pro oblast aplikace age
managementu.
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DOPORUCENI

e 6.1. Podpora studijnich program@ VS, moduld (pfedmétd) zaméfenych na age
management, jez jsou v rdmci pocatecniho vzdélavani urceny jak specialistiim age
managementu, tak dalSim oborlim (personalistika, management obecné, verejna
sprava atp.).

e 6.2. Podpora certifikovanych kurzi vzdélavani dospélych ,Poradce pro age
management”.

e 6.3. Standardizace kompetencnich pozadavk( (znalosti a dovednosti), na pozici
»,Poradce pro age management” zahrnujicich i koncept pracovni schopnosti.

e 6.4. Implementace standardu kompetencnich poZadavk( (véetné problematiky
pracovni schopnosti) do Narodni soustavy povolani — popis povolani v NSP.

e 6.5. Implementace profesni kvalifikace do Narodni soustavy kvalifikaci — zpracovani
kvalifikaéniho a hodnoticiho standardu v NSK. Kvalifikacni standard byl jiz vyvinut
v ramci projektu Erasmus+, Age Management Uptake (hlavnim resitelem byla AIVD
Slovensko)*’. Zatim vSak neni do NSK zapracovan.

e 6.6. Podpora skoleni poradcl na podporu pracovni schopnosti pro praci s osobami
zaméstnanymi s vyuZzitim vystupud projektu Erasmus+ ,, Work Ability Management“*,

e 6.7. Podpora $koleni poradct vramci Ufadu prace CR na podporu pracovni
schopnosti pro prdci s osobami nezaméstnanymi s vyuZitim vystupl projektu
Erasmus+ ,Work Ability Management““.

7.2 Doporuceni podle pater domu pracovni schopnosti

Dam pracovni schopnosti je nejrozsifenéjsim modelem pracovni schopnosti. Pracovni
schopnost pojima schematicky jako Ctyfi na sebe vzajemné pulsobici patra ovliviiujici osobni
pracovni Zivot jednotlivce.

47 Age Management uptake. Age Management uptake [online]. 2018 [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
www.agemanagementuptake.eu/cs.

48 kol. Metodika na fizeni podpory pracovni schopnosti pro cilovou skupinu osob zaméstnanych anebo zvaZujicich
zménu profese: Potfeby a naméty k implementaci [online]. 2022. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://www.agemanagement.cz/wp-content/uploads/2022/09/2022-08-Metodika-na-rizeni-podpory-prac-
schopnosti-A5-oprava_cj.pdf.

49 kol. Metodika na fizeni podpory pracovni schopnosti pro cilovou skupinu osob zaméstnanych anebo zvaZujicich
zménu profese: Potfeby a ndméty k implementaci [online]. 2022. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://www.agemanagement.cz/wp-content/uploads/2022/09/2022-08-Metodika-na-rizeni-podpory-prac-
schopnosti-A5-oprava_cj.pdf.
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— Prvni patro predstavuje zdkladnu, ktera podporuje budovu a tyka se zdravotniho stavu
a funkcni kapacity, véetné fyzickych, mentdlnich a socialnich aspektd.

— Druhé patro se tyka odborné zpusobilosti (znalosti a dovednosti, Skoleni a uceni v
praci) a jejiho neustalého rozvoje slouzici ke spInéni pozadavkud pracovniho Zivota.

— Treti patro predstavuje vnitfni aspekty jednotlivce, které se projevuji jako hodnoty,
postoje a motivace. Tyto aspekty mohou byt ovlivnény vnéjsim prostiedim, tj. vztahem
mezi praci, spolecnosti a osobnim Zivotem.

— Posledni ¢tvrté patro predstavuje faktory souvisejici s vlastni praci, jako jsou pracovni
podminky, ndroky a obsah prace, prostfedi organizace, management. Jedna se o
s

,nejtézsi“ patro, které mlze ovlivnit dalsi dimenze. Schodisté mezi patry naznacuje, ze
vSechna patra domu jsou propojena.

Mezi témito Ctyfmi patry probihaji aktivni a dilezité interakce. Nejcastéji se tyto interakce déji
mezi ¢tvrtym patrem ,Prace” a tfetim patrem ,Hodnoty, postoje a motivace”. Pozitivni a
negativni zkuSenosti z vlastni prace pronikaji do tfetiho patra a ovliviiuji hodnoty, postoje a
motivaci zaméstnancl. Treti patro pUsobi jako zrcadlo odraZejici organizacni kulturu,
spolupraci mezi vedoucimi pracovniky, mistry a zaméstnanci a jejich komunikaci. Bez pozitivné
hodnoceného tretiho patra neni udrzitelna pracovni pohoda (well-being) mozna.

7.2.1 Podpora zdravi a funkcni kapacity

Podpora zdravi je bezesporu nejdllezitéjsSim faktorem pro udrieni zaméstnancl do vyssiho
véku. Cinnosti, které ¢lovék vykondva, mohou funkéni kapacitu zaméstnance udrzovat a
rozvijet, anebo ji Skodit.

Prilis tézka prdace, nezdravé pracovni prostiedi, ale i Spatnd organizace prace poskozuji zdravi,
funkéni kapacitu a zhorsuji pracovni schopnost. Funkéni kapacitu poskozuji i Zivotni navyky,
které nesou s sebou zdravotni rizika.

Podpora pracovni schopnosti je nutnd v kazdém véku pracovnika (v kazdé fazi béhu Zivota se
méni osobni zdroje i pracovni prostredi, soucasné vsak také nastavaji zmény zplsobené pravé
starnutim).

Pracovni schopnost je typicka multikriteridlni vlastnost spojend s fyzickymi i s dusevnimi
vlastnostmi pracovnika a je jimi ovlivnéna i jeho produktivita, proto hodnoty Spatné anebo
primérné pracovni schopnosti maji nezanedbatelny vliv na produktivitu dotcéenych
pracovnika.
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Ne vsechny zaméstnancem pocitované zdravotni potize skutecné musi mit vyrazny vliv na
pracovni schopnost, ale mohou s nimi byt spojovany naptiklad ¢astéjsi absence z dlvodu i
bandlniho doposud neléeného onemocnéni zaméstnance.

Z hlediska faktori ohrozujicich pokles pracovni schopnosti lze také zaradit stres a dalsi
psychosocialni rizika ohroZujici zdravi pracovnik(.

DOPORUCENI

1.1. Maximalni podpora zdravi a zdravého Zivotniho stylu vSech zaméstnanci
organizace, duslednad spoluprace se smluvnim |ékafem/Iékati, vhodné zvolené
benefity pro zaméstnance, které zdravi podporuji.

1.2. Zvlastni pozornost by méla smérovat do téch vékovych kategorii, které vyznacily
v dotazniku vys$si hodnoty |ékafem diagnostikovanych onemocnéni, ale také tém,
ktefi se ¢asto zminuji o zdravotnich problémech doposud nelécenych.

1.3. Vice zaméfit Usili na preventivni opatifeni zejména u jinych nemoci a nemoci
pohybového aparatu (napr. podpora zdravého stravovani a pohybovych aktivit).
1.4. Umoznit komplexni vysSetieni zdravotniho stavu (SirSi spektrum krevnich test(,
podrobné ultrazvukové vysetieni i detailni vysSetfeni srdce, zatéZzové testy) a
podporovat ,zdravotni balicky” (pravidelné méreni hodnot tlaku, cukru, BMI,
pfispévky na vitaminy, vakciny, na posileni imunity, dopliky stravy), lze vyuzit i
moznosti aplikaci v chytrych telefonech).

1.5. Zejména u strednich vékovych skupin je vhodné motivovat zaméstnance k
absolvovani pravidelnych komplexnich vySetieni zdravotniho stavu.

1.6. Podporovat zaméstnance v chapani toho, Zze odpovédnost za vlastni zdravi je
primarné jejich osobni odpovédnosti a méli by se starat o vlastni dobrou kondici
zdravym Zivotnim stylem, sebevzdélavanim a dalSim rozvojem svych osobnostnich
dovednosti.

7.2.2 Podpora rozvoje kompetenci

Cilem aktivit je zejména posilovani kompetenci zaméstnancl pro zvlddani ndarokl na
vykondvanou praci a pfi zvladani novych technologii. Souvislost mezi dosazenym vzdélanim,
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odpovidajici kvalifikaci a pracovni schopnosti (nejen) starSich pracovnikl je velmi dileZita.
Faktorem, ktery tyto jevy propojuje a ovliviiuje je schopnost a ochota ucit se novym vécem®°,

Soucasna doba je charakteristicka ménicimi pozadavky a schopnost ucit se je velmi dllezitym
pozadavkem pro osobni konkurenceschopnost kazdého zaméstnance.

S ohledem na typy organizaci a predmét jejich ¢innosti jsou kromé urcitych technickych
schopnosti klicovymi kompetencemi predevsim specifické znalosti a dovednosti daného
odvétvi.

DOPORUCENI

e 2.1. Vénovat pozornost napliovani souladu pracovnich uUkolli s kompetencemi,
pravomocemi a odpovédnosti jednotlivych pracovnikd.

e 2.2. Pravidelné monitorovat a analyzovat subjektivni vnimdani pracovni zkusenosti a
pracovniho klimatu v organizaci ze strany zaméstnancl a vystupy vyuZivat pro
navrhy opatfeni a vyhodnocovani jejich efektu.

e 2.3. Podporovat pocatecni i dalSi odborné vzdélavani v oboru.

e 2.4, Podporovat zejména mladsi vékové skupiny formou aktivit umoZnujicich sdileni
zkuSenosti se starSimi spolupracovniky, kterd podpofi jejich pracovni sebejistotu.

e 2.5. Sledovat pfilezitosti (anebo hrozby) v souvislosti s automatizaci a robotizaci
oznacovanou jako ,,Primysl 4.0 a z toho plynoucim tlakem na ochotu ke zménam,
uceni se a pripadné i ke zméné profese, a na strané druhé doprovazené starnouci
pracovni silou a posilovat vztah k celoZivotnimu uceni/vzdélavani v kazdém véku.

e 2.6.NaUrovniorganizace je potfeba zaméstnance maximalné motivovat k tomu, aby
ziskali zajem své schopnosti co nejvice rozvijet v jeji prospéch. Toho lze docilit
cilenym zlepSovanim pracovniho prostfedi a udrzovanim pozitivnich pracovnich
vztah(, a to jak ve sméru vertikdlnim (nadfizeni vs. podfizeni), tak i horizontalnim
(vztah mezi zaméstnanci na stejném pracovisti).>!

7.2.3 Oblast motivace, hodnot a postoju

Spokojenost zaméstnancl se v soucasné dobé na trhu prace ukazuje jako velmi vyznamny
faktor. Cilem aktivit v této oblasti je nejenom podpora sdilenych hodnot, postojli a nastaveni
motivace dle rdznych vékovych skupin na pracovisti, ale zejména vytvoreni predpokladd pro

50 Cimbalnikova, L. (2012) Age management. Komparativni analyza podminek a pfistupl vyuzivanych v Ceské
republice a ve Finsku, AIVD CR.

51 Storova, I. (2015) Age management pro zaméstnavatele se zaméfenim na star$i pracovniky. Svaz priimyslu a
dopravy CR.
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tzv. pocit spokojenosti pohody pfi prdci, ktery bere do uvahy i pracovni kolektiv, kvalitu
pracovniho Zivota a podminky pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota2.

Kvantifikace téchto aspektl lze posuzovat pomoci hodnot komponent WAI 7 a WAI 6
dotazniku. Jen spravné motivovani pracovnici nemaji dlivod pfemyslet o zméné zaméstnani,
pfipadné pochybovat o svych duSevnich zdrojich.

Jako zdsadni se pro tuto oblast ukazuje potreba podpofit zrani nejmladsi a nejstarsi skupiny
zaméstnancy.

DOPORUCENI

e 3.1. U nejstarSi vékové skupiny zaméstnancl se zaméfit na programy, které
pfipravuji Ucastniky na zvoleni vhodné strategie pripravy na odchod do dlchodu (v
raznych oblastech — financni, zdravotni, socialni, ale i pracovni).

e 3.2.Firemni kultura zaloZzena na mezigeneracni a mezi profesni spolupraci, vzajemné
podpore a oteviené a pravdivé komunikaci. Napfiklad tymové workshopy a
supervize mohou podpofit vzajemné porozuméni a pozitivni hodnotoveé orientované
postoje a motivace v souladu s potfebami organizace.

e 3.3. Vhodnym ndstrojem mohou byt v zavislosti na pracovnich a financnich
podminkach i individualni supervize a ptipadné individudlni koucink.

e 3.4. Pravidelné zjistovat zpétnou vazbu od zaméstnancl k podstatnym aspektim
firemniho fungovani, jako jsou tymova spoluprace, styl fizeni, vnimdni postoje ke
klientim a podobné.

e 3.5, Pli ziskavani takové zpétné vazby je tfreba dbdat na vzajemnou divéru a volit
takové metody, které jsou bezpecné a podpofi validitu odpovédi. Pro dlouhodobou
motivaci zaméstnancl je zasadni, aby jejich participace byla ocenéna a ziskané
informace byly viditelné vyuzity ve prospéch spolec¢né véci.

e 3.6. Pfi rozvoji pozitivni motivace a funkénich postojl vyuzivat dalSich analyz
zamérenych na vnimani pracovniho klimatu a spokojenosti zaméstnancd, napf.
metodou Work Ability Index 2.0.

52 Storova, I. (2015) Age management pro zaméstnavatele se zaméfenim na starsi pracovniky. Svaz priimyslu a
dopravy CR.
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7.2.4 Styl vedeni pracovisté a pracovni podminky

V tomto patfe domu pracovni schopnosti se z hlediska zaméstnavatele jedna o nastaveni
aktivit, které jsou zcela v jeho kompetenci, jak po strance ergonomické, tak i po strance tzv.
mékkych faktorl, zejména v oblasti firemni kultury a nastaveni organizace prace.

Cilem aktivit v této vrstvé je vytvoreni souladu mezi pracovistém spliujici vSechny pozadavky
na bezpecnost prace, ale také mezi tzv. mékkymi faktory, tj. firemni kulturou pratelskou k
riznym generacim, uplatiovanym stylem vedeni, atmosférou na pracovisti.

Soucasti méreni nebylo pfimé hodnoceni stylu vedeni, pracovnich podminek a dalSich
systémovych parametrd.

Zde jde predevsim o to, aby celkovy styl fizeni a nastaveni pracovnich podminek na pracovisti
zajistily kvalitni pInéni cild organizace a soucasné v optimdlni mife reflektovaly individuaini
potieby zaméstnancl. Hlavni otazkou pak je, jakym zplsobem ziskané poznatky zaclenit do
zpUsobu fizeni organizace tak, aby navrzena opatieni pfinesla poZzadovany trvaly efekt.

Styl vedeni a pracovisté a jeho faktory predstavuji ndroc¢né systémové poschodi, které vyrazné
ovliviiuje vSechna poschodi pod nim. Zasadni roli zde maji manazefi, ktefi maji pravomoc
svymi rozhodnutimi toto poschodi organizovat a ménit, jak v oblasti pracovnich procesq, tak i
v pracovnich Ukolech pro jednotlivce. V souvislosti se starnoucimi pracovniky se nabizi
nejefektivnéjsi cesta, jak zjistit mozné potreby a zplsoby Upravy prace, totiz zeptat se téchto
pracovnik( pfimo, jakym zplsobem by chtéli svou praci zménit a zlepsit.>?

53 Storova, I. (2015) Age management pro zaméstnavatele se zaméfenim na star$i pracovniky. Svaz priimyslu a
dopravy CR.
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DOPORUCENI

e 4.1. Podrobnéjsi prazkum namétli smérujicich do oblasti podminek na jednotlivych
pracovistich z hlediska nabizejicich se moznosti podpory v oblasti pracovniho trhu a
rovnych prilezitosti.

e 4.2. Z hlediska nastaveni strategii pokracovat v pravidelném posuzovani otazek
personalni strategie zejména z pohledu starnuti pracovni sily.

e 4.3. Realizovat diskuse nebo workshopy v ramci jednotlivych pracovist se
zaméstnanci, zaméfené na pripadnou moznost uUpravy pracovnich podminek
(aprava pracovni naplné, pracovni doby, organizace prace atd.).

e 4.4, Zvazit moinost pravidelného méreni pracovni schopnosti (Work Ability Index)
a na zakladé jeho vyhodnoceni iniciovat zavedeni opatfeni na podporu rizikovych
skupin zaméstnancu.

e 4.5, Realizovat podrobnéjsi analyzy spokojenosti a vnimani pracovniho klimatu u
zaméstnancu.

e 4.6.V prevenci syndromu vyhoteni lze vyuzit specializované programy zamérené
na podporu zvladani stresu napi. programy zamérené na profesni senioritu,
pfipadné riziko syndromu vyhoreni u klicovych zaméstnanci pravidelné
monitorovat.

e 4.7.7Zvazit zapojeni spolecnosti do soutéze Podnik podporujici zdravi.

7.3 Sektoroveé nespecificka doporuceni vyplyvajici z pilotniho méreni
WAI

Z méfeni pracovni schopnosti ve tfech pilotnich sektorech vyplynulo nékolik okruht
doporuceni, jez maji prlirezovy charakter. Jsou obecného charakteru a zpravidla potvrzuji
predchozi zkusenosti z ploSnych méreni WAI v zahranici.
Stanovené tematické okruhy sektorové nespecifickych doporuceni:

1. Plo3né roziiteni méfeni WAI do pilotné ovéfovanych a dalsich sektor(i ekonomiky CR.
Prioritizace podle klicovych faktora ovliviiujicich hodnotu indexu WAI.
WAI v kontextu personalni strategie a aplikace doporuceni zaméstnavateli.
Opatreni podle velikosti zaméstnavatele.
Index pracovni schopnosti podle pohlavi.

Index pracovni schopnosti podle vzdélani.

N o vk~ w DN

Pracovni schopnost a psychicky stav zaméstnancu.
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7.3.1 Plosné rozsireni méreni WAI do pilotné ovérovanych a dalSich
sektorti ekonomiky CR

Pfestoze se vroce 2022 podafilo uskutecnit doposud nejrozsahlejsi méreni pracovni
schopnosti v podminkach Ceské republiky (téméF 4 000 ndméra), zjisténa data nabizeji pouze
omezeny vhled do stavu pracovni schopnosti v zaméstndnich, jeZ pilotni 3 rizikové sektory
reprezentuji. Do analyzy bylo moZné zaradit pouze ta konkrétni zaméstnani (odpovidaji
S5mistnému CZ-ISCO) a ty tfidy zaméstndani (odpovidaji 2mistnému CZ-ISCO), jez piIni publikaéni
kritéria. Konkrétné byla publikovana jen zaméstnani/tridy zaméstnani, zastoupena minimalné
30 mérenimi z minimalné 3 rlznych firem. Zvlasté v ptipadé konkrétnich zaméstnani bylo
mozné Udaje publikovat jen velmi omezené. Napftiklad u zpracovatelského priimyslu splnila
publikacni kritéria pouze 4 zaméstnania 9 tfid zameéstnani. Je tedy zfejmé, Ze ani poCet méreni
WAI presahujici 1000 na sektor neni tak robustni, aby poskytl dostatek informaci o vSech
tfidach ci kategoriich zaméstnani dle klasifikace CZ-ISCO, jeZ jsou v odvétvi realné zastoupeny.
To mUZe vést k prehlédnutim konkrétnich zaméstnani, jez vykazuji spiSe nizsi hodnoty indexu
pracovni schopnosti.

Ani podchyceni pfislusné tfidy zaméstnani nemusi poskytnout dostatek informaci, pokud se
v ramci dané tfidy vyskytuji zaméstnani, jez jsou z hlediska indexu WAI vyrazné odlisna. To lze
ilustrovat na prikladu zaméstnani VSeobecnd sestra bez specializace, u niz je podil
zaméstnancl s nizkym a pramérnym indexem WAI (27 %) témér dvojnasobny ve srovnani se
Zdravotnimi laboranty (14 %). Obé zaméstndni pfitom spadaji pod stejnou tfidu zaméstnani
Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi.

Dale nejsou k dispozici Zddna historicka data, slouZici ke sledovani vyvoje indexu WAI v ¢ase,
identifikaci dalSich souvislosti nebo hodnoceni dopadu pfipadné pfijatych opatreni.

DOPORUCENI

e 1.1. Dale rozsirit méfeni do pilotnich i dalSich sektor(i ceské ekonomiky. Idedlnim
modelem je plosné rozsifeni, alternativou je cilené rozsifeni na zakladé
parametrického urceni dle doporuceni 2.1.

e 1.2. Zajistit vramci sektorl alespon takovy rozsah Setfeni, jez do vyhodnoceni
umozni dle publikacnich kritérii zaradit vSechny tfidy zaméstnani (2mistné CZ-I1SCO)
reprezentujici sektor, pripadné stanoveny pocet tfid zaméstnani dle poctu
zaméstnancl (napf. 5 nejvice zastoupenych tfid zaméstnani).

e 1.3. Zajistit udrZitelnost a dostatecnou robustnost systému zjistovani pracovni
schopnosti s ohledem na potrebu tvorby ¢asovych fad a moznost hodnoceni vyvoje
pracovni schopnosti v jednotlivych sektorech a povolanich.
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7.3.2 Prioritizace podle klicovych faktorli ovliviujicich hodnotu
indexu WAI

Vyse popsana systémova doporuceni, vyplyvajici z analyzy inspirativnich zahrani¢nich priklad(
dobré praxe, je tfeba doplnit o ndméty plynouci z vyhodnoceni méreni WAI ve
zpracovatelském primyslu, zdravotni a socidlni péci a dopravé a skladovani. Jednalo se o
doposud nejsirsi Setfeni pracovni schopnosti v Ceské republice. Ve tfech uvedenych tzv.
rizikovych sektorech byly naméreny udaje za 3 926 zaméstnancll. To umoznilo ziskat dostatek
dat pro stanoveni, resp. ovéreni statistické vyznamnosti kliCovych faktorl, jez ovliviuji
hodnotu indexu WAI. K témto determinantiim patfi:

evvs

— pohlavi (Zeny uvadi horsi pracovni schopnost, tj. nizsi index WAI, nez muzi),

— sektor (index WAI je z méfenych sektori nejhorsi ve zpracovatelském primyslu a
nejlepsi ve zdravotni a socialni péci),

— vék (zaméstnanci ve vékové kategorii 40-50 let jiz maji index WAI nizsi nez 30leti,
pficemz se tento rozdil dale zvySuje v pfipadé kategorie 50 a vice let),

— profese (¢im je profese naroc¢néjsi ve smyslu klasifikace CZ-ISCO a fyzické prace, tim je
jeji index WAI nizsi. Rovnéz pracovnici v povolanich s pfevahou manudlni slozky prace
Castéji vykazuji nizSi hodnoty indexu WAI).

Jakkoliv by rozsifeni méreni pracovni schopnosti napfi¢ ekonomikou bylo nanejvys prospésné,
Ize ocekavat tlak na maximalni efektivitu vynakladanych prostfedku na zjistovani indexu WAI
(at uz z verejnych nebo privatnich zdrojl). Vyse uvedeny vycet kritérii vtomto ohledu pomaha
uréit parametry podpory, resp. zaméreni aktivit zjiStovani pracovni schopnosti a
implementacénich opatreni.

DOPORUCENI

e 2.1. Pri prioritizaci verejné podpory zjistovani pracovni schopnosti a naslednych
implementacnich opatieni se zaméfrit na sektory a profese, jez jsou charakteristické
vysokym zastoupenim Zen, vysokym podilem pracovnik( starSich 40 a zejména 50
let a vysokym podilem manualni prace, resp. vysokym podilem pracovnik(i v méné
narocnych tridach povolani CZ-ISCO. Ktomuto principu lze prihlizet také u
pfipadnych navazujicich pilotnich projektl zavadéni metody WAI v prostredi
ekonomiky CR.

e 2.2. Na podnikové urovni prihlizet i k dalSim kritériim, jejichz vyskyt u pracovnik(

evvs

BMI nebo mensi pracovni Uvazek).
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7.3.3 WAI v kontextu personalni strategie a aplikace doporuceni
zameéstnavateli

Vyznamnou hodnotou metody WAI je zaméreni na jeji realizaci v podnikovém prostredi.
Klicovym aktérem prace s vysledky WAI jsou zaméstnavatelé, ktefi vidy obdrzi vysledky spolu
s doporucenimi na agregované urovni. Na zdkladé této zpétné vazby podniky provadéji
potfebné zmény pracovniho prostredi, procesi a obecné pracovnich podminek, které
pomahaji udrzet, prodlouzit a zlepSovat pracovni schopnost zaméstnancl. Timto zplsobem
mohou mit nakonec z méreni WAI prospéch i zaméstnanci, ktefi po individudlni linii s vysledky
méreni WAI z dlivodu vlastniho nezdjmu nepracovali.

Pilotni méreni provedené ve 3 rizikovych sektorech prokdazalo, Ze ne kazdy respondent projevil
zajem o zpétnou vazbu ke svému indexu WAI. Takova nabidka je integralni soucasti dotazniku
pro méreni WAI. VSichni, kdo se zajimaji o vysledky svého indexu WAI mohou zpétnou vazbu
spolu s prlivodnimi individualizovanymi doporucenimi obdrzet od specialisty na problematiku
pracovni schopnosti. V praxi se vSak ukazuje, Ze tuto moznost nevyuZzivaji zdaleka vsichni.
Zvlasté varuijici je zjisténi, Ze o zpétnou vazbu ¢astéji projevili zajem pracovnici s lepsi pracovni
schopnosti, nez ti s nizkym nebo primérnym indexem WAI, a to v porovndni napfti¢ odvétvimi.
Napriklad podskupinu zaméstnancl ze zpracovatelského pramyslu, ktefi o zpétnou vazbu
nejevili zajem, tvofily osoby s nizkym a primérnym WAI vice neZ z jedné tretiny.
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DOPORUCENI

e 3.1. Vpripadé verejné podpory realizace age managementu na bazi metody WAI
zachovat podporu vsech podstatnych prvki WAI, véetné podpory individudlniho
poradenstvi zaméstnanclim a implementace opatfeni na podnikové Urovni na
zakladé poskytnuté zpétné vazby.

e 3.2. Podporovat zavadéni a realizaci podnikovych strategii rozvoje lidského kapitdlu
v oblasti age managementu na zakladé WAI.

e 3.3. Na podnikové Urovni pravidelné posuzovat otazky interni personalni strategie
z pohledu starnuti zaméstnancl a pracovat s dlvéryhodné zpracovanou zpétnou
vazbou o trendech v pracovni schopnosti zaméstnanc.

o 3.4, Zajistit prostfedi vzajemné dlvéry a nezatéZujicich podminek pro ziskani
validnich odpovédi od zaméstnanc(. Motivaci pracovnikd vyplnit dotazniky podpofi
ocenéni jejich zapojeni a zejména viditelné vyuZiti sdélenych informaci pro aplikaci
zmén vedoucich ke zlepseni.

e 3.5. Nazakladé ziskanych vysledkl navrhovat a iniciovat cilena opatreni na podporu
rizikovych skupin zaméstnanca.

e 3.6. Zaméfit podnikova opatreni na hlavni cilové skupiny zaméstnancd, u nichz je
(pokud mozno jiz od 40 let vySe), pracovnici s nizsi kvalifikaci, osoby s vy$Sim BMI.
Zvlasté pokud se tyto parametry kumuluji a kombinuji s fyzickym charakterem prace
(napriklad u starSich Zen ve fyzicky namahavych zaméstnanich je velka
pravdépodobnost snizené pracovni schopnosti).

e 3.7. Provadét interni analyzy pficin absenci z divodu nemoci a na jejich zakladé
stanovovat preventivni opatreni.

e 3.8. Motivovat zaméstnance k absolvovani pravidelnych preventivnich prohlidek a
specializovanych preventivnich vySetfeni (i s ohledem na zanik povinnosti
pracovnélékarskych prohlidek u nerizikovych profesi).

e 3.9. Vyhodnocovat a pripadné revidovat systém benefitli s ohledem na nejcastéji
uvadéné nemoci (napr. pri indikaci vysokého podilu nemoci pohybového aparatu
zajistit smluvniho fyzioterapeuta, rehabilitace atp.).

e 3.10. Podporovat a popularizovat moznost obdrzeni individualnich vysledkd méreni
WAI a pravodnich doporuceni pro zaméstnance ve smyslu posilovani osobni
odpovédnosti za vlastni zdravi a kvalitu vlastniho Zivota.

7.3.4 Opatreni podle velikosti zaméstnavatele

Pri analyze vysledk(l namér( podle velikosti spolecnosti, u nichZ respondenti pracovali, se
ukazuje, Ze podniky mensi a stfedni velikosti vykazuji spiSe horsi skére indexu WAI, nezZ je tomu
u nejmensich a zaroven u nejvétsich organizaci. U zaméstnavatel( s 10-49 zaméstnanci je podil
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pracovnikd s nizkym a prdmeérnym skoére pracovni schopnosti 28 % a u organizaci s 1 000 a vice
zaméstnanci na urovni vice nez 26 %. Naopak u zaméstnavatelll s po¢tem zaméstnancu 50-
249 ¢ini podil osob s nizkym a prdmérnym WAI 34 %. V pfipadé organizaci zaméstndvajicich
250-999 osob tvofi pracovnici s nizkym/primérnym WAI necelych 36 %. Divodem mUze byt,
Ze mala velikost firmy usnadnuje individudlni pfistup k pracovnikim diky jejich osobni znalosti.
Velké podniky zase disponuji potfebnymi kapacitami a prostfedky pro realizaci internich
analyz a zavadéni potfebnych opatfeni na systémové Urovni. U podnikl stfedni velikosti je
mensi prostor pro individudlni pfistup a rovnéz kapacity pro systémova opatifeni mohou byt
limitované. Celkové vsak rozdily nejsou natolik zdsadni, aby urcita velikostni kategorie
zaméstnavatelll byla limitovana ve prospéch jinych. Je tfeba také vzit v Uvahu, Ze v Ceské
ekonomice existuje mnoho malych podnik( vedle nizSiho poctu velkych firem, pficemz
v konec¢ném dulsledku obé hrani¢ni kategorie zaméstnavaji velky pocet pracovnikd.

DOPORUCENI

e 4.1. Neomezovat vefejnou podporu zjistovani pracovni schopnosti a naslednych
implementacnich opatfeni velikosti zaméstnavatele podle poctu zaméstnancu.

e 4.2. Identifikovat moznosti dodatecné podpory pfi méfeni pracovni schopnosti a
zavadéni naslednych opatreni v malych a stfednich podnicich s ohledem na chybéjici
kapacity MSP (napft. sdileni kapacit supervize pfi zavddéni a hodnoceni vhodnych
opatfeni).

7.3.5 Index pracovni schopnosti podle pohlavi

Z provedenych ndamérl vyplyva, Ze ve dvou ze tfi sektorl hodnoti Zeny svou pracovni
schopnost hlre nez muzi. Toto zjiSténi je vsouladu i sjinymi pfipady méfeni pracovni
schopnosti pomoci WAI. Vyjimkou je sektor dopravy a skladovani, coz je dano odlisnosti prace
Zen vtomto odvétvi, zpravidla duSevniho charakteru v administrativnich a THP pozicich.
Skuteénost, Zze Zeny svou pracovni schopnost hodnoti vétSinou hlife nez muzi, se obvykle
vysvétluje striktnéjSim a prisnéjSim sebehodnocenim. Je ale vhodné vzit v dvahu i jind
vysvétleni, napfiklad, Ze Zeny svou pracovni schopnost hodnoti realisticky, zatimco muizi
mohou mit tendenci skutecnost ,vylepsovat”. Zalezi tedy na postoji hodnotitele, které Gdaje
poklada za referencni.
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DOPORUCENI

e 5.1. Kvysledkllm méreni pracovni schopnosti na podnikové uUrovni pfistupovat
nepredpojaté, bez predsudku a individudlné.

e 5.2. Vysledky méfeni pracovni schopnosti dle mozZnosti porovnavat s objektivné
méritelnymi parametry pracovniho vykonu ocekdvaného od pracovnikli na dané
pozici.

ré ré

7.3.6 Index pracovni schopnosti podle vzdélani

Méreni indexu pracovni schopnosti, provedena v pilotnich 3 odvétvich, potvrdila jiz dfive
znamy poznatek: index WAI se zvySuje pfimo umérné dosazenému vzdélani. Napftiklad
zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim dosahuji vynikajici pracovni schopnosti ve srovnani
s pracovniky se zdkladnim vzdélanim vice nez dvakrat castéji. Naopak podil nizkého a
pramérného indexu WAI je vysokoskoldk( vyrazné nizsi nez u osob s dokoncenou zakladni
Skolou (24 % u VS, 43 % u ZS). Tento rozdil je vysvétlovan dvéma davody: lidé s vy3sim
vzdélanim zpravidla vykonavaji zaméstnani s pfevahou dusevni prace a také mohou mit lepsi
povédomi o svém zdravotnim stavu a pravidlech zdravého Zivotniho stylu.

Zde je také potreba zopakovat, Ze zaméstnanci s nizsimi hodnotami indexu WAI projevuji
mensi zajem o ziskani zpétné vazby k jejich individudlnim vysledkiim pracovni schopnosti. To

evvs
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DOPORUCENI

e 6.1. Zaméfit opatfeni vedouci k udrZeni, prodlouzeni a/nebo zlepseni pracovni
schopnosti na kategorii pracovnikl s nizSim vzdélanim, napf. prostfednictvim:

o zavadéni opatifeni dle doporuceni na podnikové uUrovni (zpétnd vazba
poskytovana na zdkladé vysledk( méreni WAI u zaméstnavatele),

o zvySovani jejich informovanosti o vlastnim zdravi a pravidlech zdravého
Zivotniho stylu (vzdélavani poskytované zaméstnavatelem, propagace
moznosti ziskat individudlni zpétnou vazbu poskytovanou po méreni
pracovni schopnosti),

o zavadéni opatfeni na pracovisti, ulehCujici zejm. fyzické naroky prace
(ergonomie pracovisté, dalsi Uprava pracovnich postupd a procesu,
zlepSovani vybavenosti pracovisté),

o sledovani a hodnoceni U¢innosti zavedenych opatfeni, jejich Gprava podle
potieby.

e 6.2. Na podnikové urovni integrovat age management na bdazi WAI do SirSiho
konceptu kariérového poradenstvi pro dospélé: v prvni fazi pomoci zaméstnanciim
udrZovat Uroven pracovni schopnosti potfebnou pro jejich stavajici pracovni pozici.
Pokud pracovni schopnost pracovnika nadale neodpovidd narokidm pracovniho
mista, zajistit vhodny reskilling pro vhodnéjsi pozici s cilem udrzeni zaméstnanosti.

7.3.7 Pracovni schopnost a psychicka pohoda zaméstnancu

Jednim z klicovych bod( dotazniku pracovni schopnosti je prehled typli onemocnéni, jimiz
podle vlastniho nazoru dotycny/dotyéna trpi, spolu sinformaci, zda je pfislusny typ
onemocnéni diagnostikovan lékarem. Z vysledk( méreni WAI vyplyva, Ze zpravidla se oba
Udaje spiSe shoduji nebo jsou ¢astéji diagnostikovany odbornikem nez subjektivné samotnym
respondentem. U psychickych onemocnéni je tomu vSak vyrazné jinak — sebediagndzy
psychického onemocnéni vyrazné prevysuji uvedenou miru diagnéz psychickych onemocnéni
Iékari. Tento poznatek plati napfic vSemi tfemi zkoumanymi odvétvimi. Napriklad ve
zpracovatelském primyslu se jedna o druhou nejcastéji uvedenou sebediagndzu, zminénou
19 % respondentl (naproti tomu l|ékarska diagndza byla uvedena jen necelymi 8 %
zaméstnancl). RovnézZ v odvétvi zdravotni a socidlni péce se jednalo o druhou nejcasté;jsi
sebediagnozu (14 %, zatimco lékarsky stanovenou ji uvedlo jen 7 %). | v dopravé a skladovani
Ize konstatovat vyrazny rozdil mezi obéma Udaji, byt jsou psychickd onemocnéni v tomto
sektoru uvadéna méné casto nez v predchozich dvou odvétvich (8 % u sebediagndzy, 3 % u
lékarské diagndzy).
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DOPORUCENI

7.1. Zajistit zlepSeni dostupnosti psychiatrické a psychologické péce, resp. prevence
vzniku a rozvoje psychickych onemocnéni jako jednoho z cili zachovani a obnovy
praceschopnosti.

7.2. Podporovat odbourdvani stereotypll branicich adekvatnimu a véasnému reseni
psychickych onemocnéni.

7.3. Podporovat povédomi verejnosti o typickych spoustécich psychickych
onemocnéni a problém{ na pracovisti, jejich prevenci a praci s nimi (stres, pretiZeni,
nedostatek spanku a regenerace, negativni vztahy na pracovisti atp.).

7.4. Na podnikové Urovni vénovat zvySenou pozornost psychologickym aspektim
prace, napf. systematickou podporou well-being na pracovisti, rozvojem kultury
komunikace a jednani na pracovisti, zavadénim vhodnych nastroji (napf. smluvni
psycholog, koucink a mentoring, workshopy atp.).

7.5. Pravidelné monitorovat riziko chronické Unavy a syndromu vyhoreni u klicovych
zaméstnanc(l, zavadét specializované programy zamérené na podporu zvladani
stresu.

7.6.V oblasti dusevniho zdravi pracovat i s nejmladsi generaci pracovnik(l. Ukazuje se,
Ze aspekt duSevni kapacity, napf. ve smyslu mentdlni odolnosti u mladych pracovnik(
je podcenén. V ramci rozvoje pracovni schopnosti mladych je vhodné zavadét a
rozSifovat nastroje zamérené na mladé jako systematicky program zapracovani a
profesniho rozvoje mladych, mentor/mentorka atp.

7.4 Sektorové a profesné specifickda doporuceni vyplyvajici z

pilotniho méreni WAI

Treti kategorii doporuceni jsou sektorové a profesné specifickd doporuceni, jez vyplyvaji
z vysledkl méreni pracovni schopnosti ve tfech rizikovych sektorech (Zpracovatelsky priimysl,
Zdravotni a socialni péce a Doprava a skladovani).

Struktura doporuceni je zde nasleduijici:

1.

o v A w N

Zpracovatelsky pramysl — sektorové specificka doporuceni.
Zpracovatelsky pramysl — profesné specificka doporuceni.
Zdravotni a socidlni péce — sektorové specifickd doporuceni.
Zdravotni a socidlni pécée — profesné specifickd doporuceni.
Doprava a skladovani — sektorové specifickd doporuceni.

Doprava a skladovani — profesné specificka doporuceni.

143



7.4.1 Zpracovatelsky pramysl — sektoroveé specificka doporuceni

Ze vsech tfi mérenych rizikovych sektorl vykazuje zpracovatelsky primysl nejnizsi hodnotu
indexu WAI, vyjadfenou medidnem. To je v souladu se zjisténim, Ze odvétvi s prevahou
hodnotou pracovni schopnosti tvofi vice nez tretinu vSech pracovnikl pulsobicich ve
zpracovatelském primyslu. Naopak je zde nejnizsi podil pracovnikd s vynikajici pracovni
schopnosti ze viech tfi zkoumanych odvétvi (17 %).

Tri z deseti zaméstnancl jsou starsi padesati let. To je vék, v némz je jiz pracovni schopnost
vyznamné nizsi neZ u tficatnikd. Dalsi tfetinu pracovnik( ve zpracovatelském priamyslu tvori
osoby ve véku 40-49 let, v némzZ zacina dochazet k pozvolnému poklesu pracovni schopnosti.

Zeny pracujici ve zpracovatelském primyslu hodnoti svou pracovni schopnost hiife nez muizi.
Index pracovni schopnosti Zen ze zpracovatelského primyslu mda nejhorsi hodnotu ze
zkoumanych tfi rizikovych odvétvi za podkategorii Zen.

Osoby pracujici na ¢aste¢ny Uvazek maji vyrazné nizsi pracovni schopnost nez pracovnici na
plny Uvazek.

Mezi pracovniky ze zpracovatelského prlimyslu, ktefi neprojevili zajem o poskytnuti zpétné
vazby k vysledklm pracovni schopnosti, byla vice neZ tfetina osob s nizkym a primérnym
indexem WAL

vv v

Jako podpriimérnou celkové hodnoti svou pracovni schopnost témér ¢tvrtina pracovniku. Ve
vztahu k fyzickym narokim prace vnima svou pracovni schopnost jako prlmérnou a
podprimérnou 27 % osob a ve vztahu k dusevnim ndrokim prdace ji takto hodnoti 30 %
zaméstnancu.

Respondenti méreni pomérné ¢asto mezi svymi onemocnénimi uvadéli choroby neuvedené
v dotazniku (typicky COVID-19), onemocnéni pohybového aparatu a koncetin,
kardiovaskuldrni choroby nebo onemocnéni dychacich cest. Cast&ji (neZ I|ékaFsky
diagnostikované) u sebe vnimali nemoci neurologické a smyslové, kozni a zejména psychicka
onemocnéni (druha nejcastéji uvedena sebediagndza).

—

émér ctvrtina zaméstnancl tvrdi, Ze jejich onemocnéni je nuti ke zpomaleni tempa nebo
zméné zplsobu vykonu préce, aby byli schopni vykonavat préci, resp. Ze omezeni povedou jen

z
¢aste¢nému Uvazku ¢i dokonce neschopnosti pracovat.

=~

Celkem 15 % pracovnikd zminilo, Ze v dlsledku nemoci absentovali v praci 25 a vice dni za
posledni rok.

Témér pétina zaméstnancu si neni jista, zda si v nejblizSich dvou letech udrzi potfebnou
pracovni schopnost pro svou praci a dalSich 5 % je presvédceno, Ze ji jiz nebudou mit.
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Jen nékdy, zfidka nebo nikdy se pfi vykonu béznych dennich aktivit citi dobfe 30 % pracovniku.
Obdobné malo c¢asto citi v posledni dobé aktivitu a Cilost 38 % zaméstnanc(. Pfi premysleni
nad budoucnosti se nékdy, zfidka nebo nikdy v posledni dobé citi pozitivné témér 54 %
zaméstnancl ve zpracovatelském pramyslu.

DOPORUCENI

e 1.1. PFfi wudriovani a zlepSovani pracovni schopnosti zaméstnanci ve
zpracovatelském primyslu se zaméfit na opatrfeni v oblasti dodrzovani
bezpecnostnich pravidel a zlepSovani podminek na pracovisti. Na urovni podniku je
potfebné zamérit se naptiklad na:

o adekvatni zajisténi ergonomie price a optimalizace procesniho a
prostorového usporadani vyroby (témér 30 % respondentl uvedlo, Ze trpi
onemocnénim pohybového aparatu, koncetin nebo jiné ¢asti téla. Dale 23 %
zminilo, Ze musi nékdy nebo dokonce ¢asto zpomalit pracovni tempo nebo
zménit zpUsob vykonu prace),

O snizovani Urovné prasnosti, nedostatecné odvétravani (14 % respondentl
uvedlo onemocnéni dychacich cest),

o snizovani urovné hluku (16 % pracovnikl podle svého ndazoru trpi
neurologickymi a smyslovymi onemocnénimi),

o odpovidajici vybaveni osobnimi ochrannymi pracovnimi prostfedky

o Skoleni pro zaméstnance nad ramec povinnych Skoleni BOZP, zamérené na
prevenci Urazl typickych pro zpracovatelsky primysl: porezani, Urazy
elektrickym proudem, dlisledky nebezpecnych postupl nebo zplsobu prace,
disledky jednani bez opravnéni, nespravna manipulace s vyrobni technikou
nebo chemickymi latkami aj.

e 1.2. Snizovat podil monoténni, fyzicky namahavé prace prostfednictvim zavadéni a
dalsiho rozsirovani automatizace a robotizace ve zpracovatelském pramyslu.

e 1.3. ZvySenou pozornost vénovat psychickym aspektim prace (respondenti v 19 %
pfipad uvedli, Ze se u nich vyskytuje psychické onemocnéni, coz byla druhd
nejcastéjsi sebediagndza zachycena pfi méreni WAI ve zpracovatelském pramyslu).

e 1.4. Minimalizovat nedostatky osobnich predpokladd k fadnému pracovnimu
vykonu — coz je jedna ztypickych pfi¢in a zdrojl pracovnich udrazi ve
zpracovatelském primyslu — napf. prostfednictvim pravidelného monitoringu a
analyzy subjektivniho vnimani souladu kompetenci s pracovnimi ndroky v
jednotlivych provozech prostfednictvim strukturovanych prizkumd. Na tomto
zakladé navrhovat opatreni ke zlepSeni a vyhodnocovat jejich efekt.
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7.4.2 Zpracovatelsky pramysl — profesné specificka doporuceni

Vysledky méreni WAI podle tfid zaméstnani za sektor zpracovatelského priamyslu, jejichz
analyzu bylo mozné provést diky splnéni publikacnich kritérii, zpravidla odpovidaji dfive
formulovanému zavéru. Cim méné naroénd tiida povolani dle klasifikace CZ-1SCO, tim horsi
jsou vykazované hodnoty pracovni schopnosti. Vyssi podil pracovnikd s nizkym nebo
pramérnym WAI vykazuji zachycené tridy zaméstnani CZ-ISCO, spadajici do kategorie 7
(Remeslnici a opravafi), 8 (Obsluha strojii a zaFizeni, montéfi) a 9 (Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici). ldentifikovanou vyjimkou z pravidla jsou Specialisté v oblasti védy a techniky
(tfida CZ-ISCO €. 21), u nichz byl zjistén podil nizkého a priimérného indexu WAI na Urovni 51
%, coz je druhy nejhorsi vysledek mezi vSemi hodnocenymi tfidami zaméstnani, jez v rdmci
zpracovatelského primyslu naplnila publikaéni kritéria. Specialisté v oblasti védy a techniky
jsou pfitom nositeli inovaci a komplexnich védeckotechnickych feSeni ve zpracovatelském
pramyslu, odpovidaji za jejich rozsifovani a implementaci. Lze vyvodit, Ze nizkou a priimérnou
pracovni schopnost vykazuje 19 400 specialistl v oblasti védy a techniky, ktefi v ¢eském
zpracovatelském priamyslu plsobi.

Druhou tfidou zaméstndani, kterd je z hlediska konkurenceschopnosti zpracovatelského
pramyslu klicova a bylo mozné ji diky spinéni publikacnich kritérii do analyzy WAI zaradit, jsou
Technicti a odborni pracovnici v oblasti védy a techniky (CZ-ISCO €. 31). Tato tfida zaméstnani
je specifickd tim, Ze vykazuje podil pouze 12 % zaméstnancl s nizkym a primérnym WAI,
zaroven vsak pocet zaméstnancu v této tfidé, plsobicich ve zpracovatelském priimyslu, je 3x
vyssi, nez v pfipadé Specialistl v oblasti védy a techniky. To znamend, Ze odhadovany pocet
osob s nizkym a pramérnym WAI v této tfidé zaméstnani za zpracovatelsky pramysl cini
13 600, coz rozhodné nelze ignorovat.

Dalsi problematické tridy zaméstndni, které jsou uvedeny nize, jsou sefazeny podle
odhadovaného poctu pracovnikl dané tfidy ve zpracovatelském pramyslu, ktefi vykazuji
nizkou a pradmérnou hodnotu pracovni schopnosti. Vzhledem k rozdilnym velikostem téchto
tfid zaméstnani z hlediska poctu zaméstnancl takové poradi lépe reflektuje velikost
analyzovaného problému.

— 81 - Obsluha stacionarnich strojl a zafizeni: 59 300,

— 82 - Montaini délnici vyrobkd a zatizeni: 54 800,

— 72 - Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v pfibuznych oborech: 52 000,

— 75 -Zpracovatelé potravin, dfeva, textilu a pracovnici v pfibuznych oborech: 24 500,

— 83 - Ridi¢i a obsluha pojizdnych zatizeni: 22 600,

— 93 - Pomocni pracovnici v oblasti tézby, stavebnictvi, vyroby, dopravy a v pfibuznych
oborech: 22 200.

Tridy zaméstndni 81, 82 a 83 jsou charakteristické i relativné vysokym podilem pracovniki
s nizkou, tj. nejhorsi moznou Urovni indexu WAI (mezi 6 a 7 %). Zvlasté u trid zaméstnani
s vysokym pocCtem zaméstnancl dané tfidy (tj. 81 - Obsluha stacionarnich stroju a zafizeni a
82 - Montazni délnici vyrobkl a zarizeni) se jedna o nezanedbatelny pocet pracovnik(

146



dosahujicich jen nizké pracovni schopnosti: v prvnim pfipadé se to tyka necelych 9 700 osob,
ve druhém lIze pocet odhadnout na 7 300 pracovnikd.

Pomocni pracovnici vykazuji nejvyssi pocet sebediagndz (témér 4 typy onemocnéni), zatimco
pocet lékarem podchycenych diagnéz je polovi¢ni. VSechny ostatni analyzované tfidy
zaméstnani maji pocet sebediagndz a |ékafem stanovenych diagnéz viceméné vyrovnany nebo
s prevahou |ékarské diagndzy.

Rozsah méreni pracovni schopnosti provedeny ve zpracovatelském primyslu umoznil do
studie zaradit pouze 4 konkrétni zaméstndani (5mistné CZ-1ISCO), jez splnila publika¢ni kritéria.
Z nich se tfi zaméstndani ukazuji jako rizikova z dlivodu pomérné vysokého podilu pracovniki
snizkou a prlmérnou hodnotou indexu WAI, vrozmezi od 39 % (Montazni délnici
mechanickych zafizeni) do 46 % (Skladnici, obsluha manipulacnich vozika).

S ohledem na odlisny pocet pracovnikd jsou tato zaméstnani sefazena podle odhadovaného
poctu zaméstnancl s nizkym a primérnym WAI indexem:

— 83443 - Skladnici, obsluha manipulacnich vozika: 12 400
— 82110 - Montazni délnici mechanickych zafizeni: 9 200
— 75430 - Kvalitafi a testovaci vyrobkd, laboranti (kromé potravin a ndpoja): 6 100

Dvé z vySe uvedenych zaméstnani indikuji relativné vysoké podily nejhorsi moziné Urovné
pracovni schopnosti, tj. nizky index WAI.

V pripadé zaméstnani Skladnici, obsluha manipulacnich voziku Ize pocet takovych pracovniku
odhadnout na 1 600. U zaméstnani Kvalitafi a testovaci vyrobk(, laboranti (kromé potravin a
napojl) se jedna odhadem o 1 300 osob.
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DOPORUCENI

e 2.1. Sohledem na klicovy vyznam zpracovatelského primyslu pro ekonomiku a
zaméstnanost v CR déle rozsitit méFeni pracovni schopnosti v tomto sektoru s cilem
identifikovat dalsSi potencialni rizikové skupiny zaméstnani a konkrétni zaméstnani.

e 2.2. Ze skupin zaméstnani, jez bylo mozné z dlivodu spInéni publikacnich kritérii
analyzovat, se zvlasté zamérit na podporu pracovni schopnosti skupiny zaméstnani,
jez jsou pro zajisténi konkurenceschopnosti zpracovatelského pramyslu kli¢ové.
Pati k nim Specialisté v oblasti védy a techniky a Technicti a odborni pracovnici v
oblasti védy a techniky, v nichZ celkovy odhadovany pocet zaméstnanci s nizkou a
pramérnou pracovni schopnosti ¢ini 33 000 osob.

e 2.3. Dadle je tfeba zaméfit se na pocetné silné zastoupené tridy zaméstnani,
podporu pracovni schopnosti silny ploSny dopad. Jednd se o skupiny zaméstnani
Obsluha stacionarnich strojl a zafizeni, Montazni délnici vyrobk( a zafizeni,
Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v pfibuznych oborech a také
Zpracovatelé potravin, dieva, textilu a pracovnici v pribuznych oborech. Celkovy
odhadovany pocet pracovnikd z téchto skupin s nizkou a pramérnou pracovni
schopnosti ¢ini 190 600 osob.

e 2.4. Skupina zaméstnani Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni neni sice pro
zpracovatelsky prlimysl charakteristicka, nicméné je nezastupitelna a pomérné silné
zastoupena. Cilend opatreni na podporu pracovni schopnosti fidicl a obsluhy
pojizdnych zarizeni mohou zvlasté pomoci odhadovanym 22 600 osobdm s nizkym a
pradmérnym indexem WAI.

e 2.5. Pomocnym pracovnikim mlze pomoci podpora a asistence, zamérena na
kontaktovani Iékare a zajisténi odborné diagnézy nemoci. Tato skupina vykazuje
s naskokem nejvyssi pocet sebediagndz (témér 4 typy onemocnéni), zatimco pocet
lékafrem podchycenych diagnéz je polovicni, coz indikuje vyznamné riziko
pravdépodobné nelécenych nemoci.

e 2.6.Z konkrétnich zaméstnani, jez na zakladé stanovenych publikacnich kritérii bylo
mozné zaradit do studie, je tfeba se zvlasté zamérit na profese Skladnici, obsluha
manipulacnich vozik(, Montazni délnici mechanickych zarizeni a Kvalitari a testovaci
vyrobk, laboranti (kromé potravin a napoju).

7.4.3 Zdravotni a socidlni péce — sektoroveé specificka doporuceni

Pokud jde o hodnotu indexu WAI vyjadienou medidnem, sektor Zdravotni a socidlni péce se
nachdzi mezi Zpracovatelskym primyslem s nejhorsi Urovni pracovni schopnosti a Dopravou
a skladovanim, kde byl naméren nejvyssi index WAI, tj. nejlepsi Uroven pracovni schopnosti.
Zaméstnanci s nizkou a primérnou hodnotou pracovni schopnosti tvofi vice nez pétinu vsech
pracovnikd plsobicich ve zdravotni a sociadlni péci. Vynikajiciho indexu pracovni schopnosti
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dosahuje v tomto sektoru tfetina pracovnik(i, coz je témér dvojnasobné vétsi podil nez ve
zpracovatelském pramyslu.

Ctyfi z deseti zaméstnanctl jsou starsi padesati let. To je v&k, v ném? je jiz pracovni schopnost
vyznamné nizsi nez u tficatnikd. Dalsi tfetinu pracovnikl ve zdravotni a socialni péci tvori
osoby ve véku 40-49 let, v némz zacina dochazet k pozvolnému poklesu pracovni schopnosti.

Zeny pracujici ve zdravotni a socialni pé¢i hodnoti svou pracovni schopnost hlfe ne? jejich
muzské protéjsky. Zatimco podil Zen s nizkou a primérnou hodnotou WAI dosahuje necelych
23 %, v pripadé muzl je tento podil polovicni.

Osoby pracujici ve zdravotni a socialni péci na ¢aste¢ny Uvazek maji vyrazné nizsi pracovni
schopnost nez pracovnici na plny Uvazek.

Mezi pracovniky z odvétvi zdravotni a socialni péce, ktefi neprojevili zajem o poskytnuti zpétné
vazby k vysledklim pracovni schopnosti, byla vice nez pétina osob s nizkym a priamérnym
indexem WAL

Jako podprimérnou celkové hodnoti svou pracovni schopnost 9 % pracovnik(l. Ve vztahu
k fyzickym narok({m prace vnima svou pracovni schopnost jako priimérnou a podpriimérnou
necelych 18 % osob a ve vztahu k dusevnim naroklim prace ji takto hodnoti 21 % zaméstnancu.

Respondenti méreni pomérné €asto mezi svymi onemocnénimi uvadéli choroby pohybového
aparatu a koncetin, kardiovaskularni choroby, endokrinni nebo metabolické onemocnéni,
koZni onemocnéni, neurologickd a smyslovd onemocnéni. Castéji nei lékafi u sebe
diagnostikovali psychickd onemocnéni. Zatimco podle vlastniho nazoru respondentd se
jednalo o druhou nejéastéji uvedenou sebediagnézu, lékarsky byla potvrzena jako pata
nejméné Casta ze 14 hodnocenych kategorii onemocnéni.

Vice nez pétina zaméstnancu tvrdi, Ze jejich onemocnéni je nuti ke zpomaleni tempa nebo
zméné zplsobu vykonu prace, aby byli schopni vykonavat préci, resp. Ze omezeni povedou jen
k ¢astecnému Uvazku ¢i dokonce neschopnosti pracovat.

Necelych 7 % pracovnikd zminilo, Ze v disledku nemoci absentovali v praci 25 a vice dni za
posledni rok.

Desetina zaméstnancl si neni jista, zda si nejblizSich dvou letech udrzi potfebnou pracovni

Jen nékdy, zfidka nebo nikdy se pfi vykonu béznych dennich aktivit citi dobre 18 % pracovnikd.
Obdobné malo ¢asto citi v posledni dobé aktivitu a Cilost 34 % zaméstnancl PFi premysleni
nad budoucnosti se nékdy, zfidka nebo nikdy v posledni dobé citi pozitivné témér 41 %
pracovnikd zdravotni a socialni péce.
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DOPORUCENI

3.1. Ptiudrzovani a zlepSovani pracovni schopnosti zaméstnanct v sektoru zdravotni
a socialni péce se zamérit na prevenci onemocnéni pohybového aparatu a koncetin.
Na Urovni zaméstnavatele je potiebné zamérit se napriklad na Skoleni technik
spravné manipulace s bfemeny a s pacienty, napf. pfi polohovani. Jedna se o jedny
z nejtypictéjSich pri¢in onemocnéni a pracovnich Urazl v sektoru (pfi méreni WAI
pres 30 % respondentd uvedlo, Ze trpi onemocnénim pohybového aparatu, koncetin
nebo jiné ¢asti téla a témér stejné casto byla zminéna i pfislusnd diagndza lékarem.
Dale 17 % trpi lékarsky potvrzenymi kardiovaskularnimi chorobami, jez muze fyzicka
zatéZ spojend s manipulaci zhorsSovat).

3.2. Vhodnd opatfeni na podporu pracovni schopnosti sméfovat do oblasti
spravného nakladani s chemickymi latkami, biologickymi Ciniteli a biologickym
odpadem, coZ jsou typicka rizika prace ve zdravotnictvi. Respondenti méreni WAI
pomérné casto uvadéli lékafrem diagnostikovanou nemoc dychacich cest, resp.
endokrinni nebo metabolickd onemocnéni.

3.3. Zvysenou pozornost vénovat psychickym aspektiim prace. Psychicka zatéz patfi
mezi typicka rizika spojend s praci ve zdravotni a socidlni péci. Z méreni WAI
v sektoru vyplynulo, psychickym onemocnénim podle vlastniho nazoru trpi pres
14 % respondentll, coz byla druha nejcastéjsi sebediagndza zachycena pri méreni
WAI v odvétvi zdravotni a socidlni péce, avSak Iékarsky podchycend pouze v poloviné
pripadd.

3.4. Zajistit aktivity zamérené na prevenci negativnich dopad( ¢astému vystavovani
zareni pfi praci (radiodiagnostika, rentgen, nuklearni medicina, lasery).

3.5. ZvySenou pozornost vénovat skupiné Zen ve véku 40 a starsich, u nichz kolem
6 % vyjadruje obavy, Ze v nejblizsich 2 letech jiz nadale nebudou schopny vykonavat
SvVou praci.

7.4.4 Zdravotni a socidlni péce — profesné specificka doporuceni

Na zakladé provedeného méreni pracovni schopnosti v sektoru zdravotni a socialni péce bylo
mozné do studie zaradit celkem 8 tfid zaméstnani na Urovni 2mistného CZ-ISCO, jez splnila
publikacni kritéria. Pokud jde o podil pracovnikd s nizkym a priimérnym indexem WAI, je na
prvni pohled zfejmé, Ze situace je ve Zdravotnictvi a socidlni péci vyrazné lepsi nez ve
zpracovatelském prlimyslu. Presto je tfeba vtomto odvétvi vénovat zvySenou pozornost
minimalné témto 3 tfidam zaméstnani:

22 — Specialisté v oblasti zdravotnictvi,

32 — Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi,

53 — Pracovnici osobni péce v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi a v pfibuznych
oblastech.
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Jako rizikové je lze hodnotit z ddvodu kombinace relativné vysokého podilu pracovniku
s nizkou a primérnou hodnotou pracovni schopnosti a zarover vysokého poctu zaméstnanci,
pracujicich v zaméstnanich spadajicich pod danou tfidu. Pfi znalosti obou hodnot Ize pro
uvedené tridy zaméstnani odhadnout nasledujici poc¢ty zaméstnancu s nizkou a primérnou
pracovni schopnosti (sefazeno podle vysledkd):

— 32 —0dborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi: 10 500,
— 53 —Pracovnici osobni péce v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi a pfib. oblastech: 6 800,
— 22 —Specialisté v oblasti zdravotnictvi: 5 800.

PFi zaméreni pouze na kategorii nejhorsi mozné urovné pracovni schopnosti (nizky index WAI),
pak se v této rizikové oblasti pohybuje odhadem nasledujici pocet zaméstnanci:

— 32— 0dborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi: 1 000,
— 53 —Pracovnici osobni péce v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi a pfib. oblastech: 500,
— 22 —Specialisté v oblasti zdravotnictvi: 600.

Rozsah méreni pracovni schopnosti provedeny ve zdravotni a socidlni pé¢i umoznil do studie
zaradit pouze 3 konkrétni zaméstnani (5mistné CZ-ISCO), jez splnila publikac¢ni kritéria. Z nich
se dvé zaméstnani ukazuji jako rizikova z dlivodu pomérné vysokého podilu pracovnikl s
nizkou a pradmérnou hodnotou indexu WAI. Zaméstnani ,Pracovnici pfimé obsluzné péce v
oblasti ambulantnich a terénnich sluzeb a pecovatelé v oblasti domdaci péce” vykazuje podil
nizkého a priimérného WAI ve vysi 29 % a, resp. 27 % (,,VSeobecné sestry bez specializace
(kromé détskych sester”).

S ohledem na odlisny pocet pracovnikll jsou tato zaméstnani sefazena podle odhadovaného
poctu zaméstnancl s nizkym a pramérnym WAI indexem:

- 32211 - VSeobecné sestry bez specializace (kromé détskych sester): 8 400
- 53222 - Pracovnici pfimé obsluzné péce v oblasti ambulantnich a terénnich sluzeb
a peCovatelé v oblasti domaci péce: 1 200

U zaméstnani VSeobecné sestry bez specializace (kromé détskych sester) je dale nutno
poukazat na relativné vysoky podil osob vykazujicich nejhorsi moznou uroven WAI — nizky
index. Odhadem se mUze jednat o 1 600 zaméstnancl v tomto povolani.
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DOPORUCENI

e 4.1. S ohledem na klicovy vyznam zdravotni a socidlni péce pro zajisténi zdravi
obyvatelstva ddle rozsifit méfeni pracovni schopnosti v tomto sektoru, s cilem
identifikovat dalsi potencialni rizikové skupiny zaméstnani a konkrétni zaméstnani,
jez nebyla zachycena stavajicim pilotnim mérenim WAI.

e 4.2. Pli podpore pracovni schopnosti se vtéto fazi zamérit na vSechny skupiny
zaméstnani, jez byly v této etapé méreni WAI identifikovany jako rizikové. K nim
patti Specialisté v oblasti zdravotnictvi, Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi a
Pracovnici osobni péce v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi a v pfibuznych oblastech.
Celkovy pocet zaméstnancl s nizkou a pramérnou pracovni schopnosti v téchto
tfrech skupinach zaméstnani lze odhadnout na 23 000 osob (z toho odhadem 2 100
0sob s pouze nizkym indexem WAI), jimZ by méla byt vénovana zvlastni péce o jejich
praceschopnost.

e 43. V pripadé konkrétnich zaméstnani je nutné zaméfit podporu pracovni
schopnosti na zaméstnani VSeobecné sestry bez specializace (kromé détskych
sester) a Pracovnici pfimé obsluzné péce v oblasti ambulantnich a terénnich sluzeb
a pecovatelé v oblasti domaci péce. Odhadovany pocet osob a nizkym a primérnym
WAI jen v téchto dvou zaméstnanich ¢ini 9 600.

7.4.5 Doprava a skladovani — sektoroveé specificka doporuceni

Ze vsech tfi mérenych rizikovych sektorl vykazuje doprava a skladovani nejlepsi hodnotu
indexu WAI, vyjadrenou medidanem. Je zde nejvyssi podil pracovnikll s vynikajici pracovni
schopnosti ze vSech tfi zkoumanych odvétvi (38 %). Zaméstnanci s nizkou a prlimérnou
hodnotou pracovni schopnosti presto tvori témér Ctvrtinu vSech pracovnikl puUsobicich
v dopravé a skladovani.

Tento sektor ma ze zkoumanych sektor( nejvyssi podil pracovnikd s prevahou fyzické slozky
prace, ktefi vykazuji nizkou pracovni schopnost.

Ctyfi z deseti zaméstnanc(l jsou star$i padesati let. To je vék, v némi je jiz pracovni schopnost
vyznamneé nizsi nez u tricatnikd. Dalsi necelou tfetinu pracovnikd v dopravé a skladovani tvori
osoby ve véku 40-49 let, v némz zacina dochdzet k pozvolnému poklesu pracovni schopnosti.

Zeny pracujici v dopravé a skladovani hodnoti svou pracovni schopnost |épe nez muzi, co? je
spiSe vyjimecné. Zpravidla tomu byva naopak. Divodem je odlisny charakter prace, kterou
zeny v dopravé a skladovani vétSinou vykonavaji (administrativa a dalsi THP pozice).

Osoby pracujici na ¢astecny Uvazek maji vyrazné nizsi pracovni schopnost neZ pracovnici na
plny Uvazek.
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Mezi pracovniky z dopravy a skladovani, ktefi neprojevili zajem o poskytnuti zpétné vazby k
vysledklm pracovni schopnosti, byla ¢tvrtina osob s nizkym a primérnym indexem WAI.

Jako podprimérnou celkové hodnoti svou pracovni schopnost necelych 13 % pracovniku. Ve
vztahu k fyzickym ndroklm prace vnima svou pracovni schopnost jako prlmérnou a
podpriimérnou 23 % osob, stejné jako ve vztahu k dusevnim narok({im prace.

Respondenti zdopravy a skladovani pomérné casto mezi svymi onemocnénimi
diagnostikovanymi lékafem uvadéli kardiovaskularni choroby, onemocnéni pohybového
aparatu a koncetin, poranéni zplsobena Urazem ¢i popalenim ¢i onemocnéni dychacich cest.
Onemocnéni pohybového apardtu zminovali jako nejcastéjsi sebediagndzu, nasleduji kozni
nemoci a psychickd onemocnéni.

Pfes 8 % zaméstnancu tvrdi, Ze jejich onemocnéni je nuti ke zpomaleni tempa nebo zméné
zpUsobu vykonu prace, aby byli schopni vykondvat praci, resp. Ze omezeni povedou jen k
Caste¢nému uvazku ¢i dokonce neschopnosti pracovat.

Kazdy desaty zaméstnanec v dlsledku nemoci absentoval v praci 25 a vice dni za posledni rok.

Necelych 13 % zaméstnanc( si neni jistych, zda si nejblizSich dvou letech udrzi potfebnou
pracovni schopnost pro svou praci a dalSich 12 % je presvédéeno, Ze ji jiz nebudou mit.

Jen nékdy, zfidka nebo nikdy se pfi vykonu béZnych dennich aktivit citi dobfe 18 % pracovnikd.
Obdobné malo Casto citi v posledni dobé aktivitu a Cilost 27 % zaméstnanc(. Pfi premysleni
nad budoucnosti se nékdy, zfidka nebo nikdy v posledni dobé citi pozitivné témér 39 %
zaméstnancl v dopravé a skladovani.
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DOPORUCENI

e 5.1. Pfi udrzovani a zlepSovani pracovni schopnosti zaméstnancl v dopravé a
skladovani se na podnikové Urovni zaméfit na opatreni v oblasti identifikace a
adekvatni odhadovani typickych rizik (Spatny odhad rizik, nebezpecné postupy a
zpUsoby prace, ohroZeni jinymi osobami, ohroZzeni vyplyvajici z dopravniho provozu,
pady atp.).

e 5.2. Skoleni pro zaméstnance nad rdmec povinnych $koleni BOZP zaméfené na
prevenci UrazQ typickych pro dopravu a skladovani: nad ramec vyse uvedeného
napf. v oblasti zajistovani prepravovaného nakladu, nakladani s chemikdliemi a
nebezpecnymi latkami, odebirani materialu, problematika uzivani omamnych latek.

e 5.3. Minimalizovat nedostatky osobnich predpokladli k fadnému pracovnimu
vykonu (jedna z typickych pficin a zdrojl pracovnich Urazli v dopravé a skladovani),
napf. prostrednictvim pravidelného monitoringu a analyzy subjektivniho vnimani
souladu kompetenci s pracovnimi ndroky v jednotlivych provozech prostrednictvim
strukturovanych prizkumu. Na tomto zdkladé navrhovat opatfeni ke zlepSeni a
vyhodnocovat jejich efekt.

e 5.4, Snizovat podil monotdénni, fyzicky namdahavé prace prostfednictvim zavadéni a
dalsiho rozsifovani automatizace a robotizace, napf. v segmentu skladové logistiky
(zhruba pétina zaméstnanc(i v dopravé a skladovani uvadi onemocnéni pohybového
aparatu, koncetin nebo jiné ¢asti téla).

e 5.5, ZvySenou pozornost vénovat neurologickym, smyslovym a psychickym
aspektlm prace (respondenti v 8 % pripadl uvedli, Ze se u nich vyskytuje psychické
onemocnéni, stejné tak ¢asto zmifovali neurologické a smyslové choroby), zejména
pokud se jednd o zaméstnani vyZadujici ucast v dopravnim provozu a praci s lidmi
(napt. verejnd preprava osob).

7.4.6 Doprava a skladovani — profesné specificka doporuceni

Vysledky méreni WAI podle tfid zaméstnani za sektor dopravy a skladovani, jejichz analyzu
bylo moziné provést diky splnéni publikaénich kritérii, zpravidla odpovidaji dfive
formulovanému zavéru. Cim méné ndroéna tfida povolani dle klasifikace CZ-1SCO, tim horsi
jsou vykazované hodnoty pracovni schopnosti. Vyssi podil pracovnikl s nizkym nebo
pramérnym WAI vykazuji zachycené tridy zaméstnani CZ-ISCO, spadajici do kategorie 7
(Remeslnici a opravaFi) a 8 (Obsluha strojG a zafizeni, montéFi).

Pti zvaZovani rozsahu rizikovosti je tfeba brat v tvahu predevsim podil nizké a primérné
pracovni schopnosti, jez byla v dané tfida identifikovana, a také velikost dané tfidy z hlediska
poctu zaméstnancl (ve mzdové sfére).
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Rizikové tfidy zaméstnani, které jsou uvedeny niZe, jsou proto sefazeny podle odhadovaného
poctu pracovnikll dané tfidy v dopravé a skladovani, ktefi vykazuji nizkou a priimérnou
hodnotu pracovni schopnosti. Vzhledem k rozdilnym velikostem téchto tfid zaméstnani z
hlediska poctu zaméstnancl takové poradi Iépe reflektuje velikost analyzovaného problému.

— 83 -Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni: 26 100,
— 72 - Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v pfibuznych oborech: 3 000,
— 74 - Pracovnici v oboru elektroniky a elektrotechniky: 1 000.

Je tedy ziejmé, Ze Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni jsou kli€ovou rizikovou t¥idou
zaméstnani, identifikovanou v ramci sektoru. Tato tfida vyZzaduje zvlastni pozornost jesté
z jednoho dlvodu. Jedna se s prehledem o nejvétsi kategorii zaméstnani z hlediska poctu
zaméstnanc, jez splnila publikacni kritéria, pficemz v ni byl zaroven identifikovany nejvyssi
podil pracovnikd s nizkym indexem WAI. Odhadem se jednd o 4 400 osob, coz je jesté o 1 400
zaméstnancl vice, neZ tvori soucet osob s nizkym a primérnym WAI v poradi druhé rizikové
tfidé povolani (tf. 72).

Rozsah méreni pracovni schopnosti provedeny v dopravé a skladovani umoznil do studie
zaradit pouze 6 konkrétnich zaméstnani (5mistné CZ-ISCO), jez splnila publikacni kritéria.

Z nich se Ctyri zaméstnani ukazuji jako rizikova z diivodu pomérné vysokého podilu pracovniki
s nizkou a primérnou hodnotou indexu WAI, v rozmezi od 22 % (Ridi¢i tramvaji) do 42 %
(Mechanici a opravafri kolejovych vozidel).

S ohledem na odliSny pocet pracovnik( jsou tato zaméstndni sefazena podle odhadovaného
poctu zaméstnancu s nizkym a prGmérnym WAI indexem:

— 72332 - Mechanici a opravafi kolejovych vozidel: 1 100,

— 83314 - Ridi¢i tramvaiji: 500,

— 72313 - Mechanici a opravafi autobusu a trolejbust: 300,

— 74122 - Elektromechanici elektrickych zafizeni v dopravnich prostredcich: 400.

155



DOPORUCENI

6.1. Dale rozsitit méreni pracovni schopnosti v dopravé a skladovani s cilem
identifikovat dalsSi potencialné rizikové skupiny zaméstnani a konkrétni zaméstnani.
6.2. Pfi podpore pracovni schopnosti se zaméfit na ty skupiny zaméstnani, jez
vysledky pilotniho méreni WAI v odvétvi identifikovaly jako rizikové. Jedna se o
skupiny Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni, Kovodélnici, strojirensti délnici a
pracovnici v pribuznych oborech a Pracovnici v oboru elektroniky a elektrotechniky.
Celkovy odhadovany pocet pracovnikd ztéchto skupin s nizkou a primérnou
pracovni schopnosti ¢ini 30 100 osob, pricemz 87 % z tohoto poctu tvofi skupina
Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni.

6.3. V ramci skupiny zaméstnani Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni se vyskytuje
odhadem 4 400 osob, které vykazuji pouze nizkou Uroven pracovni schopnosti.
Zejména zde je zvlast dlileZity pravidelny monitoring a analyza subjektivniho vnimani
souladu kompetenci s pracovnimi ndroky v odpovidajicich provozech
prostrednictvim strukturovanych prazkuma.

6.4. Z konkrétnich zaméstnani, jez na zakladé stanovenych publikacnich kritérii bylo
mozné zaradit do studie, je tfeba se zvlasté zamérit na profese Mechanici a opravafri
kolejovych vozidel, Ridi¢i tramvaji, Mechanici a opravafi autobusd a trolejbusd,
Elektromechanici elektrickych zafizeni v dopravnich prostredcich.
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Zaver

Tato studie pfinasi vysledky z pilotniho méFeni pracovni schopnosti zaméstnancti v Ceské
republice. Projekt, jehoZ vysledkem jsou prezentované analyzy a doporuceni byl zahajen
vroce 2021 vybérem 3 sektorl narodniho hospodarstvi, které jsou potencialné ohrozeny
shizenou pracovni schopnosti a je moZné povaZovat je za rizikové. Jsou jimi zpracovatelsky
pramysl, doprava a skladovani a zdravotni a socialni péce. Vsem zaméstnavatelim, ktefi se
Setfeni zucastnili, stejné jako zaméstnanctim, ktefi projevili zajem, byla poskytnuta zpétna
vazba.

Samotné pilotni Setfeni probihalo ve 2. poloviné roku 2022 a jeho vysledky dopoctené na
reprezentativnost danych odvétvi byly interpretovany v hlavni kapitole A. Podivdme-li se na
strukturu zkoumanych odvétvi, tak ve viech tfech odvétvich dochazi k podobnym trendlim,
co se tyce pracovni schopnosti. Je viak potfeba dodat, Ze kazdé odvétvi pochopitelné ma sva
specifika. Ve vSech analyzovanych odvétvich dochazi ke starnuti zaméstnanecké populace,
nebot se u vSech z nich zvySuje podil pracovnikd predevsim ve vékovych skupinach 40-49 let
a vyznamné také ve skupinach 50-59 let. Tento trend je znatelny predevsim u odvétvi doprava
a skladovani, kde vice nez 30 % zaméstnanecké populace tvofi lidé ve véku 50-59 let. Odrazi
to tedy nedostatek potencidlnich uchazec¢i o praci vtomto odvétvi, a proto jsou
zaméstndvani i uchazeci v dlichodovém véku. Obdobny trend nastava i pfi odchodu z daného
odvétvi. U odvétvi zpracovatelského primyslu odchazi Zeny z odvétvi nejcastéji v 62 a muzi
v 64 letech véku. U dalSich dvou odvétvi, ktera jsou predmétem rozboru, je situace podobna,
zejména u dopravy a skladovani u muzi. Zeny v tomto odvétvi opoust&ji odvétvi pozvolnéji,
ale jiz pred 60. rokem Zivota. Dfive z odvétvi odchazeji muzii Zeny ve zdravotnictvi.

Odvétvi dopravy a skladovani se vyznacuje nadpriimérné vysokou odpracovanou dobou a
vysokou mirou prace prescas. Nadpriimérné vysokymi pfescasy je charakteristické i odvétvi
zdravotni a socidlni péce. V tomto kontextu je duilezité zminit i odménovani. Ze zkoumanych
odvétvi jsou v tomto smyslu (odpracovana doba, prescas) nejlépe odmérnovani zaméstnanci
zpracovatelského primyslu, poté zdravotni a socidlni péce a nejhdfe placeni jsou
zaméstnanci dopravy a skladovani, a to navzdory vysoké odpracované dobé i prescasim. To
muzZe mit vliv na motivovanost téchto pracovnik(, ochotu uchazet se o praci a posléze i na
jejich pracovni schopnost. V odvétvich se mirné méni i struktura zaméstnanosti smérem od
manualnich k dusevnim pracovnikiim a podobné je tomu i u vzdélani.

Shrneme-li pracovni schopnost vyjadienou WAI, dochazime k zavéru, Ze nejvyssi podil
zaméstnancli s horsi (tzn. nizkou a pramérnou) pracovni schopnosti je nejcastéji
zaznamenavan u odvétvi zpracovatelského primyslu. Trend pracovni schopnosti u tohoto
odvétvi klesa prudceji od 50-55 roku Zivota zaméstnance a pozdéji nasleduje jeho odchod
z odvétvi. Podobné je tomu i u odvétvi dopravy a skladovani, avsak zaméstnanost starsich
rocniki ve vice pfipadech pretrvava. V tomto ohledu je odvétvim s uspokojivymi vysledky
zdravotni a socidlni péce.
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Pokud tedy definujeme obecnéjsi rysy pracovnika bez ohledu na odvétvi, na kterého by méla
byt zamérena opatreni ke zlepseni pracovni schopnosti, s vy3$si pravdépodobnosti se bude
jednat o Zenu starsi 50 let, manudlné pracujici, kterd ma tendenci odejit z odvétvi drive, nez
je dichodovy vék, zaméstnanou zpravidla ve firmé Citajici 250-999 zaméstnanct, s vyuénim

vvs

listem, kratsi pracovni dobou a vyssi télesnou hmotnosti.

Z pohledu odvétvi zpracovatelského priamyslu — mame-li stdle na paméti charakteristiky
zminéné v predchozim odstavci — je potfeba doplnit jeSté typické oblasti zaméstnani s horsi
pracovni schopnosti, kterymi jsou obsluha stacionarnich zafizeni a strojti, fidi¢ a obsluha
pojizdnych zafizeni ¢i montazni délnici. Pracovni schopnost je zde vidy horsi u Zen, avsak také
muzi z tohoto odvétvi maji horsi pracovni schopnost nez muzi a Zeny v ostatnich odvétvich.

V oblasti dopravy a skladovani by byly charakteristiky zaméstnance podobné, s vyjimkou, Zze
by se jednalo spiSe o muie stypickou profesi fidic a obsluha pojizdnych zatizeni ci
kovodélnik, strojirensky délnik nebo délnik v pfibuznych oborech. Respektive neexistuje
statisticky vyznamny rozdil v pracovni schopnosti muzi a Zen v oblasti dopravy (coZ je dano
zejména nizkym poctem Zen v tomto odvétvi a strukturou jejich profesi).

U zdravotni a socidlni péce se jednd svySSi pravdépodobnosti o Zenu se stejnymi
charakteristikami (s vyjimkou vzdélani), pracujici jako odborna pracovnice v oblasti
zdravotnictvi (prikladem muize byt zdravotni sestra bez specializace) nebo jako pracovnice
osobni péce voblasti vzdélavani, zdravotnictvi av pribuznych oblastech (napfiklad
pracovnice terénni a ambulantni péce o seniory).

Provedena méreni pracovni schopnosti dostatecné prokazala svij potencial pro mapovani
stavu pracovni schopnosti a pro naslednda opatfeni na podnikové urovni i ze strany
jednotlivce (v pfipadé zajmu o poskytnuti zpétné vazby k vysledkiim). Zaroven se ale ukazuje,
Ze narazové realizovana Setfeni WAI, omezena sektorové i Casové, nejsou systémovym
feSenim. PrestoZe se vroce 2022 podafilo ve 3 vybranych odvétvich uskutecnit doposud
nejrozsahlej$i mé¥eni pracovni schopnosti v CR, stale se jednalo jen o jednorazovou aktivitu
pro omezeny pocet odvétvi. Rozsah Setfeni také neumoznil zmapovat podstatné skupiny
zaméstnani a konkrétni povolani, jimz by bylo vhodné pfi podpore pracovni schopnosti
vénovat zvySenou pozornost.

K vyraznému posunu v oblasti podpory pracovni schopnosti v CR miize dojit pouze v p¥ipadé
komplexniintegrace age managementu na bazi WAI do narodnich strategii. Strategicky zajem
zajistit a udrZzet pracovni schopnost zaméstnancu je tfeba zabezpecit pomoci legislativniho
ukotveni konceptu pracovni schopnosti, pokryvajici klicové parametry jako je vytvoreni
podminek pro nizkoprahové dostupné informace a poradenstvi, nastaveni procest a urceni
odpovédnych organ(, nastaveni prav, povinnosti a soucinnosti, financovani a nakladani s daty
o pracovni schopnosti. Souc¢asti vhodnych opatieni jsou také dlouhodobé dostupné nastroje
verejné podpory udriovani a rozvoje pracovni schopnosti. Cast opatieni by rovnéz méla byt
zamérena na podporu kvalifikace a kompetenci odbornikii v oblasti age managementu
zaloZzeného na konceptu WAI.
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Zavedeni takového komplexu opatfeni umoini, aby pracovni schopnost zaméstnanc(i v CR
byla méfena a podporovana plosné a dlouhodobé. Vytvori se tim podminky pro identifikaci
vsech sektort a klicovych tfid zaméstnani (popr. konkrétnich zaméstnani), jeZ vykazuji nizkou
uroven pracovni schopnosti a na neZ je proto nutné zaméfit prisluSna opatreni. Robustni
rozsah méreni WAI rovnéz umozni sledovat vyvoj pracovni schopnosti v ¢ase, analyzovat
velka data a pripravovat podklady pro cilenda politicka feSeni zaloZzena na datech.
V neposledni radé systémova implementace WAI do prostiedi ¢eské ekonomiky posili roli
zaméstnavatell v oblasti prevence pracovni neschopnosti a umozni komplexni pojeti
kariérového poradenstvi pro dospélé.
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Priloha 1 — Tabulkova cast

Tabulka I: Sekce CZ-NACE zarazené do odvétvovych skupin

Odvétvova Sekce
skupina CZ-NACE

Zemédélstvi

Pramysl a
stavebnictvi

Sluzby

A
B
C

O 2 <3 r R -

»w I O T

Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
TéZba a dobyvani
Zpracovatelsky primysl

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi
vodami, odpady a sanacemi

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel

Doprava a skladovani
Ubytovdni, stravovani a pohostinstvi

Informacni a komunikaéni ¢innosti
PenéZnictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti
Profesni, védecké a technické Cinnosti
Administrativni a podplrné ¢innosti

Verfejnd sprava a obrana; povinné socialni
zabezpeceni

Vzdélavani

Zdravotni a socidlni péce

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
Ostatni ¢innosti

Cinnosti domdcnosti jako zaméstnavateld; ¢innosti
domadcnosti produkujicich blize neurcené vyrobky a
sluzby pro vlastni potfebu

Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ(
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Tabulka II: Podsekce zpracovatelského prumyslu dle klasifikace CZ-NACE

Podsekce
CZ-NACE

Vyroba potravinarskych vyrobk(, napojt a tabakovych

CA vyrobku

CB Vyroba textilii, odév, usni a souvisejicich vyrobki

cc Zpracovani dreva, vyroba papiru a vyrobkd z nich, tisk a
rozmnozovani nahranych nosicl

CD Vyroba koksu a rafinovanych ropnych vyrobkt

CE Vyroba chemickych latek a chemickych pripravki

CF Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobk( a
farmaceutickych ptipravk

G Vyroba pryzovych, plastovych a ostatnich nekovovych

minerdlnich vyrobka

Vyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani a slévarenstvi a
CH vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd kromé
stroju a zafizeni

Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pristrojd a

c zafizeni

al Vyroba elektrickych zatizeni

CK Vyroba stroja a zafizeni j.n.

CL Vyroba dopravnich prostredk(l a zafizeni

M Vyroba ndbytku, ostatni zpracovatelsky primysl a opravy a

instalace stroj(i a zafizeni
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Tabulka lll: Pouzité tridy zaméstnani dle klasifikace CZ-1SCO

Trida

zameéstnani
CZ-1SCO

13

21
22

26

31
32
33

34

41

43

53

72
74

75

81
82
83

93

Ridici pracovnici v oblasti vyroby, informacnich technologii,
vzdélavani a v pfibuznych oborech

Specialisté v oblasti védy a techniky
Specialisté v oblasti zdravotnictvi

Specialisté v oblasti pravni, socidlni, kulturni a v pfibuznych
oblastech

Technicti a odborni pracovnici v oblasti védy a techniky
Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi
Odborni pracovnici v obchodni sféfe a verejné spravé

Odborni pracovnici v oblasti prava, kultury, sportu a v pfibuznych
oborech

Vseobecni administrativni pracovnici, sekretafi a pracovnici pro
zadavani dat a zpracovani text(

Utednici pro zpracovani ¢iselnych tdajt a v logistice

Pracovnici osobni péce v oblasti vzdélavani, zdravotnictvia v
pfibuznych oblastech

Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v pfibuznych oborech
Pracovnici v oboru elektroniky a elektrotechniky

Zpracovatelé potravin, dieva, textilu a pracovnici v pfibuznych
oborech

Obsluha stacionarnich stroj a zatizeni

Montazni délnici vyrobk( a zafizeni

Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni

Pomocni pracovnici v oblasti téZby, stavebnictvi, vyroby, dopravy a
v pfibuznych oborech
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Priloha 2 — Obrazkova cast

Obrazek I: Podil zaméstnanct a jeho zména ve vybranych odvétvich v ¢eské populaci podle
véku a pohlavi v roce 2021
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N - Administrativni a podptrné ¢innosti
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Pozn.: Naobrazku jsou zahrnuta pouze odvétvi s 50 tis. a vice zaméstnanci. Dale pak obrazek
neobsahuje odvétvi C, Q a H, kterym se vénuji Obrazky 2.4 az 2.6 v kapitole 2.2.

Ve vsech grafech na obrazku je na ose x vynesen vék v letech. Na ose y je v grafech v levé Casti
znazornén podil zaméstnancl na obyvatelstvu v % a v pravé casti potom zména podilu
zaméstnancl na obyvatelstvu mezi jednotlivymi kohortami v procentnich bodech.

Podil zaméstnanci na obyvatelstvu je vypocten jako podil zaméstnancl na obyvatelstvu podle
jednotek dokonceného véku. Pocet zaméstnanci odpovida prepoctenému poctu zaméstnancu
podle ISPV. Polet obyvatel v daném véku vychazi z vékového sloZeni obyvatel podle pohlavi
k 31. 12. 2021. Zména podilu je vypoctena jako rozdil v podilu zaméstnancl v daném véku
a zaméstnancl o jeden rok mladsich.

Zdroj: CSU (demograficka statistika), ISPV (MPSV), vlastni vypocty. Data platnd k 25.11.2022.
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Obrdzek II: Struktura zaméstnanci podle sebehodnoceni souc¢asné pracovni schopnosti dle
pohlavi ve zpracovatelském prumyslu

muzi zen
| y

30 28.8

151

Podil zaméstnancl v %

3.7

Urovef pracovni schopnosti (10 = nejlep$i)
Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek Ill: Primérné sebehodnoceni soucasné pracovni schopnosti podle pohlavi a véku ve
zpracovatelském primyslu

Pramérné hodnoceni (10 = nejlepsi)

muzi Zeny muzi Zeny muzi Zzeny muzi Zeny

do 30 let 30-39 let 40-50 let 50 a vice let

Vékova kategorie a pohlavi

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek IV: Primérné sebehodnoceni soucasné pracovni schopnosti podle tfid zaméstndni CZ-
ISCO ve zpracovatelském primyslu

21 - Specialisté v oblasti védy a techniky

31 - Technicti a odborni pracovnici v oblasti védy a
techniky

43 - Urednici pro zpracovani &iselnych dajt a v logistice

72 - Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v
pfibuznych oborech

75 - Zpracovatelé potravin, dieva, textilu a pracovnici v
pfibuznych oborech

81 - Obsluha stacionarnich stroju a zafizeni
82 - Montazni délnici vyrobkl a zafizeni

83 - Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni

93 - Pomocni pracovnici v oblasti t&Zby, stavebnictvi,
vyroby, dopravy a v pfibuznych oborech

0o 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pramérné hodnoceni (10 = nejlepsi)

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrazek V: Priimérné sebehodnoceni pracovni schopnosti s ohledem na ndroky prdce podle
pohlavi a véku ve zpracovatelském priamyslu

Pramérné hodnoceni (10 = nejlepsi)

muzi zeny muzi zeny muzi zeny muzi zeny
do 30 let 30-39 let 40-50 let 50 a vice let

Vékova kategorie a pohlavi

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek VI: Priimérné sebehodnoceni pracovni schopnosti s ohledem na ndroky prdce podle
trid zaméstndni CZ-ISCO ve zpracovatelském prumyslu

21 - Specialisté v oblasti védy a techniky

31 - Technicti a odborni pracovnici v oblasti védy a
techniky

43 - Utednici pro zpracovani éiselnych Gdajt a v logistice

72 - Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v
pfibuznych oborech

75 - Zpracovatelé potravin, dieva, textilu a pracovnici v
pfibuznych oborech

81 - Obsluha stacionarnich stroju a zafizeni
82 - Montazni délnici vyrobkl a zafizeni

83 - Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni

93 - Pomocni pracovnici v oblasti tézby, stavebnictvi,
vyroby, dopravy a v pfibuznych oborech

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Primérné hodnoceni (10 = nejlepsi)

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrazek VII: Primérny pocet diagnoz podle pohlavi a véku ve zpracovatelském primyslu

amérny pocet diagnéz

o

Pr

0

M vlastni ndzor W diagnostikovano Iékarem

1,9

do30let 30-39let 40-50let 50avice do
let

2,2
1,8
1,7 1,6 1,6
1, 1,4 1,
1,2
i 1,0 0 1,0

30let 30-39let 40-50let 50 avice

Zeny

Vékova kategorie a pohlavi

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

2,5

let
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Obrdzek VIII: Primérny pocet diagndz podle trid CZ-ISCO ve zpracovatelském primyslu
mvlastni ndzor MW diagnostikovano lékarem

Prdmérny pocet diagndz

0 1 2 3 4
21 - Specialisté v oblasti védy a techniky 0> 20
31 - Technicti a odborni pracovnici v oblasti -1,2
védy a techniky 1,4
43 - UFednici pro zpracovani ¢iselnych Gdajd a v 1,4
logistice 19

72 - Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici
v pfibuznych oborech

l
=

-

>

75 - Zpracovatelé potravin, dieva, textilu a
pracovnici v pfibuznych oborech

o

(o]
-
AN

81 - Obsluha stacionarnich strojli a zafizeni

I =

'S
= Fox)
NN

82 - Montazni délnici vyrobkd a zatizeni

=
w

83 - Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni 24
93 - Pomocni pracovnici v oblasti tézby,
stavebnictvi, vyroby, dopravy a v pfibuznych
oborech

3,9

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek IX: Odhad pracovniho omezeni kvili nemocem podle pohlavi a véku ve
zpracovatelském primyslu

muzi zeny
100 —
90 —
23.6
323 30.2 25.7

X 80—
; . 54.4 52.0 53.7
3 62.3
S
5 60 —
(2}
QO 50 —
£
[0
N 40 =
8 30 -
o

20 s 15.9 25.9

221
10 - 125 16.8 172
9.5
o E— _m |39 N
do 30 let 30-39 let 40-50 let 50 a vice let do 30 let 30-39 let 40-50 let 50 a vice let
I Myslim, Ze jsem zcela neschopen pracovat
I Myslim, ze v disledku nemoci/zranéni mohu pracovat jen na ¢aste¢ny pracovni Uvazek
Casto musim zpomalit pracovni tempo nebo zmé&nit zptisob vykonu prace
I Nékdy musim zpomalit pracovni tempo nebo zménit zpusob vykonu prace
S urcitymi potizemi jsem schopen vykonavat praci
I Nepocituji pfekazky, netrpim zadnymi nemocemi

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrazek X: Odhad pracovniho omezeni kvili nemocem podle trid zaméstnani CZ-ISCO ve
zpracovatelském primyslu (ndzvy trid zaméstnani jsou soucdsti Prilohy 1 v Tabulce Ill)

100 —i
* _\ 29.9
80 -‘ 415 6.7 41.4
70 —
‘ 68.5
60 —
|
|
|

10.8 38.7
242
l
72 75 81 82 83

Tfida zaméstnani CZ-ISCO

Podil zaméstnancl v %

45.4

6.3 7.0

93

21 31 43

I Myslim, Ze jsem zcela neschopen pracovat
[ Myslim, ze v dusledku nemoci/zranéni mohu pracovat jen na ¢aste¢ny Uvazek
Casto musim zpomalit pracovni tempo nebo zménit zptsob vykonu prace
I Nékdy musim zpomalit pracovni tempo nebo zménit zplsob vykonu prace
S urcitymi potizemi jsem schopen vykonavat praci
I Nepocituji prekazky, netrpim Zadnymi nemocemi

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XlI: Absence z divodu nemoci béhem poslednich 12 mésict podle pohlavi a véku ve
zpracovatelském primyslu

muzi zeny

100 —|

90 —

80 —

70 —

60 —|

50 —|

40—

Podil zaméstnancu v %

30 —

20—

do 30 let 30-39 let 40-50 let 50 a vice let do 30 let 30-39 let 40-50 let 50 a vice let

I 00avicedni [ 25-99dni [ 10-24 dni
B o - méns [ sadne

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrazek XllI: Absence z divodu nemoci béhem poslednich 12 mésici podle trid zaméstndni CZ-
ISCO ve zpracovatelském prumyslu (ndzvy tfid zaméstndni jsou soucdsti Prilohy 1 v Tabulce Ill)

100 —

90 —

80 —

70 —

60 —

50 —

40 —

Podil zaméstnancl v %

30 —

21 31 43 72 75 81 82 83 93
Ttida zaméstnani CZ-ISCO

I 00avicedni [ 25-99dni [ 10-24 dni
B o - ménc [ zadne

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XllI: Progndéza pracovni schopnosti v pristich dvou letech u zaméstnanci podle pohlavi
a véku ve zpracovatelském primyslu

muzi Zeny

100 —

90 —|

80 —|

70—

60 —|

50 —|

40 —|

Podil zaméstnancl v %

30 —|

20 —

do 30 let 30-39let  40-50let 50 a vice let do 30 let 30-39let  40-50 let 50 a vice let

|_ pravdépodobné ne _ nejsem si jisty(-a) _ pravdépodobné ano

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek XIV: Progndza pracovni schopnosti v pfistich dvou letech u zaméstnancl podle tfid
zaméstnani CZ-1SCO ve zpracovatelském pramyslu (ndzvy trid zaméstndni jsou soucdsti Prilohy
1 v Tabulce IlI)

100 —
90 —
80 —
47.9
f 70 —|
67.3
3 71.9 71.9
2 60— 76.7 78.6
2 86.5 86.7
é 50 96.3
©
N
= 40—
o
o
o
S /5 5
20 —
23.6 252 10.1
. 25.7 20.9
13.5 o2 1.4
0 3.6 3.3 4.6 4.4 5.0
21 31 43 72 75 81 82 83 93

Tiida zaméstnani CZ-ISCO

| - pravdépodobné ne _ nejsem si jisty(-a) _ pravdépodobné ano

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XV: Hodnoceni dusevni kapacity zaméstnanci podle pohlavi a véku
zpracovatelském primyslu

W Citite se v posledni dobé dobfe pti vykondvani béznych dennich aktivit?
| Citite se v posledni dobé aktivni a Cily(-a)?

m Citite se v posledni dobé dobfe pti vykondvani béznych dennich aktivit?

ve

>

g 3 28 26 2,7 226 2,6 2,7 28

= 24 : 2,5 ©5 4 ’ 2,5 2,52,5 2,5

€ 25 ' : 23 2,2

I 2

= 2

c

@ 15

2

o 1

2

o 05

£

>QEJ 0

E do30let 30-39let 40-50let 50avice do30let 30-39let 40-50let 50 avice
let let

muzi Zeny

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XVI: Hodnoceni dusevni kapacity zaméstnancu podle tfid zaméstndni CZ-ISCO ve

zpracovatelském primyslu

W Citite se v posledni dobé dobfe pti vykondvani béznych dennich aktivit?
| Citite se v posledni dobé aktivni a Cily(-a)?

m Citite se v posledni dobé dobfe pti vykondvani béznych dennich aktivit?

Primérné hodnoceni (4 = nejlepsi)

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5
. . 7 . v . 2’6
21 - Specialisté v oblasti védy a techniky 2,3
2,4
31 - Technicti a odborni pracovnici v oblasti . 3,2
védy a techniky 2,5 |
43 - UFednici pro zpracovani ¢iselnych Gdajd a v o
logistice 25
72 - Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici .. 29
v pfibuznych oborech 2,4
75 - Zpracovatelé potravin, dfeva, textilu a 2,62 g
pracovnici v pfibuznych oborech 2,4
. s s .0 v ’ 2,8
81 - Obsluha stacionarnich strojli a zafizeni 2,5
2,3
v s v 7 . ’ o v ’ 2’7
82 - Montazni délnici vyrobk( a zafizeni 2,5
2,2
X Ve .7 ’ v ’ 3
83 - Ridici a obsluha pojizdnych zafizeni 2,5
2,2
93 - Pomocni pracovnici v oblasti tézby, 34
stavebnictvi, vyroby, dopravy a v pfibuznych . 29
7

oborech

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

3,8
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Obrdzek XVII: Struktura zaméstnancu podle sebehodnoceni soucasné pracovni schopnosti dle

pohlavi v odvétvi zdravotni a socidlni péce

| muzi Zeny

35 —

30

25 —

20 —

Podil zaméstnanct v %

0
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Uroveri pracovni schopnosti (10 = nejlep$i)

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

29.9

Obrdzek XVIII: Primérné sebehodnoceni soucasné pracovni schopnosti podle pohlavi a véku v

odvétvi zdravotni a socidlni péce

8.5
8.2 8.2

Primérné hodnoceni (10 = nejlepsi)

muzi* zeny muzi zeny muzi Zeny
do 30 let 30-39 let 40-50 let

Vékova kategorie a pohlavi

8.5 8.5
muzi zeny
50 a vice let

Pozn.: * vékova kategorie do 30 let u muzi nespliiuje kritéria publikovani z dlivodu nizkého poctu

naméra.
Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XIX: Primérné sebehodnoceni soucasné pracovni schopnosti podle tfid zaméstndni
CZ-ISCO v odvétvi zdravotni socidlni péce

13 - Ridici pracovnici v oblasti vyroby, informagnich

technologii, vzdélavani a v pfibuznych oborech 9.0
22 - Specialisté v oblasti zdravotnictvi 8.7
26 - Specialisté v oblasti pravni, socialni, kulturni a v 8.4
pfibuznych oblastech I
32 - Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi 85
33 - Odborni pracovnici v obchodni sféfe a vefejné spravé 8.9
34 - Odborni pracovnici v oblasti prava, kultury, sportu a v 8.2
pfibuznych oborech ’
41 - VSeobecni administrativni pracovnici, sekretafi a 8.7
pracovnici pro zadavani dat a zpracovani textu :
53 - Pracovnici osobni péce v oblasti vzdélavani, 8.4

zdravotnictvi a v pFfibuznych oblastech
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Pramérné hodnoceni (10 = nejlepsi)

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XX: Prumérné sebehodnoceni pracovni schopnosti s ohledem na ndroky prdce podle
pohlavi a véku v odvétvi zdravotni a socidlni péce

8.1

Primérné hodnoceni (10 = nejlepsi)

muzi*  Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny

do 30 let 30-39 let 40-50 let 50 a vice let

Vékova kategorie a pohlavi

Pozn.: * vékova kategorie do 30 let u muzd nesplriuje kritéria publikovani z dlvodu nizkého poctu
namérda.
Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrazek XXI: Priimérné sebehodnoceni pracovni schopnosti s ohledem na ndroky prdce podle
trfid zaméstnani CZ-ISCO v odvétvi zdravotni asocidlni péce

13 - Ridici pracovnici v oblasti vyroby, informaénich

technologii, vzdélavani a v pfibuznych oborech 8.5
22 - Specialisté v oblasti zdravotnictvi 79
26 - Specialisté v oblasti pravni, socialni, kulturni a v 8.3
pfibuznych oblastech 1
32 - Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi 8.0
33 - Odborni pracovnici v obchodni sféfe a vefejné spravé 8.7
34 - Odborni pracovnici v oblasti prava, kultury, sportu a v 88
pfibuznych oborech :
41 - VSeobecni administrativni pracovnici, sekretafi a 8.8
pracovnici pro zadavani dat a zpracovani textl :
53 - Pracovnici osobni péce v oblasti vzdélavani, 82

zdravotnictvi a v pfibuznych oblastech

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Primérné hodnoceni (10 = nejlepsi)

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XXII: Prumérny pocet diagndz podle pohlavi a véku v odvétvi zdravotni a socidlni péce

B vlastni ndzor W diagnostikovano Iékafem

1,8
1,7 !
! 1,6 1,6
LS 1,41,4 1 L5
112 1’11'2 i I I ' |
0 l

do30let* 30-39let 40-50let 50avice do30let 30-39let 40-50let 50 avice
let let

Prdmérny pocet diagndz
=

muzi Zeny
Vékova kategorie a pohlavi

Pozn.: * vékova kategorie do 30 let u muzl nespliuje kritéria publikovani z divodu nizkého poctu

naméra.
Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XXIII: Prumérny pocet diagnoz podle trid CZ-1ISCO v odvétvi zdravotni a socidlni péce

W vlastni nazor

13 - Ridici pracovnici v oblasti vyroby,
informacnich technologii, vzdélavania v
pfibuznych oborech

22 - Specialisté v oblasti zdravotnictvi

26 - Specialisté v oblasti pravni, socidlni,
kulturni a v ptibuznych oblastech

32 - Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi

33 - Odborni pracovnici v obchodni sféfe a
verejné spravé

34 - Odborni pracovnici v oblasti prava, kultury,
sportu a v pribuznych oborech

41 - VSeobecni administrativni pracovnici,
sekretafi a pracovnici pro zadavani dat a
zpracovani text(

53 - Pracovnici osobni péce v oblasti
vzdélavani, zdravotnictvi a v pfibuznych
oblastech

o

B diagnostikovano lékafem

Prdmérny pocet diagnoz
1 2

2
==
=
w
=
B
P
%]
=
[e)]
Ly
~

1,1
1,4

1,1

1,7

1,4

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XXIV: Odhad pracovniho omezeni kvuli nemocem podle pohlavi a véku v odvétvi
zdravotni a socidlni péce

muzi zeny

45.3
52.5
62.4
20 —

24.9
oo [ =

90 —|
80 — 39.6

70 56.9
68.5

60 —|

50 —|

40 —

Podil zaméstnancl v %

30 —|

do 30 let* 30-39 let 40-50 let 50 a vice let do 30 let 30-39 let 40-50 let 50 a vice let
I Myslim, Ze jsem zcela neschopen pracovat
s Myslim, ze v dasledku nemoci/zranéni mohu pracovat jen na ¢aste¢ny pracovni Uvazek
Casto musim zpomalit pracovni tempo nebo zménit zplisob vykonu prace
I Nékdy musim zpomalit pracovni tempo nebo zménit zptsob vykonu prace
S uréitymi potizemi jsem schopen vykonavat praci
I Nepocituji pfekazky, netrpim zadnymi nemocemi

Pozn.: * vékova kategorie do 30 let u muzl nespliuje kritéria publikovani z divodu nizkého poctu
naméra.
Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrazek XXV: Odhad pracovniho omezeni kvili nemocem podle trid zaméstnani CZ-1ISCO v
odvétvi zdravotni a socidlni péce (ndzvy tfid zaméstndni jsou soucdsti Pfilohy 1 v Tabulce Ill)

100 —
90 —
X 80—
> 49.4 46.9 45.4 529
8 70 — 58.6 58.4 62.0 59.2
c
g 60 —
E 50
£
©
N 40—
=
O 30—
o
20 —
14.0 19.8
10 — 17.4 0
. BEATE
0

22 26 32 33 34 41 53
Tfida zaméstnani CZ-ISCO

13
I Myslim, Ze jsem zcela neschopen pracovat
s Myslim, ze v dasledku nemoci/zranéni mohu pracovat jen na ¢aste¢ny Uvazek
Casto musim zpomalit pracovni tempo nebo zménit zptisob vykonu prace
I Nékdy musim zpomalit pracovni tempo nebo zménit zplsob vykonu prace
S urcitymi potizemi jsem schopen vykonavat praci
I Nepocituji prekazky, netrpim Zadnymi nemocemi

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XXVI: Absence z duvodu nemoci behem poslednich 12 mésici podle pohlavi a véku v
odvétvi zdravotni a socidlni péce

muzi Zeny

100 —|

90 —|

80 —

70 —

60 —|

50 —

40 —

Podil zaméstnancl v %

30 —

20 —

do 30 let* 30-39 let 40-50 let 50 a vice let do 30 let 30-39 let 40-50 let 50 a vice let

I 00avicedni [ 25-99dni [N 10-24 dni
I - mens P zadne

Pozn.: * vékova kategorie do 30 let u muzl nespliuje kritéria publikovani z divodu nizkého poctu
naméra.

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek XXVII: Absence z divodu nemoci béhem poslednich 12 mésici podle tfid zaméstndni

CZ-ISCO v odvétvi zdravotni a socidlni péce (ndzvy trid zaméstndni jsou soucdsti Prilohy 1
v Tabulce Ill)
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Podil zaméstnancl v %
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13 22 26 32 33 34 41 53
Ttida zaméstnani CZ-ISCO

I 100avicedni [ 25-99dni [ 10-24 dni
I o - mene [ zadne

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XXVIII: Progndza pracovni schopnosti v pristich dvou letech u zaméstnanct podle
pohlavi a véku v odvétvi zdravotni a socidlni péce

muzi zeny

100 —

90 —

80 —

70 —

60 —|

50 —|

40 —

Podil zaméstnancl v %

30 —

20 —

do 30 let* 30-39 let 40-50 let 50 a vice let do 30 let 30-39 let 40-50 let 50 a vice let

|_ pravdépodobné ne _ nejsem sijisty(-a) [ pravdépodobné ano

Pozn.: * vékova kategorie do 30 let u muzl nesplriuje kritéria publikovani z dlvodu nizkého poctu
naméra.
Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Vv,

Obrdzek XXIX: Progndza pracovni schopnosti v pfistich dvou letech u zaméstnancu podle trid
zaméstndni CZ-ISCO v odvétvi zdravotni a socidlni péce (ndzvy trid zaméstndni jsou soucdsti
Prilohy 1 v Tabulce Ill)

100 —

90 —

80 —

70 —

60 —

50 —

40 —

Podil zaméstnanct v %

30 —

20 —

13 22 26 32 33 34 41 53
Trida zamé&stnani CZ-ISCO

| _ pravdépodobné ne _ nejsem si jisty(-a) _pravdépodobné ano

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XXX: Hodnoceni dusevni kapacity zaméstnanci podle pohlavi a véku v odvétvi
zdravotni a socidlni péce

W Citite se v posledni dobé dobfe pti vykondvani béznych dennich aktivit?
B Citite se v posledni dobé aktivni a Cily(-a)?

Citite se v posledni dobé dobte pfi vykonavani béznych dennich aktivit?

3,4
33 33 : 3,1 32 3,1

3 3 ’ ’
IZI5 | |2I5 |2'52’6 ‘IZS |I I || '

do 30 let* 30-39let 40-50let 50avice do30let 30-39let 40-50let 50 avice
let let

SN

3,5

o = N
[C BT, B R I

Primérné hodnoceni (4 = nejlepsi)
o

muzi Zeny
Pozn.: * vékova kategorie do 30 let u muzl nesplniuje kritéria publikovani z dlivodu nizkého poctu
namérda.
Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XXXI: Hodnoceni dusevni kapacity zaméstnancl podle trid zaméstnani CZ-ISCO v
odvétvi zdravotni a socidlni péce

W Citite se v posledni dobé dobfe pti vykondvani béznych dennich aktivit?
B Citite se v posledni dobé aktivni a Cily(-a)?

m Citite se v posledni dobé dobfe pti vykondvani béznych dennich aktivit?

Priimérné hodnoceni (4 = nejlepsi)

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

13 - Ridici pracovnici v oblasti vyroby, 2.3 55
informacnich technologii, vzdélavani a v... 3,1
. . 7’ . . ’ 311

22 - Specialisté v oblasti zdravotnictvi R %,7

26 - Specialisté v oblasti pravni, socidlni, o 3,2
kulturni a v pribuznych oblastech 2,5

3,1

32 - Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi

w
N

33 - Odborni pracovnici v obchodni sfére a
verejné spravé

34 - Odborni pracovnici v oblasti prava, kultury,
sportu a v pfibuznych oborech

w
N

41 - VSeobecni administrativni pracovnici,
sekretari a pracovnici pro zadavani dat a...

N
N v
NN o)) o))
NN N
S 00
0w
w
w

53 - Pracovnici osobni péce v oblasti
vzdéldvani, zdravotnictvi a v pfibuznych...

N|
[e)]
N
(o]
w
JEEN

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XXXII: Struktura zaméstnanct podle sebehodnoceni soucasné pracovni schopnosti dle

pohlavi v dopravé a skladovani

zeny

50 —

45 —

40 —

35—

30 =

25 —

20 =

Podil zaméstnancl v %

36.6

20.9

16.2

Urovefi pracovni schopnosti (10 = nejlep$i)

15.7

19.7

46.4

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrazek XXXIII: Priimérné sebehodnoceni sou¢asné pracovni schopnosti podle pohlavi a véku

v dopravé a skladovadni

8.8

Pramérné hodnoceni (10 = nejlepsi)
&

muzi  zeny*

do 30 let

8.6 8.7 8.7

8.4
muzi Zeny muzi zeny
30-39 let 40-50 let

Vékova kategorie a pohlavi

muzi

8.7

Zeny

50 a vice let

Pozn.: *vékova kategorie do 30 let u Zen nesplriuje kritéria pro publikovani z divodu nizkého poctu

nameérda.

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XXXIV: Primérné sebehodnoceni soucasné pracovni schopnosti podle trid zaméstnani

CZ-1SCO v dopravé a skladovadni

33 - Odborni pracovnici v obchodni sféfe a vefejné sprave

41 - VSeobecni administrativni pracovnici, sekretafi a
pracovnici pro zadavani dat a zpracovani textd

43 - Urednici pro zpracovani ¢iselnych Gdajt a v logistice

72 - Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v
pfibuznych oborech

74 - Pracovnici v oboru elektroniky a elektrotechniky

83 - Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni

0 1 2 3

4 5 6

7

8

8.

7.8

8.2

8.1

9

Pramérné hodnoceni (10 = nejlepsi)

9

9.3

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrazek XXXV: Priimérné sebehodnoceni pracovni schopnosti s ohledem na ndroky prdce podle

pohlavi a véku v dopravé a skladovdni

Pramérné hodnoceni (10 = nejlepsi)

muzi Zeny* muzi Zeny muzi Zeny
do 30 let 30-39 let 40-50 let

Vékova kategorie a pohlavi

muzi Zeny

50 a vice let

Pozn.: *vékova kategorie do 30 let u Zen nesplfiuje kritéria pro publikovani z divodu nizkého poctu

naméra.
Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XXXVI: Priimérné sebehodnoceni pracovni schopnosti s ohledem na ndroky prdce
podle trid zaméstndani CZ-ISCO v dopravé a skladovani

33 - Odborni pracovnici v obchodni sféfe a vefejné spravé 8.8
41 - VSeobecni administrativni pracovnici, sekretafi a
pracovnici pro zadavani dat a zpracovani textd 8.8
43 - Utednici pro zpracovani &iselnych tdajd a v logistice 9.0
72 - Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici v 8.2

pfibuznych oborech

74 - Pracovnici v oboru elektroniky a elektrotechniky 7.9

83 - Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni 8.1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Primérné hodnoceni (10 = nejlepsi)

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
Obrdzek XXXVII: Primérny pocet diagnoz podle pohlavi a véku v dopravé a skladovdni

B vlastni ndzor W diagnostikovano Iékafem

16 1,6
1,3 1 1,3
1,1 1,1 ! 1,1
. 0,9 1,0 1,0 0,
0;
ﬂ
0

do30let 30-39let 40-50let 50avice do30Ilet* 30-39let 40-50let 50 avice
let let

Umérny pocet diagndz

o

Pr

muzi Zeny
Vékova kategorie a pohlavi

Pozn.: *vékova kategorie do 30 let u Zen nespliuje kritéria pro publikovani z dlivodu nizkého poctu
nameérd.
Zdroj: Setieni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XXXVIII: Primérny pocet diagndz podle tfid CZ-ISCO v dopravé a skladovdni

W viastni nazor diagnostikovano lékafem

33 - Odborni pracovnici v obchodni sféfe a
verejné spravé
41 - VSeobecni administrativni pracovnici,

sekretdfi a pracovnici pro zaddvani dat a
zpracovani text(

43 - UFednici pro zpracovani ¢iselnych Gdajd a v
logistice

72 - Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici
v pfibuznych oborech

74 - Pracovnici v oboru elektroniky a
elektrotechniky

83 - Ridi¢i a obsluha pojizdnych zatizeni

Prdmérny pocet diagndz

0 1
I

1,0
I o’

1,2

I 0

1,0
I o’

11

I

W

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XXXIX: Odhad pracovniho omezeni kviili nemocem podle pohlavi a véku v dopravé a
skladovani

muzi Zeny

100 —
90 —|
80 —|
707 63.7 65.4
60 — 79.3 819 79.9
50 —
40—

30 —

Podil zaméstnancl v %

20 —

10 =
= = s K&
] e

do 30 let 30-39 let 40-50 let 50 a vice let do 30 let* 30-39 let 40-50 let 50 a vice let
I Myslim, Ze jsem zcela neschopen pracovat
I Myslim, Ze v dusledku nemoci/zranéni mohu pracovat jen na ¢asteény pracovni Uvazek
Casto musim zpomalit pracovni tempo nebo zménit zptsob vykonu prace
I Nékdy musim zpomalit pracovni tempo nebo zménit zpGsob vykonu prace
S urcitymi potizemi jsem schopen vykonavat praci
I Nepocituji prekazky, netrpim zadnymi nemocemi

Pozn.: *vékova kategorie do 30 let u Zen nesplriuje kritéria pro publikovani z divodu nizkého poctu
naméra.
Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek XL: Odhad pracovniho omezeni kvili nemocem podle trid zaméstndni CZ-ISCO v
dopraveé a skladovadni (ndzvy trid zaméstndni jsou soucdsti Prilohy 1 v Tabulce Ill)

Podil zaméstnancu v %

| 65 |
0
33 41 43 72 74 83

Tiida zaméstnani CZ-ISCO

Myslim, Ze jsem zcela neschopen pracovat

Myslim, Ze v disledku nemoci/zranéni mohu pracovat jen na ¢aste¢ny uvazek
Casto musim zpomalit pracovni tempo nebo zménit zptisob vykonu prace
Nékdy musim zpomalit pracovni tempo nebo zménit zplsob vykonu prace

S urcitymi potizemi jsem schopen vykonavat praci

Nepocituji pfekazky, netrpim Zadnymi nemocemi

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XLI: Absence z diivodu nemoci behem poslednich 12 mésici podle pohlavi a véku v
dopravé a skladovani

zeny

100 —|

90 —|

80 —

70 —

60 —|

50 —|

40 —

Podil zaméstnancl v %

30 —

20 —

do 30 let 30-39 let 40-50 let 50 a vice let do 30 let*

30-39 let 40-50 let 50 a vice let

I 100 a vice dni
N © o mens

P 25-99 dni
s zadne

[ 10-24 dni

Pozn.: *vékova kategorie do 30 let u Zen nesplfiuje kritéria pro publikovani z dlvodu nizkého poctu

namérd.

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek XLII: Absence z diivodu nemoci béhem poslednich 12 mésicu podle tfid zaméstndni CZ-

ISCO v dopraveé a skladovadni (ndzvy trid zaméstndni jsou soucdsti Prilohy 1 v Tabulce Ill)

100 —

90 —

80 —|

70 —

60 —

50 —

40 —

Podil zaméstnancu v %

30 —

20 —

33 41 43 72 74 83
Tfida zaméstnani CZ-ISCO
B 00avicedni [ 25-99dni [N 10-24 dni

I o mene

[N zadne

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XLIll: Progndza pracovni schopnosti v pristich dvou letech u zaméstnancu podle
pohlavi a véku v dopravé a skladovdni

muzi zeny

100 —|

90 —

80 —|

70 —

60 —|

50 —

40—

Podil zaméstnanct v %

30 —

20 —

do 30 let 30-39 let 40-50 let 50 a vice let do 30 let*  30-39 let 40-50 let 50 a vice let

|_ pravdépodobné ne _ nejsem si jisty(-a) _ pravdépodobné ano

Pozn.: *vékova kategorie do 30 let u Zen nesplfiuje kritéria pro publikovani z divodu nizkého poctu
naméra.

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek XLIV: Progndza pracovni schopnosti v pristich dvou letech u zaméstnanci podle trid

zaméstnani CZ-ISCO v dopravé a skladovdni (ndzvy trid zaméstndni jsou soucdsti Prilohy 1
v Tabulce I1l)

100 —

90 —

80 —

70 —

60 —

50 —

40 —

Podil zaméstnancl v %

30 —

20 —

3.2

33 41 43 72 74 83
Ttida zaméstnani CZ-ISCO

| _ pravdépodobné ne _ nejsem si jisty(-a) _ pravdépodobné ano

Zdroj: Setieni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XLV: Hodnoceni dusevni kapacity zaméstnancu podle pohlavi a véku v dopravé a
skladovani

W Citite se v posledni dobé dobfe pti vykondvani béznych dennich aktivit?
W Citite se v posledni dobé aktivni a Cily(-a)?

Citite se v posledni dobé dobfre pfi vykonavani béznych dennich aktivit?

= 4 3,5

8 35 3.3 3,2 33 32 3,3 3,3

O ’ 3'1 ’ 3 3 7

= 2,9 . . 28 2,9 2,9 2,92 ;

(] 7 7 ’ 7

@ 2,6 2,6 25

1l

< 2,5

= 2

3

S 1,5

C

g 1

=

w 0,5

£

>g 0

E do30let 30-39let 40-50let 50 avice do30Ilet* 30-39let 40-50let 50 avice

let let

muzi Zeny

Pozn.: *vékova kategorie do 30 let u Zen nespliuje kritéria pro publikovani z dlivodu nizkého poctu
namérda.
Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek XLVI: Hodnoceni dusevni kapacity zaméstnanc( podle trid zaméstndni CZ-ISCO v
dopravé a skladovadni
W Citite se v posledni dobé dobfe pti vykondvani béznych dennich aktivit?
W Citite se v posledni dobé aktivni a Cily(-a)?
Citite se v posledni dobé dobfre pfi vykonavani béznych dennich aktivit?

Primérné hodnoceni (4 = nejlepsi)
0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

verejné spravé 2,8
41 - VSeobecni administrativni pracovnici, a4
sekretafi a pracovnici pro zadavani dat a — '

zpracovani text(

43 - Urednici pro zpracovani ¢iselnych Gdajli a v — 3,6

o

logistice 3,2
72 - Kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici ‘ 3
v pfibuznych oborech 2,4

74 - Pracovnici v oboru elektroniky a
elektrotechniky 2,3

I

N ~
w

\U)

)

83 - Ridi¢i a obsluha pojizdnych zatizeni 8

Zdroj: Setfeni WAI 2022 (Age Management z. s.), zpracovani TREXIMA.
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