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SP CR se seznamil s textem Strategie a zasila zde své pfipominky:

OBECNE PRIPOMINKY

tohoto strategického dokumentu a to jak ucasti na diskuznich akcich a konferencich, tak i pfimym
zapojenim viceprezidentky Mgr. Mileny Jabuirkové do prace Externi expertni skupiny.

Prestoze ne vSechny nase vstupni pohledy byly konvergentni, podafilo se v diskuzi s Ministerstvem
vysledny text doladit tak, Ze vném nejsou zadna doporuceni, se kterymi bychom zasadné
nesouhlasili. Pfesto zUstava nékolik témat, které doporucujeme ve Strategii vice akcentovat, at
jde o podporu STEM, digitdlniho (distan¢niho) vzdélavani ¢i kariérového poradenstvi (vizte nize
v konkrétnich pfripominkach). Chtéli bychom podékovat za zapracovani linie odborného
vzdélavani do textu i implementacnich karet Strategie. Z pohledu SP CR je v soucasné dobé
nejpodstatné;jsi spravné zvolit implementacni strategii a umoznit monitorovani jejiho naplfiovani
také partnerdm mimo Ministerstvo.

SP CR dale konstatuje, 7e si za své osvojuje také viechny pfipominky, formulované ve stanovisku
SKODA Auto, které jsou obsaZeny v ptiloze naseho stanoviska.

KONKRETNI PRIPOMINKY
K TEXTU STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR DO ROKU 2030+

1. Vzhledem k zarazeni nové strategické linie 1.7 (odborné vzdélavani), doporucujeme doplnéni
souhrnu Strategického cile 1 (str. 7 —9) o zminku k zarazeni tématu odborného vzdélavani a
doplnéni oblasti digitalniho vzdélavani o kroky vedouci k zajisténi distanéniho vzdélavani jako
zakladni digitdlni sluzby statu (v¢. zajiSténi vhodnych komunikacnich platforem a digitalnich
ucebnich zdroj(); u Strategického cile 2 (str. 10 — 11) pak doporucujeme doplnit zminku o podpore
nadanych zaka.
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Zduvodnéni: Vazba mezi tématy strategickych cill a strategickych linii.

Tato pfipominka je doporucuijici.

2. Do Strategické linie 1.3 Hodnoceni ve vzdélavani (str. 16) doporucujeme doplnit o zamér
pfechodu organizace maturitnich testl z fyzické distribuce na distribuci elektronickou a u
Jednotnych pfijimacich zkou$ek o zménu mista jejich organizace ze SS na ZS.

Zdlhvodnéni: Nutny pfechod na technologie 21. stoleti; organizace Jednotnych pfijimacich zkousek
na domovské Skole Zaka pomUzZe mj. sniZit stres pfi jejich skladani.

Tato pfipominka je doporucujici.
3. Do Strategické liniel navrhujeme na str. 16 vlozit novou kapitolu (nasledujici kapitoly
precislovat):

,1.4 Vzdélavani v pfirodnich védach, technologiich, inZenyrstvi, matematice - STEM (Science,

Technology, Engineering, Mathematics)

Soucasny hospodarsky rozvoj spolecnosti se poprvé v historii lidské civilizace nachazi situaci, ktera
je v zasadni mife vytvarena védeckymi poznatky a technologiemi, které zabezpecuiji, ale také
formuji lidské potieby - vyrobky a sluzby. Jsou to uz dnes znamé, ale predevsim zcela nové postupy
zaloZené na znalostech matematickych postupt a prirodnich véd aplikovanych v riznych typech
technologii a s pouZzitim inzenyrskych pfistupl realizovanych. Budouci svét bude zaloZen na
inovacich, jejichz zdrojem budou kompetence STEM. Budou to nejen véci, systémy a sluzby
bezprostfedné souvisejici s rozvojem digitalnich znalosti, jako je informacni technika,
automatizace, robotizace, inteligentni kybernetické systémy, uméla inteligence, Big Data apod., ale
i dalsi - pfimo na digitalni poznatky nenavazujici - jako jsou materidlové védy, nanotechnologie,
biotechnologie, moderni medicina, nové chemické a jaderné technologie, atd. Budou to také nové
sofistikované technologie, které jesté dnes nejsou zformovany, pfiéemz jejich predikovani prinasi
presto vyzvu vzdélavacim systémim s o¢ekdvanim, Ze na jejich pfrijeti bude generace nyni
vzdélavanych pfipravena. Koncept STEM je zaloZen na prekonavani roztfisténosti uciva na
uzaviené, malo spolu komunikujici celky a jeho podstatou je integrace a interdisciplinarita. Dliraz
je kladen na vyuzivani znalosti ke kreativnim aktivitdm a tymové spolupraci, coz ma vést k redlnym
vysledkiim. Propojovani jednotlivych disciplin a jejich uplatfiovani pro praktické vyuziti vede k
ziskavani kritického mysleni a chdpani principl podnikavosti a environmentalnich problémi. STEM
gramotnost se tak stava rozhodujici soucasti kompetenci a pracovnich schopnosti nezbytnych pro
uplatnéni na proménném a stale se vyvijejici trhu prace.

1. Zajistit podporu vzdélavani dle principti STEM



Zabezpecit moznost faktického a zaroven flexibilniho provazani disciplin z oblasti pfirodnich
véd a matematiky a vytvareni jejich ndvaznosti na obecné a specidlni technologie a zaklady
inZenyrskych ¢innosti. Takto nabyté znalosti a pfedevsim dovednosti a postoje, které jsou
vnitfnim principem konceptu, vyustuji do STEM gramotnosti, ktera je zakladni vybavou
zajemcl o pracovni pozice na inovujicim se a transformujicim se trhu prace. Zaklady
koncepce STEM je zadouci vyuzivat ve vzdélavacich programech a uéebnich postupech ve
vSech vzdélavacich institucich, pocinaje predskolni vychovou az po Skoly terciarni, a bez
ohledu na to, zda poskytuji vSeobecné nebo odborné vzdélavani.

2. Personalni zabezpeceni vyuky a vychovy STEM

Od pedagog zajistujicich vyuku v matematice a v pfirodnich védach bude koncept STEM
vyzadovat vytvaret vzdélavaci postup a formy, které umozni dosahnout pozadované
interdisciplinarity. Zpracovatelé RVP a SVP v téchto disciplinach a pfedmétech technického
zameéreni, respektive v zamérenich jim blizkych, budou ndvrhy modernizovanych VP
zpracovavat s ohledem na zaklady konceptu STEM. Pti obojim se budou vyuzivat zkuSenosti
zemi, které jiz STEM zavedly a budou organizovany odborné diskusni akce, které poskytnou
dotéenym pedagoglim poznatky potfebné k zavadéni novych individualnich vzdélavacich a
vychovnych postupt. Budou feSeny podminky pro zapojeni externich expert( pfi napliovani
konceptu STEM, predevsim v oblasti technologii a inZenyrstvi, i s pfipadnym pfimym
zapojenim do vzdélavaciho procesu.”

Zdlhvodnéni: Chybéjici akcentace oblasti STEM v textu jednotlivych opatfeni Strategie.

Tato pripominka je zasadni.

4. Do Strategické linie 1.4 (po upravé 1.5), str. 16 — 17, navrhujeme doplnit do opatfeni 1 zavazek
ucinit kroky vedouci k zajisténi distan¢niho vzdélavani jako zakladni digitalni sluzby statu a do
opatreni 2 pozadavek zajisténi vhodnych komunikacénich platforem, datové konektivity Skol a
digitalnich ucebnich zdroja (v€. zdrojli financovani).

Zdlvodnéni: Tyto oblasti je tfeba vyrazné akcentovat v ndvaznosti na vyvoj ve vzdélavani po
zacatku koronavirové pandemie.

Tato pfipominka je zasadni.

5. Do Strategické linie 1.7 (po upravé 1.8), str. 19 — 21, doporucujeme doplnit opatieni na
zkvalitnéni a vétsi propojeni aktér( kariérového poradenstvi (v¢. vétsi akcentace pozice
kariérového poradce na Skolach).

ZdUvodnéni: ZvySeni Uspésnosti Zzakl nejen u zavérecnych/maturitnich zkousek, ale také vétsi
identifikace Zaka s oborem a snizeni pred¢asnych odchodU ze vzdélavani. Propojeni vice rliznych



aktérQi nezbytné z dlivodu potreby objektivnich informaci a nedostatec¢nych kapacit ucitell, ktefi
se kariérovému poradenstvi vénuiji.

Tato pfipominka je zasadni.

6. V ¢asti Implementace (str. 41 — 44) postradame v navrieném Ridicim vyboru Strategie 2030+
zastoupeni externich aktér mimo MSMT. Navrhujeme doplnit zastupce zaméstnavateld, odbord,
hlavnich Skolskych asociaci a vyzkumnych organizaci ve Skolstvi.

Zdlhvodnéni: Pokud bude monitorovaci a fidici funkce feSena spole¢né s vykonnou slozkou jen
v rdmci MSMT, hrozi nebezpedi, 7e stav implementace a pfipadna ohroZeni naplfiovani Strategie
nebudou objektivné posuzovana a reflektovdna. PoZzadujeme proto do fizeni implementace zapojit
zastupce relevantnich externich partnera.

Tato pfipominka je zasadni.

K TEXTU IMPLEMENTACNICH KARET
KE KARTAM OBECNE

7. U vSech implementacnich karet vnimame absenci zdkladnich informaci k Uspésnému
manazerskému fizeni jejich implementace — z naseho pohledu je u vSech karet potreba doplnit:

- gestora daného ukolu (NPI CR, konkrétni odbor MSMT, jina organizace...);

- konkrétni méfritelné cile/indikatory naplfiovani u kazdého jednotlivého opatfeni;

- konkrétni terminy plnéni/pribézného hodnoceni;

- zplUsoby hodnoceni dosazeni vystupu.
Zdlvodnéni: V pripadé, Ze nebudou jednoznacné a jasné stanoveny vSechny odpovédnosti,
monitorovaci indikatory a konkrétni pozadované vystupy, hrozi z manazerské zkusenosti ¢lenskych
firem SP CR ztrata kontroly nad naplfiovanim Strategie a v krajnim pfipadé i jeji netspéch.
Tato pfipominka je zasadni.

KONKRETNE K JEDNOTLIVYM KARTAM

8. V karté ¢. 2 Revize RVP ZV a systém metodické podpory pro skoly a pedagogy pozadujeme
doplnéni Klicové aktivity 2.2 Inovovat obsah RVP ZV takto:

»Obsah RVP ZV bude inovovan v klicovych kompetencich, s prioritnim zamérenim na tyto zasadni
oblasti: matematika a jeji aplikace, matersky a cizi jazyk, zdklady konceptu STEM a vyuZiti
digitalnich technologii. Prirezovad témata budou aktualizovana s ohledem na celospolecensky
vyvoj a vhodné integrovana do vzdélavacich obord a oéekavanych vystupt.”



Zduvodnéni: Nutnost zdlGraznéni konceptu STEM, jako jednoho z klicovych bodl inovace obsahu
RVP ZV (ve vazbé na ptipominku 3)

Tato pfipominka je zasadni.

9. V karté ¢. 2 Revize RVP ZV a systém metodické podpory pro skoly a pedagogy navrhujeme
upravit Klicovou aktivitu 3.1 Tvorba ucebnich textl, tprava systému doloZek ucebnic takto:

»Zajistit promitnuti revidovaného RVP ZV do ucebnic a pracovnich sesitl. Odstranit nadbytecna
kritéria jejich posuzovani a vyrazné zjednodusit systém dolozek MSMT. Posouzeni se zaméFi na
soulad ucebnice, pfipadné pracovniho sesitu s kurikulem a na existenci digitdlni podoby. V rdmci
posouzeni souladu s RVP ZV bude kladen dliraz na pozadované odliseni jadrovych a rozvijejicich

vystupl. UmeZnit-skeldm-financovatz-ONN-H-ucebnice-bezschvalovaci-delozky:

Zduvodnéni: Posledni véta odstavce je v rozporu s predchozim tvrzenim, predpokladajicim vyrazné
zjednoduseni systému udélovani dolozek. Lze predpokladat, Ze v navrzeném usporadani by pak
Skoly nakupovaly ucebnice zcela bez ohledu na dolozky. JelikoZ je systém doloZek jedinym
momentalné fungujicim zplsobem kontroly nejen vzdélavaciho obsahu, ale i nakladani se
souhrnné stamilionovymi ¢astkami na ucebnice z prostfedk( ONIV, doporucujeme systém dolozek
zachovat, ale vyrazné jej modifikovat tak, aby se nestal administrativnim molochem a no¢ni mrou
nakladatelt. Taktéz by bylo na zvazeni navrhnout zpUsob podpory tvorby digitdlnich ucebnic,
odpovidajicich zzamérim inovace RVP ZV.

Tato pripominka je zasadni.

v

10. V karté ¢. 4 Inovace oborové soustavy navrhujeme doplnit KliCovou aktivitu 1.1 Oborova
revize a inovace soustavy oboru vzdélani takto:

,Bude sniZen celkovy pocet obord vzdélani. Vzdélani bude koncipovano s dlirazem na spolecny
odborny zaklad v rdmci pfislusné skupiny oborud vzdélani. Tato inovace umozni Zakim postupnou
profesni volbu a odsune brzkou specializaci. Nova soustava oborli vzdélani bude vychazet ze
struktury Narodni soustavy kvalifikaci.”

Zdlhvodnéni: Vyvoj na trhu prace ukazuje, Ze dosavadni struktura obor( a skupin obor( RVP je
zastarald a mnohdy neodpovidd persondlnim potfebdm zaméstnavateld (napf. slucovani
pracovnich  pozic  mechanik-elektronik,  elektro-automechanik...). Proto  navrhujeme
prestrukturovat skupiny obor( s ohledem na strukturu skupin Profesnich kvalifikaci v Narodni
soustavé kvalifikaci.

Tato pfipominka je zasadni.

Ptiloha: Pfipominky SKODA AUTO




5 5 SKODA
Pozice SKODA AUTO k materialu Strategie vzdélavaci politiky CR do 2030+

Kontext

Reforma skolského systému a nastaveni dlouhodobé strategie v oblasti vzdélavani jsou dlleZité pro
budouci konkurenceschopnost a ekonomicky rast Ceské republiky, a to pro véechny sektory
ekonomiky. Ceska republika, jako zemé s dlouhodobou primyslovou tradici, musi v souvislosti s
nastupem Primyslu 4.0 zajistit dostatek kvalifikovanych odbornik(, ktefi jsou schopni ziskat klicové a
mnohdy nové dovednosti a umét je spravné aplikovat. Nezdjem o technické Skoly a nedostatek
technicky vzdélanych pracovniki dlouhodobé omezuje ekonomicky rozvoj v Ceské republice a jeji
konkurenceschopnost v evropském i svétovém méritku.

Spole¢nost SKODA AUTO se v oblasti vzdélavani systematicky angaZuje na véech tGrovnich — od roku
1927 provozuje dnedni Stfedni odborné ucilisté strojni, od roku 2000 SKODA AUTO Vysokou $kolu a
interni SKODA Akademie se vénuje komplexné daldimu vzdélavani student( a zaméstnanc(i (v letech
2017 — 2018 proslo pres 93 tisic zaméstnancl prezencnimi kurzy odborné, nadodborné a jazykové
pfipravy). Desitky projektl sméruji do podpory zajmu predskolnich déti o techniku, do spoluprace se
zakladnimi Skolami v regionech, do spoluprace s odbornymi Skolami, do dal$iho vzdélavani a motivace
ucitel a do rGznych forem spolupréce s univerzitami v Ceské republice i v zahraniéi. Jen od roku 2013
investovala spole¢nost do modernizace vyukovych prostor vice nez 280 milion( korun. Jen v letosnim
roce planuje do vzdélavani investovat na 50 milion EUR.

Podnéty SKODA AUTO
Strategicka linie 1: Proména obsahu, zplsobt a hodnoceni vzdélavani

Vérime, Ze snizeni celkového objemu uciva a revize obsahu ramcového vzdélavaciho programu se
zamérenim na skutecné poZadavky 21. stoleti, jako jsou digitdlni a medidlni dovednosti véetné jejich
redlné aplikace a omezeni tradicniho memorovani, bude pfinosné. Kromé frontalni vyuky je dilezita i
ta projektova, ktera u zaka rozviji nezbytné mékké dovednosti, které jsou dllezité pro dlouhodobou
konstruktivni praci na urcité téma. Je dllezité rozvijet nejen odborné dovednosti, ale také mékké,
socialni dovednosti a osobni rozvoj student(, napf. kritické mysleni, komunikaci, praci s chybou,
sebehodnoceni a tvofivost. Ve SKODA AUTO se hlasime k inovativnim projektéim a postojiim ve $kolni
praxi, napf. online lekce, vyuZivani digitalnich platforem pro sdileni edukaénich material(, digitalni
komunikace s rodici ¢i prizplsobeni Skolni ¢asti pfijimajiciho fizeni. Nechceme pouze dodrZovat
definované ramcové ucebni osnovy a podminky, proto podporujeme zjednoduseni skolnich osnov s
moznosti vétsiho provazani na pozadavky zaméstnavatel(, véetné navrhu vzorovych skolnich osnov,
které by umoznily vybér vhodné vzdélavaci strategie pro uditele.

Nezbytné jsou zmény v obsahu i metodice, zamérené na kombinaci formalniho a neformalniho
vzdélani s cilem vytvofit pozitivni pristup a motivaci k celoZivotnimu uceni mezi studenty i uciteli.
Zameéreni se na klicové kompetence a znalosti, které jsou nezbytné pro aktivni obéansky, profesni a
soukromy Zivot, jako je porozumeéni textu v SirSim kontextu a jeho praktické vyuZiti a soucasné



_d

demokratické a obcanské formovani nazord, je velice dileZité, nemélo by se jednat jen o nabyti
encyklopedickych znalosti.

V Cdsti 1.4 se strategie zabyva tématem digitdlniho vzdélavani. Domnivame se ale, Ze zdmér neni
dostatecné konkrétni a ambicidozni. Hovofi sice o kompetencich Zakd, pedagogli a digitalni propasti,
ale neobsahuje Zadné konkrétni zadvazky a investice. Pandemie COVID-19 jasné ukdzala vyznam
digitalniho vzdélavani i mezery v HW a SW vybaveni skol, kompetencich ucitelll i zmiriovanou digitalni
propast. Podporujeme, aby byly skoly adekvatné vybaveny IT technologiemi na centralni drovni.
Stejné tak podporujeme vyménu osvédcenych ucebnich postupl prostfednictvim sdilenych digitalnich
vzdélavacich platforem, pouzivani digitalnich technologii ve tfidé, apod., véetné dostupnosti téchto
technologii pro kazdého studenta bez ohledu na jejich socio-ekonomické zazemi. Dale poukazujeme
na skutecnost, Ze v rdmci pracovni skupiny NERV pro digitalizaci bylo definovdno 8 zajimavych
opatreni pro digitdIni skolstvi, ktera ale nejsou s navrhem strategie nijak provazana.

Dobrou inspiraci mlze byt némecka digitalni strategie obsahuijici také konkrétni zavazky v oblasti
digitalizace vzdélavani. Jen v ramci ,, Digitalniho paktu pro Skoly” planuje Némecko se spolkovymi
zemémi investovat do IT infrastruktury a kompetenci uditelll v obdobi 2019-2024 vice nez € 5,5
miliard. Pfi zohlednéni velikosti CR by to byla inspirace pro MSMT a kraje investovat do digitélni
infrastruktury zakladnich a stfednich Skol béhem 5 let na 18 mld. korun.?

Podporujeme optimalizaci u¢ebnich obor(, ruseni téch zastaralych a zavedeni vétsi solidarity mezi
profesemi odborné pfipravy s moznosti uznani tzv. odborné kvalifikace (propojeni Skolnich osnov s
narodnim kvalifikacnim systémem) nebo odborné maturity.

! Vice informaci o némeckém ,Digitalnim paktu pro §koly* zde: https://www.digitalpaktschule.de/de/was-ist-derdigitalpakt-schule-
1701.html

Implementacni karta ,,Inovace oborové soustavy”

SKODA AUTO silné podporuje principy dudlniho vzdélavani. Jako zfizovatel SOUs mé spoleénost za cil
propojit odborné kompetence, predavani know-how a zajistit pripravenost zak( pro nastup do praxe.
Zamérujeme se na vétsi propojeni mezi teorii a praxi v kontextu odborného vzdélavani ve skolach s
realnim pracovnim prostredi. Vitdme proto zahrnuti vyuZiti prvk( dudlniho vzdélavani jako moznost
pro Zaky a studenty, cozZ v dfive predstavenych Hlavnich smérech vzdélavaci politiky 2030+ chybélo.
Modularizace kurikula a vétsi flexibilita umoZnujici vétsi spolupraci se zaméstnavateli je nami vitana.
Jednotny zéklad uciva pro danou skupinu oborl s cilenou specializaci je dllezity.

Predpokladame, Ze revize RVP v oblasti zakladnich gramotnosti zaméfena na kvalitativni zmény v
klicovych kompetencich jako matematika, bude znamenat zintenzivnéni vyuky matematiky tak, aby
bylo moZné zavést povinnou statni maturitu v co nejkratSim terminu. Revize RVP by méla zahrnout i
zvysSeni podilu vyuky STEM, IT a digitalnich kompetenci a inovativnosti. Pro zatraktivnéni predmét
STEM vidime jako zdsadni podporu badatelské vyuky, ktera studentlim predstavi casto méné oblibené
predméty ve zcela novém svétle. Schopnost abstrakce a logického mysleni se totiz nejvice projevi v
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predmétech narocnych na abstraktni uvazovani. Pro nasledné uplatnéni v technickych oborech na
vysokych sSkolach je proto tato schopnost kliova, aby se omezil drop-out rate studentd. Je dalezité
posilovat klicové prvky vSeobecného vzdélani na vsech typech strednich Skol.

Dle opatreni €. 3. ,Usnadnéni pfechodu absolventid na trh prace” by méla byt vystupem analyza
soucasného vykonu odborné praxe a vytvoreni standardu kvality a podminek praktického vyucovani.
Zde predpokladame zapojeni subjektd, které jiz prvky dudlniho vzdélavani v praxi efektivné a Uspésné
aplikuji. SKODA AUTO Vysok4 $kola je dodnes jedinou vysokou $kolou v Ceské republice, kterd jiz
Uspésné zavedla a realizuje dudlni studium, a to bez jakékoli podpory ze strany statu.

Je dlleZité podporovat dudlni studium i na ostatnich vysokych skolach, ne jen na vyssich odbornych.
Propojovani teorie s praxi, napfiklad formou povinnych stazi ¢i spolupraci ve vyzkumu a vyvoji, je
jednim ze zasadnich predpoklad( jak zvysit relevanci vyuky ve vztahu k technologickym zménam.

Implementacni karta ,,Pfedskolni vzdélavani“

Cilem podpory v oblasti predskolniho vzdélavani by méla byt také podpora tvofivosti a zru¢nosti,
zajem o techniku a pfirodovédné obory a inovativni pfistupy. To by mélo byt reflektovdno i v rdmci
implementace opat¥eni € 2 ,Uprava RVP PV a zvy3eni kvality pfedikolniho vzdélavani“.

Strategicka linie 2: Rovny pfistup ke vzdélavani

Podporujeme odstrafiovani nerovnosti a selektivity ve Skolském systému, nerovnost pristupu viech
studentd ke kvalitnimu vzdélavani. Aktivné spolupracujeme s krajskymi zakladnimi skolami v Mladé
Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi v oblasti personalni podpory a technického vybaveni. Jiz nyni
realizujeme sniZovani nerovnosti v ramci nasich CSR aktivit nebo v ramci tfiletého uc¢riovského
programu pro studenty se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Individudlni podpora pro studenty se
specialnimi potfebami, ktera probiha nejen ve tfidé pfi vyuce, ale zejména mimo vyuku, kdy se v
klidném a bezpecném prostiedi mizZe student vénovat vlastnimu rozvoji, je zasadni pro eliminaci
disparit.

Strategicka linie 3: Podpora pedagogickych pracovniku

Je nutné modernizovat pfipravu uciteld jiz na vysokych skolach a prizplsobit vysokoskolska kurikula
soucasnym pozadavkdm a trendim v pedagogice / didaktice a to i v souvislosti s predstavenymi cili a
strategickymi liniemi ve Strategii, napf. v oblasti vyuky ICT. Ackoliv je tomuto tématu vénovana
pozornost v textu Strategie, konkrétni zplisob implementace ovSem v predstavenych
implementacnich kartach postradame. Kromé podpory studentl pedagogickych fakult se nabizi i
moznost vyznamné;jsi podpory ziskani ucitelského minima studentd vyssich odbornych skol jiz v ramci
studia. Je nutné vytvofrit vzdélavaci plany se zamérenim na inovativni, individualizované a digitalni
formy prace a metod ve tfidé pro ucitele i vedouci skol, aby bylo mozné optimalné vyuZit potencial
kazdého jednotlivého studenta. Souéasné je dulleZité systematicky Skolit ucitele a pfipravovat je na
dlouhodobé pojeti jejich rozvoje. Je dllezZité nejen skolit ucitele, ale také vSechny osoby v oblasti
vedeni s ohledem na nové trendy. Klicova se zda byt zména ve vnimani roli feditel’ skol. Pro



udrzitelny rozvoj skoly a kvality vyuky je zasadni nenahliZet na feditele jako na ekonomy spravuijici
chod skoly, ale jako na leadry, ktefi zejména motivuji a koordinuji tym ucitel( tak, aby dochéazelo k
maximalnim synergiim ve vyuce a ucitelé byli schopni nachazet prostor pro mezipredmétovou a
meziro¢nikovou spolupraci. Vyznamna je také vzdjemna podpora spoluprace a komunikace mezi
fediteli a sdileni dobré praxe ve vedeni skol.

Podporujeme pfrileZitost vyucovat teorii a profesni predméty na Skolach s bakalarskym titulem.
Podporujeme navrh kompetencniho profilu ulitele, ktery definuje jasné pozadavky a podminky pro
pfipravu a praxi profese a ktery odrdzi soucasné globalni trendy 21. stoleti. Navrhujeme, aby soucasti
kompetencniho profilu ucitele byla také moznost stat se odbornym garantem pfedmétu pro danou
Skolu, ktery by zodpovidal za koordinaci pedagogického tymu vyucujici dany pfedmét na dané skole.
DohliZel by na naplriovani metodickych postupll a na udrzeni stejné kvality vyuky predmétu v rdmci
Skoly. Zaroven by vytvoreni pozice odborného garanta fungovalo jako motivacni prvek pro nové i
stavajici ucitele v ramci rozvoje pedagogického tymu. Soucasné povazujeme za dileZitou vyménu
priklad(i osvédéenych postupl jak na skolach, tak mezi Skolami a institucemi na narodni i mezinarodni
drovni.

Podporujeme komplexni systém metodické finan¢ni podpory tzv. podplrnych pracovnikd na skolach
(psycholog, kariérovy poradce), véetné psychologické podpory uciteld.

Implementacni karta ,,Revize RVP ZV a systém metodické podpory pro skoly a pedagogy”

Nejen v rdmci Opatfeni €. 1 ,,Revize RVP ZV v oblasti ICT” je nutné modernizovat vyukové metody a
pripravu ucitel(, naptiklad formou celoZivotniho vzdélavani, na vyklad tak, aby si Zaci nejprve vyslechli
teorii, poté vSak méli moznost vyzkouset si, jak dana technologie funguje v praxi. Inovace obsahu,
kterd se zaméfi na hlubsi propojovani znalosti a dovednosti Zak( a jejich rozvoj praktické aplikace, by
méla obsahovat také zasvéceni do pouZiti v praxi pfimo odbornikem. V ramci podpory rozvijejicich se
digitalnich dovednosti ucitel(l (opatteni 1, klicova aktivita 1.5) by tedy méla byt podporovanaii
kooperace se soukromymi subjekty, napt. formou rlznych skoleni. Zaroven by podpora novych
dovednosti neméla byt limitovana pouze na ucitele zakladnich Skol. Soucasti podpory novych
dovednosti a metodické podpory pro pedagogy, a to jak na zakladnich skolach, tak i strednim stupni
vzdélavani, by mélo byt osvojeni novych vyukovych metod v ramci vyuky na dalku. Ucitelé by méli mit
moznosti naucit se, jak efektivné vyuZivat distancéni metody a vést Zaky pfi samostudiu a skupinové
praci (napr. formou vyukovych videi) na dalku.

V souvislosti s podporou prace ucitelt podporujeme vytvoreni kariérniho fadu s ohledem na cilové
pozice uditell a jejich dalezité kompetence (napf. celoZivotni vzdélavani ¢i projektové fizeni), stejné
tak jako vytvoreni rozvojového programu manazerskych leadership dovednosti feditell a vznik role
odbornych garant(, ktefi odpovidaji za dany pfedmét na dané skole a koordinuji systém vyuky,
metodiku a pfijimaji odpovédnost za motivaci tymu uditel daného pfedmétu a jeho rozvo;j.

Ddraz na vyuZiti digitalnich technologii v HSVP 2030+ chybél, proto vitdme jeho zahrnuti do kli¢ovych
oblasti inovace RVP ZV. V karté ovsem chybi konkrétni opatreni, jak zajistit vhodny hardware i
software pro Skoly a studenty, pritom adekvatni vybaveni pro kazdého studenta je pro realizaci
novych metod vyuky ICT klicové.
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Inovace obsahu RVP ZV s cilem prioritizovat klicové kompetence by mély obsahovat i diraz na vyuku
dalSich STEM pfedmétl, ne pouze matematiky a jeji aplikace. Klicem je aplikovat co mozna nejvice
principy badatelské vyuky, ktera zvlasté u mladsich studentl zatraktivni pfedméty STEM a zajisti
pozitivni pristup Zaka k technice.

Podporujeme pravidelné hodnoceni 4k v jednotlivych roénicich ZS ke zvy$eni standardizace
vystupnich kompetenci 2aka ZS pFi prechodu na stfedni $koly.

V ramci opatreni €. 5 ,,Pokusné ovérovani kombinované formy vzdélavani v zakladnich skolach”, které
bude vychazet ze zkusenosti Skol se vzdélavanim na dalku zplsobené koronavirovou krizi, vidime
riziko ve vys$sim rozsiteni této formy a to z nékolika divodu. Rozsiteni této formy vyuky, nikoli pouze
vyuziti distanéni formy ve specifickych a vyjimeénych situacich nebo jako doplfikové formy v rdmci
standardni prezencni kontaktni vyuky, mliZe znamenat potencionalni desocializaci Zak(, a to ve véku,
kdy naopak socializaci pottebuji. Zaroven se domnivdme, Ze je to v rozporu s jinym cilem, tudiZz omezit
pocet studentll viceletych gymnazii a tak dosahnout vyssi integrace 7ak( s riznorodym socio-
ekonomickym zazemim ¢i komputacnimi dovednostmi. Efektivni distanéni vyuka je ¢asto podminéna
pravé socioekonomickym zazemim Zaka a proto zUstava otazkou i to, nakolik bude pokusné ovérovani
reflektovat skutecnost, pokud nebudou zapojeny i skoly ze strukturalné postiZzenych region(.

Strategicka linie 4: ZvySovani odbornych kapacit, diivéry a vzajemni spoluprace

Podporujeme vytvoreni stfedniho ¢lanku podpory pro Skoly. Kooperace skol, stejné tak jako sdileni
zkusenosti a vyména osvédcenych zplsobd, je efektivnim nastrojem, jak zvysit kvalitu Skol a odstranit
nerovnosti. V rdmci nasich aktivit jiZ toto Usili realizujeme, napf. spolupraci se zdkladnimi skolami,
studentskymi projekty na stfednich Skoldch v Mladé Boleslavi i pilotni modularizaci s NPICR. Ddle se
nase stfedni odborna gkola tGcastni na ¢innostech AHK (Cesko-némecka obchodni komora) a
spolupracuje s KWB (Spravni rada némecké ekonomiky pro odborné vzdélavani a ptipravu).

Strategicka linie 5: ZvySeni financovani a zajisténi jeho stability

Je nutnd potfeba systémové stabilni finan¢ni podpory pro inovace vzdélavaciho systému v CR v oblasti
technického vybaveni a persondlni podpory.

Navrh zajisténi financovani v rdmci jednotlivych strategickych linii je pozitivni indikaci, vzhledem k
trvalému podfinancovani oblasti vzdélavani v Ceské republice. V roce 2019 se vice jak polovina $kol
potykala s problémy ohledné dostatku kvalifikovanych uciteld. Nizka atraktivnost ucitelského povolani
dale ovliviiuje samotnou kvalitu vzdélavani, ale také vékové sloZeni ucitelského sboru. Ackoliv je ve
Strategii deklarovano posileni financovani v oblasti pregradualni podpory pedagogickych pracovnikd,
konkrétni zplisob intervenci a implementace v predstavenych opatrenich zcela chybi. Kromé toho, dle
dokumentu Evropsky semestr 2020 jsou vefejné vydaje na jednoho studenta pomérné nizké na viech
urovnich vzdélavani. Vysledky vzdélavani a pfistup k vysokoskolskému vzdélani zistavaji i nadale
ovlivnény socialné-ekonomickym statusem rodiny. Proto je nezbytné do vzdélavaciho systému i
finanéniho ohodnoceni pedagogli nadale investovat.
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Zaroven je zapotrebi lepsi sdileni informaci tykajicich se ¢erpani fondd a dotaci, a to jak narodnich, tak
evropskych. Pro nasi spolecnost je také velmi dlleZité nevylucovat z finanéni podpory i jiné nez
verejné skoly, které svym strategickym vyznamem prekracuji hranice regionu, ve kterém pusobi.

Implementace

Implementace Strategie 2030+ vychazi z identifikace klicovych opatfeni, které jsou zapracovany do
implementacnich karet. Tato opatfeni maji dle Strategie nejvétsi potencial prispét k naplnéni cila
stanovenych ve Strategii. Néktera opatfeni, kterd také vyznamné pfispivaji k naplnéni deklarovanych
cili, jsou ovsem v predstavenych kartach opomijena. Ackoliv se ve Strategii hovofi o nezbytnosti
zajistit vhodné podminky pro hardware, software i aplikaci infrastruktury, vimplementacnich kartach
se hovofi pouze o nezbytnosti revidovat RVP ZV i pripravé metodickych material( k o¢ekavanym
vystuptim informatiky a digitalni gramotnosti. Opatteni, které by vedlo ke sniZzovani nerovnosti a
prevence digitalni propasti v karté opatfeni zcela chybi, pfitom zajisténi vhodného hardwaru i
softwaru pro skoly a samotné Zaky je pro tuto strategickou linii a i pro predstavena opatreni naprosto
klicova. Obdobné v pfedstavenych opatienich postraddame klicové aktivity, které by se vénovaly
komplexni profesni pfipravé a podpofe uciteld. V implementacnich kartach je sice vénovana
pozornost na podporu fizeni $kol ¢i metodické / didaktické podpore ucitel, chybi zde ale opatfeni na
vytvoreni kompetencniho profilu ucitele ¢i na podporu zacinajicich a uvadéjicich ucitel(.

Pro hodnoceni provadéni jednotlivych opatfeni je nutné pridat konkrétni méritelné cile, ukazatele pro
vykon jednotlivych ¢innosti (KPIs).
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