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1. Jaké jsou ekonomické vztahy Ceské
republiky s Cinou a Tchaj-wanem?

Cina

Cesko-¢inské ekonomické vztahy prosly v poslednich dekdddch vyraznym
vyvojem, ktery odrdzi promény v mezindrodnim obchodnim prostredi,
geopolitickych vztazich a také ménicich se prioritdich obou zemi. Po roce 1989 se
ceské podniky sice zaméfily prevdzné na evropsky trh, avsSak zdjem o ¢insky trh
pretrvaval, stejné jako politickd snaha usnadnit ¢eskym firmdm p#istup do Ciny. Od
roku 1989 do obdobi po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se uskuteénilo
nékolik vyznamnych cest na vysoké politické urovni. Celkem c¢tyti navstévy na
urovni predsedy vlddy a jedna prezidentskd ndvstéva mély za cil posilit ekonomickou
spoluprdci a ptipravit padu pro vétsi zapojeni ¢eskych firem na ¢inském trhu.* Tyto
navstévy meély podpotit cesky export a otevrit ceskym podnikateliim dvete k novym
prileZitostem.

Zpocatku pistupovala Cina k CR spise rutinné a o region stfedni Evropy zacala
projevovat vétsi zdjem az po jeho zaclenéni do EU. Po dlouhém obdobi, kdy
prevazovaly spise jen jednostranné ndvstévy z ceské strany, ptijel v roce 2005 do CR
¢insky premiér Wen Jiabao. Tato historickd ndvstéva vedla k podpisu nové Dohody
o podpore a ochrané investic, ktera nahradila nevyhovujici smlouvu z roku 1991.
Nova dohoda zavazovala Cinu k postupnému odstranovani diskrimina¢nich opatieni
viic¢i ¢eskym investorim a garantovala volny prevod plateb do zahranic¢i ve volné
sménitelné meéné.

Po roce 2005 ndsledovalo zintenzivnéni vzdjemnych vztaht v souladu se
zvysujicim se zdjmem Ciny o cely region. Ceska strana naddle pokracovala v pomérné
vysoké intenzité ndvstév na raznych urovnich. V roce 2006 HN uvetejnili ¢ldnek
snazvem ,Cesti politici jsou ttikrat do mésice v Ciné”> Tato aktivita vyvrcholila
v dalsi uzavrené smlouvy o vzdjemné spoluprdci. Mezi ty strategictéjsi 1ze naptiklad
zatadit Smlouvu o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni dannovym unikiim v oboru
dani z pfijmu v roce 2009 nebo Dohodu o spoluprdci v zeméd€lstvi a potravindfském
primyslu z roku 2010. BohuZel ve velké vétSiné spole¢nych sektorovych dohod se
jedna spise jen o deklarace vzdjemného porozumeéni a zdjmu prohlubovat spoluprdci.
Zda naptiklad dohoda v oblasti zeméd€lstvi a potravindfstvi vedla k usnadnéni
vstupu ¢eskych firem na ¢insky trh je diskutabilni.

A7 do pandemie COVID-19 se témeét kazdorocéné uskute¢nila minimdlné jedna
podnikatelska delegace do Ciny pod zastitou bud Svazu préimyslu a dopravy a nebo
Hospoddiské komory. Zaroven Cina zahdjila v roce 2012 iniciativu 16+1, platformu
pro spoluprdci mezi Cinou a 16 zemémi stfedni a vychodni Evropy (pozdéji
rozifenou na 17+1 s piipojenim Recka v roce 2019). Cilem této platformy je
posilovani investic, obchodu, kulturni vymény a infrastruktury mezi Cinou a zemémi
v tomto regionu. O rok pozdéji v Budapesti ozndmil prezident Xi projekt Pds a stezka
(Belt and Road Initiative) se zaméfenim na budovdni infrastruktury a posilovani
ekonomickych vztaht mezi Cinou a zemémi Asie, Evropy a Afriky.

Ceské a ¢inské firmy tak mély spolu s otviranim Ciny svétu fadu pileZitosti pro
zahdjeni spolecnych projektd. Graf niZe poukazuje na rychly skok export v roce
2016, ktery je velmi pravdépodobné vysledkem aktivit zapocatych praveé v tomto
obdobi. V roce 2016 se také uskutec¢nila historicka ndvstéva ¢inského prezidenta Xi
v CR, bylo podepsano prohldseni o strategickém partnerstvi. Planoval se start fady

* Marian Calfa (1991), Véclav Klaus (1994), Milos Zeman (1999), Véclav Klaus (2004), Jiti Paroubek
(2005). 3 3

2 Martin Erva, ,Cesti politici jsou tfikrdt do mésice v Ciné | Hospoddtské noviny (HN.cz)", vidéno 23.
listopad 2024, https://archiv.hn.cz/c1-179058 40-cesti-politici-jsou-trikrat-do-mesice-v-cine.
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projektt aZ v hodnoté 230 miliard korun.? Velkd vétSina z planovanych projektd se
vSak neuskutecnila. Naptiklad skupina J&T a ¢inskd Ping An Bank se v roce 2016
dohodly na zaloZeni spole¢ného investicniho fondu o objemu 5 miliard EUR, ktery
meél investovat do finanéniho sektoru, energetiky a primyslu. Po podepsani
memoranda vsak uZz Ping An Bank 74dné dalsi kroky neudélala.* Nejvice v CR
investovala spolecnost CEFC, ktera nakoupila nemovitosti a podily v nékolika
firmdch. V roce 2018 vsak zkrachovala a majetek spolecnosti prevzal stdtni ¢insky
fond CITIC.

CR vyvazi do Ciny obrabéci stroje, zafizeni pro energetiku, dopravni
technologie, soucdsti pro automobilovy pramysl, elektroniku a optické pftistroje.
Naopak dovdzi z Ciny elektroniku, strojirenské vyrobky, textil, hracky a chemické
produkty. Jak ukazuje graf niZe, ¢esky export do Ciny po roce 2016 jiz stagnoval
a paradoxné zacal znovu stoupat v dobé COVID-19. Sjedndni obchodnich transakci
miize v Ciné v nékterych sektorech trvat az nékolik let, takze spoluprdce vznikla
z prvniho kontaktu v roce 2016 se miiZze promitnout do statistik skute¢né az o nékolik
let pozdé&ji. Graf niZe prezentuje, jak se dafi exportu jinych zemi v rdmci stfedni
Evropy. CR a Polsko sdili rémcové podobnou dynamiku exportf. Vzhledem
k velikosti polské ekonomiky si ceské exporty vedou lépe. Zaroven je jasné patrné, Ze
prestoZe madarské vztahy s Cinou jsou nadstandardni, do zvyhodnénych podminek
pro madarské exporty na ¢insky trh se nepromitaji. Velmi zajimavd je pozice Litvy,
ktera na sebe v roce 2021 upozornila otevienim zastupitelské kancelare Tchaj-wanu
a poprvé v Evropé pouzila pro tuto kanceldt ndzev tchajwanska nikoliv tchajpejska.
Cinskd vldda reagovala mimo jiné ekonomickymi sankcemi, které zahrnovaly
vymazdni Litvy z ¢inského celniho sazebniku a cilily na omezeni litevského exportu
do Ciny a naruseni dodavatelskych fetézcli pro litevské firmy piisobici na
mezindrodnich trzich. Na grafu je patrny jasny pokles exportl srovnatelny s roky
2016 nebo 2017, celkovy objem litevskych vyvozi do Ciny je vsak historicky velmi
maly.

Graf 1: Vgvoj vijvozh ze zemi stiedni Evropy do Ciny, 2014 - 2023, mid EUR
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Zdroj: ITC

3 Jana Klimovi4, ,Ze slibovanych 230 miliard Cesko ziskalo jen zlomek. Cinské investice nic moc
neptinesly, ¥ikd expert”, iROZHLAS, 7. bfezen 2023, https://www.irozhlas.cz/ekonomika/milos-
zeman-cina-investice_2303070900_vik.

4 Pavel Novotny a Zuzana Kubétova, ,Zemanovy obchody s Cinou vaznou, vétsina projektii ziistava na
papire”, iDNES.cz, 17. ¢erven 2016, https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/cina-cefc-zeman-
tvrdik-zdas-invia.A160616_221508_ekonomika_aha.


https://www.irozhlas.cz/ekonomika/milos-zeman-cina-investice_2303070900_vik.
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/milos-zeman-cina-investice_2303070900_vik.
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/cina-cefc-zeman-tvrdik-zdas-invia.A160616_221508_ekonomika_aha.
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/cina-cefc-zeman-tvrdik-zdas-invia.A160616_221508_ekonomika_aha.
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V Ciné se pokusila uspét celd fada ¢eskych firem. Mezi vyrazné ptiklady patii
spole¢nosti PPF a Skoda Auto. V roce 2010 ziskal Home Credit v Ciné jako viibec
prvni zahrani¢ni firma licenci na poskytovani spotfebitelskych pijcek. Postupné vsak
licence na spotiebitelské financovani ziskavaly v Ciné dalsi firmy, poskytovani iveéri
se presunulo na internet a ¢insti reguldtofi zacali zpfisnovat podminky, coz modelu
Home Credit neptdlo a firma tak postupné zacala ztrdcet. V zdfi 2024 spolecnost
Jingdong Technology Holding ze skupiny ]JD.com ohldsila sviij zdjem o odkup
spole¢nosti Home Credit Consumer Finance ze skupiny PPF.5 S touto akvizici by se
ukondilo dvacetileté ptisobeni skupiny PPF v Ciné. Stejné tak prodeje vozii Skoda se
nepodatilo v Ciné udrzet. Roéni prodeje v objemu 340 0oo kusil v roce 2018 se
propadly na 45 ooo kust v roce 2022.° Spole¢nost Volkswagen zvazuje uzavteni
nékterych svych provozii v Ciné, protoze se celé této skupiné na ¢inském trhu
prestavd dafit.” Zejména v kategorii kvalitnich vozii za dobrou cenu umi mistni ¢inské
znacky zakazniky lépe oslovit.

Prestoze neutspésné piiklady spoluprace sCinou byvaji citovdny dasto,
mnohem méné se v médiich hovo#i o spole¢nostech, které v Ciné tispésné piisobi jiz
mnoho let. Spole¢nost TOS Varnsdorf zalozila dcefinou spole¢nost v Ciné jiz v roce
2005. Ve mésté Kunming vyrabi obrabéci stroje znacky TOS uréené vyhradé pro
¢insky trh.® Do Ciny exportuje také prémiové stroje vyrobené v CR, které jsou urcené
pro zakazniky, kteti vyvazeji své vyrobky na zdpadni trhy a preferuji vysokou kvalitu
stroj.? Pti zaloZeni spoleéného podniku na vyrobu strojii podepsal TOS Varnsdorf
s ¢inskym partnerem také smlouvu o ochrané dusevniho vlastnictvi.** Ceska rodinna
spole¢nost Ferrit, ktera v Ciné uspésné piisobi jiz 15 let, se specializuje na vyvoj
avyrobu dilnich strojii a zatizeni. Do Ciny jiz tato firma dodala vice nez 7o
zévésnych lokomotiv." Spole¢nost TESCAN zahajila své aktivity v Ciné v roce 2003
pres distributora. S ristem prodejiit TESCAN svého distributora odkoupil a zaloZil
svou prvni zahrani¢ni pobocku v Ciné v roce 2009. Z ptivodnich 6 zaméstnanct
vzrostl jejich pocet na 60 a pristroje TESCAN se dafi na ¢inském trhu uspésné
proddvat.”

V soucasné dobé pracuje Ministerstvo zahrani¢nich véci CR na revizi vztaht k
Cing, coz si soucasnd vlida predsevzala ve svém programovém prohldseni.® V dobé
piipravy této studie nebylo znéni revize k dispozici.# Zastupci MPO CR a Svazu

5 Vladan Gallistl, ,Cinsky internetovy kolos JD.com se chysta koupit tamni Home Credit, ktery vlastni
skupina PPF. Cekd se na souhlas ttadi”, Hospodaiské noviny (HN.cz), 18. zaf 2024, https://hn.cz/c1-
67379130-cinsky-internetovy-kolos-jd-com-se-chysta-koupit-home-credit-ktery-vlastni-skupina-ppf-
ceka-se-na-souhlas-uradu.

¢ Skodovka vstoupila na novy trh. A planuje dalsi. Potfebuje nahradit kdysi nejvétsi trh v Ciné a také
Rusko - Gardz.cz”, 25. zati 2023, https://www.garaz.cz/clanek /novinky-skodovka-vstoupila-na-novy-
trh-a-planuje-dalsi-potrebuje-nahradit-kdysi-nejvetsi-trh-v-cine-a-take-rusko-21011091.

7 Volkswagen plans stop to production at jointly-owned China plant | Reuters”, 18. z4#{ 2024,
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/volkswagen-jv-partner-saic-plan-close-
china-plant-bloomberg-reports-2024-09-18/.

8 TOS VARNSDORF a.s.”, www.prumysldnes.cz, vidéno 23. listopad 2024,
https://www.prumysldnes.cz/exkluzivni-rozhovory/tos-varnsdorf-as-210208.

9 Andrea Angermannovd, ,O nedostatku lidi jsme védéli, uéime si mladé, ¥ikd feditel TOS Varnsdorf -
iDNES.cz", 21. z4t 2024, https://www.idnes.cz/usti/zpravy/rozhovor-jan-rydl-tos-varnsdorf-
strojirny-obrabeni-kovu-ustecky-kraj.A190914_501893_usti-zpravy_pakr.

*° Ibid.

= Ferrit: Pro uspéch jsou klicové nové produkty | Reportaze z primyslu”, 27. prosinec 2024,
https://www.reportazezprumyslu.cz/ferrit-pro-uspech-jsou-klicove-nove-produkty.

*2 Martin Cepicka, ,TESCAN China, the First Subsidiary of TESCAN ORSAY Group, Expanding the
Chinese Electron Microscopy Market”, TESCAN, 16. duben 2023, https://jobs.tescan.com/en/tescan-
china-the-first-subsidiary-of-tescan-orsay-group-expanding-the-chinese-electron-microscopy-
market/.

3 Programové prohldseni vlady”, 1. btezen 2023, https://vlada.gov.cz/cz/jednani-vlady/programove-
prohlaseni/programove-prohlaseni-vlady-193547/.

4 Ondtej Stratilik, ,Cesko méd po Zemanovi zménit vztah s Cinou. Jenze na Lipavského dokument se
stdle cekd | Aktudlné.cz”, Aktudlné.cz - Vite, co se pravé déje, 12. listopad 2024,


https://hn.cz/c1-67379130-cinsky-internetovy-kolos-jd-com-se-chysta-koupit-home-credit-ktery-vlastni-skupina-ppf-ceka-se-na-souhlas-uradu.
https://hn.cz/c1-67379130-cinsky-internetovy-kolos-jd-com-se-chysta-koupit-home-credit-ktery-vlastni-skupina-ppf-ceka-se-na-souhlas-uradu.
https://hn.cz/c1-67379130-cinsky-internetovy-kolos-jd-com-se-chysta-koupit-home-credit-ktery-vlastni-skupina-ppf-ceka-se-na-souhlas-uradu.
https://www.garaz.cz/clanek/novinky-skodovka-vstoupila-na-novy-trh-a-planuje-dalsi-potrebuje-nahradit-kdysi-nejvetsi-trh-v-cine-a-take-rusko-21011091.
https://www.garaz.cz/clanek/novinky-skodovka-vstoupila-na-novy-trh-a-planuje-dalsi-potrebuje-nahradit-kdysi-nejvetsi-trh-v-cine-a-take-rusko-21011091.
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/volkswagen-jv-partner-saic-plan-close-china-plant-bloomberg-reports-2024-09-18/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/volkswagen-jv-partner-saic-plan-close-china-plant-bloomberg-reports-2024-09-18/
https://www.prumysldnes.cz/exkluzivni-rozhovory/tos-varnsdorf-as-210208.
https://www.idnes.cz/usti/zpravy/rozhovor-jan-rydl-tos-varnsdorf-strojirny-obrabeni-kovu-ustecky-kraj.A190914_501893_usti-zpravy_pakr.
https://www.idnes.cz/usti/zpravy/rozhovor-jan-rydl-tos-varnsdorf-strojirny-obrabeni-kovu-ustecky-kraj.A190914_501893_usti-zpravy_pakr.
https://jobs.tescan.com/en/tescan-china-the-first-subsidiary-of-tescan-orsay-group-expanding-the-chinese-electron-microscopy-market/
https://jobs.tescan.com/en/tescan-china-the-first-subsidiary-of-tescan-orsay-group-expanding-the-chinese-electron-microscopy-market/
https://jobs.tescan.com/en/tescan-china-the-first-subsidiary-of-tescan-orsay-group-expanding-the-chinese-electron-microscopy-market/
https://vlada.gov.cz/cz/jednani-vlady/programove-prohlaseni/programove-prohlaseni-vlady-193547/
https://vlada.gov.cz/cz/jednani-vlady/programove-prohlaseni/programove-prohlaseni-vlady-193547/

i
VY

7 vztahy a investice

Tchaj-wanu: dopady na bilateraln

vG&i Ciné a

ko, Polsko, Mad’arsko, Litva)

émec

Ekonomické diplomacie a podpora exportu vybrangch zemi EU (CR, N

. -

priimyslu a dopravy CR jednali se svymi ¢inskymi protéjsky poprvé po pandemii
COVID-19 v kvétnu 2024 v ramci mensi podnikatelské delegace do Pekingu. Ceské
firmy se pfi této pr11e21tost1 v Sanghaji zucastnily nejveétsi vystavy obrabécich stroji
v Ciné (CCMT). V za¥i 2024 navstivila Cinu delegace zdstupct prednich e-commerce
spole¢nosti.® Na podzim 2024 také po pétileté pauze probéhlo zaseddni
Ekonomického smiseného vyboru mezi MPO CR a jeho ¢inskym protéjskem. Jednani
za ¢eskou stranu vedl vrchni feditel Sekce fond@t EU Marian Piecha.’® Cinu naddle
navstévuji cesti politici a statni ufednici, od roku 2019 vsak neprobéhla Zddna
navstéva vysoce postaveného vlddniho predstavitele.

CR hledd novou cestu, jak vést s Cinou efektivni dialog v ekonomickych
otdzkdch a prenést se pres dosavadni uvazovani, ,Cina je velkd, CR je mald,” a vyvozy
geskych firem do Ciny podpoti/zachrani intenzivnéjsi politicky dialog. Ceské firmy
na ¢inském trhu pottebuji predevsim prakticky zaméfenou podporu, prostor pro
sdileni zkusenosti s uspésnymi podniky a realisti¢téjsi pohled na ¢insky trh, ktery
dnes nabizi jen tvrdou konkurenci a prileZitosti pro par konkrétnich firem s globdlné
uspésnym produktem.

Tchaj- wan

Cesko-tchajwanské vztahy historicky stoji na pevném ekonomickém zékladu.
Jiz v roce 1995 ptivitala CR prvni tchajwanskou obchodni delegaci vedenou
ministrem hospoddfstvi Chiang Pin-kungem.” V evropském kontextu se tehdy
jednalo o do té doby nejvétsi tchajwanskou obchodni delegaci a na konci
devadesdtych let ji ndsledovala vlna investic od tchajwanskych spole¢nosti jako
Foxconn, FIC a ASUS, pticemZ do roku 2006 dosdhly tchajwanské investice témeét
100 miliont EUR. Pravé tyto investice vytvofili platformu pro vzdjemnou
ekonomickou spoluprdci, zejména v oblasti ICT. Tchajwanské spole¢nosti na této bazi
ddle rozvijeji své aktivity a pokracuji v rozsitovdni stavajicich investic.

Tchajwanské investice zprostfedkované agenturou Czechlnvest v letech 1995
az 2020 dosahly vice neZ 1 miliardy eur. Tchajwansti investoti vytvotili v Ceské
republice 24 ooo pracovnich mist, nejvice ve srovndni se zemémi z vychodni Asie.
Tchajwanskd komunita v CR vsak ¢itd pouze kolem 700 lidi, coZ je ve srovnani
s komunitami jinych vychodoasijskych ndrodnosti vyrazné nizs$i cislo, které
naznacuje preferenci tchajwanskych spole¢nosti pro lokdlni spravu svych aktiv.*®

Vyvozy na Tchaj-wan se jiz nepoéitaji v miliarddch EUR jako v ptipadé Ciny,
ale v milionech EUR. Cesky export na Tchaj-wan vsak v pritbéhu let stabilné roste
a jak ukazuje graf nize, CR se fadi mezi regiondlné nejsilné&jsi exportéry na Tchaj-wan,
i ve srovndni s vétsi ekonomikou Polska nebo s Madarskem, silnym investi¢nim
partnerem jak Ciny, tak Tchaj-wanu. Cesky vyvoz na Tchaj-wan je ptevdzné pohanén
produkty spole¢nosti Skoda, kterd se v roce 2023 podilela 62 % na celkovém ¢eském
exportu na Tchaj-wan. Meziro¢ni ndrist v kategorii automobild a jejich soucdsti
dokonce ¢inil 40 %. Skoda je na Tchaj-wanu dobfe zavedend znacka, také diky

https://zpravy.aktualne.cz/domaci/cesko-cina-vzajemne-
vztahy/r~8e14235c9dc211efaob5ac1f6b220ee8/.

*5 Jan Kubadka, ,Uspésnd podnikatelskd e-commerce mise zavitala do Sanghaje”, vidéno 23. listopad
2024,
https://mzv.gov.cz/shanghai/cz/obchod_a_ekonomika/cesti_experti_elektronickeho_obchodu_za.
html.

16V Pekingu probéhlo 12. zaseddni Ekonomického smiSeného vyboru”, 4. listopad 2024,
https://mzv.gov.cz/beijing/cz/obchod_a_ekonomika/aktuality/v_pekingu_probehlo_12_zasedani.h
tml.

*7 Rudolf Fiirst, Cesko-¢inské vztahy po roce 1989, Vyd. 1 (Praha: Univ. Karlova, Nakl. Karolinum,
2010).

8 Alice Rezkovd, ,Czechia: From Havel to Pavel, Taiwan's long-term friend in CEE", in Beyond the
Dumpling Alliance: Tracking Taiwan s relationship with Central and Eastern Europe (Central European
Institute of Asian Studies, 2023).


https://zpravy.aktualne.cz/domaci/cesko-cina-vzajemne-vztahy/r~8e14235c9dc211efa065ac1f6b220ee8/
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/cesko-cina-vzajemne-vztahy/r~8e14235c9dc211efa065ac1f6b220ee8/
https://mzv.gov.cz/shanghai/cz/obchod_a_ekonomika/cesti_experti_elektronickeho_obchodu_za.html.
https://mzv.gov.cz/shanghai/cz/obchod_a_ekonomika/cesti_experti_elektronickeho_obchodu_za.html.
https://mzv.gov.cz/beijing/cz/obchod_a_ekonomika/aktuality/v_pekingu_probehlo_12_zasedani.html.
https://mzv.gov.cz/beijing/cz/obchod_a_ekonomika/aktuality/v_pekingu_probehlo_12_zasedani.html.
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uspésné marketingové strategii a mezindrodné ocenované kampani z roku 2018."
Skoda se také vyznamnym zptisobem angaZuje v elektromobilité na ostrové, a podili
se tak na urcovani budoucich trendi v mistni automobilové dopravé. Po
automobilovém pramyslu tvofi druhou nejvétsi exportni skupinu strojirenskeé
vyrobky (9 %), produkty optického pramyslu (9 %) a elektronika (7 %). Tchajwanské
spolec¢nosti dovaZzi zejména technologie, at uZ se jedna o stroje, elektroniku nebo ICT
komponenty (70 % celkového dovozu). Nejvétsi tchajwansky investor Foxconn se
zdroven dlouhodobé fadi mezi nejvétsi ceské exportéry na globdlni urovni.*

Graf 2: Vjvoj vjvozi ze zemi stfedni Evropy na Tchaj-wan, 2014 - 2023, mil EUR
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Zdroj: ITC

V ndvaznosti na ndvstévu predsedy Senatu PS CR, Milose Vystréila, na Tchaj-
wanu, otevfely dvé tchajwanské banky své pobocky v Praze, konkrétné tchajwanska
Export-Import banka (EXIM Bank) a Taiwan Cooperative Bank. EXIM Bank
predstavila sviij Uvérovy fond pro stiedni a vychodni Evropu v hodnoté 1 miliardy
dolardi, jehoZ cilem je podpora obchodni spoluprdce mezi Tchaj-wanem a zemémi
sttedni a vychodni Evropy.** Soucasné do regionu vstoupil tchajwansky stdtni
investi¢ni fond Taiwania Capital, ktery spustil sviij program pro stfedni a vychodni
Evropu v hodnoté 200 miliont dolari.**

V roce 2023 navstivila Tchaj-wan predsedkyné Poslanecké snémovny CR,
Markéta Pekarovd Adamovd, a byla zahdjena jedndni o fadé spolecnych cesko-
tchajwanskych iniciativ, zejména v polovodicovém primyslu. V fijnu 2024 bylo
slavnostné otevieno Centrum pro pokrocily navrh a vyzkum ¢ipovych technologii

19 PHD Taiwan Takes Home Gold for Skoda’s “CoinciDance” at Brain Magazine Awards”, PHD Media
Taiwan, 18. leden 2019, https://www.phdmedia.com/taiwan/phd-taiwan-brought-a-gold-for-skodas-
coincidance-at-brain-magazine-awards/.

,PHD Taiwan Wins a Bronze Cannes Lion for Skoda’s “CoinciDance””, adobo Magazine Online, 25.
cerven 2018, https://www.adobomagazine.com/global-news/phd-taiwan-wins-a-bronze-cannes-
lion-for-skodas-coincidance/.

20 Foxconn je opét druhym nejvétsim ceskym vyvozcem”, 19. prosinec 2023,

https://www .foxconn.cz/tiskove-zpravy/foxconn-je-opet-druhym-nejvetsim-ceskym-vyvozcem.

# Martin Ehl, ,Tchajwanské banky uz hledaji kanceldfe v Praze. Vyrobce ¢ipti i dal$i ostrovni firmy
sonduji terén”, Hospodafské noviny (HN.cz), 26. fijen 2021, https://hn.cz/c1-66991170-tchajwanske-
banky-uz-hledaji-kancelare-v-praze-vyrobce-cipu-i-dalsi-ostrovni-firmy-sonduji-teren.

22 Jan Sedlak, ,Tchaj-wan v Cesku investuje do technologickych firem. V Kutné Hote rozjede vyrobu
superpocitacil’, e15.cz, 20. Cerven 2022, https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/tchaj-wan-
privazi-investice-do-technologickych-firem-v-kutne-hore-spusti-vyrobu-superpocitacu-1390962.

”


https://www.phdmedia.com/taiwan/phd-taiwan-brought-a-gold-for-skodas-coincidance-at-brain-magazine-awards/
https://www.phdmedia.com/taiwan/phd-taiwan-brought-a-gold-for-skodas-coincidance-at-brain-magazine-awards/
https://www.adobomagazine.com/global-news/phd-taiwan-wins-a-bronze-cannes-lion-for-skodas-coincidance/
https://www.adobomagazine.com/global-news/phd-taiwan-wins-a-bronze-cannes-lion-for-skodas-coincidance/
https://www.foxconn.cz/tiskove-zpravy/foxconn-je-opet-druhym-nejvetsim-ceskym-vyvozcem.
https://hn.cz/c1-66991170-tchajwanske-banky-uz-hledaji-kancelare-v-praze-vyrobce-cipu-i-dalsi-ostrovni-firmy-sonduji-teren.
https://hn.cz/c1-66991170-tchajwanske-banky-uz-hledaji-kancelare-v-praze-vyrobce-cipu-i-dalsi-ostrovni-firmy-sonduji-teren.
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/tchaj-wan-privazi-investice-do-technologickych-firem-v-kutne-hore-spusti-vyrobu-superpocitacu-1390962.
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/tchaj-wan-privazi-investice-do-technologickych-firem-v-kutne-hore-spusti-vyrobu-superpocitacu-1390962.
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(Advanced Chip Design and Research Center - ACDRC).?? Tento projekt je na ceské
strané realizovan odborniky ze ti{ ptednich univerzit - VUT, CVUT a Masarykovy
univerzity. Jeho cilem je vzdéldvat nové odborniky a podporovat inovace a vyzkum
v polovodicovém priimyslu, zejména v oblastech kyberbezpecénosti, automobilového
primyslu, energetiky, biomediciny a telekomunikaci.

V roce 2024 byla také ve spolupraci s CVUT a tchajwanskym vyzkumnym
ustavem Taiwan Semiconductor Research Institute zaloZena akademie pro vyzkum
avyvoj v oblasti polovodicového priimyslu pod ndzvem Chip Based Industrial
Innovation Academy (CBI).*# Cilem CBI je integrace umélé inteligence s Ccipy,
vzdélavani studentt, ptildkdni svétovych odbornikd na vyzkum a vyvoj a urychleni
zavadéni pokrocilych inovativnich technologii do praxe. Akademie planuje vyskolit
az 300 studentd ro¢né. Na programu se budou podilet fakulty elektrotechnicka,
jadernd a fyzikdlné inzenyrska a fakulta informaénich technologii CVUT.

Ocekava se, Ze do CR se diky intenzivnéjsimu politickému dialogu podaii piivést
dalsi velké tchajwanské investory, zejména v souvislosti s pldnovanou vystavbou
tovarny vyrobce ¢iptt TSMC v Drdzdanech. Ztistavd vsak otdzkou, do jaké miry se tato
ocekdvani naplni. Potencidl pro spoluprdci ve vyzkumu a vyvoji v mnoha oblastech
je vsak v ptipadé Tchaj-wanu pro CR stale velmi vysoky.

2. Mohou éeské firmy do éing zv{sit svaj
export?

Historicky se ¢esky politicky zdjem o spolupréci s Cinou soustiedil na podporu
¢eskych podnikd a jejich exportu s cilem zajistit jim vyhodnéjsi podminky na ¢inském
trhu. Pfedpokladalo se, Ze ptipadné problémy a prekdzky lze prekonat politickymi
jedndnimi a Ze existuje pfimy vztah mezi aktivnim politickym dialogem
a obchodnimi uspéchy ceskych firem v Ciné. Tato predstava je vsak mylna, jak je
podrobnéji rozebrano v kapitole vénované specifikiim ¢inského trhu a schopnostem
ceskych firem na ném uspét. Kromé toho existuji i objektivni ekonomické dtvody,
pro¢ by dalsi intenzivni politicky tlak na rozsifeni politického dialogu s Cinou
pravdépodobné neptinesl ocekdvané vysledky.

Vzhledem k aktudlnim trendéim nelze oéekdvat vyrazny rist ceského exportu na
¢insky trh. Kromé zpomalovani riistu ¢inské ekonomiky data naznacuji i rostouct
tendenci k uzavirani Ciny vi¢i zahrani¢nimu obchodu. Tento proces je patrny jak
zdat o ptimém obchodu, tak i z dat o obchodu v ptidané hodnoté, pticemz lze
identifikovat tfi hlavni pfi¢iny této situace.

Prvnim faktorem je riist domdciho trhu a rozvoj infrastruktury, ktery Ciné
umoziuje lépe vyuZzivat kapacitu svych méné rozvinutych provincii a zamérit se na
posileni vnitfniho trhu. Dalsi pfi¢inou je aktivni priimyslovd politika podporujici
strategickd odvétvi domdci ekonomiky na ukor zahraniéni konkurence. Tento zdsah
do hospodarstvi se vyrazné projevuje i v ¢inské politice tzv. ,dual circulation®, tedy
dvojiho obéhu.

Politika dvojiho obéhu je jednim ze stéZejnich smérii soucasné cinskeé
ekonomické strategie. Jejim cilem je vytvotit vyvazeny model ekonomiky, ve kterém
bude Cina méné zdvisld na zahrani¢nich trzich, a zdroven posili sviij domdci trh.
Tento koncept rozdéluje ekonomiku na dva hlavni obehy: interni obéh a externi obéh.
Interni obéh klade diiraz na posilovani vnitini poptdvky a sobéstaénost v kli¢ovych
sektorech, jako je technologie, energetika nebo zemédélstvi. Cina se snazi podporovat

23 Kamila Smidkova, ,ACDRC: Cipové centrum posili spolupraci Ceska a Tchaj-wanu - Aktuality —
VUT”, 18. fijen 2024, https://www.vut.cz/vut/aktuality-f19528 /acdrc-cipove-centrum-posili-
spolupraci-ceska-a-tchaj-wanu-d267218.

24 Marie Leflerovd, ,Univerzity navazuji spoluprdci s Tchaj-wanem ve vyzkumu polovodi¢ovych Cipli”,
VEDAVYZKUM.cz, 23. srpna 2024, https://vedavyzkum.cz/veda/ze-zahranici /univerzity-navazuji-
spolupraci-s-tchaj-wanem-ve-vyzkumu-polovodicovych-cipu.


https://www.vut.cz/vut/aktuality-f19528/acdrc-cipove-centrum-posili-spolupraci-ceska-a-tchaj-wanu-d267218
https://www.vut.cz/vut/aktuality-f19528/acdrc-cipove-centrum-posili-spolupraci-ceska-a-tchaj-wanu-d267218
https://vedavyzkum.cz/veda/ze-zahranici/univerzity-navazuji-spolupraci-s-tchaj-wanem-ve-vyzkumu-polovodicovych-cipu.
https://vedavyzkum.cz/veda/ze-zahranici/univerzity-navazuji-spolupraci-s-tchaj-wanem-ve-vyzkumu-polovodicovych-cipu.
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domdci spotfebu a produkci, aby se zmirnila jeji zranitelnost vii¢i vnéjSim
ekonomickym tlakiim, napfiklad obchodnim sankcim nebo geopolitickym
konfliktam.

Externi obéh ptedstavuje oblast mezinarodniho obchodu, ve které si Cina nadale
udrzuje silnou ptitomnost na zahrani¢nich trzich, zejména ve formé vyvozi,
azdroven zlistdva atraktivnim trhem pro zahrani¢ni investice. Nicméné v tomto
modelu uz neni hlavnim cilem riist importu, ale spise ziskdvani know-how
a technologii, které mohou pomoci posilit domédci priimysl. Cinska vldda tak preferuje
zahranic¢ni investice, které podpoti rozvoj domdci ekonomiky a technologické
schopnosti.

Vyzkumy ukazuji, e i mezi evropskymi firmami, plisobicimi v Ciné, roste
pesimismus. Mnohé spole¢nosti projevuji zdjem o presun vyroby mimo Cinu, coz
reflektuji prizkumy jako ,European Business in China — Position Paper 2024/25"%*
Tyto zpravy upozornuji na vliv politiky dual circulation a na preferovani domdcich
podnikéi pted zahraniéni konkurenci, coZ snizuje atraktivitu Ciny jako exportniho
trhu.

Nejisté vyhlidky pro exporty do Ciny ovliviiuje mimo jiné i nedostate¢né vyuziti
vyrobnich kapacit v ¢inském primyslu a rostouci domdci produkéni prebytek. Cinské
firmy napfi¢ mnoha odvétvimi nyni produkuji vice, nez dokdZe domdci trh
spotfebovat, coZ sniZuje miru vyuZiti kapacit a vede k tomu, Ze nadbyteéna produkce
smeéfuje na zahranicni trhy, coZ mtZe narusit ekonomiky dalSich zemi. Tento druh
nerovnovahy neni novy, ale od pandemie dosdhl bezprecedentni urovné. Stimulacni
balicek zavedeny Pekingem na podporu ekonomiky zahrnoval danové ulevy, vyrobni
dotace a sniZeni urokovych sazeb, ¢imz podpotil riist vyrobnich kapacit. Nadbytecnd
kapacita je patrnd zejména v nové vznikajicich odvétvich, jako jsou zelené
technologie, ¢ipy a high-tech elektronika, ale i v tradi¢nich sektorech, jako jsou
ocelové produkty, hnojiva, pocitace a obrdbéci stroje. Mira vyuZiti kapacit pro vyrobu
kfemikovych wafer(i naptiklad klesla ze 78 % v roce 2019 na 57 % v roce 2022,
aprodukce lithium-iontovych baterii dosdhla 1,9ndsobku domadci poptavky.
Nadbyteéna kapacita nyni zasahuje cely ¢insky pramysl — za¢dtkem roku 2023 klesla
agregovand mira vyuziti kapacit poprvé od posledni krize nadbytecné vyrobni
kapacity v roce 2016 pod 75 %, ackoli od té doby zaznamenala mirny ndrust.*

3. Jak vgznamng je ¢insk{ trh pro é¢eskou
ekonomiku a éeské exporty?

Pti zkoumdni vyznamu ¢inského trhu pro ceskou ekonomiku a exporty je klicové
zaméfit se nejen na objem exportu, ale také na podil pfidané hodnoty, ktera findlné
koné¢i v Ciné. Ptidand hodnota ptedstavuje castku, kterou jednotlivé sektory
ekonomiky ptiddvaji ke vstupnim materidlim a komponentiim béhem vyroby - tedy
skute¢ny prispévek domdci ekonomiky k findlnimu produktu. Tento ukazatel je
vhodny pro analyzu ekonomické zdvislosti, protoze zahrnuje nejen pfimy export
findlnich produkt, ale také ti¢ast CR na globdlnich hodnotovych fetézcich, jejichz
produkty jsou nakonec spotfebovany v Ciné. Diky tomu poskytuje komplexnéjsi
pohled na to, jak ¢eskd ekonomika a jeji klicova odvétvi zéviseji na poptavce z Ciny,
apomdhad lépe porozumét tomu, jak by ptipadné zmeény na ¢inském trhu mohly
ovlivnit ¢eskou ekonomickou aktivitu.

Graf niZe zobrazuje podil (v %) celkové ptidané hodnoty, ktera findlné konci
v Cing, na celkové pridané hodnoté vytvorené v jednotlivych odvétvich v CR.
Nékteré sektory vykazuji relativné vysoké podily ptidané hodnoty smétujici do Ciny.

% European Business in China Position Paper 2024/2025", European Union Chamber of Commerce
in China, https://www.europeanchamber.com.cn/en/publications-position-paper.

26 Camille Boullenois, Agatha Kratz, a Daniel H. Rosen, ,Overcapacity at the Gate”, Rhodium Group,
26. brezen 2024, https://rhg.com/research/overcapacity-at-the-gate/.


https://www.europeanchamber.com.cn/en/publications-position-paper.
https://rhg.com/research/overcapacity-at-the-gate/
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To naznacuje, Ze Ceskd ekonomika je v téchto odvétvich relativné zdvisld na ¢inské
poptdvce, ktera predstavuje vyznamny cil pro findlni spottebu vyrobkil z téchto
sektorti. Nejvyssi podil ptidané hodnoty smétujici do Ciny vykazuje sektor
elektrického vybaveni s hodnotou 8,32 %, coZ svéd¢i o jeho relativné silnéjsi orientaci
na ¢insky trh. Vyznamnym sektorem je také strojirenstvi, kde 5,62 % ptidané hodnoty
konéi v Cing, coz odrazi zaméteni ¢eského priimyslu na technicky naro¢nou vyrobu
a export stroji, které nachdzeji uplatnéni na ¢inském trhu. Vysoky podil pfidané
hodnoty smétujici do Ciny md i sektor letecké dopravy (7,38 %), coz je zptisobeno jak
leteckymi spojenimi s Cinou, tak poptavkou po ndkladni letecké dopravé. Zajimavy
strategicky vyznam ma i papirensky priimysl s podilem 5,73 %.

Graf 3: Podil celkové pfidané hodnoty, ktera finalné konéi v Ciné na celkové pfidané hodnoté v zemi
ptivodu
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Graf i: Podil celkové pFidané hodnoty, ktera finalné konéi v &ing, na pfidané hodnots, ktera je uZita
v zahraniéi
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Graf vyse ukazuje, jak vyznamna je Cina jako cilovy trh pro ptidanou hodnotu,
kterou jednotlivé sektory ceské ekonomiky vytvareji pro zahraniéni spotfebu.
Konkrétné zndzornuje, jaky podil z ptidané hodnoty, kterou dané odveétvi
vyprodukuje pro export (tj. mimo domdci trh), findlné konéi v Ciné. Pomaha tak
identifikovat, do jaké miry jsou jednotlivé sektory ceského exportu zdvislé na
poptavce z Ciny. Na rozdil od ptedchoziho grafu, ktery sledoval podil ptidané
hodnoty smétujici do Ciny v kontextu celkové ekonomické produkce kazdého
sektoru, se tento graf zamétuje pouze na podil ptidané hodnoty, kterd je urcena pro
zahrani¢ni trhy. Vyznamnéj$i orientaci na cinsky trh vykazuje opét sektor
elektroniky. K pfekvapivym odvétvim s relativné vysokou expozici ¢inskému trhu
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patti také zemédélstvi a potravindtstvi. Mezi sektory s urcitou zavislosti na ¢inské
poptavce se pak objevuji také sluzby, jako je ubytovani a stravovani, velkoobchod
amaloobchod ¢i skladovani a podptlirné sluzby pro dopravu. Tyto sektory tézi
z turismu, rozsitujicich se obchodnich vazeb a logistickych spojeni mezi Ceskou
republikou a Cinou, kterd usnadfiuji tok zboZi a podporuji pottebu doplitkovych
sluzeb.

Nasledujici dva grafy poskytuji srovndni mezi ¢tyfmi zemémi stfedni
avychodni Evropy - Slovenskem, Madarskem, CR a Polskem - z hlediska jejich
ekonomické expozice vii¢i Ciné méfené dvéma riiznymi zpisoby, stejné jako dva
grafy vySe. Prvni graf zndzornuje, jak velkou cast celkové ekonomické hodnoty
vytvotené v kazdé zemi tvoti ptidand hodnota, ktera findlné konéi v Ciné. Vysledky
naznacuji, Ze Slovensko vykazuje v ramci regionu nejvyssi podil (pfes 3 %), coZ svédci
o relativné vyssi celkové expozici slovenské ekonomiky ¢inskému trhu ve srovndni
s ostatnimi zemémi. Madarsko a CR se pohybuji v podobném rozmezi, pri¢emz podil
CR je mirné nizsi. Polsko mé nejniz$i podil, coz ukazuje, Ze jeho ekonomika je
nejméné zavisld na ¢inské poptdvce v tomto celkovém pohledu.

Graf 5: Podil celkové pFfidané hodnoty, ktera finalné konéi v Cin&, na celkové pFidané hodnoté v zemi

ptivodu
3,5
3

2,5

0 f——— f—

SVK HUN CZE POL

Graf 6: Podil celkové pfidané hodnoty, ktera finalné konéi v éiné, na pfidané hodnoté, kterou zemé

plvodu ,exportuje®

SVK HUN CZE POL

Zdroj: OECD
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Druhy graf se zameétuje na ptidanou hodnotu vytvotenou specificky pro export
aukazuje, jak velkou ¢ast této hodnoty findlné spotiebuje Cina. V tomto métitku opét
vede Slovensko, tentokrdt s podilem ptes 8 %, coz naznacuje relativné vyssi expozici
slovenského exportu ¢inské poptavce. Madarsko a Ceskd republika nasleduji
s nizsimi podily. Polsko mad i zde nejnizsi podil, coZ potvrzuje, Ze ¢insky trh tvofi
menS$i ¢ast jeho celkového exportu ve srovndni s ostatnimi tfemi zemémi.

Podil ¢eské ekonomiky sméfujici do Ciny neni zanedbatelny, a to ani
v celkovém kontextu, tedy ve vztahu k celé ekonomice, ani v rdmci exportu.
Vzhledem k velikosti ¢inské ekonomiky je vSak velikost tohoto podilu adekvdtni.
Tato statistika poskytuje ceské ekonomické diplomacii jasné ukazatele, ve kterych
sektorech je tfeba smétovat usili na udrZeni ptistupu na tento trh pro ceské vyrobce,
zejména v sektorech, které jsou na cinskou poptdvku citlivéjsi — strojirenstvi
a elektrotechnika. Data naznacuji, Ze ¢eskd ekonomika, i kdyZ neni na ¢inském trhu
natolik zdvisld jako napfiklad Slovensko nebo Madarsko, je pfesto vystavena ¢inské
poptdvce zejména u exportné orientovanych sektorti. Tato expozice mulZe byt
podnétem k diverzifikaci exportnich trhéi s ohledem na minimalizovdni rizik
spojenych s ptipadnymi zménami v ¢inské ekonomické nebo politické situaci, véetné
rostouciho ¢inského protekcionismu.

Ceské strojirenské virobky v Ciné

Z dat prezentovan{ch v predchozi kapitole vyplgvd, Ze Ceské strojirenské
v{robky maji na ¢inském trhu silnou poptévku a jsou Gspésné. V tomto oboru je dnes
pfitomnost na &inském trhu téméF nutnosti - miniméalné sledovani trendd, aby firmy
neztratily krok s vgvojem. Cinské vgrobni zévody vstupuji do éry primyslu 4.0, aby zlepsily
efektivitu, zvgSily kvalitu a zlstaly konkurenceschopné na glob&lnim trhu. S timto
posunem logicky roste poptévka po pokrogiljch obrébécich strojich (CNC - Computer
Numerical Control), které umoZiuji tento technologick{ pokrok. CNC stroje mohou
zpracovat rdizné materidly a umoZniuji pfesné a opakovatelné vgrobni procesy, &¢imz
zajistuji vysokou kvalitu a presnost ve vrobé. Podle prizkumd China Commercial
Industry Research Institute dosdhla v roce 2023 velikost ¢inského trhu s CNC obrabécimi
stroji 3,9 miliard dolari.?” V roce 2022 dominovaly trhu s CNC systémy firmy jako Siemens,
Heidenhain, Fanuc a Mitsubishi s celkovgm podile 67 %.% Spojeni CNC stroji s 3D tiskem
prinési prelom v pfistupu k vgrobé, protoze 3D tisk umoZiuje rychlou prototypizaci
avytvéreni sloZitgch tvard, které by jinak byly obtizné realizovatelné tradiénimi
metodami.

Ceské firmy, zndmé pro své vysoce kvalitni vgrobky za pFiznivéjsi ceny nez
napfiklad némecké nebo Sv{jcarské spoleénosti, maji na éinském trhu jedinecné pfileZitosti
k expanzi. Tento pfechod od tradi¢nich vgrobnich postupl k modernim technologiim je
z&sadni soucdsti ¢insk{ch strategii, jako je ,Made in China 2025%. Cilem téchto iniciativ
je transformovat Cinuz ~tovarny svéta®, kterd spoléhd na levnou pracovni silu a masovou
v{robu, na globalniho lidra v oblasti Spickov{ch technologii. Plan Made in China 2025
poditd také s reengineeringem modernich CNC stroji. Cinské obrébéci stroje jsou
povazovany za produkty s nizkou technickou Grovni. Podle studie Chinese Academy of
Engineering zaostava &inskg pramysl obrabécich stroji za ostatnimi zemémi o 15 let.?”
Naptiklad méné nez 20 &insk{ch virobcd obrdbécich stroji modernizovalo své v{robni
linky tak, aby splfiovaly standardy Primyslu 4.0, jako jsou technologie loT a umélé

#7 Giulia Interesse, ,China’s Machine Tool Industry: Market Trends and Opportunities”, China Briefing
News, 7. bfezen 2024, https://www.china-briefing.com/news/chinas-machine-tool-industry-market-
trends-and-opportunities/.

28 Lin Qingqing, ,Can First Automation Step up to Break China's CNC Bottleneck?”, KrASIA, 18. zati
2024, https://kr-asia.com/can-first-automation-step-up-to-break-chinas-cnc-bottleneck.

9 Lei Wang a Bingheng Lu, ,Research on the Development of Machine Tool Industry in China”,
Chinese Journal of Engineering Science 22, ¢. 2 (2020): 29, https://doi.org/10.15302/]-SSCAE-
2020.02.005.
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inteligence, v oblasti vysoce kvalitnich CNC stroji.>° Navic Cina dosud ve velkém méfitku
nezavedla 3D tisk do obrabécich procest kvili nedostateénému rozvoji této technologie.

. Pro& nejsou &eské reexporty do Ciny
z pohledu ¢eské ekonomické diplomacie
dalezité?

Ptedchozi kapitola se zaméfila na ptidanou hodnotu vytvorenou v CR, kterd
findlné konéi v Ciné. Tento pfistup umoziiuje méfit ¢isty ekonomicky p#inos CR
v rdmci celého dodavatelského fetézce, aniZ by bylo nutné detailné sledovat kazdy
krok, kterym produkt prochdzi. Atraktivita obchodni spoluprice s Cinou se vsak
Casto stavi na vyznamu ceskych reexportli pres jiné zemé, zejména Neémecko,
vzhledem k silné provdzanosti ceské a némecké ekonomiky. Objem obchodni
spolupréce s Cinou je p¥i zapocteni toki pres Némecko vyrazné vyssi, coz ¢asto vede
k argumentlim, Ze je nutné rozvijet intenzivnéj$i politické vztahy s Cinou ¢i
podporovat postoje, které Némecko v EU zastava vic¢i Ciné. Sbér dat a presné
vymezeni nepfimych vyvozi pro tento argument je vSak problematické.

Pro presnou analyzu reexportil jsou zapotfebi Input-Output (IO) tabulky ve
formé multi-regiondlnich matic (MRIO), které umoznuji sledovat toky ptridané
hodnoty mezi jednotlivymi zemémi. Tato data vSak byvaji publikovdna se znaénym
zpozdénim - naptiklad OECD poskytuje aktudlni data pouze do roku 2020 a databaze
EU Figaro do roku 2022. IO data se také mohou lisit od béZnych ndrodnich statistik
preshrani¢niho obchodu kvili rozdilnym metodikdm vypoctu, coz komplikuje
analyzu.

Navic presné vymezeni reexportli zahrnuje sledovani vicestupnovych tokda.
I'kdyz lze proporciondlné rozdélit polotovary poptdvané némeckymi firmami podle
toho, kolik jejich produkce findlné kon¢i v Ciné, podobny ptistup je nutné aplikovat
i na dals$i zemé, coz vyzaduje komplexni sledovdni vSech relevantnich tokt v 10
tabulkdch. Existuji také piipady, kdy zboZi prochdzi nékolika zemémi (naptiklad z CR
do Némecka, poté do Francie a teprve poté do Ciny). Tento vicestupniovy proces
znamend, Ze hodnoty pfidané v jednotlivych zemich se kombinuji, a zahrnuti vSech
téchto kroki vyrazné zvysuje konecné odhady reexportti. Komplikujicim faktorem
jsou i ptipady, kdy se zbozi po zahrani¢ni fazi vraci zpét do CR a teprve poté smétuje
do Ciny - tyto ndvratné toky by mély byt rovnéz zahrnuty do celkového odhadu, coz
ddle zvysuje celkové hodnoty.

Nasledujici graf ukazuje podil reexportii do Ciny jako procento z celkové
produkce jednotlivych sektorti v CR. Jinymi slovy, data zobrazuji, jak velka ¢ast
produkce kazdého sektoru je nakonec vyuZita na ¢inském trhu, ackoli tam nemusi
piimo smétovat z CR, ale pres dalsi zemé, jak bylo popsano vyse v jednotlivych
scénatich. Nejvyssi podil 1,47 % vykazuje automobilovy pramysl, coZ odrdzi mozné
eské dodavky némeckym automobilkdm, které do Ciny ve velké mife vyvaZeji.
Stejné tak vyroba zdkladnich kovii, plasti a gumdrenskych produkti vykazuje
relativné vysoké podily nepiimych exportii do Ciny, coz miize vysvétlit zapojeni
¢eskych firem do globdlnich hodnotovych fetézct, kde tyto vyrobky a materidly hraji
svou roli jako zdkladni vstupy. Stejné tak se vyroba pocitact, elektroniky, optiky
adalstho elektrického vybaveni vyuzivd v zafizenich a komponentech
exportovanych do Ciny ptes jiné zemé.

Neptimé exporty predstavuji zajimavy ukazatel pro hlubsi pochopeni ceského
obchodu s Cinou, avsak z hlediska c¢eské ekonomické diplomacie maji omezeny
vyznam. Reexporty jsou primdrné fizeny nadndrodnimi korporacemi, jejichz
obchodni rozhodnuti probihaji ¢asto nezdvisle na ceské vladni politice. Vldda ani
Ceské firmy nemaji ptimou kontrolu nad tim, které produkty jsou pfes jiné zemé,

3¢ Wolfgang Babel, Industry 4.0, China 2025, IoT: The Hype Around the World of Automation
(Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden, 2022), 4, https://doi.org/10.1007/978-3-658-37852-3.


https://doi.org/10.1007/978-3-658-37852-3.
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naptiklad Némecko, reexportovany do Ciny. Z tohoto pohledu jsou reexporty spise
vedlejsim tématem a jejich objem neni mozZné jednoduse ovlivnit intenzivnéjSim
politickym dialogem s Cinou. Zaroveri vsak je na misté k reexportiim z CR ptihlizet
pti zvazovani podpory postoji jednotlivych ¢lenskych stath pfi vytvareni politiky na
urovni EU vii¢i Ciné. Plati to zejména v pripadé postojii Némecka, potazmo zdstupcti
némeckého primyslu, protoZe ptipadné negativni hospodatské dopady na némeckou
ekonomiku do znaéné miry ovlivni i CR. Je vSak nutné brét zfetel také na to, Ze
postoje Némecka nemusi vidy reflektovat jen zdjmy némeckého primyslu
v Némecku, ale mohou byt ovlivnéné také zajmy némeckych firem investujicich
v Ciné, pro jejichz tamni produkci mohou byt subdodivky z CR nahrazeny
subdoddvkami z tamni vyroby.
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Graf 7: Nepiimé exporty do CLR jako % celkové produkce sektoru, 2022
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Obavy, Ze priliS vstticnd politika vaci Tchaj-wanu by mohla ohrozit
dodavatelské fetézce, jsou pochopitelné. Avsak ptiklad Litvy ukazuje, Ze i pres
politické sankce a tlak ze strany Ciny nejsou dodavatelské fetézce jednoduse
manipulovatelné. V roce 2021 Litva navdzala uzsi vztahy s Tchaj-wanem a otevtela
v hlavnim meésté Vilniusu tchajwanské zastoupeni. Tento krok vyvolal odvetné
kroky Ciny, které zahrnovaly omezeni obchodnich vazeb a doslovné vymazani Litvy
z celniho sazebniku a naruSeni existujicich dodavatelskych tetézcti, coZ kratkodobé
zpusobilo pokles exportii do Ciny. Statistiky ukazuji, ze dopad na litevsky export do
Ciny byl vyrazny, ale vzhledem k velmi malému objemu celkovych vyvozii do Ciny
mél maly dopad na celou ekonomiku.

Proto Cina také tladila na evropské a nadndrodni spolecnosti, které mély
litevské dodavatele, aby s Litvou pfestaly spolupracovat, pokud chtély nadale
obchodovat s Cinou. Napiiklad nékteré némecké, francouzské a $védské firmy
pravdépodobné musely s ¢inskymi ufady feSit produkty, které obsahovaly litevské
komponenty. Cilem takovych krokd se stala mimo jiné spolecnost Continental, jeden
z nejvétsich vyrobcill auto ¢asti na svété, kterd mad vyrobni zdvody v Litvé.>* Prestoze
spolec¢nost Continental musela Celit ¢inskému tlaku, ktery se pravdépodobné promitl
do zvy$enych ndkladd, opozdénych dodavek do Ciny apod., spole¢nost nadale
pokracuje ve svych planovanych investicich v Litvé ve vysi 185 miliond EUR, které
by mély pomoci vytvofit 1 500 pracovnich mist.3*

PfestoZe cinské zdsahy mohou vytvotit kratkodobé problémy, dodavatelské
retézce jsou natolik komplexni, Ze jejich uplnd destabilizace neni v zdjmu zadné
strany. Tyto kroky mohou byt pro firmy v Ciné stejné $kodlivé jako pro evropské
spole¢nosti, coZ omezuje dlouhodoby dopad téchto krokii. Zdroven v ndvaznosti na
uddlosti v Litvé Evropskd komise iniciovala ndstroj proti ekonomickému natlaku
(Anti-Coercion Instrument, ACI), ktery vstoupil v platnost v prosinci 2023. Jeho
cilem je chrdnit ¢lenské staty pfed ekonomickym ndtlakem ze strany ttetich zemi.
ACI poskytuje ramec pro ptipadnou reakci EU naptiklad zavedenim cel, omezenim
investic nebo odnétim ptistupu na unijni trhy. Vice informaci o tomto a dalSich
nastrojich EU viz niZe.

5. Je éinsky trh pouze pro odvainé?

Jak ukdzal ptiklad Litvy, podminky pro podnikatele se mohou v Ciné velmi rychle
ménit. Existuje bezpocet zkuSenosti podnikateldi, kterym se vstup na tento velmi
komplexni trh bohuZel z rliznych divodii nepodafil. At uZz se jednalo o ptili§
intenzivni konkurenci, vybér nevhodného lokdlniho partnera nebo rychle se ménici
podminky na ¢inském trhu. V poslednich letech se pravidla pro zahrani¢ni firmy
ptsobici na ¢inském trhu zp#isiiuji. Tento trend je ¢aste¢né zpiisoben snahou Ciny
chrdnit své strategické sektory a ziskat pt¥istup k modernim technologiim.

Pokud se spole¢nosti rozhodnou uzavfit joint-venture se svym distribu¢nim
nebo vyrobnim partnerem, musi se ptizpisobit aktudlnim podminkam. V Ciné se
pozadavky na joint ventures lisi podle odvétvi. Dfive platila natizeni, kterd limitovala
podil zahrani¢nich spole¢nosti v nékterych sektorech, naptiklad v automobilovém
pramyslu, kde mohly vlastnit maximalné 50 % podilu ve spoleénych podnicich.
Situace se vsak zménila - v roce 2020 Cina tato omezeni v automobilovém sektoru
zrusila, coz zahrani¢nim firmdm umoZnuje vlastnit aZz 100% podil. Naopak

vevy

zlstdvaji urcitd opatfeni v platnosti. Naptiklad v telekomunikacich mohou zahrani¢ni

3t Stuart Lau a Barbara Moens, ,China’s Trade Attack on Lithuania Exposes EU’s Powerlessness”,
POLITICO, 16. prosinec 2021, https://www.politico.eu/article/china-trade-attack-on-lithuania-
exposes-eu-powerlessness/.

32 Continental to keep investing in Lithuania despite China pressure | Reuters”, Reuters, 18. tinor
2022, https://www.reuters.com/business/autos-transportation/continental-keep-investing-lithuania-
despite-china-pressure-2022-02-18/.


https://www.politico.eu/article/china-trade-attack-on-lithuania-exposes-eu-powerlessness/
https://www.politico.eu/article/china-trade-attack-on-lithuania-exposes-eu-powerlessness/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/continental-keep-investing-lithuania-despite-china-pressure-2022-02-18/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/continental-keep-investing-lithuania-despite-china-pressure-2022-02-18/
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spolecnosti vlastnit maximdlné 49 % podilu. Tato regulace md za cil chrénit
strategické sektory a zajistit kontrolu nad klicovymi oblastmi, jako jsou data
a informacni technologie.

Zahrani¢ni firmy musi pocitat s tim, Ze v nékterych odvétvich nebudou mit plnou
kontrolu nad podnikdnim a budou muset sdilet rozhodovaci pravomoci s ¢inskymi
partnery. ZkuSenosti z minulosti vSak ukazuji, Ze ani vétSinovy podil v nové
vznikajicim projektu nezarucuje jeho uspéch nebo moznost plné ovliviiovat jeho
chod v Ciné. To plati zejména v ptipadech, kdy pro produkty nebo sluzby nové
spole¢nosti neexistuje dostatecnd poptavka na ¢inském trhu, nebo kdyZ cesky partner
nedokdze presné pochopit motivace, se kterymi ¢inska strana do projektu vstupuje.

Dalsim faktorem, ktery zahrani¢ni firmy musi zvazit pfi vstupu na ¢insky trh, je
pristup k vefejnym zakdzkdm. Tento ptistup byva Casto omezen pro zahrani¢ni
subjekty, a to jak formalné, tak neformdlné. Ackoli v né€kterych pt¥ipadech mohou
zahranicni firmy participovat na vetejnych zakdzkdch, ¢inskd administrativa obvykle
uprednostnuje, aby byly zakdzky realizovdny prostfednictvim ¢inskych spole¢nosti
nebo spole¢nych podniki, kde ma ¢inskd strana kontrolu. Intenzivnéjsi politicka
podpora miiZze ¢eskym subjektim potencidlné zvysit Sance na ziskdni zakdzky, bud
prostfednictvim ¢inského partnera, nebo formou joint-venture.

Cinské spolecnosti vsak nechtéji vyrobky od zdpadnich firem kupovat
dlouhodobé, maji zdjem postupné prejit k vlastnimu vyvoji a vyrobé, aniz by byly
dlouhodobé zavislé na zdpadnich dodavatelich. Tento pfistup vede k tomu, Ze se
evropské firmy mohou ocitnout pod tlakem na odprodej podilu ¢i licenci. Nekteré
zahrani¢ni firmy pisobici v Ciné navic upozorfiuji na postupné zp¥istiovani
podminek, naptiklad v podobé nepsanych povinnosti vytvéaret spole¢né podniky
s ¢inskym partnerem, zvySovani pozadavk(i na podil ¢inské strany ¢i omezeni
pristupu k vefejnym zakdzkam. Tento tlak casto vede k tomu, Ze ¢inSti partnefi
postupné ziskavaji vétsi kontrolu nad spole¢nymi podniky, coz v krajnim ptipadé
miiZe znamenat pfevzeti fizeni celého projektu.

Existuji pfipady, kdy velké nadndrodni spolecnosti musely prenechat nebo
nucené odprodat své podily v ¢inskych joint ventures. V roce 2017 prodala americka
spole¢nost McDonald’s 80 % svého podilu ¢inské a hongkongské divizi ¢inskym
investorim, véetné CITIC Group a Carlyle Group.®* I kdyZ McDonald’s zfistal
menSinovym vlastnikem, ¢inskd strana pfevzala kontrolu nad tizenim spolec¢nosti.
Postupem casu se joint venture pfemeénilo na ¢insky vedeny subjekt, ktery nyni
rozsifuje znacku McDonald’s v regionu. Francouzskd spole¢nost Danone byla
soucdsti jednoho z nejzndméjsich ptipadd, kdy zahrani¢ni firma ztratila kontrolu nad
svym joint venture partnerem. V go. letech Danone vstoupilo do joint venture
s ¢inskou firmou Wahaha, ale v roce 2007 doslo ke konfliktu, kdy ¢insky partner Zong
Qinghou obvinil Danone z pokusu pfevzit plnou kontrolu nad spolec¢nosti. Nakonec
se Danone stdhla z podilu ve Wahaha po dlouhém prdvnim sporu, coZ umoznilo
¢inské strané plné prevzit podnikani.34

Zahrani¢ni vyrobci zdroven v mnoha odvétvich celi rostoucimu tlaku na
prohloubeni svych zavazkl viic¢i ¢inskému trhu nebo na uzsi spoluprdci s mistnim
ekosystémem, aby dokdzali ¢elit dominanci domdcich hrdét. Mnoho nadnédrodnich
spole¢nosti nyni zvaZuje bud navySeni svych investic nebo jejich postupné
omezovani. Kinvesticim dochdzi zejména v oborech jako AI nebo elektrickd
aautonomni vozidla. Dfive se fada technologickych firem obdvala uniku svého
know-how v Ciné, dnes je jejich hlavni prioritou udrZeni kroku s éinskou
konkurenci.

33 Elzio Barreto, ,McDonald’s Sells Most of China, HK Business to CITIC, Carlyle for $2.1 Billion”,
Yahoo Finance, 9. leden 2017, https://finance.yahoo.com/news/citic-carlyle-buy-stake-mcdonalds-
055816524.html.

34 Stewart Hamilton a Ann Zhang, ,Danone & Wahaha: A Bitter-Sweet Partnership - IMD Business
School for Management and Leadership Courses”, 4. fijen 2023, https://www.imd.org/case-
study/danone-wahaha-a-bitter-sweet-partnership/.


https://finance.yahoo.com/news/citic-carlyle-buy-stake-mcdonalds-055816524.html.
https://finance.yahoo.com/news/citic-carlyle-buy-stake-mcdonalds-055816524.html.
https://www.imd.org/case-study/danone-wahaha-a-bitter-sweet-partnership/
https://www.imd.org/case-study/danone-wahaha-a-bitter-sweet-partnership/
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Podnikatelské prosttedi v Ciné je skute¢né netprosny boj o preiti. Jakmile
nékterd ¢inskd nebo zahranicni firma predstavi zajimavy produkt, ¢inské spole¢nosti
rychle reaguji vyrobou obdobného teSeni. Tento fenomén se uz netyka jen vyrobkt
s nizkou ptidanou hodnotou, ale zasahuje i do strojirenského pramyslu, letectvi
aodvétvi zaméfenych na Spickové technologie. Do této dynamiky casto zasahuje
istdt, ktery podporuje nové hrdfe prostfednictvim dotaci. Tim se zvysuje
konkurence, coZ muiZe oslabit pozici ptivodnich inovatorti i velkych firem pfimo na
¢inském trhu. Za typicky ptiklad této situace 1ze oznacit telekomunikacéni zatizeni
nebo drony.

Kazda firma by meéla zvazit, jak efektivné chranit své dusevni vlastnictvi nejen ve
vychodni Asii, ale i globdlné. Firmy by mély zdrovenl posoudit svou pozici na trhu,
silu svého globalniho postaveni a dikladné sledovat ¢inskou konkurenci, kterda miize
predstavovat hrozbu nejen v Ciné, ale i na tfetich trzich ¢i na domdcim trhu.
V nékterych odvétvich jsou ¢inské spolecnosti skute¢né na Spicce, a pro ceské firmy
je proto zdsadni tyto trendy monitorovat. Cinské firmy rychle pochopily, Ze je nutné
si inovace agresivné patentovat, chrdnit se pfed potencidlnimi ,trolly* a budovat
vlastni rozsdhlé patentové portfolio.

Ackoli o ¢inském trhu koluje mnoho klisé, pti vstupu je nutné byt si védom rizik,
kterd s nim souviseji — od specifickych obchodnich pravidel aZ po ¢asto se ménici
regulace. Mistni marketingové prostfedi na socidlnich sitich a e-commerce
ekosystém jsou zcela odlisSné a bez dobrého pochopeni jejich specifik nelze
v segmentu spottebitelského zboZi uspét. Vstup na ¢insky trh proto vyzaduje ¢asové
a finanéni investice, které se nemusi dlouhou dobu, nebo viibec, vratit. Ceské
spole¢nosti mohou vyuzit podpory agentur jako CzechTrade nebo mistni ceské
komunity, avsak jakdkoli konzulta¢ni ¢i politickd podpora neni zdrukou uspéchu,
pokud pro jejich produkty ¢i sluzby neni na ¢inském trhu poptavka nebo pokud se
setkaji se silnym ¢inskym konkurentem, ktery ma lepsi znalost mistniho prostredi.

6. Jakou podporu maji podnikatelé na
¢inském a tchajwanském trhu?

Cina

Cesti exportéii mohou vyuzit pro svou expanzi do Ciny pobodek agentury
CzechTrade, kterd své sluzby nabizi v Pekingu a Sanghaji. Lokdlni zdstupci
CzechTrade mohou pomoci s vyhleddvdnim ptilezitosti na ¢inském trhu nebo
s propojenim na potencidlni obchodni partnery. Reditel CzechTrade Ales Cervinka
se na ¢inském trhu pohybuje ve sluzbach CzechTrade jiZ od roku 2006, coZ pro ¢inské
partnery zajiStuje tolik potfebnou konzistenci a stabilitu, se kterou dokdZou velmi
dobfe pracovat. Tento druh dlouhodobych kontaktti a zkuSenosti je pro spolupraci
s Cinou klicovy.

Velmi dilezitou ulohu pomoci podnikatelim na tomto trhu sehrdvd Svaz
priimyslu a dopravy CR a Hospodatska komora pti organizaci podnikatelskych misi.
V rdmci téchto iniciativ mohou podnikatelé vyuZit programi, jako je naptiklad
PROPED, v ramci kterych ziskdvaji zdarma moZnost prezentovat se v ceském
pavilonu na oborovych veletrzich, pfipadné dalsi vyhody v rdmci ucasti
v podnikatelské delegaci. Zarovenn Ministerstvo zahrani¢i CR kazdy rok nabizi
firmam v rdmci programu PROPEA moZnost ziskat dotované konzultace a odborné
sluzby na ¢inském trhu, které vétSinou zajistuje cesky lokdlni subjekt se zkuSenostmi
s mistnim trhem.

Velmi dobrym pomocnikem pro ceské firmy je cesky ndrodni pavilon na ¢inské
e-commerce platformé JD.com, ktery realizuje Velvyslanectvi CR v Pekingu ve
spolupraci s agenturou CzechTrade. Pavilon umoznuje ¢eskym firmdm prezentovat
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sminimdlnimi ndklady své produkty <¢inskym zdkaznikim na jedné
znejvyznamnéjSich  ¢inskych  e-commerce platforem. Zbozi Ilze diky
lokdlnimu partnerovi zajisténému pro tento projekt pfimo z Ciny nabidnout ¢inskym
zdkaznikim bez nutnosti zfizeni prdvniho subjektu nebo skladi v zemi. Mezi
nejoblibenéjsi kategorie patfi kosmetika, vyrobky pro déti a zdravi3>

V Sanghaji také piisobi Cesko-¢inska komora CzechCham, kterd zajistuje
networkinig, obchodni poradenstvi a propojeni mezi ceskymi a cinskymi
podnikatelskymi subjekty. Komora také organizuje pravidelné akce, konference
a seminare, kde ¢eské spole¢nosti mohou sdilet zkusenosti, navazovat nové kontakty
a lépe se tak orientovat v ¢inském obchodnim prostredi.

Ve srovnani s ostatnimi zemémi CR samozfejmé nedosahuje na moznosti, které
svym firmam nabizi v Ciné naptiklad Némecko, ale tiroveni podpory je srovnatelnd,
pfipadné lepsi ve srovndni s Polskem a Madarskem. Velmi daleZitym spojovacim
¢lankem mezi némeckymi podniky a ¢inskym/tchajwanskym trhem je Némeckd
obchodni komora (Auslandshandelskammern — AHK), kterd neni stdtni instituci, ale
funguje na zaklad¢ partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Ziskdva financovani
jak z clenskych ptispévkil a sluZzeb poskytovanych firmdm, tak z podpory od
némeckého Ministerstva hospoddfstvi a energetiky. Plsobi v ndsledujicich méstech:
Peking, Tianjin, Shenyang, Sanghaj, Taicang, Qingdao, Hangzhou, Guangzhou,
Shenzhen, Chengdu, Hongkong a Taipei. AHK pomadha firmam s orientaci v ¢inském
pravnim, danovém a regula¢nim prostredi, zprosttedkovavd obchodni kontakty,
potfdda networkingoveé akce a nabizi poradenstvi v oblasti compliance a udrZitelnosti.
Kromé analyz trhu a prizkum nabizi také sluzby krizového tizeni a mediace, ¢imz
firmam pomaha fesit pfipadné problémy na mistnim trhu.

Tchaj-wan

Ceské firmy by pro svou podporu na tchajwanském trhu mély mit moznost
vyuzit pobocek Czechtrade v Ciné, pravdépodobné vsak vyuzivaji této podpory
v minimdlni mite. Od roku 2024 vznikla nové v Tchaj-peji pobocka agentury
CzechlInvest, kterd se sice primdrné soustfedi na podporu vstupu tchajwanskych
investortt do CR, ale zdroveii pomdhd také startuptim pii propojeni s potencidlnim
tchajwanskym investorem a disponuje vlastni siti lokdlnich kontaktt.

Roli CzechTrade na Tchaj-wanu primdrné napliuje ekonomicka sekce ¢eského
zastoupeni na Tchaj-wanu ve formé Ceské ekonomické a kulturni kancelate.
Zastoupeni v rdmci programu na podporu ekonomické diplomacie (PROPED)
organizuje Ceské pavilony v ramci oborovych veletrhi na Tchaj-wanu, investi¢ni
seminare a fadu odbornych akci, v rdmci kterych si podnikatelé mohou vytvofit prvni
kontakty na Tchaj-wanu.

Ceska republika ma v sou¢asné dobé ve svété pouze ¢tyti diplomaty pro védu
a vyzkum, z nichz jeden ptisobi také na Tchaj-wanu. Tento diplomat hraje klicovou
roli v propojovdni ceskych spolecnosti, které maji zdjem o védecké a vyzkumné
projekty, s tchajwanskymi odbornymi institucemi a potencidlnimi partnery. Diky své
znalosti mistniho prostfedi a siti kontakti miZe ¢eskym subjektiim pomoci najit
vhodné vyzkumné partnery, usnadnit spoluprdci v oblasti inovaci nebo podpotit
realizaci spoleénych projektd. V rdmci projektu Delta 2 podporuje Technologicka
agentura CR mezindrodni spoluprdci zaméfenou na aplikovany vyzkum mezi
¢eskymi podniky a tchajwanskymi organizacemi. Cilem programu Delta 2 je umoZnit
¢eskymi podniktim a vyzkumnym organizacim vytvofit partnerstvi s tchajwanskymi
partnery, a podpotit tak aplikovany vyzkum na globalni urovni.

V roce 2023 byl v Tchaj-peji zalozen Cesky hub, ktery vznikl diky iniciativé
think tanku Evropské hodnoty a Cesko-taiwanské obchodni komory. Hub slouzi

35 Ladislav Horak, ,Cesky ndrodni pavilon na ¢inské e-commerce platformé”, 11. ijen 2021,
https://mzv.gov.cz/beijing/cz/obchod_a_ekonomika/obchodni_ prilezitosti/cesky_narodni_pavilon
_na_cinske_e.html.


https://mzv.gov.cz/beijing/cz/obchod_a_ekonomika/obchodni_prilezitosti/cesky_narodni_pavilon_na_cinske_e.html.
https://mzv.gov.cz/beijing/cz/obchod_a_ekonomika/obchodni_prilezitosti/cesky_narodni_pavilon_na_cinske_e.html.
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mimo jiné jako softlandingové centrum pro ceské firmy usilujici o vstup na mistni
trh. Softlandingové sluzby zajistuje Cesko-taiwanskd obchodni komora, ktera se
vénuje organizaci networkingovych akci a poskytovani poradenskych sluzeb.

7. Jak ¢inské a tchajwanské spole¢nosti
investuji ve stfedni Evropé?

Investice ¢inskych a tchajwanskych firem v CR predstavuji dfilezity ukazatel
vzdjemnych vztaht a do jisté miry i méftitko jejich uspéSnosti. Pokud investice
pribyvaji a oteviraji se nové tovdrny, je ¢eska ekonomickd diplomacie vnimana
pozitivné. V opacném ptipadé byvd jeji relevance a efektivita zpochybmnovana.
Ekonomické vztahy s tchajwanskymi partnery se také casto posuzuji optikou
zkusenosti s Cinou - o¢ekavd se, ze Tchaj-wan, podobné jako Cina, ptinese rozséhlé
investi¢ni projekty a jako protivdhu vloZeného ceského politického kapitdlu investuje
v CR velké ¢astky, jak tomu bylo u ¢inskych partnert v minulosti.

Ackoli tchajwanskd vldda mtiZze disponovat SirSim portfoliem stdtnich finan¢nich
nastrojui nez jini partneti, jeji angaZzovanost ma své limity. Naptiklad pfimd letecka
linka mezi Prahou a Tchaj-peji nemtiZze fungovat se ztratou. Tchajwansky stat mtize
poskytnout spolec¢nosti China Airlines urcité zaruky a ukdzat, Ze zajem o spolupraci
s CR je opravdovy, coz by mélo vést k Castéjsim interakcim a tim padem
k dostate¢nému poctu pasazértt v pfimé lince mezi Prahou a Tchaj-peji. Pokud vSak
projekt ptimé linky nebude stdt na redlném ekonomickém zdkladu, China Airlines
nebudou se zruSenim této linky vahat.

Velmi zajimavym pfikladem téchto predstav byla ocekavani, Ze tchajwanska
spole¢nost TSMC postavi svou novou tovarnu na &ipy v CR2® Moznd néktery ze
zastupcli CzechInvestu mohl nevetejné ptipustit, Ze se o investici TSMC v regionu
CR zajim4, ale od samého pocatku bylo vsem z odbornych kruhti jasné, ze CR nema
pro takovou investici zdzemi, pracovni silu a ani neni ochotnd podpotit vstup
podobného giganta finan¢ni injekci, stejné jako to udélalo Némecko. PfestozZe se ¢eska
politika vii¢i Tchaj-wanu na vystavbé TSMC v Drazdanech nijak nepodilela, mtize
mit vliv na to, jak se subdodavatelé TSMC postavi k CR jako mozné destinaci pro
jejich projekty. K tomu je ale klicem lepsi uroven podnikatelského prosttedi
a dostupnost nezbytné infrastruktury na odpovidajici urovni, nez samotné politické
vztahy vici Tchaj-wanu.

Tchajwanské a ¢inské spolecnosti pfi vstupu na evropsky trh peclive zvazuji fadu
faktord, které mohou ovlivnit jejich uspéch. Zamétuji se pfedevSim na stabilitu
aotevienost ekonomického prostfedi, dostupnost kvalifikované pracovni sily,
kvalitu infrastruktury, legislativni rdmec a také na ochotu mistnich samosprav ke
spolupraci. Tchajwanské firmy, které se ¢asto orientuji na high-tech sektory, preferuji
technologickd partnerstvi s mistnimi vyzkumnymi institucemi. Cinské spole¢nosti,
zejména ty se stdni podporou nebo vstupem, jsou ve srovndni s tchajwanskymi
protéjSky ochotné ptijmout vétsi riziko a vstoupit do projektd, které jsou vice
politicky motivované. Obecné plati, Ze investori z vychodni Asie jsou také zvykli na
komplexni servis, ozna¢ovany jako ,one-stop-shop®, ktery jim usnadnuje realizaci
investice. V souladu se svou praxi se proto obraceji na instituce jako CzechInvest
a ocekavaji Siroky rozsah sluZeb, ktery vSak Czechlnvest s omezenymi kapacitami
nemtize vzdy plné poskytnout. V CR je bézné, ze podobné sluzby jsou poskytovany
komer¢né, nikoliv statnimi agenturami.

Cinské i tchajwanské spole¢nosti logicky nejvice investuji v Némecku, které pro
né predstavuje nejveétsi a z hlediska potencidlu nejzajimaveéjsi trh. Na druhém misté

3¢ TSMC Breaks Ground, Secures Subsidy for German Plant | Press Release | Germany | Electronics &
Microtechnology”, 20. srpna 2024, https://www.gtai.de/en/meta/press/tsmc-breaks-ground-secures-
subsidy-for-german-plant-1813224.


https://www.gtai.de/en/meta/press/tsmc-breaks-ground-secures-subsidy-for-german-plant-1813224
https://www.gtai.de/en/meta/press/tsmc-breaks-ground-secures-subsidy-for-german-plant-1813224
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v rdmci stfedni Evropy se nachdzi Madarsko, jeZ udrZzuje nadstandardni politické
vztahy s Cinou a spolupracuje s ¢inskymi spole¢nostmi na rozvoji klastru pro
elektromobilitu. CR md jako jedind zemé ze stfedni Evropy vyssi investice z Tchaj-
wanu nez z Ciny, a tento trend pravdépodobné bude déle pokracovat. Navzdory
dlouhodobé proaktivni politice vii¢i Ciné md vsak CR nejnizsi podil ¢inskych investic
v regionu stredni Evropy. Polsko, navzdory velikosti své ekonomiky, pfitahuje
relativné malé objemy investic jak z Ciny, tak z Tchaj-wanu. V Litvé, kde tchajwanské
spolecnosti vyrazné investovaly v poslednich letech, je nyni objem tchajwanskych
investic vys$si nez ¢inskych.

Graf 8: Cinské a tchajwanské investice v regionu, 2022/2021, mil. USD
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Zdroj: OECD

Samotna analyza piimych zahrani¢nich investic z Ciny a Tchaj-wanu vizdy
vyvoldva otdzky ohledné jeji spravnosti kviili rozdilim v dostupnosti a pfesnosti dat
mezi jednotlivymi institucemi. Pti analyze investic byva obtiZné presné urcit jejich
rozsah, protoZe statistiky se mohou vyrazné liSit, coZ je obzvldst patrné pfi
regiondlnim srovndni. V Ceské republice jsou napiiklad k dispozici statistiky od
agentury CzechInvest, kterd sleduje investice, na nichz se pimo podili, zatimco Ceska
narodni banka poskytuje vlastni souhrnnd data. Na Tchaj-wanu nabizi Ministerstvo
pro ekonomické zdleZitosti (MOEA) podrobné udaje o tchajwanskych investicich do
riznych zemi, coZ umoznuje detailnéjsi analyzu. Naproti tomu ¢insky statisticky utad
zverejnuje pouze agregovand data, kterd neumoziuji podrobnéjsi rozklad. Pro ucely
analyzy v této kapitole byla zvolena data o stavech pfimych zahrani¢nich investic
(OECD FDI Stocks), protoze poskytuji srovnatelny prehled pro vSechny zemé
v regionu, coZ usnadiluje pfesnéjsi regiondlni porovndni.
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Graf 9: Cinské investice v Evropé, mid EUR, 2023
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Charakter ¢inskych investic v Evropé prochdzi zdsadni zménou. V minulosti
¢inské spolecnosti v Evropé investovaly primdrné formou fuzi a akvizic. V soucasné
dobé se vsak greenfield projekty — investice do novych vyrobnich kapacit — stdvaji
dominantni formou investic. Podil téchto projektii vzrostl z pouhych 2 % v roce 2017
a praumérnych 9 % mezi lety 2012 a 2021 na 51 % v roce 2022, a aZ na 78 % v roce
2023. Téméf polovinu vSech ¢inskych investic v roce 2023 ziskalo Madarsko a stalo
se tak hlavnim pfijemcem vSech c¢inskych investic, a to zejména do sektoru
elektromobilid. Zaroven je tfeba zddraznit, Ze nékdy muze byt tézké urcit ptivod
investice. Rada tchajwanskych spole¢nosti vlastni vyrobni kapacity v Ciné a je
s mistnim prostfedim uzce propojend. Pokud mad tchajwanska spolec¢nost existujici
provoz v Ciné, miiZe se stit, ze na evropsky trh vstoupi pies svou ¢inskou spole¢nost,
prestoze koncovy vlastnik je tchajwansky.

8. Jak ekonomickéa diplomacie viéi Ciné a
Tchaj-wanu mizZe ovlivnit zaméstnanost?

Ekonomicka diplomacie mtzZe vyrazné ovlivnit zaméstnanost tim, Ze podporuje
zahranicni investice, rozsituje obchodni ptileZitosti a usnadiluje vstup domdcich
podnikd na zahrani¢ni trhy. Diky strategickym jedndnim na vlddni urovni mohou
staty ptildkat velké investini projekty, které vytvédteji novd pracovni mista
v klicovych odvétvich. Ekonomickd diplomacie také podporuje expanzi narodnich
firem na mezindrodni trhy, coZ nejen p¥indsi pracovni ptileZitosti v domovské zemi,
ale muiZe také zajistit kvalifikované pozice v zahranici.

V oblasti ekonomické diplomacie vii¢i Ciné a Tchaj-wanu se Tchaj-wan profiluje
jako kli¢ovy partner a vyznamny tviirce pracovnich mist v Ceské republice.
Nasledujici graf ilustruje, Ze objem pracovnich mist vytvofenych diky tchajwanskym
investicnim projektim pfesahuje 24 000, coZz je naptiklad dvakrdt vice nez
u jihokorejskych firem a témér Sestkrat vice neZz u ¢inskych spolecnosti, které se
nedostaly mezi top 10 nejvyznamnéjsich tviircti pracovnich mist. Cinské investice
totiZ od roku 1993 vytvoftily pouze 4 199 pracovnich mist.
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Graf 10: Pracovni mista vytvofena v CR diky investi&nim projektaim, top 10 zemi, 1993 - 2023
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Tchajwans$ti investoti se zameéfuji pfedevSim na ziskavdni kvalifikovanych
pracovnikt z high-tech odvétvi, jejichZ nedostatek je dnes problémem ve vsech
evropskych regionech. Proto pfi vstupu na evropsky trh aktivné vyhleddvaji
prileZitosti ke spoluprdci s mistnimi univerzitami a nabizeji programy dalSiho
vzdéldvani a odborného tréninku. Tyto programy jsou uréeny pro studenty
iprofesiondly a soustfedi se na rozvoj dovednosti pottebnych v pokrocilych
technologickych oblastech, coZ ptispiva k obsazovani kvalifikovanych pozic v jejich
spole¢nostech a k obecnému zvySovani kvalifikace pracovni sily. Ve vétsiné ptipadi
je navic soudasti vstupu tchajwanskych investorti do evropskych zemi transfer
know-how, ktery obohacuje mistni technologickou zdkladnu a podporuje rtst
inovaci v regionu.

V CR bohuzel také chybi dostatek kvalifikovanych pracovnik v high-tech
odvétvich, coZ je problém, ktery ziskdvd na naléhavosti zejména s pfilivem
tchajwanskych investic do polovodicového priimyslu, ktery vyzaduje vysoce
specializované znalosti a dovednosti. Nedostatek odborniki je natolik vyrazny, Ze se
stava ¢asto opakovanym vtipem, Ze studenti prvniho ro¢niku fyziky na univerzité uz
maji zajiSténou budouci prdci v ptislusné firme. Ekonomicka diplomacie sice nabizi
zajimavé investi¢ni ptileZitosti, avsak bez dostatecného lidského kapitdlu, ktery by je
mohl ddle rozvijet, je jejich vyuZiti omezené.

Z pohledu zaméstnanosti mohou byt investice ¢inskych spolecnosti casto
diskutabilni povahy, protoZe jen zfidka se jednd o projekty, které vytvari pracovni
mista. Pokud se jiZ jednd o vystavbu novych provozi, jako naptiklad v Madarsku, je
treba poditat s dalsimi efekty, které tyto investice mohou v regionu zptisobovat.
Cinské investice v Madarsku nejsou vefejnosti pfijimény zcela bez vyhrad, a to
predevsim kvili dopadiim na pracovni trh a demografii. Pro realizaci velkych
¢inskych projektii, zejména v oblasti infrastruktury a vyroby, neni na madarském
trhu dostatek pracovni sily, ktera by takové projekty zajistila. Zejména jihokore;jsti
investoti v Madarsku zpusobili kontroverze dovdzenim pracovnikii ze zahranici,
Casto z asijskych zemi, coZ zplisobuje zmény ve sloZeni mistniho obyvatelstva. Tato
negativni zkuSenost vede k problematické popularité novych investic z asijskych
zemi, véetné Ciny. Lze jen diskutovat, zda byl pracovni zékon (madarskou vetejnosti
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prezdivany jako ,otrocky zdkon”) umoZznujici zaméstnavateliim vyZadovat 250-400
hodin ptescasti upraven na miru ¢inskym investoriim.?”

Cinské investice do elektromobility v Polsku a Madarsku mohou ¢inskym
spole¢nostem umoznit obejit celni opatfeni EU na ochranu evropského trhu pred
¢inskou konkurenci v tomto sektoru. Diky lokalizaci vyroby v EU mohou ziskat
pristup k evropskym zdkaznikiim bez celnich a ochrannych opatfeni, kterd by se jinak
vztahovala na importované produkty. Cinsky stit viak tyto spole¢nosti vyznamné
podporuje, coZz jejich expanzi v Evropé usnadnuje a zlepSuje jejich
konkurenceschopnost. Navic i madarskd vlada nadstandardné dotuje investice
¢inskych firem, jak je popsdno v kapitole o Madarsku. Tento pfistup umoznuje
¢inskym firmdm zahdjit v Evropé cenovou valku, které se evropské automobilky
budou obtizné branit. Novy model vozu BYD Seagull EV zaé¢ind na cen€¢ 9 700 USD,
kterou evropsti vyrobci tézko pfekonaji. Dopady na evropsky automobilovy pramysl
a pracovni mista v tomto sektoru mohou byt skutecné zdvazné. Do budoucna tak
bude dtilezZité sledovat, zda a v jakém rozsahu Evropska komise vyuZije postupu na
zdkladé€ natizeni FSR i vici témto firmdm (viz téZ ¢dst vénovand ndstrojim na urovni
EU nize).

EU postupné rozsitila hodnoceni Ciny vyluéné z partnera na partnera a zaroveri
systémového rivala. Némecka vldda si nyni sice velmi dobfe uvédomuje svou
zdvislost na ¢inské ekonomice a rizika, kterd z této zavislosti plynou, ale némecké
podniky vnimaji situaci odlisné. Doporuceni némecké vlddy k regiondlni diverzifikaci
sice mohou vzit v budoucnu v potaz, ale v soucasné dobé je mnohem vice trapi silici
konkurence na ¢inském trhu a hleddni cest, ,jak si nenechat ujet vlak“. Rada kli¢ovych
némeckych zameéstnavateld planuje rusit pracovni mista v Némecku a vytvéftet je
v Ciné. Spole¢nost BASF v roce 2023 ozndmila, Ze pldnuje zrusit 2 600 pracovnich
mist, z nichZ vétsina je v Némecku?® Soucasné od roku 2019 realizuje vystavbu
nového Verbund zdvodu ve meésté Zhanjiang v provincii Guangdong, do kterého
pldnuje investovat 10 miliard eur.? Bude se jednat o tteti nejvétsi zdvod BASF na
svété po Némecku a Belgii. Odbory na to reagovaly prohldSenim, Ze neni pfijatelné,
aby spole¢nost expandovala v Ciné, aniz by méla jasnou strategii pro budoucnost
svych provozii v Némecku.* Spole¢nost Bosch v letech 2023 a 2024 ozndmila ruSeni
tisicli pracovnich mist v oblastech pohonnych jednotek (ICE), automatizovaného
tizeni a mobilni elektroniky.* Zaroven Bosch oznamil nékolikamiliardové investice
v Cing, véetné 1 miliardy eur do vyzkumu, vyvoje a vyroby elektromobility
aautomatizovaného fizeni v Suzhou, a dalSich 209 milion#i eur jako soucdst své
existujici joint venture UAES.#* Podobny trend jiZ Ize registrovat také v CR, kdy%
naptiklad vyrobce vytahil firma Otis v neddvné dobé ozndmila ukonceni svého
vyrobniho zdvodu v CR a pfesun vyrobni kapacity do Ciny.# Vyroba spole¢nosti

37 Hungary president signs controversial ,slave law"”, BBC, 20. prosinec 2018,
https://www.bbc.com/news/world-europe-46637216.

38 Jasper Jolly, ,BASF to Cut 2,600 Jobs as Energy Crisis Puts Germany on Track for Recession”, The
Guardian, 24. unor 2023, sek. Business, https://www-.theguardian.com/business/2023/feb/24/basf-
cut-jobs-energy-crisis-germany-recession.

39 ,About BASF Zhanjiang Verbund Site (under Construction)”, vidéno 25. listopad 2024,
https://www.basf.com/basf/www/cn/en/who-we-are/organization/key-production-
sites/guangdong.

4% En Allemagne, I'ambivalence de la chimie vis-a-vis de la Chine brouille la politique de Berlin”, 28.
srpen 2024, https://www.lemonde.fr/economie/article/2024/08/28 /en-allemagne-l-ambivalence-
de-la-chimie-vis-a-vis-de-la-chine-brouille-la-politique-de-berlin_ 6297647_3234.html.

4 Germany: Bosch to Cut 5,000 Jobs with Car Industry in Crisis - DW - 11/22/2024", Deutsche
Welle, 22. listopad 2024, https://www.dw.com/en/germany-bosch-to-cut-5000-jobs-with-car-
industry-in-crisis/a-70862628.

42 Bosch Pours $1bn into Automotive R&D in China”, fDi Intelligence, 8. bfezen 2023,
https://www.fdiintelligence.com/content/feature/bosch-pours-1bn-into-automotive-rd-in-china-
81990.

43 RegionalniPortily.cz, ,Bfeclavsky Otis kondi s eskaldtory, vyroba se stéhuje do Ciny. Propusti 200
lidi", Portdl regionu Bfeclavsko, 20. zafi 2024,


https://www.bbc.com/news/world-europe-46637216
https://www.theguardian.com/business/2023/feb/24/basf-cut-jobs-energy-crisis-germany-recession
https://www.theguardian.com/business/2023/feb/24/basf-cut-jobs-energy-crisis-germany-recession
https://www.lemonde.fr/economie/article/2024/08/28/en-allemagne-l-ambivalence-de-la-chimie-vis-a-vis-de-la-chine-brouille-la-politique-de-berlin_6297647_3234.html
https://www.lemonde.fr/economie/article/2024/08/28/en-allemagne-l-ambivalence-de-la-chimie-vis-a-vis-de-la-chine-brouille-la-politique-de-berlin_6297647_3234.html
https://www.fdiintelligence.com/content/feature/bosch-pours-1bn-into-automotive-rd-in-china-81990
https://www.fdiintelligence.com/content/feature/bosch-pours-1bn-into-automotive-rd-in-china-81990
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United Technologies Corporation se nejdfive v roce 2004 pfesunula z Némecka do
Ceska.# Nyni Cesko potkal stejny osud jako pred 20 lety Némecko. Stfedni Evropa
tak jiz pfestava byt atraktivni lokalitou pro urcity typ vyrobnich provozi. Dalsi
priklady obsahuje kapitola o Némecku.

9. Co znamena spoluprace s ¢inskgmi
partnery v globalnim kontextu?

Bezpecnost dodavatelského fetézce ziskdva globdlné na vyznamu. Stdle vice zemi
pozaduje, aby jejich technologie a vyrobky ve strategickych odvétvich neobsahovaly
soucdsti z geopoliticky rizikovych zemi, mezi které se nyni fadi i Cina. Toto plati
zejmeéna pro doddvky kritickych soucdsti strategické infrastruktury, jako je vystavba
5G siti, vyroba komponentt pro obranny pramysl (naptiklad drony) nebo spoluprace,
jez by mohla znamenat riziko ztraty kontroly nad klicovymi technologickymi
inovacemi.

Obavy o technologii 5G od spole¢nosti Huawei vedly zemé jako USA, Austrdlie
a nékteré casti Evropy ke koordinaci svych politik, aby vyloucily Huawei nebo ZTE
z klicovych cdsti své 5G infrastruktury. Tato spoluprdce casto pfesahuje rdmec
jednoduchého sladéni politik a zahrnuje sdileni bezpecnostnich informaci,
sjednocovani technologickych standard a nékdy i spole¢né financovani vyvoje
alternativ k ¢inskym technologickym fesenim. Spojené stdty, Britdnie, Australie,
Kanada a Japonsko vytvotily pro-Open RAN (Open Radio Access Network) globalni
koalici pro telekomunikace, kterd podporuje rozdéleni hardwarovych a softwarovych
komponent v radiovych sitich.# To umozZnuje nasazeni vice dodavateli a miize
potencidlné snizit ndklady a zvysit flexibilitu pro operdtory siti. Globdlni reakce na
O-RAN roste a ocekdva se, Ze jeho adopce vyrazné vzroste po roce 2025. Aliance O-
RAN zahrnuje vyznamné hrdce v primyslu, jako je Ericsson, a néktefi operatofi, jako
Vodafone, ptechdzeji se svymi sitémi z technologie Huawei na systémy O-RAN.#
PrestozZe se priimysl posouva smeérem k O-RAN, Huawei vdhd s plnym pftijetim této
technologie, protoZe na cinském trhu stdle pfevazuji tradicni RAN systémy.
Prezident Biden aktivné apeluje na viidce Indie, Brazilie, Indonésie, Nigérie, Turecka,
Malajsie, Thajska, Vietnamu, Filipin, Saudské Arabie a dalsich zemi a zd{iraznuje tuto
iniciativu jako prioritu na agendé Washingtonu. Kongres vy¢lenil piil miliardy dolart
pro ministerstvo zahrani¢i na podporu vyvoje a prijeti technologii O-RAN
abezpecénych polovodi¢li béhem péti let.#” Ndrodni sprdva telekomunikaci
ainformaci (NTIA) ma také fond ve vysi 1,5 miliardy dolarii na investice do vyzkumu,
testovani a propagace technologii O-RAN po dobu vice neZ deseti let.

Obdobna je situace kolem stroji pro hlubokou ultrafialovou a extrémni
ultrafialovou litografii, zejména téch, které vyrabi ASML - nizozemska spolecnost
a jediny vyrobce pokrocilého EUV litografického vybaveni potfebného pro vyrobu
nejmensich a nejpokrocilejSich Cipli - je dalsim ptikladem strategického sladéni
ohledné vyvozu technologii do Ciny. Spojené stity spolu se svymi zipadnimi

https://www .regionbreclavsko.cz/zpravy/aktualne/27702--Breclavsky-Otis-konci-s-eskalatory-
vyroba-se-stehuje-do-Ciny-Propusti-200-lidi.html.

44 Erika MANN, ,Parliamentary Question | Closure of the Otis Plant in Stadthagen (Germany);
Community Funds for Otis in Breclav (Czech Republic) | P-1521/2004 | European Parliament”, 20.
cervenec 2004, https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/P-6-2004-1521_ EN.html.

45 Global Coalition on Telecommunications: Joint Statement of Intent between UK, Australia, Canada,
Japan and US”, GOV.UK, 5. fijen 2023, https://www.gov.uk/government/publications/global-
coalition-on-telecommunications-joint-statement-of-intent-between-uk-australia-canada-japan-and-
us.

46 Open RAN", Vodafone.com, vidéno 26. listopad 2024, https://www.vodafone.com/about-
vodafone/what-we-do/mobile-and-fixed-networks/open-ran.

47 Eva Dou, ,Trump Dreamt of a ‘Huawei Killer.' Biden Is Trying to Unleash It.", Washington Post, 12.
unor 2024, https://www.washingtonpost.com/technology/2024/02/12 /oran-biden-china-huawei-
technology/.


https://www.regionbreclavsko.cz/zpravy/aktualne/27702--Breclavsky-Otis-konci-s-eskalatory-vyroba-se-stehuje-do-Ciny-Propusti-200-lidi.html
https://www.regionbreclavsko.cz/zpravy/aktualne/27702--Breclavsky-Otis-konci-s-eskalatory-vyroba-se-stehuje-do-Ciny-Propusti-200-lidi.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/P-6-2004-1521_EN.html
https://www.gov.uk/government/publications/global-coalition-on-telecommunications-joint-statement-of-intent-between-uk-australia-canada-japan-and-us
https://www.gov.uk/government/publications/global-coalition-on-telecommunications-joint-statement-of-intent-between-uk-australia-canada-japan-and-us
https://www.gov.uk/government/publications/global-coalition-on-telecommunications-joint-statement-of-intent-between-uk-australia-canada-japan-and-us
https://www.vodafone.com/about-vodafone/what-we-do/mobile-and-fixed-networks/open-ran
https://www.vodafone.com/about-vodafone/what-we-do/mobile-and-fixed-networks/open-ran
https://www.washingtonpost.com/technology/2024/02/12/oran-biden-china-huawei-technology/
https://www.washingtonpost.com/technology/2024/02/12/oran-biden-china-huawei-technology/
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spojenci pfijaly koordinovany ptistup k omezeni vyvozu nejmodernéjSich
technologii na vyrobu polovodi¢it do Ciny. V roce 2019 nizozemskd vlada odmitla
udelit exportni licenci pro pokrocilé EUV litografické stroje spolecnosti ASML do
Ciny.#® Toto rozhodnuti bylo zalozeno na obavdch, Ze by takto pokro¢ild technologie
mohla byt odklonéna k vojenskému vyuZiti nebo vyrazné posilit ¢inské schopnosti
ve vyrobe polovodici.

Okruh odvétvi, ve kterych Cina mfiZe ziskat dominantni postaveni a kontrolu nad
dodavatelskymi fetézci ve strategickych oborech, se rozsituje na dalsi oblasti. Mezi
jedno z takovych odvétvi patfi naptiklad drony, jejichz vyrobu naopak nyni
komplikuje zdkaz vyvozu soucasti z Ciny. Nalézt nové dodavatele a vytvofit nové
retézce néjakou dobu trva a tento druh zdvislosti nyni ohroZuje naptiklad vyvoj
konfliktu na Ukrajin€. Podle zpravy Asociace pro systémy bezpilotnich vozidel
(Association for Uncrewed Vehicle Systems Internation) ¢inské drony ovladaji vice
nez 9o % amerického trhu s drony pro hobby ucely, 70 % primyslového trhu s drony
a pres 8o % trhu s drony pro zdchrandre.#* Americké policejni slozky pro svou préci
také pouzivaji DJI drony.>®

Spojené stdty v poslednich letech zpfisnily sviij postoj vici ¢inskym firmdm
a spole¢nostem, které s Cinou spolupracuji, zejména v oblastech, které se tykaiji
obrany a bezpecnosti. Jakakoli obchodni nebo technologicka spoluprdce s ¢inskymi
subjekty miiZze vyvolat obavy z ndrodni bezpecénosti, coZ mliZze vést k omezenim ¢i
uplnému zakazu pristupu na americky trh. Nejvétsi ceska zbrojni firma Czechoslovak
Group jiz vice nez rok usiluje o odkup muniéni divize Kinetic Group americké
spolecnosti Vista Outdoor. Tato transakce by ucinila z CSG jednoho z nejvétsich
vyrobctll zbrani a munice na svété. Po ohldseni planu na tuto transakci se sendtor J. D.
Vance, zvoleny viceprezident Donalda Trumpa, obrdtil na ministerstvo financi (U.S.
Treasury Department) s dopisem zdfiraznujicim vazby CSG na staty neptdtelské viici
Spojenym statim.>* Akvizice do doby ukonceni této studie nebyla potvrzend
a akcionafi Vista Group hlasovani odloZili sedmkrat.>

Ve Spojenych statech nyni také stoupd nervozita z propojeni védeckych pracovist
a korporatnich vyzkumnych center s ¢inskymi védci a ¢inskymi pracovisti. Existuje
nespocet kontroverznich ptipadi z Ciny, ve kterych doslo k pfimému zneuZiti nebo
dals$imu nepovolenému pouZiti védeckych vystupi z americkych védeckych
pracovist. Naptiklad Liu Ruopeng, ptezdivany ,c¢insky Musk®, vyuzil své vyzkumné
zkuSenosti z Duke University - kde se mél moZnost podilet na programu
financovaném Pentagonem - k zaloZeni uspésné spolecnosti zaméfené na design
optickych a elektromagnetickych materidl, ¢imz komercializoval vyzkum této
univerzity v Ciné.? Navzdory odhalenim takovych kontroverznich aktivit americké
spole¢nosti a vyzkumné instituce ¢asto pokracuji ve své spoluprdci s Cinou, ¢imz
podporuji cyklus, v némz ¢inské spolec¢nosti vyuzivaji pfedni zahrani¢ni talenty pro

48 China says dissatisfied” with new Dutch export controls on ASML chipmaking tools | Reuters”,
Reuters, 9. srpen 2024, https://www.reuters.com/technology/china-says-dissatisfied-with-new-
dutch-export-controls-asml-chipmaking-tools-2024-09-08/.

49 Eric Sayers a Klon Kitchen, ,DJI isn't the only Chinese drone threat to US security. Meet Autel.”,
Defense News, 15. zati 2023, https://www.defensenews.com/opinion/2023/09/15/dji-isnt-the-only-
chinese-drone-threat-to-us-security-meet-autel/.

3¢ Zacc Dukowitz, ,Despite Bans, Police Still Buying Lots of DJI Drones”, 30. srpen 2023,
https://uavcoach.com/police-dji-2023/.

> Charlotte Waldron, ,SENATOR VANCE URGES BIDEN ADMIN TO INVESTIGATE SALE OF US
FIREARM MANUFACTURER TO KREMLIN-LINKED FOREIGN COMPANY”, ].D. Vance (blog), 25.
leden 2024, https://www.vance.senate.gov/press-releases/senator-vance-urges-biden-admin-to-
investigate-sale-of-us-firearm-manufacturer-to-kremlin-linked-foreign-company/.

52 Patrick Kennedy, ,Vista Outdoor again postpones shareholders meeting to vote on ammunition
group deal”, The Minnesota Star Tribune, 24. zafi 2024, https://www.startribune.com/vista-outdoor-
federal-remington-ammunition-csg-mnc-capital-revelyst-bell-bushnell /601150729.

33 Cynthia McFadden, Aliza Nadi, a Courtney McGee, ,Education or espionage? A Chinese student
takes his homework home to China”, NBC News, 24. ¢ervenec 2018,
https://www.nbcnews.com/news/china/education-or-espionage-chinese-student-takes-his-
homework-home-china-n89388a.


https://www.reuters.com/technology/china-says-dissatisfied-with-new-dutch-export-controls-asml-chipmaking-tools-2024-09-08/
https://www.reuters.com/technology/china-says-dissatisfied-with-new-dutch-export-controls-asml-chipmaking-tools-2024-09-08/
https://www.defensenews.com/opinion/2023/09/15/dji-isnt-the-only-chinese-drone-threat-to-us-security-meet-autel/
https://www.defensenews.com/opinion/2023/09/15/dji-isnt-the-only-chinese-drone-threat-to-us-security-meet-autel/
https://uavcoach.com/police-dji-2023/
https://www.vance.senate.gov/press-releases/senator-vance-urges-biden-admin-to-investigate-sale-of-us-firearm-manufacturer-to-kremlin-linked-foreign-company/
https://www.vance.senate.gov/press-releases/senator-vance-urges-biden-admin-to-investigate-sale-of-us-firearm-manufacturer-to-kremlin-linked-foreign-company/
https:/www.startribune.com/vista-outdoor-federal-remington-ammunition-csg-mnc-capital-revelyst-bell-bushnell/601150729
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své strategické cile. Casto je také bézné, Ze ¢insti vyzkumnici maji kromé svych
hlavnich roli v americkych spole¢nostech a vyzkumnych institucich také pracovni
pozice v Ciné. Navzdory tlaku americké vlady na zvefejnéni finan¢nich ptispévki ze
zahrani¢nich zdroji univerzitdm a zahranié¢nich angazma vyzkumnikd je vsak tyto
vztahy obtiZzné rozvdzat, zvlasté kdyz jsou oboustranné vyhodné.

Z vyse uvedeného lze zdvérem shrnout, Ze si firmy pfi své spoluprdci s ¢inskymi
protéjsky musi uvédomit konsekvence na dalSich trzich, a to zejména ve Spojenych
statech, ale stdle vice i v dalSich zemich. Pokud naptiklad dana firma vyvdzi ve
strategickych odvétvich do Ciny, mfize mit v budoucnosti problémy se vstupem na
americky trh. Stejnd situace se tykd i vyzkumnych instituci, které vstupuji do
vyzkumnych projektti s ¢inskymi protéjsky. Do budoucna nebude mozZné ticastnit se
vyzkumnych grantd dotovanych americkymi vladnimi institucemi a zdroven
pracovat na jinych projektech s ¢inskymi protéjsky. Soucasné je tfeba zdliraznit. Ze
vCiné dnes maji svd vyzkumnd centra vsechny velké globdlni nadndrodni
spole¢nosti. Budouci trend ]e téZké odhadnout, protoZze nékteré spole¢nosti svou
R&D plisobnost v Ciné rozsifuji, jiné se z Ciny stahuji. Naptiklad Apple planuje
v Ciné otevtit dvé dalsi vyzkumna centra, stejné jako Intel, ktery otevtel Greater Bay
Innovation Centre v Shenzhenu pro vyzkum v polovodi¢ovém pramyslu.54 Naopak
Microsoft z4d4 700 aZ 800 svych vyzkumnych pracovniki v Al o relokaci mimo Cinu
a IBM sviij R&D provoz v Ciné také omezuje.5

10. Jak postupuji zemé ve stfedni Evropé
viéi Ciné a Tchaj-wanu?

Némecko

V roce 2022 byla Cina pro Némecko ¢tvrtym nejvétsim exportnim trhem
sexportem v hodnoté 107 miliard EUR. Mezi hlavni exportni odvétvi patfi
automobilovy pramysl, strojirenstvi, elektronika a chemikdlie. Firmy jako Bosh,
Schaeffler, Durr & Festo realizuji v Ciné vice nez 15 % svych p#jmi.5® V Ciné ptisobi
pribliZzné 5000 némeckych spolec¢nosti a vice nez dvé tfetiny némeckych
zahranicnich investic sméfovaly v roce 2022 do vyroby, coZ predstavuje vice nez 65
miliard EUR. Cina je také nejvétsim dovozcem do Némecka v hodnoté 192 miliard
EUR, coz ptedstavuje 12% celkového némeckého importu za rok 2022.57

Cina md jako dilezity obchodni partner némeckou politickou pozornost.
Byvaly socidlnédemokraticky kanclé¥ Gerhard Schroder navstivil Cinu Sestkrat
béhem svého funkéniho obdobi v letech 1998-2005. Jeho ndstupkyné, kiestanska
demokratka Angela Merkelova, zemi navstivila dvandctkrat béhem svych Sestndcti

>4 Apple Says to Add Two More R&D Centres in China”, Reuters, 17. bfezen 2017, sek. Technology,
https://www.reuters.com/article/technology/apple-says-to-add-two-more-rd-centres-in-china-
idUSKBN160oMQ/.

Ben Jiang, ,Intel's new Chinese chip innovation centre is a collaboration with a Shenzhen district,
deepening ties amid US scrutiny | South China Morning Post”, South China Morning Post, 31.
cervenec 2023, https://www.scmp.com/tech/big-tech/article/3229471/intels-new-chinese-chip-
innovation-centre-collaboration-shenzhen-district-deepening-ties-amid-us.

%5 Microsoft Asks Some China Staff to Relocate amid Sino-US Tensions”, Reuters, 16. kvéten 2024,
sek. Technology, https://www.reuters.com/technology/microsoft-asks-hundreds-china-based-staff-
relocate-amid-us-china-tensions-wsj-2024-05-16/.

Milton Ezrati, ,IBM Decides To Move R&D Out Of China”, Forbes, 9. Cervenec 2024,
https://www.forbes.com/sites/miltonezrati/2024/09/07/ibm-decides-to-move-rd-out-of-china/.
5 Bernhard Langefeld, ,The New China-Story: How Should German Companies Re-Assess Their
China Production and Supply-Chain Strategy”, Roland Berger, 13. fijen 2023,
https://www.rolandberger.com/en/Insights /Publications/How-German-companies-should-reassess-
their-China-strategy.html.

57 ,China Remains Germany's Biggest Trade Partner in 2022 - eNCA", ENCA, 0202-1616 2023,
https://www.enca.com/business/china-remains-germanys-biggest-trade-partner-2022.
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let ve funkci. Soucasny kancléi Olaf Scholz, také socialni demokrat, navstivil Cinu
v dubnu 2024 podruhé. Tyto navstévy vzidy doprovdzi velké podnikatelské delegace.
Némecti kancléti Cinu navstévuji pravidelné, bez ohledu na politickou piislusnost
nebo aktudlni vyvoj geopolitickych vztaht.

Piestoze némecka politika viiéi Ciné dlouhodobé klade diiraz na Vyuil'vénl'
ekonomickych pfilezitosti, némeckd vldda nyni reaguje na zmény v Ciné a poprvé
pfedstavila vlastni Strategii viici Cing, ve které Cinu OZHaCUJe za systémového rivala.
,Cina se zménila - to a ¢inskd politickd rozhodnuti ¢ini zménu némeckého ptistupu
k Ciné nezbytnou,” zni hned tivodni véta této strategie, ktera potvrzuje novy smér
némecké politiky5® Ndrodni strategie o Ciné ideové sméfuje k redukci zdvislosti na
Ciné v kritickych oblastech, posileni mezindrodni diverzifikace a zvyseni odolnosti
pro pfipad negativniho geopolitického vyvoje. Identifikuje vyssi stupen expozice
némeckych firem vidi situaci na ¢inském trhu v klicovych némeckych pramyslovych
sektorech, jako je strojirenstvi a automobilovy a chemicky primysl. Nabdda
soukromy sektor k identifikaci rizik a zohlednovdni geopolitickych hledisek pfi
pfijimani rozhodnuti o podnikatelskych aktivitich spojenych s Cinou. Mezi hlavni
nastroje tlaku vetejné sféry pak lze zatadit varovdni, dle kterého se firmy nemaji
spoléhat na svou zdchranu s pomoci penéz daniovych poplatniki, pokud se dostanou
do problémi v diisledku materializace geopolitickych rizik.

Priizkum Némecké obchodni komory v Ciné z ledna 2024 v$ak ukazal, Ze pouze
44 % némeckych firem angazovanych v Ciné ptijalo alespon néjaké kroky v rdmci
politiky konceptu sniZovani rizik a vétSina z téch aktivnich tak ucinila z divoda
vnimani rizika z hlediska geopolitického (tedy ne z davodi, Ze by identifikovaly
rizika pro své podnikdni ze strany ¢inskych partnerd). Naopak vétsina firem (54 %)
indikovala zdmér rozsitit v Ciné své investice. Autoti z kolektivu ETNC to vsak
vysvétluji tim, Ze pobocky némeckych firem v Ciné se zdrahaji komunikovat cokoli,
co by mohlo negativneé ovlivnit jejich vztahy s ¢inskymi utady. Naopak v matetskych
centraldch v Némecku by vysledky prizkumu podle autorti naznacovaly vétsi diiraz
na rizika spojend s ptisobenim v Ciné.® Konkrétni kroky némeckych spole¢nosti
v Némecku vSak naznacuji pravdivost tohoto prizkumu, protoze mnoho z nich, jak
je uvedeno v kapitole o vlivu ekonomické diplomacie na zaméstnanost, presouva
kvalifikovand pracovni mista z Némecka do Ciny. Némecky podnikatelsky sektor
proto ptivital novy ptistup k debaté o vztazich s Cinou, ktery v bfeznu 2023
predstavila predsedkyné Evropské komise Ursula von der Leyenova. Tento ptistup
posouvd diskusi od politiky ,oddélovdni® (decoupling) smérem k politice ,sniZovani
rizik" (de-risking), coz lépe odpovida némeckému pohledu.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole o zaméstnanosti, fada némeckych spole¢nosti
planuje rusit pracovni mista v Némecku a soucasné expandovat v Ciné nebo rozvijet
nové strategické projekty s ¢inskymi partnery. Spolecnost Mercedes-Benz zvazu]e
vyvoj elektrické verze modelu Smart v Ciné ve spolupréci s automobilkou Geely.*
Volkswagen od roku 2022 ohlasil nékolik vyznamnych investic v Ciné, véetné 700
milionti eur do vyrobce elektromobili Xpeng a 1 miliardy eur do vyzkumného centra
v Hefei. Softwarovd dcefind spole¢nost Volkswagenu také investovala 2,4 miliardy
eur do spole¢ného podniku s Horizon Robotics, ¢inskou spole¢nosti zaméfenou na
vyvoj technologii pro umélou inteligenci a autonomni tizeni.* ZF Friedrichshafen

58 Auswirtiges Amt, ,Germany Adopts Its First Comprehensive Strategy on China”, German Federal
Foreign Office, 13. Cervenec 2023, https://www.auswaertiges-

amt.de/en/aussenpolitik /regionaleschwerpunkte/asien/strategy-on-china/2608618.

3 John Seaman, Patrik Andersson, a Frida Lindberg, ,National Perspectives on Europe’s De-risking
from China | Ifri”, IFRI, 28. ¢erven 2024, https://www. ifri.org/en/external-book-chapters/national-
perspectives-europes-de-risking-china., str. 64 a 65.

6o Mark Kane, ,Smart Announces Date Of Smart #1 Electric Compact SUV Premiere”, InsideEVs, 2.
duben 2022, https://insideevs.com/news/577279/smart-1-electric-compact-suv-date,/.

®* Robin Aschhoff, Fabian Lebersorger, a Christoph Oemisch, , Volkswagen to Strengthen Regional
Development Competence for Autonomous Driving in China through Joint Venture between
CARIAD and Horizon Robotics”, Volkswagen Group, 13. fijen 2022, https://www.volkswagen-


https://www.auswaertiges-amt.de/en/aussenpolitik/regionaleschwerpunkte/asien/strategy-on-china/2608618.
https://www.auswaertiges-amt.de/en/aussenpolitik/regionaleschwerpunkte/asien/strategy-on-china/2608618.
https://insideevs.com/news/577279/smart-1-electric-compact-suv-date/
https://www.volkswagen-group.com/en/press-releases/volkswagen-to-strengthen-regional-development-competence-for-autonomous-driving-in-china-through-joint-venture-between-cariad-and-horizon-robotics-16562
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oznamila sérii investic v Ciné, vcetné 150 milionfi eur do vyrobce airbagii
avyvojového centra ve Wuhanu, 130 milioni eur do zdvodu na vyrobu
komponentti pro elektromobilitu v Shenyangu a 46,5 milionti eur na rozsiteni své
tovarny v Sanghaji. Kromé toho oteviela ¢tvrté vyzkumné centrum v Guangzhou.®

Silné vazby Némecka na obchodni a investi¢ni vztahy s Cinou a tomu
odpovidajici postoje némecké zahrani¢ni politiky dokldda i hlasovani proti uvaleni
dodatecnych cel na ¢inské elektromobily, které je v pfipadé Némecka davano do
souvislosti s obavou o zasazeni némeckych obchodnich zajmii v Ciné.®* Pavodni
obava z toho, Ze Cina v reakci na dodate¢nd cla EU pfijme protiopatfeni postihujici
exporty automobilti se spalovacimi motory, které by zasdhlo zejména tradicni
némecky automobilovy primysl, se na po¢atku fijna 2024 nepotvrdila, kdyz se Cina
ve své bezprostfedni reakci omezila na exporty brandy z EU, kterd postihuje
dominantné vyrobce komnaku z Francie. Francie pfitom na rozdil od Némecka
hlasovala pro uvaleni dodate¢nych cel na ¢inské elektromobily. Postih automobili se
spalovacimi motory vsak Cina do budoucna nevyloudila a nadale pokracuji i jeji
Setfeni ve vztahu k subvencovani exporti veprového z EU.

Na druhou stranu se Némecko v kontaktu s ¢inskymi protéjSky nevzdava ani
citlivych témat jako dodrZzovani obcanskych a politickych svobod a prav etnickych
mensin.® Zdroven jsou velké némecké spole¢nosti ¢asto pod drobnohledem lidsko-
pravnich organizaci, které zajimd, jaky zptisobem a s kym tyto spole¢nosti obchoduji
v Ciné. Naptiklad spole¢nost BASF v roce 2024 ozndmila, Ze prodd své podily ve
dvou spole¢nych podnicich v ¢inském regionu Xinjiang, kde byly zdokumentovany
pripady nucené prace v detenc¢nich tdborech. Spole¢nost uvedla, Ze hlavnimi ddvody
prodeje jsou vysoké emise oxidu uhli¢itého a konkurencni tlak na trhu. Zaroven vsak
zdtraznila, Ze zvetejnéné zpravy tykajici se partnera ve spole¢ném podniku obsahuji
vézna obvinéni, kterd naznacuji aktivity neslucitelné s hodnotami BASF.%

Soucasné udrzuje Némecko historicky aktivni vztahy s Tchaj-wanem, se
kterym je jednim z nejvétsich obchodnich partnerti v Evropé. V roce 2022 vzrostl
obchod mezi obéma zemémi na historické maximum, coz odrdzi rostouci vzdjemnou
zdvislost, zejména v oblasti technologii a elektroniky. V rdmci posilovani spoluprace
v polovodicovém priimyslu navstivila Tchaj-wan v bfeznu 2023 némeckd ministryné
Skolstvi a vyzkumu Bettina Stark-Watzinger — viibec prvni ministerskd ndvstéva za
poslednich 26 let, kterd byla vnimdna jako bezprecedentni krok.*® Pro tchajwanskou
ekonomickou diplomacii jsou vztahy s Némeckem taktéz klicové, a proto k situaci
v Némecku a k aktivitdim némeckych firem v Ciné ptistupuje pragmaticky.

V srpnu 2024 tchajwanska spolec¢nost TSMC schvdlila investici ve vysi 3,5
miliardy eur do vystavby své treti tovdrny na ¢ipy mimo Tchaj-wan, jejiZ celkova
hodnota dosahne 10 miliard eur. Némeckd vlada se zavdzala podpofit tento projekt

group.com/en/press-releases/volkswagen-to-strengthen-regional-development-competence-for-
autonomous-driving-in-china-through-joint-venture-between-cariad-and-horizon-robotics-16562.
62 Richard Gardham, ,ZF Friedrichshafen creates 9oo jobs in China- Investment Monitor”, Investment
Monitor, 26. ¢erven 2023, https://www.investmentmonitor.ai/news/zf-friedrichshafen-to-create-
9o00-jobs-with-opening-of-china-axle-plant/.
https://press.zf.com/press/en/releases/release_48576.html
% Philip Blenkinsop, ,EU presses ahead with Chinese EV tariffs after divided vote | Reuters”, Reuters,
4. Tijen 2024, https://www.reuters.com/business/autos-transportation/eu-governments-face-pivotal-
vote-chinese-ev-tariffs-2024-10-04/.
64 Roseanne Gerin, ,German leader broaches human rights in China, but activists wish he went further
- Radio Free Asia”, Radio Free Asia, 11. duben 2022, https://www.rfa.org/english/news/uyghur/olaf-
scholz-11042022173141.html.
% Amy Hawkins a Amy Hawkins Senior China correspondent, ,German Firm BASF Urged to Quit
Xinjiang over ‘Gross Abuses’ of Uyghurs”, The Guardian, 6. unor 2024, sek. World news,
https://www.theguardian.com/world /2024 /feb/06 /german-firm-basf-urged-to-quit-xinjiang-over-
gross—abuses—of—uyghurs.

® German Minister Makes Landmark Visit to Taiwan — DW - 03/21/2023", dw.com, 21. bfezen 2023,
https://www.dw.com/en/german-minister-makes-landmark-visit-to-taiwan /a-65056645.


https://www.volkswagen-group.com/en/press-releases/volkswagen-to-strengthen-regional-development-competence-for-autonomous-driving-in-china-through-joint-venture-between-cariad-and-horizon-robotics-16562
https://www.volkswagen-group.com/en/press-releases/volkswagen-to-strengthen-regional-development-competence-for-autonomous-driving-in-china-through-joint-venture-between-cariad-and-horizon-robotics-16562
https://www.investmentmonitor.ai/news/zf-friedrichshafen-to-create-900-jobs-with-opening-of-china-axle-plant/
https://www.investmentmonitor.ai/news/zf-friedrichshafen-to-create-900-jobs-with-opening-of-china-axle-plant/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/eu-governments-face-pivotal-vote-chinese-ev-tariffs-2024-10-04/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/eu-governments-face-pivotal-vote-chinese-ev-tariffs-2024-10-04/
https://www.rfa.org/english/news/uyghur/olaf-scholz-11042022173141.html.
https://www.rfa.org/english/news/uyghur/olaf-scholz-11042022173141.html.
https://www.theguardian.com/world/2024/feb/06/german-firm-basf-urged-to-quit-xinjiang-over-gross-abuses-of-uyghurs.
https://www.theguardian.com/world/2024/feb/06/german-firm-basf-urged-to-quit-xinjiang-over-gross-abuses-of-uyghurs.
https://www.dw.com/en/german-minister-makes-landmark-visit-to-taiwan/a-65056645

i
VY

7 vztahy a investice

Tchaj-wanu: dopady na bilateraln

vG&i Ciné a

ko, Polsko, Mad’arsko, Litva)

émec

Ekonomické diplomacie a podpora exportu vybrangch zemi EU (CR, N

N
O

dotaci ptiblizné 5 miliard eur.”” Ocekdvd se, ze TSMC zahdji vyrobu v novém zdvodé
koncem roku 2027 s cilem meési¢né produkovat Ctyficet tisic 12palcovych waferd.
V evropské pobocce TSMC drzi klicovi zdkaznici — vyrobce automobilovych
soucdstek Bosch, némecka spolecnost Infineon, specializujici se na polovodice,
a nizozemskd spole¢nost NXP, zaméfend na bezpecnostni a komunikacni technologie
- kazdy po 10% podilu.®® Vice informaci o postupu némecké vlddy v otdzce této
investice a srovnani tohoto pfistupu s ceskym a polskym prezentuje ptipadova studie
v této kapitole.

Mad’arsko

Madarsko udrzuje s Cinou nadstandardné blizké vztahy jiz od roku 2010, kdy
vlada Viktora Orbdna ptijala politiku ,otevieni se na vychod® s cilem posilit
spolupraci s Cinou.® Madarsko se stalo prvni evropskou zemi, kterd se oficidlné
pripojila k ¢inské iniciativé Pds a stezka, a iniciativa 16+1 byla pfedstavena praveé
v Budapesti ¢inskym premiérem. Obé zemé jsou ve velmi intenzivnim kontaktu,
zejména diky castym politickym delegacim z Madarska na prezidentské a vladni
urovni, které probihaji témef kazdorocné, s vyjimkou pandemie COVID-19. Pfesto
prezident Xi navstivil Madarsko poprvé aZ v roce 2024, coZ ndpadné pripomind
pristup Ceské republiky pred rokem 2010, kdy byla aktivita vic¢i Ciné spise
jednostranna.”

Madarsko vyvdzi do Ciny predevsim automobily a automobilové soucdstky,
elektroniku, farmaceutické vyrobky a strojirenské produkty. Vyznamnou cdst
exportu tvori produkty souvisejici s automobilovym primyslem, coz odrazi
pritomnost mnoha mezindrodnich automobilovych vyrobct a dodavateli soucdstek
v Madarsku. Z Ciny naopak Madarsko dovazi zejména elektronicka zafizeni
a spottebni elektroniku, strojirenské vyrobky, textilie a chemické produkty. Dovoz
elektroniky zahrnuje jak spotfebni elektroniku, tak soucdstky, které jsou casto ddle
zpracovdavany nebo montovany v madarskych vyrobnich zdvodech. Z exportnich
statistik je vSak patrné, Ze vielé vztahy s Cinou export dramaticky nezvysuji ani
v ptipadé Madarska.

Mezi uspésné investiéni projekty lze zafadit prevzeti cinské zadluZené
chemicky BorsodChem v roce 2011, zaloZeni evropského logistického centra
spolec¢nosti Huawei v roce 2013 nebo tovarnu na elektrické autobusy spolecnosti
BYD v Komérnu z roku 2016. Cinské investice smétuji zejména do automobilového
pramyslu a vyroby baterii, kde Madarsko tézi z prilivu c¢inského kapitdlu
a technologii. Podle nové zpravy MERICS a Rhodium Group Madarsko ziskalo v roce
2023 44 % vsech ¢inskych pfimych zahrani¢nich investic v Evropé, ¢imz predbéhlo
,velkou trojku” - Némecko, Francii a Spojené krdlovstvi — a stalo se hlavnim
prijemcem ¢inskym investic. Madarsko bylo klicovym ptijemcem investic do sektoru
elektromobild, ktery ptildkal pfes dvé tretiny ¢inskych FDI v Evropé. Celkoveé jsou
vSak ¢inské investice v Evropé na historicky nejnizsi urovni od roku 2010.7*

67 ,TSMC Breaks Ground, Secures Subsidy for German Plant | Press Release | Germany | Electronics &
Microtechnology”.

68 TSMC, Bosch, Infineon und NXP planen Joint Venture und bringen moderne Halbleiterfertigung
nach Europa”, Bosch Media Service, 8. srpen 2023, https://www.bosch-
presse.de/pressportal/de/de/tsmc-bosch-infineon-und-nxp-planen-joint-venture-und-bringen-
moderne-halbleiterfertigung-nach-europa-257088.html.

69 Adam Bence Balazs, ,The Missing Scale: “Eastern Europe” in Hungary’s Geostrategic
Representations”, Alternatives: Global, Local, Political 49, ¢. 2 (kvéten 2024): 8499,
https://doi.org/10.1177/03043754231185205.

7° Bela Szandelszky, ,Hungary and China sign strategic cooperation agreement during visit by Chinese
President Xi", AP News, 5. fijen 2024, https://apnews.com/article/chinas-xi-welcomed-hungary-
talks-orban-0719880a351a5efo763ae6a623a7798b.

7t New MERICS & Rhodium Group report: Hungary emerges as main destination of Chinese
investment in Europe®, MERICS, 6. ¢ervna 2024, https://merics.org/en/press-release/new-merics-
rhodium-group-report-hungary-emerges-main-destination-chinese-investment;


https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/de/tsmc-bosch-infineon-und-nxp-planen-joint-venture-und-bringen-moderne-halbleiterfertigung-nach-europa-257088.html.
https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/de/tsmc-bosch-infineon-und-nxp-planen-joint-venture-und-bringen-moderne-halbleiterfertigung-nach-europa-257088.html.
https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/de/tsmc-bosch-infineon-und-nxp-planen-joint-venture-und-bringen-moderne-halbleiterfertigung-nach-europa-257088.html.
https://doi.org/10.1177/03043754231185205
https://apnews.com/article/chinas-xi-welcomed-hungary-talks-orban-0719880a351a5ef0763ae6a623a7798b.
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Stejné jako v CR se fada madarsko-¢inskych planovanych investic nikdy
neuskutecnila nebo se dostala do realiza¢nich problémi. Mezi ty relativné uspésné
projekty patfi naptiklad vystavba 160kilometrového useku Zeleznice mezi Budapesti
a Bélehradem zahdjena v roce 2014. Hodnota projektu ¢ini pfiblizné 2,5 miliardy
dolardi, pticemz asi 85 % této ¢astky pochdzi z uvéru, ktery poskytla ¢inskd EXIM
Bank madarské vladé. Srbska cast Zeleznice jiz byla uvedena do provozu v breznu
2022, ale madarska ¢dst je stdle nedokoncena a jeji spusténi se ocekdva v roce 2025.7
Podle vladnich progndz z roku 2017 by se investice do projektu méla vrdtit do 10 let
diky o¢ekdvanému nartistu kontejnerové dopravy z Ciny pres fecky ptistav Pireus.”
Nezavisld média vSak na pocdtku projektu zvefejnila alternativni odhady ndvratnosti:
web Index odhadl toto obdobi na 130 let, zatimco Telex na 979 let.7+

Madarska vlada intenzivné podporuje rozvoj domdciho hodnotového fetézce
v elektromobilité a vyrobé baterii. To je také pravdépodobné jedind oblast, ve které
miiZe madarsko-¢inskd spoluprdce dosahnout skute¢nych vysledkt. Vyrobce baterii
CATL zacal stavét svou tovarnu v Debrecénu v roce 2023 a spole¢nost BYD stavi
tovarnu na vyrobu elektromobil ve mésté Szeged. Madarsko je v soucasnosti
¢tvrtym nejvétsim vyrobcem lithium-iontovych baterii na svété, ale do roku 2031 by
se mohlo posunout na druhé misto s celkovou ro¢ni kapacitou baterii ve vysi 217,3
GWh (oproti 27,5 GWh v roce 2021), pokud budou dokonceny vsechny probihajici
projekty.”s

Velci vyrobci bateriovych clankd, ktefi predstavuji vlajkové projekty, ziskali
statni podporu v rozmezi 100 az 200 milion#i eur. Madarskd vldda nabizi rizné formy
dotaci ve formeé primych finan¢nich grantdi, daniovych ulev nebo vetejnych investic.
Celkova hodnota pfimych finan¢nich grantfi, danovych ulev a meékkych uvért
poskytnutych hrdé¢lim v bateriovém pramyslu jiz presdhla 200 miliard HUF. Celkem
vldda od roku 2018 poskytla témetf 190 miliard HUF stdtni podpory pro investice
presahujici 1 500 miliard HUF, coZ znamend, Ze madarska vlada ptimo pokryla jednu
osminu investic do hodnotového fetézce baterii.’®

Rozvoj infrastruktury financovany centrdlni vlddou a obcemi vyznamné
snizuje investorim naklady. To mfiZe zahrnovat ptipravu priimyslovych aredli
i vystavbu nebo rozsifeni sitové infrastruktury (elektfina, plyn, voda, kanalizace).
Naprtiklad pro zdvod spole¢nosti SK v Ivdancse se vldda v roce 2021 rozhodla
vybudovat vodovody, mistni elektrickou sit, silnice a Zeleznice, coz pfedstavovalo
naklady ptiblizné go miliard HUF.”7 V porovndni s investici spole¢nosti ve vysi 681

,2Dwindling investments become more concentrated - Chinese FDI in Europe: 2023 Update“, MERICS,
6. Cervna 2024, https://merics.org/en/report/dwindling-investments-become-more-concentrated-
chinese-fdi-europe-2023-update;

,Chinese FDI in Europe: 2022 Update, Rhodium Group, 9. kvétna 2023,
https://rhg.com/research/chinese-fdi-in-europe-2022-update/.

72 Hungary seals Chinese loan for Budapest-Belgrade railway*, Politico, 24. dubna 2024,
https://www.politico.eu/article/hungary-seals-chinese-loan-for-budapest-belgrade-railway,/.

73 ,China and the Budapest-Belgrade Railway Saga“, The Diplomat, 28. dubna 2024,
https://thediplomat.com/2020/04/china-and-the-budapest-belgrade-railway-saga/.

74 Budapest-Belgrdd: A 979 év alatt megtériil§ vasutvonal®, Telex, 26. listopadu 2021,
https://telex.hu/komplex/2021/11/26 /budapest-belgrad-a-979-ev-alatt-megterulo-vasutvonal

Ilona Gizinska a Paulina Uznanska, ,China’s European Bridgehead: Hungary's Dangerous Relationship®,
OSW, 12. dubna 2024, https://www.osw.waw.pl/en/publikacje/osw-commentary/2024-04-
12/chinas-european-bridgehead-hungarys-dangerous-relationship#_ftn7.

75 Orban Wants to Make Hungary Europe’s EV Battery Hub", Bloomberg, 19. z4#{ 2023, https://us-
east-1.envoy.cirrus.bloomberg.com/news/features/2023-09-19/orban-wants-to-make-hungary-
europe-s-ev-battery-hub?srnd=green-politics.

76 Miérton Czirfusz, ,Labour and Social Justice: The Battery Boom in Hungary*, FES, tnor 2023,
https://library .fes.de/pdf-files/bueros/budapest/20101.pdf
https://link-springer-com.ezproxy.is.cuni.cz/article/10.1007/s10663-022-09554-9.

Evropsky ucetni dvtr, ,Primyslova politika EU v oblasti baterii: Zvld$tni zprdva 15/2023", 2023,
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SR-2023-15/SR-2023-15_CS.pdf.

77 Magyarorszag eddigi legnagyobb zéldmezds beruhdzdsa érkezik Fejér megyébe”, Magyar Epitdk, 29.
ledna 2021, https://magyarepitok.hu/mi-epul/2021/01/magyarorszag-eddigi-legnagyobb-zoldmezos-
beruhazasa-erkezik-fejer-megyebe.
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miliard HUF je tato podpora vyznamna a dokonce presahuje 76,4 miliardy HUF, které
firma obdrZela ve formé VIP hotovostniho grantu. Pro firmy v bateriovém primyslu
jsou také k dispozici tréninkové granty z Ndarodniho fondu zaméstnanosti, které
pomdhaji sniZovat investi¢ni ndklady podporou skoleni pracovnikd. Naptiklad
spole¢nost SK Battery v Komdrnu ziskala v roce 2020 na tento ucel 188,6 milionti
HUF.®

Pokud jde o Tchaj-wan, oficidlni politické vztahy s Madarskem jsou prakticky
nulové. Pti pohledu na statistiky tchajwanskych investic v Madarsku, jejichZ objem
je jen o néco nizsi neZ investice sméfujici do Ceska, vyvstava otdzka, jak je mozné, Ze
i pfes netecny postoj Madarska vici Tchaj-wanu dosahuji tchajwanské investice
takové vyse. Cdstecné vysvétleni lezi opét v datech. Tchajwanské statistiky ukazuji
nejen objem investic, ale také jejich pocet. Do Madarska tak sice smétoval relativné
vysoky objem investic, ale jednalo se pouze o dva konkrétni projekty v roce 2020 —
novou tovdrnu vyrobce kol Giant a rozSifeni existujictho provozu spolecnosti
Foxconn. Pfed rokem 2020 byly objemy investic minimdlni a po roce 2020 uz
tchajwanské statistiky dalsi investice v Madarsku neeviduji.

Nelze tedy ¥ici, Ze pro tchajwanskeé spole¢nosti aktudlné predstavuje Madarsko
atraktivni destinaci. V Madarsku ziskdvaji stejné dotace jako ¢inské firmy, coz miize
v budoucnu ucinit vstup na madarsky trh pro nékteré tchajwanské projekty
atraktivnéj$im, a to zejména v oblasti elektromobility. Jde vSak o typ projektt, které
se Ceskd republika rozhodla zvefejnych financi v takovém rozsahu nadale
nepodporovat. Misto toho se zamétuje na projekty s vyssi ptidanou hodnotou, kde se
spiSe dostdva do konkurence s Némeckem, Polskem a dalsimi zapadnimi zemémi EU.
Z omezené aktivity tchajwanskych firem v Madarsku také nelze jednoznacné
vyvodit, jakou roli pro né hraje madarsky politicky postoj vii¢i Ciné a Tchaj-wanu.

Polsko

Polsko-¢inské vztahy byly v posledni dekddé méné dynamické nez naptiklad
vztahy mezi Cinou a CR, ptestoZe se Polsko, podobné jako ostatni staty v reglonu
zapojilo do iniciativy Pés a stezka a platformy 16+1. Vzdjemné ndvstévy byly méné
Casté nez u ostatnich zemi ve sttedni Evropé a objem ¢inskych investic je, s ohledem
na velikost polské ekonomiky, spise zanedbatelny. Polsko vyvazi do Ciny predevsim
stroje a strojirenské produkty, meéd a vyrobky z médi, chemické produkty
a automobilové soucastky. Z Ciny naopak Polsko dovazi hlavné elektronicka zatizeni
a spotfebni elektroniku, textilie, stroje a chemické produkty. Dovoz elektroniky
zahrnuje jak hotové spotfebni produkty, jako jsou mobilni telefony a pocitace, tak
komponenty, které se ¢asto dale zpracovavaji v polskych tovarnach.

Polsky ptistup k Ciné lze do uréité miry oznacit za dvoukolejny, coZ je ¢asto
typické i pro nékterd obdobi ¢eského ptistupu k Ciné. Polsky prezident Andrzej Duda
je spise naklonény partnerstvi s Cinou a rad se prezentuje jako piitel Ciny.” Nap#iklad
jako jediny lidr zemi EU se zucastnil zahajovaciho ceremonidlu zimnich olympijskych
her v Pekingu. Tato ndvstéva se uskutecnila navzdory tomu, Ze mnozi zapadni
partneti Polska uddlost diplomaticky bojkotovali kvili porusovéni lidskych prav
v Ciné. V rémci jeho navstévy v roce 2024 podepsalo Polsko s Cinou fadu dohod
vCetné zavedeni 15denni bezvizové politiky pro polské obcany - krok v souladu
s podobnymi dohodami, které Cina dfive uzavtela s dalsimi evropskymi zemémi.
Naopak premiér Morawiecki klade diiraz na nutnost chrdnit Polsko pfed hrozbou,
kterou Cina ptedstavuje. Kritika Ciny vsak obvykle zaznivd jen v médiich nebo
odbornych fdérech neZ prostfednictvim oficidlnich kandld. Na oficidlni urovni je

78 Mérton Czirfusz, ,Labour and Social Justice: The Battery Boom in Hungary*, FES, tinor 2023,
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/budapest/20101.pdf;
https://link-springer-com.ezproxy.is.cuni.cz/article/10.1007/s10663-022-09554-9.

79 Alicja Bachulska, ,Sino-Polish Relations Revisited: Andrzej Duda’s Trip to China”, Choice (blog), 2
cervenec 2024, https://chinaobservers.eu/sino-polish-relations-revisited-andrzej-dudas-trip-to-
china/.
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rostouci nespokojenost, napfiklad s ¢inskym postojem k Ukrajiné komunikovana
prevazne prostrednictvim nizsich byrokratickych kanalti.

Postoje polské spolecnosti vyznamneé ovlivnil pfipad, kdy v roce 2019 zatkla
polskd kontrarozvédka zameéstnance spolec¢nosti Huawei na zdkladé obvinéni ze
$piondze pro Cinu. ZadrZeny ¢&insky obcan Wang Weijing, ktery pracoval jako
obchodni zastupce pro Huawei, byl obvinén z toho, Ze se pokousel ziskat citlivé
informace o polské vlddni infrastruktute a komunikacich. Spolu s nim byl zatcen také
byvaly polsky agent, ktery udajné spolupracoval na poskytovani informaci.® Polské
urady prohlésily, Ze tento ptipad predstavuje vaZnou hrozbu pro ndrodni bezpeénost,
a zdtraznily potfebu ptisnéjstho dohledu nad technologickymi firmami spojenymi
s Cinou. Huawei reagovala prohlasenim, Ze s aktivitami svého zaméstnance nema nic
spole¢ného, a propustila jej. Tento incident posilil podezfeni vii¢ci Huawei a vedl
k intenzivnéjsi debaté o zapojeni ¢inskych technologickych firem nejen v Polsku.

Prestoze existuji pochybnosti o spolupraci s Cinou, Polsko ¢inskym firmam
poskytuje stabilni a oteviené podnikatelské prostfedi. Dokladem toho je tada
kontraktd na vystavbu silni¢ni a Zelezni¢ni infrastruktury, které byly zaddny velkym
¢inskym statnim spole¢nostem. Patfi mezi né napfiklad konsorcium polské
spolecnosti Intercor a cinské spolecnosti Stecol, které v srpnu 2023 ziskalo
vyznamnou zakdzku na rozsifeni hlavni Zelezni¢ni trati pres Katovice.® Pliany na
rozsdhlou spoluprdci s ¢inskym partnerem naznadil také Piotr Zaremba, generdlni
teditel spolecnosti ElectroMobility Poland - spole¢nosti, kterd byla zaloZena za
ucelem vytvoreni prvniho polského elektromobilu Izera, v niZ md vétSinovy podil
polsky stat. Brzy vsak vyslo najevo, Ze Izera bude ¢inskym vozem pod polskou
znackou (na platformé vozidla vyrdbéného cinskou automobilkou Geely). Zaremba
naznacil, Ze tovdrna Izera by mohla slouZit i jako montdZni zdvod pro c¢inské
prototypy vozidel. Soucdasné odmitl kritiku spoluprdce s Geely, kterd je na
ukrajinském seznamu sponzort ruské valky, a upozornil, Ze ,dnes vSichni vyznamni
hrééi spolupracuji s Cinou”®* Stejné jako v piipadé ¢inskych vyrobcti elektromobilil
v Madarsku by vyroba vozi Geely v tovdrné Izera mohla v praxi otevfit evropsky trh
pro tuto ¢inskou spole¢nost. Evropska komise sice zahdjila vySetfovani subvenci pro
¢inské a dalsi vyrobce elektromobilti, aby omezila pfiliv levnych elektrickych vozi
na evropsky trh, ale tento druh investic do budoucna omezuje jejich redlny dopad.

Mozna pravé urcité zklamdni ze spoluprice s Cinou vedlo Polsko
k prozkoumdvani tchajwanského potencidlu diive neZ ostatni zemé jako CR.
Prohloubeni spoluprace bylo potvrzeno zavedenim rezimu zamezeni dvojiho zdanéni
jiz v roce 2016 po vice nez dvaceti letech jedndni.® V roce 2018 bylo Varsavské
obchodni zastoupeni pfejmenovano na Polské zastoupeni v Tchaj-peji a byla oteviena
pobocka Polish Investment and Trade Agency.®
pro vzdjemny dialog pravidelné ekonomickeé konzultace na urovni ndmeéstk, které se
uskutec¢iuji jednou za rok. Tento systém je shodny i v ptipadé CR. Za polskou stranu
se téchto jedndni ucastni stdtni tajemnik pro hospoddisky rozvoj a technologie,
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Republic of China (Taiwan), 18. bfezen 2022,
https://en.mofa.gov.tw/https%3a%2f%2fen.mofa.gov.tw%2fNews_ Content.aspx%3fn%3d1329%26s%
3d32760%26Create%3d1.

84 Global Taiwan Institute, ,Poland: An Emerging Partner for Taiwan in Central and Eastern Europe”,
Global Taiwan Institute, 6. fijen 2021, https://globaltaiwan.org/2021/10/poland-an-emerging-
partner-for-taiwan-in-central-and-eastern-europe/.


https://www.reuters.com/world/china/polish-trial-begins-huawei-linked-china-espionage-case-2021-05-31/
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Grzegorz Piechowiak. Po konci pandemie COVID-19 navstivily Polsko dvé
parlamentdrni delegace.®

PrestoZe Polsko neucinilo Zddnd vyraznd politickd gesta vii¢i Tchaj-wanu,
postupné se jeho vzdjemnd spoluprdce rozSifuje. Velmi casto tchajwanské
podnikatelské delegace, které sméfuji do CR, putuji také do Polska. Fond Taiwania
Capital v Polsku také ptlisobi, stejné tak se na Polsko vztahuje uvérovy ndstroj
tchajwanské EXIM Bank. V roce 2022 vznikla polsko-tchajwanska pracovni skupina
pro polovodicové soucdstky. Polsko tento segment vzdjemné spoluprdce aktivné
podporuje, at uz ndvstévou predsedy Polské agentury pro investice a obchod v kvétnu
2024 na Tchaj-wanu s delegaci, ktera cilila na pfedstaveni polského chemického
pramyslu tchajwanskym semicon firmdm. Tchajwanska leteckd spole¢nost China
Airlines by méla otevtit ptimou linku Taipei — Varsava v roce 2025.%

Litva

Cinsko-litevské vztahy byly do roku 2021 témé¥ neviditelné. V roce 2021 vsak
Litva umoznila otevteni tchajwanského zastoupenl' ve Vilniusu pod ndzvem
»I'chajwanské zastoupeni®, coz Peking vnimal jako pr1me zpochybnenl politiky jedné
Ciny. Tento krok vedl k dlplomatlcke krizi: Cina sniZila uroven d1p10mat1ckych styka
s Litvou a zavedla proti ni ekonomickeé sankce, které zahrnovaly omezeni litevského
exportu na ¢insky trh a tlak na nadndrodni spole¢nosti, aby ukoncily obchod
s litevskymi subdodavateli. Jednim z vyraznych symboli tohoto sporu se stal litevsky
rum. Cina za¢ala odmitat dovoz litevskych produkttl, véetné tohoto rumu, ve snaze
demonstrovat nesouhlas s litevskym postojem vii¢i Tchaj-wanu. KdyzZ ale ¢inské
ufady odmitly litevsky rum pfijmout, Tchaj-wan se rozhodl zasdhnout a cely
neodebrany ndklad odkoupil. Ukdzalo se, Ze ¢inské pokusy o ndtlak na Litvu mohou
mit opacny efekt a vést k jesté bliz§imu sbliZeni Litvy s Tchaj-wanem.

Navzdory pocdtecnimu napéti vSak situace pro Litvu dopadla 1épe, nez se
ocekavalo. A¢koli Cina omezila diplomatické styky a zavedla sankce proti litevskym
produkttim, jeji ekonomicky vliv na Litvu byl ve skute¢nosti minimdlni. Objem
litevského exportu do Ciny byl pomérné nizky, takze ekonomicky dopad sankci nebyl
pro litevskou ekonomiku zdsadni. Evropskd unie navic reagovala rozhodné
a postavila se za Litvu, ¢imzZ jasné deklarovala, Ze bude v ptipadé obchodniho nétlaku
ze strany Ciny ¢lenské stity podporovat.’” Pfestoze Cina tla¢ila na obchodni partnery
Litvy v jinych c¢lenskych zemich EU, nadndrodni spole¢nosti ve spoluprdci i pres
komplikace pokracovaly, &imz ¢insky tlak vyrazné zmirnily. Litevské vyvozy do Ciny
se zacaly pomérné rychle obnovovat. V roce 2022 Litva vyvezla do Ciny zbozi
v hodnoté 113 miliontt USD, pti¢emz hlavnimi vyvoznimi polozkami byly médény
odpad a $rot, ostatni ndbytek a rafinovand méd. Naopak dovoz z Ciny dosdhl hodnoty
2,09 miliardy USD, coZ ukazuje vyraznou obchodni nerovnovahu. Mezi hlavni
dovozni polozky patfila zatizeni pro prenos signdlu, polovodicova zatizeni
a elektrické baterie.

Laserovy pramysl v Litvé byl jednim z nejvice zasaZenych ¢inskymi sankcemi,
protoze Cina predstavovala vyznamny exportni trh pro litevské laserové technologie.
Litevské firmy specializované na lasery a optiku jsou globdlné uzndvané pro svou
$pickovou technologii a preciznost, pticemz Cina byla jednim z jejich klicovych
odbératelti, zejména v oblastech védeckého vyzkumu, mediciny a primyslu. Cinské
snahy podkopat legitimitu Tchaj-wanu prosttednictvim ndtlaku na Litvu vytvoftily

8 Ministry of Foreign Affairs China (Taiwan) Republic of, ,Polish Parliamentary Delegation Arrives in
Taiwan”, website, Taiwan Today (Ministry of Foreign Affairs, Republic of China (Taiwan), 6. prosinec
2022), https://taiwantoday.tw/news.php?unit=2&post=229107.

8 Justyna Szczudlik, ,What is the Present and Future of Poland’s Cooperation with Taiwan?”, The
Polish Institute of International Relations, 8. bfezen 2023, https://www.pism.pl/publications/what-
is-the-present-and-future-of-polands-cooperation-with-taiwan.

87 EU Refers China to WTO Following Its Trade Restrictions”, European Commission - European
Commission, 27. leden 2022, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_627.


https://taiwantoday.tw/news.php?unit=2&post=229107
https://www.pism.pl/publications/what-is-the-present-and-future-of-polands-cooperation-with-taiwan
https://www.pism.pl/publications/what-is-the-present-and-future-of-polands-cooperation-with-taiwan
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_627.

i
VY

7 vztahy a investice

Tchaj-wanu: dopady na bilateraln

vG&i Ciné a

ko, Polsko, Mad’arsko, Litva)

émec

Ekonomické diplomacie a podpora exportu vybrangch zemi EU (CR, N

W
+

pro Tchaj-wan strategickou aktivné rozvijet spolecné projekty mezi svymi
polovodi¢ovymi firmami a litevskymi laserovymi spole¢nostmi, jejichZ produkty jsou
klicové pro fotonické ¢ipy.®® Tyto ¢ipy mohou byt mensi a rychlej$i nez soucasné
elektronické ¢ipy a navic nevyzaduji pouZiti extrémni ultrafialové (EUV) litografie -
slozité technologie, kterd je nezbytnd pro vyrobu nejpokrocilejsich ¢ipti. Americka
exportni omezeni ispé$né zablokovala ¢insky p¥istup k EUV technologii, ¢imz Ciné
znemoznila vyznamnéji pokrocit ve vlastnim vyvoji polovodicii. Fotonickeé Cipy vSak
predstavuji alternativni cestu, kterou by ¢insky polovodicovy pramysl mohl
dosdhnout technologického pokroku bez EUV a potencidlné predehnat nékteré
svétové lidry. Kviili vlastni natlakové politice tak Cina ptisla o pfistup k litevskému
laserovému pramyslu.

V lednu 2023 podepsala litevskd spole¢nost Teltonika [oT Group dohodu
s Tchajwanskym institutem pro vyzkum technologii (ITRI) o spoluprdci v oblasti
polovodicovych technologii. Soucasti této dohody bylo poskytnuti 8palcovych
kfemikovych wafert zdarma pro Teltoniku, coZ vyvolalo kritiku i nékterych
tchajwanskych zakonodarcti. Napfiklad poslankyné Wang Hong-wei z Kuomintangu
vyjadrila obavy, Ze finan¢ni a technologickd podpora poskytovand Litvé nepfindsi
Tchaj-wanu dostate¢né vyhody.® Stejné jako v CR ptisobi v Litvé tchajwansky
investi¢ni fond Taiwania Capital a tchajwanskd EXIM Bank. Taiwania Capital jiz
v Litvé zainvestovala, naptiklad do fintech spole¢nosti TransferGo, kde vloZila 10
miliond dolard.

S novou vlddou by se mohl mirné zmeénit litevsky postoj k Tchaj-wanu. Po
prvnim kole parlamentnich voleb v fijnu 2024 se poprvé po 12 letech dostala do
vedeni stfedoleva opozice LSDP, coZ naznacuje mozny odklon od konzervativniho
pfistupu strany TS-LKD. Platforma LSDP a vyroky jeji predsedkyné Viliji
Blinkeviciute ukazuji, Ze strana mad v umyslu normalizovat diplomatické vztahy
s Cinou, véetné obnoveni dialogu na tirovni ambasadorti. Podle Blinkevicitité by vsak
tento proces mel byt opatrny, zaméteny spiSe na diplomaticky kontakt neZ na
rozsahlou ekonomickou spoluprdci.®® Vyrazné zmeény v litevskych vztazich s Tchaj-
wanem se vSak neocekavaji. Prestoze lidfi LSDP a jejtho potencidlniho koali¢niho
partnera DSVL kritizovali ndzev tchajwanského =zastoupeni ve Vilniusu,
Blinkeviciuté uvedla, Ze jeho pfejmenovani by bylo nevhodné, protoZze by mohlo
omezit moznosti ekonomické spolupréce s SirSim indo-pacifickym regionem, véetné
Tchaj-wanu.*

Z pohledu ekonomické diplomacie je zajimava také litevskd iniciativa Team
Lithuania, kterou implementuji i jiné zemé EU (napiiklad Svédsko). Team Lithuania
je spolecnd platforma, kterd sdruzuje klicové instituce zaméfené na efektivni
prosazovani litevskych ekonomickych zdjmd na mezindrodni scéné. Mezi hlavni
¢leny patti Ministerstvo zahrani¢nich véci Litvy, ministerstvo hospoddfstvi, agentura
Enterprise Lithuania, zaméfend na rozvoj malych a stfednich podnikfi a podporu
exportu, a Invest Lithuania, kterd se specializuje na pfildkdni zahranic¢nich investic.
Soudasti je také Litevskd obchodni, primyslovd a femeslnd komora a Litevska
agentura pro cestovni ruch. Do Team Lithuania se zapojuje také litevskd diaspora,
ktera prispiva k propagaci Litvy a jejich ekonomickych zdjma po celém svéteé.

8 Taiwan Vows Strategic Proposals for Lithuania’s Semiconductor Industry”, Irt.It, 22. bfezen 2022,
https://www.lrt.1t/en/news-in-english /19/1651305/taiwan-vows-strategic-proposals-for-lithuania-
s-semiconductor-industry.

89 Technology Cooperation Fosters Development of Semiconductors in Lithuania”, ITRI Today,
Spring Issue 2023, https://itritoday.itri.org/112 /content/en/unit_o4-1.html.

9¢ Elzé Pinelyteé, ,Lithuania’s Parliamentary Elections: Foreign Policy Outlook on China and Taiwan”,
Choice (blog), 22. fijen 2024, https://chinaobservers.eu/lithuanias-parliamentary-elections-foreign-
policy-outlook-on-china-and-taiwan/.

9t Lithuanian Parties and Foreign Policy — Taiwan No Longer a Focus”, Irt.t, 29. zat{ 2024,
https://www Irt.lt/en/news-in-english /19/2371473/lithuanian-parties-and-foreign-policy-taiwan-
no-longer-a-focus.
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Pfipadova studie - TSMC

Na pikladu TSMC Ize dobfe ukazat odliZné pristupy Némecka, Polska a Ceské republiky
v regiondInim soupefeni o high-tech investice v polovodiCovém primyslu. Na ose
Drézd’any-Praha-Wroclaw se postupné formuje potencialni polovodi¢ov(j hub, pric¢emz
kaZzda zemé hraje v tomto ekosystému specifickou roli a voli odli$né strategie, jak tuto
prileZitost vyuZit.

Polsko se zda b{t v predstihu ve spolupréci s tchajwanskgmi a americkmi spolec¢nostmi.
Ddkazem je nedé@vnd investice spoleénosti Intel ve Wroclawi ve v{si 4,6 miliardy dolar? do
provozu na balent &ipd, kterd Polsko umist'uje jako dileZité centrum pro high-tech prdmysl
v regionu. Tento typ tovérny se zaméfuje na z&véreéné faze viroby polovodicd, kde jsou
dipy zapouzdfeny (obaleny) do ochranngch krytd a pfipraveny pro integraci do
elektronick{ch zafizeni. Do obdobného provozu v Polsku iz v roce 2018 investovala
tchajwanskd spolednost Universal Scientific Industrial (USI), coZ je dcefind spole€nost
skupiny ASE Technology Holding - jednoho z nejvétsich svétovich hr&éd v oblasti
polovodidovgch a elektronickgch montéznich sluzeb.?? US| zahégjila svou druhou investici
v Polsku v roce 2023, kdy zadala stavét novou tovérnu v Kobierzycich pobliz Wroclawi.”
V roce 2023 spole¢nost MediaTek zaloZila RED centrum ve Var$avé a posiluje tak svou
pozici na evropském trhu, zejména v oblasti 5G technologii, umélé inteligence
a automobilovch feSeni.”™ Intel a TSMC jsou zdrover partnefi i konkurenti, a jejich
pfitomnost v regionu vytvafi zéklad pro vznik strategického propojeni mezi Drézid'any
a Wroclawi. Vgznamngm faktorem je skutec¢nost, Ze tchajwanské aktivity v Polsku jsou
primarné vedeny zdjmem samotn{ch firem, nikoli politickgm tlakem. To témto projektdm

v v

davé pevnéjsi zaklad a vétsi Sanci na dlouhodoby Gspéch.

Polsko naldkalo Intel na subvence, infrastrukturu, talent a podporu amerického stylu
Zivota a zaujalo byznysmeny z Intelu rychlosti s jakou jeho Grednici odpovidali na otdzky
a pfistupovali k problémdm, které by bylo tfeba v kontextu investice fesit. “Jakmile jsme
zadali s vjbérem mista, plvodné jsme Polsko nezvazovali," uvedl CEO spoleénosti Intel
Pat Gelsinger pro Reuters. "Predstavte si to jako rande - mate pocit, Ze druhé strana
opravdu chce, aby to fungovalo. Odchézeli jsme s presvédéenim, Ze mistni vidda ma
skuteén{ z&jem tento projekt uskuteénit.””® Prestoze nyni Intel posunul spusténi zahajeni
projektu o dva roky, zdd se, Ze Polsko vychdzi jako nejlépe postaven( hrac¢ v oblasti back-
end v{roby polovodiéovgch souddstek, coz oznaluje fdzi viroby polovodiéd, kterd
ndsleduje po vgrobé samotnch &ip (front-end vroba). V back-end fazi jsou &ipy baleny
a testovdny, coz zahrnuje procesy, jako je zapouzdfeni ipu do ochranného obalu,
pripojent &ipu k nosi¢lm a testovani jejich funkénosti. Vgsledky Indexu atraktivity viroby
finalnich féazi polovodiéd (Back-end semiconductor manufacturing attractiveness index),
kterJ sestavuje ATKearney, potvrzuji dominantni postaveni Polska vrémci regionu,
nasledované Mad’arskem, zatimco CR dosahuje vrazné nizich vsledkd.”®

92 Taipei, ,ASE Subsidiary USI Sees Poland as First Step of EMEA Strategy”, DIGITIMES, 7. zdt{ 2023,
https://www.digitimes.com/news/a20230907VL201/ase-eu-investment-poland-semicon-2023-
semicon-taiwan-2023-subsidiary-usi.html

93 USI Expands Manufacturing Capabilities with Groundbreaking Ceremony for the Second Factory
in Poland | ASE Holdings”, 21. Cervenec 2023, https://www.aseglobal.com/press-room/usi-poland-
groundbreaking-ceremony/.

94 Misha Lu, ,Poland Seeks Increased Taiwanese Chip Investment as Significant Subsidies Potentially
Await”, DIGITIMES, 6. prosinec 2023, https://www.digitimes.com/news/a20231204VL206/ic-
manufacturing-poland-tsmc-green-energy.html.

9 Karol Badohal a Supantha Mukherjee, ,Focus: How Poland snagged Intel’s multi-billion dollar
investment | Reuters”, Reuters, 22. Cerven 2023, https://www.reuters.com/technology /how-poland-
snagged-intels-multi-billion-dollar-investment-2023-06-22/.

9% Back-End Semiconductor Manufacturing Attractiveness Index”, ATKearney, 19. zai 2024,
https://www.kearney.com/industry/technology/article/back-end-semiconductor-manufacturing-
attractiveness-index.
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Graf 11: ATKearny Index atraktivity pro vijroby polovodiél ve fazi back-end

® Operational costs and incentives = Capital incentives Business incentives
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PrestoZe pozice Némecka jako hlavniho potenciélniho partnera pro TSMC byla pomérné
jasnd od samého zadatku, protoze v Sasku md polovodiéov{ primysl dobré zazemi
(Silicon Saxony) a je také blizko kli&ovgm trhiim, némecka vlada se aktivné o tuto investici
uchézela. Prvni kontakty probihaly jiz v roce 2021, kdy se Némecko obratilo na Tchaj-wan
ve véci nedostatku &ipd v automobilovém primyslu. Némeck{ ministr hospoddfstvi Peter
Altmaier adresoval dopis tchajwanské ministryni hospodarstvi Wang Mei-hua a pozadal
ji o projedndani problému s TSMC. Nedostatek komponentd ovlivnil vétSinu velkgch vgrobcl
automobild, vEetné spoleénosti Volkswagen, Ford, Toyota, Nissan a Fiat-Chrysler, pfi¢emz
dopad byl obzvlasté vjznamng pro némeckou ekonomiku. Na konci roku 2021 jiZz byla
vmédiich prezentovdna informace, Ze TSMC zvaZuje postavit tovérnu na Eipy
v Némecku.?

V dubnu 2023 ved| sask{ ministr védy Sebastian Gemkow delegaci na Tchaj-wan s cilem
posilit partnerstvi v oblasti vjzkumu a vzdélavani. BEhem této névstévy byla podepsdna
dohoda s Né&rodnimi aplikovangmi vgzkumngmi laboratofemi (NARLabs) o podpore
védecké spoluprace. V zafi 2023 bylo v Tchaj-peji slavnostné otevieno Saské védecké
styéné zastoupeni pro Tchaj-wan, jehoz cilem je usnadnit védeckou viménu mezi Saskem
a Tchaj-wanem. Slavnostniho zahdjeni se zGEastnili ministr Gemkow a rektorka Technické
univerzity v Drézd’anech, profesorka Ursula Staudinger. Ve stejném roce navstivila Tchaj-

wan také némecké ministryné pro vzdélavani Bettina Stark-Watzinger. V roce 2024 Olaf

97 Debby Wu, ,TSMC in Early-Stage Contact With Germany About Potential Plant - Bloomberg”,
Bloomberg, 11. prosinec 2021, https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-12-11/tsmc-in-early-
stage-contact-with-germany-about-potential-plant.
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Scholz a Ursula von der Leyen se spole¢né zGcastnili slavnostniho zahdjeni stavby provozu
TSMC v Dréazd’anech.

Z némeckého prikladu je vidét jasn§ zdjem na spoluprdci s Tchaj-wanem a zejména na
némecké strané také v{raznou snahou podpofrit potencidlni pfileZitosti vhodnou politickou
podporou. Pokud je tfeba, némeck( ministr nevéhd zaslat svému tchajwanskému
protéjsku dopis. Zaroven je z této pfipadové studie zfejmé, Ze vladni iniciativu poté velmi
rychle prevezmou Grednici na lokalni Grovni. Kontakty mezi Tchaj-wanem a Saskem jsou
na velmi vysoké Grovni a cel{ region se GEastni zajisténi tchajwanské investice. Pokud na
lokdlIni Grovni chybi pochopeni a podpora cilt ekonomické diplomacie, tézko se dosahuje
Gspésngch v{sledka.
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11. Jak vidi éeskou ekonomickou diplomacii
vuéi Ciné a Tchaj-wanu éeské exportni
firmy?

Dotaznikové Setfeni®® zaméfené na ceské exportni firmy se uskutecnilo
v nékolika etapdch od cervna do tijna 2024. Nabidka ucasti na Setfeni byla
distribuovana emailem na kontaktni seznam firem prosttednictvim Svazu priimyslu
a dopravy, Cesko-¢inské komory CzechCham a Cesko-taiwanské obchodni komory.
Respondenti se nemuseli v dotazniku identifikovat, ale moznost odpovédét byla dana
jen relevantnim adresatiim. Do dotaznikového Setfeni se aktivné zapojilo 31 firem.
Podle poctu zameéstnanci tvorily témef polovinu respondentti malé firmy do 50
zameéstnancill (48 %). Druha polovina respondentti se rekrutovala ze sttedné velkych
firem (do 250 zaméstnanctl) a velkych firem (nad 250 zaméstnancti), obé skupiny
shodné po 26 %.

Graf 12: Zastoupeni respondentt podle po&tu zaméstnanci

= 1-10 11-50 51-250 vice nez 250

26%

32%

26%

Firmy zapojené do Setfeni zastupuji pomérné Sirokou paletu réiznych odvétvi.
Téméf polovina respondentt podnika ve strojirenstvi (29 % respondentti) a leteckém
pramyslu (19 %). Druhou polovinu pak tvori firmy z rliznych odvétvi, vcetné
energetiky, zdravotnictvi, potravindfstvi, vyroby ndbytku, ICT a dalSich oblasti.

Graf 13: Zastoupeni respondentl podle oblasti podnikéani

= Strojirenstvi Letecky pramysl Ostatni
Energetika u Zdravotnicky prdmysl = Vyroba ndbytku

m Potravinarsky primysl| = ICT

19%

19%

98 Zdrojem grafii v kapitoldch 11 a 12 je dotaznikové $etfeni provedené autory studie.
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Setieni bylo uréené firmdm piisobicim na trzich v Ciné a/nebo na Tchaj-wanu.
Vice neZ tii ¢tvrtiny respondentii (77 %) uvedly, e jsou aktivni v Ciné, a vice jak
polovina (55 %) na Tchaj-wanu. Nejvice zastoupené jsou firmy zamétené vyhradné na
Cinu (45 %), zatimco pouze 23 % firem se soustfedi pouze na Tchaj-wan. Pomérné
velky podil firem (32 %) rozviji podnikdni na obou trzich. Jde o 10 firem, z nichZ 4
jsou velké podniky v kategorii nad 250 zaméstnanct, 3 stfedné velké podniky
v kategorii 50 aZ 250 zaméstnancti, 2 malé podniky s 10 aZ 50 zaméstnanci a jeden
mikropodnik do 10 zameéstnanct. Na oba trhy se tak zaméfuji prevdzné vétsi podniky.
Respondenti aktivni vylu¢né na Tchaj-wanu jsou podle poctu zaméstnanch malé
a stredné velké podniky. Naopak firmy zamétené vyhradné na Cinu jsou rovnomérné
rozvrstveni v kategoriich od nejmensich po nejvétsi podniky. Z celkového poctu 8
velkych podnikti nad 250 zaméstnanci je polovina aktivni na obou trzich a druha
polovina se zamétuje pouze na Cinu.

Graf 14: Zastoupeni respondentii podle trhi, na ktergch jsou aktivni

m Cina = Tchajwan = Cina a Tchajwan

32%

23%

Respondenti piisobici na trzich v Ciné hodnoti celkovou podporu jejich aktivit
poskytovanou cCeskym stdtem na daném teritoriu prevazné negativné. Jako velmi
nedostatecnou ji oznacilo 33 % respondentti a nedostate¢nou 21 % respondentd. Tedy
vice jak polovina respondenti je vnimad nedostatecné. Zbyvajici respondenti pak volili
vétsinou neutrdlni hodnoceni (33 %). Dostate¢nou celkovou podporu indikovalo jen
8 % respondentil a pouze 4 % volilo odpovéd ,velmi dostate¢nd”. Prevdzné negativné
vyznivd celkové hodnoceni podpory ze strany ceského statu také od respondentti
aktivnich na trhu na Tchaj-wanu. Jako velmi nedostate¢nou ji oznacilo 27 %
respondentl a nedostateCnou 33 % respondentl. Oproti celkovému hodnoceni
podpory aktivit v Ciné jsou vSak mezi respondenty zaméfenymi na Tchaj-wan
vyrazné castéjsi pozitivni hodnoceni podpory; 28 % respondenti ji hodnoti coby
dostatecnou a 6 % coby velmi dostatecnou. Zaroven oproti Ciné téméf absentuje
neutralni hodnoceni (jen 6 %).

Obchodni mise organizované stdtem jsou vyrazné lépe hodnocené respondenty
aktivnimi na Tchaj-wanu, neZ respondenty, ktefi jsou aktivnimi v Ciné. Pouze
¢tvrtina respondentti aktivnich v Ciné hodnoti obchodni mise coby efektivni (12 %)
nebo velmi efektivni (13 %). PfevaZuje negativni hodnoceni, spiSe neefektivni 29 %
aneefektivni 29 %. Oproti tomu obchodni mise na Tchaj-wan jsou hodnocené
vyrazné pozitivné, kdyz 29 % respondentti je hodnoti coby efektivni a 35 % dokonce
coby velmi efektivni. Negativni hodnoceni je v ptipadé obchodnich misi na Tchaj-
wan omezené. Hodnoceni spise neefektivni volilo 8 % respondentt a neefektivni
12 %.
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OTAZKA: JAK EFEKTIVNI JSOU OBCHODNI MISE ORGANIZOVANE STATEM VE PROSPECH
VASEHO PODNIKAN{? (NA STUPNICI 1 - NEEFEKTIVNI AZ 5 - VELMI EFEKTIVN)

Graf 15: Efektivita obchodnich misi do Ciny Graf 16: Efektivita obchodnich misi

na Tchaj-wan
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Respondenti byli ddle dotazovani na hodnoceni aktivit CzechTrade. Mezi
firmami aktivnimi v Ciné ptevlddd mirné pozitivni hodnoceni, pticemz CzechTrade
ziskdva nejlepsi hodnoceni ze vSech stdtnich ndstroji na podporu exportu.
CzechTrade pfimo na Tchaj-wanu zastoupeni nemd a tamni pobocka CzechInvestu
byla otevtena az v kvétnu 2024.° Firmy pusobici na Tchaj-wanu mély mozZnost
hodnotit pfinos CzechTrade obecné, avsakjejich odpovédi mohou byt zkreslené
absenci kanceldte pfimo v daném teritoriu.

OTAZKA: JAK HODNOTITE PRINOS KANCELARI CZECHTRADE PRO VASE PODNIKATELSKE
AKTIVITY? (NA STUPNICI 1 - NEEFEKTIVNI{ AZ 5 - VELMI EFEKTIVNI)

Graf 17: Efektivita CzechTrade v Ciné Graf 18: Efektivita CzechTrade na

Tchaj-wanu

Bl 82 s3 w4 w5 m]l =2 =3 m5

Hodnoceni aktivity ekonomickych usekii velvyslanectvi vyzniva ve vztahu
k obéma sledovanym trhim prevdzné negativné. V souvislosti s odpovédmi

99 Ministerstvo priimyslu a obchodu, ,Agentura CzechInvest roz$ituje svou zahraniéni sit o kancelat
na Tchaj-wanu®, mpo.gov, 15. kvétna 2024, https://www.mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-
media/tiskove-zpravy/agentura-czechinvest-rozsiruje-svou-zahranicni-sit-o-kancelar-na-tchaj-wanu-

-281145/.
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respondentti aktivnich v Ciné Ize poukdzat na vyrazné horsi hodnoceni p#inost
aktivit ekonomickych usekt velvyslanectvi oproti aktivitdm CzechTrade na tamnim
trhu. Hodnoceni respondentti aktivnich na Tchaj-wanu vyznivd vici aktivitam
ekonomickych usek velvyslanectvi a aktivitim CzechTrade obdobné, tedy prevdzné
negativne.

OTAZKA: JAK PROSPESNE BYLY AKTIVITY EKONOMICKYCH USEKU VELVYSLANECTVI
PRO VASE PODNIKANI? (NA STUPNICI 1 - NEPROSPESNE AZ 5 - VELMI PROSPESNE)

Graf 19: Prosp&$nost ekonomické iseky, Cina Graf 20: ProspéSnost ekonomické

taseky, Tchaj-wan

14%

27% 2%
(¢

Respondenti ddle hodnotili stav bilaterdlnitho prdvniho rdmce a souvisejici
administrativni praxi v oblastech ochrany investic, zamezeni dvojimu zdanéni ¢i
pravni pomoc vici danému trhu.*® U obou trhti prevaZzuje negativni hodnoceni
respondentii. V ptipadé Ciny zddny z respondentll nepovazuje soucasny pravni
ramec bilaterdlnich vztahti a souvisejici administrativni praxi za velmi efektivni.

OTAZKA: JAK VNIMATE AKTUALNI STAV BILATERALNIHO PRAVNIHO RAMCE A
SOUVISEJICI ADMINISTRATIVN{ PRAXI V OBLASTECH OCHRANY INVESTIC, ZAMEZENI{
DVOJIMU ZDANEN] CI PRAVNI POMOCI? (NA STUPNICI 1 - VELMI NEDOSTATECNY AZ 5 -
VELMI EFEKTIVNI)

Graf 21: Bilateralni pravni ramec, Cina Graf 22: Bilateralni pravni ramec,
Tchaj-wan
8l 52 =3 =4 m]1 82 53 =4 a5

17%

31%

100 Ve vztahu k Tchai-wanu nemfize CR postupovat cestou mezindrodnich smluv, jako v ptipadé Ciny.
Naptiklad ve vztahu k problematice zamezeni dvojiho zdanéni proto CR zvolila cestu zakotveni
podminek odpovidajicich vzorovym modelim OECD a OSN pro zamezeni dvojimu zdanéni do
zvldstniho zdkona, zdkon €. 45/2020 Sb., 0 zamezeni dvojimu zdanéni ve vztahu k Tchaj-wanu, a od
Tchai-wanské strany je ocekdvano zachovani reciprocniho pfistupu.
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Mirné pozitivni hodnoceni prevldda u obou sledovanych trhit ve vztahu
k podpore ze strany podnikatelskych a oborovych asociaci. Negativni hodnoceni se
omezuji na priblizné jednu ctvrtinu respondentii. Pozitivni hodnoceni jsou nad
negativnimi v pfevaze. Nejcastéjsi je neutrdlni hodnoceni podpory.

OTAZKA: JAK HODNOTITE PODPORU PODNIKATELSKYCH ASOCIACI PRO VASE PUSOBENT{
NA CILOVEM TRHU? (NA STUPNICI 1 - VELMI NEDOSTATECNA AZ 5 - VELMI EFEKTIVNI)

Graf 23: Podpora od asociaci, Cina Graf 24: Podpora od asociaci, Tchaj-wan

22%

35% 44%

Hodnoceni jednotlivych ndstrojii podpory firem na obou trzich 1ze shrnout
nasledovné. Podnikatelské svazy jsou respondenty vnimdny pfevazné pozitivné na
obou trzich, podobné jako obchodni mise na Tchaj-wan a aktivity CzechTrade
v Ciné.. Ostatni ndstroje podpory ziskaly spi$e negativni hodnoceni, stejné jako
celkovy pravni bilateralni rimec a administrativni praxe. U podpory ze strany TA CR
a EGAP bylo mezi respondenty madlo firem, které uvedly, Ze sluzby téchto agentur
vyuzivaji, a proto bylo hodnoceni téchto agentur z vysledka Setfeni vypusténo.

Rozs8ifujici komentéafe respondentt - Cina

Respondenti méli v dotaznikovém Setfeni také moZnost rozvést své postoje
v doplilujicim komentdti a doplnit své konkrétni podnéty. Zdrovenn mohli reagovat
také na otevienou otdzku: jakou dalsi podporu od ¢eského statu povazujete za nutnou
pro zlepseni podnikani na daném trhu (Cina a/nebo Tchaj-wan)?

A% na vyjimky vyznivaji dopliiujici komentate ceskych firem aktivnich v Ciné
velmi kriticky k soucasné vlddni politice viici Cing, politické reprezentaci Ceska
aaktivitim MZV CR. Bylo poukdzdno na to, %e na rozdil od &eskych firem maji
konkurencni firmy v Ciné vyraznéjsi podporu svych matetskych zemi. Konkrétné
jedna firma uvedla, Ze ,Ve srovnani s napfiklad némeckou aktivitou jsme hluboce
v zavésu. Chybi jasny manuadl jak korpordtné a finanéné pfi transakcich postupovat
ajak agentury mohou v jednotlivych krocich pomoci.” Komentafe ddle volaji po
peclivém zvazovani krokti ¢eské zahrani¢ni politiky s ohledem na podnikatelské
zajmy Ceskych subjekti na obou sledovanych trzich, nejen na tom, ktery je zrovna
v daném obdobi politickou reprezentaci preferovany. Jedna z firem, aktivni na obou
trzich, toto shrnuje ndsledujicim komentafem: ,Pokud nas nechtéji politici na
nejvyssi urovni podpotit, tak at ndm alespon neskodi. Tyto zemé jsou velmi citlivé na
jakakoli prohldSeni, kterd se jich tykaji.” Dalsi z firem pak vold po ,profesiondlni
ekonomické diplomacii”.

Jeden z komentafh shrnuje ptistup jednotlivych instituci takto: ,Politika MZV
CR viiéi Ciné prospésnd neni a snizuje konkurenceschopnost ¢eskych firem na
¢inském trhu. Podpora ze strany MPO CR je pro mé podnikani zdsadni. Aktudlni
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kanceldte CzechTrade funguji velice dobfte, ale uzavfeni kanceldte CzechTrade
a konzuldtu v Chengdu vnimdm jako velice negativni.” Tento komentaf podporuje
také celkové vyznéni odpovédi v dotaznikovém Setfeni a vyrazné pozitivnéjsi
hodnoceni aktivit CzechTrade oproti aktivitim ze strany MZV CR.

Zaroven firmy v komentdfich pfizndvaji, Ze vyvoj politickych vztahti mezi
Zapadem a Cinou predstavuje velké riziko do budoucna. Jedna z firem aktivnich na
trhu v Ciné upozornila na skutecnost, ze musi zdroven Celit také drtivému tlaku
konkurence z Ciny na trhu v EU, slovy ,Absolutné nedostate¢nd ochrana trhu v ramci
EU viici agresivni ¢inské konkurenci, kterd nabizi své vyrobky s dotovanymi cenami
od vlady a narusuje tak férové prostredi v rdmci EU, tzv. level playing field.” Jiny
komentat pak v obdobném duchu poukazuje na potrebu chranit trh CR a EU pted
dumpingovou konkurenci z Ciny, kterd nemusi nést v takovém rozsahu ndkladovou
zatéz v souvislosti s politikou Green Dealu EU.

Dalsi z komentdtii pak zminil pottebu posilit ochranu investic, zejm. duSevniho
vlastnictvi, na trhu v Ciné. Jeden z komentatt poukazuje na to, Ze ,Situace v Ciné se
v poslednich letech zhorsila, zejména kvili pozadavkiim spole¢ného podniku,
zvySujicim se pozadavkiim domadciho podilu a diskriminaci v postupech zaddvani
vetejnych zakdzek.” Ceské exportni firmy tak maji nejen povédomi, ale i praktickou
zkusenost s riziky piitomnymi na trhu v Ciné a volaji po krocich, které by pomohly
témto aktudlnim rizikaim lépe celit.

Z praktickych opattenich lze zminit volani po pfezkumu rozsahu omezeni na
vyvoz do Ciny. Ddle potiebu instituciondlné posilit ochranu investic a dusevniho
vlastnictvi ¢eskych firem v Ciné. Zmitiovana byla také potieba zachovat stdvajici
podporu tcasti ¢eskych firem na vystavach v Ciné z programu PROPED a podpora
konzulta¢nich sluzeb z programu PROPEA. Ddle také potfeba dosaZeni bezvizového
styku CR s Cinou a jasnd pravidla v oblasti zamezeni dvojimu zdanéni.

veow

Rozsifujici komentare - Tchaj-wan

Komentdfe a podnéty firem aktivnich na Tchaj-wanu byly vyrazné meéné
kritické, ale také v nich se objevila kritika neschopnosti pfemeénit soucasné pozitivni
diplomatické vztahy ve vylepSeni prostfedi pro plisobeni hospodafskych subjektti.

Jeden z komentdii se snaZil objasnit, v ¢em spocivaji hlavni prekdzky
ekonomickych aktivit ¢eskych firem na Tchaj-wanu tak, Zze ,Taiwanu je blokovdn
vstup do mezindrodnich organizaci a tim je omezend moZnost pouziti téchto
standardd v obchodnim styku.” Firmy ddle poukdzaly na to, Ze existence specifického
prostfedi na Tchaj-wanu, neZ by odpovidalo standardiim mezindrodnich organizaci,
neni dostate¢né pirekondna ani v rdmci bilateralni roviny mezi CR a Tchaj-wanem ¢
na zakladé uznavani standardd a administrativnich postupti na zakladé vzdjemnosti.
V komentarich to zaznivd jako absence ,vzdjemného uzndvani administrativnich
pravidel podnikdni” s popisem, Ze ,doklady, které nejsou v evropském formdtu, ma
nase administrativa neomezenou miru vyZadovat jejich vysvétlovdni, ovéfovani,
ohybdni do evropské formy... to zase odporuje standardiim na druhé stran¢ a nikdo
neustoupi”. Konkrétné jsou zminovany naptiklad problémy s uzndvanim tidi¢skych
opravnéni a pravidla pro bankovni transakce. Zminény byly také nejasné dopady
zahraniéni politiky CR vii¢i Tchaj-wanu na obchod s materialem dvojiho uziti. Jiny
komentaf zase poukazoval na potfebu vyjasnéni licenéni politiky viéi Tchaj-wanu
v ramci podpory spoluprace CR a Tchaj-wanu ve strategickych sektorech jako je
letecky primysl a obrana. Zaznély konecné také zcela praktické podnéty na
uzivatelsky piivétivé administrativni prostfedi pro podnikatelské aktivity mezi CR a
Tchaj-wanem.

PoZadavky na vytvofeni efektivnich ndstroji pro ochranu duSevniho
vlastnictvi pak od jedné firmy zaznély jak ve vztahu k trhu v Ciné, tak na Tchaj-wanu.
Rovnéz tak ve vztahu k obéma trhiim zaznéla kritika pretrvavajicich dovoznich cel
EU/CR na import obrébécich strojii a prislusenstvi k témto strojim.
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Diskuse ve vztahu k vsledkim dotazniku

Kritiku rozdilného ptistupu MZV CR a MPO CR lze dit do souvislosti
s institucionalné vicekolejnym fungovanim ceské diplomacie. MPO CR je v bliz§im
kontaktu s firemnim sektorem a zamétuje se primdrné na podporu hospoddtskych
aktivit. MZV CR vedle téchto z4jm sleduje i fadu dalsich aspektl zahrani¢nich
vztahd, od bezpecnosti a agendy lidskych prav aZ po jednani o globdlnich otdzkdch
zivotniho prostiedi. Aktivity MPO CR a CzechTrade se v$ak ¢asto mohou opirat
o spoluprdci s ptislusnym zastoupenim CR ¢i s MZV CR, aniz by klienti vyuzivajici
sluzeb CzechTrade o této spolupraci védéli a mohli ji p¥i hodnoceni prace MZV CR
zohlednit. Zastoupeni CR a zejména jeho ekonomické sekce se podili na organizaci
vétsiny aktivit, které podporuji firmy v daném teritoriu. Naptiklad na obchodnich
misich se podili cely tym vsech aktérii ptitomnych na daném trhu. Zejména na Tchaj-
wanu zastoupeni CR do roku 2024 vykondvalo funkci CzechTrade, CzechInvest
a ekonomického zastoupeni CR v jednom. Zdroven vsak ve vsech kli¢ovych otdzkdch
rozhoduje MZV CR a ekonomické sekce zastoupeni CR podléhaji strategiim, které se
stanovuji v CR. Chronickym problémem c¢eské zahrani¢ni politiky ovsem ziistava
nedostatecné systémové prekondvdani uvedené instituciondlni vicekolejnostiaktivity
parlamentni diplomacie, pfipadné také vystupovani prezidenta republiky. Role MZV
CR v tomto kontextu pak funguje jako stabilizaéni prvek, ktery usiluje o prosazeni
neutrdlnéjsSiho kurzu ve snaze o kontinuitu zahrani¢ni politiky, aby se v budoucnu
predeslo nutnosti dramatickych zmén pfti dalsi politické obméné, kterd mizZe byt pro
zahranicni partnery tézko citelnd. Z pohledu podnikatelského sektoru miiZze byt tato
snaha o neutralitu vykldddna negativné. Zdroven nékdy miiZze skute¢né vést k méné
pruznym reakcim na nové, politicky dojednané iniciativy a ndvrhy spoluprace.

Na uvedeny stav se ale zdroven lze divat i tak, Ze kritizovand instituciondlni
pluralita ve vykonu zahrani¢ni politiky CR umoZiluje pristupovat vici
problemati¢téjsim trhiim, jako je naptiklad Cina, se samostatnym nastavenim priorit
v rdmci kazdé instituce. MPO a CzechTrade si tak diky ni mohou zachovat
pragmatictéjsi ptistup zaméteny na hospoddrské aspekty, aniZ by tento jejich postup
byl omezovan odliSnymi prioritami jinych instituci. Samostatnou otdzkou pak
zlstdva, jak by méla vypadat forma instituciondlni koordinace a zda, v jakém rozsahu
a jakou formou, by meély instituce postupovat v ptipadé konfliktnich priorit.
Minimem by méla byt koordinace v oblasti vzdjemného informovadni a spoluprace
v dobré vire. K ptipadnému konfliktu priorit by nemélo dochdzet nahodile, kdy jedna
instituce nevédomky podkopdva snahu instituce jiné, ale mélo by jit o védomy proces
pouzivany v odivodnénych ptipadech a s plnym védomim zucastnénych instituci.

Z dotaznikového Setfeni pak rovnéz vyplyva potfeba zlepseni pravniho ramce
pro fungovéni importu a exportu ve vztahu k obéma sledovanym trhtim. Predmétem
kritiky je stav, kdy vysoci predstavitelé parlamentni diplomacie ¢i prezident sice
dokdzali v poslednim obdobi cca 10 let navdzat nejdfive nadstandardni vztahy
s Cinou a ndsledné pak za jiné politické konstelace s Tchaj-wanem, ani v jednom
pripadé vsak soubéZzné s tim, podle pozic komunikovanych v dotaznikovém Setfeni,
nedoslo k uplné optimalizaci podpory hospodafskych aktivit smétujicich na tyto
trhy. Vyznamné limitace lze dle dotaznikového Setfeni u obou trhii stdle spatfovat
v nedostate¢nosti nastaveni prdvniho rdmce (ochrana investic, prdvni pomoc,
zamezeni dvojiho zdanéni) ve standardu, ktery by Sel nad rdmec béZny v jinych
statech EU, a zejména byl doprovdzen kvalitnim a uzivatelsky pfivétivym vykonem
administrativni praxe. Kus prdce odvedeny politickou reprezentaci v oblasti
posilovani vzdjemnych vztaht pak nemuze mit takovy hospodatsky efekt, jaky by mit
mohl. Soukromé subjekty sice mohou mit na druhé strané otevienéjsi dvefe,
nemohou toho ale vyuzit kviili fadé riiznych administrativnich pfekazek. Pokud se
zamé¥ime naptiklad na aktualné nadstandardni diplomatické vztahy mezi CR a Tchaj-
wanem, bylo by vhodné usilovat o to kapitalizovat tuto situaci ve vytvofeni
nadstandardniho prostfedi pro aktivity soukromych subjektii z hlediska prdvniho
iz hlediska administrativni praxe, na kterém by se podilely obé strany (legislativa
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a vefejna sprava v CR i na Tchaj-wanu). Zakladnim krokem by mohlo byt naptiklad
vytvoreni styénych pozic v ramci vefejné spravy pro prekondvdni byrokratickych
problému vznikajicich pfi pfeshranicnich hospodarskych aktivitdch. Popisem préce
takové pozice by mélo byt pfijimat zpétnou vazbu od hospoddiskych subjektii
asnazit se o zjednoduSovdni postupli uvnitf verejné spravy ¢i alespon o jejich
vyjastiovani. CR a Tchaj-wan by pak mohly pfijmout jasné guidelines pro
preshranicni aktivity, které vyjasni takové otdzky jako jak postupovat pfi uzndvani
tidi¢skych oprdvnéni, vypotddani se s bankovni byrokracii, uzndvani certifikaci
aprofesnich kvalifikaci, ziskdni vyvozni licence, kategorizace exportu z hlediska
zbozi dvojiho uZiti ¢i vyjasnovani postupu pti zafazovani v rdmci celniho sazebniku.
Pokud CR dokaZe pretavit dobré politické vztahy do zpréichodnéni vzijemnych
transakci soukromé sféry, mohla by se stat vstupni branou z EU na Tchaj-wan
a naopak. Role statu by méla byt zejména v prouZivatelském ptistupu administrativy
a rozvijeni jejich schopnosti individudlné upozornovat, vysvétlovat a vést k plnéni
povinnosti, namisto casto alibistického vydavdni zdkaz(i a sankci. Pfikladem mtize
byt pfistup pti zamezeni dvojimu zdanéni, kdy ze strany firemniho sektoru
v dotaznikovych Setfenich opakované zaznivd, Ze nezdleZi jen na nastaveni
pfipustnych procentnich sazeb zdanéni ,u zdroje” a ,v misté sidla skutecného
vlastnika”, ale nemeéné diileZita je pro firemni sektor i jednoznac¢nost pravnich pojmi,
stabilita a pfedvidatelnost souvisejici rozhodovaci praxe financnich uradid a soudda.
Obdobné pak plati i pro dalsi agendu, zminovanou firmami v dotaznikovém Setteni.
Je ptitom vhodné zapojit i podnikatelské asociace, aby zajistily adresnost aktivit
a pomohly se zprosttedkovanim zpétné vazby ze strany hospoddtskych subjekti.

Firmy zapojené do dotaznikového Setfeni upozornuji na nedostatek
profesionality ¢eské ekonomické diplomacie viiéi Ciné a Tchaj-wanu. Z jejich
pohledu se ceskd zahrani¢ni politika v poslednich 10 letech presunula od
intenzivniho rozvoje vztahti s Cinou k podobné intenzivnimu zaméteni na Tchaj-
wan. V obou ptipadech vSak chybélo plné vyuZiti hospodadfského potencidlu, ktery
tyto iniciativy mohly pfinést. Jednotlivé kroky zahrani¢ni politiky pfitom nelze
hodnotit izolované - silné zaméfeni na Cinu mfiZe oslabit vztahy s jinymi klicovymi
partnery, jako jsou USA, zatimco ptiliSné zaméfeni na Tchaj-wan muZe negativné
ovlivnit vztahy s Cinou. Riizné hospoddiské subjekty pfitom budou z jedné nebo
druhé iniciativy vzdy téZit ¢i naopak kritizovat jeji dopady. Cilem ceské zahranicni
politiky by proto mélo byt dosazeni dlouhodobé vyvdzeného a profesiondlniho
pristupu, ktery zohlednuje SirSi geopoliticky kontext a vyhybd se kompenzovani
predchozich vnimanych nedostatkt ¢i chyb.

U nékolika odpovédi exportnich firem se objevil také poukaz na situaci na trhu
v EU, kde firmy ¢eli dumpingovym cenam konkurence z Ciny. Tyto komentdie
ukazuji, Ze i mezi ¢eskymi exportnimi firmami je pfitomné volani po defenzivnich
krocich v mezindrodnim obchodé. Uvedené postoje by pak Slo interpretovat jako
podporu téchto firem pro cile sledované nové pfijatymi ndstroji na urovni EU, napt.
natizeni FSR a CBAM, kdyZ z uvedeného by mohlo vyplyvat zdroven i voldni po
diislednéjsim vyuziti téchto nastrojii viiéi konkurenci z Ciny. Této problematice se
podrobnéji vénuje ¢ast vénovand ndstrojim na urovni EU. Firmdm celicim takové
situaci lze zarovenl doporudit, aby samy aktivné vyuzivaly moznosti v rdmci téchto
nastroji, ddvaly podnéty a aktivné komunikovaly sva zjisténi vici Evropské komisi,
ktera md dle nafizeni FSR tyto podnéty pfijimat a ptihlizet k nim v rdmci svych
Setfeni a rozhodovani.
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12. Potrebuji podnikatelé politickou
podporu?

U obou sledovanych trhii respondenti indikuji vysokou poptavku po podpore
ze strany ndstrojii ekonomické diplomacie. Pfevazuje postoj, Ze tyto ndstroje jsou
dilezité pro uspéch firmy na daném trhu. V ptipadé Ciny polovina respondenti
uvadi, Ze pro jejich uspéch je tato podpora velmi diileZitd. Pouze neceld pétina
respondentll (19 %) povaZuje tyto nastroje za spiSe nepodstatné a zadny
z respondentt nevolil odpovéd ,nepodstatnd”. Ve vztahu k Tchaj-wanu je sice
hodnoceni ,velmi dalezitd” uvedeno mensi skupinou respondenttl (35 %), zaroven
vSak velmi pocetna skupina voli hodnoceni ,diilezitd” (29 %). V souctu tedy firmy
aktivni na Tchaj-wanu povaZujici ndstroje ekonomické diplomacie za ptinejmensim
diilezité pro jejich ispéch v 64 %, zatimco v piipadé Ciny toto hodnoceni zastiva 54
%. Celkova dtleZitost nastroji ekonomické diplomacie je tak ve vztahu k Tchaj-wanu
u vice firem mirné vyssi, nez v ptipadé Ciny. Zaroven vsak ve vztahu k Tchaj-wanu,
oproti Ciné, existuji i firmy, pro které jsou tyto ndstroje nepodstatné. To lze
interpretovat tak, Ze existuji firmy, které by dokdzaly plisobit na tchajwanském trhu
zcela bez pomoci ekonomické diplomacie; pro pfevaznou ¢dst odvétvi je presto tato
pomoc dilezitym ptispévkem k uspéchu.

OTAZKA: JAK DULEZITA JE PODPORA V RAMCI NASTROJU EKONOMICKE DIPLOMACIE PRO
USPECH VASI SPOLECNOSTI NA DANEM TRHU? (NA STUPNICI 1 - NEPODSTATNA AZ 5 -
VELMI DULEZITA)

Graf 25: Dilezitost nastroji, Cina Graf 26: DileZitost nastroji, Tchaj-wan
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Navzdory politickym vztahtim, které casto ovliviiuji mezindrodni obchodni
prostredi, se ukazuje, Ze podnikatelé jsou schopni najit cestu k uspéSnym obchodnim
naznacuji, Zze exporty do Ciny a na Tchaj-wan maji vzestupnou tendenci, a to
i v ptipadech, kdy okolnosti nejsou z rliznych diivodi zcela pfiznivé.

V ptipadé zemi, které maji s Cinou a Tchaj-wanem omezenéjsi exportni vazby,
nejsou dopady politického napéti na obchod zdaleka tak dramatické, jak by se mohlo
ocekavat. Mensi zemé, jako je Ceskd republika, Madarsko nebo Litva, maji sice do
Ciny relativné mensi exporty, ale tyto exporty i naddle rostou bez ohledu na
momentdlni politické napéti. Tento trend naznacuje, Ze ekonomické zdjmy casto
prevladaji nad politickymi pfekazkami, zejména pokud jde o specifické sektory, ve
kterych jsou nastavené dlouhodobé a funkéni vazby. Politické napéti samozrejmé
nepfeje nastartovani novych projektli a iniciativ, pfipadné usnadnéni téch
existujicich. Tento politicky vliv 1ze vnimat zejména v ptipadé strategickych sektorti
s vyraznym vlivem stétu v Ciné a na Tchaj-wanu.
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Vzhledem k tomu, Ze vztahy Ciny s ostatnimi zemémi jsou vyrazné transakénd,
omezené nebo napjaté politické vztahy Casto brani odbourdvani administrativnich
bariér. Pokud se naptiklad neuskute¢ni navstéva vysoce postavenych predstavitelii
nebo jiné politické gesto, které Cina ocekdvd, miiZe to znamenat, 7e dand zemé
nedosdhne zadoucich vyhod. Konkrétni ptiklad predstavuje naptiklad otdzka
bezvizového styku. K tijnu 2024 ¢inské urady umoznily v rdmci pilotniho programu
platného do konce roku 2025 bezvizovy vstup na 15 dni pro 18 evropskych zemd:
Rakousko, Belgie, Kypr, Dansko, Francie, Némecko, Recko, Madarsko, Irsko, Itdlie,
Lucembursko, Nizozemi, Norsko, Polsko, Portugalsko, Slovinsko, Spanélsko
a Svycarsko.”* Je patrné, Ze CR ani Litva, se do programu bezvizového styku
nezaradily.

Pro podnikatele je ve vychodni Asii klicové pochopit kulturni zvyklosti, které
se vyrazné lisi od téch v Evropé nebo USA. PrestoZe globalizace postupné tadu
rozdilt stird - uz neni tak diileZité, zda nékdo poddva vizitku obéma rukama nebo umi
jist hilkami - komunikaéni vzorce a zplisoby navazovani vztahd se méni jen velmi
pomalu. Dobrym ptikladem téchto odliSnosti je vytvareni prvnich kontakth
a ziskdvani ptistupu k obchodnim partnertim v Ciné a na Tchaj-wanu. To si vyZaduje
nejen urcitou strategii, ale také podporu v podobé doporuceni nebo prosttedniki,
kteti mohou takzvané "otevtit dvete”. Obchodni kultura je zaloZena na dlouhodobych
vztazich, a proto bez pfedchozich kontakt{i nebo doporucenti je velmi obtiZzné na tyto
trhy proniknout.

Pro podnikatele, ktefi chtéji vstoupit na ¢insky nebo tchajwansky trh, je pro
navazovdni prvnich kontaktt zdsadni podpora ve formé obchodnich misi spojenych
s ucasti na oborovych veletrzich a doporuéeni od relevantnich instituci, jako jsou
zastupitelské urady a zastoupeni agentury CzechTrade. Organizace, jako je Svaz
primyslu a dopravy, oborové asociace a obchodni komory, sehrdvaji daleZitou roli
pfi preklenovdni pfipadnych obtiznéjsSich obdobi, kdy neni mozZné organizovat
podnikatelské delegace s politickym zastoupenim. Jejich aktivity pomdhaji
podnikatelim zorientovat se na téchto sloZitych trzich a usnadiiuji navazovani
klicovych obchodnich vztahti. Aktivity téchto organizaci by mély byt podpofeny
prosttednictvim ndstrojii PROPED a PROPEA, které usnadnuji podnikatelim prvni
kroky na téchto trzich. Program PROPEA v soucasné dobé na Tchaj-wanu chybi.

Navstévy ¢eskych firem na veletrzich v Ciné a na Tchaj-wanu predstavuji zcela
zdsadni krok pro navazovani obchodni spoluprdce v téchto zemich. Tyto veletrhy
patfi k nejvétsim a nejvyznamneéjSim ve svych oborech v celém regionu a poskytuji
vyjimecnou pftileZitost sledovat aktudlni trendy a vyvoj v danych odvétvich.
Vzhledem k tomu, Ze se na téchto akcich prezentuje vétsina klicovych hraca v daném
sektoru, nabizeji také Sanci navazat kontakty s potencidlnimi partnery i na nizsich
urovnich, coz ¢asto usnadnuje prvni krok, anizZ by bylo nutné tzv. ,otevirat dvere®
prosttednictvim doporuceni.

Ucast ¢eskych firem na téchto veletrzich, véetné prezentace ¢eskych produkti
afeseni na spole¢ném stanku, umoznuje zvysit jejich viditelnost a pfildkat pozornost.
Pfesto je vSak klicové, aby byla tato prezentace doprovdzena aktivnim zajiSténim
obchodnich schiizek. Pasivni ptistup, kdy firmy pouze ¢ekaji na prilezitosti u svého
stanku, ¢asto nevede k uspéchu. Misto toho je tfeba aktivné navazovat kontakty
a osobné oslovit potencidlni partnery. Specifikem tchajwanskych a ¢inskych firem je
Siroké portfolio produktt a sluzeb, které nemusi byt na prvni pohled zcela zfejmé,
aproto je osobni komunikace nezbytna pro lepsi pochopeni nabidky/poptavky
analezeni vhodnych ptileZitosti pro spoluprdci. Nelze také ocekdvat, Ze v tomto
smyslu uskute¢ni veskerou prdci v navazovani kontakti ekonomické oddéleni
mistniho zastoupeni nebo CzechTrade.

Obchodni mise s politickou podporou jsou obecné efektivnéjsi, protoze
pritomnost politického predstavitele nebo vysoce postaveného ufednika mobilizuje

%t Angela Symons ,Italy, France, Germany: 38 European countries can now visit China visa-free*,
euronews, 22. listopadu 2024, https://www.euronews.com/travel /2024,/10/02/china-aims-to-boost-
tourism-by-giving-visa-free-entry-to-these-five-european-countries.


https://www.euronews.com/travel/2024/10/02/china-aims-to-boost-tourism-by-giving-visa-free-entry-to-these-five-european-countries
https://www.euronews.com/travel/2024/10/02/china-aims-to-boost-tourism-by-giving-visa-free-entry-to-these-five-european-countries
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¢inské i tchajwanskeé partnery k dosazeni uspéchu celé mise. Vychodoasijska kultura
klade velky diiraz na pohostinnost a snahu zajistit, aby se ndvstévnici citili co nejlépe.
To se promitd i do podnikatelskych misi, kdy hostitelské zemé vynaklddaji velké usili,
aby navstéva zanechala pozitivni dojem. Soucdsti toho je snaha maximdlné vyhovét
potfebam podnikateli, napfiklad tim, Ze mistni partnerské organizace pfi zajisténi
B2B schiizek propoji ceské firmy s vhodnymi partnery. Podnikatelskd féra a B2B
setkdni je tfeba koncipovat tak, aby nesSlo pouze o setkdni exportérii, kde firmy
navzajem nabizeji své produkty, aniz by redlné vznikaly mozZnosti spoluprace. Tato
podnikatelska fora je tfeba organizovat s diirazem na to, aby lépe odpovidala skutecné
poptdvce a nabidce na trhu, coZ zvysuje Sanci na navadzdni relevantnich obchodnich
kontaktd.

Politické mise hraji zdsadni roli pfedevsim pti zajiSténi B2B schtizek na nejvyssi
urovni, zejména s velkymi ¢inskymi podniky ve statnim vlastnictvi. Tyto firmy jsou
klicovymi hraci na ¢inském trhu a bez politické podpory by bylo sloZité navazat
s nimi spoluprdci. I kdyZ tchajwanska ekonomika ma jinou strukturu, i zde plati, Ze
otevirdni dveti do nejvyssich firemnich pater je bez politického zastoupeni velmi
obtizné. Vyznam téchto schiizek nespocivd pouze v mozZnosti navdzdni okamzité
spoluprdce. Firmy tim ziskdvaji ptistup k zastupclim s rozhodovacimi pravomocemi,
coz jim umoznuje lépe porozumeét mistnimu trhu a jeho prioritdm. I kdyZ nékdy
konkrétni obchodni spoluprdce nevznikne, firmy ziskaji cenné zkusenosti, coZ jim
umoznuje lépe se pripravit na dalsi jednani a efektivnéji hledat nové partnery.

Politicka podpora mtiZe sehrat urcitou roli pfi rozvoji turismu. Zavedeni pfimych
leteckych spojeni mezi Ceskem a Cinou ¢i Tchaj-wanem byvd ¢asto vysledkem
politické spoluprdce. Je vSak tfeba dodat, Ze Praha byla pro ¢inské i tchajwanské
turisty vZdy populdrni destinaci bez ohledu na intenzitu politického dialogu. Pfestoze
v poslednich letech vzniklo v souvislosti se zintenzivnénim politickych a kulturnich
vztahti CR a Ciny nékolik ¢inskych filmi, které prezentovaly Prahu jako romantickou
navstévni destinaci, je otdzkou, zda filmu nepfedchdzela jiz etablovana tradice
predsvatebniho foceni, kdy pdry casto voli Prahu jako romantické pozadi pro své
svatebni fotografie. Uvedena filmova produkce ovsem jisté mohla pozitivné takovou
tradici dale podpotit, coZ by potazmo bylo mozné pficist jako pozitivum politické
iniciace takového kulturniho pocinu. Rovnéz klasicka hudba nachazi u ¢inskych
i tchajwanskych ndvstévnikt velkou odezvu a je jednim z kulturnich aspekti, které
je do Prahy pritahuji i bez politického ramce.



i
VY

7 vztahy a investice

Tchaj-wanu: dopady na bilateraln

vG&i Ciné a

ko, Polsko, Mad’arsko, Litva)

émec

Ekonomické diplomacie a podpora exportu vybrangch zemi EU (CR, N

£
O

13. Piehled pravnich nastroju EU pro
regulaci obchodu s tfetimi zemémi
a s analjzou dopadii na vztahy
s Cinou/Tchaj-wanem

Na urovni EU byly v neddvné dobé ptijaté (¢i jsou zvaZované) ndstroje
s potencidlem ovlivnit export, import ¢ investi¢ni aktivity s Cinou a Tchaj-wanem,
a to jak prostfednictvim snahy o nastaveni férovéjsich podminek pro konkurenci na
trhu EU, tak také ndristem administrativnich povinnosti ¢i platbami, které zatizi
importéry. S ohledem na situaci ochrany lidskych prdv, Zivotniho prostfedi a statnich
intervenci do ekonomiky v Ciné, které iniciuji pouziti vétsiny uvedenych nastroj,
lze ptedpoklddat, Ze tyto ndstroje budou vii¢i této destinaci plisobit podnikateldm
vyrazné veétsi problémy nez vici jinym oblastem. Naopak Tchaj-wan lze z téchto
hledisek fadit na obdobnou uroven, jaka je v ¢lenskych staitech EU. Uvedené ndstroje
tak na podnikatelské vztahy s Tchaj-wanem sice budou mit zatéZujici efekt z hlediska
dodatecné administrativni zatéze, ale nemély by vést k pfimym omezenim v takovém
rozsahu, jako tomu potencidlné miize byt v piipadé Ciny. Vyraznd rizika pak tyto
nové nastroje prinesou zejména malym a stfednim podnikidm, které maji mnohem
mendsi kapacitu, finan¢ni i persondlni, na to se s novou byrokratickou zdtéZi vyrovnat.

Vztahy EU - Cina

EU ve svych dokumentech oznacuje sviij vztah k Ciné jako vicevrstvy,
zahrnujici soucasné vztah partnerti, konkurentt a systémovych rival.*** Aktudlnim
cilem EU ve vztahu s Cinou je sniZovat rizika (de-risking), ne vzajemné odlucovani
(decoupling).

Evropskd komise v této souvislosti zdfiraziuje, Ze vztah EU a Ciny je kriticky
nevyrovnany, a to s ohledem na vyménu zboZi a investic, kdyZ EU ma zejména
dlouhodobé vyraznou negativni obchodni bilanci s Cinou. Dle Evropské komise je to
zbozi a investicim, nez je tomu naopak. Vyznamnd ¢ast hospodatskych sektorti v Ciné
zlstdva pro zahrani¢ni hospoddfské subjekty prevdzné uzaviena. Podle Evropské
komise odvoldvajici se na zpétnou vazbu firem z EU se podnikatelské prostredi v Ciné
postupneé vice politizuje. Evropskd komise poukazuje u ¢inské protistrany naptiklad
na netransparentni ramec pro kybernetickou bezpeénost, omezovéni pfeshrani¢niho
toku dat Siroce aplikovanymi bezpecnostnimi souhlasy, nedostate¢né vymahdni prav
dusevniho vlastnictvi a poZadavky na pfenos technologii, které spolu s Siroce
aplikovanym konceptem ndrodni bezpec¢nosti ztézuji podnikatelské prosttedi v Ciné.
Zasahy statu v ¢inském ekonomickém modelu, zejména primyslova politika ve
vybranych prioritnich sektorech, dle Evropské komise ptindsi systémova poktiveni
trznich vztaht, a to se negativné preléva i do hospoda#skych vztahti Ciny se zbytkem
svéta, véetné EU. Evropskd komise tak deklaruje, Ze cilem EU je zajisténi rovnych
pravidel hry (level-playing field) pro vSechny hospodafské subjekty. Tyto cile ma EU
dle Evropské komise dosdhnout jak prostfednictvim dialogu s Cinou (summity EU-
Cina ¢ platforma pro vzajemny hospodafsky a obchodni dialog HLED), tak
prosttednictvim mezindrodnich hospodarskych organizaci, zejména WTO.

EU zdroven v neddvné dobé pftijala ¢i zvazuje pfijeti fady ndstrojii, kterymi
reaguje mj. na uvedené negativni ptisobeni ¢inského hospodarského modelu na trh
EU. Tyto nastroje ovéem mohou byt ze strany Ciny povazovany za protekcionismus
na strané EU, a Cina se proto také vii¢i nim vymezuje u mezindrodnich organizaci,
zejména WTO. Tyto ndstroje EU také casto podstatnym zplhsobem zvysuji
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+EU Trade Relationships by Country/Region: China“, Evropska komise,
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-
regions/china_en.


https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china_en
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administrativni zatéZ hospodatskych subjekti a z tohoto hlediska mohou byt dalSim
faktorem ovliviiujicim podnikatelské prosttedi v hospoddtskych vztazich mezi EU
a Cinou, potazmo $iteji EU a tretimi staty.

Do nejblizsich desetileti pak vyznamnym zdrojem nerovnych pravidel hry
(level-playing field) pro hospodatské subjekty ve vztazich mezi EU a Cinou bude
situace nastolend za ucasti EU a jejich clenskych stdthh v oblasti mezindrodniho
klimatického prava, ze kterého pro Cinu vyplyva vyrazné pozvolnéjsi postup
dekarbonizace nez pro EU, coZ v sobé obsahuje i znacné hospoddtské vyhody
z hlediska globdlni konkurenceschopnosti. EU sice miiZe opatfenimi typu uhlikového
vyrovndni na hranici (CBAM), pokud je obhdji na pfislusnych mezindrodnich férech,
¢aste¢né chrénit svij vlastni trh pred environmentdlnim dumpingem ze strany Ciny,
témito ndstroji jiz ale neovlivni schopnost svého exportu konkurovat vyrobkiim
z Ciny na trzich tfetich statl, pokud také tyto tfeti stity nezavedou obdobné nastroje
jako EU. Stejné ptitom plati i pro dal$i ndstroje, jako jsou naptiklad vyrovndvaci cla
na elektromobily, které zase mohou ovlivnit pouze konkurenceschopnost vyrobcti
elektromobild na trhu EU, nikoliv jiZ na dalSich trzich. Vhodné je proto také brat
zretel na riziko, Ze déletrvajici uplatnovani takovych defenzivnich hospodétskych
opatfeni povede k poklesu tlaku na zvySovani produktivity vyrobcti z EU, a tudiz
ztraté jejich schopnosti konkurovat na globdlnich trzich. K témto ndstrojim je tak
vhodnéjsi pristupovat jako k prostredkiim tlaku na druhou stranu (Cinu), aby celkové
upravila sviij postup, nez jako k definitivnimu feSeni. Hrozbu defenzivnimi ndstroji
je nadto vhodné efektivné kombinovat s ndstroji ofenzivnimi, zejména pokrocilymi
obchodnimi dohodami typu FTA, které pomohou exportériim z EU s pfistupy na trhy
tretich stdth. V téchto dohodédch by EU zdroven méla usilovat o zakotveni ndstroji,
které by pomohly alespon ¢dste¢né rozsitit standardy uplatnované v EU, napt. véetné
CBAM, i na trh partnerského stdtu. Jinak hrozi postupem casu zdsadni ztrdta
konkurenceschopnosti exportu EU.

Vétsina ze shora vymezené problematiky méla byt alespon cdsteéné fesena
pomoci Vseobecné dohody o investicich mezi EU a Cinou (Comprehensive
Agreement on Investment - CAI), jejiz zdklady byly po mnohaletém jedndni
dohodnuty v roce 2020.*? JiZ v roce 2021 vSak Evropsky parlament pozastavil na
neurcito jeji ratifikaci s ohledem na eskalaci mezindrodnich sankci mezi EU
a Cinou. Dohoda CAI v oblasti zaruceni rozsitovani ptistupu firem z EU na trh
v Ciné a garance pro ochranu investic, véetné celounijniho mechanismu pro feseni
investi¢nich sporti, mohla byt pfinosem pro hospodarské vztahy zaloZené na
vzdjemné odsouhlasenych pravidlech. Z tohoto hlediska by ratifikace takové dohody
byla potencidlnim ptinosem jak pro exportéry, tak zejména pro investory z EU do
Ciny. Instituty zakotvené v dohodé mohly predejit situacim, které se nyni EU snazi
reSit prijetim jednostrannych nastroji s potencidlnim rizikem dalsi eskalace
vzajemnych vztahtt mezi EU a Cinou (nap¥. vyrovnavaci cla). Tento efekt by oviem
vyzadoval svédomité uplatnovani donucovacich mechanismt z dohody, napt. véetné
mechanismu pro fe$eni sport na urovni EU a Cina (State to State Dispute Settlement
Mechanism). Ptinosy dohody CAI by tak nadéle byly podminéné motivaci obou stran,
zejména Ciny, takovou dohodu dodrzovat a korigovat sviij vlastni postup v zdjmu
jejiho zachovani. Nelze zdroven ani pominout riziko, Ze dohoda CIA by v ptripadé
tadného dodrzovéni ze strany Ciny mohla postupné vést k posileni investi¢nich
aktivit firem z EU v Cing, a v diisledku toho i k dalsimu ptenaseni vyroby z EU do
Ciny, coz by mohlo mit i negativni dopady na zaméstnanost v EU. Tento efekt je
ovSem vyrazneé podminény tim, v jakém rozsahu by dohoda CIA skute¢né dokdzala
a) otevtit ¢insky trh a b) posilit diivéru investorti, coz by vyZzadovalo kalkulace pro
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»EU-China Agreement Explained”, Evropskd komise, https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-
relationships-country-and-region/countries-and-regions/china/eu-china-agreement/agreement-
explained_en.

104 MEPs refuse any agreement with China whilst sanctions are in place”, Evropsky parlament, 20.
kvétna 2021, https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room,/20210517IPRo4123/meps-
refuse-any-agreement-with-china-whilst-sanctions-are-in-place.


https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china/eu-china-agreement/agreement-explained_en.
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china/eu-china-agreement/agreement-explained_en.
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/china/eu-china-agreement/agreement-explained_en.
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20210517IPR04123/meps-refuse-any-agreement-with-china-whilst-sanctions-are-in-place
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20210517IPR04123/meps-refuse-any-agreement-with-china-whilst-sanctions-are-in-place
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fadu hypotetickych scéndfti zdvislych na rtznych globdlnich faktorech a skute¢na
vypovidaci hodnota tokovych kalkulaci by byla velmi limitovand.

Analyza ndstrojii na strané EU je obsaZena v oddilech niZe spolu s dal§imi
vybranymi ndstroji na urovni EU, které maji potencidl ovlivnit obchod mezi EU
a Cinou, potazmo EU a Tchaj-wanem.

Problematika vyrovnavacich cel EU na vjrobky z Ciny

V reakci na narfistajici podil prodejii elektromobilii vyrdbénych v Ciné na trhu
EU zahdjila Evropska komise v fijnu 2023 vySetfovani, s zda ¢insti vyrobci pouzivaji
subvence v rozporu s pravidly WTO a zda to vede k Gjmé vyrobcim z EU.**® Koncem
tijna 2024 pak Evropskd komise v ndvaznosti na pfedchozi Setfeni a jedndni s ¢inskou
vladou uvalila na dovoz elektromobilt z Ciny vyrovnavaci cla uplatiiovand nad ramec
cel ve vyS$i 10 % dle celniho sazebniku EU.**7 VySe cel se 1isi dle jednotlivych vyrobcti
vyrabéjicich v Ciné v zdvislosti na vysi subvenci ze strany ¢inské vlady, které byly
objasnény pfi pfedchozim vySetfovdni a v zdvislosti na soucinnosti, kterou jednotlivy
vyrobci Komisi v pribéhu vysSetfovdni poskytli. Dovozci maji moZznost pozadat
o vrdceni cla postupem dle ¢l. 21 natizeni EU ¢. 2016/1037, pokud dokédZou prokdzat,
Ze prislusné subvence byly odstranény nebo sniZeny natolik, Ze jsou nizZ$i nez
zaplacené clo.

Ptijeti cel ptredchdzela snaha nékterych Cclenskych staith EU vytvofrit
kvalifikovanou vétSinu pro zablokovani jejich ptijeti.*® Proti ptijeti vyrovndvacich
cel nakonec bylo v fijnu 2024 jen 5 ¢lenskych sttt EU, véetné Némecka a Madarska.
Postoj Némecka je dan zejména obavou z rozpoutdni obchodni valky s Cinou, ktera
by mohla vyznamné postihnout exporty v poslednl dobé chfadnouciho némeckého
automobilového primyslu do Ciny. Dvandct zemi se hlasovani zdrZelo, véetné Ceska,
coz ovSem vzhledem ke zplisobu hlasovdni fakticky znamenalo podporu ptijeti
vyrovndvacich cel. Pro cla hlasovalo 10 ¢lenskych statti EU, v cele s Francii, Italii
a Polskem. Jiz v dobé ozndmeni uvaleni cel Cina reagovala ozndmenim o uvaleni
antidumpingovych cel na dovoz brandy z EU, které zasdhnou dominantné
francouzské exportéry. Po zavedeni cel, zacdtkem listopadu 2024, pak agentura
Reuters pfisla s informaci, Ze ¢inské automobilky dostaly pokyn od ¢inské vlddy, aby
pozastavily své investi¢ni projekty v zemich EU, které nehlasovaly proti uvaleni
vyrovnavacich cel na elektromobily.**® V dlisledku toho by se mohlo na blacklist pro
¢inské investice dostat i Cesko. Agentura Bloomberg vsak ptisla s tvrzenim, Ze se
Cina obritila na Cesko s zddosti o pomoc pti vyfeSeni situace ohledné

%5 EU miize v rdmci své spole¢né obchodni politiky a v mezich pravidel Svétové obchodni organizace
(WTO) stanovit, k ochrané vyrobct z EU pfed tjmou, vyrovndvaci cla na dovoz zboZi z tfetiho stdtu za
ceny, které divodné povazuje z divodii vefejnych subvenci za dumpingové. Postup EU se opird o
Dohodu o subvencich a vyrovndvacich opattenich pti WTO a ¢ldnek XVI. VSeobecné dohody o clech a
obchodu (GATT 1994). Procesné je pak postup upraven v natizeni EU ¢. 2016/1037 o ochrané pted
dovozem subvencovanych vyrobkil ze zemi, které nejsou ¢leny Evropské unie (kodifikované znéni).
106 Furopean Commission launches anti-subsidy investigation into imports of battery electric
vehicles from China“, Evropska komise, 2023,
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_4752.

97 . COMMISSION IMPLEMENTING REGULATION (EU) .../... imposing a definitive countervailing
duty on imports of new battery electric vehicles designed for the transport of persons originating in
the People’s Republic of China“, Evropskd komise, 29. fijna 2024,
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?’ref=C(2024)7490&lang=en.

198 Hlavni role pii $etfeni, jednani a prijimani kone¢nych opatfeni mé Evropska komise. Ta miiZe byt
ve svém postupu korigovéna ¢lenskymi staty EU prosttednictvim vyboru procedurou prezkumného
postupu ve smyslu natizeni EU €. 182/2011, s tim, Ze u zdsadnich otdzek plati, Ze postup Evropské
komise se ukonci bez vysledku, jestlize o to pozadd kvalifikovana vétsina ¢lent vyboru.

99 China tells carmakers to pause investment in EU countries backing EV tariffs*, Reuters, 30. fijna
2024, Wwww.reuters.com/business/autos-transportation/china-tells-carmakers-pause-investment-eu-
countries-backing-ev-tariffs-sources-2024-10-30/.


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_4752
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2024)7490&lang=en
file:///C:/Users/Alice/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/SHQRKUDF/www.reuters.com/business/autos-transportation/china-tells-carmakers-pause-investment-eu-countries-backing-ev-tariffs-sources-2024-10-30
file:///C:/Users/Alice/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/SHQRKUDF/www.reuters.com/business/autos-transportation/china-tells-carmakers-pause-investment-eu-countries-backing-ev-tariffs-sources-2024-10-30
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elektromobilé.™® Dle reakce MPO CR ma CR v této véci plnou divéru v postup
Evropské komise.™ Evropska komise v jedndnich s Cinou vystupuje za EU a bude ji
v této véci reprezentovat i ve sporu pred panelem WTO. Role Ceska by tak piipadné
mohla spocivat v pfehodnoceni postoje ke cliim a zméné hlasovani v Radé EU
aprislusném vyboru pfi hlasovdni dle nafizeni EU €. 2016/1037. Rozhodovani
Evropské komise se pfi pfijimdni vyrovndvacich cel primdrné vénuje ujme, kterou
bez vyrovnavacich cel utrpi vyrobci z EU v diisledku ztraty trhu ve prospéch Cinou
subvencovanych konkurentfi. Postoj ¢lenského stditu EU pfi hlasovdni v Radé EU
a prislusném vyboru vSak muiZe zohlednovat i dalsi aspekty, jako je riziko pro vyvozy
do Ciny v disledku eskalace obchodnich sportt mezi EU a Cinou ¢i dal$imi v této véci
podplirnymi aspekty, jako je zdjem spotfebiteld (s ohledem na dopad cel na ceny
elektromobilii v EU) nebo dopad na vetejné rozpocty, ze kterych se ptipadné financuji
subvence na nakup elektromobilt v EU, ale na druhé strané i fiskdlni pfijem pro EU
v podobé vybranych vyrovnavacich cel. Uvaleni vyrovnavacich cel pfitom muzZe byt
nezbytné v zajmu zachovani schopnosti vyroby elektromobildl v ramci EU, protoZze
po ptipadném zaniku domadcich vyrobct nelze zarucit, Ze dovdZené zboZi bude nadale
stejné vyhodné jako v dobé, kdy cenovou politiku uddvala snaha o likvidaci
konkurence. Zaroven vSak déle trvajici vyssi celni ochrana zakldda riziko ztraty tlakt
na zvySovani produktivity a v diisledku toho schopnosti konkurovat na globdlnich
trzich. Vyrovndvaci cla proto také, v souladu s ¢l. 18 nafizeni EU ¢. 2016/1037,
podléhaji pfezkumu nejpozdéji v horizontu 5 let.

Nafizeni EU o zahraniénich subvencich narusujicich vnitfni trh
(the Foreign Subsidies Regulation, FSR)

Natizeni EU o zahrani¢nich subvencich naruSujicich vnitfni trh (nafizeni
FSR)"* poskytuje Siroky rdmec pro zdsah vii¢i podnikiim, které ptisobi na vnitinim
trhu EU a jsou ovldddny z tretich zemi.** Rozsahld definice zahrani¢ni subvence
umoznuje Evropské komisi aktivaci natizeni FSR vii¢i Sirokému okruhu podnikd,
zejména téch, které pochdzi ¢i jsou ovldddny ze zemi, kde neni problematika
verejnych podpor regulovdna na obdobné urovni jako v EU, ¢i dokonce ze zemi
s vyraznou roli stitu v ekonomice, jako je tomu v ptipadé Ciny ¢& dalsich zemi. ™
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,China urges Czech government to help resolve EV spat with EU*, Bloomberg, 3. listopadu 2024,
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-11-03/china-urges-czech-government-to-help-
resolve-ev-spat-with-eu?sref=dPy1M3MZ&embedded-checkout=true.

11 Cina vyzyva ¢eskou vladu, aby pomohla vytesit spor s EU ohledné elektromobili*, CTK, 3.
listopadu 2024, https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/cina-vyzyva-ceskou-vladu-aby-pomohla-
vyresit-spor-s-eu-ohledne-elektromobilu/2590659?utm_ campaign=&utm_medium=z-
boxiku&utm_source=www.seznam.cz.

2 EU md a vyuzivd v rdamci pravidel WTO ndstroje na postizeni dovozu dumpingového zbozi, které se
diky subvencim tfetich statii na trhu EU uvadi za nizsi ceny nez ve stdté vyroby, ¢i neZ by mély byt
jeho vyrobni naklady. EU se zaroven snazi v zdjmu zachovani soutéZe na vnitfnim trhu regulovat
poskytovani vetejné podpory podnikiim ze strany ¢lenskych statd EU. Pred pfijetim nafizeni FSR vSak
z okruhu pozornosti reguldtora v EU vypaddvaly podniky ptisobici na vnitfnim trhu EU, naptiklad
coby ptimé zahrani¢ni investice ze zemi mimo EU, které ziskdvaly subvence ze své matetské zemé
(neclenského stiatu EU). Natizeni FSR proto vymezuje procesni ramec, v ramci kterého miize EU tyto
situace v zdjmu zachovani konkurence na vnitfnim trhu postihnout.

3 Postup dle natizeni FSR ndlezi Evropské komisi obdobné, jako v ptipadé hospoddtské soutéze a
problematiky vetejnych podpor. Komise mfiZe jednat z vlastniho podnétu, nebo na zdkladé podnétu
treti osoby. Pti posuzovéni negativ dopadu zahrani¢ni subvence na vnittni trh EU se ma vyvazené
prihlizet i k p¥ipadnym legitimnim ciltim a pozitiviim subvence, napt. pokud subvence souvisi se
zajmy na ochrané zivotniho prostfedi, zajisténi socidlniho smiru ¢i podporou vyzkumu a vyvoje. Na
pozitivni uc¢inky subvence mohou Komisi upozornit jak ¢lenské stity EU, tak jakékoli fyzické nebo
pravnické osoby. Zde je také Siroky prostor pro modifikace konecného vyznéni postupu dle natizeni
FSR. Nélezité zdivodnéni a vyvazené posouzeni vSech aspekti mtize byt zdsadni jak pti prezkumu
rozhodnuti Komise soudy EU, tak pfi ptipadném sporu o souladu postupu s pravidly WTO.

4 Komise provédi Setfeni v podobé predbézného prezkumu, ptipadné v podobé hloubkového Setteni
a muZe také prijimat predbéZnd opatteni. Komise milZe vySetfovanému podniku stanovit povinnost
predbézné notifikace jeho fuzi a akvizic ¢i ucasti na vetejnych zakdzkdch v EU, a to aniz by byly
splnény obecné platné prahy pro kvalifikaci k takovymto povinnostem. Vysetfovany podnik mize


https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-11-03/china-urges-czech-government-to-help-resolve-ev-spat-with-eu?sref=dPy1M3MZ&embedded-checkout=true
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-11-03/china-urges-czech-government-to-help-resolve-ev-spat-with-eu?sref=dPy1M3MZ&embedded-checkout=true
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/cina-vyzyva-ceskou-vladu-aby-pomohla-vyresit-spor-s-eu-ohledne-elektromobilu/2590659?utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/cina-vyzyva-ceskou-vladu-aby-pomohla-vyresit-spor-s-eu-ohledne-elektromobilu/2590659?utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/cina-vyzyva-ceskou-vladu-aby-pomohla-vyresit-spor-s-eu-ohledne-elektromobilu/2590659?utm_campaign=&utm_medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz
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Samotné prijeti natizeni FSR zdroven vedlo k odbornym diskusim, zda pfipadny
postup na jehoZ zdkladé nebude ze strany tfetich statli povaZovan za protekcionismus
ze strany EU." Cinska obchodni komora p#i EU (the China Chamber of Commerce
to the EU) naptiklad v dubnu 2024 vydala prohldseni, ve kterém postup dle natizeni
FSR vici ¢inskému dodavateli vétrnych turbin pro trhy v Bulharsku, Francii, Recku,
Rumunsku a Spanélsku povazuje za hospoddisky nétlak.”® Cinskd strana pak také
poukazuje na vysoky pocet tizeni zahdjenych dle FSR viic¢i ¢inskym podnikiim a vola
po nastaveni jasnych pravidel pro podnikdni ¢inskych podnikfi v EU, které by bylo
v souladu s pravidly WTO."7 Vedle vysetfovani ¢inskych subvenci elektromobilti (viz
vy$e) se tak postup dle FSR stal dalSim aspektem vzdjemnych ttecich ploch mezi EU
a Cinou a vstupuje do vzajemnych jednani.*® Natizeni FSR p¥itom uklddd Komisi, aby
zahdjila dialog s tfetimi staty, ze kterych opakované identifikovala subvence
s negativnim dopadem na vnitfni trh EU. Cilem tohoto dialogu by mélo byt nalezeni
zpusobu, jak rusivé ucinky subvenci na vnitni trh EU omezit. Lze predpoklddat, Ze
tato problematika se do budoucna stane vyraznou slozkou vzajemnych vztaht EU
a Ciny.

Natizeni FSR se mtiZe tykat také ¢eskych podnikii, které vstupuji do transakci
s verejnymi subjekty z tfetich stati.”® Také na né miZe v souvislosti se zahrani¢nim
angazmd potencidlné dopadnout definice subvenci tfetitho stdtu aovlivnit jejich
povinnosti, které maji v EU. V ptipadé firem investujicich v Ciné, naptiklad
prostfednictvim spolecného podniku s ¢inskym subjektem, tak bude nezbytné
evidovat transakce, které by potencidlné mohly byt dle nafizeni FSR povaZovany za
finanéni ptispévky z vefejnych prostfedkii trettho stdtu (vcetné napf. ulev
z dafiovych povinnosti v Ciné, vyhodného financovéni ze strany stitnich finanénich
instituci apod.). Takova evidence je zapottebi, aby bylo mozné viibec vyhodnotit, zda
nedoslo k prekroceni prahti, pfi kterych se dle natizeni FSR spousti povinna
notifikace ucasti na spojovdni soutéZitelti a v tendrech na velké vefejné zakazky

v ndvaznosti na Setfeni sdm nabidnout zdvazky za ucelem ndpravy zjisténého stavu. Komise miize
zakoncit hloubkové Setfeni rozhodnutim, ve kterém mtize podniku uloZit ndpravnd opatfeni, véetné
napt. povinného zvetejnéni vysledkii vyzkumu a vyvoje, upusténi od urcitych investic ¢i vracent
zahranicni subvence spole¢né s pfiméfenym urokem. Pfipadné poruseni povinnosti dle nafizeni FSR
muze Komise postihnout ukladanim pokut, jejichz maximalni vyse miiZe byt pfi splnéni principt
proporcionality odvozena coby procentni ¢ast globalniho obratu podniku.

115 Miranda Cole a Julia Kampouridi ,EU Anti-Coercion Instrument: Key Takeaways for Businesses®,
Norton Rose Fulbright, kvéten 2024,

https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge /publications/oc873dd6/eu-anti-coercion-
instrument-key-takeaways-for-businesses.

116 ,The chamber accused the EU of creating an unfavorable business environment for Chinese
businesses*, Global Times, duben 2024,
https://www.globaltimes.cn/page/202404/1310329.shtml#:~:text=The%z2ochamber%2zo0accused %20t
he%20EU business%zoenvironment%2ofor%20Chinese%2obusinesses.#:~:text=The%20chamber%20
accused%2othe%20EU business%2oenvironment%2ofor%20Chinese%2obusinesses.

117 Tamtéz.

118 Z natizeni FSR mohou ddle v kvalifikovanych ptipadech vyplyvat podnikdim povinnosti
predbézného informovani Komise o ucasti na spojovani podnikt nebo na vetejnych zakdzkach v EU.
Procedura povolovani fuzi a akvizic dle natizeni FSR se uplatni v kvalifikovanych ptipadech a
zpravidla soubézné s povolovanim spojovani soutézitell v ramci soutézniho prava EU. Postup dle
natizeni FSR ale sleduje jiné cile nez notifikace v ramci soutézniho prava (tj. zohlednéni vlivu
zahrani¢nich subvenci na vnittni trh EU) a vyZzaduje pfedloZeni samostatné série dokumentt a dikazt,
kterymi se v ramci daného cile Komise zabyva. Obé procedury pak mohou byt samostatnym divodem
pro neptipustnost transakce. Obdobné pak v zavislosti na ptekroceni prahu finan¢ni podpory
poskytnuté podniku ze strany ttetiho statu v pfedchozim obdobi se podniky mohou kvalifikovat pro
povinnost pfedbézného oznameni tcasti ve vybérovych fizenich na velké vefejné zakazky v EU.
Komise pak miiZe v ramci své ex ante kompetence podnik, coby ucastnika tendru, ve stanovené lhité
diskvalifikovat z divodu zahrani¢ni subvence narusujici fungovani vnit¢niho trhu EU, pokud s
podnikem nenalezne shodu na zdvazcich k ndpravé negativniho dopadu subvenci na vnitfni trh.

119 Ostatné, prvni fizeni o povoleni akvizice dle natizeni FSR bylo dokonceno v zafi 2024 a tykalo se
prodeje ceské telekomunikacni spole¢nosti kupci z Blizkého Vychodu. Evropskd komise v ném roli
banka vlastnéné tretim statem, ktera poskytovala financovani transakce, véetné vystaveni neomezené
zdruky.
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v EU.*° § ohledem na Sirokou pusobnost natizeni FSR budou obdobné muset
postupovat i firmy angaZzované na Tchaj-wanu a v dal$ich stdtech svéta mimo EU. Pro
podstatnou ¢dst globalné ptsobicich firem to bude vyZadovat upravu reportovani na
urovni celé skupiny. Rovnéz velké tchajwanské spole¢nosti, jako napfiklad Foxconn
nebo TSMC, ptisobi vétsinou globdlné, a ptijimaji tak finan¢ni podporu rizného
charakteru od ttetich statd, véetné Ciny,”** coZ je z hlediska natizeni FSR miiZe zatadit
do kategorie firem, které musi ptijaté subvence od tfetich statd pti svych aktivitdch
v EU reportovat.

Na¥izeni EU o nastroji pro mezinarodni zadavani verejngch
zakazek

Od roku 2022 mize EU pouZivat tzv. ndstroj pro mezinarodni zaddvani
verejnych zakdzek, jehoZ prosttednictvim lze na zdkladé Setfeni Evropské komise
dospét k zavéru, Ze néktery treti stat ztéZuje ptistup hospoddtskych subjektdi, zboZzi
¢i sluzeb zEU ke svym vefejnym zakdzkdm nebo koncesim. Evropskd komise
postupuje zvlastniho podnétu nebo na zdkladé stiZznosti dotéeného subjektu,
naptiklad dodavatele vyrobkt z EU, jehoZ zboZi je v tfetim stdté ztéZovdn pristup do
zadavacich fizeni. Na zdkladé Setteni Evropska komise vstoupi v jedndni s dotéenou
treti zemi a snazi se dohodnout na zjedndni ndpravy. Pokud je to v zdjmu EU, miiZe
také ptijmout ndtlakové protiopatfeni, na jehoZ zdkladé 1ze pro ptislusniky dotéené
treti zemé za stanovenych podminek omezit pfistup k vefejnym zakdzkdm i
koncesim v EU. Protiopatfeni se miize zaméfit na zadavaci fizeni, ktera EU otevira
zahrani¢nim subjektim dobrovolné, nad ramec mezindrodnich dohod o vefejnych
zakdzkdch. EU md formalné velmi liberalizovany ptistup do zaddvacich fizeni a to ji
tak ddva pomeérné Siroky manévrovaci prostor pro uplatnéni protiopatfeni. Volba
protiopatteni by méla brdt v potaz to, Ze na jeho zdkladé dochdzi k omezovani nejen
uchazecd, ale také zadavateldl, a protiopatfeni tak mtize byt v nékterych ptipadech na
ujmu vyhodnosti nabidek ¢i samotnou moznost sestavit nabidku, napt. s ohledem na
technologickou kontrolu dané tfeti zemé v néjaké oblasti. I zde tak plati, Ze by vyuZziti
tohoto néstroje mélo byt spiSe kalkulovanym postupem v rdmci ndtlaku na tteti stdt,
aby upravil sviij diskriminaéni pfistup, nez jako konecné teSeni, které by danou
situaci vyfesilo.

Prvni Setfeni na zdkladé této pravni upravy zahdjila Evropskd komise v dubnu
2024 a to vidi Ciné vsouvislosti sindikovanym neférovym diskriminaénim
postupem vici subjektim a vyrobkiim zEU na ¢inském trhu zdravotnickych
zarizeni.*®

”» ¥

Smérnice o nalezité péci v oblasti udrzitelnosti

Smérnice o ndleZité péci v oblasti udrZitelnosti (smérnice 2024,/1760) vstoupila
v platnost v Cervenci 2024 a jeji ucinky, v ndvaznosti na transpozi¢ni predpisy
¢lenskych statdi, se budou v ndsledujicich letech postupné spoustét v zdvislosti na
velikosti spole¢nosti, jimZ jsou povinnosti stanovené.”> Novd pravidla by méla

2© Rogers Alexandra ,The EU Foreign Subsidies Regulation: What Business Needs to Know*, Norton
Rose Fulbright, fijen 2024,

https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge /publications/bcb8o11d /the-eu-foreign-
subsidies-regulation-what-business-needs-to-know.

21 TSMC received NT$62.5bn state aid from Japan, China“, Taipei Times, 26. srpna 2024,

https://www taipeitimes.com/News/biz/archives/2024/08 /26 /2003822758.

22 European Commission launches anti-subsidy investigation into imports of battery electric vehicles
from China“, Evropska komise, 2024,
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_24_2044.

23 Smérnice pozaduje po ¢lenskych stitech EU, aby zajistily plnéni povinnosti udrzitelného a
odpovédného chovéni spole¢nosti, které se, na zdkladé své velikosti ¢i velikosti svoji konsolidované
skupiny, k pInéni téchto povinnosti kvalifikuji. Predmétné povinnosti se vztahuji jak k ¢innostem
spolec¢nosti a jejich konsolidovanych skupin, tak do zna¢né miry i k celému jejich globalnimu


https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/bcb8011d/the-eu-foreign-subsidies-regulation-what-business-needs-to-know
https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/bcb8011d/the-eu-foreign-subsidies-regulation-what-business-needs-to-know
https://www.taipeitimes.com/News/biz/archives/2024/08/26/2003822758
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_24_2044
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zajistit, Ze spolecnosti, na které se vztahuje tato smérnice, identifikuji a tesi
neptiznivé dopady svych ¢innosti na lidskd préva a Zivotni prostfedi uvnitf i mimo
EU. To miiZze byt vyznamné zejména pro firmy, které maji sviij podnikatelsky fetézec
napojeny na Cinu, ale pfinejmensim v disledku vyrazného ndriistu administrativy
ipro ty, které jsou takto napojené na Tchaj-wan. Obecné plati, Ze na pfijeti téchto
pravidel je vhodné se s predstihem ptipravit, komunikovat je dopfedu se
zahrani¢nimi obchodnimi partnery, a pokud je to zapotfebi, upravit ptislusné
reportovaci a dalsi povinnosti ve vzdjemnych smluvnich vztazich v rdmci fetézce.
Spolec¢nosti podléhajici uvedenym povinnostem musi rovnéz kalkulovat s rizikem,
Ze v krajnim pfipad¢, kdy tzv. nepfiznivé dopady nebude u neékterého obchodniho
partnera mozné zastavit ¢i minimalizovat a po provedeni velkého mnoZstvi
vyzadovanych administrativnich a argumentac¢nich ukonti mtiZe nastat krajni situace,
kdy budou mit povinnost obchodni vztah s danym obchodnim partnerem pozastavit
¢i ukoncdit.

Do budoucna se ukdZe, jak u¢inny v podnikatelské praxi bude mechanismus
pozadovany smeérnici, véetné doprovodnych ustanoveni umoznujicich poddvani
stiznosti na povinné spole¢nosti ze strany dotCenych osob, odborli a organizaci
obcanské spole¢nosti. Na jednu stranu miZe smeérnice ptispét k tomu, Ze firmy z EU
budou mit mensi motivaci vyhleddvat dodavky ze zemi mimo EU a pfesouvat vyrobu
mimo EU a mimo jeji regulace a standardy ochrany Zivotniho prostfedi a lidskych
prdv. Problematiku je vSak nutné vnimat i z druhé strany, tedy Ze ndrfist
administrativy a pfipadné i prenos povinnosti k aktivnimu odstranovani
neptiznivych dopadd na lidskd prava a Zivotni prostfedi muize vést k efektu, kdy
obchodni partneti ze zemi mimo EU budou mit niZ§i motivaci navazovat obchodni
vztahy s partnery z EU. Celkovym efektem tak mtiZze byt pokles mezindrodni délby
prdce, zejména pokud byla dosud motivovand socidlnim ¢i ekologickym dumpingem.
To samo o sobé mizZe byt spojeno s vytvofenim vétSiho mnoZstvi pracovnich mist
vEU v rdmci tzv. reshoringu, ale zdroven vést i ke sniZovdni globdlni
konkurenceschopnosti EU na svétovych trzich, zejména pokud jini vyspéli globalni
hra¢i jako USA ¢ Japonsko, v nékterych sektorech i Cina, nebudou uplatiiovat
obdobnou regulaci. Firmy a domdcnosti z EU mohu byt v dtsledku toho vystavené
nadklad@im regulaci platnych v EU se stdle omezenéjsi mozZnosti tyto ndklady, a tedy
ikoncovou cenu vyrobkii a sluzeb, sniZit presunem vyroby do zemi s nizsi
regulatorni ochranou. Pak by celkovym vyslednym efektem mohla byt ztrdta
zahranicnich trhii a v diisledku toho i ztrdta pracovnich mist, kterd by mohla prevysit
ty, které se v ramci pfipadného reshoringu nove vytvori.

PtestoZe situace konkrétniho obchodniho partnera miiZze byt odlisna od situace
v jeho domovské ekonomice, pro zdkladni posouzeni, v jaké mife mohou povinnosti
ze smeérnice potencidlné zasdhnout ceské podnikatele pfi navazovdni obchodnich
vztahti s Cinou a Tchaj-wanem, je mozné poukdazat na nékolik zdkladnich parametri
vypovidajicich o stavu ochrany lidskych prdv a Zivotniho prosttedi v téchto dvou
ekonomikdch.

V indexu lidskych prév (Human rights index 2023) ziskali na stupnici o az 1,
Tchaj-wan hodnoceni 0,94 a Cina 0,17. Pro srovnani, Ceskd republika méla v roce
2023 hodnotu indexu 0,95, tedy téméf totoznou s Tchaj-wanem. Z hlediska
administrativni zdtéZe tak lze pfredpoklddat, Ze poZadavky smérnice budou zatéZujici
pro obchodni partnery z obou teritorii. Z hlediska napravovani pfipadnych
neptiznivych dopadii u obchodnich partnerti z hlediska ochrany lidskych prdv vsak
1ze ptredpoklddat, Ze navazovani obchodnich partnerstvi se spole¢nostmi ptisobicimi
na Tchaj-wanu bude pro ceské podnikatele z hlediska poZadavkd smérnice obdobné
jako pti navazovani spoluprace v ramci CR nebo EU. V piipadé Ciny je potencidlné
daleko vétsi riziko, Ze ¢esky podnikatel bude pfi jedndni s tamnimi obchodnimi

hodnotovému fetézci, véetné pfimych a do jisté miry i nepfimych obchodnich partnerti mimo
konsolidovanou skupinu, bez ohledu na jejich velikost.
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partnery muset vynaloZit daleko vétsi usili pfi zasmluvnéni povinnosti, jak ve vztahu
k monitoringu a reportingu, tak ve vztahu k ptipadnym ndpravnym opatfenim.

Obdobné pak lze predpoklddat i ve vztahu k povinnostem plynoucim ze
smérnice ve vztahu k ochrané Zivotniho prosttedi a ochrané klimatu.**4 Z hlediska
klimatickych zdvazk(i obé ekonomiky, Cina i Tchaj-wan, ptedstavuji potencidlni
problém. Zavazky mezindrodniho klimatického prava pro EU stanovi vyrazné
ambiciéznéjsi cile v rémci pfechodu na bezuhlikovou ekonomiku, neZ plati pro Cinu.
S ohledem na to lze predpokladat, Ze Cina bude v této oblasti postupovat s ohledem
na své ekonomickeé a socidlni zdjmy pozvolnéji nez EU. Pro Tchaj-wan pak neplynou
zadné zdvazky pfimo z mezindrodniho klimatického prava, protoze Tchaj-wan neni
smluvni stranou pfislusnych umluv. Tchaj-wan presto na zdkladé dobrovolnosti
pfijal a mezindrodnim organizacim ohldsil vlastni klimatickou strategii, ¢imz se vedle
prispévku k plnéni klimatickych cilti snazi zachovat kompatibilitu se svymi
obchodnimi partnery, véetné zemi EU.

PFipravované nafizeni o zakazu prodeje, dovozu a vjvozu zbozi
vyrobeného pomoci nucené prace

Na urovni EU se ddle zvaZuje zavedeni nového natizeni, které by na jednotném
trhu EU zcela zakdzalo prodej, dovoz a vyvoz zboZi vyrobeného pomoci nucené prdce
a stanovilo k tomu pfislusné kontrolni a sank¢éni pravomoci. Mezi argumenty pro
zavedeni takové regulace je zminovdna také problematika mezindrodnimi
organizacemi reportované nucené prace Ujguri v ujgurské autonomni oblasti
Xinjiang v Ciné. Orgény ¢lenskych stitti a Evropska komise by na zékladé natizeni
mély vySetfovat podezrfelé vyrobky a dodavatelské fetézce a ptipadné znemoZnit
jejich uvedeni na vnitfni trh EU. Mezi zvaZzované nastroje patfi také napt. zavedeni
moznosti Evropské komise pozadovat dodate¢né reportovaci povinnosti o vyrobnim
retézci pti importu specifickych vyrobkii do EU. Evropsky parlament (pfed volbami
v roce 2024) pak pozadoval, aby do nafizeni bylo zahrnuto také prdvo Evropské
komise sestavit seznam sektorti a geografickych oblasti s existenci nucené prdce
narizované ze strany statll a pfi projedndvani byly zvaZovany také navrhy, Ze by pro
importy z takovych oblasti platila presumpce existence nucené prdce, pricemz
dtkazni bfemeno jeji neexistence by pak zatéZovalo importéry. Mezi ndstroje pomoci
malym a stfednim podnikiim vyrovnat se s novou administrativou pak ndvrh
natizeni zminuje moznost ¢lenskych stat potddat Skoleni pro hospoddtské subjekty
o ukazatelich rizika nucené prdce a o tom, jak vést dialog s orgdny béhem Setteni.
PrestoZe nekterd Ceskd meédia o ndvrhu natizeni informovala jiZ jako o ptijatém
pfedpisu, na strankach instituci EU lze dohledat pouze vysledek hlasovani
Evropského parlamentu z dubna 2024 a ptfedchozi ptedbéZnou pozici Rady EU.
V ptipadé pfijeti tohoto natizeni by import z Ciny potencidlné podléhal dodate¢né
vrstvé administrativnich povinnosti, zejména s ohledem na identifikovani
dodavatelského fetézce, a potencidlné i vyraznéjSimi omezenimi, pokud by
dodavatelsky fetézec zasahoval do ujgurské autonomni oblasti. Zarovenn by bylo
ukolem organt statu (MZV, MPO), aby ve spoluprdci s podnikatelskymi svazy
ptipravil vhodné nastroje, které by v souladu s novym natizenim pomohly snizit
negativni efekt nové administrativy, zejména ve vztahu k malym a stfednim
podnikiim.

Také BusinessEurope upozoriiuje na vyrazné narfistajici regulatorni zatéz pro
podnikatelské prostfedi v EU, vcetné shora uvedenych novych reportovacich
povinnosti, a na praktické problémy s jejich naplinovanim v disledku napt.
nedostupnosti pottebnych dat od obchodnich partneri z tretich stata.
Businesseurope proto v této souvislosti ve svém aktudlnim pozi¢nim dokumentu pro

24 To plyne napt. jiz s toho, z jakych zdroji ziskdva ta ktera ekonomika elektrickou energii a v jakém
rozsahu je zdvisld na produkci elektfiny z uhli. V ptipadé Tchaj-wanu se 43 % elektrické energie
ziskavalo z uhli (udaje pro rok 2022). U Ciny bylo uhli zdrojem elektrické energie z 60 % (tidaje pro rok
2022). Pro srovndni, v ptipadé Ceska riizné zdroje uvadi ¢isla v rozmezi 32 % az 40 %.
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vztah EU a Ciny doporucuje,;® aby EU v dialogu s tfetimi zemémi aktivné
prosazovala podporu pro tamni firemni sféru ze strany stdtu, kterd by jim umozZnila
dodat data pro reportovaci povinnosti firem z EU. Businesseurope zdroven navrhuje,
aby EU k tomu vyuzila dialog v rdmci mezindrodnich organizaci jako WTO a OECD.
Uvedend doporuceni jsou zcela validni a s ohledem na Siroce kritizovany narfist
administrativni zdtéZe v EU by mohla byt i vice ambiciozni. PoZadavky na
reportovdani by mély byt zcela srozumitelné a dostate¢né konkrétné formulované.
Me¢éla by byt ptijata pravni uprava na urovni EU, dle které, pokud je k dovozeni
administrativni povinnosti a jejiho rozsahu mozné dospét az na zdkladé sloZzitéjsiho
vykladu préva, by nemély byt, zejména mensi podniky, za nesplnéni takové
povinnosti penalizovdny sekunddrni sankci viibec, popt. by takové sankce mély byt
pravem EU v takové situaci vyrazné omezené.

Mechanismus uhlikového vyrovnéni na hranicich (CBAM)

Hlavni slozka dovozt z Ciny do EU, kterych se natizeni CBAM™® nejdtive
dotknou, je ocel a vyrobky z ni. Pfedstavitelé ¢inské asociace Zeleza a oceli (CISA,
China iron and Steel Association) v roce 2023 odhadovali, Ze zavedeni CBAM zvysi
naklady exportu vyrobki z oceli z Ciny do EU o 4 % az 6 %.* Cina v roce 2021
spustila sviij vlastni systém (ETS - emission trading system) zohlednujici emise
uhliku, ktery vSak prozatim zahrnuje pouze produkci elektrické energie a na rozdil od
ETS systému v EU neobsahuje strop povolenek v obéhu, a ty jsou pridélovany
podnikim zdarma v zdvislosti na mnozstvi produkované elektrické energie.*®
Rozsitovani ¢inského ETS systému pfitom brani také nedostatek potfebnych dat."*®
Vedle piipadného rozsiteni systému ETS, ke kterému mtze byt Cina motivovana
z toho davodu, aby jeji exportéti namisto financovani rozpoctu EU skrze CBAM
odvadeéli platby v ramci ¢inského systému, se vSak spekuluje o dalsich moZnostech,
jak bude mozné se v podstatné mite vyhnout zatizeni dovozii ocele a vyrobkd z Ciny
do EU. Mezi tyto postupy se uvddi naptiklad moZnost produkovat vyrobky z oceli ¢i
hliniku urcené na vyvoz do EU s vyuZitim obnovitelnych zdrojii energie a ptfevdzné
s uzitim recyklovaného materidlu, zatimco ¢inska produkce s vyuzitim uhelnych
zdrojii energie a z nové vytézeného materidlu bude uréena pro trh v Ciné nebo do
jinych zemi, které ndstroje typu CBAM neuplatiuji. Pti vyuziti takovych postupt by
opatifeni CBAM mohlo mit na dovozy z Ciny, vedle narfistu administrativni zatéze,
jen velmi malé finan¢ni ucinky.® Vysledny efekt tak bude zdleZet na adaptaci
¢inskych producentli na novou situaci a zda takovy postup ptipadné vyvold upravu
podminek CBAM ze strany EU. SoubéZné s tim je mozna ingerence WTO s ohledem

25 Businesseurope, ,EU-China relations: Shaping the way forward - a BusinessEurope position paper”,
businesseurope.eu, listopad 2024, https://www.businesseurope.eu/publications/eu-china-relations-
shaping-way-forward-businesseurope-position-paper.

126 Mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich (CBAM - Carbon Border Adjustment
Mechanism) je ndstroj EU, ktery ma za cil narovnat soutéZ mezi vyrobci z EU, kteti podléhaji systému
EU pro obchodovdni s emisemi (EU ETS), a zahrani¢nimi dovozy tim, Ze je zatéZuje vyrovndnim pri
vstupu na trh EU v takovém rozsahu, aby v souctu s pripadné aplikovanym systémem uhlikového
vyrovnani v zemi piivodu uvalend zatéz odpovidala zdtézi vyrobcti v ramci EU. Systém CBAM v
aktudlné probihajici pfechodné fazi zatéZuje dovozy nejdfive plosSnymi oznamovacimi povinnostmi.
Ndésledné se mad od roku 2026 vyrovndni uplatnit na uhlikové ndroéné dovozy, zejména cement,
elektfinu, hnojiva, zelezo a ocel, hlinik a chemikalie a stanovené vyrobky, které tyto slozky zahrnuji.
Dovozci zboZi, na které se natizeni o CBAM vztahuje, budou muset poZddat o postaveni tzv. CBAM
deklarantt a ndsledné pravidelné sestavovat prohldseni o své ¢innosti.

127 ,China steel association says EU carbon tax a new trade barrier, calls for more talks", Reuters, 3.
listopadu 2023, https://www.reuters.com/markets/commodities/china-steel-association-says-eu-
carbon-tax-new-trade-barrier-calls-more-talks-2023-11-03/.

128 Jan Svoboda, ,China’s Emission Trading System Leaves a Lot to Desire“, AMO, 30. ledna 2024,
https://www.amo.cz/en/climate-team/chinas-emission-trading-system-leaves-a-lot-to-desire/.

129 TamtézZ.

130 ,EU carbon border tax will have 'very small impact’ on China, new report finds*, euobserver, 28.
listopadu 2024, https://euobserver.com/eu-and-the-world /ara63foo88.


https://www.businesseurope.eu/publications/eu-china-relations-shaping-way-forward-businesseurope-position-paper
https://www.businesseurope.eu/publications/eu-china-relations-shaping-way-forward-businesseurope-position-paper
https://www.reuters.com/markets/commodities/china-steel-association-says-eu-carbon-tax-new-trade-barrier-calls-more-talks-2023-11-03/
https://www.reuters.com/markets/commodities/china-steel-association-says-eu-carbon-tax-new-trade-barrier-calls-more-talks-2023-11-03/
https://www.amo.cz/en/climate-team/chinas-emission-trading-system-leaves-a-lot-to-desire/
https://euobserver.com/eu-and-the-world/ara63f0088
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na mozné spory, které vii¢i EU mohou stéty jako Cina ¢i Indie v souvislosti s CBAM
vyvolat.** Ze strany rozvojovych stdtli ptichdzi také kritika zaloZena na principech
stavajiciho klimatického prava a poukazech, Ze CBAM obchazi princip spolecné, ale
rozdilné odpovédnosti (common but differentiated responsibilities - CBDR), ktery se
rozvojovym zemim podatilo prosadit do klimatického mezindarodniho prdva.'**
Rozsah dovozii do EU, které bude CBAM pokryvat, se md do budoucna ddle rozristat
v zavislosti na vyhodnoceni pfedchozich ucinkii tohoto néstroje. Proménlivd by také
méla byt platba souvisejici s dovozy, a to s ohledem na odvozeni jejtho maxima
z hodnoty emisnich povolenek v ramci EU. Studie kalkulujici dopady CBAM na
exporty z Ciny do EU tak musi pracovat s riiznymi scénati. Nejvétsi dopady na objem
¢inského exportu do EU jsou pfitom v ¢inskych studiich indikovdny pro produkty
chemického primyslu.

Na¥izeni EU o ochrané pred hospodarskgm natlakem tretich zemi
(Anti-coercion Act)

Na konci roku 2023 bylo pfijato natizeni EU o ochrané Unie a jejich ¢lenskych
statd pred hospoddiskym ndtlakem ttetich zemi. Toto nafizeni md odrazovat treti
zemé od hospodarského natlaku, tj. od vmésovani do legitimnich svrchovanych
rozhodnuti EU nebo jejich ¢lenskych stati pomoci opatteni nebo hrozby zasahujici
obchod nebo investice. Nafizeni vymezuje podminky a postupy pro aktivaci
celounijni odezvy na takovy postup. Evropska komise provadi Setfeni a identifikuje,
zda se opatfeni nékterého tretiho statu kvalifikuje pro pouziti natizeni. Rozhodnuti
o tom pak na zdkladé navrhu Komise pfijima Rada EU kvalifikovanou vétSinou.’4
Rada EU pfrijima provadéci akt, na jehoz zakladé pak Komise jednd viici tfeti zemia na
mezindrodnich férech, a pokud jednani nevedou k ukonéeni hospodarského ndtlaku,
muze v zdjmu EU pfijmout pfiméfend reakcéni opatfeni. Paletu reakénich opatfeni
vymezuje ptiloha ¢. [ natizeni a zahrnuty jsou v podstaté vSechny myslitelné postupy
pro hospoddfskou a ptipadné i politickou reakci na hospodarsky ndtlak tfetiho stdtu,
vcetné omezeni vstupu na trh EU pro zboZi, sluzby ¢i investice. Komise pfitom ma za
povinnosti vedle kritérii pfimérenosti zohlednovat také vyvdzenost zdjmu na
ochrané pfed hospoddtskym ndtlakem s ostatnimi zdjmy EU a jejich ¢lenskych statd,
jakoz i zdjmy domdcnosti a firem z EU na fungovdni dodavatelskych vztahti
anavazujicich odvétvi, kterych by se pripadné prijeti reakéniho opatteni dotklo.
Komise mtize byt v této fdzi korigovdna prostfednictvim vyboru procedurou
prezkumného postupu ve smyslu natizeni EU ¢. 182/2011, kdy se rozhoduje
kvalifikovanou vétSinou. Vyjimkou je, Ze bez stanoviska vyboru nemftize Komise
prijmout navrhovany provadéci akt. MoZnost blokovat postup Komise je tak v tomto

131

Blize k této problematice viz napt. Matthew Porterfield, ,Peacemaking and Constitution-Drafting: A
Dysfunctional Marriage®, University of Pennsylvania Carey Law School, 2019,
https://scholarship.law.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1994&context=jil.

32 Zhu Jingzhi, Yuhuan Zhao a Lu Zheng, ,The Impact of the EU Carbon Border Adjustment
Mechanism on China's Exports to the EU*, Energies, vol. 17, no. 2, 2024, p. 509.
https://doi.org/10.3390/en17020509.

33 Tamtéz.

34 Hlasovéni kvalifikovanou vét$inou v Radé EU a vymezeni postupu pro ndsledné ptijimani
reakénich opatfeni Evropskou komisi 1ze povaZovat za nejvyznamnéjsi aspekty natizeni. V rdmci
spole¢né zahrani¢ni a bezpecnostni politiky EU se dle primdrniho prava EU rozhoduje jednomysiné
aagendu Komise reprezentuje zejména Vysoky predstavitel EU. Natizeni se vztahuje na specifickou
oblast reakce EU na hospodatsky natlak treti zemé, tedy agendy, kterd se podstaté dotyka i otdzek
spole¢né zahrani¢ni a bezpecnostni politiky EU. Zdroven vSak jde o oblast, kterd zahrnuje vyrazné
aspekty pristupu na vnitini trh EU, spole¢ného celniho sazebniku EU ¢i spolecné obchodni politiky
EU, tedy agend, které jiz dfive primdrni pravo EU vyclenilo z oblasti spole¢né zahrani¢ni

a bezpecnostni politiky, a o kterych se rozhoduje kvalifikovanou vétSinou a v Komisi je reprezentuje
komisat odlisny od Vysokého predstavitele EU. Pti uplatiiovdni natizeni v praxi bude pfesto nutné
brdt na specificnost agendy spolecné zahranicni a bezpecnostni politiky zfetel, aby pfipadné nedoslo ke
sportim o konformité postupu dle natizeni s primdrnim prdvem EU.


https://scholarship.law.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1994&context=jil
https://doi.org/10.3390/en17020509
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pfipadé podstatné Sirsi, nez je tomu napf. v ptipadé pfijeti vyrovnavacich cel (viz
shora).

Spoustéci uddlosti pro pfijeti natizeni byl hospodaisky tlak Ciny na Litvu
vsouvislosti s litevskymi diplomatickymi styky s Tchaj-wanem, vcetné
prejmenovéni zastoupeni v Litvé z Taipei na Tchaj-wan. V reakci na to se Cina snazila
zasdhnout piimé i nepiimé exporty z Litvy do Ciny, a to véetné exportdl firem
z Némecka, které mély litevské firmy v dodavatelském fetézci. Existence natizeni
miiZe do budoucna mit odrazujici efekt na tteti stat postupovat takovym zplisobem
viici EU nebo jejimu ¢lenskému statu. To miiZze v optimdlnim pfipadée vést k alespon
¢astecnému oslabeni provdzanosti diplomatickych a ekonomickych zdjmu
jednotlivych ¢lenskych stdth EU ve vztazich s tfetimi zemémi, potencidlné vcetné
velkych globalnich hract, jako je Cina. Clensky stit EU spoléhajici se na natizeni
miiZe do budoucna jednat asertivnéji pti prijimdni politik v oblasti vnitrostatni (napft.
ptirozhodovdni o ptijeti opatfeni jako digitalni darl), popfipade v oblasti diplomatické
(napf. pojmenovani zastoupeni Taipei/Tchaj-wan). Limitem odstrasovaciho efektu
narizeni je vsak to, zda lze pro dany ptipad spoléhat jak na iniciativu Komise, tak zda
je redlné nalezeni kvalifikované vétSiny v Radé. Nekteré ¢lenské staity EU mohou mit
zdjmy neslucitelné s iniciovdanim postupu dle nafizeni vi¢i konkrétnimu
vyznamnému globdlnimu hraci, napfiklad s ohledem na silnou vzdjemnou obchodni,
investic¢ni ¢i technologickou vazbu. Na diplomatické urovni je sice predstavitelné, Ze
probéhnou jedndni davajici zaruky, Ze naptiklad reakéni opatteni EU nezasdhnou
dtleZitou oblast zajmh nékterych ¢lenskych stati EU. Takovéto zdruky vsak nemusi
byt v delSim ¢asovém horizontu dostatecné a nelze také zajistit, Ze iniciovani postupu
dle natizeni nevyvold reakci na protiopatfeni EU ze strany tfetiho statu, ktera jiz
muize byt mimo kontrolu ptivodnich diplomatickych jedndni. Zajisténi kvalifikované
vétSiny v Radé EU tak mtize byt v nékterych ptipadech pomérné zdsadni vyzvou.
Realita takové situace pak miiZe vést k tomu, Ze samotny odstrasujici efekt existence
narizeni mtZe v neékterych situacich vyrazné klesat.

Pro podnikatelskou sféru pak existence natizeni predstavuje v prvé fadé ndstroj,
ktery ma alespon c¢dstecné potencidl odradit tfeti staty od toho, aby si vzaly jejich
podnikatelské aktivity (napt. exporty nebo investice do daného ttetiho stitu) coby
rukojmi svého hospoddfského ndtlaku na vlddu jejich domovského stdtu. Firmy z EU,
které jsou dotfené hospoddiskym ndtlakem ttetiho stdtu, se mohou obracet na
jednotné kontaktni misto. Zaroven vsak jde i o procedurdlni nastroj, ktery v pripadé
selhdni samotného efektu odstraseni mutiZe naopak ptinést, pfi splnéni proporéniho
testu a testu zdjmi EU, zdsahy do jinych podnikatelskych aktivit a vést napft.
k omezeni importh ¢i pfichozich pfimych zahrani¢nich investic z tfeti zemé ¢i
moznosti technologické spoluprdce s tfeti zemi. V zdsadé ovSem nejde o kroky, které
by nebylo bez nafizeni tak jako tak mozZné pfijmout napf. v rdmci stfetu
v mezindrodnim obchodé ¢i pfi uvaleni mezindrodnich sankci. Podnikatelska sféra
tak pfi kalkulaci geopolitickych rizik svych obchodnich ¢i investi¢nich aktivit musi
k natizeni pfistoupit jako k nové procedufre, jejiZz existence muiiZze potencidlné tlumit
preliti geopolitického napéti do podminek pro jejich podnikani v tfetim staté.
V ptipadé€, Ze bude postup dle nafizeni vic¢i nékterému tfetimu statu skutecéné
aktivovdn, pijde zdroven o proceduru, v rdmci které dojde k vybéru protiopatfeni,
kterd mohou zdsadnim zplisobem podnikatelské aktivity se vztahem k danému
tfetimu statu omezit.

Z hlediska pravidel WTO pak natizeni, coby vnitfni pfedpis EU, ktera je jednim
z ¢lenti organizace, nemuZe predstavovat novy pravni zaklad pro postup proti jinému
¢lenu, ktery by byl nad rdmec pravidel WTO ¢i mezindrodniho prdva. V oblasti
mezindrodniho prava, véetné mezindrodniho obycejového prava, 1ze dovozovat zdkaz
vyuziti hospodarského natlaku k zdsahu do svrchovanych rozhodnuti jiného statu.’s

35 Olsen Kim a Claudia Schmucker ,The EU's New Anti-Coercion Instrument Will Be a Success If It
Isn't Used®, IP Quarterly, 10. ledna 2024, https://ip-quarterly.com/en/eus-new-anti-coercion-
instrument-will-be-success-if-it-isnt-used a Miranda Cole a Julia Kampouridi ,EU Anti-Coercion
Instrument: Key Takeaways for Businesses”, Norton Rose Fulbright, kvéten 2024,


https://ip-quarterly.com/en/eus-new-anti-coercion-instrument-will-be-success-if-it-isnt-used
https://ip-quarterly.com/en/eus-new-anti-coercion-instrument-will-be-success-if-it-isnt-used
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Procedury nastavené v natizeni by proto mély zajistit, aby k pfijeti reak¢nich opatfeni
dochdzelo jen v odGvodnénych ptipadech v souladu s mezindrodnim prdvem.
Nastavené procedury tak maji pfispét k tomu, aby EU stanovené postupy dodrzela,
zohlednila vSechny relevantni aspekty, a tim také posilila své postaveni v ptipadé
sporu s tfetim statem pred WTO.

https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge /publications/oc873dd6/eu-anti-coercion-
instrument-key-takeaways-for-businesses.


https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/0c873dd6/eu-anti-coercion-instrument-key-takeaways-for-businesses
https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/0c873dd6/eu-anti-coercion-instrument-key-takeaways-for-businesses
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14. Doporuéeni

Stat

Ceskd ekonomicka diplomacie vii¢i Ciné a Tchaj-wanu by méla vyuzit
instituciondlni pluralitu k efektivnimu prosazovani cildi, pficemz kli¢ova je
koordinace mezi MZV, MPO, MV VI, CzechTrade, CzechInvest a dalsimi
aktéry. Je nutné zajistit vzajemné informovani a spoluprdci, aby se predeslo
nechténym konfliktim priorit. Tyto konflikty by mély byt védomé
aodivodnéné. MPO a CzechTrade by si mély udrZet pragmaticky
hospodatsky ptistup, ktery doplni politické priority dalSich instituci bez
naruSeni divéryhodnosti navenek.

Cilem ekonomické diplomacie CR by mélo byt usilovani o dlouhodobé
vyrovnany a profesionalni p¥istup jak k Ciné, tak k Tchaj-wanu, bez snahy
kompenzovat néjaky fakticky, ¢i politickou reprezentaci pocitovany,
nedostatek v pfedchozich postojich zahrani¢ni politiky.

CR by méla lépe vyuzit politickych iniciativ a diplomatickych uspécht pii
posilovani vztahit s Cinou a Tchaj-wanem k optimalizaci podpory
hospoddfskych aktivit na téchto trzich. Klicovym krokem je vytvoreni
pravniho rdmce ve vztahu k témto trhtim (ochrana investic, pravni pomoc,
zamezeni dvojiho zdanéni) na urovni nadstandardni v rdmci EU.

Tyto politické iniciativy vSak musi byt doplnény koordinaci na lokalni
urovni, kterd zahrne univerzity, profesni asociace, relevantni ministerstva
a dalsi klicové aktéry. Spoluprace téchto subjektli je nezbytna
k poskytovani praktické podpory firmdm a vytvdteni podminek pro
efektivni vyuziti politickych vztahtt k dosazeni maximdlniho
hospoddtského ptinosu.

Ceskd exportni strategie viici Ciné by méla klast diraz na podporu exportu
findlnich produkti s vysokou pfidanou hodnotou v sektorech, kde ma CR
komparativni  vyhodu, jako jsou strojirenstvi, elektrotechnika,
zdravotnicka technika a zelené technologie. Zaroven je zapottebi posilit
propagaci Ceskych produkth prostfednictvim ucasti na ¢inskych veletrzich
a dalSich marketingovych aktivit.

Stejné tak ceskd exportni strategie viici Tchaj-wanu by méla kldst diiraz na
identifikaci a podporu odvétvi, ve kterych mohou ¢eské firmy na Tchaj-
wanu uspét. Dosavadni vyvoj naznacuje, Ze nejvetsi potencidl maji sektory
leteckého, kosmického a obranného primyslu, které vyzaduji cilenou
podporu pro vstup na tchajwansky trh. V souladu s globdlnimi trendy je
na Tchaj-wanu poptdvka také po zelenych technologiich a aplikacich
umeélé inteligence.

CR by méla posilit kapacitni podporu instituci, jako je CzechTrade, aby
mohly efektivné poskytovat konzulta¢ni sluzby na miru a pomdhat firmam
s adaptaci na mistni podminky. Kli¢ové je vSak zdiraznit, Ze politickd
akonzultatni  podpora sama o sobé nenahradi potfebu
konkurenceschopnych produktti a sluZeb, které jsou zdsadni pro uspéch na
trhu.
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CR by méla vice podporovat ¢innost podnikatelskych asociaci, které
mohou neformalné posilit aktivity ¢eského statu v Ciné a na Tchaj-wanu.
Tyto asociace hraji klicovou roli pti zprosttedkovani kontakt{i, preddvani
zpétné vazby od firem a prosazovdni konkrétnich obchodnich zdjma na
mistni urovni. Podpora by méla zahrnovat lepsi koordinaci mezi statnimi
institucemi a asociacemi, spole¢né iniciativy a sdileni zdrojd, aby jejich
aktivity efektivné dopliiovaly oficidlni stditni ekonomickou diplomacii.

Vstup na ¢insky a tchajwansky trh je pro ceské podniky stdle ndrocny,
zejména kvili pottebé navdzdni prvotnich kontakth v prosttedi, kde hraje
zprostiedkovani a doporuceni klicovou roli. CR by proto méla nadale
podporovat obchodni mise, které mohou fungovat jako prostfednik
ausnadnit ¢eskym firmam navazovdni klicovych vztahil. Tyto mise maji
zdsadni vyznam pfi otevirani dvefi do strategicky vyznamnych odvétvi.

Obchodni mise mohou byt pro nékteré projekty klicovym ndstrojem
podpory, avsak zkuSenosti z jinych zemi, jako je Madarsko, ukazuji, Ze
intenzivni dialog s Cinou nemusi automaticky vést k riistu exporti na
¢insky trh. Ceskd ekonomicka diplomacie by méla tyto skutecnosti
zohlednit a sousttedit se na aktivity s redlnym ekonomickym potencidlem.

Dlouhodobd strategie by se méla zaméfit na vzdéldvani podnikil
o specifikdch c¢inského/tchajwanského trhu a umoZnit podnikim
otestovat jejich produkty nebo sluzby na ¢inském/tchajwanském trhu
prostfednictvim programti, které pokryji ¢ast ndkladd na prvotni
sezndmeni se s trhem.

CR by méla vytvatet atraktivni podminky pro investice ¢inskych
a tchajwanskych spolecnosti, které se fidi predevsim ekonomickymi
faktory, jako je stabilni podnikatelské prostfedi, kvalitni infrastruktura,
konkurenceschopné ceny energii a dostupnost kvalifikované pracovni sily.
Klicova je komplexni podpora formou ,one-stop-shop sluzeb, které
usnadni vstup investort na trh a zajisti dlouhodobou spolupraci.

Kromé vytvoteni atraktivnich podminek pro investice, je nezbytné posilit
koordinaci na lokdlni urovni, zejména prostfednictvim spoluprace krajii,
mést, univerzit, profesnich asociaci a dalSich klicovych aktéri. Kraje
a mésta mohou sehrat zdsadni roli pti podpofte investor tim, Ze nabidnou
praktickou asistenci, pomohou s budovanim partnerstvi a zajisti
dostupnost kvalifikované pracovni sily.

Zavést danové ulevy pro firmy, které investuji do modernizace svych
vyrobnich kapacit. Podporovat financovani projektli zameéfenych na
digitalizaci a automatizaci vyroby, které zvysi efektivitu podnikid a snizi
vyrobni ndklady. Tyto investice mohou alespon cdsteéné posilit
konkurenceschopnost domdciho primyslu, usnadni adaptaci na moderni
technologické pozadavky a pomohou udrZet vyrobni kapacity i pracovni
mista v Evropé.
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CR by méla podpotit priliv kvalifikovanych pracovnikii prostiednictvim
mezindrodnich kampani propagujicich pracovni p¥ileZitosti, kvalitu Zivota,
vzdéldni a zdravotni péci. Kampané by meély cilit na zahrani¢ni talenty
v klicovych sektorech a byt doplnény vytvofenim centralizované online
platformy s prehledem pracovnich ptileZitosti a informacemi o Zivoté
v CR.

Statni sprava by méla diisledné dodrzovat principy ,dobré spravy“ pfi
jedndni s exportéry a importéry. To zahrnuje proaktivni informovdni
ojejich povinnostech, vstficnost a srozumitelnost pti poskytovani
informaéni podpory. Na Zddost by mély stdtni orgdny poskytovat jasnd
a konstruktivni predbéznd pravni posouzeni, naptiklad v ptipadech
spojenych s kategorizaci zbozi dvojiho uZiti nebo zatazenim zboZi do
celniho sazebniku, aby se pfedeslo nejasnostem a sportim.

CR a Tchaj-wan (ptipadné obdobné, pokud to v budoucnu geopolitické
prosttedi a tiroveni vzdjemnych diplomatickych vztahéi umozni, i CR
a Cina) by mély spole¢né vytvotit jasné pokyny pro preshraniéni aktivity,
které vyresi klicové otdzky, jako je uzndvani fidi¢skych oprdvnéni,
zjednoduseni bankovnich procest, uzndvani certifikaci a profesnich
kvalifikaci, ziskavdni vyvoznich licenci, kategorizace zboZi dvojiho uziti
a zatrazovani do celniho sazebniku. Do tvorby téchto pokynti je vhodné
zapojit podnikatelské asociace, které mohou zajistit, Ze budou pokyny
odpovidat potfebdm hospoddtskych subjektdl, a zdroven zajistit zpétnou
vazbu pro jejich efektivni implementaci.

CR by méla usilovat o to, aby EU pfi pouzivani jednotlivych defenzivnich
ndstrojil viiéi Ciné naleZité zohlediiovala defenzivni i ofenzivni potieby
¢eskych firem, postupovala v souladu s mezindrodnim pravem (zejména
pravidly WTO) a nedochdzelo k netizené eskalaci obchodnich sport mezi
EU a Cinou. Zaroven usilovat o to, aby EU vytvotila soubornou strategii
viaci Ciné. Pouziti jednotlivych defenzivnich nastrojit EU viici Ciné a na
né navazujici jedndni Evropské komise s Cinou by neméla byt izolovand,
ale méla by odpovidat této celkové strategii. CR by méla zajistit, aby
strategie EU vi¢i Ciné ndlezité zohlediiovala defenzivni i ofenzivni
potteby podnikatelské sféry a pozadavku na zajiSténi dostate¢ného
mnoZstvi pracovnich mist v CR. Za tim ti¢elem je vhodné, aby CR aktivné
sbirala vstupy od podnikatelskych svazi, jednotlivych firem i od
odborovych organizaci.

CR by méla podporovat, aby defenzivni ndstroje EU v mezindrodnim
obchodé byly efektivné kombinované s ndstroji ofenzivnimi, zejména
pokrocilymi obchodnimi dohodami typu FTA, které pomohou exportériim
z EU s pfistupem na trhy tfetich statii. V téchto dohoddch by EU zdroven
méla usilovat o zakotveni ndstroj, které by pomohly alespon c¢dste¢né
rozsifit standardy uplatiiované v EU, napf. véetné CBAM, standardi
ochrany Zivotniho prosttedi a pracovniho prdva, i na trh partnerského
statu. Jinak hrozi postupem casu i na trzich partnerskych stdt zdsadni
ztrata konkurenceschopnosti exportu EU a CR oproti globdlni konkurenci.
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Podnikatelé

Firmy by si mély byt védomy rizik spojenych s ¢inskym trhem, vcetné
specifickych obchodnich pravidel a ¢asto se ménicich regulaci. Vstup na
¢insky trh predstavuje casové a financni investice, které nemusi pfinést
navratnost, zvldsté pokud pro produkty neni dostate¢nd poptdvka nebo
pokud celi silné ¢inské konkurenci s lepsi znalosti mistniho prosttedi.

Prestoze zdvislost ceské ekonomiky na ¢inském trhu neni tak vyraznd jako
u nékterych jinych zemi, exportné orientované sektory, jako strojirenstvi
a elektrotechnika, jsou citlivé na vyvoj ¢inské poptavky. Podniky by proto
meély zvazit diverzifikaci svych exportnich trhii, aby minimalizovaly rizika
spojend s ptipadnymi zménami v ¢inské ekonomické ¢i politické situaci,
vcetné nartistajiciho protekcionismu.

Ceské spole¢nosti by mély vyuzivat podporu instituci, jako je CzechTrade
a podnikatelskych asociaci, které mohou nabidnout asistenci pfi vstupu na
¢insky a tchajwansky trh. Klicem k uspéchu je pecliva pfiprava, zahrnujici
dtikladné pochopeni specifik ¢inského trhu, vcetné kulturnich rozdild,
obchodnich praktik a regula¢niho prostredi.

Firmy by meély aktivné spolupracovat s podnikatelskymi asociacemi na
pripravé svych priorit pro obchodni mise. Timto zplisobem lze zajistit, Ze
jejich zdjmy budou béhem téchto misi, zvlasté téch s politickym presahem,
uéinné podporeny. Podnikatelské asociace mohou hrat klicovou roli pti
zprosttedkovani dialogu s politickymi pfedstaviteli a pfi zaméfeni misi na
sektory a projekty, které ptindseji nejvétsi ekonomicky potencidl.

Firmy a vyzkumné instituce spolupracujici s ¢inskymi partnery, zejména ve
strategickych sektorech, by mély peclivé vyhodnotit rizika spojend
s bezpecénosti dodavatelského fetézce a geopolitickymi faktory. S ohledem
na rostouci omezeni pouzivani c¢inskych technologii a komponent
v zapadnich zemich je dtlezité zohlednit moZny dopad na pfistup na klicové
trhy, jako je USA, a na budouci obchodni ptileZitosti. RovnéZ je vhodné
zvazit, zda ptinosy spoluprdce s <cinskymi subjekty prevazi nad
dlouhodobymi riziky spojenymi s potencidlnimi restrikcemi na
strategickych trzich.

Pokud ma firma zdjem, ktery se tyka vyuziti defenzivnich ndstroji EU ve
vztahu k Ciné (viz pfedchozi analyza), méla by zvazit dvé moznosti: bud
spolupracovat s podnikatelskou organizaci na spole¢ném postupu, nebo se
zapojit samostatné. To zahrnuje proaktivni komunikaci s Evropskou komisi,
naptiklad preddvani informaci a podnétl, nebo pozddani o ptredbéZné
informace k rozhodovani o moZnych odvetnych opattenich EU a jejich
dopadech. Zdroven je vhodné zvdzit i rizika spojena s ptipadnou odvetou
¢inské strany. Pokud firma ma aktivity v Ciné, méla by se p¥i komunikaci
s Evropskou komisi spolupodilet na zajisténi své anonymity a ptipadné
zvazit vyuziti podnikatelského svazu coby prostfednika.
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Firmy z EU by se mély ptipravit na povinnosti ze smérnice EU ¢. 2024/1760
o udrZitelnosti a véas je komunikovat se zahrani¢nimi partnery z Ciny
i Tchaj-wanu. Je vhodné upravit smluvni podminky, zejména v oblasti
reportingu. Pokud neptiznivé dopady na lidska prdva nebo Zivotni prostfedi
nebude mozné fesit, miiZze byt v krajnim pfipadé nezbytné obchodni vztah
pozastavit nebo ukondit.
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Podnikatelské asociace

Podnikatelské asociace by mely zvazovat organizaci spole¢né pozice svych
¢lentt k ndstrojim EU ve vztazich s Cinou. Asociace mohou své ¢leny
informovat o moZznostech vyuZiti téchto ndstroji, napfiklad o predkladdni
podnéti Evropské komisi, Zddostech o pfedbéZné informace k pldanovanym
opatfenim nebo upozorfiovdni na mozné negativni dopady odvetnych
opatfeni na podnikatelské prosttedi.

Podnikatelské asociace by mély vyvijet tlak na instituce EU a ¢lenské staty,
aby zajistily, Ze administrativni povinnosti exportérii a importért ve vztahu
s Cinou i Tchaj-wanem budou jednozna¢né, srozumitelné a snadno
dostupné. Tyto procesy by mély byt centralizovdny a administrovany
v uzivatelsky privétivém digitdlnim prostfedi, které usnadni podnikiim
plnéni jejich povinnosti a snizi administrativni zatéz.

Podpotit ndvrh BusinessEurope, aby EU prosazovala v dialogu s tfetimi
staty a v ramci organizaci jako WTO a OECD opatfeni, kterd usnadni firmam
mimo EU poskytovéni dat potfebnych pro plnéni reportovacich povinnosti
evropskych partnert, naptiklad podle smérnice o ndlezité péci v oblasti
udrzitelnosti (2024/1760). Tento krok by sniZil administrativni zadtéz
a podpotril (ptip. viibec umoznil) efektivni implementaci ESG reportovani
pro globdlné plisobici firmy.

Na zakladé kritiky byrokratické zatéZe zaznamenané v dotaznikovém Setfeni
zvazit pozadavek na ambicioznéjsi zmény pravnich predpist na urovni EU,
které by vyznamné zjednodusily administrativni povinnosti, zejména pro
malé a stfedni podniky. Navrhnout upravu, kterd by zrusila nebo vyrazné
omezila sekundarni sankce za nesplnéni povinnosti v ptipadech, kdy zptisob
splnéni povinnosti bylo mozné dovodit az na zakladé slozitého vykladu
prdva, ¢i pfi nejasné formulaci povinnosti nebo nedostatecné
informovanosti povinnych subjektt.

Zvazit rozsifeni ndvrhu na zjednoduSeni administrativni zatéZe i na velké
podniky, které sice disponuji odbornymi kapacitami pro pravni analyzu
svych povinnosti, ale kvtili obavdm z vysokych sankci ¢asto voli extenzivni
vyklad prava. To vede k pfendSeni nadmérné administrativni a reportovaci
zatéZe na klienty z firemniho nebo spottebitelského sektoru. Tento postup
muze nepfimo zplisobovat problémy, naptiklad ve financnich transakcich
mezi EU a Cinou, jak naznacila dotaznikovi $etieni.

Podnikatelské asociace by meély posilit svou roli v edukaci exportéri,
zejména prostfednictvim workshoptl, semindfli a konzulta¢nich sluzeb
zaméefenych na specifika zahrani¢nich trhii. Diiraz by meél byt kladen na
praktické informace o kulturnich rozdilech, obchodnich praktikach,
pravnich pozadavcich a strategiich pro uspésny vstup na nové trhy.
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Asociace pro mezinarodni otazky (AMO)

AMO je nevlddni neziskova organizace zaloZend v roce 1997 za ucelem vyzkumu
avzdéldvani v oblasti mezindrodnich vztaht. Tento pfedni cesky zahrani¢né
politicky think-tank neni spjat s Zddnou politickou stranou ani ideologii. Svou
¢innosti podporuje aktivni pfistup k zahrani¢ni politice, poskytuje nestrannou
analyzu mezindrodniho déni a otevira prostor k fundované diskusi.

e +420 224 813 460 o www.facebook.com/AMO.cz

@ WWW.amo.cz o www.twitter.com/amo_cz

9 info@amo.cz @ www.linkedin.com/company/amocz
. - You

0 Zitna 608/27, 110 00 Praha 1 www.youtube.com/AMOcz

Alice Rezkova

Alice Rezkova je analytickou AMO se specializaci na ekonomickeé politiky zemi jizni,
jihovychodni a vychodni Asie. Vystudovala mezindrodni evropskd studia
a diplomacii na Vysoké skole ekonomické v Praze s hlavni specializaci na evropskou
ekonomickou integraci. Dale na VSE tispésné zakoncila Honors Academia, navazujici
program magisterského studia s ekonomickym zamétenim pro vynikajici studenty
a profesiondly. Uskutecnila stipendijni studijni pobyt na Hong Kong University of
Science and Technology se zaméfenim na mezindrodni obchod a politicko-
ekonomické strategie jihovychodnich asijskych statti. V letech 2007-2010 pracovala
jako feditelka AMO. Byla fesitelkou a koordindtorkou fady vyzkumnych projektti
vénujicich se primdrné problematice ekonomickych a politickych vztahti asijskych
zemi s EU. Vénuje se poradenstvi v oblasti vstupu na asijské trhy.

9 alice.rezkova@amo.cz o @AliceRezkova

Krystof Krulis

Krystof Krulis je analytikem AMO se zaméfenim na vnittni trh a pravo EU a vztah
EU a anglofonnich zemi. V roce 2017 ziskal titul Ph.D. v oboru evropské pravo na
Pravnické fakulté Univerzity Karlovy v Praze, kde predtim také absolvoval summa
cum laude magisterské studium v oboru pravo a pravni véda. V ramci programu
Socrates-Erasmus absolvoval studium ve Svédsku na Jonkdping International
Business School. Své druhé magisterské studium absolvoval svyznamendnim
v oboru anglofonni studia na Metropolitni univerzité Praha, kde ndsledné zacal
predndset. Po ukonceni pravnické fakulty pracoval ¢étyti roky v prazské pobocce
predni mezindrodni advokdtni kanceldfe, kde poskytoval poradenstvi v oboru
Ceského prava a prava EU vyznamnym ceskym i zahrani¢nim klientim
ze soukromého a verejného sektoru. Ve své pravni praxi se vénuje zejména otdzkdm
prava EU a mezindrodniho prava vefejného. S AMO spolupracuje od roku 2014.
V roce 2016 zalozil zapsany ustav Spotfebitelské forum a stal se predsedou jeho
spravni rady.

9 krystof.krulis@amo.cz o @krystof.krulis
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