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Uvod

Studie ma dvé ¢asti. Prvni ¢ast ,Statisticka analyza“ je zalozena na vyuziti dat Eurostatu a CSU a
skldda se ze dvou kapitol. Prvni kapitola se zabyva porovnanim zdakladnich charakteristik
zpracovatelského prémyslu v CR s primérem Evropské unie a &tyfmi vybranymi €lenskymi zemémi,
Némeckem, Irskem, Slovenskem a Madarskem. Toto porovnani vychazi z ukazatel mapujici vyznam
zpracovatelského primyslu pro ekonomickou Uroven zemé vyjadienou prostiednictvim hrubé
pridané hodnoty. Je vyhodnocen vyvoj vlivu zpracovatelského primyslu na celkovou zaméstnanost a
podil jednotlivych sloZek zpracovatelského primyslu na celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském
pramyslu. Pro potfeby tohoto porovnani byla struktura zpracovatelského primyslu rozdélena na
zakladé statistické klasifikace ekonomickych cinnosti (NACE) do deseti relativné homogennich
sektorud. Pozornost je vénovana také porovnani profesni struktury zaméstnanosti ve zpracovatelském
pramyslu.

Druha kapitola se zaméfuje na vyvoj struktury zaméstnanosti v identifikovanych deseti sektorech
zpracovatelského primyslu lokalizovaného na tizemi CR. Je sledovan vyvoj zaméstnanosti z hlediska
celkového poctu zaméstnanych a jejich profesni struktury prostfednictvim jednomistné statistické
klasifikace zaméstnani (ISCO). Jsou vyhodnoceny také zmény v zastoupeni pracovnikd s jednotlivymi
urovnémi vzdélani, tj. stercidarnim vzdélanim, stfedoskolskym maturitnim, stfedoskolskym
ucnovskym a se zakladnim vzdélanim.

Druhd ¢ast obsahuje vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, které bylo zaméfeno na zjisténi, jak firmy
vnimaji digitalizaci/automatizaci, jaké faktory ovliviiuji zavadéni téchto proces(, do jakych éinnosti
tyto nové technologie nejcastéji pronikaji, jak ovliviiuji pozadavky na potfebnou pracovni silu
z hlediska celkového poctu, profesni a vzdélanostni struktury. Otazky se tykaly i dalSich aspekt(
organizace prace, ale i pracovné pravnich vztahu.

U kazdé z téchto dvou Casti je uvedeno strucné shrnuti zakladnich poznatkl. Jsou zpracovany také
zavéry a doporuceni. Soucasti studie je také priloha, kterd obsahuje jednak podrobné tabulky
vztahujici se ke statistické ¢asti studie a jednak znéni dotazniku, ktery byl firmami vypliovan
elektronicky.



A. Statisticka analyza

L. Postaveni zpracovatelského priimyslu v ekonomice CR a
vybranych zemich EU

Statistickd analyza se zabyva vyhodnocenim postaveni zpracovatelského préimyslu v Ceské republice
ve srovnani s primérem EU 28 a EU 15 a ¢tyfmi ¢lenskymi zemémi EU. Pro srovnani byly vybrany
zastupci dvou skupin zemi. Prvni skupinu predstavuji zemé, které maji obdobnou historii a které je
mozné povazovat do urcité miry za konkurencni staty z hlediska zajmu investor(, ale i zakaznik(.
Druhd skupina zemi je tvofena zemémi, které jsou ekonomicky vyspélé, a zpracovatelsky pramysl
hraje pomérné vyznacnou roli vjejich ekonomické struktufe. Staty byly vybrany na zakladé
kombinace dvou ukazatel(:

e podilu zpracovatelského primyslu na HPH,

e podilu zpracovatelského priamyslu na celkové zaméstnanosti.

Clenské staty sobdobnou spolecensko-ekonomickou historii jsou zastoupeny Madarskem a
Slovenskem, staty vyspélé Irskem a Némeckem. Hodnoty vybranych ukazatell za vSechny clenské
staty EU jsou uvedeny v Priloze, tabulka 1 — Podil zpracovatelského primyslu na hrubé pridané
hodnoté, tabulka 2 — Podil zpracovatelského pramyslu na celkové zaméstnanosti. Hruba pridana
hodnota je ukazatelem, ktery souhrnné vyjadfuje vykonnost odvétvi, predstavuje nové vytvofenou
hodnotu na zadkladé vyuzivani vyrobnich kapacit. Urcuje se jako rozdil mezi celkovou produkci
vyjadrenou v béznych cendch a mezispotiebou, tj. hodnotou vyrobki a sluzeb spotfebovanych jako
vstupy do vyrobniho procesu, vyjadfenou v kupnich cendch.

.1 Prispévek zpracovatelského primyslu k tvorbé hrubé piridané hodnoty

Ceska republika si udrzuje i nadale charakter jedné z nejprimyslovéj$ich zemi EU. Po celé obdobi, za
které jsou k dispozici relevantni data (2008 — 2016), vytvafi zpracovatelsky prdmysl v CR cca 25 %
celkové hrubé pridané hodnoty, zatimco evropsky prlimér je o cca 10 procentnich bodu niZzsi.

Zpracovatelsky pramysl lokalizovany v CR se pomérné rychle zotavil z ekonomické krize. Po poklesu
jeho podilu na tvorbé HPH v roce 2009 se v dalSich letech jeho podil postupné zvysSoval a od roku
2014 se udrzuje na stabilni Grovni 26,8 %. V roce 2016 byl v CR podil zpracovatelského primyslu na
HPH ve srovnani s priimérem EU -15 vys$si o 11,1 p.b., ve srovnani s EU 28 vyssi 0 10,6 p.b. Jedna se o
nejvyssi podil mezi vybranymi zemémi s vyjimkou let 2015-2016, kdy toto prvenstvi prevzalo Irsko
(viz graf 1. Hodnoty tohoto ukazatele za vSechny clenské staty EU jsou uvedeny v Pfiloze, tabulka 1.



Graf 1: Podil zpracovatelského priimyslu na hrubé pridané hodnoté (%)
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Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty

1.2 podil zpracovatelského primyslu na celkové zaméstnanosti

Zpracovatelsky pramysl pFispivd velkou mérou i k zaméstnanosti v CR. Jeho podil na celkové
zaméstnanosti se pohybuje vrozpéti od 25 % vroce 2009 po 28 % vletech 2016-2017.
Zpracovatelsky primysl v CR v tomto ohledu sehrévé vyrazné vy3si roli nei v ostatnich srovnavanych
zemich a dochdzi i k nepatrnému rastu jeho podilu a celkové zaméstnanosti. Tento trend je
charakteristicky pouze pro CR a Madarsko, v ostatnich zemich, stejné jako v priméru EU se prosadil
trend opacny (viz graf 2). Data za vSechny clenské staty EU jsou uvedeny v Pfiloze, tabulka 2).

V ekonomicky vyspélych statech zpracovatelsky primysl prispiva vice k tvorbé HPH neZ k celkové
zaméstnanosti, zatimco v CR a na Slovensku je tomu naopak, co? je spojeno se stéle relativné velkymi
rozdily v produktivité prace, které jsou do znacné miry ovlivnény postavenim zpracovatelského
pramyslu na nizsich stupnich hodnotového retézce. Vroce 2016 se zpracovatelsky primysl
v Némecku podilel na tvorbé HPH 23 %, ale na zaméstnanosti pouze 19 %, v Irsku byly tyto hodnoty
v roce 2014 22 % vs. 11 %, pro CR 27 % vs. 28 %. Z tohoto jednoduchého konstatovani nelze ¢init
zadné dalsi zavéry, nebot podilové hodnoty jsou ovlivnény celkovou strukturou ekonomiky.

! Za Irsko jsou uvedeny hodnoty pro rok 2014, nebot v roce 2015doslo ke skokovému zvyseni podilu
zpracovatelského prliimyslu na HPH a v roce 2016 k pomérné vyraznému snizeni.



Graf 2: Podil zpracovatelského priimyslu na zaméstnanosti
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Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty

S jakymi readlnymi zménami v poltech zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu je spojeno
zvySovani Ci snizovani podilu zpracovatelského primyslu na celkové zaméstnanosti ilustruje
nasledujici tabulka 1. V CR bylo nepatrné zvy$eni podilu zpracovatelského primyslu na celkové
zaméstnanosti v roce 2017 oproti roku 2008 o 0,5 p.b. spojeno se zvysenim poctu zaméstnanych o
cca 70 tisic osob. S vyjimkou Madarska byl vsak trend ve vSech srovnavanych zemich a v priméru EU
opacny, podil zpracovatelského prlmyslu na celkové zaméstnanosti i pocet zaméstnanych osob se
snizil. Ke snizovani zaméstnanosti dochazi pfedevsim ve vyspélych zemich, o ¢emz svédci udaje za EU
15 oproti Udajuim za EU 28.

Tabulka 1: Vyvoj poctu zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu v roce 2017 ve srovnani s rokem
2008

Zemé tisic osob %

2008 2017 2017-2008 | 2017/2008
EU28 37814 | 34663 -3151 91,7%
EU15 27912 24 975 -2 937 89,5%
Némecko 8 024 7 804 -219 97,3%
Irsko 263 244 -19 92,7%
Slovensko 639 621 -18 97,2%
CR 1369 1438 70 105,1%
Madarsko 840 983 143 117,0%

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty

Pokud se podivame na vyvoj ve vSech clenskych zemich, ke zvyseni poctu zaméstnanych ve
zpracovatelském primyslu o vice jak 5 % doslo také v Rakousku a Polsku (viz tabulka 3 v Pfiloze.)
Dostupna statisticka data neumoznuji identifikovat faktory, které dany vyvoj zaméstnanosti ovlivnily.
Lze vSak predpokladat, Ze se jedna o kombinaci vlivu zavadéni novych technologii a zmén v poptavce
po produktech zpracovatelského primyslu.

1.3 Podil jednotlivych sektort zpracovatelského priimyslu na celkové zaméstnanosti ve
zpracovatelském primyslu

Zpracovatelsky pramysl zahrnuje rozsahlou $kalu odvétvi. Podle statistické klasifikace NACE se jedna
celkem o 24 odvétvi. Pro mezinarodni porovnani vyznamu jednotlivych soucasti zpracovatelského

6



pramyslu bylo téchto 24 odvétvi seskupeno do 10 relativné homogennich skupin odvétvi (viz tabulka
2), pro které v této studii vyuzivame oznaceni sektor.

Tabulka 2: Vymezeni jednotlivych sektor( zpracovatelského priimyslu pro potreby statistické analyzy
zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu

Nazev sektoru NACE
Potravinarsky a tabdkovy pramysl 10,11, 12
Textilni, odévni a koZedélny primysl 13,14, 15
Drevozpracujici, papirensky a tiskarensky primysl 16,17, 18
Chemicky, farmaceuticky a rafinérsky primysl 19, 20, 21
Vyroba pryZovych, plastovych a ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku 22,23
Vyroba kovl a kovodélnych vyrobk 24, 25
Vyroba elektrickych a optickych pfistrojl 26,27
Vyroba strojl a zarizeni 28
Vyroba dopravnich prostredk 29, 30
Ostatni vyroba, oprava a instalace strojG 31, 32,33

V CR, stejné jako v Madarsku, Slovensku a Némecku bylo v roce 2017 nejvét$im zaméstnavatelem
v ramci zpracovatelského pridmyslu odvétvi vyroby dopravnich prostfedkd. V Irsku, stejné jako
v priméru EU to byl potravinarsky pramysl.

Zaméstnanost ve zpracovatelském primyslu je do zna¢né miry koncentrovana obvykle do tfi z deseti
sledovanych odvétvi. Tato tfi odvétvi, ktera jsou vrlznych zemich r(zna, zaméstnavaji ve
sledovanych zemich cca 50 % osob pracujicich ve zpracovatelském primyslu. V CR 48,8 % z celkového
poctu zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu bylo soustfedéno do odvétvi vyroba dopravnich
prostfedkl, vyroba kovld a kovodélnych vyrobkd a vyroba pryZovych, plastovych a mineralnich
vyrobk(. Nejvyssi miru koncentrace vykazalo v roce 2017 Irsko, kde se tfi nejvyznamnéjsi odvétvi
podilela na celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském pridmyslu 58 %. Kromé jiz zminéného
potravinarského a tabakového primyslu to byl chemicky, farmaceuticky a rafinérsky pramysl a
vyroba elektrickych a optickych pristroja (viz tabulka 3).

Tabulka 3: Podil jednotlivych sektorl na zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu v roce 2017

pramysl vyroba
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CR 8,3% | 4,4% 6,2% 4,0% 12,6% | 18,0%| 10,8% 8,5% 18,2% | 9,0%

Madarsko | 14,6% | 5,5% 5,3% 6,2% 9,3%| 11,9%| 14,4% 6,9% 17,0% | 8,9%
Slovensko 8,1% | 6,0% 6,3% 4,0% 10,0% | 16,7%| 12,4% 8,6% 21,3% | 6,7%

Némecko | 11,4%| 2,3% 4,9% 6,8% 7,5%| 13,7%| 10,5%| 16,8% 18,0% | 8,2%
Irsko 23,6% | 1,0% 6,7% | 17,6% 5,5% 8,1%| 10,8% 8,9% 1,4% | 16,4%
EU - 28 14,6% | 6,6% 7,0% 6,9% 8,8%| 13,8% 8,4% 9,8% 13,1% | 10,9%

EU-15 14,8% | 5,3% 6,8% 7,7% 8,2% | 14,0% 8,3% 11,5% 12,9% | 10,6%




Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty
Vysvétlivka: barevné jsou oznaceny tfi z hlediska zaméstnanosti nejvyznamnéjsi sektory zpracovatelského
primyslu

V roce 2017 oproti roku 2008 se zaméstnanost nejvice zvysila u vyroby dopravnich prostiedkd v CR (o
4 p.b.), na Slovensku a v Madarsku (o cca 7 p.b.), v Némecku (o 1 p.b. ). Obnova ekonomického ristu
byla spojena se zvySenou poptavkou po automobilech, na kterou zaméstnavatelé reagovali
pfijimanim novych pracovnik(i. Naopak k nejvyraznéj$imu poklesu zaméstnanosti doslo v CR v odvétvi
ostatni vyroba, oprava a instalace stroju (viz tabulka v Pfiloze).

.4 Profesni struktura zaméstnanosti ve zpracovatelském priumyslu

Dostupna statistickd data umoziuji mezinarodni srovnani kvalifikacni narocnosti pouze za cely
zpracovatelsky primysl a za zakladni strukturu profesi sledovanou prostiednictvim klasifikace ESEG
European Socio-economic Groups — Evropska klasifikace socialnich tfid, ktera vychazi z klasifikace
ISCO a sleduje 7 tfid. Vztah mezi ESEG a ISCO je uveden v tabulce 4

Tabulka 4: Vymezeni obsahu Evropské klasifikace socidlnich t¥id prostifednictvim statistické klasifikace

zaméstnani

ESEG ISCO

ESEG 1 - Ridici pracovnici ISCO 1 - Ridici pracovnici

ESEG 2 — Specialisté ISCO 2 - Specialisté

ESEG 3 — Technicti a odborni pracovnici ISCO 3 - Technicti a odborni pracovnici

ESEG 4 — Drobni podnikatelé napfic ISCO

ESEG 5 — Utednici a kvalifikovani pracovnici ve ISCO 4 — UFednici

sluzbach ISCO 53 — Pracovnici osobni péce ve zdravotni a socialni
oblasti
ISCO 54 — Pracovnici v oblasti ochrany a ostrahy

ESEG 6 — Kvalifikovani pracovnici v pramyslu ISCO 7 — Remeslnici a opravafi
ISCO 8 — Obsluha strojl a zatizeni, montéri

ESEG 7 — Nizkokvalifikovani pracovnici ISCO 9 — Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
ISCO 51 — Pracovnici v oblasti osobnich sluzeb
ISCO 52 — Pracovnici v oblasti prodeje

Klasifikace ESEG je shodna s klasifikaci ISCO pouze v prvnich tfech tfidach. Na rozdil od ISCO vymezuje
specifickou tfidu ESEG 4 ,,Drobni podnikatelé”, kterd jde napfi¢ klasifika¢nimi tfidami ISCO 3-9. ISCO 5
,Pracovnici ve sluzbach a prodeji“ rozdéluje a zarazuje do dvou tfid — ESEG 5 a ESEG 7. Tridu ISCO 7
a ISCO 8 spojuje do jedné tridy ESEG 6.

Podle udajl, které jsou k dispozici, je zfejmé, Ze ve srovnani s evropskym primérem a ekonomicky
vyspélymi zemémi, byl vroce 2017 zpracovatelsky primysl lokalizovany v CR kvalifikaéné méné
narocny, co? je skute€nost spole€nd i pro ostatni porovnavané postkomunistické zemé. V CR se v roce
2017 podilelo na celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu pouze necelych 6 %
specialistll, zatimco primér EU 15 byl témér dvojnasobny (11 %). Chod zpracovatelského primyslu je
v CR, obdobné jako na Slovensku a v Madarsku méné naro¢ny také na zastoupeni Fidicich pracovnik(,
co? souvisi s tim, e v CR je v primyslu vysoky podil dcefinych spoleénosti zahraniénich firem, kdy
jsou vrcholové rozhodovaci pozice v ramci koncernu umistény vétSinou v materskych zemich. Ve
srovnani s primérem EU-15 bylo v CR zastoupeni téchto profesi v roce 2017 cca tfetinové. Naopak
vyrazné vy$si podily vykazuje CR, Slovensko a Madarsko v zastoupeni kvalifikovanych pracovnikl




v pramyslu (ISCO 7, 8), ktefi tvofi v roce 2017 v pripadé CR 54 % z celkového poétu zaméstnanych ve
zpracovatelském priimyslu, zatimco v Némecku nebo Irsku pouze 40 %.

Zpracovatelsky primysl vCR je ve srovnani s Némeckem, kde z hlediska zaméstnanosti hraje
rozhoduijici roli také vyroba dopravnich prostfedk(, v roce 2017 méné narocny na administrativni
pracovniky (7 % vs. 12 %) a na nizkokvalifikované pracovniky (8 % vs. 13 %). Pro CR, stejné jako pro
Slovensko je, na rozdil od Némecka, typické relativné vysoké zastoupeni drobnych podnikatel(, tedy
osob pracujicich jako osoby samostatné vydélec¢né cinné. Vzhledem k tomu, Ze v EU-15 je podil
drobnych podnikatell na srovnatelné drovni s CR, Ize pfedpokladat, Ze situace v Némecku je v tomto
ohledu do znac¢né miry atypicka od ostatnich zemi EU-15 (viz tabulka 5).

Tabulka 5: Zastoupeni jednotlivych profesnich skupin na celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském
prdmyslu v roce 2017
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EU28 5,9% 10,3% 14,5% 4,8% 7,9% 46,8% 9,8% 0,2%
EU15 6,3% 11,4% 16,1% 5,1% 8,8% 42,1% 10,1% 0,1%
CR 4,0% 5,8% 15,6% 6,1% 6,6% 54,0% 7,9% 0,0%
Némecko 5,0% 12,6% 15,3% 2,4% 11,6% 40,4% 12,5% 0,1%
Irsko 9,1% 16,5% 11,6% 4,5% 6,7% 40,4% 10,6% 0,0%
Madarsko 3,7% 8,2% 8,7% 3,3% 5,4% 63,9% 6,8% 0,0%
Slovensko 3,2% 2,4% 11,7% 6,0% 7,6% 62,4% 6,8% 0,0%

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty
Vysvétlivka: barevné jsou oznaceny tfi z hlediska zaméstnanosti nejvyznamnéjsi profesni skupiny v ramci
zpracovatelského primyslu

Zmény v profesni strukturfe zaméstnanosti jsou ovliviiovany zavadénim novych technologii, které
méni ndroky na znalosti a dovednosti pracujicich. Obecné pfijimanou tezi je, Ze tyto nové vyspélé
technologie vedou k vyprazdfiovani pozic se stfedni kvalifikacni ndroc¢nosti na jedné strané a ke
zvySovani podilu kvalifikacné naro€nych pozic a nekvalifikované prace na strané druhé.

Statistickd data, ktera jsou k dispozici, umoZznuji vyhodnotit zmény v podilech jednotlivych profesnich
skupin na zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu pouze za roky 2011-2017. Jak ilustruje tabulka
6, zpracovatelsky primysl v CR vykazuje pomérné velkou stabilitu v zastoupeni jednotlivych profesi.
Ke zméné vyssi nez 1 % doslo pouze v pripadé dvou profesi. Nejvyraznéji se zména dotkla profese
specialistll, jejichz podil se zvySil o 3 p.b.. Druhou nejvyssi zménu zaznamenala profese
nizkokvalifikovanych , a to sniZzeni 0 1,4 p.b. Pokud bychom zmény v profesni struktufe pricetli pouze
vlivu zavadéni novych technologii, potom lze konstatovat, Ze tyto technologie zvysuji kvalifikacni
narocnost zpracovatelského primyslu, nedochazi vsak ke zvySovani narokd na zastoupeni
nizkokvalifikovanych profesi. S ohledem na rozsah zmén v profesni strukture lze vyslovit i dalsi tezi, a
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sice e pronikani novych technologii je v CR bud' slabsi ve srovndni s Irskem a Slovenskem nebo Ze
tyto technologie ovliviiuji vyrazné méné strukturu potfebnych profesi. Jedna se o teze, zaloZené na
zjednodusujicich prfedpokladech a agregatnich datech, jejich ovéreni ¢i doloZeni vSak presahuje
ramec této studie.

Tabulka 6: Zména v podilu jednotlivych profesnich skupin v roce 2017 oproti roku 2011 na celkové
zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu (p.b.)
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EU28 0,2 1,2 0,1 -0,3 0,0 -1,2 0,0 -0,1
EU15 0,4 1,3 0,2 -0,5 0,2 -1,7 0,3 -0,2
¢RrR 0,5 3,1 -0,4 -0,8 0,0 -0,9 -1,4 0,0
Némecko -0,2 1,4 0,7 -0,1 1,6 -3,0 0,5 -0,7
Irsko 1,4 3,4 1,2 -0,8 0,2 -4,7 -1,1 0,0
Madarsko 0,1 2,4 -0,2 -0,5 0,4 -1,5 -0,8 0,0
Slovensko -0,9 -0,8 -3,2 -0,4 1,9 4,4 -1,0 0,0

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty
Poznamka: barevné jsou zvyraznény zmény vyssi nez 1 p.b., zelené zvyseni, Cervené snizeni zastoupeni profese

Uvedena data ndm mohou poskytnout pouze velmi rdmcovou predstavu o charakteristikach
zpracovatelského pramyslu v CR ve srovnani s ostatnimi zemémi, nebot zastoupeni jednotlivych
odvétvi je velmi rliznorodé, coz vyraznym zplsobem ztéZuje interpretaci statistickych zjisténi. Lze
predpokladat, Ze zavadéni novych technologii postupuje s odliSnou intenzitou v jednotlivych
odvétvich a Ze i jejich dopady na celkovou zaméstnanost a jeji strukturu z hlediska poptavky po
jednotlivych profesich se lisi.

II. Vyvoj zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu v CR

Vyvoj struktury zaméstnanosti ve zpracovatelském priimyslu lokalizovaném na Gzemi CR je sledovan
prostfednictvim vymezenych 10 odvétvovych skupin — sektor(l (viz tabulka 2). Jsou vyuzita data
z Vybérového 3etfeni pracovnich sil (VSPS). Prostfednictvim nich je sledovan vyvoj poctu
zaméstnanych ve vymezenych sektorech zpracovatelského primyslu v letech 2008 — 2017, kfivka
vyjadfujici hodnoty za jednotlivé roky je doplnéna linedrni spojnici trendu. Zmény v zastoupeni
jednotlivych profesnich skupin (jednomistné ISCO) jsou vyhodnoceny v zavislosti na zméné jejich
podilu na celkové zaméstnanosti v daném sektoru vroce 2017 oproti roku 2011. Pozornost je
vénovana tém profesim, u kterych doslo ke zméné v zastoupeni na urovni alespon 1,5 procentniho
bodu. U takto vymezenych profesnich skupin jsou identifikovany profese na Urovni dvoumistného
ISCO, které se na dané zméné, at jiz smérem ke sniZeni podilu nebo zvyseni nejvice podilely. Jsou
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zmapovany i zmény v zastoupeni osob s jednotlivymi urovnémi vzdélani a osob ve véku nad 55 let.
Tabulky svypocty vzdélanostni a vékové struktury zaméstnanych v jednotlivych odvétvich jsou
uvedeny v Pfiloze, v tabulce ¢. 5 a 6.

I1.1 Potravinaisky a tabakovy primysl

Zaméstnanost v potravinafském a tabdkovém primyslu a tabakovém primyslu vykazala pres
meziro¢ni poklesy a vzestupy celkové mirné rostouci trend. Pocet zaméstnanych v tomto sektoru se
v roce 2017 ve srovnani s rokem 2008 zvysil o cca 1 700 osob, tj o 1,4 % (viz graf 3). S ohledem na
vyvoj zaméstnanosti v ostatnich ¢astech zpracovatelského primyslu jeho vyznam z hlediska celkové
zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu zlstal v roce 2017 na obdobné Urovni jako v roce 2008
(8,4 % vs. 8,7 %). Vzhledem k tomu, Ze poptavka po potravinach se vyrazné neméni ani v obdobi
ekonomického poklesu, jeho podil na zaméstnanosti v letech 2009-2013 byl vyrazné vyssi, pohyboval
se mezi 9 — 10%.

Graf 3: Vyvoj po¢tu zaméstnanych v potravinaiském a tabdkovém primyslu
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Zdroj: VSPS, vlastni vypocty

Na absolutnim nardstu poctu zaméstnanych se podileli predevsim pracovnici obsluhujici stroje a
zafizeni (ISCO 8) a specialisté (ISCO 3). U profesni skupiny obsluha strojli a zafizeni se zvysila
zaméstnanost predevsim osob obsluhujicich stacionarni stroje a zatizeni (ISCO 81) a pojizdna zafizeni
(ISCO 83). Manualni prace je stdle vice nahrazovana modernimi stroji, které méni pozadavky na
znalosti a dovednosti obsluhujicich pracovnik(l. Podle posledni studie Eurofoundu o budoucnosti
zpracovatelského primyslu v Evropé se zvysuji naroky na ICT dovednosti, ale i ¢tenarské a numerické
dovednosti spojené s porozuménim technické dokumentaci a numerickych informacim. Zvysuji se
také pozadavky na schopnosti fesSit problémy spojené s nespravnym fungovanim téchto stroju a
zarizeni.

V odvétvi nachazi uplatnéni méné arednikd (ISCO 4), coz naznacuje, Ze plnéni vSsech administrativnich
povinnosti kladenych na podniky a zabezpecujicich chod podniku se dafi zajistovat s mensim poctem
osob na téchto pozicich diky vyuZivani softwarl umozZiujicich automatizaci zpracovani dat. SniZuje se
i pocet pracovnikd ve sluzbach a prodeji (ISCO 5), ktefi jsou v tomto odvétvi zastoupeni predevsim
pracovniky v oblasti ochrany a ostrahy. Pokles poctu téchto pracovnikd vsak nemusi byt spojen se
snizenymi naroky na ochranu objekt(, ale s pfiklonem firem tuto sluzbu zajistovat specializovanymi
firmami (viz tabulka 7).
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Tabulka 7: Profesni struktura zaméstnanosti v potravinarském a tabakovém primyslu (v %, udaje
2017-2008 v p.b.)

Zaméstnani (ISCO) 2011 | 2012 (2013 |2014 |2015 |2016 2017 | 2017-2011
Ridici pracovnici 4,8 4,1 3,7 4,5 6,0 6,6 4,3 -0,5
Specialisté 2,0 2,1 1,6 2,7 2,4 4,0 3,8 1,8
Technicti a odborni pracovnici 13,2 11,3| 11,8 10,4| 11,9| 12,4| 121 -1,0
UFednici 89| 76| 79| 75| 87| 69| 75 -1,4
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 7,4 6,2 6,9 8,4 5,8 6,0 6,0 -1,4
Remeslnici a opravari 29,0 29,6| 31,2| 28,6| 27,8| 28,7| 29,4 0,4
Obsluha strojl a zafizeni, montéri 27,2 28,6| 26,1 27,1| 29,2 27,2 29,4 2,2
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 7,7| 10,4| 10,7| 10,7 8,3 8,1 7,6 -0,1

Zdroj: VSPS, vlastni vypocty
Poznamka: barevné jsou zvyraznény zmény vyssi nez 1,5 p.b., zelené zvyseni, Cervené snizeni zastoupeni
profese

O mirném narlstu kvalifikacni narocnosti odvétvi svédci rostouci podil specialistl na celkové
zaméstnanosti v odvétvi, a to zejména specialistl, ktefi se zabyvaji financemi, marketingem,
personalistikou (ISCO 24). To se odrazilo i ve zvySeném podilu osob zaméstnanych v potravinarském a
tabakovém primyslu s terciarnim vzdélanim.

Podil zaméstnancl s terciarni Urovni vzdélani vzrostl z 6 % na v roce 2011 na 11 % v roce 2017. Tento
narust je vyrazné vyssi (5 p.b.) nez narlst podilu profesi, u kterych se predpoklada terciarni vzdélani -
fidici pracovnici a specialisté ( 1,3 p.b.). Je ziejmé, Ze terciarné vzdélani zaméstnanci zastavaji ve
vétsi mire i profese, které byvaly spojovany se stfedoskolskym maturitnim vzdélanim (technicti a
odborni pracovnici). Tento posun je ovlivnén jak zménami v ndrocich na znalosti a dovednosti
nezbytné pro zastdvani téchto pozic, tak zvysujici se dostupnosti osob s tercidrni drovni vzdélani.
Podle studie OECD Education at a Glance v roce 2017 dosahlo v populaci ve véku 25 — 34 let 34 %
vysokoskolského vzdélani, zatimco v 2007 pouze 15 % z dané vékové skupiny.

Vyrazné poklesl podil zaméstnanc(l s pouze zdkladnim vzdélanim, a to z14 % na 7 %, tedy o
polovinu, pfestoze podil pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikl zlstal v podstaté nezménén. Lze
predpokladat, Ze se v téchto profesich uplatiuji ve stale vétsi mire lidé s ukoncenym stredoskolskym
vzdélanim na drovni vyuceni. Nizsi fyzickd narocnost prace a starnuti populace se projevuje
v rostoucim podilu osob starsich 55 let, z 15 % v roce 2008 na 17 % v roce 2017.

I1.2 Textilni, odévni a kozedélny priimysl

V zaméstnanosti v textilnim, odévnim a koZedélném prlmyslu se celkové prosadil trend mirného
rlstu zaméstnanosti, v roce 2016 prekonal obdobi mezirocnich poklesii zaméstnanosti a od tohoto
roku pocet zaméstnanych prevysil Urovenl zroku 2008. Presto vSak dochazi ke sniZzovani jeho
vyznamu z hlediska celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu, a to na 4,4 % v roce 2017
26,1 % v roce 2008.
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Graf 4: Vyvoj poc¢tu zaméstnanych v textilnim, odévnim a koZedélnym primyslu
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Pro chod sektoru jsou kli¢ovi zaméstnanci na pozicich femesinik( a opravar(, jejichz podil se zejména
diky nardstu poctu zpracovatell textilu (ISCO 75) zaznamenal nejvyssi narlst v roce 2017 oproti roku
2011. Druhou z hlediska poctu zaméstnanych nejvyznamnéjsi profesni skupinu tvofi zaméstnanci
obsluhujici stroje a zafizeni, podil této skupiny vSak mirné poklesl. Statistickd data naznacuiji, ze stroje
jsou méné narocné na obsluhu, Ze jeden pracovnik muize obsluhovat nyni vice stroju, ale je tfeba
oproti minulosti vice osob, které se staraji o bezchybné fungovani strojového vybaveni.

Vyznamnéjsi zména je patrna v pripadé urednickych profesi, kterd je ovlivnéna zejména zvySenou
potfebou osob zpracovavajicich Eiselné Gdaje a osob zajistujici logistiku (ISCO 43). Naopak sektor
potiebuje méné pracovnikl ve sluzbach a prodeji, kdy zfejmé dochdzi k tomu, Ze se podniky zbavuji
svych firemnich prodejen a je stale vice vyuZivdn prodej pres internet, ktery je méné narocny na
pocet pracovnich sil.

Jako negativni trend je tfeba vyhodnotit trend sniZovani narocnosti na profesi specialistl a
technickych a odbornych pracovniki. Prestoze se snizuje podil specialistd, tedy profesi, u kterych se
predpoklada vysokoskolské vzdélani, roste podil zaméstnancli s vysokoskolskou urovni vzdélani.
Obdobny trend je patrny i v pfipadé technickych a odbornych pracovnikd, jejichz podil klesd, roste
vSak podil osob s maturitni Urovni vzdélani. Je zfejmé, Ze ve srovnani s predchozimi lety zacinaji byt
profese vykonavané osobami s vyssi Urovni vzdélani; v profesich, ve kterych se uplatiovali zejména
stfedoskolaci s maturitnim vzdélanim, se uplatriuji absolventi vysokych $kol (technici, urednici) a
v profesich, ve kterych se uplatiovaly osoby svyuénim listem (Femeslnici) se uplatiuji osoby
s maturitni Urovni vzdélani. Tento trend je vysledkem zvysujiciho se dostupnosti populace s témito
urovnémi vzdélani a rostouci naroc¢nosti vykonu urcitych profesi.

Starnuti populace a prodluzujici se vék naroku na starobni dlchod se v sektoru projevuje rostoucim
podilem osob starsich 55 let. Z 15 % v roce 2008 vzrostl jejich podil na 23 %.
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Tabulka 8: Profesni struktura zaméstnanosti v textilnim, odévnim a koZzedélném primyslu (v %, udaje

2017-2008 v p.b.)

Zaméstnani (ISCO) 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 |2017-2011

Ridici pracovnici 3,1 4,6 4,6 44 4,0 3,0 3,2 0,1
Specialisté 2,3 0,9 3,0 2,3 1,7 2,0 1,4 -0,9
Technicti a odborni pracovnici 10,1 10,9 10,2 10,9 10,8 10,6 9,2 -0,9
UFednici 33 2,8 2,6 4,4 5,6 6,5 4,9 16
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 2,2 1,1 0,5 0,7 0,7 0,9 0,4 -1,8
Remeslnici a opravari 35,6 39,4 41,2 39,5 43,1 40,3 38,7 3,1
Obsluha strojl a zafizeni, montéri 36,5 32,8 31,7 32,7 29,0 30,0 35,5 -1,0
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 6,9 7,5 6,3 51 5,2 6,7 6,8 -0,1

Zdroj: VSPS, vlastni vypocty

Poznamka: barevné jsou zvyraznény zmény vyssi nez 1,5 p.b., zelené zvyseni, Cervené sniZeni zastoupeni

profese

I1.3 Dievozpracujici, papirensky a tiskarensky priamysl

Ve drevozpracujicim, papirenském a tiskarenském primyslu prevazila tendence meziro¢niho poklesu

poctu zameéstnanych, v roce 2017 pracovalo v této skupiné odvétvi o cca 7 tisic osob méné nez v roce

2008. Tento trend se projevil i poklesem podilu této skupiny odvétvi na celkové zaméstnanosti ve

zpracovatelském primyslu ze 7,1 % v roce 2008 na 6,2 % v roce 2017. Na poklesu zaméstnanosti

v daném sektoru se nejvétsi mérou podili tiskarensky primysl, ve kterém vyuzivané stroje a zafizeni

prochazeji rychlym technickym a technologickym vyvojem sméfujicim ke komplexni digitalizaci

celého vyrobniho procesu, tj. jak samotného tisku, tak pfedtiskovych i dokoncovacich praci.

Graf 5: Vyvoj poctu zaméstnanych v dievozpracujicim, papirenském a tiskarenském primyslu
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Vyvoj zaméstnanosti v sektoru byl spojen se zménami v profesni strukture. Chod sektoru v roce 2017

zajistuje relativné vice osob obsluhujicich stroje a zafizeni, predevsim Fidi¢l a obsluhy pojizdnych

zafizeni (ISCO 81), naopak vyrazné poklesla naro¢nost na technické a odborné pracovniky. Omezila se

potifeba predevsim pracovnikl zabyvajicich se technickym rozvoje ISCO 31 a obchodem (ISCO 33).
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PfestoZze se zastoupeni profesi, u kterych se predpokladad vysokoskolské vzdélani, tedy fidicich

pracovnikd a specialistd zvySilo velmi malo, o necelé 2 p.b., podil osob s vysokoskolskou urovni
vzdélani se zvysil z 6,1 % v roce 2011 na 9,4 % v roce 2017, tedy o 3,5 p.b. Vysokoskolaci se ve stale
vétsi mire uplatiuji na pozicich, které byly v minulosti zastavany zejména osobami se stfedoskolskou

maturitni Urovni vzdélani.

V sektoru se zvySuje zastoupeni populace v preddichodovém véku. Podil osob starSich 55 let se
v roce 2017 zvysil na 16 % ze 14 % v roce 2008.

Tabulka 9: Profesni struktura zaméstnanosti v dfevozpracujicim, papirenském a tiskarenském
pramyslu (v %, udaje 2017-2008 v p.b.)

Profesni tfida 2011 | 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016| 2017 |2017-2011

Ridici pracovnici 3,2 4,3 5,8 3,7 4,0 4,3 4,3 1,1
Specialisté 2,1 4,2 4,1 3,3 2,1 3,1 2,9 0,8
Technicti a odborni pracovnici 14,9 13,8 11,3 13,6 13,5 8,8 10,4 -4,5
UFednici 6,5 7,6 9,1 6,6 5,7 6,3 7,3 0,8
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 1,0 1,5 1,5 1,7 1,2 0,3 0,6 -0,5
Remeslnici a opravafi 36,7 36,0 39,6 38,7 38,1 41,1 38,4 1,7
Obsluha stroju a zarizeni, montéfi 24,8 24,4 21,5 25,9 27,4 24,8 26,8 2,1
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 10,8 8,3 7,1 6,6 7,9 11,1 9,5 -1,3

Zdroj: VSPS, vlastni vypocty

Poznamka: barevné jsou zvyraznény zmény vyssi nez 1,5 p.b., zelené zvyseni, Cervené snizeni zastoupeni

profese

I1.4 Chemicky a farmaceuticky primysl

V chemickém a farmaceutickém pramyslu

prevaZoval

trend meziro¢niho

narlstu poctu

zaméstnanych, v roce 2017 v tomto sektoru pracovalo o cca 5 tisic osob vice neZ v roce 2008. Podil na

zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu je vice méné stabilni, osciluje okolo 4 %.

Graf 6: Vyvoj zaméstnanosti v chemickém a farmaceutickém primyslu
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Zdroj: VSPS, vlastni vypocty
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Chod sektoru je zajistovan zejména technickymi a odbornymi pracovniky a do roku 2016 obsluhou
strojl a zafizeni. U této profesni skupiny doslo v roce 2017 k vyraznému mezirocnimu poklesu jejiho
zastoupeni, zda se jednd o meziroéni vykyv nebo ndstup stabilniho trendu ukazou az statistickad data
za dalsi roky.

Z hlediska naroc¢nosti na jednotlivé profese se postupné zvysSovalo zastoupeni specialistl, z 4,1%
vroce 2011 na 13 % v roce 2017. V profesni skupiné specialistl se zvySovalo zastoupeni zejména
vyzkumnych a vyvojovych pracovnik(l, jejichz pocet se ve sledovaném obdobi zdvojnasobil a
specialistll v obchodni sfére, jejichZ pocet se vroce 2017 oproti roku 2011 zvysil na étyfnasobek.
Tento vyvoj naznacuje, Ze dany sektor se posouva do vyssich pater hodnotového rfetézce.

Zvysené zastoupeni specialistll je spojeno i se zvySenim podilu osob s vysokoskolskym vzdélanim, a to
ze 17 % vroce 2008 na 24 % vroce 2017. Snizil se podil osob se stfedoskolskym ucériovskym
vzdélanim a osob se zakladnim vzdélanim.

Podil osob v preddiichodovém véku se ve sledovaném obdobi zvysil z 15,5 % na 17,3 %.

Tabulka 10: Profesni struktura zaméstnanosti v chemickém a farmaceutickém primyslu (v %, udaje
2017-2008 v p.b.)

Profesni trida 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 |2017-2011

Ridici pracovnici 5,6 7,0 9,1 3,6 7,5 7,0 7,1 1,5
Specialisté 4,1 6,9 9,8| 13,2 91| 11,0 13,0 8,9
Technicti a odborni pracovnici 30,0 30,0 26,2 27,0 24,8 23,3 30,6 0,6
Utednici 9,4 8,2 6,9 5,4 7,1 7,5 8,1 -1,3
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 3,1 4,1 2,9 2,3 1,7 2,1 1,1 -2,1
Remeslnici a opravafi 13,9 10,4 8,2 11,2 11,9 10,5 12,9 -1,0
Obsluha strojl a zafizeni, montéri 25,9 21,8 25,4 26,5 25,6 26,8 17,6 -8,2
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 8,1 11,6 11,6 10,8 12,4 11,9 9,7 1,6

Zdroj: VSPS, vlastni vypocty
Poznamka: barevné jsou zvyraznény zmény vyssi nez 1,5 p.b., zelené zvyseni, Cervené snizeni zastoupeni
profese

I1.5 Vyroba pryZovych, plastovych a ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkii

Trend prevazujiciho poklesu poc¢tu zaméstnanych v sektoru vyroby pryzovych, plastovych a ostatnich
nekovovych minerdlnich vyrobk( byl prekonan vroce 2015 a v nasledujicich dvou letech se pocet
zaméstnanych mezirocné prudce zvysoval. V roce 2017 v sektoru pracovalo o cca 2300 osob vice nez
vroce 2008, tj. narist o 27 %. Vzhledem kcelkovému zvySeni poctu zaméstnanych ve
zpracovatelském prdmyslu, nedoslo kvyrazné zméné jeho podilu na celkové zaméstnanosti
v primyslu, zvySeni pouze o1 p.b.,z11,6 % v roce 2008 na 12,6 % v roce 2017.
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Graf 7: Vyvoj zaméstnanosti ve vyrobé pryzovych, plastovych a ostatnich nekovovych minerdlnich
vyrobku
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Zdroj: VSPS, vlastni vypocty

Profesni struktura zaméstnanych se vyznacuje zna¢nou mirou stability. Zmény v zastoupeni
jednotlivych profesnich skupin se pohybuji nejvys na drovni do 1,5 p.b. Ke zméné v této vysi doslo
pouze u technickych a odbornych pracovnik(, jejichz podil klesl v roce 2017 ve srovnani s rokem
2011. Druhou nejvyraznéjsi zménou, ale pouze na Urovni 1,2 p.b. bylo zvyseni podilu specialistd diky
nabirani pracovnik( zajistujicich obchod a aktivity spojené s fungovani informacnich a komunikacnich
technologii.

V sektoru se zvysil podil osob s vysokoskolskym vzdélanim, a to z5,4 % v roce 2008 na 9,3 % v roce
2017. Vysokoskolaci nachazeli uplatnéni na pozicich fidicich pracovnikl a specialistl, a to zejména
specialistl zajistujicich obchod a aktivity spojené s fungovani informacnich a komunikacnich
technologii. Vzrlstajici kvalifikacni ndrocnost sektoru se projevila i ve snizeni zastoupeni vyucenych
osob, a to v krajnich rocich sledovaného obdobi z54,7 % na 49,7 %. Na pozicich obsluhy stroju a
femeslnikd se ve stdle vétsi mife uplatiuji osoby s maturitni Urovni vzdélani, jejichz podil na celkové
zaméstnanosti vzristd, prestoZe se podil technickych a odbornych pracovnik(i a Grednikl snizuje.

Podil osob v pfeddiichodovém véku se ve sledovaném obdobi zvysil z 12,2 % v roce 2008 na 15,1 %
v roce 2017.

Tabulka 11: Profesni struktura zaméstnanosti v odvétvi vyroba pryZzovych, plastovych a ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobkl (v %, Udaje 2017-2008 v p.b.)

Profesni tfida 2011 |2012 |2013 | 2014 |2015 |[2016 | 2017 |2017-2011

Ridici pracovnici 3,2 4,2 4,3 3,3 44| 45 4,3 1,1
Specialisté 2,4 2,1 3,7 3,4 2,5 3,2 3,6 1,2
Technicti a odborni pracovnici 16,5| 16,5| 13,7| 17,0 15,2 14,4| 15,0 -1,5
Urednici 6,9 5,7 6,4 6,3 8,0 6,5 6,3 -0,6
Pracovnici ve sluzbdach a prodeji 1,5 1,2 0,5 0,6 0,2 0,9 1,7 0,2
Remeslnici a opravafi 22,0 22,0| 24,2| 22,6| 21,4| 229| 21,8 -0,2
Obsluha strojl a zafizeni, montéri 37,7\ 37,5| 358 385| 40,0| 37,9| 38,3 0,6
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 99| 10,7| 11,3 8,4 8,3 9,6 9,1 -0,8

Zdroj: VSPS, vlastni vypocty
Pozndmka: barevné jsou zvyraznény zmény vyssi nez 1,5 p.b., zelené zvyseni, ¢ervené snizeni zastoupeni
profese
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I1.6 Vyroba kovu a kovodélnych vyrobkii

Celkovy pocet pracujicich v sektoru vyroba kovu a kovodélnych vyrobkll se po poklesech v letech
2008-2013, zacal pozvolna zvySovat a v roce 2017 presahl droven z roku 2008 o cca 770 tisic osob.
Zaméstnanost ve zpracovatelském pramyslu vsak rostla rychleji a podil sektoru se sniZil z 19 % v roce
2008 na 18,1 % v roce 2017.

Graf 8: Vyvoj zaméstnanosti ve vyrobé kovu a kovodélnych vyrobkt
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Zdroj: VSPS, vlastni vypocty

Fungovani sektoru je zajistovano s relativné stabilni strukturou zaméstnanosti. K vyraznéjsi zméné
doslo pouze v pfipadé zastoupeni osob obsluhujicich stroje a zafizeni. Jejich podil poklesl na celkové
zaméstnanosti v sektoru o cca 3 p.b. vroce 2017 oproti roku 2008. SniZila se potfeba zejména
obsluhy stacionarnich strojl (ISCO 81) ktera byla do urcité miry kompenzovana zvySenym zapojenim
osob na pozicich pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikd, predevsim pomocnych pracovnikl ve
vyrobé (ISCO 93). Lze predpokladat, Ze produkce odvétvi je zajistovana vykonnéjsimi technologiemi,
k jejichZ obsluze staci pouze zauceni pracovnici.

Udaje o zméndch v zastoupeni osob se jednotlivymi Grovnémi vzdélani véak naznacuji, 7e na méné
kvalifikovanych pozicich se ve stale vétsi mife uplatiuji osoby s maturitni Grovni vzdélani. Jejich podil
se v roce 2017 zvysil oproti roku 2008 o 3 p.b., zatim co podil profesi, jejichZ vykon byva nejcastéji
spojovan s touto Urovni vzdélani (ISCO 3 — 5) na celkové zaméstnanosti v téchto letech se naopak
snizil o 1,5 p.b. Tato data naznacuji, Ze se zvySuje naroc¢nost na vykon pozic zafazovanych mezi
kvalifikatné nendrocné.

V sektoru hraji stale vyznamnéjsi roli vysokoskoldci, jejich podil se zvysil o 3 p.b., nicméné mirné
prevysuje narlst podilu osob na pozicich s nejvyssi kvalifikaéni naro¢nosti, tj. fidich pracovnik(l a
specialistll (zvySeni o 2,4 p.b.). U specialistl se nejvice zvysila potfeba specialistd v oblasti védy a
techniky (ISCO 21), u fidicich pracovnikl potieba fidicich pracovnik( v oblasti vyroby a ICT (ISCO 13).
Tyto zmény naznacuji, Ze podniky si stdle vice uvédomuji nezbytnost inovaci spojenych se zvySenym
dlirazem na podnikovy vyzkum a vyuzivani modernich technologii pfi vyrobé a fizeni firmy.

Nepftiznivy demograficky vyvoj se v sektoru projevuje narlstem podilu osob starsich 55 let, ato z 16,4
% v roce 2008 na 18 % v roce 2017.
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Tabulka 12: Profesni struktura zaméstnanosti v odvétvi vyroba kovl a kovodélnych vyrobki (v %,
Gdaje 2017-2008 v p.b.)

Profesni tfida 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017-2011

Ridici pracovnici 3,0 3,0 3,6 3,9 3,6 3,0 4,1 1,1
Specialisté 2,2 2,4 2,3 2,6 3,4 2,8 3,5 1,3
Technicti a odborni pracovnici 16,0| 16,9| 15,5| 15,9| 16,6| 14,9 15,1 -0,9
UFednici 51| 42| 47| 69| 67| 51| 47 -0,4
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 1,0 1,0 0,7 0,9 0,8 1,2 0,8 -0,2
Remeslnici a opravari 46,1| 45,0| 47,6| 46,9| 46,9| 47,9| 46,5 0,4
Obsluha strojl a zafizeni, montéri 22,3| 219| 20,7| 17,5| 17,2| 159,1| 19,4 -2,9
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 4,2 4,9 4,7 5,7 5,5 5,0 5,9 1,7

Zdroj: VSPS, vlastni vypocty
Poznamka: barevné jsou zvyraznény zmény vyssi nez 1,5 p.b., zelené zvyseni, Cervené snizeni zastoupeni
profese

I1.7 Vyroba elektrickych a optickych pristroju

V sektoru vyroba elektrickych a optickych pfistroji bylo obdobi poklesu zaméstnanosti v letech 2008-
2010 a 2014-2015 sttidano obdobimi ristu. Jiz v roce 2016 celkovy pocet zaméstnanych presahl
uroven z roku 2008 a v roce 2017 bylo v sektoru zaméstnano o cca 13 300 osob vice nez v roce 2008.
Doslo k mirnému zvyseni podilu sektoru na celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském priimyslu, a to
00,4 p.b. v roce 2017 oproti roku 2008.

Graf 9: Vyvoj poctu zaméstnanych ve vyrobé elektrickych a optickych pfistrojl
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Zdroj: VSPS, vlastni vypocty

Ve sledovaném obdobi 2011-2017 se pozvolna zvySovalo zastoupeni technickych a odbornych
pracovnikd, z pGvodnich 19 % na 22 %. Nejvice vtéto skupiné pracovnikl vzrostlo zastoupeni
odbornych pracovnikl, ktefi se v sektoru zabyvaji obchodem (ISCO 33). S uréitymi meziro¢nimi
vykyvy se zvySovalo i zastoupeni specialistl, 26,2 % na 9,7 %, zvysil se predevsim pocet osob
vykonavajici profesi specialistll v oblasti védy a techniky. Sektor se zfejmé posouvd smérem
k inovovanym produktlm, produktlm s vyssi pfidanou hodnotou diky dlrazu na vyzkum a vyvoj. Je
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zfejmé, Ze vyvoj sektoru je spojen s rlistem narok( na zastoupeni kvalifikacné vysoce a stfedné
narocnych profesi.

Ke snizovani poptavky dochazelo predevsim u femeslnikd a opravari, u kterych byl vcelku prevazujici
pozvolny pokles vystfidan meziro¢nim skokovym poklesem o 3 p.b. PFisti rok ukdZe, zda pokles bude
dale pokracovat, nebo zda se jednalo o vyjimecny rok a dojde opét k urcitému narlQstu a tim
k vyrovnani trendu. V této profesni skupiné se sniZilo zastoupeni predevsim pracovnikll v oblasti
elektroniky a elektrotechniky (ISCO 74).

Rostouci zastoupeni kvalifikaéné narocnych a stfedné narocnych profesi je spojeno s rlstem podilu
osob s terciarnim vzdélanim z9,8 % vroce 2008 na 16,5 % vroce 2017 a osob s maturitnim
vzdélanim, z 31 % na 37,1 %. Adekvatné tomuto trendu doslo k poklesu zastoupeni osob s maximalné
ukoncéenym stfedoskolskym vzdélanim na drovni vyuceni.

Roste zastoupeni vékové skupiny v preddichodovém véku, osob starsSich 55 vzrostl z 10,5 % v roce
2008 na 12,3 % v roce 2017.

Tabulka 13: Profesni struktura zaméstnanosti v odvétvi vyroba elektrickych a optickych pristrojl (v %,
Udaje 2017-2008 v p.b.)

Profesni trida 2011 (2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017-2011

Ridici pracovnici 40| 49| 38| 3,7| 3,3 3,9 3,7 -0,3
Specialisté 62| 70| 59| 68| 78| 85| 97 3,5
Technicti a odborni pracovnici 19,0| 20,1| 22,8| 22,9| 20,6 | 20,2 | 22,0 3,1
Urednici 71| 71| 76| 63| 66| 69| 73 0,2
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 0,5 0,3 0,5 0,6 0,3 0,6/ 0,3 -0,2
Remeslnici a opravafi 24,3 | 21,8| 20,7| 21,3| 21,6| 20,4| 17,5 -6,7
Obsluha strojl a zafizeni, montéri 29,2 | 28,5| 28,4| 30,0| 31,3| 30,5| 30,3 1,1
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 98| 10,2| 10,4| 8,3 8,7| 90| 91 -0,7

Zdroj: VSPS, vlastni vypocty
Poznamka: barevné jsou zvyraznény zmény vyssi nez 1,5 p.b., zelené zvysSeni, Cervené snizeni zastoupeni
profese

I1.8 Strojirenstvi

Odvétvi strojirenstvi zaznamenalo hluboky pokles zaméstnanosti v letech 2009-2010, ktery byl
vystridan pozvolnym meziro¢nim rlstem. Celkové doslo k zestihleni odvétvi, v roce 2017 strojirenstvi
zaméstnavalo o cca 5600 osob méné neZ vroce 2008. Poklesl i jeho vyznam z hlediska celkové
zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu, a to z 9,3 % v roce 2008 na 8,4 % v roce 2017.
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Graf 10: Vyvoj poctu zaméstnanych ve strojirenstvi
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Zdroj: VSPS, vlastni vypocty

Vyvoj zaméstnanosti ve strojirenstvi byl spojen s pomérné vyraznymi zménami v profesni strukture.
Vyznamné vzrostl podilu specialistl (o témér 5 p.b. v roce 2017 ve srovnani s rokem 2011), a to na
Ukor technickych a odbornych pracovnikd, u kterych byly zaznamenan pokles podilu témér totozny
s ristem podilu specialistll. Podrobnéjsi statisticka data ukazuji, Ze v obou profesnich tfidach doslo ke
zménam zejména na pozicich osob ve védé a technice. Doslo ke zvySeni narokd na vysledky vyzkumu
a vyvoje, coz se odrazilo v Ubytku osob zastavajicich tyto Cinnosti na stfedoskolské drovni (odborni
pracovnici ve védé a technice - ISCO 31, pokles o 3,4 p.b.) a v narGstu podilu specialistl ve védé a
technice (ISCO 21, nardst o 3,9 p.b.). Tento vyvoj naznacuje, Ze se zvysSuje narocnost vyzkumu, coz
vytvari predpoklad pro zavadéni inovaci vyssich radua.

Strojirenska produkce se stdvd méné naroCnou na pracovniky zastdvajici pozice femeslnikd a
opravara, jejichz podil poklesl ve sledovaném obdobi o 2,6 p.b. vroce 2017 ve srovnani s rokem
2008. Naopak se zvysila potfeba Urednik(, pracovnik(i zabyvajicich se zpracovavanim ciselnych Gdajl
a logistikou (ISCO 43). V sektoru se snizuje vyznam rfemesinik( a opravarl, zejména elektronik( a
elektrotechnikd (ISCO74), ktefi jsou ve vyrobé nahrazovani zftejmé montaznimi délniky (ISCO 82).

Mezi zaméstnanci ve strojirenstvi se vyrazné zvysil na témér dvojndsobek podil terciarné vzdélanych
osob, 29,9 % vroce 2008 na 18,4 % vroce 2017, coz vyrazné prevysuje narlst podilu osob
vykondvajicich profese s predpoklddanou touto Urovni vzdéldni. Cést vysokoskoldkd se proto
uplatiuje na pozicich Grednik(, na zdkladé predchozich zjisténi lze predpokladat, Zze se jednd o
uplatnéni v logistice, ktera se ve fungovani podnik( stava stale vyznamnéjsi. | kdyz se ve strojirenstvi i
nadale uplatriuje nejvice vyucenych osob, jejich podil klesl 0 6,2 p.b. na cca 42 %, obdobné tomu bylo
i v pfipadé osob s maturitnim vzdélanim. Jejich podil poklesl 0 2,8 p.b. na cca 36 %.

Podil osoby starsich 55 let se na celkové zaméstnanosti ve strojirenstvi zvysil v pribéhu let 2008-2017
01,6 p.b. a v roce 2017 byl na Urovni 18,6 %.

21



Tabulka 14: Profesni struktura zaméstnanosti ve strojirenstvi (v %, udaje 2017-2008 v p.b.)

Profesni tfida 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015 |2016 | 2017 | 2017-2011

Ridici pracovnici 5,3 6,8 7,3 6,1 6,4 6,5 5,3 0,0
Specialisté 43| 41| 54| 67| 64| 69| 9,0 4,7
Technicti a odborni pracovnici 26,2| 25,5| 20,5| 22,1| 20,4| 21,9| 21,6 -4,6
UFednici 49| 66| 69| 69| 73| 66| 71 2,2
Pracovnici ve sluzbdach a prodeji 1,2 0,8 0,9 1,1 0,7 1,1 0,9 -0,3
Remeslnici a opravafi 38,8| 38,3| 39,3| 37,2| 37,5| 36,4| 36,2 -2,6
Obsluha strojl a zafizeni, montéri 15,1| 15,3| 14,4| 16,0| 16,9| 16,0| 16,3 1,2
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 4,2 2,6 5,2 3,9 4,3 4,7 3,6 -0,6

Zdroj: VSPS, vlastni vypocty
Pozndmka: barevné jsou zvyraznény zmény vyssi nez 1,5 p.b., zelené zvy3eni, ¢ervené sniZeni zastoupeni
profese

I1.9 Vyroba dopravnich prostiredkii

Vyroba dopravnich prostfedkl patfi z hlediska zaméstnanosti k nejstabilnéjsimu odvétvi. V obdobi
2008-2017 doslo pouze vroce 2009 k vyraznéjSimu sniZeni pocCtu zaméstnanych, v roce 2017 bylo
v tomto odvétvi zaméstnano o cca 72 tisic osob vice neZ v roce 2008. Stabilita po¢tu zaméstnancu je
do znac¢né miry ovlivnéna pomérné rozsahlym vyuzivanim agenturnich zaméstnancu, které umozniuje
podnikim pruzné reagovat na zmény v poptdvce po produkci. Snizeni poctu agenturnich
zaméstnancu se neprojevi v poétech zaméstnanych podniku, nebot jejich zaméstnavani ma charakter
sluzby nakupované od agentur prace. Mimoradny vyznam odvétvi z hlediska celkové zaméstnanosti
ve zpracovatelském primyslu je patrny ze zvySeni Grovné tohoto podilu ze 14 % v roce 2008 na 18 %
v roce 2017.

Graf 11: Vyvoj poctu zaméstnanych ve vyrobé dopravnich prostiedkd
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Zdroj: VSPS, vlastni vypocty

V odvétvi se zvysuji naroky na zastoupeni kvalifikacné naroénych profesi, podil specialist (ISCO 2) se
zvysil v roce 2017 ve srovnani s rokem 2011 o 2 p.b., zvysil se zejména podil specialistll zabyvajicich
se védou a vyzkumem (ISCO 21). Naproti tomu se snizily naroky na kvalifikatné méné narocné
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profese, zastoupeni femeslnikd a opravar (ISCO 7)se za stejné obdobi sniZilo o 2,4 p.b., sniZila se
potieba kovodélniki a strojirenskych délnik( (1ISCO 72, 0 1,8 p.b.).

Témto zméndm v profesni struktufe odpovidaji zmény v zastoupeni osob s vysokoSkolskym
vzdélanim. Jejich podil vzrostl ze 7 % na 12,3 %, zastoupeni osob se stfedoskolskym vzdélanim bez
maturity se snizil z 53,1 % na 47,6 %.

Na rozdil od ostatnich odvétvi je v odvétvi zaméstndn relativné stejny pocet osob starSich 55 let.
Jejich podil osciluje okolo 10 %. Vyrazné se vsak zvysil podil osob ve véku 35-54 let na ukor
zastoupeni nejmladsi vékové skupiny.

Tabulka 15: Profesni struktura zaméstnanosti ve vyrobé dopravnich prostredk( (v %, udaje 2017-
2008 v p.b.)

Profesni tfida 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 |2017-2011

Ridici pracovnici 2,2 2,8 2,5 2,3 2,7 3,0 2,8 0,6
Specialisté 3,7 4,0 5,5 4,1 4,3 4,6 5,8 2,1
Technicti a odborni pracovnici 18,3| 17,5| 18,4| 17,7| 18,2| 18,7| 17,4 -0,9
Urednici 4,9 5,5 7,4 7,2 6,2 5,8 5,9 1,0
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 0,8 1,0 0,4 0,8 0,7 0,5 0,5 -0,2
Remeslnici a opravafi 26,8| 25,9| 23,1| 25,2| 24,7| 24,2| 24,3 -2,4
Obsluha stroju a zafizeni, montéfri 359| 358| 357| 36,7| 36,1| 356| 36,0 0,0
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 7,4 7,6 6,9 6,1 7,0 7,7 7,3 -0,2

Zdroj: VSPS, vlastni vypocty
Poznamka: barevné jsou zvyraznény zmény vyssi nez 1,5 p.b., zelené zvy3eni, Cervené snizeni zastoupeni
profese

I1.10 Ostatni vyroby, oprava a instalace stroju

Zameéstnanost v sektoru Ostatni vyroby, oprava a instalace strojli (NACE 31, 32, 33) zaznamenala
prudky pokles mezirocni pokles v roce 2009, v dalSich letech dochdzelo spiSe k najimani novych
zaméstnancl, celkové zaméstnanost nedosahla v roce 2017 drovné z roku 2008. Podil sektoru na
celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském prdmyslu mirné poklesl z 10,2 % na 9,1 %.

Graf 12: Vyvoj celkové zaméstnanosti v sektoru
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Zmény v poctu zaméstnanych byly spojeny i se zménami v profesni strukture. Pomérné vyrazné se
shiZilo zastoupeni femeslnikd a opravara (ISCO 7, v roce 2017 oproti roku 2011 o 3,6 p.b.), naopak se
zvySovalo zastoupeni specialistd (ISCO 2, o 1,6 p.b.). Uvniti téchto kvalifikacnich skupin se zvysila
potfeba predevsim specialistd zajistujicich technicky rozvoj odvétvi (ISCO 21, zvyseni podilu o 1,2
p.b.). Fungovani odvétvi bylo zajisténo s mensim poctem predevsim kovodélnikl a strojirenskych
délnikd (ISCO 72, sniZzenio 2,2 p.b.).

Tabulka 16: Profesni struktura zaméstnanosti v ostatni vyrobé, opravé a instalaci strojd (v %, udaje
2017-2008 v p.b.)

Profesni tfida 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017-2011

Ridici pracovnici 3,5 3,5 5,0 49 4,9 3,9 44 0,9
Specialisté 1,4 2,4 2,1 2,0 2,2 2,8 3,0 1,6
Technicti a odborni pracovnici 13,3| 16,6| 16,4| 14,8 | 14,6 | 13,3| 12,8 -0,5
Ufednici 51| 46| 60| 74| 66| 51| 6,3 1,2
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 1,4 1,0 1,2 1,4 1,3 1,2 0,8 -0,6
Remeslnici a opravafi 56,7 | 55,6 52,7| 52,0| 51,1| 54,1| 53,1 -3,6
Obsluha strojl a zafizeni, montéri 13,6 11,3| 11,2| 13,3| 13,4| 13,8| 15,0 1,4
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 5,1 51 5,4 4,3 6,0 5,7 4,8 -0,4

Zdroj: VSPS, vlastni vypocty
Poznamka: barevné jsou zvyraznény zmény vyssi nez 1,5 p.b., zelené zvyseni, Cervené snizeni zastoupeni
profese

Z hlediska zmény v zastoupeni osob s jednotlivymi Urovnémi vzdélani se nejvyraznéjsi zména
odehrdla u stfedoskolakli s maturitou, jejichZz podil vzrostl o 4,4 p.b. v roce 2017 ve srovnani s rokem
2011. O necely procentni bod vzrostlo i zastoupeni vysokoskolak(, coz je pomérné nevyrazny nar(st
pracovnikd a specialistQ jsou zastavany osobami, u kterych je predpokladané vysokoskolské vzdélani
nahrazovano praktickymi zkuSenostmi.

Ve sledovaném obdobi se podil osob starsich 55 let zvysil ze 13 % na 18 %.

Shrnuti ¢asti A

vvs

Zpracovatelsky primysl lokalizovany v CR sehrava v ekonomice vyssi roli nez je primér EU i situace
ve Ctyfech srovnavanych zemich, Slovensku, Madarsku, Irsku, Némecku. Svéd¢i o tom, jak jeho podil
na HPH, tak na zaméstnanosti. V roce 2016 se zpracovatelsky primysl podilel na HPH v CR témér 27
%, pramér EU-28 byl 16 %, podil na zaméstnanosti v roce 2017 byl za CR 28 %, za EU-28 pouze 16 %.
Pro vyspélé evropské staty je typické, Ze zpracovatelsky pramysl pfispiva vice k tvorbé HPH nez
k zaméstnanosti. Lze predpokladat, Ze zpracovatelsky priimysl v téchto statech se nachazi na vyssich
stupnich hodnotového fetézce a ve vétsi mife vyuzivd nejmodernéjsich technologii, které vedou
k Usporam pracovni sily. Existuje zde i souvislost s vnitfni strukturou zpracovatelského primyslu a
velikosti jednotlivych podnikd, nebot zatim je vyuZivani nejmodernéjsich technologii snazsi pro velké
podniky, at s ohledem na moznosti investovani, nebo vhodnosti aplikace dostupnych technologii
nahrazujicich pracovni silu.
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V CR bylo v roce 2017 soustiedéno 49 % z celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu do
tfi nejvétsich odvétvi, do vyroby dopravnich prostfedkd, vyroby kovl a kovodélnych vyrobkd a do
vyroby pryzovych, plastovych a minerdlnich vyrobk(. Tato mira koncentrace zaméstnanosti je vyssi ve
srovnani sprimérem EU-28 o 7 p.b.. Vevropském priméru je nejen mira koncentrace
zpracovatelského primyslu nizéi nez v CR, ale mirné odli¥na od CR je i skladba tii nejvétsich odvétvi.
Z hlediska zaméstnanosti je v evropském priiméru nejvyznamnéjsi potravinarsky a tabakovy pramysl
nasledovany vyrobou kovu a kovovych vyrobkid a vyrobou dopravnich prostfedkd. V ramci
srovnavanych zemi nejvyssi koncentraci vykazalo v roce 2017 Irsko, ve kterém se tfi nejvétsi odvétvi
podilela na celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském pramyslu v roce 2017 58 %. Jednalo se o
potravinarsky a tabakovy primysl, farmaceuticky a rafinérsky primysl a o vyrobu elektrickych a
optickych stroja.

Vyvoj ve zpracovatelském primyslu je spojen se zménami v profesni struktufe. Zmény na Urovni
vy$si neZ jeden procentni bod se tykaly v CR pouze dvou profesi, a sice specialistli, jejichZ podil se
v roce 2017 oproti roku 2011 zvysil o 3,1 p.b., a nizkokvalifikovanych pracovnik(, jejichZz podil se
naopak snizil o 1,4 p.b. Lze tedy sdanou mirou abstrakce konstatovat, Ze zavadéni novych
technologii vedlo v tomto obdobi ke zvySovani kvalifikacni ndroc¢nosti, jak u vysokych, tak i u nizsich
pozic.

Pro srovnani vyuzijeme pfiklad Némecka, ve kterém se vyroba dopravnich prostfedkl podili stejné
jako v CR nejvétsim procentem na celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu. V roce 2017
oproti roku 2011 fungoval zpracovatelsky primysl s vyssim zastoupenim specialistd o 1,4 p.b.,
urednik o 1,6 %, a s niz8im poctem stfedné kvalifikovanych pracovnik(l, o 3.p.b. V Némecku vedlo
zavadéni novych technologii k vyraznéjSim zménam v narocich na pracovni silu. Zvysily se nejen
naroky na vysoce kvalifikované pracovniky, ale doslo k pomérné vyraznému sniZeni potreby
technickych stfedné kvalifikovanych pracovnikl ve vyrobé a naopak ke zvySeni kvalifikovanych
pracovnikd zabyvajicich se administrativou, zpracovanim ciselnych udaj(, logistikou apod.

Pfes zvySovani podilu specialistd je zpracovatelsky prdmysl v CR, stejné jako v ostatnich
postkomunistickych zemich, méné ndroény na zastoupeni kvalifikacné nejnarocnéjSich pozic.
Zastoupeni specialistd bylo v CR v roce 2017 na Grovni necelych 6 %, zatimco priimér EU-15 byl témé&F
dvojnasobny (11 %) a pramér EU-28 vyssi o vice jak o polovinu (10 %). Zpracovatelsky primysl v CR

naopak vice vyuziva profese se stfedni kvalifikacni naro¢nosti a méné nizkokvalifkovanych profesi.

Zpracovatelsky prlmysl zahrnuje celkem 24 odvétvi, kterd byla pro potfeby statistické analyzy
zaméstnanosti seskupena do deseti relativné homogennich skupin odvétvi, které jsou nazyvany
sektory. Pro prehlednost jsou jejich nazvy uvadény v uvozovkach.

Zpracovatelsky pramysl se pomérné rychle vyrovnal s ekonomickou krizi. Zaméstnanost v tomto
sektoru se po hlubokém mezirocnim poklesu v roce 2009 zacala od roku 2011 postupné zvySovat
s vyjimkou roku 2013 a od roku 2016 zde nachdazi uplatnéni jiz vice pracovnikll nez v roce 2008.
V roce 2017 bylo v CR ve zpracovatelském priimyslu zaméstnano o 5,5 % vice osob ne v roce 2008.

Potfeba pracovnikl se v jednotlivych sektorech vyvijela odlisné. Svyjimkou tfi odvétvi, a to
,drevozpracujiciho papirenského a tiskarenského primyslu“, ,strojirenstvi“ a ,ostatni vyroby”
zaméstnanost v roce 2017 prevysila zaméstnanost z roku 2008. Nar(ist zaméstnanosti se pohyboval
od 4 % v ,chemickém a farmaceutickém primyslu“ po 38 % ve ,vyrobé dopravnich prostredkd”.
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Vyssi nei desetiprocentni narlst poétu pracovnikl zaznamenala pouze ,vyroba pryZzovych,
plastovych a ostatnich nekovovych mineralnich vyrobk(“ (15 %), hranici 10 % se bliZila ,vyroba

o

elektrickych a optickych ptistroja“ (9,3 %). U ostatnich odvétvi bylrist v fadu jednotek procent.

V priibéhu let 2011 — 2017 se ménila i profesni struktura zaméstnanosti. Podniky kladou vétsi diraz
na otazky spojené sinovacemi, technologickym rozvojem svych vyrob, posiluji sva vyzkumna a
vyvojova oddéleni. O této tendenci svédci skutecnost, Ze v Sesti ze zkoumanych deseti odvétvi
zpracovatelského primyslu se zvysil podil specialistli na celkové zaméstnanosti o vice nez 1,5 p.b..
Mirné pod touto hranici byla ,vyroba kovu a kovodélnych vyrobk(“ (zvyseni o 1,3 p.b.), vyroba
pryzovych, plastovych a ostatnich minerdlnich vyrobk(“ (zvyseni o 1,2 pb.), svétsim odstupem
(zvySeni o0 0,8 p.b.). V ,textilnim, odévnim a
koZzedélném primyslu“ se podil specialistd mirné snizil (0,9 p.b.). Vyvoj v téchto odvétvich nebyl

|ll

,drfevozpracujici, papirensky a tiskarensky pramys

ovlivnén tim, Ze by v nich jiz vroce 2011 bylo zaméstnano vys$si procento specialistd ve srovnani
s ostatnimi odvétvimi. Jejich podil byl cca 2 %, tedy na spodni hranici ostatnich odvétvi.

Ke zvysenému zastoupeni specialistd dochazelo diky rozSifovani tymu specialistl vénujicich se
vyzkumu a vyvoji, vyjimku predstavoval ,potravinarsky a tabakovy primysl”, kde se projevila zvysena
potfeba specialistdl v obchodni sféfe. Mira narlstu podilu specialistl se pohybovala od 1,8 p.b. v
,potravinarském a tabakovém primyslu” po 8,9 p.b. v ,,chemickém a farmaceutickém primyslu”, ve
kterém se vyrazné zvysilo zastoupeni nejen specialistG na vyzkum, ale obdobné jako
v potravinarském primyslu také na obchod.

Profese, jejichz vykon je obvykle spojen se stfedni kvalifikacni narocnosti (ISCO 3, ISCO 4) si udrzuji
relativné stabilni podil na zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich. K vyraznéjsi zméné v potrebé
technickych a odbornych pracovnikd, na kterém se podileli predevsim pracovnici v obchodni sfére,
doslo pouze v ,dfevozpracujicim, papirenském a tiskarenském priimyslu“ a ve ,,vyrobé elektrickych a
optickych pristrojii“. Zatimco u , dfevozpracujiciho, papirenského primyslu” se potfeba odbornych
pracovniki snizila (o 4,5 p.b.), ve vyrobé elektrickych a optickych pfistrojl se zvysila (celkové o 3,1
p.b.). K zajimavému vyvoji doslo ve strojirenstvi, kde se podil technickych a odbornych pracovnik
snizil o 4,6 p.b., ale soucasné se na obdobné urovni zvysil podil specialistli (o 4,7 p.b.). K tomuto
vyvoji doslo u obou profesnich skupin zejména diky pohybu pracovnik(l zabyvajicich se vyzkumnymi
aktivitami, odbornici byli nahrazeni specialisty, aktivity se staly kvalifikacné naro¢néjsimi.

Potfeba ufednikli zaznamenala vyraznéjsi zménu pouze ve ,strojirenstvi”, ve kterém se zvysila
narocnost predevS§im na Ufedniky zpracovdvajici Ciselné Udaje a zabyvajici se logistikou. Ani
v zastoupeni délnickych profesi nedochazelo ve sledovaném obdobi k vyraznym zménam. Pouze ve
,vyrobé elektrickych a optickych pfistrojl se snizil podil femesinikli a opravarl o 6,7 p.b. av
chemickém prlimyslu se sniZila potieba délnik( obsluhujicich stroje 0 8,2 p.b.

Zvysuijici se kvalifika¢ni naro¢nost fungovani zpracovatelského primyslu v kombinaci se zvysujici se
dostupnosti populace s vysokoskolskym vzdélanim vedla ktomu, Ze se ve vsech zkoumanych
odvétvich zvysilo zastoupeni zaméstnancl s touto vzdélanostni Urovni. Zvyseni dosahovalo Urovné od
1 p.b. v pfipadé ,ostatni vyroby” po 8,5 p.b. ve ,strojirenstvi”. SniZovalo se zastoupeni osob se
zakladnim a ucnovskym vzdélanim. Starnuti populace a zvysujici se vék odchodu do dlchodu
zpUsobuje rostouci zastoupeni pracovnikll starSich 55 let. VétsSina odvétvi zaznamenala rist podilu
této vékové skupiny pod 2 p.b., k nejvétsimu narlstu doslo v ,, textilnim, odévnim a koZedélném
pramyslu”.
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B. Dotaznikové Setireni

Cilem dotaznikové Settfeni bylo zjistit pristup podnik(i k zavadéni digitalizace a automatizace do
jednotlivych c¢innosti a dopady téchto technologii na pocet pracovnikd, jejich profesni a vzdélanostni
strukturu, obsah a organizaci prace. Dotaznik je uveden v Pfiloze. Dotaznikové Setieni bylo
realizovano elektronicky, rozeslani zajistoval Svaz prdmyslu a dopravy CR. Celkem bylo ziskano 29
vyplnénych dotaznikd od respondentl zSirokého ekonomického spektra. Je zastoupeno 11 z 19
sektorl rozliSovanych prostfednictvim statistické klasifikace NACE. Nejcetnéji jsou zastoupeny
podniky ze zpracovatelského priamyslu, které se na celkovém poctu respondentl podileji 48 %, a déle
ze sektoru profesnich a védeckych Cinnosti se 14% podilem. Podrobné sektorové sloZeni je
znazornéno v tabulce 1.

Tabulka 1: odvétvova struktura respondentd

Sekce NACE Nazev Podil

A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 3

C Zpracovatelsky pramysl 48

D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla 3

E Zasobovani vodou 3

G Velkoobchod, maloobchod 3

F Stavebnictvi 3

H Doprava a skladovani 3

M Profesni, védecké a technické ¢innosti 14

N Administrativni a podpUrné ¢innosti 7

P Vzdélavani 3

S Ostatni ¢innosti 7
CELKEM 11 SEKTORU 100

Podniky ze zpracovatelského priimyslu, které se zapojily do Setreni, reprezentuji celkem Ctyti odvétvi.
Nejvice dotaznik( pfislo od respondentt z textilniho pramyslu (43 %), shodnym procentem (21 %) se
podileji respondenti z odvétvi vyroba kovl a vyroba pryZovych, plastovych a nekovovych mineralnich
vyrobk(l, nejméné respondentll je z odvétvi Opravy a instalace strojli a zafizeni. Ostatni odvétvi
zastoupena nejsou. Odvétvova struktura ziskanych dotaznik( je znazornéna v grafu 1.

Graf 1: Odvétvova struktura dotaznikové sondy (v %)

B Textilni pramysl

M Vyroba kovU, hutni
zpracovani kov(;
slévarenstvi

Vyroba pryZovych,
plastovych a nekovovych
mineralnich vyrobk(
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Obdrzené dotazniky jsou vyhodnoceny oddélené za firmy spadajici do zpracovatelského primyslu a
firmy z ostatnich ekonomickych sektord. Vzhledem k malému poctu respondentd je tfeba vysledky
chapat jako informaci o situaci v danych podnicich, nelze je zobecnit na cely zpracovatelsky primysl
nebo ostatni ekonomické sektory.

L. Vyznam digitalizace a automatizace

Pfevazna vétsina firem vnima digitalizaci a automatizaci jako dualeZité procesy, vétsi vahu témto
technologiim pfisuzuji firmy ze zpracovatelského primyslu nez firmy z ostatnich sektor( (85 % vs. 74
%). V obou pfipadech jsou vsak tyto procesy vnimany jako spiSe dlleZité nez urcité dulezité (viz graf
2). Jeden z respondentl upozoriiuje na skutecnost, Ze ,,pokud se firma orientuje na zakdzkovou prdci,
vyuZiti digitalizace pfimo ve vyrobnim procesu je omezené"“.

Graf 2: Vnimani digitalizace a automatizace jako dileZity proces (% odpovédi)

zpracovatelsky pramysl 14 = urdité ano
M spiSe ano
spis ne
ostatnfi 27
M urcité ne
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Digitalizace a automatizace se stava pro vétsinu firem nutnosti, svédci o tom skutecnost, ze témér 90
% podnikd v uplynulych péti letech do téchto technologii investovalo. Podniky napfi¢ vsemi
respondenty nejcastéji do digitalizace a automatizace investuji od 1 % do 5 % ro¢niho obratu, vice jak
5 % obratu investovalo 28 % zpracovatelskych podnikl a 14 % ostatnich podnik(, maximalné bylo
investovdno 15 % obratu. Minimalné, ale pfesto mezi respondenty byly i podniky, které v poslednich
péti letech do digitalizace a automatizace neinvestovaly, jejich podil byl vyssi v pfipadé podnikl ze
zpracovatelského primyslu nez z ostatnich sektor( (21 % vs. 7 %)(viz graf 3).

Graf 3: Objem investic do digitalizace a automatizace (% odpovédi)

zpracovatelsky pramys| B 0% z ro¢niho obratu

M 1-5% z ro¢niho obratu

6-10% z ro¢niho obratu
ostatni

W 11-15% z ro¢niho obratu
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Je pravdépodobné, Ze mezi témito podniky budou podniky, které do nakupu novych technologii
investovaly jiz dfive, ale i podniky, které si zatim neuvédomuji vyznam digitalizace a automatizace pro
udrZeni své firmy na trhu a nepfikladaji témto procesiim zatim pfilis velkou duleZitost.
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IL Faktory ovliviiujici rozhodovani o zavadéni digitalizace a
automatizace

Rozhodovani o investicich do digitalizace a automatizace je ovliviiovano celou fadou faktor(.
Dotaznikové Setfeni se soustfedilo na skupiny faktor(, které souviseji jednak s pracovni silou, dale
s konkurenceschopnosti, s navratnosti investic a dostupnosti financnich prostfedkd. Firmy hodnotily
vyznam téchto faktorl na Ctyrstupriové skale miry vlivu: silny, stfedni, maly, zadny. Tabulka 2 uvadi
tu miru vlivu u jednotlivych faktor(, ktera byla v odpovédich respondentll nej¢astéjsi a podil téchto
odpovédi na celkovém poctu respondentd.

Rozhodovani firem o nakupu novych technologii je pomérné silné ovlivnéno situaci na trhu prace,
dostupnosti odpovidajicim zplisobem kvalifikované pracovni sily a naklady na pracovni silu. Pro
zpracovatelsky pramysl je dlleZitéjsi samotna dostupnost pracovni sily nez naklady na ni, u ostatnich
firem je tomu spiSe naopak. Zatimco nedostatku pracovnich sil byl pfevainé pfisouzen stiedni vliv, u
nakladt na pracovni silu byl v rovnovaze nazor, ze jde o silny vliv s ndazorem, Ze se jednd o stfedni
vliv.

MozZnost prostiednictvim digitalizace a automatizace zvysit objem a kvalitu produkce silné ovliviiuje
rozhodovani podnikl ze zpracovatelského primyslu, u ostatnich sektor( se vliv tohoto faktoru
prosazuje se stfedni intenzitou. Moznost zvySeni objemu a kvality produkce do znacné miry souvisi i
s dalsim zkoumanym faktorem, a to s potfebou vyrovnat se konkurenci. Vliv tohoto faktoru byl vSak
u respondentll ze zpracovatelského prlmyslu prevdiné hodnocen na stfedni Urovni, tedy nize nez
mozZnost zvyseni objemu a kvality produkce, u firem z ostatnich sektorl byly oba faktory ocenény
jako faktory se stfednim vlivem.

Cena technologii je hodnocena firmami ze zpracovatelského sektoru nejcastéji jako faktor se stredni
intenzitou vlivu, navratnosti investic je pfisuzovan silny vliv. Komplexnimu vyhodnoceni vlivu
digitalizace a automatizace je evidentné pfisuzovana vétsi vaha neZ cené, které je pouze jednim
z faktord, ovliviiujicich navratnost investice. Firmy z ostatnich sektor(l davaji vétsi ddraz na cenu
technologie neZ na navratnost investice.

Z hlediska samotného financovani novych technologii dotdzané firmy spoléhaji zejména na vlastni
prostiedky, dostupnost tvéru pUsobi na rozhodovani o investicich velmi omezené. Prevaha firem ze
zpracovatelského pramyslu vliv tohoto faktoru hodnoti jako maly (54 %), vétSina firem z ostatnich
sektort mu neptriklada dokonce zadny vyznam (44 %). Vétsi vyznam ma moznost ziskani dotace, a to
jak v pripadé firem ze zpracovatelského primyslu, tak z ostatnich sektorl. Nejvice zpracovatelskych
firem priklada tomuto faktoru stfedni vyznam, ostatni firmy pouze maly vyznam.
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Tabulka 2: Mira vlivu jednotlivych faktord ovliviiujicich rozhodovani o investice do digitalizace a
automatizace (% odpovédi)

pracovni sila vy . cena : dostup- ‘
zvyseni navratnost | konku- moznost
dukce techno- investice rence nost dotace
nedostatek | néaklady | Pro% logie uvéru
zpracovatelsky pramysl
vliv silny stredni silny stredni silny stredni maly stredni
odpovédi 42% 43% 43% 57% 57% 54% 54% 46%
ostatni sektory
vliv stfedni | silny/stfedni | stfedni silny maly stfedni zadny maly
odpovédi 45% 33%/33% 67% 40% 44% 50% 44% 33%

Vysvétlivka: silny/stfedni — pocet firem, které povazuji vliv ndkladl na pracovni silu za stfedni, byl shodny
s poctem firem, ktery povazuji vliv tohoto faktoru za silny.

Nejvyssi podil podnikd spadajicich do zpracovatelského primyslu oznadil tfi faktory jako
nejvyznamnéjsi z hlediska rozhodovani o investicich do digitalizace a automatizace, a to navratnost
investice nasledovany zvysenim objemu a kvality produkce a nedostatkem odpovidajicim zplsobem
kvalifikované pracovni sily. Nejmensi vliv pfisoudily podniky dostupnosti Uvéru. Firmy z ostatnich
neni pfisouzen zadny vyznam. Z podilu nejcetnéjsich odpovédi je vSak patrny pomérné znacny rozptyl
v ndzorech podnikd na vliv jednotlivych faktorl. Nadpolovi¢ni shoda je castéjsi u firem ze
zpracovatelského prlimyslu, nez z ostatnich sektord.

Dotaznik nepostihl viechny vlivy, firmy jako dalsi faktor uvedly Usporu c¢asu a nakladl, usnadnéni
dodrZovani hygienického limitu ve vyrobnim provozu, zminén byl i vliv poZadavk( statni spravy na
elektronizaci administrativy a vykaznictvi, kdy podle nazoru dvou respondentl neni mozné bez
zavadéni prislusnych softwarl dodrZovat vSechna byrokraticka nafizeni a udrZovat styk se statni
spravou. Je upozornéno také na vliv legislativy, kdy negativné je pocitovana nedostatecnd definice a
zakotveni uznavani dynamickych biometrickych podpisu.

III. Digitalizované/automatizované procesy

Digitalizace/automatizace v soucasné dobé prostupuje v podstaté vsemi procesy, které se odehravaji
ve firmdch. Existuji nebo se objevuji mozZnosti stdle vyznamnéjsiho pronikani novych technologii do
konstrukce a vyvoje produktu, technologické pfipravy vyroby, samotné vyroby, ale i udrzby a zafizeni
¢i marketingu a prodeji, logistice, administrativy a fizeni firmy. Dotaznikové Setfeni zjistovalo, zda
firmy tyto procesy digitalizovaly/automatizovaly v pribéhu uplynulych péti let ¢i v soucasné dobé
digitalizuji /automatizuji, nebo toto planuji, ¢ ignoruji. Tabulka 3 ilustruje pFistup podnikd
k vymezenym oblastem.
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Tabulka 3: Pristup podnik( k digitalizaci/automatizaci vybranych procest (% odpovédi)

konstrukce | technolog. | Udrzba | marketing | logi- | admini- | fizeni
a vyvoj pfiprava | Vyroba zatizeni | aprodej | stika | strativa | firmy
produktu vyroby
zpracovatelsky primysl
v poslednich 5 letech 43 21 36 7 15 14 21 23
pravé nyni 14 14 36 14 8 29 21 31
nedigitalizovali, ale planuji 21 36 14 36 46 21 21 15
nedigitalizovali a neplanuji 21 29 14 43 31 36 36 31
ostatni sektory
v poslednich 5 letech 22 29 22 13 27 43 58 33
pravé nyni 11 0 33 38 36 0 25 44
nedigitalizovali, ale planuji 0 0 0 0 9 0 8 11
nedigitalizovali a neplanuji 67 71 44 50 27 57 8 11

Nejdale firmy ze zpracovatelského primyslu pokrocily v zavadéni digitalizacnich/automatizaénich
procesll v samotné vyrobé, kdy z celkového poctu respondentll jich témér % uvedly, Ze tyto procesy
zavedly jiz v pribéhu uplynulych péti let nebo je zavadéji v soucasné dobé. Vice jak polovina
respondentl vénuje také velkou pozornost vyuzivani novych technologii pfi konstrukci a vyvoji
produktii (57 % firem), kde ma nastup novych technologii relativné nejstarsi historii. Vice jak 40 %
respondentl k digitalizaci této Cinnosti pristoupilo jiz v uplynulych péti letech. Nadpoloviéni vétsina
firem (54 %) jiz zavedla nebo zavadi prvky digitalizace/automatizace také do Fizeni firmy. Nejméné
pronikaji nové technologie do Udrzby zafizeni (21 %) a do marketingu a prodeji (23 %). Firmy maji
velmi rezervovany postoj k novym technologiim vyuZitelnym zejména pro uUdrzbu zafizeni, v logistice
a v administrativeé. Zhruba tfetina respondentd uvedla, Ze tyto ¢innosti
nedigitalizovali/neautomatizovali a ani toto neplanuji. Je zfejmé, Ze podniky v téchto oblastech
povazuji lidskou praci a lidsky pfistup za méné nahraditelné technikou. O dlvodech lze pouze
spekulovat. Plijde pravdépodobné o malé firmy, které nemaji dostatek informaci o novych
technologiich, jsou presvédceny, at jiz pravem nebo nepravem o tom, Ze pro né neexistuji vhodné
technologie, nebo nemaji volné financéni prostfedky a nechtéji se zadluZovat ¢i firmy, které podcenuji
vyznam novych technologii pro udrzeni, nebo posileni pozice na trhu.

S ohledem na skutecnost, Ze ve druhé skupiné respondent(l jsou zastoupeny i nevyrobni firmy, je
vcelku pochopitelné, Ze u téchto firem je prfevaha téch subjektd, které procesy tykajici se vyrobnich
aktivit nedigitalizovaly ani toto neplanuji. Firmy mimo zpracovatelsky primysl se soustfedu;ji
zejména na zavadéni novych technologii do fizeni firmy a administrativy, marketingu a prodeji.

Dalsi ¢ast dotazniku se tykala vyuZivani konkrétnich projevi novych technologii. Tyto projevy byly
konkretizovany do podoby ¢trnacti nasledujicich prvkl/systému): autonomni roboty ve vyrobé,
internet véci, autonomni sebediagnostika (zafizeni maji Cidla, kterd vyhodnocuji stav zafizeni a
informuji o pfipadnych zavadach), udrzba zafizeni na dalku svyuZitim dat ze senzor(, véetné
prediktivni Gdrzby, 3D tisk, digitalni simulace navrienych produktl nebo sluzeb, rozsifena realita
(napf. s vyuzitim chytrych bryli, tablet( apod.) virtudlni realita (ve vyvoji, konstrukci, prodeji apod.),
systémy digitalizace/automatizace fizcich procesl (napf. ERP), systémy digitalizace/automatizace
vyrobniho procesu (napf. MES / MOM), online prodej zbozi ¢i sluzeb, systémy digitalizace/
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automatizace vztahu se zakazniky (CRM), ziskavani a vyhodnocovani Big Data (data sbirand napf.
pomoci senzorll v zafizenich, GPS ve vozidlech, sledovanim online nakupovani, zakaznikd apod.),
ukladani vyznamného mnozstvi dat na cloudova ulozisté (vzdalené servery spravované jinou firmou),
dalsi prostfedek automatizace. U kazdého z vymezenych prvkd/systémd bylo zkoumano, zda je
podniky jiZz pouZivaji nebo je v soucasné dobé zavadéji/ testuji. Pokud je nepouZivaji ani nezavadéji,
zda jejich pouzivani planuji ¢i nikoli. Struktura odpovédi je sohledem na rozsah konkretizace
znazornéna ve dvou tabulkach 4a, 4b.

Firmy ze zpracovatelského primyslu z konkrétné vymezenych technologii nejvice vyuZivaji nebo
v soucasné dobé zavadéji systémy digitalizace do vztahu se zakazniky (64 % respondentd),
s pomérné znaénym odstupem (43 % respondent() pak systémy digitalizace/automatizace do fidicich
procesu, udrzby zafizeni a cloudova uloZisté. Relativné vysoky podil podnik(, které vyuZivaji nebo
zavadéji digitalizaci/automatizaci do udrzby zafizeni je prekvapivy vzhledem k tomu, Ze v pfedchozi
otazce zamérené na zjistovani, které procesy v poslednich péti letech vyraznéji digitalizovaly
/automatizovaly nebo toto planuji v pristich tfech letech, odpovédélo kladné pouze 21% podnikd.
Tento pomérné vysoky rozdil je moiné pficist bud tomu, Ze si uréitd ¢ast podnikl uvédomila
dodatecné, az pfi specifikaci obsahu pojmu udrzba zafizeni, kterd byla soucasti az ndsledujici otazky,
Ze tyto systémy pouziva, nebo Ze uréita ¢ast podnik( zavedla nové technologie do udrzby zafizeni jiz
dfive neZ pred péti lety.

Mezi technologiemi, které firmy zatim nevyuZzivaji, ale planuji jejich vyuzivani), dominuje autonomni
znacnd Cast podnikl (29 %), jedna se o technologii, se kterou nepocita nejmensi pocet respondent(
(21 %). Obdobny pfistup podnikCl se projevil v pfipadé digitalni simulace navrienych produkt( ci
sluZeb, kterou nehodla vyuZivat pouze 29 % respondent( ze zpracovatelského pramyslu.

Naopak do praxe vyrobnich podnikl s nejmensi intenzitou pronikd vyuZzivani virtudini a rozsitené
reality, internetu véci a prace s Big Data, ale i autonomnich robot(. Vice jak polovina respondentt
tyto technologie nevyuZiva a zatim ani neplanuje jejich zavedeni. V pfipadé internetu véci a virtualni
reality to je 71 % respondentll, v pfipadé rozsitené reality 64 % respondentl a v pfipadé
autonomnich robotl ve vyrobé a prace s Big Data 57 % respondent(l. Vyuzivani konkrétnich projev(
novych technologii je jisté do zna¢né miry ovlivnéno odvétvovou strukturou respondent( a dalSimi
charakteristikami, jako je napfiklad velikost, se kterou souvisi i informovanost o moZnostech a
dostupnosti téchto technologii.

Obdobné jako firmy ze zpracovatelského primyslu i firmy z ostatnich sektord v nejvétsi mire vyuzivaji
nebo v soucasné dobé zavadéji systémy digitalizace / automatizace do vztahu se zdkazniky (55 %
respondentl), ale vyrazné Castéji vyuZivaji nebo zavadéji internet véci (50 % respondentl). Obecné
Ize konstatovat, Ze k vyuzZivani vymezenych technologii maji konzervativnéjsi ptistup. Vice jak 80 %
respondentl nevyuziva a ani neplanuje vyuzivani digitdlni simulace, rozsirené i virtualni reality.

Urcity rezervovany postoj k vyuZivani virtudlni reality prostfednictvim bryli byl vyjadfen jednim
respondentem takto: ,Virtudini bryle jsou hezkd hracka, kterd musi byt podporena konkrétni
vykresovou dokumentaci. Bez vykresové dokumentace nelze presné zhotovit napf. koupelnu.”
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Tabulka 4a: Pristup firem k vyuzivani konkrétnich typl technologii (% odpovédi)

autonomni | . autonomni| , . o realita
roboty ve mtevrn,et sebedia- Uderba, 3D tisk (#gltalnl
el Veci . zarfizeni simulace | roz&itena | virtudlni
zpracovatelsky primysl
pouzivame 14 7 29 36 21 14
zavadime 14 7 0 7 7 21
nepouZivime, planujeme 14 14 50 21 21 36 29 21
nepouZivame, neplanujeme 57 71 21 36 50 29 64 71
ostatni sektory

pouzivame 0 36 27 30 18 0 9 10
zavadime 0 14 18 10 0 11 0 0
nepouzivame, planujeme 18 14 18 20 9 0 9 10
nepouZivame, neplanujeme 72 36 36 40 73 89 82 80

Tabulka 4b: Pristup firem k vyuzivani konkrétnich typd technologii (% odpovédi)

systémy digitalizace / automatizace. ) prace s .

on line . cloudova

fidicich | vyrobniho | vztahu se prodej Big dloziéts

procesu procesu zakazniky Data
zpracovatelsky pramysl
pouzivdme 43 21 57 31 14 36
zavadime 0 7 7 8 14 7
nepouzivame, planujeme 21 36 0 15 14 14
nepouzivame, neplanujeme 36 36 36 46 57 43
ostatni sektory

pouzivame 22 0 11 30 27 27
zavadime 11 10 44 10 9 18
nepouzivame, planujeme 11 30 11 10 9 27
nepouzivame, neplanujeme 56 60 33 50 55 27

IV. Vliv digitalizace/automatizace na zaméstnanost
Dopady na pocet pracovnikt

Respondenti byli pozaddni o vyhodnoceni vlivu zavadéni digitalizace a automatizace na potfebny
pocet pracovnich sil nezbytny k zajisténi stejného objemu produkce jako pred zavedenim téchto
procesll. K zodpovézeni této otazky vsak pomérné velka Cast respondentl neméla zifejmé dostatek
informaci a neuméla vliv novych technologii na tuto oblast posoudit. Mezi ostatnimi respondenty
prevazil nazor, Ze zavadéni digitalizace a automatizace v jejich firmé nevedlo k Uspore poctu
pracovnikd. Tento ndazor sidlela cca polovina respondentll jak ze zpracovatelského primyslu, tak
z ostatnich odvétvi, i kdyZz v ostatnich odvétvich tento nazor byl mirné rozsifenéjSi. Z poméru
respondent(l, ktefi souhlasi stim, Ze digitalizace a automatizace v jejich firmé vedla k Uspore
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pracovnikl, lze usoudit, Ze tento vliv je silnéjsi ve zpracovatelském primyslu nez v ostatnich
sektorech ekonomiky. | kdyZz firmy povaZuji nedostatek pracovnich sil za jeden z nejdulezitéjsich
faktor( ovliviiujicich zavadéni digitalizace a automatizace, samotnému vyhodnocovani tohoto vlivu
zfejmé neni vénovana pfilisSna pozornost.

Graf 4: Vliv digitalizace / automatizace na Usporu pracovnikl (% odpovédi)
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Poznamka: Znéni otazky: Vedlo zavadéni digitalizace / automatizace v poslednich 5 letech ve Vasi firmé
k celkové Uspore poctu potrebnych pracovnikG? Prosim, uvaZzujte nezménény objem produkce).

Ke kvantifikaci Uspory pracovnich sil v disledku zavedeni digitalizace a automatizace se vyjadrily
pouze dvé firmy. Ve firmé ze zpracovatelského primyslu vedly tyto procesy k Uspofe cca 7 %
z celkového poctu pracovnich sil, v ptipadé firmy z nevyrobniho sektoru to bylo cca 20 %. Je tfeba si
uvédomit, Ze tyto Uspory se tykaji konkrétnich pracovnich pozic za predpokladu nezménéného
objemu produkce. V realité vSak dochazi ke kombinaci Uspor pracovnikd a rlGstu produkce, takZe
uvolnéni pracovnici neodchazeji z podniku, ale prechazeji na jiné pozice, nebo na stejné pozici
obsluhuiji vice zatizeni a vyrobi vice produkce.

Z dlivodu vysokého podilu respondentd, ktefi si netroufli posoudit vliv novych technologii na potfebu
pracovnikd, bylo ziskano velmi malo odpovédi na otdzku, zda konkrétni prvky digitalizace a
automatizace uvedené v predchozi otazce, vedly k uspofe ci ke zvySeni potfebného poctu pracovnich
sil. V souladu s pfevazujicim ndzorem, Ze obecné tyto procesy nevedou k Uspore pracovnich sil, byl
takto vyhodnocen i vliv jednotlivych prvk{. Souvisi to opét zfejmé s vySe uvedenou skutecnosti, Ze
v realité zavadéni novych technologii pfinasi soucasné jak usporu pracovnikll na drivéjsich pozicich,
tak rozsiteni vyroby, pfi némz se uvolnéni pracovnici pfirozené uplatiiuji. Podniky vétsinou tyto dva
rtzné vlivy nedokazi dostatecné oddélit. Podil odpovédi, Ze nevedou k Uspofe pracovnich sil, byl vidy
vy$si nez podil odpovédi, Ze k této Usporfe vedou. Vyjimkou u zpracovatelského primyslu bylo
hodnoceni vlivu autonomnich robotl ve vyrobé, kde prevazil nazor, Zze zavedeni téchto robotl vedlo
k Uspofe pracovnikl, Shodny podil kladnych a zapornych odpovédi se vyskytl v pfipadé vlivu
digitalizace a automatizace ridich procest a online prodeje zboZi a sluzeb.

Dopady na jednotlivé profese v podnicich ze zpracovatelského priimyslu

Respondenti byli sdilnéjsi v pfipadé vyhodnoceni vlivu digitalizace/automatizace na zmény v narocich
na zastoupeni jednotlivych profesnich skupin. Byli pozadani, aby odhlédli od vlivu zmén v objemu
produkce a vyhodnotili vliv pouze novych technologii. Pfehled podilu odpovédi, zda zavadéni novych
technologii vedlo ke zvyseni, snizeni nebo neovlivnilo pocty danych profesi nezbytnych k zajisténi
chodu firmy, je zndzornén v grafu 5.
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Graf 5: Zmény v potiebé jednotlivych profesi vlivem digitalizace/automatizace ve firmach ze

zpracovatelského primyslu (% odpovédi)
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Poznamka: profese jsou fazeny sestupné podle podilu odpovédi na Usporu poctu pracovnikl v dané profesi

Nadpolovic¢ni vétsina respondentll ze zpracovatelského primyslu vyjadrila presvédceni, Ze zavedeni
digitalizace/automatizace nevedlo ke zméndm v potfebném poctu pracovnikd zastavajicich jednotlivé
profese. Vyjimkou je profese obsluha stroju a zafizeni, u které pouze 22 % podnik{ nezaznamenalo
zménu v pottebé této profese, u nadpolovi¢ni vétsiny respondentl (55 %) doslo ke sniZeni potieby.
Nékteré podniky vsak pfijimaly nové pracovniky pro obsluhu strojl a zafizeni, jejich podil byl shodny
s podilem podniki, které nezaznamenaly Zadny vliv digitalizace/automatizace a na tuto profesi (22 %).
Alesponn u jedné tretiny podnikd, které se zucastnily prlzkumu, vedlo zavadéni digitalizace/
automatizace k Uspore pracovnik(l v administrativé, ve sluzbach a prodeji a pomocnych pracovnikd.
Jedna tretina firem zaznamenala zvySenou potiebu specialistli, tento trend, i kdyZz s mensi
intenzitou, se projevil i vpripadé techniki a femeslniki a opravar(d. Lze dovodit, Ze
digitalizace/automatizace samotného vyrobniho procesu vede k Uspore obsluhy strojl a zafizeni, na
druhou stranu je ale spojena se zvySenou potifebou osob, které dané stroje a zafizeni udriuji
v bezchybném chodu. Nejméné se zavadéni digitalizace/automatizace dotykd potreby Fidicich
pracovnikd, jejich potfeba zlstala nezménéna u témér 90 % respondentl, u ostatnich doslo ke

zvyseni.

O urcitém zvySovani kvalifikacni narocnosti zpracovatelského prlimyslu svéddi i skutecnost, Ze mezi
firmami, které se Ucastnily Setfeni, prevazuji firmy, které nabiraly specialisty v souvislosti s digitalizaci
a automatizaci nad firmami, u kterych tyto procesy vedly ke sniZeni potfeby téchto vysoce
kvalifikovanych profesi.

Dopady na profese v podnicich z ostatnich sektort

Dopady digitalizace / automatizace na profese ve firmach spadajicich do ostatnich sektord (viz graf 6)
byl mirnéjSi nez ve zpracovatelském primyslu. U Sesti z osmi sledovanych profesi 80 — 100 %
respondentl uvedlo, Ze potreby téchto profesi zlstaly nezménény, ke zvyseni nedoslo u Zadného
z podnikd. Jiny trend se projevil u technikld a administrativnich pracovnikt, kde pouze tfetina firem
nezaznamenala Zadnou zménu v jejich potfebé. Potfeba technikli se u dvou tretin podnikd zvysila,
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Zadny z podnik(l nezaznamenal pokles potfeby této profese. Dopad na potfebu administrativnich
pracovnikl nebyl tak jednoznacny, u 58 % podnikl vedla digitalizace a automatizace ke snizeni jejich

potieby, u 8 % respondentl se naroky na tuto profesi zvysily.

Graf 6: Zmény v potiebé jednotlivych profesi vlivem digitalizace/automatizace ve firmach z ostatnich

sektord (% odpovédi)
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Poznamka: profese jsou fazeny sestupné podle podilu odpovédi beze zmény v narocich na pocty pracovnika

v dané profesi

Dopady na urovern vzdélani pracovnikl v podnicich ze zpracovatelského primyslu

Se zménami v narocich na profese souvisi i zmény v pozadavcich na dosazenou Uroven vzdélani. U

respondentl vedla digitalizace a automatizace predevsim ke zvysSeni potfeb pracovniki s terciarni a
maturitni trovni vzdélani (60 % respondent(l), v ostatnich podnicich zlstaly potfeby nezménény (viz
graf 7). Vliv digitalizace/automatizace na potifebu pracovnikd se zakladnim a ucériovskym vzdélanim

nebyl tak jednoznacny. V pfipadé ucnovského vzdélani se u vétsiny podnikd (60 %) potieba osob

s touto Urovni vzdélani nezménila, pocet podnikl, ve kterych se zvysily naroky na osoby s touto
urovni vzdélani, byl shodny s po¢tem podnikd, ve kterych se jejich potfeba snizila. V ptipadé potieby
pracovniki se zakladnim vzdélanim polovina respondentl uvedla, Ze digitalizace/automatizace
sniZila potifebu téchto pracovnikl, nicméné ve velmi omezeném poctu podnikl bylo tfeba pracovniky

se zakladnim vzdélanim zvysit.
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Graf 7: Zmény v narocich na dosazenou Uroven vzdélani v souvislosti s digitalizaci/automatizaci
v podnicich ze zpracovatelského primyslu (% odpovédi)
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Na zvysujici se kvalifikacni narocCnost zpracovatelského primyslu v souvislosti s digitalizaci a
automatizaci lze usuzovat i z toho, Ze podil podnikd, u kterych se projevila zvysena potieba osob
s terciarni Urovni vzdélani, prevysuje podil podnikd, u kterych se projevila zvysend potreba specialist(
(60 % vs. 30 %). S urcitou mirou zjednoduseni konstatovat, Ze pracovnici s tercidarnim vzdélanim se ve
zpracovatelském primyslu ve vétsi mife uplatniuji na pozicich technikl, které byly vykonavany
zejména stredoskoldky s maturitni drovni vzdélani. Lidé stouto Urovni vzdélani pak ve vétsi mire
obsluhuji stroje a zajistuji jejich opravu. Jak jiz bylo konstatovano dfive, plsobi zde i zvySujici se
vzdélanostni Uroven pracovni sily.

Dopady na uroven vzdélani pracovnikti v podnicich z ostatnich sektort

Ve firmach zostatnich sektord digitalizace a automatizace neovlivnila potfebu pracovnikd se
zadkladnim vzdélanim vlibec, potfebu osob s ucnovskym vzdélanim pouze u 10 % respondentd, u
kterych doslo ke sniZzeni jejich poctu. Nejdiferencovanéji se vliv novych technologii projevil u potreby
osob s maturitnim vzdélanim, u nadpolovicni vétsiny podnikl (58 %) sice zlstal pocet osob s touto
Urovni vzdélani nezménén, u cca tretiny podnikd se zvysily ndroky na zastoupeni takto vzdélanych
pracovnikd a u 8 % naopak jejich potfeba poklesla. U ctvrtiny firem se zvysila potfeba terciarné
vzdélanych pracovnik(, u ostatnich firem zlstala nezménéna.

Graf 8: Zmény v narocich na dosazenou Uroven vzdélani v souvislosti s digitalizaci a automatizaci
v podnicich z ostatnich sektor(l (% odpovédi)
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| u firem z ostatnich sektord ekonomiky plati, Ze digitalizace a automatizace vede ke zvySovani
kvalifikacni narocnosti, Ze osoby s vyssi Urovni vzdélani zastdvaji pozice, které byly dfive vykonavany

osobami s nizsi Urovni vzdélani.

V. Dopady na rozsah vybranych ¢innosti
Dopady na rozsah vykonavani vybranych ¢innosti v podnicich ze zpracovatelského pramyslu

Digitalizace/automatizace také méni charakter vykonavanych cinnosti, respektive rozsah urditych
¢innosti napfic¢ jednotlivymi profesemi. Dotaznikové Setreni se zaméfilo na zjiSténi zmén ve vyznamu
nasledujicich jedenacti Cinnosti: tézka fyzicka prace, jemna manipulace s predméty, elektronicka
komunikace svyrobnim zafizenim, rutinni prace sdaty (zadavani / kontrola ciselnych udaja),
analytické cinnosti, kreativita, hledani novych feseni, pfima osobni komunikace, pouzivani cizich
jazyku, uceni se novym vécem, IT ¢innosti na uZivatelské drovni, IT ¢innosti na profesionalni Urovni
(programovani). Respondenti odpovidali, zda vyznam téchto cinnosti klesl, vzrostl, nezménil se nebo
zména nesouvisi s digitalizaci / automatizaci.

Nasledujici graf 9 ilustruje tyto zmény ve zpracovatelském primyslu. Dopady novych technologii
nejvétsi mérou ovliviuji rozsah elektronické komunikace s vyrobnimi zafizenimi a uceni se novym
vécem. Na zvySovani vyznamu téchto cinnosti se shodlo témér 90 % podnik(l. V pfipadé dalSich
¢innosti byla shoda niZsi, nicméné stale pfevazoval nazor na zvySovani vyznamu analytickych ¢innosti,
vyuzivani IT na uZivatelské i profesionalni Urovni a o kreativitu, hledani novych feSeni. U dvou
z vymezenych jedendcti Cinnosti byly dopady novych technologii na jejich vyznam nejednoznacné.
Jednalo se o pouZivani cizich jazykd a rutinni praci s daty, kdy u nékterych podnik( se vyznam téchto
¢innosti zvysil, u jinych snizil, nicméné podniky, které zaznamenaly zvySeni, prevysil pocet podnikd se
snizenim vyznamu. Nejvétsi stabilita je prikldadana potiebé pfimé osobni komunikace, kdy témér
90% respondentd nezaznamenalo zménu v rozsahu této cinnosti, ostatni predpokladaji jeji snizeni.
Obdobny vyvoj byl pozorovan i u jemné manipulace s predmeéty, u které je vsak vyraznéjsi dopad na
pokles téchto aktivit, které do urcité miry prebiraji moderni technologie. Moderni technologie
predevsim sniZuji vyznam tézké fyzické prace, tento vliv se projevil u dvou tretin podnik(, u jedné
tfetiny tento dopad nebyl zaznamenan.
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Graf 9: Dopady digitalizace a automatizace na vyznam vymezenych ¢innosti v podnicich ze
zpracovatelského primyslu (% odpovédi)
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Poznamka: Cinnosti jsou sefazeny vzestupné podle podilu odpovédi ,vyznam této Cinnosti se nezménil nebo
zména nesouvisi s digitalizaci / automatizaci”

Dopady na rozsah vykovavani vybranych cinnosti v podnicich z ostatnich sektort

V podnicich z ostatnich sektor( se vliv digitalizace/automatizace na vyznam vybranych cinnosti
projevil méné nez v podnicich ze zpracovatelského primyslu. Byl zde vyrazné vyssi podil podnikd, u
kterych se vyznam vybranych ¢innosti nezménil. Jednalo se o nadpolovi¢ni vétSinu podnik( v pfipadé
Sesti z jedendcti Cinnosti, nejméné byl ovlivnén vyznam jemné manipulace s predméty a IT Cinnosti
na profesiondlni trovni. V obou pfipadech takto odpovédélo 82 % respondentl, v pfipadé jemné
manipulace se v ostatnich podnicich vyznam cinnosti snizZil, u IT ¢innosti na profesionalni Grovni
naopak zvysil.

Ke zvySeni vyznamu u nadpolovi¢ni vétsiny podnikd doslo také u IT Cinnosti na uzivatelské Urovni,
uceni se novym vécem, u analytickych ¢innosti a kreativity, hledani novych reseni.

K poklesu vyznamu u vyznamné;jsi ¢asti podnikd, u cca ¢tvrtiny podnikd, doslo pouze u dvou ¢innosti,

a to u tézké fyzické prace a u rutinni prace s daty, kdy ale vétsi ¢ast podnikll zaznamenala naopak
narlst vyznamu rutinni prace s daty.
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Graf 10: Dopady digitalizace a automatizace na vyznam vymezenych ¢innosti v podnicich z ostatnich
sektord (% odpovédi)
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Poznamka: Cinnosti jsou sefazeny vzestupné podle podilu odpovédi ,vyznam této cinnosti se nezménil nebo
zména nesouvisi s digitalizaci / automatizaci

Zmény v organizaci prace

V priibéhu ¢asu se méni i organizace prace, zmény v této oblasti jsou ovlivnény predevsim moznostmi
internetové komunikace a pfenosu dat. Projevuji se zde také zmény v Zivotnim stylu mladé generace,
kterd ma vyssi ndroky na skloubeni soukromého a pracovniho Zivota. V dotaznikovém Setfeni bylo
zjistovano, jak se v pribéhu poslednich péti let vyvijelo vyuZivani nasledujicich forem prace: tymové
prace, home office, prace na dalku crowdworking (najimani pracovniki na vykonavani ukolu
prostfednictvi oteviené vyzvy na online platformé, E-learning a jiné formy vzdélavani pomoci
pocitacl, internetu apod. Zda doSlo u vyuZivani vymezené organizace prace k jejimu omezeni,
rozsifeni, nezménila se nebo neni vyuzivana.

Vymezené formy organizace prdace se tykaji spiSe nevyrobnich profesi, jejich vyuZiti u pracovnikd ve
vyrobé je minimalni az nemozné. Vyjimku do urcité miry mlzZe predstavovat tymova prace a e-
learning, ktery je vhodny pro vSechny pracovniky obecné, pfipadné s pfedchozim zaskolenim, nemusi
vSak byt dostupné pro vzdélavani specifické z hlediska obsahu.

Jak ilustruje graf 11, 7zadnda z firem ze zpracovatelského priimyslu v pribéhu poslednich péti let
neomezila vyuzivani danych forem organizace prace, doslo bud' k rozsifeni, nebo naopak k omezeni
jejich vyuzivani. Specifické postaveni mezi jednotlivymi formami organizace prace ma crowdworking,
ktery vyuZiva pouze neceld tretina firem a mira jeho vyuzivani zlstala v pribéhu uplynulych péti let
nezménéna. Mezi podniky je nejrozsifenéjsi vyuzivani tymové prace (cca 90 % respondent() a tato
forma zaznamenala také nejvétsi rozsireni, cca polovina respondentd ji vyuZivala Castéji.
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Relativné malé procento podnikd vyuZiva e- learning, pouze 70 %, polovina z téch podnikd, ktera
tuto formu vzdélavani aplikuje, jejich vyuzivani omezila a druhd polovina naopak rozsitila. Zhruba 70
% podnik( umoznuje svym zaméstnancim praci z domova, prevazuji podniky, které tuto moznost
vyuZzivaji ve stejné mire jako pred péti lety. Pomérné prekvapivé je zjisténi, Ze praci na dalku, ktera je
spojena s béZznym vykondvanim prace mimo pracovni prostory zaméstnavatele, vyuziva vice firem
neZ home office, kdy je zaméstnancim pouze ¢astecné umoznéno plnéni pracovnich povinnosti bez
fyzické pritomnosti na pracovisti. Praci na dalku vyuziva 86 % podnikd, polovina z nich rozsifuje tuto
formu, druha polovina ji ponechava na stejné drovni. Toto zjisténi by bylo vhodné déle ovéfit, nebot
je mozné, zZe respondenti tyto dvé formy dostatec¢né nerozlisili.

Z hlediska miry vyuZivani mohou byt mezi podniky, které jednotlivé formy vyuZivaji, pomérné velké
rozdily. Podnik muZe umoiZniovat napfiklad home office jednomu, ale i deseti pracovnikiim,
v celkovém vyhodnoceni pouZivani této formy organizace prace maji vSak stejnou vahu.

Graf 11: Zmény v organizaci prace v poslednich péti letech v podnicich ze zpracovatelského priamyslu
(% odpovédi)
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V podnicich z ostatnich sektord se nejvice zvysilo vyuZivani tymové prace, home office a prace na
dalku. Jejich vyuzivani se v poslednich péti letech rozsifilo u vice jak poloviny respondentl (57 %).
Obdobné jako u podnikl ze zpracovatelského primyslu maji podniky nejméné zkusSenosti
s vyuzivanim crowdworkingu, tuto formu vyuzivalo 50 % podnik( a vyuZivani se v poslednich péti
letech nezménilo. Pouze 29 % podnikd rozsitilo vyuZivani e-learningu, 14 % podnikd své zaméstnance
vzdélava / skoli pouze tradiénimi zpUsoby (viz graf 12).

Graf 12: Zmény v organizaci prace v poslednich péti letech v podnicich z ostatnich sektori (%
odpovédi)
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Obdobné jako v podnicich ze zpracovatelského primyslu ani podniky z ostatnich sektorli neomezily
vyuzivani ani u jedné z vymezenych forem organizace prace.

VI. Zmény v pracovné pravnich vztazich

Soucdsti dotazniku byly i otazky tykajici se zmén ve vyuZivani jednotlivych Uprav pracovné pravnich
vztah(. Jednalo se o nasledujici Gpravy: dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti,
vyuzivani sluzeb osob samostatné vydélecné cinnych, najimani agenturnich pracovnik(i, pracovni
smlouvy na dobu urcitou (napfiklad jen na dobu projektu), pracovni smlouvy na dobu neurcitou.

V prlibéhu uplynulych péti let firmy ze zpracovatelského prdmyslu zménily svij postoj k vyuZivani
jednotlivych forem pracovné pravnich vztah( minimalné. Smlouvy na dobu urcitou vsechny podniky
vyuzivaly v pribéhu poslednich péti let ve stejném rozsahu. Vice jak polovina firem nezménila ani
vyuzivani OSVC, smluv na dobu urditou a DPP, DPC, uréitd €ast podnikél tyto smlouvy a OSVC
nevyuzivd, dalsi ¢ast jejich vyuzivani rozsitila, jind naopak omezila. Agenturni zaméstnance vyuZiva
pouze polovina respondent(, podniky, které jejich vyuzivani zvysily, prevazuji nad podniky s opacnym
trendem (viz graf 13).

Graf 13: VyuzZivani jednotlivych typl pracovné pravnich vztahl v podnicich ze zpracovatelského
pramyslu (% odpovédi)

Hsnizeni M beze zmény rozsireni M netyka se nas
80% 14 14 14
60%
40% 21
O% T T T
agenturni DPP, DPC osvC smlouvy na dobu smlouvy na dobu
pracovnici urcitou neurcitou

Obdobné jako podniky ze zpracovatelského primyslu i podniky z ostatnich sektorl nejcastéji
nezménily vyuzivani smluv na dobu urcitou. Nejvice podnikl z ostatnich sektorl pfistoupilo ke
zvysenému vyuzivani dohod o provedeni prace/pracovni Cinnosti. Nejméné casté je vyuZivani
agenturnich zaméstnanct, pokud podniky tyto pracovniky vyuZivaji, potom je jejich vyuzivani stabilni.
Z4adny z podnik neomezil vyuzivani ani jedné ze sledovanych forem pracovné pravnich vztah(.




Graf 14: Vyuzivani jednotlivych typl pracovné pravnich vztah( v podnicich z ostatnich sektor(
pramyslu (% odpovédi)
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VII. Outsourcing

Podniky maji moznost diky rozvoji firem specializovanych na poskytovani urcitych sluzeb soustredit
se vyhradné na svoji hlavni ¢innost a vhodné vybrané sluzby zajistovat externé. Jedna se obvykle o
udrzbu / dklid budov, jejich ochranu a ostrahu, Gdéetnictvi, IT sluzby, marketing, dopravu apod.
Podniky, které se zuc¢astnily prizkumu, vyuzily této moznosti v poslednich péti letech minimalné.

Graf 15: Presun nékterych Cinnosti do jiné organizace ¢i zemé v poslednich péti letech
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Jak ilustruje graf 15, urdité aktivity zacalo zajistovat v poslednich péti letech externé pouze 15 %
respondentl ze zpracovatelského primyslu a 7 % podnikl z ostatnich sektord. Nelze vsak
konstatovat, Zze o externi zajistovani uréitych ¢innosti nemaji podniky zajem. Je moziné, Ze této
moznosti vyuZily podniky jiz dfive, outsourcing vyuZivaji déle nez pét let.

Shrnuti ¢asti B

Digitalizace/automatizace jsou témérf vsemi respondenty vnimany jako dileZité procesy, i kdyz
prevazil nazor, Ze se jednd o procesy spiSe dllezité nez urcité dllezZité. Rezervovanéjsi postoj k témto
procesiim byl ¢astéjsi u firem z ostatnich sektorl nez u firem ze zpracovatelského primyslu. S timto
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nazorem souvisi i skutec¢nost, ze méné firem z ostatnich sektor( v uplynulych péti letech investovalo
do digitalizace a automatizace a Ze investovaly i mensi objem prostfedkd nez firmy ze
zpracovatelského prdmyslu. Maximalné bylo v roénim priiméru investovano 15 % z ro¢niho obratu.
Mezi firmami byly, i kdyz v minimalni mife i firmy, které v uplynulych péti letech do digitalizace a
automatizace neinvestovaly. Pficin mUZe byt celd rfada. Firmy mohly masivné investovat jiz pred péti
lety, nemaji dostatecné informace o dostupnosti vhodnych technologii, cena téchto technologii je
pfilis vysokd nebo si s dostatec¢nou naléhavosti neuvédomuiji jejich vyznam pro konkurenceschopnost
firmy.

Rozhodovani firem o zavedeni digitalizace/automatizace do svého fungovani je ovlivnhéno celou
radou faktord. Zvymezenych osmi faktor(, které se tykaly zejména pracovnich sil, navratnosti
investice a zdrojl pro financovani, prevaina vétsina firem ze zpracovatelského primyslu povazovala
tfi z uvedenych osmi faktord za faktory se silnym vlivem. Jednalo se o navratnost investice, dale
moznost zvySeni objemu a kvality produkce a o nedostatek odpovidajicim zpisobem kvalifikované
pracovni sily. Naklady na pracovni silu, cena technologii, potfeba vyrovnat se konkurenci a moznost
ziskdni dotace jsou povazovany za faktory se stfednim vlivem, dostupnost Uvéru ma pouze maly vliv.

Firmy z ostatnich sektor(l ve vétsi mite spoléhaji pfi financovani digitalizace/automatizace na vlastni
zdroje. Prestoze cena technologii je povazovana za faktor se silnym vlivem, dostupnosti Uvéru neni
pfisuzovan zadny vliv a moZnosti ziskani dotace pouze vliv maly. Maly vliv ma také navratnost
investice, ostatni faktory ovliviiuji rozhodovani o investicich do novych technologii u prevazné vétsiny
podnik( se stfedni intenzitou.

Pti hodnoceni vlivu vymezenych faktorl byl patrny pomérné velky rozptyl odpovédi, je ziejmé, Ze
plsobeni téchto faktort je velmi individualni, zileZzi na mnoha charakteristikach firmy. Firmy jako
dalsi faktor, ktery ovliviiuje rozhodovani o digitalizaci/automatizaci uvedly Usporu ¢asu a nakladd,
usnadnéni dodrzovani hygienického limitu ve vyrobnim provozu, zminén byl i vliv narokd statni
spravy na digitalizaci administrace a vykaznictvi, kdy podle nazoru dvou respondentt ,, neni mozné
bez zavddéni prislusnych softwart dodrZovat vsechna byrokratickd nafizeni a udrZovat styk se statni
spravou“. Je upozornéno také na vliv legislativy, kdy negativné je pocitovana nedostate¢na definice a
zakotveni uznavani dynamickych biometrickych podpisu.

Digitalizace/automatizace pronika do jednotlivych firemnich procest s rozdilnou intenzitou.
Nadpolovic¢ni vétsina podnikl ze zpracovatelského primyslu vyuziva novych technologii predevsim
v samotné vyrobé, ddle pfi konstrukci a vyvoji nového produktu a pfi Fizeni firmy. SpiSe negativni
postoj vaéi digitalizaci/automatizaci byl vyjadfen ve vztahu kUdribé zafizeni, logistice a
administrativé. Vice jak tfetina firem uvedla, Ze tyto procesy nedigitalizovaly/neautomatizovaly a ani
toto neplanuji. Je zfejmé, Ze urcita cast podnikd povazuje lidskou praci a lidsky pfistup v téchto
oblastech za méné nahraditelné technologiemi.

Firmy mimo zpracovatelsky primysl se soustfeduji zejména na zavadéni novych technologii do fizeni
firmy a administrativy, marketingu a prodeji. Vice jak dvé tretiny respondentl zavedli
digitalizaci/automatizaci v poslednich péti letech nebo ji v souc¢asné dobé do téchto procesl zavadéji.

Z hlediska konkrétnich podob novych technologii firmy ze zpracovatelského primyslu nejcastéji

vyuzivaji nebo zavadéji automatizované systémy do vztahu se zdkazniky. Jedna se o dvé tretiny
respondentl. Ostatni vymezené formy vyuZziva méné nez polovina respondentd. K poloviné se nejvice
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blizi vyuzivani cloudovych Ulozist, automatizovanych systému fidicich procest (ERP) a systému Gdrzby
zafizeni. Témér tfi étvrtiny podnikl nepouZiva a ani neplanuje vyuZziti virtualni reality a internetu véci,
cca polovina respondentd nepocita s vyuZitim autonomnich robotl ve vyrobé, s vyuZitim rozsitené
reality a se zpracovavanim a vyuzivanim velkych dat.

Obdobné jako firmy ze zpracovatelského primyslu i firmy z ostatnich sektord v nejvétsi mire vyuzivaji
nebo v soucasné dobé zavadéji systémy digitalizace / automatizace do vztahu se zdkazniky (55 %
respondent(), ale vyrazné castéji vyuzivaji nebo zavadeéji internet véci (50 % respondentll). Obecné
Ize konstatovat, Ze k vyuzivani vymezenych technologii maji konzervativnéjsi pristup. Vice jak 80 %
respondentl nevyuZiva a ani neplanuje vyuzivani digitdIni simulace, rozsitené ¢i virtualni reality.
Pomalé zavadéni digitalizace a automatizace do administrativnich a logistickych procest naznacuje,
Ze Ceské firmy by v tomto ohledu mohly vyrazné zaostavat za trendy, které jsou béziné ve vyspélych
zemich. Podle studie Future of Jobs Survey2018 zpracované Svétovym ekonomickym forem dochazi
jednoznacéné kredukci téchto <cinnosti a jejich nahrazovani technikou zejména v oblasti
administrativy, zpracovani a evidence dat a rovnéz ve skladovém hospodarstvi a vnitrofiremni
logistice.

Uc&astnici Setfeni rovnéi davali najevo, e o novéjsich technologickych ndstrojich, jako je napft.
rozsifend realita, internet véci, nebo zpracovavani a vyuzivani velkych dat, zatim ani neuvazuji. Jsou
to totiz technologické prvky, jejichz implementace vyzaduje vysokou pokrocilost celého komplexu
infrastruktury v podniku, firemni kultury a fizeni, jako je napt. fungujici systém elektronické
dokumentace, vyspélost projektového fizeni, rozélenéni vyrobniho procesu do diléich
automatizovatelnych usek(, pokrocila uroven vnitrofiremniho planovani, apod..

Pti hodnoceni situace ¢eskych podnikl je vSak tfeba vzit v Gvahu, Ze pocet firem, které se zucastnily
dotaznikového Setteni, byl omezeny, a proto je obtizné Cinit jednoznacné zavéry vztazené k celému
zpracovatelskému primyslu. Naznaky urcitych technologickych zpoZdéni vSsak mohou byt varovnym
signalem z hlediska budouci konkurenceschopnosti platnym pro urcity segment ceskych vyrobcd,
zfejmé zejména malych domacich firem.

Vysledky z dotaznikového Setfeni naznacuji, Ze firmy nevénuji velkou pozornost vyhodnocovani
dopadll zavadéni novych technologii do zaméstnanosti a jeji struktury, tfetina respondentl ze
zpracovatelského primyslu i z ostatnich sektorli neuméla posoudit, zda tyto technologie pfi
nezménénych objemech produkce vedly k usporam pracovnik( ¢i nikoli. Polovina respondentl je
presvédéena, ze zavedeni digitalizace/automatizace nevedlo k Uspore celkového poctu pracovnika.
Zavadéni novych technologii, které by nevedly k rlistu produktivity prace, vSsak nema ekonomickou
opodstatnénost a lze jen obtizné predpokladat takovéto chovani firem. Respondenti zfejmé pfi svych
odpovédich neodhlédli od vlivu zmén v produkci.

Podle vétsiny respondent( ze zpracovatelského primyslu vede digitalizace/automatizace k uspore
pracovnikl obsluhujicich stroje a zafizeni, v mensi mife i administrativnich pracovnikl. U ostatnich
profesi, tj. pracovnik( ve sluzbach a prodeji, femesinikd a opravar(, technik( a fidich pracovnikl jsou
vice jak dvé tretiny respondentl presvédceny, Ze zavadéni digitalizace/automatizace neméni
kvantitativni naroky na jejich pocet. Nejvétsi stabilita je pfikladana profesi Ffidicich pracovnikq,
nejvyraznéjsi rast pak profesi specialistt.
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U podnikll z ostatnich sektor( je vliv digitalizace/automatizace na potfebu jednotlivych profesi
v podstaté zanedbatelny. U Sesti z osmi sledovanych profesi nedoslo ve vice nez 80 % podnikd
k Zddné zméné. Vyjimku tvofi technici, kterych vice nez dvé tretiny podnik(i potfebovalo vice a
administrativni pracovnici, kde naopak témér 60 % podnikd pracovniky uspofila.

Vlivem digitalizace/automatizace se zvy3uji naroky na Uroveri vzdélani zaméstnancd. Zvysuje se
potfeba zaméstnancl stercidarni a maturitni Urovni vzdélani, kterd prevySuje zvySenou potiebu
profesi, jejichz vykon je spojen s touto Urovni vzdélani. Dochdzi k tomu, Ze vysokoskoldci vykondvaji
profese, ve kterych se uplatfiovali prfedevsim stfedoskolaci s maturitni Urovni vzdélani a maturanti
profese, pro jejichz vykon stacilo vyuceni. Zvysuji se pozadavky na znalosti a dovednosti pro vykon
jednotlivych profesi, soucasné se zvysuje i dostupnost pracovni sily s vyssi trovni vzdélani.

Digitalizace/automatizace méni vyznam jednotlivych ¢innosti zajistujicich chod firem. U firem ze
zpracovatelského primyslu se nejvice zvySuje vyznam elektronické komunikace s vyrobnimi
zafizenimi a uceni se novym vécem, dale pak analytické €innosti a IT Cinnosti na uzivatelské i
profesiondlni Urovni. Nové technologie sniZuji vyznam zejména tézké prace, témér neovliviuji
vyznam pfimé osobni komunikace.

U firem z ostatnich sektorll zlstal téméf nezménén vyznam jemné manipulace s predméty a IT
¢innosti na profesiondlni drovni. Nejvétsi zvySeni vyznamu bylo u IT innosti na uZivatelské Urovni a
uceni se novym vécem, pokles vyznamu byl zaznamenan predevsim u rutinni prace s daty.

MozZnosti internetového pfenosu dat a komunikace, ale i zmény v Zivotnim stylu ovliviiuji organizaci
prace. Firmy ze zpracovatelského primyslu nejméné vyuzZivaji crowdworking, nejvice naopak
tymovou prdci. Pomérné prekvapivé je vice vyuzivana prace na dalku nez home office, e-learning
zatim neni vyuZivdn vSemi firmami. Crowdworking predstavuje nejméné vyuZivanou formu
vykonavani prace i u firem z ostatnich sektor(, i kdyZ je rozsifena vice. Firmy preferuji vyuzivani home
office pred praci na ddlku, spolecné stymovou praci zaznamenaly tyto formy nejvétsi rozsifeni
v uplynulych péti letech. E-learning je vtéchto firmach wvyuZivdn vice nei ve firmach ze
zpracovatelského primyslu, presto existuje i urcity, i kdyZ relativné maly podil firem, které tuto
formu vzdélavani/skoleni svych zaméstnancl nevyuzZivaji.

Z hlediska vyuzivani jednotlivych forem pracovné pravnich vztahtli nedoslo v uplynulych péti letech
k vyraznym zménam. Firmy ze zpracovatelského primyslu ve stejném rozsahu vyuzivaji smlouvy na
dobu urditou, i u ostatnich forem nadpolovi¢ni vétSina podnik( nezménila své chovani. U dohod o
provedeni prace/pracovni ¢innosti, smluv na dobu uréitou a zivnostenského opravnéni prevazovaly
firmy, které rozsitily jejich vyuzivani nad firmami, které naopak vyuzivani omezily. Nejméné podniky
vyuZzivaji agenturnich pracovnikd.

s v e

Na rozdil od firem ze zpracovatelského pramyslu firmy z ostatnich sektorl neomezily vyuzivani Zadné
zvymezené Upravy pracovné pravnich vztahl. U nadpolovi¢ni vétsiny firem bylo vyuZivani
jednotlivych Uprav pracovné pravnich vztahi stabilni, s vyjimkou agenturnich zaméstnanc( nékteré
firmy pristoupily k rozsiteni danych typl pracovné pravnich vztah, jiné naopak k omezeni. Agenturni
zaméstnance firmy bud vyuZivaly stale stejné, nebo je nevyuZivaly.
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Podniky v poslednich péti letech v podstaté nevyuzily moznosti outsourcingu. Pouze 15 % firem ze
zpracovatelského primyslu prevedlo nékteré své ¢innosti mimo firmu, u firem z ostatnich sektord to
bylo pouze 7 % firem. Je pravdépodobné, Ze urcita ¢ast podnikl tuto moznost vyufzila jiz dfive.

S ohledem na velmi omezeny pocet vyplnénych dotaznikd je tfeba chapat ziskané informace jako
sondu do podnikatelského prostfedi. Informace o tom, jak dané firmy pfistupuji
k digitalizaci/automatizaci, jaké faktory ovliviiuji rozhodovani o investicich do téchto technologii a jak

je jimi ovliviiovano fungovani firem.
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Zaveéry a doporuceni

Zpracovatelsky priimysl sehrava v Ceské republice i nadale vyznamnou roli, a to jak z hlediska
prispévku k hrubé ptidané hodnoté, tak podilu na celkové zaméstnanosti, ktery se, na rozdil
od priiméru EU, zvysuje.

| kdyz zavadéni novych technologii do firemnich procest neni jedinym faktorem ovliviiujicim
zaméstnanost, je zfejmé, Ze jejich pronikani do zpracovatelského priimyslu je v CR pomalejsi
nez zejména v ekonomicky vyspélych zemich. Pokud si zpracovatelsky primysl ma udrzet Ci
zlepsit svoji konkurenceschopnost, bude nezbytné se vice soustfedit na vyuzivani
digitalizace, automatizace ve vsech firemnich procesech, zintenzivnit procesy spojené
s inovacemi svych produktd.

Pro malé a stfedni podniky je obtizné sledovat vSechny pfrilezitosti, které nové technologie
nabizeji, bylo by proto vhodné témto firmam usnadnit pfistup kinformacim o nabidce
vhodnych technologii prostfednictvim seminafl, tiskovin apod. Z vysledkd dotaznikového
Setfeni je evidentni, ze firmy maji malo informaci o existenci a moznostech vyuzivani
jednotlivych konkrétnich typl nejmodernéjsich technologii. Potvrzuji to i Udaje statistik
tykajicich se implementace robot(i ve zpracovatelském primyslu, kde se CR umistila v ramci
OECD na predposlednim misté.

Statistickd data dokladaji, Ze v ekonomicky vyspélych zemich, se zpracovatelsky primysl
podili vy$sim procentem na tvorbé hrubé pridané hodnoty nez na celkové zaméstnanosti,
v CR je tento pomér opacny. Produktivita prace ve zpracovatelském prdmyslu je stale na nizsi
urovni, nez je evropsky primér. Tato situace souvisi do znac¢né miry s tim, Ze podniky se
nachazeji na nizsich prickdch hodnotového retézce, Ze je v nich, i pres urcity pokrok, stale
mensi podil téch fazi, které umoznuji vyssi zhodnoceni produkce. Jedna se predevsim o
vyzkumné a vyvojové aktivity a o vyrobu a tim i prodej findlnich produktl, nikoli pouze
komponent. Je tfeba proto zvysit Usili o efektivni propojeni vyzkumnych instituci
s podnikovou sférou, vhodnymi formami podporovat rozvoj podnikového vyzkumu a
zakladani a rozvoj podnikii pfichazejicich na trh s novym nebo vyrazné inovovanym
produktem.

Pfes zvysujici se zastoupeni vysoce kvalifikovanych profesi, zejména specialistl, je
zpracovatelsky pramysl lokalizovany na tdzemi CR stale vyrazné méné kvalifikacné narocny,
nez je tomu v ekonomicky vyspélych zemi. Zastoupeni profesi, jejichz vykon je spojeny s nizsi
arovni vzdélani (ISCO 7, 8), je ve srovnani s EU nadprimérné. Zde je velky prostor pro
zavadéni novych technologii, ale soucasné i otazky spojené s novym uplatnénim pracovnikd
uvolfovanych z automatizovatelnych pozic. To klade zvysené naroky na poskytovani dalSiho
vzdélavani, aby byli uvolfiovani pracovnici schopni vykondvat jiné pozice, které nemusi byt
vidy kvalifikaéné narocnéjsi, ale jsou spojeny s jinym mixem znalosti a dovednosti. Bylo by
proto vhodné zprostiedkovavat sdileni prikladt dobré praxe, propojovat podniky, které resi
obdobné problémy. ZkuSenosti z vyspélych statl ukazuji, Ze rekvalifikace jsou nejcastéji
zamérené na usnadnéni pfechodu na misto méné ohroZené automatizaci, nej¢astéji na misto
blizké plvodnimu profesnimu zarazeni.
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Digitalizace, automatizace robotizace vede ke zvySené poptavce zejména po specialistech,
tedy osobdach svysokoskolskym vzdélanim vénujicich se vyzkumu a vyvoji, ale i po
specialistech v oblasti informacnich a komunikacnich technologiich, financi, strategii,
marketingu, personalniho fizeni.

Nové technologie jsou také spojené se zvySenou poptavkou po technicich, kdy vykon této
profese je ve stale vétsi mife zastavan osobami s vysokoskolskym vzdélanim. Je to ovlivnéno
nejen rostoucimi znalostnimi naroky na vykon této profese, ale i se zvySenou dostupnosti
pracovni sily s vysokoskolskou Urovni vzdélani. Poptavka po technicich je silné odvétvové
specificka.

| kdyZz z kratkodobého hlediska je firmami pocitovan nedostatek zejména pracovniki
nizkokvalifikovanych, je zfejmé, Ze se zavadénim novych technologii dojde k vyraznému
posunu poptavky smérem ke kvalifikacné narocnéjsSim profesim. Je tfreba zvaiit, zda je
spolecensky ucelnéjSi zamérovat aktivity na dovoz a alespon kratkodobou integraci
zahranicni pracovni sily nebo na podporu zavadéni novych technologii snizujicich naroky na
tyto profese. Tyto otazky nabyvaji na vyznamu i s ohledem na ¢asovou ndrocnost spojenou
s dovozem zahrani¢ni pracovni sily a s fazemi ekonomického cyklu. NevyuZiti technologii

v pfipadé ekonomické recese ptinasi vyrazné méné problémUd neZ nevyuZiti dovezené
pracovni sily.

Nové technologie jsou spojeny i se zménami vyznamu urcitych vykondvanych cinnosti napfic
profesemi. ZvySuje se zejména vyznam schopnosti efektivni elektronické komunikace se
zafizenimi, schopnost a ochota udit se novym vécem, provddét analytické cinnosti, IT
dovednosti na uZivatelské i profesionalni udrovni, schopnost kreativniho mysleni.
V pocatecnim i dalSim vzdélavani je tfeba posilovat vyznam rozvoje tzv. mékkych
kompetenci spojenych s kognitivni a socidlni inteligenci, tj. tvofivosti, komplexniho a
analytického uvazovani, efektivniho vyjednavani, empatie, respektovani etickych norem
apod. Rozvoj téchto kompetenci musi navazovat na osvojovani optimalniho spektra
faktickych znalosti.

Rozvoj internetu, ale i zmény v Zivotnim stylu zejména mladé generace ovliviiuji organizaci
prace. S ohledem na zatim nizké vyuzivani novych forem organizace prace (crowedworking,
home office, e-learning v pfipadé firemniho vzdélavani) by bylo vhodné informovat o
charakteristikach, prednostech a pripadné omezenich spojenych s vyuzZivanim téchto a
pfipadné dalSich novych forem organizace prace.

Je treba studovat a vyhodnocovat dopady novych technologii na trh prace v zemich, které
jsou v zavadéni téchto technologii pokrocilejsi nez CR. Nicméné je tieba brat v ivahu, 7e
tyto dopady nejsou zcela zobecnitelné, Ze zavisi na struktufe zaméstnanosti, ale i dobé, kdy
byly nové technologie aplikovany, nebot jejich vyvoj je dynamicky a oteviraji se nové
moznosti nahrazovani urcitych cinnosti, vykonavanych jednotlivymi profesemi. Tyto
informace by tvofily podklad pro rozhodovani o pfipravé nezbytnych opatfeni pro
rekvalifikace.
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Pro zaméreni rekvalifikaci ¢i podnikového vzdélavani je tfeba sledovat také vznik novych

7 ve

¢innosti &i profesi v CR a zejména v zahranici.

Ziskané informace z monitorovani a vyhodnocovani situace v zahrani¢i by mély slouzit jako
benchmarky pro analyzy domaciho prostiedi. Ztohoto hlediska je klicové ziskavani
aktualnich informaci o postupu v zavadéni novych technologii a zejména pro vyhodnocovani
ucinnosti pfijimanych podpUrnych opatfeni a pro formulovani politik zaméfenych na podporu
podnikani a podporu dalsiho vzdélavani, jehoz vyznam se bude neustdle zvySovat.
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Priloha k casti A

Tabulka 1: Podil zpracovatelského primyslu na HPH celkem (EUR, bézné ceny)

zemé 2008 |[2009 [2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |[2016

EU28 16,08% | 14,73% | 15,40% | 15,74% | 15,44% | 15,43% | 15,56% | 16,04% | 16,15%
EU15 15,72% | 14,36% | 15,04% | 15,34% | 15,07% | 15,08% | 15,14% | 15,63% | 15,73%
Belgie 15,87% | 14,28% | 14,72% | 14,25% | 14,08% | 13,98% | 14,05% | 14,33% | 14,26%
Bulharsko 14,61% | 14,69% | 13,47% | 15,68% | 15,79% | 14,68% | 15,19% | 15,76% | 16,80%
Ceska republika 24,51% | 22,86% | 23,44% | 24,44% | 24,73% | 24,83% | 26,76% | 26,81% | 26,84%
Dansko 13,66% | 12,88% | 12,67% | 12,80% | 13,24% | 13,62% | 13,67% | 14,30% | 15,32%
Némecko 22,51% | 19,93% | 22,19% | 22,90% | 22,73% | 22,44% | 22,88% | 23,06% | 22,91%
Estonsko 15,48% | 14,13% | 15,69% | 16,57% | 15,91% | 15,55% | 16,15% | 16,01% | 16,02%
Irsko 19,66% | 22,70% | 21,57% | 23,51% | 22,40% | 21,58% | 21,51% | 36,96% | 34,69%
Recko 9,62% | 8,54% | 8,19%| 8,89%| 9,10%| 9,52%| 9,51%| 9,41%| 9,87%
§pa nélsko 14,50% | 13,17% | 13,28% | 13,46% | 13,21% | 13,43% | 13,73% | 14,22% | 14,19%
Francie 12,09% | 11,51% | 11,25% | 11,37% | 11,33% | 11,35% | 11,31% | 11,53% | 11,38%
Chorvatsko 15,01% | 14,42% | 14,14% | 14,40% | 14,47% | 14,17% | 14,72% | 15,06% | 15,28%
Italie 17,10% | 15,17% | 15,82% | 15,79% | 15,39% | 15,38% | 15,48% | 15,97% | 16,27%
Kypr 6,34% | 6,12% | 5,81%| 521%| 4,67%| 4,32%| 4,65%| 4,84%| 5,03%
LotySsko 10,80% | 10,94% | 13,52% | 13,30% | 13,21% | 12,76% | 12,35% | 11,97% | 12,27%
Litva 17,49% | 16,73% | 18,77% | 20,37% | 20,67% | 19,42% | 19,19% | 19,27% | 18,88%
Lucembursko 7,75% | 5,33% | 5,83%| 551%| 5,34%| 547%| 5,58%| 5,36%| 5,58%
Madarsko 21,29% | 20,17% | 21,52% | 21,92% | 22,23% | 22,40% | 23,14% | 24,44% | 23,54%
Malta 15,28% | 12,85% | 12,95% | 13,22% | 12,65% | 10,87% | 10,04% | 8,67% | 8,31%
Nizozemsko 12,82% | 11,69% | 11,65% | 11,99% | 11,87% | 11,41% | 11,50% | 12,01% | 12,11%
Rakousko 19,50% | 18,36% | 18,50% | 18,62% | 18,77% | 18,51% | 18,57% | 18,56% | 18,20%
Polsko 18,65% | 18,50% | 17,68% | 18,10% | 18,44% | 17,91% | 18,92% | 19,87% | 20,42%
Portugalsko 13,69% | 12,56% | 13,15% | 12,94% | 13,01% | 13,14% | 13,49% | 13,94% | 13,99%
Rumunsko 24,70% | 23,33% | 25,67% | 28,33% | 22,61% | 23,09% | 23,70% | 22,28% | 22,39%
Slovinsko 21,95% | 19,56% | 20,16% | 20,96% | 21,60% | 22,22% | 22,87% | 23,08% | 23,32%
Slovensko 22,26% | 17,73% | 20,81% | 21,06% | 20,85% | 20,22% | 21,70% | 21,89% | 22,62%
Finsko 23,70% | 19,13% | 19,53% | 18,87% | 16,86% | 16,94% | 16,90% | 17,16% | 17,04%
Svédsko 19,07% | 17,31% | 18,59% | 18,26% | 17,19% | 16,80% | 16,50% | 15,45% | 15,28%
Spojené kralovstvi | 10,00% | 9,56% | 9,88% | 9,94% | 9,78% | 10,06% | 9,97% | 10,12% | 10,02%

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty
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Tabulka 2: Podil zpracovatelského pramyslu na celkové zaméstnanosti v ekonomice

2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017
EU28 17,3%| 16,2% | 15,8% | 15,9% | 15,7% | 15,5% | 15,6% | 15,5% | 15,6% | 15,6%
EU15 16,1% | 15,1% | 14,8% | 14,8% | 14,6% | 14,4% | 14,4% | 14,3% | 14,2% | 14,1%
Belgie 16,0% | 14,9% | 14,6% | 14,3% | 13,2%| 13,1% | 12,9% | 13,0%|12,5% | 12,4%
Bulharsko 23,1%| 22,1% | 20,6% | 20,1% | 20,7% | 19,8%| 19,7% | 19,8% | 19,7% | 19,2%
Ceska republika 27,7%| 25,4% | 25,5% | 26,6% | 26,8% | 26,3% | 27,0% | 27,6% | 28,2% | 28,2%
Dansko 14,8% | 12,8% | 12,7%| 12,8% | 12,5%| 12,2% | 12,0% | 12,0% | 11,8% | 11,5%
Némecko 21,2%| 20,5% | 20,1% | 20,0% | 19,9% | 19,5% | 19,8% | 19,5% | 19,4% | 19,3%
Estonsko 20,8%| 19,1% | 19,2% | 20,1% | 19,1% | 19,0% | 18,5% | 19,1% | 19,1% | 19,0%
Irsko 12,2%| 11,7% | 11,4%| 11,5% | 11,4%| 11,5% | 11,3% | 11,6%|11,9% | 11,5%
Recko 11,9%| 11,5% | 10,8% | 10,2%| 9,6%| 9,3%| 9,0%| 9,4%| 9,6%| 9,6%
Spanélsko 14,6% | 13,4% | 12,9% | 12,8% | 12,7%| 12,4% | 12,4% | 12,5%|12,5% | 12,8%
Francie 14,4% | 13,7% | 13,2%| 13,2% | 12,9% | 12,6% | 12,2% | 12,3%|12,3%|12,4%
Chorvatsko 19,1%| 17,8% | 17,0% | 17,6% | 17,9% | 17,5% | 17,4% | 16,9% | 17,2% | 17,2%
Italie 20,0%| 19,4% | 18,7% | 18,8% | 18,4% | 18,4% | 18,7% | 18,5% | 18,4% | 18,4%
Kypr 9,7%| 9,0%| 83%| 7,7%| 7,4%| 7,5%| 8,1%| 7,7%| 7,1%| 6,8%
LotySsko 14,6% | 13,3% | 13,4%| 13,4% | 14,1%| 14,2% | 13,5% | 13,1% | 14,0% | 13,3%
Litva 17,3%| 16,0% | 15,5% | 15,8% | 16,0% | 15,7% | 15,3% | 15,4% | 15,7% | 14,2%
Lucembursko 6,3%| 6,2%| 56%| 58%| 53%| 49%| 54%| 4,5%| 4,2%| 2,6%
Madarsko 22,0%| 21,0% | 20,9% | 21,4% | 20,7% | 21,1%| 21,7% | 21,5% | 21,8% | 22,5%
Malta 15,0% | 14,9% | 15,2%| 15,3% | 13,3% | 13,2% | 13,1% | 12,5% | 12,6% | 11,8%
Nizozemsko 10,8%| 10,0%| 9,6%| 9,3%| 9,3%| 9,3%| 9,4%| 9,6%| 9,6%| 9,4%
Rakousko 15,9% | 15,1% | 15,4%| 16,0% | 16,0% | 15,8% | 15,9% | 16,2% | 16,1% | 15,7%
Polsko 20,7%| 19,5% | 18,8% | 19,0% | 18,8% | 19,3%| 19,3% | 19,5% | 20,4% | 21,0%
Portugalsko 18,0% | 17,6% | 17,3%| 17,3% | 17,1%| 16,7% | 17,1% | 17,6% | 17,5% | 17,4%
Rumunsko 21,4%| 19,9% | 18,4% | 19,0% | 18,6% | 18,7% | 19,3% | 18,8% | 19,5% | 19,9%
Slovinsko 26,6% | 24,8% | 24,7% | 23,6% | 22,7% | 22,8% | 23,1% | 23,7% | 25,4% | 25,5%
Slovensko 26,3%| 24,0% | 22,9% | 24,3% | 24,6% | 23,2% | 23,4% | 24,8% | 24,6% | 24,8%
Finsko 16,6% | 15,5% | 14,9% | 14,7% | 14,5% | 14,4% | 13,7% | 13,6% | 13,5% | 13,3%
Svédsko 13,6%| 12,6% | 12,2%| 12,2% | 11,8% | 11,4% | 10,9% | 10,6% | 10,3% | 10,3%
Spojené kralovstvi | 11,4%| 9,7%| 9,9%| 9,9%| 9,9%| 9,8%| 9,9%| 9,6%| 9,5%| 9,2%

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty
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Tabulka 3: Vyvoj poétu zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu

Zemd tisic osob %
2008 2017 |2017-2008 | 2017/2008
34
EU28 37 813,5 662,9 -3150,6 91,7%
24

EU15 27 911,7 974,5 -2937,2 89,5%
Belgie 707,3 570,4 -136,9 80,6%
Bulharsko 764,8 589,2 -175,6 77,0%
Ceska republika 1368,5| 1438,1 69,6 105,1%
Déansko 416,0 315,4 -100,6 75,8%
Némecko 8 023,6| 7804,3 -219,3 97,3%
Estonsko 131,5 118,6 -12,9 90,2%
Irsko 262,8 243,7 -19,1 92,7%
Recko 538,9 354,5 -184,4 65,8%
Spanélsko 2971,5| 2380,9 -590,6 80,1%
Francie 3720,2| 32781 -442,1 88,1%
Chorvatsko 329,4 275,1 -54,3 83,5%
Itélie 45439 | 41244 -419,5 90,8%
Kypr 36,0 25,0 -11,0 69,4%
LotySsko 147,7 114,3 -33,4 77,4%
Litva 241,0 185,3 -55,7 76,9%
Lucembursko 12,8 7,1 -5,7 55,5%
Madarsko 840,1 982,9 142,8 117,0%
Malta 23,7 24,6 0,9 103,8%
Nizozemsko 912,8 787,1 -125,7 86,2%
Rakousko 624,7 658,1 33,4 105,3%
Polsko 3217,4| 33804 163,0 105,1%
Portugalsko 859,4 783,9 -75,5 91,2%
Rumunsko 1903,5| 1661,7 -241,8 87,3%
Slovinsko 259,7 240,5 -19,2 92,6%
Slovensko 638,5 620,7 -17,8 97,2%
Finsko 4147 318,5 -96,2 76,8%
Svédsko 613,3 496,0 -117,3 80,9%
Spojené kralovstvi 3289,8| 2834,0 -455,8 86,1%

Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty



Tabulka 4: Zména podilu zaméstnanosti v jednotlivych sektorech zpracovatelského priimyslu na

celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském pramyslu (v p.b.)

pramysl vyroba
3 © w © 2 ET 3 g
K ? < s 52 3 e = 3 s
emé | F | Z | BE | 55| %5 | % | g | %R| = |:3
o o =] o = T 5 _:, © § @ \3
§ 0z |5 |5 | 8f| = | £ 7| 8 |¢
5 S S s 2 % ° gz
CR -0,3% | -1,7% -0,8% 0,2% 1,0%| -1,0% 04% | -0,8% | 4,3%| -3,9%
Madarsko | -0,2% | -3,0% -2,4% 0,3% 0,1% 0,3%| -3,7%| 1,0% 6,8% | -1,9%
Slovensko | -0,8% | -4,1% -1,1% 0,1% 0,0%| -1,1%| -1,0%| 0,3% 7,4% | -3,7%
Némecko -0,2% | -0,4% -1,5% -0,5% 0,5%| -3,2% 0,2% | 3,5% 1,4%| -1,4%
Irsko 2,2% | -2,6% -1,9% 4,7% -1,4% | -3,3%| -1,8%| -1,9%| -0,3% 4,6%
EU - 28 1,2% | -1,9% -1,6% 0,3% -0,1%| -1,4%| -02%| 1,1% 1,8% | -2,6%
EU - 15 1,7% | -1,0% -1,8% 0,3% -0,4%| -1,8%| -0,3%| 1,7%| 09%| -1,9%
Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty
Tabulka 5: Vzdélanostni struktura v odvétvich zpracovatelského primyslu
‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017
Potravinarsky a tabakovy primysl
z5 135%| 87%| 75%| 74%| 101% 8,8% 82%| 58% 6,0%| 69%
S$ bez maturity 53,0% | 555%| 57,9%| 53,3%| 51,7%| 52,9%| 56,1%| 52,4%| 49,6%| 51,2%
3S s maturitou 28,0% | 29,8%| 28,6%| 31,6%| 294%| 30,3%| 265%| 32,1%| 33,5%| 31,1%
VS 56%| 59%| 61%| 76%| 88% 7,9% 91%| 9,7%| 10,9%| 10,8%
Textilni, odévni a koZedélny priimysl
YA 11,8%| 11,7%| 92%| 9,0%| 73% 4,0% 65%| 4,8% 66%| 7,5%
S$ bez maturity 60,7%| 60,9%| 62,9%| 61,6%| 63,4%| 61,5%| 56,1%| 632%| 585%| 59,4%
55 s maturitou 24,8% | 23,8%| 22,9%| 24,5%| 24,5%| 27,7%| 31,2%| 257%| 285%| 281%
VS 26%| 36%| 50%| 49%| 48% 6,8% 6,3%| 62% 6,4%| 4,9%
Dfevozpracujici, papirensky a tiskarensky pramysl
PAS 81%| 78%| 81%| 73%| 4,9% 3,8% 6,4%| 56% 59%| 62%
S$ bez maturity 55,6% | 52,3%| 53,0%| 52,9%| 50,8%| 509%| 50,7%| 53,6%| 551%| 53,2%
38 s maturitou 30,7% | 33,3%| 34,4%| 33,8%| 33,6%| 354%| 353%| 32,5%| 32,0%| 31,1%
VS 55%| 66%| 45%| 61%| 10,7% 9,9% 76%| 83% 7,0%| 9,4%
Chemicky, farmaceuticky a rafinérsky pramysl|
PAS 57%| 51%| 75%| 2,7%| 3,6% 2,7% 54%| 64%| 47%| 3,4%
S$ bez maturity 36,1% | 42,1%| 36,9%| 38,9%| 355%| 386%| 37,8%| 372%| 389%| 31,2%
$$ s maturitou 413%| 37,8%| 394%| 401%| 416%| 365%| 32,0%| 32,6%| 316%| 41,8%
' 16,9% | 15,1%| 16,2%| 183%| 19,3%| 22,2%| 24,8%| 23,8%| 24,8%| 23,6%
Vyroba pryze a plasti
PAS 95%| 76%| 89%| 88%| 7,9% 8,7% 78%| 7,0% 7,7%|  7,1%
S$ bez maturity 54,7% | 559%| 54,7%| 53,9%| 52,4%| 51,3%| 47,5%| 49,9%| 49,0%| 49,7%
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SS s maturitou 30,3% | 30,5%| 31,1%| 29,7%| 32,0%| 31,6%| 34,5%| 33,8%| 343%| 33,9%
Vs 54%| 6,1%| 53%| 77%| 7,7% 84% | 102%| 9,3%| 91%| 9,3%
Vyroba kovt a kovodélnych vyrobka
yAS 6,6%| 52%| 52%| 52%| 58% 4,7% 51%| 49%| 46%| 52%
S$ bez maturity 58,0% | 57,6%| 57,2%| 57,9%| 56,1%| 56,6%| 54,2%| 52,1%| 52,8%| 53,4%
SS s maturitou 29,1% | 31,2%| 29,7%| 29,7%| 31,0%| 31,0%| 32,5%| 34,4%| 33,9%| 32,2%
Vs 63%| 60%| 79%| 72%| 71% 7,7% 82%| 86%| 87%| 93%
Vyroba elektrickych a optickych pfistrojt
yAS 82%| 85%| 66%| 54%| 6,1% 4,9% 43%| 51%| 44%| 4,3%
S$ bez maturity 51,1% | 46,2% | 43,9%| 44,5%| 41,7%| 43,6%| 42,1%| 41,3%| 42,3%| 42,1%
38 s maturitou 31,0%| 33,5%| 369%| 356%| 37,8%| 37,3%| 37,1%| 359%| 36,1%| 37,1%
Vs 9,8% | 11,8%| 12,6%| 144%| 144%| 142%| 165%| 17,8%| 17,2%| 16,5%
Strojirenstvi
VA 36%| 46%| 33%| 30%| 28% 3,9% 36%| 39%| 31%| 41%
S$ bez maturity 47,8% | 453%| 46,9%| 46,1%| 450%| 47,4%| 415%| 40,6%| 41,4%| 41,6%
8S s maturitou 38,7% | 382%| 38,0%| 37,5%| 36,6%| 33,8%| 41,1%| 39,9%| 382%| 359%
Vs 99% | 11,9%| 11,8%| 134%| 156%| 14,9%| 13,8%| 156%| 173%| 184%
Vyroba dopravnich prostiedkd
z5 89%| 76%| 78%| 71%| 6,9% 7,8% 72%| 65%| 61%| 64%
S$ bez maturity 53,1% | 51,7%| 51,8%| 53,7%| 50,3%| 46,3%| 47,7%| 47,4%| 48,1%| 47,6%
3S s maturitou 31,0% | 31,4%| 32,4%| 30,5%| 32,3%| 32,8%| 34,3%| 351%| 33,4%| 33,7%
VS 70%| 93%| 80%| 88%| 105%| 13,1%| 10,9%| 11,0%| 12,4%| 12,3%
Ostatni vyroba, oprava a instalace stroju
pAS 55%| 64%| 28%| 31%| 3,7% 3,4% 21%| 36%| 36%| 29%
S$ bez maturity 53,0% | 559%| 57,1%| 54,9%| 51,8%| 52,6%| 51,5%| 50,6%| 50,55%| 50,3%
3S s maturitou 341% | 304%| 32,3%| 355%| 36,1%| 352%| 37,7%| 37,4%| 362%| 385%
VS 73%| 73%| 78%| 65%| 83% 8,8% 86%| 84%| 96%| 83%

Tabulka 6 Vékova struktura zaméstnanosti v odvétvich zpracovatelského priimyslu
2008| 2009] 2010| 2011] 2012] 2013] 2014| 2015| 2016] 2017
vék Potravinarsky a tabakovy primysl
15-34 33,0%| 31,7%| 31,3%| 32,5%| 29,3%| 28,1%| 29,4%| 27,5%| 29,2%| 25,8%
35-54 51,7%| 50,2%| 53,5%| 52,3%| 559%| 57,4%| 56,5%| 57,6%| 55,0%| 57,3%
55+ 15,3%| 18,1%| 15,2%| 15,1%| 14,8%| 14,6%| 14,1%| 14,9%| 15,8%| 16,9%
Textilni, odévni a koZedélny prtimysl
15-34 26,7%| 24,7%| 21,8%| 21,7%| 20,6%| 20,8%| 19,1%| 16,7%| 18,2%| 18,5%
35-54 58,2%| 58,5%| 60,3%| 62,3%| 60,9%| 63,3%| 61,9%| 64,0%| 655%| 58,5%
55+ 15,2%| 16,9%| 18,0%| 16,1%| 18,5%| 15,9%| 19,1%| 19,3%| 16,4%| 22,9%
Drevozpracujici, papirensky a tiskarensky primysl
15-34 37,7%| 35,6%| 31,1%| 33,0%| 29,1%| 29,2%| 30,1%| 26,5%| 26,1%| 29,5%
35-54 48,7%| 50,5%| 54,3%| 51,8%| 56,5%| 54,4%| 50,8%| 57,2%| 58,0%| 54,5%
55+ 13,6%| 13,9%| 14,6%| 15,2%| 14,4%| 16,4%| 19,2%| 16,3%| 15,8%| 16,0%
Chemicky, farmaceuticky a rafinérsky pramysl
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15-34 | 33,4%| 32,7%| 28,6%| 28,4%| 23,4%| 26,0%| 27,7%| 22,9%| 28,0%| 25,5%
35-54 | 51,1%| 49,2%| 51,8%| 54,0%| 56,6%| 54,6%| 58,3%| 60,1%| 55,3%| 57,2%
55+ 15,5%| 18,1%| 19,5%| 17,5%| 20,0%| 19,4%| 14,0%| 17,0%| 16,7%| 17,3%
Vyroba pryZe a plasti
15-34 | 38,0%| 355%| 32,8%| 32,4%| 26,2%| 28,2%| 31,6%| 31,5%| 32,0%| 30,6%
35-54 | 49,8%| 52,2%| 52,1%| 54,9%| 61,2%| 56,9%| 55,4%| 53,5%| 54,1%| 54,3%
55+ 12,2%| 12,2%| 15,1%| 12,7%| 12,6%| 14,9%| 13,0%| 14,9%| 13,9%| 15,1%
Vyroba kovu a kovodélnych vyrobku
15-34 |32,67%|30,34% | 31,87% | 30,23% | 29,38% | 27,77% | 28,21% | 29,04% | 29,62% | 29,94%
35-54 |50,92%|52,82% | 52,08% | 53,59% | 53,29% | 55,38% | 53,33% | 53,76% | 53,15% | 52,04%
55+ 16,41% | 16,84% | 16,05% | 16,18% | 17,33% | 16,85% | 18,46% | 17,20% | 17,24% | 18,02%
Vyroba elektrickych a optickych pfistrojt
15-34 | 42,8%| 39,1%| 40,2%| 40,2%| 40,2%| 37,0%| 34,4%| 36,4%| 358%| 34,4%
35-54 | 46,8%| 49,0%| 48,0%| 48,0%| 46,7%| 50,5%| 53,4%| 51,9%| 52,6%| 53,4%
55+ 10,5%| 11,9%| 11,8%| 11,8%| 13,1%| 12,4%| 12,3%| 11,7%| 11,6%| 12,3%
Strojirenstvi
15-34 | 35,3%| 34,0%| 31,8%| 34,2%| 29,5%| 29,1%| 30,1%| 32,8%| 31,2%| 30,8%
35-54 | 47,7%| 51,0%| 53,9%| 49,3%| 53,4%| 51,2%| 51,8%| 49,5%| 51,3%| 50,6%
55+ 17,0%| 14,9%| 14,2%| 16,5%| 17,1%| 19,8%| 18,1%| 17,7%| 17,4%| 18,6%
Vyroba dopravnich prostiedkii
15-34 | 44,1%| 43,8%| 41,6%| 39,1%| 39,1%| 41,6%| 39,9%| 40,0%| 39,1%| 37,1%
35-54 | 45,8%| 46,3%| 48,4%| 49,5%| 49,8%| 48,8%| 51,0%| 51,8%| 51,8%| 52,6%
55+ 10,0%| 10,0%| 10,1%| 11,4%| 11,1%| 9,6%| 9,0%| 8,1%| 9,1%| 10,3%
Ostatni vyroby, oprava a instalace stroju
15-34 | 36,9%| 35,1%| 36,2%| 36,2%| 29,9%| 29,0%| 28,6%| 26,9%| 31,0%| 28,2%
35-54 | 49,9%| 51,1%| 50,7%| 49,6%| 54,3%| 53,5%| 52,6%| 55,4%| 49,8%| 53,4%
55+ 13,2%| 13,8%| 13,1%| 14,2%| 15,8%| 17,5%| 18,8%| 17,8%| 19,3%| 18,4%
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Tabulka 7: Pfehled zmén v zaméstnanosti v odvétvich

Zména v poctu

Zména v podilu profesi na zaméstnanosti v roce 2017 oproti

Odvétvi zaméstnanych v r. roku 2011 vétsi nez 1,5 p.b.
2017 oproti r. 2008 Profese Vzdélani Vék 55+
Specialisté +1,8 vysokoskolské +5,2
Potravinafsky Obsluha strojl a zafizeni +2,2 | maturitni +3,2
3 tabak +14% Technlctll ? odborni ucnovské -1,8 +
ovy pramys| pracovnici-1,4
Pracovnici ve sluzbach a zakladni -6,6
prodeji -1,4
Textilni, Remeslnici a opravafi +3,1 vysokoskolské +2,3
odévni a 3% Ufednici +1,6 maturitni +3,3 478
kozedélny ° Pracovnici ve sluzbach a ucnovské +1 ’
pramysl prodeji -1,8 zakladni -4,4
Drevozpracu;ji Obsluha strojd a zafizeni +2,1 | vysokoskolské +,3,8
ci, papirensky 759 Remeslnici a opravafi +1,7 maturitni +0,4 423
a tiskarensky 2 Technicti a odborni ucnovské -2,4 !
pramysl pracovnici -4,5 zakladni -1,9
Specialisté +8,9 vysokoskolské +6,7
Chemicky a Ridici pracovnici +1,5 maturitni +0,5
farmaceuticky +1,4 % Pracovnici ve sluzbach a ucnovské -4,9 +1,8
pramysl prodeji -2,1
Obsluha strojli a zafizeni -8,2 | zakladni-2,3
VWrob Technicti a odborni vysokoskolské +3,9
r ;’g\)’,ah pracovnici-1,5
Fl)a\s/tovysh ,a +15 % maturitni +3,5 +2,9
:ﬂn v':/obktl Specialisté +1,2 ucniovské -4,9
W zakladni 2,5
Vyroba kovu a Obsluha strojl a zafizeni -2,9 | vysokoskolské +3,0
. , . , maturitni +3,1
kovodélnych +0,3 % Pomocni a nekvalifikovani oy . +1,6
vyrobkd pracovnici +1,7 UCnovske -4,7
’ zakladni -1,4
Vorob Specialisté +3,5 vysokoskolské +6,8
elekt»;irfk 'ach 3 Technicti a odborni maturitni +6,1
o ticchh +9,3 % pracovnici +3,1 +1,8
r;istr;l'ﬂ Remeslnici a opravafi -6,7 uCnovske -8,9
Prstrol P : zakladni -4,0
Specialisté +4,7 vysokoskolské +8,5
v Yo + . Ve _2
Strojirenstvi 44% Utednici +2,2 maturitni -2,8 16

Tech. a odbor.pracovnici -4,6

ucrniovské -6,2

Remeslnici a opravafi -2,6

zakladni +0,5
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Zména v poctu
zaméstnanych v

Zména v podilu profesi na zaméstnanosti v roce 2017 oproti
roku 2011 vétsi nez 1,5 p.b.

Odvétvi
roce 2017 oproti vis s 2
roku 2008 Profese Vzdélani Vék 55+
i Specialisté +2,1 vysokoskolské +5,3
Vyroba maturitni +2,8
dopravnich +38,1 - L. Ly vv — +0,3
Y e Remeslnici a opravafi-2,4 ucnovské -5,6
prostiedkl - .
zakladni -2,5
Specialisté +2,1 vysokoskolské +0,9
, ——
Of,tatm 56 3 N N mitu”tn,l 4,4 52
vyroba Remeslnici a opravati -2,4 ucnovskeé -2,7

zakladni -2,6
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Priloha k c¢asti B

DOTAZNIK

Dopady digitalizace a automatizace na obsah a organizaci prace v
primyslovych podnicich

Vazeny pane, vazena pani,

dovolujeme si Vas pozadat o vypInéni dotazniku o AUTOMATIZACI A JEJICH DOPADECH NA OBSAH A
ORGANIZACI PRACE ve Vasem podniku. Nové technologie jsou hybnou silou ekonomiky a
podnikatelského Uspéchu. V CR viak zatim neni jejich zavadéni a jejich disledky na poZadavky na
pracovni silu dobfe zmapované. Cilem tohoto dotaznikového Setfeni je zvysit informovanost Svazu
pramyslu a dopravy CR o situaci v této oblasti mezi svymi ¢leny. S vysledky dotaznikového $etfeni
bude nakldddno v rezimu ochrany dat, vyslednd studie bude obsahovat pouze agregované
anonymizované udaje.

Pfedem velmi dékujeme za vyplnéni dotazniku, které Vam zabere zhruba 15 minut.

V ptipadé nejasnosti se, prosim, obracejte na Ing. Bohumila Muzika, bmuzik@spcr.cz, tel. 225 279
302.

Prizkum obsahuje 30 otazek.

A)Rozsah a prvky zavadéné automatizace a robotizace

1) Vnimate digitalizaci a automatizaci jako dulezity proces pro Vasi firmu?
Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi

Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich mozZnosti:
O Uréité ano

O Spise ano

O Spise ne

O Uréité ano

Zde uvedte komentar k Vasi volbé:

2a) Kolik procent z obratu jste v poslednich 5 letech investovali v priméru ro¢né do digitalizace a
automatizace Vasi firmy?

Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi
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Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moZnosti:
0% - nedigitalizovali ani neautomatizovali jsme
O 1-5%

O 6-10%

(0 11-15%

O 16-20%

(0 21-25%

O 26-30%

(031-35%

{J Vice nez 35%

2b) Kolik procent z obratu planujete v nasledujicich 3 letech v priiméru ro¢né investovat do
digitalizace a automatizace Vasi firmy?
Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi

Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moZnosti:
O 0%

O 1-5%

O 6-10%

O11-15%

(O 16-20%

(O 21-25%

(O 26-30%

(031-35%

(O Vice ne? 35%

3a) Které faktory nejvice ovliviiuji Vase rozhodovani o investicich do digitalizace a automatizace?

Prosim zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z poloZek:
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Silny vliv
(+++)

Stredni
vliv (++)

Maly vliv

(+)

N¢
[N

dny vliv

(0)

Nedostatek odpovidajicim zplisobem
kvalifikované pracovni sily

O

Ndklady na pracovni silu

Potieba zvyseni objemu a kvality
produkce

Cena technologii

Navratnost investice

Potfeba vyrovnat se konkurenci

Dostupnost Uvéru

Moznost ziskani dotace

Jiny faktor (uvedte do nasledujiciho
textového pole)

O] O O O O O O | 0O O

O | O O O O O O

O] O O O O O O O O

| C O O © O O] O O

3b) Textové pole k pfedchozi otazce: Jaky jiny faktor?

Prosim napiste svou odpovéd zde: .........

4a) Které procesy jste ve Vasi firmé vyraznéji digitalizovali / automatizovali v poslednich 5 letech

nebo tak planujete ucinit v nasledujicich 3 letech?

Prosim, zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z polozek:

Vyznamné
jsme
digitalizovali /
automatizovali
v poslednich 5

Jsme ve fazi
zavadéni
digitalizace /

V poslednich 5
letech jsme
nedigitalizovali /
neautomatizovali,

V poslednich 5
letech jsme
nedigitalizovali /
neautomatizovali
aanito

letech automatizace ale planujeme to neplanujeme
Konstrukce a
vyvoj produktu O O O O
Technologicka
pfiprava O O O @

vyroby
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Vyroba

O

O

O

O

Udriba
zarizeni

O

O

O

O

Marketing a
prodej

Logistika

Administrativa

O O O O

Rizeni firmy

O O O O

O O O O

o © O O

Jiny proces
(uvedte do
nasledujiciho O
textového
pole)

4b) Textové pole k predchozi otazce: Jaky jiny proces?

Prosim napisSte svou odpovéd zde: ...............

ji zavést planujete. (Tabulka ma z divodu prehlednosti dvé casti.)

Prosim zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z poloZek:

informuiji o pfipadnych
zavadach)

Pravé ji Doposud Doposud
zavadime nepouzivame, nepouzivame,
Ve firmé / ale zavedeni ani zavedeni
pouzivame testujeme planujeme neplanujeme
Autonomni roboty ve vyrobé ] @) ] @)
Internet véci ] @) @] @)
Autonomni sebediagnostika
(zafizeni maji Cidla, ktera
vyhodnocuji stav zafizeni a O O O O
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Pravé ji Doposud Doposud
zavadime nepouzivame, nepouzivame,
Ve firmé / ale zavedeni ani zavedeni
pouzivame testujeme planujeme neplanujeme
Udriba zafizeni na délku s
vyuzitim dat ze senzorq, ) @) ] @)
vcetné prediktivni udrzby
3D tisk O O ) O
Digitalni simulace navrzenych
. y O O O O
produktli nebo sluzeb
Rozsifena realita (napft. s
vyuzitim chytrych bryli, O O O O
tabletd, apod.)
Virtu alni realita (ve vyvoji,
O O O O

konstrukci, prodeji, apod.)

Vasi firmé pouiivate, event. zda ji zavést planujete.

Prosim, zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z poloZek:

vztahu se zdkazniky (CRM)

Pravé ji Doposud Doposud
zavadime nepouzivame, nepouzivame,
Ve firmé / ale zavedeni ani zavedeni
pouzivame testujeme planujeme neplanujeme
Systémy digitalizace /
automatizace Fidich procest ) 3 ) @
(napf. ERP)
Systémy digitalizace /
automatizace vyrobniho ] @) ] @)
procesu (napf. MES/MOM)
Online prodej zbofi ¢i sluZeb O ) O )
Systémy
digitalizace/automatizace ] @) ] @)
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Pravé ji Doposud Doposud
zavadime nepouzivame, nepouzivame,
Ve firmé / ale zavedeni ani zavedeni
pouzivame testujeme planujeme neplanujeme
Ziskavani a vyhodnocovani
Big Data (data sbirana napft.
pomoci senzorll v zafizenich,
GPS ve vozidlech, sledovanim o O o O
online nakupovani zakazniki
apod.)
Ukladani vyznamného
mnoistvi dat na cloudova
ulozisté (vzdalené servery, O O O O
spravované jinou firmou)
Dalsi prostiedek
automatizace (uvedte,
prosim, do nasledujiciho O O O O
textového pole)

5c) Textové pole k predchozi otazce: Jaky dalsi prostfedek automatizace?

Prosim napiste svou odpovéd zde: ...............

B) Dopady na pocet pracovnikli a zmény v profesni strukture

6) Vedlo zavadéni digitalizace / automatizace v poslednich 5 letech ve Vasi firmé k celkové uspore
poctu pracovnikt?

Prosim, uvazujte nezménény objem produkce bez ohledu na eventualni nasledné zvysovani/snizovani
objemu produkce.

FILTR: Na tuto otazku odpovézte pouze tehdy, jsou-li spInény nasledujici podminky:
Odpovéd byla vétsi nebo rovna nez '1-5%' k otazce '2 [q02a]' (2a) Kolik procent z obratu jste
v poslednich 5 letech investovali v priiméru ro¢né do digitalizace a automatizace Vasi firmy? )

Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich mozZnosti:

O Ano - prosim, do textového pole pro komentar uvedte pocet zaméstnancl (Ubytku v absolutni
hodnoté)

O Ne
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O Nevim, neumim posoudit

Zde uvedte komentar k Vasi volbeé: ...............

7) Které ze zavedenych technologii se ve Vasi firmé projevily snizenim celkové potieby pracovnikii?
Doporucujeme vybrat 3 nejvyznamnéjsi.

FILTR: Na tuto otazku odpovézte pouze tehdy, jsou-li spInény nasledujici podminky:

Odpovéd byla vétsi nebo rovna nez '1-5%' k otazce '2 [q02a]' (2a) Kolik procent z obratu jste

v poslednich 5 letech investovali v pridméru ro¢né do digitalizace a automatizace Vasi firmy? ) a
Odpovéd byla 'Ano - prosim, do textového pole pro komentar uvedte pocet zaméstnancu (Ubytku v
absolutni hodnoté)' k otazce '11 [q06]' (6) Vedlo zavadéni digitalizace / automatizace v poslednich 5
letech ve Vasi firmé k celkové Uspore poctu pracovnik(? Prosim, uvaZujte nezménény objem
produkce bez ohledu na eventualni nasledné zvySovani/snizovani objemu produkce. )

MuUZete vybrat vice moZnosti. Vyberte vSechny, které odpovidaji skutecnosti.

Vyberte prosim maximalné 3 odpovédi:

[ ] Autonomni roboty ve vyrobé

L] Internet véci (¢idla umisténa v zafizenich, schopna komunikovat navzajem a s centrem)

[ ] Autonomni sebediagnostika (zatizeni maji ¢idla, ktera vyhodnocuiji stav zafizeni a informuji o
pfipadnych zdvadach)

[

Udrzba zafizeni na dalku s vyuZitim dat ze senzord, véetné prediktivni Gdriby (pfed vypréenim
Zivotnosti vyrobku)

3D tisk (aditivni vyroba; vyroba pevnych objektd z digitalniho souboru)
Digitalni simulace navrZzenych produktl nebo sluzeb

Virtudlni nebo rozsifena realita (ve vyrobé, logistice nebo prodeji vyrobku)
Systémy digitalizace / automatizace fidich procesu (napt. ERP)

Systémy digitalizace / automatizace vyrobniho procesu (napf. MES/MOM)
Online prodej zbozi i sluzeb

Systémy digitalizace/automatizace vztahu se zakazniky (CRM)

O 0O 00000060 d

Ziskavani a vyhodnocovani Big Data (data o chovani véci nebo lidi v redlném ¢ase — napr. pomoci
senzorll v zatizenich, GPS ve vozidlech, sledovanim online nakupovani zakaznik(i apod.)

[

Ukladani vyznamného mnozstvi dat na cloudova ulozisté (vzdalené servery, spravované jinou
firmou neZ Vasi a dostupné pres internet)

L] Jind technologie: ............
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8a) Ve kterych profesich pfinesla digitalizace / automatizace za poslednich 5 let nejvétsi usporu (-)
nebo narust (+) poétu pracovnikl v jednotlivych profesich?

FILTR: Na tuto otazku odpovézte pouze tehdy, jsou-li spInény nasledujici podminky:
Odpovéd byla vétsi nebo rovna nez '1-5%' k otazce '2 [g02a]' (2a) Kolik procent z obratu jste
v poslednich 5 letech investovali v priméru ro¢né do digitalizace a automatizace Vasi firmy? )

Prosim zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z polozek:

Velka Mala Beze Maly Velky
uspora uspora zmény nardst nardst
(--) (-) (0) (+) (++)
Ridici pracovnici O O O O O
Specialisté (VS) O O O O O
Techniéti pracovnici O O O O O
Administrativni pracovnici ] O O O O
Pracovnici ve sluzbach a prodeji O O O O O
Remeslnici a opravafi O O O O O
Obsluha strojt a zafizeni O O O O O
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici ) 3 ) O O
Jiné profese - prosim, uvedte do
nésI:dujiciho :,extového pole O © © O O

8b) Textové pole k predchozi otazce: Jaké profese?

FILTR: Na tuto otazku odpovézte pouze tehdy, jsou-li spInény nasledujici podminky:
Odpovéd byla vétsi nebo rovna nez '1-5%' k otazce '2 [q02a]' (2a) Kolik procent z obratu jste
v poslednich 5 letech investovali v priiméru ro¢né do digitalizace a automatizace Vasi firmy? )

Prosim napisSte svou odpovéd zde: ...............
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C) Dopady automatizace/digitalizace z hlediska novych

narokul na kvalifikaci a dovednosti pracovniku

9) Jak digitalizace / automatizace ve Vasi firmé béhem poslednich 5 let ovlivnila poéet pozic
VYZADUIJICICH réizné Grovné vzdélani? Prosim, uved'te Vas odhad v % z ptivodniho poctu pozic.

FILTR: Na tuto otdzku odpovézte pouze tehdy, jsou-li splnény nasledujici podminky:

Odpovéd byla vétsi nebo rovna nez '1-5%' k otazce '2 [q02a]' (2a) Kolik procent z obratu jste

v poslednich 5 letech investovali v priméru ro¢né do digitalizace a automatizace Vasi firmy? )

Prosim zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z polozek:

vzdélani

vysokoskolské

Snizeni o Snizeni
niZeni P Ly, L.
i 3 Snizeni o Zvyseni o Zvyseni o
vice nez 19 - 10% o Beze Y‘, . | ZvySeni 10 ,y .
20% méné neZ . méné neZ vice nez
zmény (0) -19% (++)
()
Zakladni
vzdélani O O O O O O O
Stredni
vzdélani s O O O O O O O
vyucenim
Stredni
vzdélani s O O O O O O O
maturitou
Vyssi odborné
a
O O O O O O O

10a) Pf¥inesla digitalizace / automatizace zavedena v poslednich 5 letech zmény ve vyznamu

uvedenych ¢innosti/praci v ramci fungovani Vasi firmy?

FILTR: Na tuto otazku odpovézte pouze tehdy, jsou-li spInény nasledujici podminky:

Odpovéd byla vétsi nebo rovna nez '1-5%' k otdzce '2 [q02a]' (2a) Kolik procent z obratu jste

v poslednich 5 letech investovali v priméru ro¢né do digitalizace a automatizace Vasi firmy? )

Prosim zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z poloZek:
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Vyznam ¢innosti

Vyznam ¢innosti
se nezménil nebo

Vyznam ¢innosti

textového pole

nesouvisi s
klesl (-) o, vzrostl (+)
digitalizaci /
automatizaci (0)
Tézka fyzicka prace @) O O
Jemna manipulace s predméty 3 O O
Elektronicka komunikace s
P O Q Q
vyrobnim zafizenim
Rutinni prace s daty (zadavani
e O O O
/ kontrola éiselnych udaju)
Analytické ¢innosti ) O O
Kreativita, hledani novych
. O O O
feseni
PFima osobni komunikace ) ] ]
Pouzivani cizich jazykl ) O O
Uéeni se novym vécem @) O O
IT ¢innosti na uzivatelské
A O O O
urovni
IT €¢innosti na profesionalni
A O O O
urovni (programovani)
Jiné - uvedte do nasledujiciho
O O O

10b) Textové pole k predchozi otazce: Jaké dalsi ¢innosti?

FILTR: Na tuto otazku odpovézte pouze tehdy, jsou-li spInény nasledujici podminky:

V7 ve

Odpovéd byla vétsi nebo rovna nez '1-5%' k otazce '2 [q02a]' (2a) Kolik procent z obratu jste

v poslednich 5 letech investovali v priméru ro¢né do digitalizace a automatizace Vasi firmy? )

Prosim napiSte svou odpovéd zde: ............

D) Zmény v organizaci prace a v charakteru pracovnich

uvazku
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11a) Bez ohledu na digitalizaci /automatizaci, jak se ve Vasi firmé v poslednich 5 letech vyvijelo
vyuzivani nékterych z nize uvedenych zplsobt organizace prace a pracovné pravnich vztaht?

Prosim zvolte vhodnou odpovéd pro kazdou z polozek:

i Beze
Omezeni § Roziifeni | Netyka
zmeny (+) se nas
(-) (0)

Tymova prace ] ) ) @)
Home office O O O O
Prace na dalku ] @) @) @)
Crowdworking (najimani pracovnikli na
vykonani Gkolu prostiednictvim oteviené vyzvy O O O O
na online platformé)
E-learning a jiné formy vzdélavani pomoci

oo O O O O
pocitacd, internetu apod.
Najimani pracovnikii na DPP nebo DPC ) @) 3 @
Vyuzivani sluzeb OSVC @) O O O
Najimani agenturnich pracovnikti O ) ) )
Pracovni smlouvy na dobu urcitou, napfriklad jen

. O O O O

na dobu projektu
Pracovni smlouvy na dobu neuréitou ] @) @) @)
Jiné - uvedte do nasledujiciho textového pole ] @) @) @)

11b) Textové pole k predeslé otazce

Prosim napisSte svou odpovéd zde: ...............

12a) Doslo v uplynulych 5 letech k pfesunu nékteré z ¢innosti, ptivodné realizovanych interné ve
Vasi firmé, do jiné organizace/pobocky nebo do jiné zemé?

Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moZnosti:

D Ano
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O Ne

12b) Kam byly nékteré z ¢innosti, pavodné realizovanych interné ve Vasi firmé, pfesunuty?

Do textového pole, prosim, uvedte charakter téchto ¢innosti.

FILTR: Na tuto otdzku odpovézte pouze tehdy, jsou-li splnény nasledujici podminky:

Odpovéd byla 'Ano' k otazce '20 [g12a]' (12a) Doslo v uplynulych 5 letech k pfesunu nékteré z

¢innosti, ptvodné realizovanych interné ve Vasi firmé, do jiné organizace/pobocky nebo do jiné

zemé?)

Prosim napiste své odpovédi zde:

- Dojiné organizace v CR, jejim? jsme nyni externim odbératelem ...............

-V ramci na$i nebo mate¥ské organizace v CR

- Mimo CR v rdmci nadi nebo mate¥ské organizace ..............

- Mimo CR do jiné organizace, jejim? jsme nyni externim odbératelem ...............

- Jinam ..

E) Informace o firmé

13) Nazev firmy
Prosim napiste svou odpovéd zde:
14) Kraj, kde firma sidli

Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi

Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moZnosti:

(O HI. mésto Praha
(O sttedocesky

O Jihotesky

O Plzefsky

O Karlovarsky

O Ustecky

O Liberecky

O Kralovéhradecky
O Pardubicky

O Olomoucky
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O Moravskoslezsky

O Jihomoravsky

O Zlinsky

I::3'Vysoéina

15) Vase spolecnost je ve strategickém rozhodovani:

Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi

Prosim, zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

(O Zcela nezavisla

(O Podfizena matefské spole¢nosti

O Jiné

16) Soucasny pocet zaméstnancu (pfepocet na plné uvazky)
Do tohoto pole mohou byt vloZzena pouze Cisla.

Prosim, napisSte svou odpovéd zde: ...............

17) Pocet zaméstnancl v roce 2013 (pfepocet na piné tivazky)
Do tohoto pole mohou byt vloZzena pouze isla.

Prosim, napisSte svou odpovéd zde: ...............

18a) Hlavni a vedlejsi oznaceni odvétvi NACE (dvoumistné)
Prosim napiste své odpovédi zde:

NACE ciselny kéd ...............

NACE ciselny kéd ...............

18b) NACE textové

Prosim napisSte svou odpovéd zde: ...............

19) Vyvoj ekonomického vykonu v poslednich 5 letech
Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi

Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moZnosti:

O Pokles

O Setrvaly stav
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O Narast
O Jiné
20) Prostor pro Vas komentar, poznamky, sdéleni:

Prosim napisSte svou odpovéd zde: ...............

Dékujeme za vyplnéni.

Pokud se vyskytnou néjaké technické problémy, napiste na freibergova@nvf.cz.

V ostatnich pripadech se, prosim, obracejte na Ing. Bohumila Muzika, bmuzik@spcr.cz, tel.

225 279 302.
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Seznam zkratek

ESEG
HPH
ISCO
NACE
p.b.

VSPS

Ceska republika

Evropska klasifikace socialnich tfid

Hruba pfidana hodnota

Evropska klasifikace zaméstnani

Evropska klasifikace ekonomickych ¢innosti
Procentni bod

Vybérové Setfeni pracovnich sil
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