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dd se, Ze bohaty sever si od

koronaviru - pfinejmensim

na chvilku - odpocine. V jizni

puli svéta se ovsem situace
kolem pandemie vyvinula tplné jinak,
coz zajima i ceské vyvozce.

Zatimco v Evropé se ptivodni
panika obrdtila vmziku zase v opac-
ny extrém a politici honem stahuji
restrikce, aby si voli¢i nemuseli odeprit
snad ani dovolenou u more, v Latinské
Americe se vrchol pandemie teprve
blizi. Kritickd je situace v nejlidnatejsi
zemiregionu. V Brazilii poCet obé&ti
presdhl 40 tisic lidi a ddle stoupd. Jde
tak po USA o druhou nejpostizenéjsi
zemi svéta. Kontroverzni prezident
Bolsonaro zvolil strategii zachovani
ekonomické aktivity i za cenu vyssich
obéti. Podobné rozhodnuti v oné So-
fiiné volbé, kde neni dobra alternativa,
udélala i druhd nejlidnatéjsi latinsko-
americkd zemé - Mexiko. Tam vldda
také zavedla jen mirné&jsi restrikce, aby
zcela nezdrtila ekonomiku. Nékteré
zeme regionu sice tvrdsi opatfeni za-
vedly, ani ty ale zatim pandemii neza-
stavily. Roli hraje i zemépisnd poloha.
Na jizni polokouli pfichdzeji ro¢ni ob-
dobi obrdcené oproti Evropé. V Chile,
Peru, Argentiné ¢i Uruguayia v dalsich
vyznamnych zemich pravé ted za¢ina
zima, coz viru sveédc¢i. Nekteré staty
tak stdle drzi plosné restrikce a vrchol
pandemie ¢ekaji az nékdy v ¢ervenci
nebo dokonce srpnu.

Jesté jinak se situace vyvinula
v subsaharské Africe. Pfipohleduna
statistiky se zd4, ze ¢erny kontinent

zustal na mapé koronaviru bilym
mistem. Pocet pfipadii i obétije v po-
rovndni s poc¢tem obyvatel relativné
maly. Teoreticky se d4 najit pro mensi
$ifeni koronaviru nékolik vysvétleni.
Afri¢ané tolik necestuji do svéta a ani
uvnitf svych zemi. Populace je mlada,
takze je vuci viru odolngjsi. Skutec-
nym divodem mirnych statistik je
ale s nejvétsi pravdépodobnosti prosté
fakt, Ze chudé zemé malo testuji a ko-
ronavirus jako pri¢inu umrti mnohdy
ani nezaznamenaji. Zv1ast kdyz region
trdpi daleko horsi nemoci, jako jsou
AIDS, maldrie nebo tuberkuléza.

Ina ¢ernou Afriku ale tvrdé do-
padly hospodafské dusledky krize.
V Nigérii, kterd je jako nejlidnatéjsi
zeme kontinentu s rychle rostou-
ci populaci a ropnym bohatstvim
povazovana za nejperspektivnéjsi trh
regionu, zacalo plosné zdrazovani. Na
zemi dolehl propad cen ropy i poptdv-
ky po surovindch, stejné jako posileni
dolaru. Pfesto je Nigérie mimoradneé
zajimavy trh, kde se uz formuje
pocetna stiedni vrstva ochot-
nd utrdcet za kvalitnéjsi zbozi.
Jako dalsi exportné zajimavy cil
subsaharské Afriky v tomto ¢isle
predstavujeme Angolu, kterd
disponuje také obrovskym ne-
rostnym bohatstvim. A tieti
vizitka patfi Ghané, jejiz
prednost spociva v tom,
Ze je na africké pomery
az prekvapiveé spordda-
nou a svobodnou zemi. x

Tomas Stingl, stingl@mf.cz
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Nejvice ropy, nejvice lidi.
Nigérie svou silu teprve objevuje

Nejlidnatéjsi stat Afriky vsadil jednostranné na ropu.
Priliv petrodolar ovsem zveda ekonomiku zatim jen se
stfidavymi uspéchy. Od Nigérie zacala v posledni dobé
ropu nakupovat v rekordnich objemech i Ceska republika.

igerijska federativni
republika je nejveétsi afric-
kou ekonomikou a trhem
diky nejpocetnéjsi africkeé
populaci ¢itajici 200 miliont lid{.
Rik4 se, Ze kazdy paty Afri¢an je Ni-
gerijec a zemé m4 po Indii a Ciné tieti
nejpocetnéjsi populaci mladych lidi
na sveété. Nejvetsim meéstem je dva-

cetimilionovd megalopole a ptistav
Lagos. Hlavni mésto Abuja m4 ,,jen
milion obyvatel.

Nejvétsim odbératelem nigerijské
ropy je Indie, Cina je velmi
Vyznamnym investorem.

Pravé kvuli silné domdci poptdvce
mad Nigérie velky potencidl hospo-
darského rustu ve sttednédobém az
dlouhodobém horizontu. Zemé také
disponuje obrovskym surovinovym
bohatstvim, pfesto neni v soucasné
dobé schopna svij potencial dosta-
tecné vyuzit.

Patefi hospoddfistvi je ropny pru-
mysl, silné se spoléhd prave na ropu
jako na svij hlavni zdroj devizovych
avlddnich ptijma, z nichz tvoriaz 90
procent. Nigérie je dlouhodobé v prvn{
desitce nejvétsich svetovych produ-
centu ropy s dosud zndmymi zdsoba-
mi ve vysi zhruba 34 miliard barelt.

V subsaharské Africe se tak spolus An-
golou d€li o prvni a druhé misto.

ZATiM STALE NA 35 PROCENT
NEZAMESTNANYCH

Po globdlni finanéni krizi v letech
2008 az 2009 byl bankovni sektor
uc¢inné rekapitalizovan a regulace

Ropné plosiny
jsou instalovany
i v bezprostfedni
blizkosti
nejvétsiho mésta
Lagos.

Ména naira

v posledni dobé&
rychle ztraci na
hodnoté.

posilena. Od té doby byl ekonomicky
rist Nigérie pohdnén ristem v zemé-
délstvi, telekomunikacich a sluzbach.
Hospoddiska diverzifikace a silny
rist bohuzel nepfinesly vyrazny
pokles chudoby. HDP na obyvatele

v parité kupni sily je sice 6100 dolari
na obyvatele, ale témeér 70 miliont
lidi Zije pod hranici chudoby a neza-
meéstnanost je vysokych zhruba 35
procent.

Navzdory svym silnym ropnym
zdrojum Nigérie pocituje tato negati-
va: nedostatecné zdsobovani energii,
$patnd infrastruktura, zpozdéni pfi
legislativnich reformdach, neefektiv-
nisystém registrace majetku, ome-
zujici obchodni politika, nekonzis-
tentni regula¢ni prosttedi, pomaly
a neefektivni soudni systém, nespo-
lehlivé mechanismy feSeni sporu,
nejistota a vSudypfitomnd korupce.

ceny ropy nejvétsi hospoddiskad re-
cese od roku 1983. Lze predpoklddat
opétovnou devalvaci nairy a ndrust
inflace na 19 procent (loni byla 11
procent). Mezindrodni ménovy fond
(MMF) odhaduje pokles nigerijského
HDP o 3,4 procenta.

SPOJENEC ZAPADU
S INVESTICEMI Z VYCHODU
Nigérie md ambicidzni cil patfit mezi
dvacet nejvétsich ekonomik svéta.
Provadi ekonomické reformy, snazi
se podporovat vznik novych vyrob-
nich odvétvi, liberalizuje ekonomi-
ku, podporuje strategické partnerstvi
s velkymi zahrani¢nimiinvestory. Na
druhé strané ovSem prosazuje tvrda
ochrandfska opatfeni.

Zemé hraje dtilezitou roli v rop-
ném kartelu OPEC a v Ekonomickém
spolecenstvi zdpadoafrickych statu

Loni doslo k bezprecedentnimu nartstu prodeje
nigerijské ropy do CR, dovozy vzrostly dokonce
vice nez na dvanactinasobek.

Regula¢ni omezeni a bezpe¢nostni
rizika snizuji nové investice do sek-
toru ropy a zemniho plynu.

Rok 2019 byl tvodem druhé-
ho funkéniho obdobi prezidenta
Muhammadua Buhariho a byl
poznamendn nékolika razantnimi
kroky k nastartovdni a diverzifikaci
ekonomiky. Letos se ocekdva navic
kvuli pandemii a propadu svétové

Foto: Shutterstock.com

(ECOWAS, sidlem komise organizace
je Abuja) a je povazovéna za spojence
zapadnich zemi. Soucasné se snazi
rozvijet spoluprdci viemi smeéry. Nej-
vétsim odbératelem nigerijské ropy
je Indie, Cina je velmi vyznamnym
investorem. Politické vztahy s Jiho-
africkou republikou jsou zatéZovany
rivalitou na kontinentu. Jihoafrické
firmy ale maji na nigerijském trhu
velmi vyznamnou pozici.

Orientace nigerijskych vlad na
ropny sektor zptisobila v minulosti
kolaps tradi¢niho prumyslu a zemé-
délstvi. Vzhledem ke kolapsu trhu
s ropou, respektive celého hospodar-
stvi po¢dtkem 80. let, musela Nigérie
pozddat MMF o podporu, a tim se
zadluzila. Po ¢aste¢ném splacent
35miliardového dluhu v dolarech se
jeji rating zlep$il. Agenturou Fitch je
fazena z pohledu dlouhodobych uveé-
ri v zahrani¢ni méné do kategorie BB
- snegativnim vyhledem.

Podobneé vidi vyvoj ekonomi-
ky agentura Moody'’s (uvad{ rating
dlouhodobé Ba3 se stabilnim
vyhledem). Agentura Standard and
Poor’s zlep$ila rating Nigérie do
kategorie B+ se stabilnim vyhledem.
Podle Svétové banky a jejiho hod-
noceni podnikatelského prostred{
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Doing Business 2020 si Nigérie
meziroc¢né polepsila ze 146. na 131.
misto. V ndvaznosti na hodnoceni
OECD preradil EGAP Nigérii z hle-
diska pojistitelnosti uveért z katego-
rie 7 (nepojistitelné) do kategorie 6,
ikdyz obchodni klima zem¢ je stdle
povazovano za obtizné.

K 15 ZONAM VOLNEHO OBCHODU
PRIBUDE DALSICH DESET

Mezi perspektivni oblasti pro inves-
tice v Nigérii patfi vyuziti novych
lozisek surovin, vyroba stavebnich
materidld, vyroba hnojiv a pesti-
cidti, zpracovani ropy, energetika,
zemédélstvi (véetné péstovani
technickych plodin), vyroba mouky
a téstovin, vyroba ndpoju (véetné
minipivovarﬁ), zdsobovani vodou,
sluzby (stavebni, IT, telekomu-
nikace, bankovnictvi), hotelovy
priumysl ¢i nemovitosti.

Nigérie je a dlouho jeSté zistane
¢istym importérem zpracovatelské-
ho primyslu, tamnfi trh je obrovsky
a dosud nenasyceny a miize skytat
velké zisky. Do budoucna je oce-
kdvdn silny rust celé fady odvétvi
prumyslu a sluzeb, které skytaji jak
dovozcum, tak investortim velké
ptilezitosti. V Nigérii existuje v sou-
¢asnosti 15 z6n volného obchodu
a dalsich deset se buduje. Nejznd-

a Onne (zaméfené na ropu a plyn).

Zatimco doméci
pramysl v Nigérii
prakticky vymizel,
mistni zemé&dé&lstvi
se jeSté Castecné
drzi.

OBCHOD S CR BYL V REKORDU
Bilance nigerijského zahrani¢niho
obchodu je dlouhodobé aktivni.
Loni vyvoz dosdhl 61 miliard dolart
a dovoz 50 miliard dolart. Mezi
nejvyznamneéjsi obchodni partne-
ry patii Cina, Spojené staty, Velka
Britdnie, Rusko a Svycarsko. Zhruba
40 procent obchodu pak pfipadd na
vzdjemnou obchodni vymeénu se
zemémi Evropské unie.

Orientace nigerijskych vlad na ropny
sektor zpiisobila v minulosti kolaps
tradi¢niho pramyslu a zemédélstvi.

Nejvétsimi dovoznimi polozkami
jsou zafizenina téZbu ropy, dopravni
prosttfedky, stavebni stroje, ropné
produkty, obrabéci stroje a strojni
zafizeni, chemikadlie, cement, spo-
tfebni zboZi, potraviny (ryze) a zivd
zvirata. V nigerijském exportu zcela
jednoznacné prevazuje ropa a ropné
produkty (95 procent), ddle kakaové
boby, sezam a kuze.

Cesk4 republika je vnimdna jako
tradi¢ni partner i sprdtelend zemé,
ktera ale zatim dostate¢né nevyu-
7ivd moznosti. V rdmci subsaharské
Afriky zistavd dlouhodobé Nigérie
po Jihoafrické republice druhym nej-
vyznamneéjSim obchodnim partne-
rem CR. Od propadu v roce 2009, kdy

v dusledku celosvétové ekonomické
krize Nigérie omezila dovozy, ¢esky
vyvoz do této zemé roste a pohybuje
se na hranici 70 az 80 miliard dolaru.

Loni obrat ¢inil rekordnich
206 miliont dolart (z toho vyvoz
105 miliont, coz predstavuje sto-
procentni meziro¢ni riist). Doslo
k bezprecedentnimu ndrtistu prodeje
nigerijské ropy do CR, dovozy vzrost-
ly dokonce vice nez na dvandctina-
sobek. Pokracovaly tradi¢ni doddvky
v sektorech textilu, zemédélstvi
(krmiva, zemédélské stroje), spo-
tfebniho zbozi, (¢epelky, validatory,
telekomunikace, elektrokabely,
tiskarské stroje, dievény nabytek,
zdravotni keramika). Rozvijeji se jiz
navazané, ale i nové obchody v ob-
lasti potravindfstvi (konzervované
potraviny, nové také alkoholické
ndpoje, pekatské pece a polotovary),
sklafstvi (uméleckd svitidla), drobné
zbozi (elektrické baterie) ¢i zdravot-
nictv{ (nemocni¢ni lizka).

Cesk4 republika od svého vzniku
nemd s Nigérif uzavienou bilaterdl-
ni ekonomickou dohodu. V jedndni
v soucasnosti jsou dohoda o podpore
a ochrané investic a meziresortni do-
hoda o spolupraci mezi ministerstvy
obchodu a primyslu. x

Andrea Heverlova

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik Il
Sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu
Ministerstvo primyslu a obchodu

Foto: Shutterstock.com
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Lasvit dodal do Lagosu
luxusni svitidla

Sklenéné instalace, které vynikaji

o7

uméleckym designem a luxusnim
provedenim, nabidla do Nigérie

s Uspéchem Ceska sklarska firma
Lasvit. Ta se chce vice zaméfit

na cely africky trh.

igérie pritahuje zahrani¢ni
investory a v zemi uz také
roste mdlo pocetn4, ale o to
bohatsi skupina solvent-
nich lidi. A protoze Nigerijci hodné
daji na vnéjsi zndmky bohatstvi, jde
o zajimavy trh mimo jiné pro firmy
zameéfené na umeélecky design nebo
luxusni sklarské instalace.

K ¢eskym znackam, které tuhle
prilezitost dokdzaly vyuzit, patii
spolec¢nost Lasvit, kterd md koreny
v Libereckém kraji. V Nigérii pisobi
uz patym rokem. ,,Zameérujeme se tam
pfedevsim na projektovy byznys. Jed-
nim z nasich poslednich projektti jsou
svitidla vyrobena na miru do sidla
spolec¢nosti Nestoil v Lagosu. V Nigérii
a potazmo na africkém trhu jsme také
designovali a vyrabéli nékolik svitidel
pro privatni residence,” rikd vykonny
feditel poboc¢ky Lasvitu ve Velké Bri-
tanii Roman Zakovsky, ktery zakazky
v Nigérii koordinuje.

Dalsirealizaci Lasvitu v Nigérii
byla naptiklad vyzdoba rezidence na
Oniru Road v Lagosu. ,,Cést zakdzek
jsme ziskali pfes naSe obchodni part-
nery, kteriv Nigérii podnikaji dlouho-
dobé. Dalsi ¢dst je z vystav a veletrhi,
kde se setkdvame jak s odbornou
verejnosti, jako jsou interiérovi desig-
néfi a architekti, tak i pfimo s klienty.
Dlouhodobé spolupracujeme takeé
s agenturou CzechTrade. Asistujindam
pfimo v Nigérii a pomahaji s navazo-
vanim novych kontakti,” vysvéetluje
Roman Ziakovsky. Dod4vd, Ze firma se
chce ted celkové vic zamétit na Afri-
ku. ,,Dnes uz mame za sebou projekty

Ceska firma
vybavila v Lagosu
uméleckymi
instalacemi také
jednu soukromou
rezidenci na Oniru
Road.

také v Jihoafrické republice, Ghané¢,
Keni, Maroku ¢i Egypté. Navdzané
spoluprice chceme ddle rozvijet.

Jako vSechny exportni obory
iskldfstvi ale na nékolik tydnt po-
znamenala pandemie covid-19. ,,Ko-
ronavirus ovlivnil cely svét a dotkl se
inasi prdce. Vétsina spolecnosti pfesla
na préci z domova a zamérili jsme se
na online komunikaci s klienty a do-
davateli. Zménil se tak zptisob nasi
préce, podstata v3ak zustala stejnd.
Nyni je uz skldrna i ostatni provozy
opét plné v chodu,“ uzavird Roman
Z4kovsky. x

Tomas Stingl

LASVIT

Predni Ceska sklaFska a designérska
spole¢nost byla zaloZena v roce 2007
podnikatelem Leonem Jakimi¢em. Nazev
vznikl spojenim slov ldska a svit. V sou-
Casnosti firma zaméstnava kolem 400
lidi, kteFi pracuji bud' v nedavno oteviené
centrale v Novém Boru nebo v osmi kan-
celafich po celém svété - v USA, ve Velké
Britdnii, v Rusku, Spojenych arabskych
emiratech, Cing, Singapuru a Hongkongu.
Obrat spolec¢nosti presahuje jednu miliardu
korun ro¢né. Sklenéné komponenty obfich
svételnych instalaci vznikaji v Ceskych
sklarnach véetné firemni sklarny Lasvit
Ajeto na Ceskolipsku, kterou spoleénost
vlastni od roku 2017. KaZdoro€né se tam
vyrabi napf¥iklad Cena Thalie pro nejlepsi
Ceské divadelni herce a od roku 2011 také
trofej Tour de France. x

Foto: Lasvit



TEMA

CESKY
EXPORT

I A PODNIKANI

Nigérie se nepravem démonizuje

Diky prijm0m z prodeje ropy a plynu roste v nejlidnatéjsi africké zemi pocet lidi,

ktefi si radi pFiplati za kvalitni zboZi z dovozu. Stfedni a bohatsi vrstva pfedstavuje
az 70 miliond lidi. V zemi se prodavaji i Ceské malotraktory, brokat z textilky Veba
nebo Ziletky z Jevicka. Situaci ale zamichal propad cen ropy, uvadi feditel zahrani¢ni
kanceldfe CzechTrade v Lagosu St&pan Benes.

} Nigerijska ekonomika stoji na
t&2bé& plynu a ropy, ceny komodit
pFitom radikalné propadly. Jak to
na zemi dolehlo?

P4d cen komodit se projevil zdsadné.
Uvadi se, ze prodej ropy a plynu tvori
néco mezi 70 a 80 procenty vSech
pfijmt zemé. Ta v podstaté vsadila
jen na tézbu, Nigerijci sami praktic-
ky nic nevyrabé¢ji, 95 procent vSech
véci dovdzeji ze zahranici. Trochu
aktivni zlistalo v zemi jen mistni
zemédélstvi. A ted se pfisun penéz
za ropu zastavil. Nigerijci momentdl-
neé pri porovndni ndkladi na tézbu

a prodejnich cen prodéldvaji zhruba
deset dolart na kazdém barelu. Vlidda
vyckava a smérem k verejnosti se
snazi situaci komunikovat mirné.
Pfimym dusledkem ale je, Ze prak-
ticky vSechno podrazilo. Cena zbozi
z dovozu rychle roste i proto, Ze dolar
je nynf hrozné vysoko.

My mame urcitou vyhodu:

Nigerijec nakonec vzdycky véfi
vic Evropanovi nebo pfespolnimu

obchodnikovi nez jinému Nigerijci.

} Jak na zemi dolehl koronavirus?
Hranice byly uzavfeny do zacdtku
¢ervna, ale jinak Nigérie neprijala
7adnd ptisnd opatfenti, jako to udélaly
evropské zemeé. Jsou tu sice urci-

té osvetové kampane, ale Nigerijci
stejn€ zadnd pravidla, jako je socidlni
distanc, nedodrzuji. Napfiklad: Lidé
vystoupi z autobusu, ridi¢ jim sebere
rousky a hned je rozda dal$im pasazé-
rum. Zeme také nenf dost ekonomic-
ky silnd ani na to, aby pomohla lidem
a firmdm v nouzi. Chudi lidé tu fikaji:
»2Mame umfit hlady, nebo na korona-
virus? To rad¢ji na koronavirus.

Foto: CzechTrade

) Pro Afriku typicka situace by byla
pomoc zvenéi. Ted’ ma ale Evropa

a cely bohaty sever dost vlastnich
starosti. Chysta nékdo pomoc?
Nigérie spoléhd predevsim na Spojené
staty americké. Velkou pomoc planuje
Cina. Podporu chystd i Evropskd unie

a Velkd Britdnie. Nutno ale fict, Ze ve
véci koronaviru se v Nigérii podle mée
mnoho nestane. Lidé prosté umiraji,
Casto se ani nevi, jakd je pfesnd zdra-
votni pri¢ina. Vlddu to moc nezajima.
Jedinym vyraznéjsim disledkem pan-
demie muze byt, Ze z Nigérie odejde vic
uprchliki.

Stépan Ctibor Benes

DFive pGsobil napFiklad v Ceské energe-
tické agentuFe a ve spole¢nostech CKD
Nové Energo nebo Strojexport a Strojim-
port. Pracovné pobyval v Brazilii, Etiopii,
Keni, Angole, Ugandé ¢i na Kapverdskych
ostrovech. Dnes je Feditelem kancelaFe
CzechTrade v Lagosu, kterou pred tremi
lety zakladal. Hovofi anglicky, némecky

a portugalsky. Mezi jeho zajmy pat¥i cesto-
vani a zejména portugalsky mluvici zemé.

) Jak zdraZeni a krize doléha na
Fadové Nigerijce, jaka je jejich
kupni sila?

Je relativné mald. Nigérie md pies 200
miliont obyvatel, ale z toho jen 50 az
70 milionu lidi spadd do sti’ednl’ nebo
hranici chudoby. Pro predstavu cen

a platti uvedu maly pfiklad. Prameér-
ny Nigerijec, ktery pracuje v bance

za prepazkou, bere v pfepoctu na
koruny zhruba 3,5 tisice. A normdlni
obéd na ulici vyjde v pfepo¢tu na
sedm korun. Ale na druhou stranu
tfeba tricko od znacky Lacoste, které
by stélo v Cesku dva tisice, tady vy-
jde v pfepoctu na 3,5 tisice korun. To
plati obecné - kvalitni zbozi z dovozu
tu stoji vic nez v Evropé.

) Co tedy Nigerijci spi$ pFi kou-

pi zvaZuji - cenu, kvalitu, zemi
pivodu?

Trh je tu extrémneé citlivy na cenu.
Ale jak v poslednich letech ¢dst

lidi bohatne, zajim4 je spi$§ znacka.
Uz istredni tfida si rads$i za dobry
brand priplati. Pochopiteln¢ jsou na
trhu i rizné levné padélky znacko-
vych vyrobkt. Zemé ptivodu tolik
nerozhoduje. Bohat$i lidé veédi,

Ze tfeba Ferrari je prosté kvalitni
znacka, a uz je tolik nezajima, jestli
je produkt z Evropy nebo odjinud.

) Nigérie je nejlidnatéjSi zemé& Afri-
ky a jeji populace extrémné rychle
roste. Jak se promita populaéni
boom do ekonomiky?

To prelidnéni je samozfejmé problém.
Je tu vSude spousta zebriaku, spousta
lidi bez prace a bez zivotni ndplné¢.
Nékdy jim fikdm ,walking dead“, jak
se bez cile plouzi po ulicich. Vldda se
o ty lidi moc nestard. Na kazdou praci
stoji fronta deseti dvaceti zdjemctl,

rf

ikdyZ je to tfeba jenom misto pomoc-
nika ve skladu.

) Stat, ktery vSechno dovaZi, ma
velikou populaci a pokud zrovna
neni krize, tak ma i velké pFijmy

z ropy. To zni jako dobry cil pro
vyvozce.

Tak to je. Rikdm, Ze dvé nejlepsi zemé
pro obchod v Africe jsou Nigérie
aJihoafrickd republika. Ob¢ maji
penize. Bohuzel v Cesku se Nigérie
neprdvem démonizuje. Samoziejme,
jsou tu rtizni podvodnici, ale tém se
dd vyhnout. Nékdy jezdi pfimo do
Ceska podnikavci, kterym #{kdm
,I'ybari* - chtéji chytit néjakou ces-
kou firmu. Je dulezité, s kym obchod
za¢nete. KdyZ vds nékdo sdm oslovi
e-mailem, jde garantované o podvod,
muZete to rovnou hodit do kose. Re-
$im napiiklad problém firmy, ktera
takto poslala do Nigérie 60 tisic eur,
které zmizely. Nejdtlezitéjsi je tedy
najit dobrého partnera. Pusobi tu
napiiklad fada seri6znich zahranic¢-
nich obchodniki véetné Libanoncu,
Izraelct ¢i Americand. V nalezeni
partnera samozfejmeé mohu pomoci
jak jd osobné, tak i naSe kancelar

v Lagosu.

) Casto se zmiiiuje jako problém
také notoricka korupce.

Tu bych ale vlastné nevidél jako tak
Spatnou. V podstaté jde o to, Ze kdyz

v Nigérii néco chcete rychle - tieba
néjaké zalistovani vyrobku - tak to
prosté zaplatite a opravdu dostanete.
Korupce tu tedy urychluje administra-
tivu. Kdyz nezaplatite, tdhne se urado-
vani vé¢nost a niceho nedocilite.

Pokud spotFebitelé
z nigerijské
stfedni tFidy
mohou, pFi ndkupu
si radé&ji pFiplati za
kvalitu.

Nigerijci sami prakticky nic
nevyrabéji, 95 procent vSech véci

dovazeji ze zahranici.

) KteFi €esti vyvozci se v Nigérii uz
uchytili?

Do Nigérie mtzete dovézt uplné
vSechno, proto je §kdla ¢eskych firem
pestrd. Sklenéné vyrobky v Nigé-

rii prodava firma Lasvit, za¢ind tu
pusobit také skldiska znacka Moser.
Mistni distributor se nasel pro ¢eské-
ho vyrobce potravin Emco, uchytila
se také dalsi potravindiskd znacka
Hamé. Extrémné populdrni jsou tu
ziletky od firmy Jevicko Czech Bla-
des. Africky brokdt doddva tradi¢né
textilka Veba a popularitu ziskaly

Kontakt a desatero
pro obchodovani
v Nigérii

malotraktory od ceské firmy Knight.
No a samoziejmé sem doddvd vozy
i spole¢nost Skoda Auto.

) Maji b&Zni Nigerijci alespoii
n&jaké povédomi o €esku, nebo

je to upIné& pod jejich rozliSovaci
schopnost?

Vzdélani 1idé o Ceské republice néco
védi. Nektef{ v Cesku studovali, dalsf
nds znaji diky fotbalu.

) A jak s Nigerijci probiha obchodni
jednani?

Vyjedndvdni jsou dlouh4, rychlici

to opravdu nejsou. Nigerijci malo-
kdy napoprvé feknou pravdu. Porad

s vdmi hraji hru, Ze maji zdjem.
Ovsem pak tfeba najednou presta-
nou komunikovat, protoze na vas
produkt nemaji dost penéz. Jsou ale
prili$ hrdi, nez aby to priznali. Ale
zase kdyZ uz obchod uzavtou, tak
spolehlivé plati. S oblibou smlouvaji,
ale v priméfené mitfe. Radi se prezen-
tuji drahym oblecenim, luxusnimi
doplrky. Dulezité je, Ze my mdame
urcitou vyhodu: Nigerijec nakonec
vzdycky véti vic Evropanovi nebo
prespolnimu obchodnikovi nez jiné-
mu Nigerijci. x (red)

Foto: Shutterstock.com
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Nejmocnéjsi muz zemrel
na koronavirus

Abba Kyari, Séf kabinetu prezidenta a v podstaté
nejmocnéjsi muz Nigérie, v pali kvétna podlehl nemoci
covid-19. Teprve jeho pfipad zved! vétsi zajem statnich
organu o prevenci nakazy. Zemé pfisla o muze, ktery se
pokousSel reformovat ekonomiku a snizit korupci.

Seobecné byl povazovin
zaredlného vladdce zemé.
Zacatkem bfezna byl §éf
prezidentova kabinetu Abba
Kyari v Némecku na ndvstéve v sidle
spole¢nosti Siemens. Jeho ndsledné
onemocnéni koronavirem a pravdé-
podobnost ndkazy dalsich VIP osob
zasadnim zptisobem zménila do té
doby az mirné letargickou atmosféru
v Nigérii. V8ichni vlivni lidé se zacali
testovat a mnoho osob skon¢ilo v ka-
ranténé. Prezident Muhammadu Bu-
hari byl testovdn negativné, guvernér
statu Bauchi pozitivné.
K 8. ¢ervnu evidovala tato lidnatd
africkd zemé pres dvandct tisic na-

PFinos
hygienickych
opatfeni v Lagosu
sniZuje to, Ze
Fadovi Nigerijci
jsou v dobé
pandemie velmi
nedisciplinovani.

kazenych. Obéti byly oficidlné dosud
jen asi ¢tyf¥i stovky, coz je vzhledem
k poc¢tu obyvatel mizivé ¢islo. Stdle
je ale velmi nizky pocet testovanych.

Nejvice zasazené je velkomésto Lagos.

OSVETA NEFUNGUJE

Pravé v Lagosu a v hlavnim mésté
Abuja byla zavedena nejvyraznéjsi
restriktivni opatfeni. Firmy pracuji
zhruba na 70 procent. Vlada zva-
zuje pomalé uvolnovani, ale zatim
bez jasnych obrysu. Letisté v zemi
jsouuzaviena do 20. cervna. Naddle
dochdzi k nedodrzovani bezpe¢né
vzddlenosti a noSeni rousek. Vlada
proto zvysila postihy za porusova-

Foto: Shutterstock.com

ni restrikci. Dodrzovani platnych
natizeni je ovSem stdle velmi viagni
a ani kontrolni systém nefunguje.
Zvysovani osvety se miji u¢inkem.

RIZIKEM JSOU TABORY
UTECENCU

Pristav v Lagosu je stdle otevieny

a funguje normdlni pohyb zbozi.
Pretrvdvd poptdvka po zdravotnic-
kém vybaveni, zeméd¢€lské chemii
a vybaveni do oboru ropy a plynu -
rozbihajici se projekt rafinerie o cel-
kové hodnoté 200 milionti dolart.
Nadadle ztistdva zvySend poptavka
po zemeédélské chemii. Vldda zatim
nezakdzala dovoz zbozi a potravin
ze zahranici. Nigerijskd ména hodné
oslabila oproti dolaru a dochazi ke
zna¢nému zdrazovani.

Neustdvaji ataky organizace
Boko Haram, kvtli niz bylo vysid-
leno v Nigérii postupne vice nez 2,5
milionu lid{. Statisice jich stdle Zij{

v uprchlickych tdborech na seve-
ruzemé i ve slumech na jihu, kde

i v obvyklych podminkach nemaji
lidé dostatek prostoru a zakladnich
hygienickych opatfeni. V kombinaci
s ,,v misté obvyklymi chorobami®,
jako je cholera, tuberkuléza nebo
maldrie, pfedstavuji tyto tdbory
Zivnou ptdu pro nezvladatelné Sifeni
koronaviru. Do budoucna se dd oce-
kavat obnoveni karantény z duvodu
nekontrolovatelného $iteni ndkazy,
kterd se postupné vymykd kontrole.

Soukromé spole¢nosti v zemi se
zacinaji otevirat a snazi se pomalu
ozivit své obchodni aktivity. Objevuji
se jiziprvni poptdvky po dovozo-
vém zboZzi (potraviny, zemédélska
chemie a 1é¢iva). Za¢ind byt velky
hlad po testech na covid-19. I kdyz
jsou v Nigérii ¢inské testy, nepracuji
spolehlivé a nikdo jim nevéfi. Tato
situace nahrdva i ceskym exporté-
rim, jelikoz mistn{ obchodnici se
odklanéji od zbozi z Ciny. x

Stépan Benes
Reditel zahranién{ kancelafe
CzechTrade Lagos

TEMA

Pomoc pri pandemii? 100 miliard
dolari a zastaveni splatek dluhu

Afrika je zatim alespon podle oficialnich Cisel
regionem, ktery je Sifenim koronaviru zasazen
nejméné. Kulminace pandemie se tam ale teprve
oCekava. A s ni i drtivy dopad na ekonomiku.

atimco v pfedchozich mé-
sicich zasdhl koronavirus
prakticky cely svét, Afrika
mad vrchol pandemie zfejmé
jesté pred sebou. Svétova zdra-
votnickd organizace predikuje, Ze
v Africe by se mélo nakazit na Ctvrt
miliardy lidi. Hospoddfska komise
OSN pro Afriku (UNECA) odhaduje,
Ze v Africe letos onemocni dokonce

1,2 miliardy lidi. Odhad obéti je az
300 tisic. Ke konci kvétna pritom
oficidlni data evidovala zhruba
70 tisic nakazenych. Navic se Afrika
potykad s dal§$imi vdznymi nemoce-
mi, jako jsou maldrie, tuberkuldza
nebo AIDS.

Stav afrického zdravotniho
systému (s vyjimkou Jizn{ Afriky) je
obecné velmi §patny oproti evrop-

KORONAVIRUS V AFRICE — VYBRANE ZEME

BT T )

55 miliond
Egypt 100 milion(
Maroko 34 milionl
Nigérie 201 miliont
Ghana 31 milionG

Zdroj: Worldometer

34 1,2
8 0,2
12 0,4
10 0,1

Poznamka: Udaje jsou k 8. €ervnu

ZEBRICEK DOING BUSINESS (POZICE 2019 VS. 2020)

I T I T

Angola 173.
Ghana 114.
Nigérie 146.

177.
118. 13
131. T

Podle hodnoceni podnikatelského prostfedi Doing Business doslo k poklesu

uAngoly a Ghany, ale k riistu (az o 15 pricek) v pfipadé Nigérie.

Zdroj: Svétova banka

Aktualni situace
v Nigérii

Aktualni situace
v Jihoafrické
republice

Aktualni situace
v Egypté

Aktualni situace
v Maroku

skym standardiim, proto jsou ofici-
4lni ¢isla pouze orienta¢ni a odhady
nemocnych jsou mnohondsobné
veétsi. Navic rychle rostou. Nejhorsi
situace je v Jihoafrické republice,
Egypté a Alzirsku.

Aktudlni situace bude mit
bohuzel dlouhodobé negativni
dopady i na africkou ekonomiku.
Pro letoSek se predpokldda nedosta-
tek zdroju pro zvlddnuti pandemie.
Dojde k prohlouben{ dlouhodobych
bezpecnostnich hrozeb, nartstu
inflace a ztrate fiskdlnich pfijmt
kvili nizkym cendm ropy, a to ze-
jména v Nigérii a Angole. RovneéZ se
¢ekd pokles cen africkych komodit
andrist cen potravin. OhroZen je
také vyvoz afrického textilu a pfijmy
z cestovniho ruchu, které tvori deveét
procent HDP kontinentu. Soucas-
nd globdlni recese vede k redukci
obchodnt, zahrani¢nich investic ¢i
odlivu remitenci.

V reakci na vyzvu africkych
ministri financi podpoi{ UNECA
stdty finan¢nim stimulem ve vysi
100 miliard dolarti v¢etné zastave-
ni plateb spojenych se spldcenim
dluhti. Pfedpoklddaji se ekono-
mické a socidlni problémy: propad
ekonomiky o 2,6 procenta, ndrust
extrémni chudoby ¢i spoleCenské
nepokoje. Renomované organizace,
jako je napiiklad Institute of Inter-
national Finance, predikuji pokles
ristu ekonomik na nejnizsi droven
srovnatelnou se za¢atkem 90. let. x

Andrea Heverlova

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik II
Sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu
Ministerstvo primyslu a obchodu

POROVNANI EKONOMIK NIGERIE, ANGOLY A GHANY

Obyvatel HDP HDP / obyv. Odhad HDP Vyvoz (mld. Dovoz Vyvoz do EU Dovoz z EU
(mil.) (mld. eur) (eur) 2020 eur) (mld. eur) (mld. eur) (mld. eur)

Angola

Ghana 31 60

Nigérie 201 399
Zdroj: MMF

2714 -1,4 % 17 %
1986 1,5% 9,.3%
1985 -3,4 % 11,3%

40,5
16
59

12,6
10,4 2,2 2,3
39 1,7 21,3
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K rozsahlému
nerostnému
bohatstvi Angoly
patFi diamanty.

Angola je tfetim rokem v utlumu

Vlekla obcanska valka skoncila v Angole uz na pocatku tisicileti. Hospodarstvi se ale rozviji

7o

pomalu, pfestoze ma zemé velké prijmy z prodeje nerostnych surovin. Novou energii maji

ekonomice udélit reformy prezidenta Joaa Lourencoa.

ngolska republika s 30 mi-
liony obyvatel je dalsim
typickym ptikladem zemé
s obrovskym surovino-
vym bohatstvim. Kvli ¢tvrt stolet{
trvajicim bojim méla rozvracenou
ekonomiku. Po skon¢eni ob¢anské
valky v roce 2002 zacala intenzivnéji
vyuzivat bohaté ptirodni zdroje,
mezi néZ patii ropa (v sou¢asnosti
je po Nigérii a Alzirsku tfeti nejvétsi
africky producent), zlato, diamanty
(Sesté misto na svété) a jiné suroviny
(zeleznd ruda, méd, fosfaty, zlato,
bauxit nebo uran). Angola m4 rovnéz
velky zemédélsky potencidl (durodnou
pudu, lesy a vody bohaté na ryby),
pfesto je momentdlné zavisld na do-
vozu zakladnich potravin. 85 procent

obyvatel se Zivi vlastni zemédélskou
¢innosti.

MENA OSLABILA O 80 PROCENT
Ekonomika Angoly je jednoznac¢né
pohdnéna ropnym sektorem. Ten tvori
vice nez polovinu HDP, 75 procent
vladnich prijmut a 90 procent vyvozu
zemeé. Angola je ¢lenem ropného
kartelu OPEC.

Mezi hlavni strukturdlni problé-
my zemeé patii vedle jeji zavislosti na
vyvozu ropy i souvisejici velmi vyso-
k4 zranitelnost mistni mény kwanza.
Nizké ceny ropy a diamantd, oslabeni
kwanzy o vice nez 80 procent a po-
malejsi rtist HDP sniZily vyhlidky na
rust. Dalsim omezujicim faktorem
pro angolskou ekonomiku je slaba

poptavka, kterd vyplyva z neustdlého
snizovdni zivotni irovné Angolant.
Nezameéstnanost vzrostla v posled-

ni dobé na 32 procent (u mladych
dokonce vice nez 56 procent) a v zemi
je vysokd mira chudoby.

Loni Angola pokracovala ve své
snaze zlepsit ekonomické podminky,
nastartovat ekonomiku a dostat se tak
co nejdfive z devizové a ekonomické
krize. Jiz tfetim rokem se ekonomika
zpomaluje, a to nejen z divodu propa-
du ropného prumyslu, ale také kvuli
vysokému zadluZeni a plnéni dohod-
nutych zdvazki. Angolskd ekonomika
loni poklesla o 0,3 procenta a letos se
kvuli siteni covidu-19 a propadu svéto-
vé ceny ropy ocekava vétsi pokles, a to
01,4 procenta.

Béhem lonského roku vldda
prezidenta Joda Lourencgoa vyrazné
podpotila diverzifikaci ekonomiky,
byly zalozeny nové vyrobni podniky
a vzrostla zemédélskd vyroba. Bohu-
zel dopad na celkovy vykon hospo-
dérstvi je zatim minimdalni.

DO PRIVATIZACE JDE ROPNY
GIGANT | AEROLINKY

Kvli vysokému zadluZeni Angola
sjednala uvérovou dohodu s Mezind-
rodnim ménovym fondem (MMF) ve
vysi 3,7 miliardy dolarud. Zavazala se
pritom plnit své vladni reformy pro do-
sazeni fiskdlni udrzitelnosti, dile ze-
fektivnit vladu, podpoftit diverzifikace
ekonomiky a soukromého podnikdni.
Podle posledni zpravy MMF je Angola
hodnocena pozitivne, dodrzuje své
zavazky a ptijala nezbytné reformy. Na
podporu fiskdln{ politiky byla loni za-
vedena plo$nd ¢trndctiprocentni sazba
DPH nahrazujici desetiprocentni dan
ze spotfeby. Zahdjena byla také pri-
vatizace statnich podnikt, napiiklad
aerolinek TAAG nebo ropné spole¢nosti
Sonangol.

Angola ale stdle neprekonala
disledky obc¢anské valky, kterd vedla
ke znicen{ infrastruktury a masivni{
migraci z venkovskych oblasti do
meést. V1dda s cilem urychlit obnovu
zemé schvidlila fadu danovych ulev
a zvlastnich ekonomickych zén ,,ZEE
Luanda-Bengo* (pramysl, zemédél-
stvi, tézba).

Podnikatelské prostfedi se béhem
loniského roku prili§ nezlepsilo. V hod-
noceni Doing Business 2020 se Angola
oproti pfedchozimu roku propadla na
177. misto ze 190 sledovanych zemi.
Ratingové hodnoceni pro Angolu zi-
stalo loni skoro nezménéno (Agentura
Fitch - ,,B“ nové s negativnim vyhle-
dem, agentura Standard&Poor —

»B -%). Piestoze v porovnani s dal$imi
africkymi destinacemi patfi Angola
mezi ekonomicky rozvinutéjsi zeme,

je stdle spiSe rizikovym vzdalenym tr-
hem (podle OECD patfi do kategorie 6).

NA VYVOZ JDOU VEDLE ROPY

| DIAMANTY

Zahrani¢ni obchod pfimo odrdzi
ekonomickou situaci Angoly, kdy se pri
ptichodu ekonomické a devizové krize
vroce 2015 zacaly vyznamné sniZovat
jak vyvozy, tak i dovozy. V roce 2017
2018 doslo k mirnému ristu, ale v roce
2019 se dovozy opét snizily, az dosdhly

Plnych

85 procent
obyvatel
dosud pracuje
v zemé&délstvi.

Loni se do Angoly dovezly zejména
stroje a elektronika, ddle potraviny
(ryZe, p$eni¢nd mouka, kuteci maso),
letadla a pohonné hmoty. Vyvoz tvoi{
tradi¢né ropa a ropné produkty, plyn,
diamanty a ryby. Rozviji se stavebni
a potravinitsky primysl (népoje,
kéva). Hlavnim obchodni{m partnerem
je Cina, Indie a staty Evropské unie,
zejména Francie, Portugalsko a Belgie.
Evropskd unie je nejveétsim do-
vozcem do Angoly. Celkovd hodnota
vyvozu EU do Angoly byla loni
2,7 miliardy eur, coz byl desetinovy
pokles oproti roku 2018. Divodem byl
nedostatek deviz. Dovoz z Angoly do
EU byl stabilni na hodnoté 3,6 miliardy
eur. Diky inciativé EBA (Everything
But Arms) se angolské vyrobky tési
volnému pristupu na trh EU. Ango-
la je signatdfem takzvané Dohody
z Cotonou z roku 2000, kterd zastiesuje
obchodni, rozvojovou a politickou
spolupréci EU a skupiny africkych, ka-
ribskych a tichomofskych stétii (ACP).
Podepsala dohodu o volném obchodu
s Africkou unif v bfeznu 2018 a v roce
2020 se ocekavd ratifikace dohody.
Angola se zatim nepfipojila k dohodé
o ekonomickém partnerstvi mezi EU
a vybranymi ¢leny spolecenstvi zemi
jizni Afriky SADC. Projevila zdjem pii-
pojit se do zény volného obchodu mezi
zemémi jizni Afriky SADC.

V CR studovalo mnoho Angolanti,
ktefijsou dodnes propagatory
Ceského jazyka, vyrobku a kultury.
Ptsobi na vysokych postech

v soukromém i staitnim sektoru.

DOBRE CESKE JMENO RAZILY

TATRA, ZETOR | PIVO
Cesko-angolské ekonomické vztahy
nejsou dosud piili§ rozvinuté. CR za-
tim nemad s Angolou uzavieny zadné
ekonomické dohody, ale v jedndn{
je Mezivladni dohoda o ekonomické
a prumyslové spolupraci.

Cesko ma ale v Angole velmi dob-
ré jméno, které vychdzi ze 70. a 80.
let dvacdtého stoleti, kdy vybavila
nekolik primyslovych podnika
(pivovary, celul6zky), doddvala
ndkladni vozy (Tatra), zemédélské
stroje a zafizeni (traktory Zetor,
zavlazovaci systémy) a také spotieb-
ni zbozi (sklo, pivo, susené mléko).
V CR studovalo mnoho Angola-
nu, ktefi jsou dodnes propagatory
¢eského jazyka, vyrobku a kultury.
Ptisobi na vysokych postech v sou-
kromém i stdtnim sektoru.

Vroce 2019 ¢esky vyvoz mirné
vzrostl na 17 miliont dolart. Nejvyssi
hodnota ceského vyvozu byla v roce
2015 (81 miliont dolart), kdy byla An-
gola druhym nejvyznamnéj$im ob-
chodnim partnerem CR v subsaharské
Africe. Celkové se projevuje vyznam-
nd poptdvka po ¢eskych produktech,
nicméné ekonomické podminky
Angoly a staly boj s nedostatkem deviz
jeji realizaci komplikuji.

Za potencidlni oblasti vzdjemné
spoluprdce lze povazovat obecné
dalni, téZebni a ropny prumysl,
energetiku, strojirenstvi, zdravot-
nictvi, ropny, obranny, bezpe¢nost-
ni, potravindisky prumysl a zemé-
délstvi. x

Andrea Heverlova

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik Il
Sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu
Ministerstvo primyslu a obchodu
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Ghana je zlaté dité zapadni Afriky

Jeden z nejvétsSich africkych Uspéchd. To je Ghana, ktera

’

patfi dlouhodobé mezi nejdemokratictéjsi, nejstabilnéjsi
a nejbezpecnéjsi zemé v regionu. Navic se fadi mezi tfi
nejlepsi africké zemé co do svobody projevu a tisku.

hanskd republika s jed-
natticeti miliony obyva-
tel tézi z vyhod stabilni{
demokracie a rychlého
rozvoje. Také trzni ekonomika m4
v Ghané pomérné mailo prekdzek. Ve
srovndni s ostatnimi africkymi ze-
meémi se vyznacuje relativné dobrym
fizenim, konkuren¢nim obchodnim
prostiedim a trvalym snizov4-
nim chudoby. V poslednich letech
ale utrpéla v diisledku uvolnéné
fiskdlni politiky, vysokého schodku
rozpoctu a bézného tuctu a oslabujici
meény. Od roku 2017 probihd reforma
bankovniho sektoru.

Hlavnim hospoddiskym sekto-
rem jsou sluzby, v roce 2018 se po-
dilely na HDP 43 procenty. Primysl
mad podil 31 procent. Na zemeédélstvi
pfipadd osm procent HDP, ale za-
meéstndvd vice nezZ polovinu vesSkeré
pracovni sily.

PRED PANDEMIi
ROSTLA EKONOMIKA AZ
SEDMIPROCENTNI RYCHLOSTI
Cilem vlddy je transformovat pru-
mysl ze stavu zdvislosti na pfirod-
nich zdrojich na dodavatele vyrobku
s vyssi pridanou hodnotou. Tato
agenda byla zdkladem vlddniho
rozpoctu na rok 2020. Byla zakotve-
na ve vizi prezidenta Akufo-Addoa
»Ghana beyond Aid* a v koordino-
vaném programu politik hospodaf-
ského a socidlniho rozvoje pro roky
2017 az 2024. Ten je v souladu s cili
OSN pro udrzitelny rozvoj (Agenda
2030) a agendou Africké unie 2063.
Ekonomika Ghany rostla v roce
2018 tempem 6,3 procenta a byl
predpoklad, ze rtist se v roce 2019
zvys$ina sedm procent. Na letoSek
byl pldnovdn Sestiprocentni rust,
nicméné nakonec bude zhruba jen
1,5 procenta.

V zemi se t&Zi
zlato ve velkém,

v metropoli

Akkra se tak
mohou prodavat
tradi€ni obFadni
stfevice ve zlatém
provedeni.

PROBLEMEM JE VELKY DLUH
Od roku 2018 patti mezi hlavni eko-
nomické obavy, kterym stdt ¢eli, ne-
dostatek cenové dostupné elektfiny,
nedostatek pevné domadci prijmové
zdkladny a vysoké zadluzeni. Ghana
v roce 2015 podepsala s Mezind-
rodnim ménovym fondem (MMF)
roz8ifenou uvérovou facilitu ve vysi
920 milionti dolart na feSeni rostouct
hospoddftské krize. Ghana mus{ snizit
deficit poklesem dotaci a vysokych
mzdovych ndkladua ve verejném
sektoru, posilit spravu, zvysit dafiové
ptijmy a zleps$it bankovni sektor.
Mezi priority patfi prepldnovdni ¢asti
dluhu Ghany ve vysi 31 miliard dola-
rl, stimulace hospodaiského rustu,
snizeni inflace a stabilizace mény.

V ptistich dvou letech bude
vyzvou udrzet fiskdlni konsolidaci
a zlstat na udrzitelné cesté v pribéhu
volebniho roku 2020. Energeticky
sektor Celi nepfiznivym finan¢nim
podminkdm, coz pfedstavuje vazna
fiskdlni rizika do budoucna. Odvétvi{
Celi vysokym ndkladiim z nadmeér-
né energetické kapacity a dodavek
zemniho plynu, zhorsSujici stavajici
mezeru v pfijmech. Program obnovy
energetického sektoru (ESRP) z lofi-
ského kvétna obsahuje akéni pln,
jehoz cilem je vratit tento sektor do
finan¢ni rovnovahy béhem pristich
péti let. Vyhlidky na novou tézbu
ropy a zemniho plynu a nasledné
prisnéjsi fiskdlni rizeni pravdépo-
dobné ghanské ekonomice pomohou.

Ghanské hospodarstvi zavisi na
ropé a plynu, zemédélstvi, sluzbach,
tézbé zlata a jinych nerosti. Vyvoz
zlata, ropy a kakaa a remitence ze
zahranici jsou hlavnimi zdroji deviz.
Ghana exportuje vedle kakaa, ropy
a zlata i diamanty, bauxit, mangan,
tropické dievo a dovazi ryzi, driibezi
maso, automobily, strojirenské vy-
robky, spotfebni zbozZi v§eho druhu,
ddle pak chemikalie, elektroniku,
ropu a ropné produkty, textil a 1éky.

Naddle pretrvavaji také zdsad-
ni strukturdlni problémy ghanské
ekonomiky, jakymi jsou jeji nedosta-
te¢nd industrializace, diverzifikace
a zavislost na vyvozu komodit. A¢koli
je rozmanitost vyvazenych ghanskych

komodit pomérné vysokd, prumys-
lova baze je stdle zaostald. Ghana se
orientuje spise na vyvoz surovych
hodnotou. Loni sice do$lo k vyraznému
zlepSeni vyvozu ropy i dovozu a zemé
zaznamenala piebytek obchodni
bilance ve vysi 2,2 miliardy dolart,
letoSek ale pfinese bohuzel horsi ¢isla.
Ghana je ¢tvrtou nejvhodné;jsi
zemi pro investice v Africe (po Jizn{
Africe, Nigérii a Keni). Prioritn{
oblasti pro investice jsou zemédélstvi
(produkce dribeziho masa, ovoce,
zeleniny), obranny priimysl (udrzba
a modernizace vojenské techniky,
obnova vyzbroje a vystroje), zpra-
covéni odpadu (spalovny, t¥idirny,
upravny a Cistirny vody), socidlni ob-
last ($kolstvi a zdravotnictvi), vladni
sluzby (riizné registry), turistika
a automobilovy primysl.

PODIL EU NA ZAHRANIENIM
OBCHODU GHANY KLESA
Mezi hlavni obchodni partnery Gha-
ny pat¥i evropské zemé (Svycarsko,
Velk4d Britdnie, Francie, Nizozemi,
Némecko, Itdlie) a déle Indie, Spojené
arabské emiraty, Cina, Vietnam, JAR,
Brazilie, Japonsko a Spojené stdty.
Ghana je ¢lenem regiondlni asoci-
ace ECOWAS a je signatdfem dohody
o africkém kontinentdlnim volném

obchodu (AfCFTA). V rdmci spole-
¢enstvi ECOWAS jsou nejdtlezitéjsimi
partnery Nigérie, Burkina Faso, Be-
nin, Pobrezi slonoviny a Togo. V roce
2016 podepsala Ghana v Bruselu
predbéznou dohodu o hospodédiském
partnerstvis EU o obchodu bez mnoz-
stevniho omezeni a bez cel.

Kvuli pomalému vzniku zdpado-
-africkeé oblasti volného obchodu
a jednotné zdpadoafrické mény v rdmci
kontinentdlni zény volného obchodu

K pfednostem
Ghany patfi velka
svoboda médii.

Ceské strojirenské vyrobky maji
v Ghané tradi¢né vyborné jméno

vedené Africkou unii i prohlubova-
ni integrace zdpadoafrickych zemi

v ramci ECOWAS se Nigérie a Ghana
rozhodly vytvorit nové strategické
partnerstvi podpisem Memoranda

o porozumeéni mezi Nigeria Export
Processing Zones Authority (NEPZA)
a Ghana Free Trade Board (GFTB).

I kdyZ je EU pro Ghanu naddle
hlavnim obchodnim partnerem,
vzdjemny obchod stdle klesa. V roce
2018 dovoz z EU do Ghany ¢inil uz jen
28 procent z celkového dovozu Ghany
a z celkového vyvozu Ghany $lo jen
19 procent do EU. Obrat obchodu mezi
¢lenskymi staty EU a Ghanou pred-
stavoval loni necel€ 4,5 miliardy eur.

€ESKO DODAVA TRAKTORY
NEBO KOTLE

Ghana aktudlné patii mezi pét nejdui-
v subsaharské Africe, s nimiz CR poji
bohat4 historie vazeb. Bilaterdlni spo-
luprace roste. Ghana ma dlouhodoby
zajem exportovat artikly s pfidanou
hodnotou namisto vyvozu primar-
nich surovin. Jelikoz ¢eské strojiren-
ské vyrobky maji v Ghane tradi¢né
vyborné jméno, je tento stabilni trh
dlouhodobé perspektivni. Vzhledem
k nové ghanské politice industrializa-
ce, zvané ,,One district, one factory“,
se nyni v Ghaneé nabiz{ mnoho prilezi-
tosti pro zahrani¢ni firmy.

Loni byl obchodni obrat CR s Gha-
nou 27 miliont dolart, z toho ¢esky
export byl 21 miliond. Mezi hlavni
vyvozni polozky patfireaktory,
kotle, pfistroje, ndstroje mechanickeé,
ddle motorovd vozidla, traktory, kola
a pristroje elektrického zdznamu.
Hlavni dovozni polozkou jsou ovoce,
ofechy a hlinik. V roce 2017 pode-
psaly obé zemé& Dohodu o zameze-
ni dvojimu zdanéni. Poté, co byla
schvilena v CR, se ¢ekd na ratifikaci
od ghanské strany. x

Andrea Heverlova

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik Il
Sekce Evropské unie a zahraniéniho obchodu
Ministerstvo priimyslu a obchodu
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Koronavirus zvedl zajem
o femeslna piva 1 naradi pro kutily

Prinasime zpravy o prilezZitostech pro ¢eské vyvozce a o byznysu ve svété
od feditell zahrani¢nich kancelafri CzechTrade.

BELGIE

Lidé zacali vice sportovat, léto stravi na zahradach

Karanténa ptimela Belgi¢any k ome-
zeni ndkupu urcitého zbozi ¢i sluzeb.
Prodej nékterych vyrobk ale naopak
zaziva zlaté ¢asy. Ukdzala to analyza
elektronickych transakci mezi zikaz-
niky ING. Belgi¢ané uskutec¢nili

0 34 procent transakci méné nez ve

stejném obdobi minulého roku.
Za dovolenou a cestovan{ utratili
0 69 procent méné, dile utratili méné
iza détské aktivity (o 68 procent), za
oble¢eni a kosmetiku (0 61 procent
méné) a dopravu (zhruba o polovinu
méné). To jsou vedle kultury a sektoru
Horeca nejvice postizené sektory.
Aktualnisituace je s ohledem na
probihajici pandemii nejistd, a proto
tada lidi pocita s letni dovolenou doma
nazahrade¢, videdlnim pfipadé na cha-
t€ v Ardendch ¢ina pobrezi Severniho
mofre.

Pro jiné sektory meéla krize neby-
valy pfinos. Pfiznivé naklonénd byla
distributorim potravin a e-commer-
ce. Skupina Ahold Delhaize, pfitomnd
v Belgii, Nizozemsku a ve Spojenych
statech, zaznamenala trzby ve vysi
18,2 miliardy eur, coz pfedstavuje nd-

rust o 14,7 procenta. Behem karantény
se zmenily i spotfebitelské preference.
Témer polovina dotdzanych spotiebi-
telti uvddi, Ze chtéji vénovat vice po-
zornosti udrzitelnym potravindm (fair
trade). Roste i zdjem o biopotraviny.
Znamend to, Ze béhem karantény lidé
vice duvéruji lokdlnim a zdravejSim
potravindm.

V souvislosti s koronavirovou
pandemii se dafi samozfejmé zdravot-
nickym a ochrannym prostfedktim.

S kladnym vysledkem tak vyjdou letos
lékarny, které jsou v Belgii na kazdém

rohu a Ize v nich poridit ¢asto i kosme-
tiku, hygienické prostfedky a kojenec-
ké potteby. Ddle spotiebitelé naku-
povali vSe, co souvisi se sportovanim
(sportovni potteby a oble¢eni), potfeby
pro domdcnost a kutilstvi, zdzem{ pro
préci a studium z domova (pracovni

stoly, Zidle, tiskarny a tonery). Zdjem
roste i o elektokola, jejichz pofizovaci
cenu nékteré obce zacaly dotovat.

S ohledem na blizici se 1éto a pfi-
jemné pocasi béhem karantény lze
predpovidat narust nakupu potfeb pro
zahradu a domdcnost ¢i bazénu. Spo-
le¢nosti, které instaluji bazény, v le-
to$nim roce ocekdvaji, Ze si Belgi¢ané
poridi 3690 bazénu. Zdjem kontinudlné
roste jiz od roku 2015 a domdci karan-
téna jej jeste akceleruje. x

Alena Mastantuono, CzechTrade Brusel

Dalsi aktualni
zpravy a kontakty
na zahraniéni sit
CzechTrade

MADARSKO

Stavebni prumysl ziskal nové zakazky

= ME |
e f‘.-*- x

Jeden z tahount madarské eko-
nomiky, ktery v minulych letech
prozil obrovsky boom, se prozatim
nastésti nemusel poprat s drastickym
propadem. Vykon stavebnictvi byl od
zacdtku roku do puli kvétna pouze
o pét procent mensi nez vykon ve
stejném obdobi loniského roku.
Stavebnictvi zaméstndva zhruba
335 tisic pracovnikt, ale i v tomto
sektoru se propoustélo. Sdruzeni sta-
vebnich podnikateltl (EVOSZ) po¢ita
béhem nadchdzejicich dvou mésict
s dalsi vinou propousténi a likvidit-
nimi problémy kvuli propadu objed-
ndvek. Jejich objem byl letos v kvétnu
018 az 20 procent nizsi nez pred
rokem. Doslo k viditelnému zpoma-
leni vystavby novych bytu (zptiso-
bené ¢dstecne také zvySenim DPH od
ledna z 5 na 27 procent), do¢asné se
zastavilo i nékolik vétsich stavebnich
projektt, ale hlavné doslo k vypadku
zakazek méstskych samosprav na
opravy a udrzby. Svaz proto urgu-
je proaktivni pfistup stdtni spravy
a zaddni objedndvek naptiklad na
letni udrzby $kol a mateiskych §ko-
lek. Ze zachranného balicku vlady
muze stavebnictvi vyc¢erpat dotace
v hodnoté zhruba péti miliard korun

(65 miliard forintt), které jsou za-
meéfené zejména na zlepSeni likvidity
audrzeni pracovnikti mikropodnikt
a MSP.

Odvétvi se ddle muZe svézt na
rozvojovych dotacich podnikii a pod-
porach pro konkurenceschopnost
vyhldsenych v ramci zdchranného
programu, které jsou ¢asto spojo-
vany se stavebnimi projekty. Posilit
poptavku mohou také soukromé
rekonstrukce a prestavby obytnych
prostort, které zesiluji od momentu
uvolnéni omezeni pohybu. Nevrat-
né stdtni podpory CSOK na koupi
a rekonstrukei vlastniho bydleni
pro rodiny ziistaly v dobé pandemie
nedot¢ené. Spousti se i nové kolo
dota¢niho programu na modernizaci
vesnic a malych obci nazvaného Ma-
darsk4 vesnice a je vypsand dotace na
vystavbu hfist. Nejvétsi akce oboru,
mezindrodn{ stavebni veletrh CON-
STRMA, byla z dubna pfesunuta na
7.az1l. fijna, kde kancelar CzechTra-
de Budapest organizuje spole¢ny
stdnek. Informace o veletrhu v ang-
lickém jazyce lze nalézt na webovych
strdnkdch www.construma.hu. x

Déra Egressy, CzechTrade Budapest

CzechTrade
denné - zahranic¢ni
obchodni
prileZitosti
e-mailem

VELKA BRITANIE

Vzrostla
popularita
pivnich e-shop1,
Sanci maji ¢eské
pivovary

Zatimco ostrovni hostince a restau-
race zeji jiz od biezna prazdnotou,
britskd Zizen po kvalitnim pivu
zdaleka nevyhasla. Musela se pouze
pfesunout z tradi¢né utulnych pubt
do obyvacich pokoji. Pivni online
obchody se v zemi jiz nékolik let
tés1i rostouci popularite, ale ten
pravy boom zaznamenavaji praveé
nyni. A¢koli online vétSinou nelze
nakoupit standardni ,,euro lezaky*,
pivnich specialit z celého svéta je na
vybér mnoho. Pravé na viné feme-
slného piva z malych pivovari nyni
jedou e-commerce firmy jako Fla-
vourly.com, Beer52, nebo BeerHawk.
Vétsina z téchto spole¢nosti se
vénuje jak konven¢nimu prodeji po
internetu, tak i takzvanému beer
subscription modelu, kdy pro zdkaz-
niky pivni specialisté kazdy tyden ¢i
mesic pripravuji tematicky zamére-
ny vybér. Ten se mnohdy tyka zemé
puvodu a pravé v tomto ohledu vid{
londynskd kanceldi CzechTrade vel-
ky potencidl pro ¢esky export hned
z nékolika divodii. Ceské pivo ma

Fota: Shutterstock.com
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na britském trhu velmi silnou pozici
a mnoho Britt si Ceskou republi-

ku asociuje s kvalitnim zlatavym
mokem. Navic mensi ¢eské pivovary
jsou jiz delsi dobu plnohodnotnou
soucdsti craftové pivni revoluce

a maji ve své nabidce Sirokou selekci
maloobjemovych a velmi kvalit-
nich piv typu IPA, APA, lezdk, ale

i speciality jako Stout. Tyto pfiznivé
faktory délaji v soucasné dobé z brit-
ského online sektoru jednu z nejzaji-
mavéjsich exportnich prilezitosti pro
Ceskou republiku.

Zastupci CzechTrade v Londyné
jiz nékolik let intenzivné pracuji
s malymi ¢eskymi pivovary a s po-
moci Czech Beer Alliance dlouho-
dobé tento segment na ostrovech
popularizuji. Pfipsali si jiZ mnoho
uspéchu, véetné dostupnosti piv
jako Kutnd Hora a Bohemia Re-
gent v Londynskych pubech. Nyni
usilovné jednaji hned s nékolika nej-
vétsimi hrac¢i na pronikani do online
obchodt v tomto prudce se rozvije-
jicim segmentu. Dosud eviduji prvni
dvé objedndvky od spole¢nosti Noble
Green Wines a Indiebeer.

Pivni online boom neni pouze
docasnou zdlezitosti. Ndroky a tren-
dy mezi zdkazniky se méni a poho-
dlnost ndkupu spolu se Sirokym sor-
timentem jsou prdaveé témi faktory,
které budou ldkat i po znovuotevieni
hospod a barti. x

Martin Macourek, CzechTrade Londyn

CINA

Spotrebitelé se poucili z afér kolem
prodeje nebezpecnych potravin

V zdbavnim primyslu, vzdélavani ¢i
zdravotnictvi doslo kvili vypuknuti
epidemie covid-19 k vyznamnému
ndrtstu uzivatelt, ktefi byli nuceni
pracovat zdomova. Krize tak zrych-
lila pouzivdni novych technologii.
Tato doba téZ formuje podnikani
soukromého sektoru. Mnoho podni-
k1 je pohdnéno nejen zisky, ale také
snahou nabidnout socidlné prospésné
projekty.

Cinsti spotiebitelé se nauéili
dbdt o zdravi a bezpec¢nost produk-
ti a méli k tomu dobry divod. Od
problému s détskym mlékem pres
recyklaci proslych vyrobku a falSo-
vani kuchynskych olejli az po faleSnd
1é¢iva proddvand online. Diky préci
meédif sta¢i mdlo, aby byli uzivatelé
neduveérivi k vyrobktim nezndmého
puvodu. Spole¢nosti se zamérily na
to, aby jejich znacka spravné komu-
nikovala atributy potfebné v dnes-
nim svéteé. Jde hlavné o upevnéni
diveéry z hlediska zdravi, hygieny
a celkové bezpecnosti. Kupiikla-
du ujidla ¢ilékt se dd ocekdvat, ze
touha po védéni odkud produkty
pochdzeji ajak je s nimi v rameci
dodavatelského fetézce zachazeno,
bude nabyvat na dtilezitosti.

Zmeény prinesly prilezitost v rtiz-
nych odveétvich. Klicovymi se std-
vaji smart cities nové generace, které
krome klasickych méstskych funkei
budou systematicky posilovat vefejnou
spravu integraci dodavatelskych
fetézcu, fizenim dopravy, varovanim
v nouzovych situacich nebo pied kata-
strofami. Big data budou vice vyuzi-
vana pro verejné blaho, zejména pro
sledovdni, analyzu a podporu véasné-
ho verfejného rozhodovdni. Dochdzi ke
vzniku novych obchodnich modelt,
spousta podniki se za¢ind presouvat
do online prostoru. Hodnotovy fetézec
zdravotni péce bude rozsiten tak, aby
zahrnoval v€asné odhaleni a preven-
ci. Budouci aplikacni scéndie budou
zahrnovat vice ucastnikti a budou
propagovat komplexni ekosystém pro
programy vefejného zdravi.

V oblasti socidlnich médif uz
nepujde jen o kandly mezi jednotlivci
a firmami, ale také mezi vefejnosti
avlddou. Za¢dtkem unora zacali mistni
ufednici spolupracovat s mobiln{
platebni sluzbou Alipay a socidlni
siti WeChat na vytvofeni nového
druhu virtudlniho pasu, takzvanych
barevnych kédud. Mobiln{ aplikace
obecneé tvrdi, Ze je schopna vyhodnotit
riziko, které dany uzivatel pro vetrejné
zdravi pfedstavuje, a to zdat o zdra-
votnim stavu v konkrétnich situacich,
ktery kazdy uzivatel sim hldsi. Poté
je uzivateltim ptidélen odpovidajici
QR kdd abarva. Zelend znameni, zZe je
vse v porddku, zlutd barva signalizuje
sedmidenni nebo krats$i karanténu,
Cervend znaci ¢trndctidenni karanté-
nu. Vyuziti zdravotnich kédi béhem
obdobf{ prevence a kontroly epide-
mie pomdhd oddélit zivotni prostor
nakazenych a zdravych lidi. Jednd
se o zpusob chytré karantény, ktery
pomdhd zrychlit znovunastartovdni
ekonomiky.

A¢ je Cina komplikovany a v uréi-
tém ohledu sobésta¢ny trh, pordd se
nachdzeji moznosti pro ceské spolec¢-
nosti, kde se na trhu prosadit. Kazda
krize vytvarinové prilezitosti. x

Michal Dubrava, CzechTrade Chengdu
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Vyvozci dostanou bezplatnou

,,digitalni vizitku®

Agentura CzechTrade
spustila pilotni fazi
projektu na moderni
propagaci Ceskych
firem v zahranici.
Digitalizaci urychlil
koronauvir.

rvni tydny nouzového stavu
béhem koronakrize bylo
hlavnim cilem stdtu zajistit,
aby byla uspokojena domadci
poptéavka po zdravotnickych pomtc-
kdch a dalsich potfebnych vyrob-
cich. Vzniklo hned nékolik projekta
k propojovdni nabidky s poptdvkou
(napfiklad CoVpoint). Jiz v této
fazi agentura CzechTrade spole¢né

PREDSTAVIT SE NA
INTERAKTIVNIM PANELU

Vedle zminéné platformy spustil CzechTrade
také prezentaci antiCovid FeSeni v Adre-
safi exportérd. Nabidka je pak avizovéna
na cizojazy€nych strankdch jednotlivych
zahraniénich kancelafi agentury. CzechTrade

Foto: Moram CZ

zkousel zaFizeni pro zobrazovani obsahu
moderni cestou mimo jiné na inorovém
Meeting Pointu v Praze. V misté konani akce
byly diky jednomu z jeho klientd, spoleénosti
Moram CZ, nainstalovany testovaci velko-
plosné panely. Jeden z nich je ve spolupréaci
s ministerstvem testovan také na recepci
resortu v Praze Na Frantisku. Propojenim
prezentacnich platforem se sofistikovanymi
zobrazovacimi panely se mGZe U€inkovani na
zahraniénich veletrzich posunout na novou
kvalitativni Uroven, avSak je tfeba nastavit
dlouhodobé udrZitelny systém v&etné pfipra-
vy obsahu prezentaci. x

s ministerstvem prumyslu a obchodu
a CzechInvestem intenzivné mapova-
ly ¢eské kapacity, a to s pfihlédnutim
k podpore exportu.

Databdze nyni ¢itd pres stovku
ruznych feSeni. Na za¢dtku kvétna
resort prumyslu a obchodu se svymi
agenturami zpracoval reprezentativni
nabidku ¢eskych vyrobct. Kromeé
souhrnného prehledu byl pro tyto vy-
robce pripraven takzvany ,,onepager“
v jednotném grafickém stylu. Vzdpéti
vyvstala potfeba sofistikované distri-
buovat materidly do zahranici.

DO KONCE ROKU ZADARMO
CzechTrade pldnuje vyuzit novych
technologii k dal$imu posunu sttn{
spravy smérem k digitalizaci. Prezen-
tace ceskych feseni pro boj s nemoci
covid-19 v zahranici tak stoji za
novym pristupem k marketingovym
aktivitdm. Zahrani¢ni zastupci agen-
tury spole¢né s ministerstvem testuji
moznosti online prezentace ceskych
firem napfic¢ celym svétem. Zku-
Sebni verzi poskytla v rdmci pomoci
v krizové situaci spole¢nost Presenti-
GO do konce roku zdarma. ,,Jakozto
modern{ agentura na podporu exportu
prubézné pracujeme na zdokona-
lovani prezentace ¢eskych vyvozct
za hranicemi nasi zemé. Proto jsme
iniciovali testovdni novych technolo-
gif, které ndm v celosvetové konku-

Vyrobce
zdravotnickych
lGZek Linet
aplikaci vyuZzil
k vytvoFeni
nazorné 3D
animace.

Adresaf exportéri
zamérenych na
feseni pro boj

s nemoci covid-19

- 1

- iy - . -

renci pomohou odlisit se, zaujmout

a efektivneé distribuovat tuzemskou
nabidku. Nyni mdme v rukou piile-
zitost implementovat systém rychlé

a cilené distribuce prostfedku pro boj
s covidem-19,“ ¥ikd Radomil Dolezal,
generdlni feditel CzechTrade.

PREZENTACE | VE TRECH
DIMENZiCH
Platforma splnuje rdmcové piedstavy
agentury jako u¢inného nastroje, kte-
ry odrazi ndroky na koordinaci dato-
vych podkladti od nékolika riznych
subjektu. ,,Rozhodli jsme se pro jeji
ostré testovani. VSechny zahrani¢ni
kanceldfe CzechTrade maji ptistup do
ovéfené nabidky prostiedk, kterd
vznikla v jednotném grafickém sty-
lu,” vysvétluje vedouci testovaci fize
projektu v CzechTrade Jan Spunda.
Systém navic umoznuje vyhod-
nocovat, do jaké miry byly jednotlivé
soubory vyuzity, nebo §kdlovat distri-
buci podle ruznych uzivatelskych
skupin. Soucdsti platformy je distri-
buéni aplikace pro mobilni zafizeni.
Ta uzivateli zobrazuje interaktivni
obsah exkluzivné ve 3D prezentacich
nebo pres rozsitenou realitu. Zjedno-
dusené feceno jde o moderné konci-
povany katalog, ktery bude v bu-
doucnu mozné nosit s sebou v kapse,
ajiz nyni se v ptipadé anticovidovych
feSeni stavd realitou. x (red)

Foto: CzechTrade
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Cesta z krize: Vyvozci nasli
noveé odbératele

Nekteri exportéfi dokazali uchopit pokles poptavky

béhem koronakrize jako vyzvu. Vyrobce oball Lajk Pack
nebo producent nabytkovych hran a lepidel Hranipex nasli

rychle v zahranici nové zakazniky.

isto aby jen cekalina

dotace nebo plané

horekovali nad neptizni

osudu, mnozi vyvozci
pristoupili k feSeni obchodnich da-
sledkt koronaviru aktivné. Upravuji
vyrobni program, hledaji ve svété
nové zakazky.

Prikladem je tfeba rodinna
firma Lajk Pack ze Zlinského kraje.
Ta se zabyva zakdzkovou vyrobou
a doddvkami lepenkovych krabic
a dalSich obali. V dobé¢ korona-
krize se ovSem jako fada dal$ich
Ceskych firem potykala s poklesem
poptavky. Snazila se k celé situaci

pfistoupit pragmaticky a hledala
zpusoby, jak se s poklesem vypo-
fadat. Tym pracovniki proto za-
reagoval na aktudlni potfebu trhu
a béhem krdtké doby navrhl a zacal
vyrabét vlastni rousky z filtra¢ni-
ho materidlu.

Tym pracovnikil zareagoval na
aktualni potfebu trhu a béhem
kratké doby navrhl a zacal vyrabét
vlastni rousky z filtra¢niho
materialu.

Firma Lajk
Pack vyrabi
lepenkové
krabice

a dalSi obaly.

Pfitom se obchodni manazerka
Lucie Krémovd rozhodla hledat nové
odbytové moznosti v zahranici, a to
ipfesto, Ze firma prozatim doddvala
své produkty vyhradneé na ¢es-
ky trh a neméla s exportem zadné
zkuSenosti. ,,Zaujala nds poptdvka
ndbytkaiské firmy z Rakouska na
portalu BusinessInfo.cz, o které jsme
se dozvédeli z newsletteru CzechTra-
de denné,“ rika Lucie Krémova.

S z4dosti o spoluprici se pak obrati-
lana zahrani¢ni kanceldf CzechTrade
ve Vidni. ,,Propojili jsme firmu s ra-
kouskym vyrobcem nabytku, ktery
aktudlné potfeboval nového dodava-
tele obalovych materidld,” uvddi Julie
Havlovi, reditelka zminéné videnské
zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade.

V RAKOUSKU BYLA PRO LAJK
PACK VYHODOU NEMCINA
Rakousky zdkaznik si pochvaloval
rychlou komunikaci a po upfesnénf{
specifikaci se podatilo dohodnout
zku$ebni objedndvku krabic. ,,Véri-
me, Ze rychld komunikace, kratké
terminy doddni a kvalitni zbozi
dokdze oslovit vedle regiondlnich
izahrani¢ni zdkazniky. Rakousky trh
je pro nas iz divodu dostupné vzda-
lenosti zajimavy. Doufdme, Ze tato
prvni exportni zakdzka bude nasi
dobrou referenci pro dalsi obchody,“
doplruje Lucie Krémova.

V tuto chvili md firma rozjedna-
né i dalsi poptavky. Hlavni vyhodou
je vedle cen Ceskych obaltiito, ze
zastupci firmy jednaji se zdkaznikem
v némciné. Spole¢nosti Lajk Pack se
tak podatilo uspésné vykrocit do svéta
exportu navzdory dobé, kterd je pro
mnoho firem téZkou zkouskou.

,,CzechTrade nas podporuje po
celou dobu nasi cesty k exportu, za
pomoci kanceldfi ve Vidni a v Diissel-
dorfu jsme ptipravili cenovou nabidku
na nékolik zakdzek na krabice pro ra-
kouské a némecké zakazniky. V dobé
koronavirové krize jsme diky bez-
platné akci vyhleddvani obchodnich
kontaktt oslovili distributory rousek

Foto: Hranipex

ve Spanélsku, Rakousku a Némecku.
Rdda se také u¢astnim online semind-
111 0 obchodovani s cilovymi zemémi,*
pochvaluje si spolupricis CzechTrade
Lucie Krémov4.

HRANIPEX ZACAL V GARAZI,
DNES JE V 65 ZEMICH SVETA

Na koronavirus dokdzala proaktivné
zareagovat také humpoleckd spolec¢-
nost Hranipex. Ta je ndzornym piibé-
hem uspéchu novodobé ¢eské firmy.
Jeji historie se zacala psat pred 26 lety
klasicky v gardzi o ploSe Sesti metrii
¢tverecnich. Dnes je tatdz spolecnost
z Humpolce nadndrodnim hracem.
Od skromnych zacatkt vyrostla

v pfedniho evropského vyrobce a dis-
tributora nabytkovych hranisou-
visejicich produktil. ,,Uspésné jsme

se etablovali na vétsine evropskych
trhi, zejména prostfednictvim nasich
12 pobocek po celé Evropé, které se
mimo Ceskou republiku nachazeji

také v Némecku, Velké Britdnii, Fran-
cii, Rakousku, Polsku, na Slovensku,
v Madarsku, Rumunsku, Litvé, na
Ukrajin€ a v Bélorusku,” vypocitdva
exportni teritoria Ondrej Kratky,
product and marketing manager
spolec¢nosti.

Hranipex doddva svym zdkaz-
niktm Siroké portfolio produktti,
predevsim ndbytkové hrany, lepidla
a Cisti¢e. Nabidku rozsifuje diky
dlouholetym zkuSenostem v oblast
olepovani. Jeho obchodni sif neustdle
roste a dnes exportuje do vice nez
65 zemi svéta.

BEHEM KRIZE OBJEVILI NOVY
TRH: TURECKO

Koronavirova pandemie ale styl
obchodu doc¢asné zménila. V mnoha

Velkou centrélu
ma Hranipex

u Humpolce,
vyrabi tam
nabytkové hrany,
lepidla a Cistidla.

Rozhodli jsme se vyuzit prilezitosti
na trzich, jezZ jsou pro nas nové.

zemich nebylo mozné fyzicky
navstévovat zdkazniky. Nebylo
mozné vycestovat tam ani zpatky
a kratkodobé¢ se zkomplikovalo také
prekracovani hranic pro ndkladni
dopravu. Byly téZ zruSeny témér
vSechny mezindrodni veletrhy
avystavy, kterych se firma pra-
videlné ucastni. ,My jsme vSak
nastesti reagovali jeSte pred vypuk-
nutim pandemie. Dostate¢né jsme
se predzdsobili surovinami a prijali
jsme piisnd hygienickd opatieni jako
jedna z prvnich firem, a to v€etné
meéfeni teploty vSem, kdo vstupuji do
aredlu, a zevrubné dezinfekce prostor
uvnitf firmy. V¢as jsme se také zdso-
bili rouskami, dezinfekci a dalsimi
prostfedky osobni ochrany pro nase
zaméstnance,“ uvadi Zuzana Dripe-
lova, marketing manager Hranipexu.
Nicméneé i pies vSechny vcas-
né kroky zaznamenal i Hranipex
propad poptdvky, zejména v zemich
vice zasazenych koronavirovou
krizi. ,Proto jsme se rozhodli vyuzit
piilezitosti na trzich, jeZ jsou pro
nds nové. Jedna z takovych se ndm
naskytlaiv Turecku, kde jsme
opétovné vyuzili sluzeb CzechTrade.
Tentokrdt sluzeb kanceldfe v Istan-
bulu, kterd ndm pomohla v oblasti
odborného a procesniho poradenstvi
v souvislosti s tureckym obchodnim
prostiedim. Jiz d¥ive jsme s agen-
turou CzechTrade spolupracovali
v rdmci pfipravované obchodni ex-
panze naptiklad v oblasti obchodni-
ho prdva v Jizni{ Americe,* pfipomi-
nd Ondrej Kratky. x (red)
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Sit rousky misto padaki

Ochranné obleky a masky, vytérové tycinky, antibakteridlni
rousky. Ceské firmy posiluji v dob& koronaviru vyrobu
zdravotnickych pomdcek. S urychlenim certifikace jim

pomaha stat.

uzemské firmy se ptizpu-
sobuji nové poptavce v dobé
koronaviru mimo jiné tim,
Ze spojuji sily mezi sebou
is vyzkumniky a uvddéji na trh
v rekordnim ¢ase nové technologie.
Casto tak &ini i pFes rizika spojend
suvedenim novych produktti na trh
a nutnou certifikaci, ktera umoznuje
vyrobky proddvat doma i ve svéte.
»Firmy sizaslouzi obdiv za mobili-
zaci vyrobnich kapacit a flexibilitu
v tak kratké dobé. Casto se vyrobci
pohybuji v uplné novych voddach.
Propojujeme firmy mezi sebou na-
vzéajem a pomahdme také s povinnou
certifikaci produktti a s vyfizovanim
nezbytné nutné byrokracie,“ rika
feditel Odboru inovaci agentury
CzechlInvest Jakub Héjek.
Certifikace, kterd potvrdi poza-
dované parametry a vlastnosti pro-
duktu i jeho naprostou bezpec¢nost,
obvykle trva az nékolik mésicu.
Zvlasté v ptipadé ochrany zdravi
musi vyrobek projit celou fadou
testt. Vyhodou je proto zdzemi lidi,
ktefi maji zkuSenosti se slozitymi
certifika¢nimi postupy i legislativ-
nimi pozadavky.

VYTEROVYCH TYCINEK JE
NEDOSTATEK

Jednim z nich je napiiklad docent
Karel Volenec, ktery s firmou Ella-
-CS uspésné ptisobi na celosvéto-
vém trhu s medicinskymi vyrobky.
On a jeho tym rozpohyboval vyvoj

a certifikaci vytérové tycinky, kterd
se pouziva pti odbéru vzorku pro

testovani na koronavirovou ndkazu.
Tycinky se v soucasnosti dovazeji
z Ciny, ¢asto v pochybné kvalité.
Neékteré nemocnice navic hldsi ne-
dostatek téchto pomitcek. ,,Vytérova
tyc¢inka se zd4 jako zd4anlivé jedno-
duchd véc, ale musi splnit spoustu
funkci. Vedle naprosté zdravotni
nezdvadnosti musi byt zkonstruo-
vdna tak, aby bylo vySetfeni piesné.
Z praktického hlediska tak feSime
naptiklad jeji ohebnost i materidl,
kterym je zakonc¢end. Mnoho lidi
posilalo pfimo do nemocnic své
ndpady, coz bylo obdivuhodné,
bohuzel ani v jednom pfipadeé by
ndm nezarucily pfesnost vysledku,
vysvétluje Volenec.

Za pomoci tuzemskych odborni-
ki a dal$ich partnert se pro proto-
typ rychle podafilo najit vhodného

<

Data k ochranné
polomasce CIIRC
nyni vyuZiva
stovka instituci
z tFiceti zemi
svéta.

Firma Robot Protect se specializuje na vyrobu ochrannych
navlekd pro roboty, stroje a automatiza¢ni zafizeni. V dubnu
pifesmérovala vyrobu na ochranné obleky a navleky pro lidi.

Foto: CzechInvest

vyrobce - firmu Isolit Bravo z Jab-
lonného nad Orlici. Ta do vyroby
investuje kolem dvou miliond korun
ze svych prostfedkt. Firma je
schopnd pfizptisobit vyrobu na pa-
desat tisic stérek tydné a zdsobit tak
vétsinu Ceskych nemocnic. Produkt
v soucasnosti prochdzi zdvére¢nymi
certifikacnimi testy.

POTAHY DO AUT NAHRADILY
ROUSKY

Dal$im prikladem uspésSné spolu-
price klientt agentury CzechInvest
muze byt napfiklad propojeni men-
$i textilni spolec¢nosti AZPO Group
s firmou Adient, kterd $ije interiéry
pro automobily. Nedostatek pracov-
nich zakdzek kompenzovaly tim,

Ze se zamerily v dobé koronaviru
na $iti rousek. Po nasyceni ceského
zdravotnického trhu uvazuji dokon-
ce o exportu vyrobeného zdra-
votnického materidlu i do dalSich
evropskych zemi.

Na vyrobu antibakteridlnich
rousek se zameérilaifirmana
sportovni obleceni a paddky Sky
Paragliders. Ta navazala spolupra-
ci se spole¢nosti Grade Medical,
kterd je na trhu zndma aplikacemi
textilie StopBack pro zdravotnictvi.
Dvaryze ¢eské malé podniky si
prostfednictvim CzechInvestu mezi
sebou poskytly kapacitu $ici dilny
a kvalitni antibakteridlni materidl.
A Ceské rousky byly na svete pro
potfeby téch, ktef{ neprerusili své
aktivity ani v nouzovém stavu.

OCHRANNE NAVLEKY Z ROBOTU
PRESMEROVANY NA LIDI
Mezi jiné ptiklady uspésné spo-
luprace se radi tuzemska firma
Robot Protect a Horska sluzba Ceské
republiky. Firma Robot Protect se
specializuje na vyrobu ochrannych
ndvlekt pro roboty, stroje a automa-
tiza¢ni zatizeni. V dubnu pfesmé-
rovala vyrobu na ochranné obleky
andvleky pro lidi. Stovky kust
ochrannych oblekti pak dodala pra-
vé Horské sluzbé Ceské republiky.
Ptes sto kust ochrannych overalt
ana tfistovky jednordzovych ruka-

vic zase putovalo od firmy DVL Im-
port do tustecké Krajské zdravotni.

TISICE STiTU PRO ZDRAVOTNIKY
Nemalym dilem prispivaji v boji

proti koronaviru i védecti pracovnici
a vyzkumnd centra. V pocatcich pan-
demie ptisel Cesky institut informa-
tiky, kybernetiky a robotiky Ceského
vysokého uceni technického (CIIRC
CVUT) s novym prototypem ochran-

Na Brnénsku se propojily

podniky Fanuc, Acam Solution ¢i
Nejkov spole¢né s vyzkumnym
centrem CEITEC Vysokého uceni

technického v Brné a digitalni dilnou

FabLab. Spole¢nymi silami vyvinuly
technologii pro vyrobu ochrannych

¢elnich stitu.

né polomasky CIIRC RP95-3D posky-
tujici nejvyssi stupen ochrany na
urovni FFP3. CzechInvest pomdhal

s jeji povinnou certifikaci a produkt
se podaftilo dostat v krdtkém case

z laboratofi k ¢eskym zdravotniktim.
Data k masce byla navic poskytnuta
ke stazeni a nyni je ma k pouziti té-
méf stovka instituci z vice nez tficeti
zemi svéta.

Na Brnénsku se zase propojily
podniky Fanuc, Acam Solution ¢i
Nejkov spole¢né s vyzkumnym
centrem CEITEC Vysokého uce-
ni technického v Brné a digitdln{
dilnou FabLab. Spole¢nymi silami
vyvinuli vyzkumnici, dobrovolnici
i firmy novou technologii pro vyro-
bu ochrannych celnich §titti. Béhem
nékolika tydnt jich vyrobili na t¥i-
cet tisic. Rozdali je zdarma lékaiim
do zdravotnickych zafizen{ a détem
a ucitelim do Skol a Skolek.

Spole€nost DVL
Import poslala
ochranné overaly
a jednorazové
rukavice
zdravotnikim

v Usteckém kraji.

»Tyto skvélé inciativy ukazuji,
jak jsou ceské firmy, vyzkumnici
iuniverzity schopné rychle reago-
vat na aktudlni potfeby spole¢nosti
a dostat mezi lidi novou technologii
v fddu dni. V takovéto situaci mu-
zeme institucim pomadhat otevirat

Strach z druhé viny nakazy

-

dvefe do firem a pomdhat realizo-
vat dulezité projekty,”“ uzavird fe-
ditel agentury Czechlnvest Patrik
Reichl. x

Kristyna Tureckova
specialistka komunikace Czechinvest

Podniky v Ceské republice pomalu pfecha-
zeji z potemnélych vyrobnich hal do stavu,

ktery se blizi béZnému chodu pfred vypuknu-

tim pandemie koronaviru. Radost z postup-
ného navraceni do normalu v3ak stfidaji
obavy z ekonomickych dopad i dalSiho
vyvoje v tuzemsku, a predevsim z prichodu
Casto sklofované druhé viny onemocnéni.

Vyplyva to z prizkum agentury Czechin-
vest, ktera jedna jak s velkymi podniky ze

sektorl zpracovatelského primyslu, oblasti

center sdilenych sluzeb a technologickych
spoleénosti, tak s regionalnimi malymi
a stfednimi podnikateli.

Podobné progndzy hlasi také Svaz
primyslu a dopravy Ceské republiky, podle

kterého roste vyznamné podil firem, kterym
objem zakdzek mezirocné klesl témér o po-
lovinu. Firmy se obavaji znovu investovat

a vyckavaji, jak se situace vyvine. Nejvice
jsou pak na své existenci ohroZené prede-
vSim malé podniky do padesati zaméstnan-
cU, které se vyznamnym zpusobem podileji
na chodu regionalni ekonomiky.

Foto: DVL Import
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Ctyfii kroky k vyvozu:
tipy pro dobu pandemie

Na co jsou dobré japonské spolecnosti sogo shosha nebo
kde najit nejvétsi bezplatnou databazi firem némecky
mluvicich zemi? Reditelé zahrani¢nich kanceldFi CzechTrade
nabidli praktické tipy vyvozcim, ktefi chtéji zacit novy
byznys na velkych zahranicnich trzich i v dobé koronakrize.

ére koronaviru a komplika-
ci pfi cestovani do zahranic¢i
to kupodivu plati snad jesté
vic nez diiv: Alfou a omegou
uspésného vyvozu je najit v cilové zemi
dobrého obchodniho partnera a nava-
zat s nim co nejuc¢innéjsi komunikaci.
Shodli se na tom v minianketé fedi-
telé zahrani¢nich kanceldfi agentury
CzechTrade, ktef{ zdroven s obojim
mohou exportériim vyrazné pomoci.
Pokud ¢esti podnikatelé nemohou
kviili omezenim v dobé pandemie
do cilové zemé sami vycestovat, o to
vic roste vyznam prave zastupct
CzechTrade, ktef{ pfimo na misté
pusobi jako prodlouzend ruka ¢eského
byznysu. Druhym zjevnym disledkem
koronakrize je rust vyznamu elektro-

nické komunikace ve forme videokon-
ferenci ¢i virtudlnich prezentaci.

V kazdé zemi ale samoziejmé panuji
mistni specifika. NiZe proto ndsleduji
doporuceni pro nékteré vyznamné
trhy z riznych regionti svéta. Jde vzdy
o Ctyfi tipy, jeZ mohou pomoci expor-
tértim, ktefi chtéji do prislusné zeme
obchodné vstoupit i za soucasné slozité
situace.

NEMECKO

1. ZACNETE S DATABAZI, V NiZ JE
PRES PUL MILIONU FIREM

Pro vyhleddni kontaktu a prvotni
zmapovani trhu mize vyvozce vyuzit
databdzi Wer liefert was? Jednd se
o nejvétsi B2B databdzi pro region

o . -

Nejvétsi némecké
letisté ve
Frankfurtu nad
Mohanem, které
ro&né odbavi vic
neZ 70 miliond
cestujicich,
vyuZiva

v soucasnosti

jen zlomek své
kapacity.

i

némecky mluvicich zemi. Je v ni za-
registrovano pfes 570 tisic némeckych
firem. Databdze je zdarma a je velmi
intuitivni - postaci zadat kli¢ové slovo.
Databdze je k dispozici v ném¢iné,
angli¢tiné a francouzstin€. Vyhledané
vysledky muze zdjemce ddle filtrovat
podle raznych atributt, jako je povaha
firmy (vyrobce, velkoobchod, malo-
obchod, poskytovatel sluzeb), pocet
zaméstnancii nebo PSC. Vyhled4ni
vhodnych kontakti miize zahrani¢ni
kanceldf CzechTrade doplnit o kon-
takty nebo informace z placenych
databazovych zdrojt.

Z vyhledaného seznamu si zdjemce
vybere skupinu firem, které jsou pro
jeho zaméreni nejperspektivnéjsi,

a chce je oslovit. Vyhleda si konkrétni
kontaktni osobu z firmy na profesnich
socidlnich sitich LinkedIn a XING
(XING je némecka obdoba LinkedIn).
Skladbu personifikovaného e-mailu
pomuze zjistit nastroj Hunter.io.

2. POSLETE E-MAIL A PAK
ZATELEFONUJTE
Prvni osloventi je dobré provést
e-mailem v némcin€. V t€le e-mailu
krdtce predstavte svoji firmu a pro-
dukty nebo sluzby, které nabizite. Do
ptilohy pridejte katalog, ceniky, dodact
podminky a dal$i marketingové ma-
teridly v PDF, vSe idedlné prelozené do
némciny. Plati, Ze ¢im vice informaci
na prvni dobrou poskytnete, tim lépe.
Po rozesldni e-maili vzdy dopo-
rucujeme telefonické oveéreni, kdy je
potieba zjistit, zda dané osobé e-mail
priSel, a vyzddat si zpétnou vazbu.
V tomto ptipadé je idedln{, pokud ovld-
date némcinu a se zdstupcem firmy si
muzete zatelefonovat v jeho rodném
jazyce. Némci maji radi telefonovani.
Pokud budete s Némci telefonovat
v némcing, mate vyraznéjsi Sanci na
uspéch. Pokud nemate ptimou tele-
fonnilinku na kontaktni osobu, chtéjte
spojit vzdy s konkrétnim ¢lovékem
podle jeho jména. Pokud budete chtit
mluvit napriklad s vedoucim ndkupu,
aniz byste zminili konkrétni jméno,

Casto vds odmitnou spojit. Zvazte
zakoupeni SIM karty s némeckym
telefonnim cislem a pfedvolbou +49.
V némeckych supermarketech jilze
zakoupit za 13 eur.

3. POCHLUBTE SE REFERENCEMI
cena je divéryhodnost. Pracujte
proto s referencemi. Mate-li reference
z Némecka, firmy ze zdpadni Evropy
nebo dcefiné némecké firmy ptisobici
v Cesku, uvedte je v osloveni.

4. MATERIALY NECHTE
ZKONTROLOVAT RODILYM
MLUVCEIM

Momentdlné jiz nekteré firmy funguji
normdlne, tedy podobné jako v obdobi
pted koronavirem. Rada adminis-
trativnich pracovnikd je ale stile

v rezimu home office. Je tedy mozné,
ze se do nekteré z firem nedovolate.
Vénujte mezitim ¢as priprave kvalit-
nich podkladt pro osloveni v némc¢ine.
Preklady do némciny doporucujeme
pred tiskem materidlti nechat zkorigo-
vat rodilym mluvcéim. x

Adam Jares, CzechTrade Dusseldorf

USA

1. PRIPRAVTE SE NA DELSI
OBCHOD

Vstup na americky trh byl kvuli

jeho velikosti, ndro¢nosti, dravos-

ti a vzddlenosti velmi naro¢ny uz

pred pandemii. V soucasné dobé se
ndro¢nost mnohondsobné zvysuje, coz
ovSem zdroven prindsi vyzvy a nové
moznosti. Nejdiiv si vytvorte delsi
¢asovy ramec pro vas vstup ve vasich
studiich proveditelnosti a jednotlivych
krocich, jez chcete délat. Vytvorte si
finan¢ni polstar a hlavné se obrnte
trpélivosti a vytrvalosti. Kontaktujte
nase kanceldre v USA.

SnaZte se zvazit mozny uspéch va-
Seho produktu. V USA je nyni zhruba
40 milionti nezaméstnanych a kupni
sila se vyrazné snizila. Produkty
standardni spotfeby s nizkou pfidanou
hodnotou, kterych je na trhu pretlak,
budou velmi tézko umistitelné. Naopak
vyrobky s vysokou pfidanou hodno-
tou, jako jsou zdravotnickd technika,
nanomateridly, IT a ICT produkty,
zdravotné-bezpecnostni feseni,
chemickd vyroba, vyzkum, vyvoj
a farmacie - t€émto obortim se budou
otevirat nové moznosti. Rozhodovat
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Centrum
amerického
byznysu New York
zistava kvdli
strachu z viru
nebyvale klidné.
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Portal Wer liefert
was? — nejvétsi
a bezplatna B2B
databaze firem

z némecky
mluvicich zemi

bude ptipravenost v radmci certifikaci
aregistraci, a to hlavné smérem do
zdravotnictvi.

2. NACHYSTEJTE SI CERTIFIKATY
A REGISTRACE

V dne$ni komplikované dobé plat{ jesté
vice nez za normalnich okolnosti, ze
pred zacitkem oslovovani potencidl-
nich obchodnich partnert je tfeba mit
vSe perfektné pfipraveno, a to zejména
ve smyslu riznych povinnych certi-
fikaci, atestu, registraci nebo fddného
znaceni etiket a obalti. Tyto nalezitosti
je tfeba mit kompletné ptipraveny jeste
predtim, nez za¢nete vyrobek nabizet.
Mistni obchodnici se vam jinak nebu-
dou vénovat.

3. CENU NAPISTE V DOLARECH,
TEPLOTU VE FAHRENHEITOVI
Cenové nabidky je tfeba mit vzdy

v americkych dolarech a v katalozich
a letdcich se prizpusobit mistnim
zvyklostem. Zejména nezapomerite na
uziti korektnich jednotek (nap#iklad
teplota se neuddva v “C ale v °F).

4. ZDURAZNETE, POKUD JSTE
POMAHALI PROTI KORONAVIRU
Pokud vase spole¢nost béhem pande-
mie néjakym zptisobem dobrovolné
pomihala, nestydte se toto prezentovat
na vasich strankdch ¢i newsletterech,
atoipresto, Ze to bylo v Evropé ane

v USA. Pomoc pro dobrou véc je ve
Spojenych stdtech velmi pozitivné
vnimdna a miize vdm pomoci upoutat
pozornost prave na vasi firmu. x

Jan Kubata, CzechTrade Chicago

JAPONSKO

1. VYUZIJTE SPOLECNOSTI ,,SOGO
SHOSHA*

Japonsko md vysoce rozvinuty, velmi
konkuren¢ni a velky vnitini trh, ktery
je navic ve vétsine odvétvich nasyceny.
V43 produkt by proto mél byt né¢im
unikatni a inovativni. Budte p¥ipra-
veni na nutnost adaptace produktu

a doprovodnych sluzeb véetné nutnych
certifikaci a prekladu. S nabidkou
prumyslovych meziproduktti oslovte
japonské trading spole¢nosti (takzvané
sogo shosha), jez maji své zastoupe-
niivPraze. Jednd se o pro Japonsko
charakteristické obchodni spole¢nosti
se Sirokym odveétvovym zaméefenim.

V pripadé vyrobku urcenych pro kon-
cové zdkazniky mliZete zvolit cestu
vyhleddni japonského importéra nebo
distributora.

2. MATERIALY PRIPRAVTE
V JAPONSTINE
Na zdkladé urceni cilové skupiny
adistribuc¢nich kandlt pak kance-
141 CzechTrade Tokio miize pomoci
vytipovat vhodné obchodni partne-
ry a ovétit u nich zdjem o produkt.
Pri prvotnim osloveni komunikujte
japonsky (pfipadné vyuzijte sluzeb
kanceldfe CzechTrade) a méjte ptipra-
veny propagacni materidly v dobré ja-
ponstiné a vhodném fontu. Neni nutné
prekladat vSe, staci prezentace, letdk
nebo struc¢néjsi brozura ¢i katalog.
Meéjte ptipraven cenik pro japon-
sky trh, 1ze-1i ho pripravit. Pokud je
to mozné, poslete i fyzické propaga¢ni
materidly a vzorky. Za soucasné situace
budte trpélivi, co se odpovédi tyc¢e. Pro
japonskou mentalitu je typicka vysoka
averze k riziku a japonské spole¢nosti
jsou nyni vétsinove v situaci, kdy se
snazi si udrzet stdvajici odbyt s vy-
uzitim tradi¢nich zdrojii, dodavateli
aproduktti a investovat do uvddéni no-
vého produktu na trh je pro né rizikové.

3. PRIJEDTE NA OSOBNi JEDNANi

A VEDVOU

Jakmile to bude mozné, pfipravte se

na osobni navstévu Japonska. Japonsti
byznysmeni stdle preferuji osobni )]
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setkdni. ZkuSenosti béhem nouzového
stavu omezujictho osobn{ schtizky sice
naucily fadu z nich vyuzivat videoho-
vory, ale stdle to neni zcela béZny zpti-
sob. Osobni ndvstéva vysoce postave-
ného predstavitele ¢eské spole¢nosti
priuvodnim jednédni pusobi dojmem
velkého zdjmu o zapoceti budouct
spoluprice.

Prourychleni jedndni je to vyhod-
né, na uvodni schiizku totiZ z japonské
strany dorazi osoba odpovidajiciho po-
staveni, ¢imz dodd jedndni vétsi vahu.
Pokud je to mozné, piijedte ve dvou. Na
uvodni osobni jedndni dorazte se zajis-
ténym tlumocenim, i kdyz vds partner
doptedu ujisti, Ze anglictina neni
problém. I kdyby tlumoceni nakonec
potfeba nebylo, op€t je to znameni, Ze
vdm na jedndni zdlezi. Pfineste s sebou
vytisténé propagacni materidly v ja-
ponstiné a v A4 obdlce.

4. ZAJEM PRIZIVUJTE DALSI
AKTIVITOU

Na osobni jedndni navazte dékovnym
e-mailem, kde shrnete vystupy z jed-
nani, dodate slibené informace nebo
podklady, pfiloZite pouzité prezen-
tace a navrhnete dalsi postup. Pokud
potencidlni partner béhem jednani
vyslovené projevi zdjem o vas produkt,
tak na tomto zdkladu stavte a iniciujte
dalsi kroky, nenechte prvotni impuls
usnout. Komunikujte, piijedte podru-
hé, pozvéte partnera do CR, navrhnéte
setkdni pfi dali piilezitosti (napiiklad
na néjakém svétovém veletrhu). Infor-
mujte zdjemce o novych produktech

a kampanich. x

Richard Schneider, CzechTrade Tokio

Méstska doprava
v Tokiu se vraci do
piného provozu

a znovu praska ve
Svech.

TURECKO

1. VYTIPUJTE S| OBCHODNIHO
PARTNERA Z LONGLISTU

V Turecku existuji placené databd-
ze firemnich kontaktt, které ale
nejsou tak obs4hlé, jako je tomu
naptiklad v CR. P#i vyhled4vani
jsou ddle dobrym alternativnim
zdrojem mistni firemn{ asociace,

u nichz museji byt mistni subjekty
registrovdny. Asociace se v Tu-
recku déli oborove a teritoridlné.
Rovnéz bychom doporucovali projit
mistni oborové veletrhy, respek-
tive seznamy jejich vystavovatelu.
Celou mozaiku v tvodnim kroku
uzavird vyhleddvani firem pomo-
ci klicovych slov na Googlu. Lze
kontaktovat zahrani¢ni kanceldf
CzechTrade v Istanbulu, kterd
bezplatné pfipravi seznam potenci-
dlnich kontaktu (neboli longlist) se
zdkladnimi informacemi. Kancelar
totiz diky dvacetiletému ptsobeni
v Turecku disponuje databdzemi
firem a kontakty napiic obory.

V ndsledujicim kroku je nutné
mistni firmy podle referenci a jejich
webt protfidit a vybrat ty nejza-
jimavéjsi pro osloveni. V tomto
kroku je ¢dste¢né ndstrahou fakt, ze
pomérne¢ velkd ¢ast mistnich firem
(zdlezi na oboru) m4 web pouze
v turectin€. Web bez anglického
prekladu automaticky neznamend,
ze je firma Spatnd nebo nevhodna.
Pouze to naznacuje, Ze se spole¢-
nost zaméfuje na domadci klientelu.
Nastésti instalované prekladace ve
vyhleddvacich (napiiklad v Google

Chrome) po pouhych dvou kliknu-
tich dokdzou turec¢tinu bez problé-
mu prelozit.

2. PROVERTE SI PLATEBNI
DISCIPLINU
Od druhé poloviny roku 2018,
kdy bylo Turecko zasaZzeno méno-
vou krizi, jsme zaznamenali vyssi
mnozstvi dotazt ohledné platebni
mordlky mistnich firem. V privatnim
sektoru chybe¢l cash flow. Situace se
od té doby vyznamne zlepSila, avSak
nyni pfedpokldddme, Ze se tento stav
muze jednoduse navratit. Proto do-
porucujeme aspon zakladni ovéfeni,
zda mistni firma neni dluznikem. To
se dd vyhledat v mistnich rejstri-
cich, s ¢imZ muze pomoci kancelaf
CzechTrade.
3. OSLOVTE PARTNERA
TELEFONICKY
Turecky partner na e-mail zaslany od
neznamé osoby s pravdépodobnosti,
kterd hrani¢i s jistotou, neodpovi.
Osloveni je nutné provést telefonicky,
provolat se pres centrdlu na zodpo-
védného zdstupce firmy. Stejné jako
v CR méd iv Turecku jesté fada firem
nastaven home office. Turecko je
v uvolniovani restriktivnich opatfeni
priblizné dva az tfi tydny pozadu za
CR. Tento krok je tak v sou¢asné dobé
velmi obtizny, ale ne nemozny.
Pridand hodnota kanceldie
CzechTrade je v tomto ohledu nejvyssi,
jelikoz eliminujeme jazykovou bariéru
a predstavujeme se jako zdstupci statni
spravy, coz ndm vzhledem ke kul-
turnim specifiktim zemé 1épe otevira
dvete k ndsledujicim jedndnim. Cilem
telefonického osloveni je standardné
domluveni osobnich schiizek v terito-
riu, na které ceské firmy dale dopro-
vazime. Vzhledem k aktudlni situaci
preddvame v pripadé zijmu turecké
strany adresné kontakty jednotlivych
zastupct tureckych spole¢nosti na
Ceské firmy pro ndslednou komunika-
ci. Od poc¢dtku koronakrize jsme takto
odmluvili fadu jednani. V nékterych
ptipadech jiz ¢eské spole¢nosti zaslaly
vzorky do Turecka.

4. INFORMUJTE SE U SPEDITERA
NA DETAILY PREPRAVY

Od konce dubna se uvolnila opatfeni
pro kamionovou dopravu na hrani¢nich
prechodech Turecka s EU (tedy Bulhar-
skem a Reckem). V sou¢asné dobé tak

do Turecka vstoupit, a to na dobu 72 ho-
din. Situace je tak prehlednéjsi v porov-
ndni s tvodnimi opatienimi, kdy se na
hranicich realizovaly pfeklddky zbozi.
Stdle se vSak poméry uplné nenavratily
do ptivodniho stavu. V tomto ohledu
doporuc¢ujeme konzultovat dopravu

s va$im speditérem, jenz by mél byt

o situaci pravidelné informovan. x
Vladislav Polach, CzechTrade Istanbul

KANADA

1. SLEDUJTE AKTUALNI VYVOJ
NA TRHU

Kanada sice na mezindrodni obchod
neuvalila zddné restrikce, ale potieby
jak firem, tak konzumentu jsou dnes
jiné, nez byly jesté v unoru letosSniho
roku. Proto je potfeba na stavajici
situaci spravneé reagovat. Nase za-
hrani¢ni kanceldf pomtize se v nové
situaci orientovat a doporudi strategii
pro vstup na kanadsky trh. Informace
o situaci v Kanadeé jsou prubézneé zve-
fejnovany na portdlu BusinessInfo.cz.

2. VYBERTE SI PET
POTENCIALNICH PARTNERU

V této dobg, kdy jsou sluzby CzechTra-
de zdarma, nabizi kancelat v Kanadé
exportérium na zdklade vytipovanych
cilovych skupin pfipravit longlist,
zneéhoz s vyvozcem vybere pét firem,
které pak spole¢né oslovi s nabidkou
vyrobku nebo sluzby.

3. SPOJTE SE S ODBERATELEM
PRES VIDEOKONFERENCI
Ptiprojeveni zdjmu ze strany ka-
nadského potencidlniho partnera
sjedndme pres aplikace Skype ¢i Zoom
videokonferenci. Az situace dovo-

li, pomtizeme se sjednanim osobni
schiizky, ucasti na veletrhu, poskytne-
me prostory nasi kanceldfe pro jedndni
¢i asistenci pfi jedndni.

4. HLIDEJTE NABIDKU
VEREJNYCH ZAKAZEK

Vzhledem k tomu, Ze se neocekavaji

v blizké dobé v Kanadé zadné velké
investice v soukromém sektoru, tak je
tfeba se sousttfedit na tendry vypsané
vladnimi institucemi. Odhaduje se,

ze vetfejné zakdzky tvoriaz12 procent
kanadského HDP, a o¢ekdvd se, Ze vla-
da je bude kvuli stimulaci ekonomiky
vypisovat v podstatné vétsim meéritku
nez doposud. Na zdkladé smlouvy
CETA se mohou ¢eské firmy ucastnit

V Arequipé,
druhém nejvétsim
mésté Peru,
dohliZeji na
dodrzovani
restrikci vojenské
hlidky.

Kanadsky portal
Buyandsell, kde
vlada zvefejiuje
chystané vefejné
zakazky

-

o

tendra vypsanych vSemi stupni vlady
(federdlni, provin¢ni i komundlni).
Federdlni vldda zvefejiiuje vSechny
zakdazky na vladnim webu Buyandsell.
Naprostd vetSina vefejnych zakazek

je dostupnd v soukromém systému
spole¢nosti MERX.

Sektory, u kterych neocekdvdme
velky pokles, ale moznd i rtist, jsou:
infrastruktura (vlidni tendry), téZba
drahych kovi, nanotechnologie,
zdravotnictvi, farmacie, ICT, a to jak
technologie, tak sluzby a pak vSeobec-
né inovacéni technologie, jez zefektivni
procesy a vyrobu. x
Jaroslav Jelinek, CzechTrade Calgary

PERU

1. PRIPRAVTE SI HS KODY VASICH
VYROBKU

V prvnifade je dobré oslovit zahra-
ni¢ni kanceldf CzechTrade Lima

a predstavit firmu i produkt. S témito
informacemi zacne kancelaf pracovat
a pomoci placené databize vyhledd
potencidlni obchodni partnery. K vy-
hleddni a sestaveni zdkladniho long-
listu od firmy jsou potieba HS kédy
produktt, jez planuje vyvozce do Peru
dovdzet, poptipadé kontakty, které si
vyhledal sdm, ale firmy nereaguji na
jeho e-maily.

2. VYBERTE SI PARTNERA

Z LONGLISTU

Po zaslani longlistu doporucujeme
seznam firem dikladné projit a urcit,
které by vds zajimaly. Zaméfte se na
velikost firmy, odbornost a popiipadé
inazkuSenostis exportem. Idedlnim

A

»

T

' .
ik

partnerem v Latinské Americe byva
stfedni firma rodinného typu. Tyto fir-
my vas podpofi s nejvétsim nadSenim.
Zahrani¢ni kanceldf Lima samoziejmé
muze pomoci se znalosti mistniho

trhu podle specifik vasi firmy, avSak

z oborového hlediska je rozhodnuti
pouze na vis.

3. ZASLETE KATALOG VE
SPANELSTINE

Zahrani¢nikancelafr CzechTrade

v Limé doporucuje, aby ¢eskd firma se
zijmem exportovat na perudnsky trh
vyuzila soucasné situace a zameérila

se na piipravu vhodnych materidlt ve
Spanélském jazyce, jako jsou katalogy,
prezentace, reference, webové stranky.
To jsou kli¢ové véci pro pfipadny bu-
douci uspéch.

4. BUDTE TRPELIVI

Po vybéru firem ze seznamu a zasldn{
katalogu v elektronické podobé ve
$panélstiné za¢ne zahranic¢ni kance-
147 Lima perudnské firmy oslovovat.

V prvni fad¢ ptipravi oslovovaci dopis
s popisem Ceské firmy a produktu

a zaSle ho na vybrané adresy. Nasledné
po uplynuti néjaké doby oslovi firmy
telefonicky a zjisti zdjem o vyrobek.
Tento krok je ale vzhledem k soucas-
nému stavu v zemi velmi slozity, pro-
toze v soucasné dobé sluzebni telefony
nikdo moc nezveda - jednd se spiSe

o vyjimky. Doporucujeme trpélivost.
Vétsina firem moment4lné bud nefun-
guje viibec, anebo pouze v omezeném
rezimu home office. NaStésti se toto ve
vetsi mife netykd e-mailu. x

Martin Rossbach, CzechTrade Lima

Fota: Shutterstock.com
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CzechTrade nabidne vyvozcum
celosvetovou online konzultaci

gentura CzechTrade

s partnery letos pfichdzi

s novinkou pro podni-

katele, kterou jsou prvni
celosvétové online konzultace se za-
hrani¢nimi kanceldfemi na exportni
témata. Ty se uskutec¢ni od 22. do 26.
¢ervna. ,,S navaznosti na realizovany

Koncem €ervna probéhne na internetu akce nazvana
E-meet export 2020. Nahradi tradicni osobni setkani
podnikatell s ekonomickymi diplomaty a Fediteli
zahrani¢nich kancelafi CzechTrade. Po internetu
prob&hne b&hem péti dni témér 1200 konzultaci.

ZDARMA A BEZ NAROCNE TECHNIKY

Jednotliva teritoria budou rozdélena do €asovych bloka,
kdy konzultace stran Evropy, Afriky a Blizkého vychodu
budou probihat 22. a 23. ervna a konzultace o Ame-
rice, Asii a Australii od 24. do 26. ervna. K U¢asti na
akci je nutnd predchozi registrace a osobni pocitac,
notebook nebo telefon s internetovym pfipojenim.
,Po uskutecnéni rezervace bude t¢astnik kontaktovan
exportnim konzultantem CzechTrade, ktery mu upresni
konkrétni terminy jedndni. Nejpozdéji den pred kondnim
samotnych online konzultaci také obdrZi link pro pFi-
hlaseni,“ vysvétluje Milan Raz, feditel sekce Sluzeb pro
exportéry v CzechTrade.

Online konzultace se uskuteéni prostfednictvim
aplikace ZOOM, jak je zvykem i u online seminaFa.
0 hladky prib&h moderovanych blokl se budou starat
pracovnici centrédly CzechTrade. Zahraniéni pracovnici

tak budou moci ¢as a pozornost pIné vénovat konzulta-
cim s firmami. ,,Reditelé nasich zahrani¢nich kancelaFi
obdrZi seznam konzultujicich firem, aby se seznamili

s profily kaZdé z nich a efektivné se pFfedem pFipravili.
Diky zapojeni kolegu z centraly budou moci maximalné
vyuZzit Casovy limit na jednotlivd jednédni a svou pozor-
nost pIné vénovat firmam. Poskytnou jim cenné aktudIni
informace zaloZené na osobni zkuSenosti a znalosti
trhd, obchodnich podminek i zvyklosti,“ dopliiuje Milan
Raz.

Akce tohoto typu patfi mezi nejoblibenéjsi formy
podpory exportu. Podnikatelé je vnimaji nejen jako
u€inny nastroj pro osloveni novych zahrani¢nich trh,
ale i upeviovani pozic na téch stavajicich. U¢ast na
konzultacich je zdarma a kazdy u€astnik si miZe sjednat
konzultaci aZ na pét zemi. x

pruzkum sledujeme aktudlni potfeby
¢eskych exportéru a jednou z nich je
i prilezitost poradit se a prodiskuto-
vat exportni aktivity s odborniky na
zahrani¢ni trhy. Behem celého tydne
se feditelé zahrani¢nich kanceldr{
online propoji s podnikateli pfimo

ze svého teritoria,“ uvddi Radomil
Dolezal, generalni feditel agentury
CzechTrade.

Akce nazvand E-meet export
2020 organizuje CzechTrade a kond
se pod zdStitou Ministerstva pri-
myslu a obchodu, Svazu pramyslu
a dopravy CR, Asociace malych
a stfednich podniki a zivnostnikt
CR jako uréitd ndhrada za poradu
ekonomickych diplomatti a feditelt
zahrani¢nich kancelafi CzechTra-
de, kterd musela byt za soucasné
situace zrusena. ,,Osobni kontakt
je nenahraditelny, proto i navzdory
koronavirové dobé a riznym opat-
fenim chceme exportériim umoznit
diskutovat jejich exportni zdmeéry,
ziskat aktudlni informace pfimo ze
zahranici, a proto jsme pfipravili
tuto akci konanou online,“ uvadi
generdlni feditel CzechTrade Rado-
mil Dolezal. Celkem organizdtofi
podnikatelim nabidnou 1178 ptl-
hodinovych individudlnich jedndni
s odborniky ze zahranici.

ETYRI PETINY VYVOzZCU MAJI
KVULI PANDEMII PROBLEM

S POPTAVKOU

Podle prizkumu Svazu pramyslu

a dopravy z letoSniho dubna a kveét-
na zaznamenalo témér 80 procent
exportéru problémy s poptavkou ze
zahranici. Vice nez tfetina exporté-
ri ocekdvd meziro¢ni pokles trzeb
z vyvozu o vice nez 40 procent.
,Celkoveé predpokladaji propad

trzeb z vyvozu ¢tyfi pétiny podni-
k1. I proto jsou online konzultace
pro firmy dal$im impulzem, jak po
utlumu ozivit komunikacni kandly
s partnery a potencidlnimi zdkaz-
niky v zahrani¢i. Mohou béhem
nich predstavit své exportni plany
a Spi¢kové vyrobky ekonomickym
zdstupctim Ceska v zahraniéi,
ktefi se vyznaji v aktudln{ situaci
na tamnich trzich i v exportnich
piilezitostech,“ ¥ik4 Radek Spi-
car, viceprezident Svazu priamyslu
a dopravy CR.

Po mnoho let patti akce to-
hoto typu, pofddané agenturou
CzechTrade, mezi nejefektivnéjsi
formy podpory exportu, které si
¢es$ti podnikatelé oblibili jako uc¢in-
ny nastroj pro osloveni novych za-
hrani¢nich trha a upevnovani pozic
na téch stdvajicich. ,V prubéhu
neddvnych karanténnich opatfeni
nasi exportéfi neotdleli a ¢as vy-
uzili k analyze novych pfilezitost{

a pripraveé expanzi na novd teritoria.

Diky tomu vime, Ze nyni jsou pfi-
praveni restartovat své zahrani¢ni
relace v plné sile. V ramci vladni
podpory nasi ekonomiky, kterd je
Uzce spjata s exportem, proto pri-
chdzime s novym technologickym

Ucast je zdarma a kazdy
ucastnik si mize
sjednat konzultaci

az na pét zemi.

feSenim celosvétovych online kon-
zultaci,“ uvadi Martina Tauberova,
nameéstkyné sekce Evropské unie

a zahrani¢niho obchodu, Minister-
stvo priamyslu a obchodu.

TIPY PRO OBCHOD V DRUHEM
POLOLETI

Béhem konzultaci mohou firmy
zjistit, zda je jejich obor ¢innosti
perspektivni pro vybrany zahra-
ni¢ni trh. Reditelé zahrani¢nich

Odbornici

budou s vyvozci
konzultovat pFes
web pFimo ze
svych plsobist
v zahranigi.

kancelaii CzechTrade dlouhodobé
pusobi pfimo v teritoriich, znaji ak-
tudlni déni na tamnich trzich, ex-
portni prilezitosti, obchodni pod-
minky, zvyklosti, jazyk i kontakty.
Exportérim pomadhaji otevirat vice
dveii, nez by pfineslo individudlni
snazeni v nezndmém prostredi.
Pomohou s vybérem vhodnych teri-
torii pro jejich vyrobek nebo sluzbu,
s nalezenim obchodnich partnert,
zhodnoti redlné Sance na uspéch
a doporuci, jak nejlépe postupovat.
»Exportéfiz fad malych a stfed-
nich podnikt ocekavaji potize
v 2. pololeti, nebof staré zakdzky
dobehly, na druhou polovinu roku
jich mnoho nen{ a vzhledem k si-
tuaci v zdpadni Evropé se o¢ekdva
propad byznysu. I to bude zcela jisté
duvod vysokého zdjmu naSich firem
o ucast na této akci, aby mély cers-
tvé informace z jednotlivych trha,“
uvadi generdlni feditelka Asociace
malych a stfednich podnikt a Ziv-
nostniki CR Eva Svobodova. x (red)

Foto: Shutterstock.com
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Zodpoveédné chovani firem ma vliv

na ziskani averu

Korporatni Uvérovani bankami

nebo jinymi financnimi institucemi
muZze zasadné ovlivnit odpovédné

chovani spolecnosti a jejich

dodavatelskych fetézct. OECD
vypracovala doporuceni, z niz
mohou banky i firmy vychazet.

orpordtni pujcky a upiso-
vani cennych papirt vzdy
byly a budou jednim z dii-
lezitych zdroju financo-
vani podnikadni. V dobdch krizi se to
ukazuje mnohem zfetelnéji, nez kdy
jindy. Banky a jiné finan¢ni instituce
si vytvareji strategie financovani
podniku, které ovliviuji jak jejich
vlastni podnikdani, tak i podnikani
subjektt, kterym pujcuji, a dokonce
i podnikdni a dodavatelské fetézce
jejich obchodnich partneru. Politi-
ka korporatnich pujé¢ek muze tedy
ovlivnit Siroké spektrum vztahti ve
spole¢nosti a mit i dopad na pracovni
podminky a Zivotni prostfedi, kdy
uvérujici instituce mtize zohlednit
v poskytovdni uvérd respektova-
ni téchto aspektu. Dopad politiky
poskytovani korporatnich ptijcek tak
muZe byt mnohem vétsi, neZ se na
prvni pohled zd4, a miuize se pro-
jeviti mimo zemi, v niz tvérovana
spole¢nost ptisobi. Mnohé banky a fi-
nanéni instituce jiz pfijaly standardy
odpovédného pujc¢ovani, nékteré se
tomuto trendu stdle pfizpusobuji.

TRANSPARENTNOST BUDE
PRIETENA K DOBRU

Organizace pro hospodafskou
spoluprdci a rozvoj (OECD) v loni-
ském roce vypracovala prirucku,
kde shrnuje ,,best practice“ bank pfi
korporatnim ptijcovani a upisovani
cennych papirt. Pfestoze je prirucka
adresovand primdrné komercnim
bankdm a jinym finanénim institu-

Sanci ziskat Gvér
by mélo podpofFit
mimo jiné to,
pokud firma
zajistuje svym
zaméstnancim
dastojné

a bezpeéné
pracovni
podminky.

cim, mtize pomociipodnikatelim,
a to pfedev$im v porozumeéni tren-
dd, které banky budou stdle Castéji
nasledovat.

Doporuceni OECD se pti posky-
tovdni ptujc¢ek bankami vedle jejich
vlastni strategie, jasného vnitiniho
rozdéleni kompetenci a systému od-
povédnosti soustfeduje na transpa-

rentni komunikaci s klienty ve
vztahu k jejich ocekdvdnim. Klienti -
podnikatelé - by se méli v poza-
davcich bank snadno zorientovat.
Nejednd se pouze o obecnou komu-
nikaci a zvefejiiovdni informaci, ale
také napfiklad o cilenou komunikaci
ve vztahu ke specifickému okruhu
klientd.

Foto: Shutterstock.com

Zadatelé o tvér se budou muset
piipravit na dotazniky zahrnujici
otdzky, které maji vztah k odpovéd-
nému podnikatelskému chovani, a to
nejen k vlastni ¢innosti podnikatele,
ale i k jeho obchodnim partnertim
a dodavatelskému fetézci nebo jeho
neékterym ¢dstem. K tomu muaze
dochdzet ¢astéji v ptipadé dodava-
telt umisténych v zemich, o kterych
existuji divéryhodné informace
o Spatnych pracovnich podminkdch,
prescasech, mzdé, kterd nedostacuje
na zivobyti pracovnikd, ptipadech
korupce. [ kdyZ budou banky spo-
léhat do zna¢né miry na informace
poskytnuté od klientti, mély by si
zjistovat informace i od nezdvis-
lych, ale divéryhodnych zdrojt.
Mnohé tak jiz ¢ini, a to se souhlasem
klienta.

Jelikoz se jednd o poskytnuti
uvéru podnikateli ¢i firmé vétsinou
na rozvoj ¢i na bézny provoz, a ni-
koliv o uvér na specificky projekt,
bude se banka typicky zajimat
o korporatni strukturu, dcefiné
spole¢nosti a jiné majetkové ucasti
nebo o pldny rozvoje a jejich vliv na
aspekty odpovédného podnikatel-
ského chovdni. Soucdsti zkoumdani
spolec¢nosti budou dotazy na ze-
mepisné oblasti, ve kterych ptisobi
a ve kterych hodld ptisobit, a na

odveétvi a ndchylnost téchto odvétvi
k rizikim pro Zivotni prostredi,

k poruSovani pracovnich a lidskych
prdv, ke korupci. Posuzovat by

se méla také historie spole¢nosti

v ptipadech, kdy dos$lo k ohroze-

ni ¢i porusSeni nékterych aspektti
odpovédného podnikatelského
chovani, a jak se spole¢nost posta-
vila k ndpraveé, v€etné toho, jak se
spole¢nost zajimé o své obchodni
partnery a dodavatelské retézce,
ajak je v mezich svych moZznosti
ovliviiuje. Za urcitych podminek se
banka muze zaméfit i na néktery
specificky sou¢asny projekt ¢i rizi-
kového dodavatele.

FINANCNi SEKTOR V CENTRU
ZAJMU OECD
Vzhledem k tomu, Ze financ¢ni sektor
auveérovani sehrdvd podstatnou roli
priprosazovani odpovédného cho-
vani napti¢ odvétvimi, soustieduje
se OECD v poslednich letech na tuto
oblast zdmérné. Banky a finan¢ni
spolec¢nosti jsou klicovym kandlem,
ktery miize bud akcelerovat, nebo
zbrzdit rozvoj projektu, podniku,
odveétvi ¢iizemi a miize tak mit
znacny vliv na spolec¢nost a zivotni
prostredi.

V roce 2017 pfipravil Sekretariat
OECD pfirucku pro instituciondlni

wt

BankéFi by se méli
zajimat podle
doporuéeni OECD
také o situaci

v dodavatelskych
Fet&zcich podniku.

Smérnice OECD
pro nadnarodni
podniky na webu
¢eského Narodniho
kontaktniho mista

investory. V loniském roce nésle-
dovala pfirucka pro korporatni
uvérovani a v souc¢asné dobé¢ zacinaji
prdce na publikaci o projektovém
financovdni a jeho vlivu na odpo-
védné podnikatelské chovani.

Vsechny tyto price navazuji na
doporuceni Smérnice OECD pro
nadndrodni podniky, kterd stdle
zustavd jednim z nejvice respek-
tovanych standardd odpovédného
chovdni, a to nejen pro nadndrodni
podniky, ale i pro mensi spole¢nosti
a podnikatele.

Provadéni této Smeérnice je mimo
jiné podporovdno systémem takzva-
nych Ndrodnich kontaktnich mist,
ke kterym lze poddvat i stiznosti
na podniky, které nerespektuji tuto
Smérnici. Podle statistik v posled-
nich ¢tyfech letech neustdle stoupa
pocet stiznosti proti finanénim
institucim. Lze tedy ocekdvat, Ze
se budou odpovédnym uvérovanim
zabyvat stdle vice. To znamensd, Ze
se otdzkami odpovédného chovani
podnikatele a jeho dodavatelského
fetézce budou muset zabyvativy-
robci, obchodnici ¢i exportéfi majici
zdjem o financovani prostfednic-
tvim finanénich instituci. x

Ludmila Hyklova
Odbor evropského a mezinarodniho prava
Ministerstvo primyslu a obchodu

Foto: Shutterstock.com
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Umeélé inteligenci vady
neuniknou

Zacinajici firma

24 Vision System
priSla s technologi,
ktera umi odhalit vadné
produkty s pfesnosti
99,9 procenta. Diky
strojovému vidéni

i neuronovym sitim.

ok existence md za sebou

startup 24 Vision Sys-

tem. Vznikl v ¢ervnu 2019

a specializuje se na vyuziti
strojového vidéni a umeélé inteligence
k pozorovani a kontrole polozek na
vyrobnilince. ,,Pokud jste manaze-
rem kvality, mdte pouze jediny zdjem:
abyste se ujistili, Ze ani jeden vadny
produkt neopusti vasi vyrobnilinku.
Miize existovat vice pfi¢in chyb, jako
jsou jednoduché defekty a vyrobni
vady, ale také nesoulad konfigura-
ce. 24 Vison System md jedine¢nou
schopnost kontrolovat vice problé-
movych oblasti najednou a zarucit
99,9procentni presnost detekce,
vysveétluje $éf startupu Martin Hrisko.

Spolu s nim stdli u zrodu dalsi

dva dlouholeti pracovnici, ktefi se
v oblasti IT pohybuji bezmdla 25 let.
Martin Hrisko ma na starosti strategii
a obchod, Martin Cvicek rozvoj
a vyvoj softwaru a Zdenék Neustu-
pa je specialistou na programovani
a umeélou inteligenci. Pfi rozjezdu
firmé pomohla uc¢ast v prazském
akcelerdtoru StartupYard.

DELNICI PREHLEDNOU TRETINU
ZAVAD

Vznik startupu souvisi s trendem
vyuzivéni prvki internetu véci (IoT)

Foto: 24visions

Pilotnim
zdkaznikem
byla spole¢nost
Hyundai
Transys, uvadi
spoluzakladatel
startupu Martin
Cvicek.

vredlné vyrobé, a to vcetné sledovd-
ni kvality. ,,V praxi se dnes nejéastéji
provadi vystupni kontrola operdto-
rem, ktery musi na zdakladeé check
listt zkontrolovat mnoho parametru
pfidaném taktu vyrobni linky. Prdace
je to ¢asoveé ndro¢nd a unavnd. Pri
dnes$ni dynamice vyroby je pro ope-
rdtora nemozné znat veskeré varianty
vyrobku - spolehlivost odhaleni
chyby tak obecné dosahuje maxi-
madlni uspésnosti 70 az 80 procent,“
popisuje Martin Hrisko.

Nevyhody tohoto feSeni jeSté znd-
sobuje nedostatek kvalifikovanych
pracovnikt. Zdroven se pozadavky
na kvalitu neustdle zvysuji. ,,S tim
je spojend optimalizace vyrobnich
procest, zeStithlovani a zrychlovdni
vyroby. VSechny tyto pozadavky se
sbihaji na stanovisti vystupni kon-
troly a kvality,” upozornuje Martin
Hrisko.

PILOTNi PROJEKT SE TYKAL
VYROBY SEDACEK
Prave proto ve startupu 24 Vision
System zacali vyvijet komplexni nd-
stroj pro sledovani kvality. ,,Nasim
pilotnim zdkaznikem byl Hyundai
Transys, ktery fesil problémy na
vystupni kontrole kvality u vyroby
sedac¢ek. Hyundai predtim vyuzi-
val standardni vizudlni a manudlni
kontrolu pracovnikem kvality. Tento
klasicky systém vSak mél velky
problém nalézt chybu v obraze,
ktery ma pokazdé jinou vizudlni
podobu, kde se na lince stfidaji vy-
robky podle objedndvek zdakazniku
a maji pokazdé jiné parametry. Dalsi
problém zdkaznika byla kontrola
spravnosti konfigurace sedacky na
vyrobni lince,* popisuje Martin Cvi-
¢ek nedostatky klasického piistupu.
Tym expertti béhem dvanacti
mesicti vyvinul a uspésné€ nasadil do
provozu systém, ktery vyuzivd pro
kontrolu kvality umélou inteligenci.
»Reseni je schopno provadét nejen
detekci vad sedacek, ale rovnéz ove-
rit jejich konfigura¢ni sprdvnost pro
danou variantu, a to vSe pro témér
neomezeny pocet problému v fadu
milisekund,* porovnava Martin Cvi-
¢ek. Prodejni model je zalozeny na
pravidelném mési¢nim poplatku za
uziti licence, k tomu startup posky-
tuje garantovanou servisni podporu.
Typickym zdkaznikem spolec¢-
nosti je firma, kterd vyzaduje vy-
sokou droven kvality. V Cesku a na
Slovensku jsou to primdrné firmy
z oblasti doddvek pro automobilovy
prumysl. Ostatni sektory pramyslu
jako spotfebni elektroniku, potra-
vindfstvinebo zdravotnictvi ma
startup v planu oslovit v dal§ich
letech. x

Dalibor Dostal, Businessinfo.cz

Video: Sance pro miliardu
lidi se Spatnym zrakem

Nekorigovany Spatny zrak je vSudypii-
tomnym globdlnim problémem vice nez
jedné miliardy lidi, pro néz jsou bryle
nedostupné. Vytesit tento problém si
stanovila jako cil ¢eskd spolecnost DOT
Glasses. Hostem Exportniho zrcadla byl
Ivan Luk4s$, obchodni feditel této firmy.

Rozhovor s Ivanem
Lukasem

Nové predpisy méni stavby

budov

Od ledna se stavi jinak, nizkoenergetic-
ky. Nové budovy museji mit pfedevsim
kvalitni izolaci. Aktudlni stavebni pred-
pisy omezuji také vyuziti fosilnich paliv
pro vytdpéni. I diky tomu v poslednich
letech roste zdjem o stie$ni soldrni elek-
trdrny nebo tepelnd ¢erpadla.

Nové zmény
stavebnich predpist

Foto: Shutterstock.com

Startup LAM-X vyviji obvaz
z nanomaterialu

Spole¢nost s univerzitnim a akademic-
kym zdzemim chce pfevést do praxe vy-
sledky vyzkumu, které hledaji ochranu
proti hrozbé rezistentnich bakterii kom-
plikujicich hojeni ran. Vyrobu specidlni-
ho obvazu by pak mél spustit komer¢ni
partner projektu.

. WE

" "' = AE Vyvoj revolucniho

’% I obvazu

"

Vyrobky spolecnosti Sanela
pomahaji Settit s vodou

Lanskrounska firma se specializuje na
moderni sanitdrni techniku. S rostou-
ci cenou vody se usporné technologie
vypldceji stdle vice. Spole¢nost vyvazi
témeér Ctyticet procent své produkce na
zahranicni trhy, nejvice do Polska a na

Slovensko.

Profil ispésného
exportéra

Tkalcovna Kubak drzi
tradici uz od 19. stoleti

Rodinnd firma nemtize konkurovat asij-
skym textilnim gigantiim mnozstvim
produkce ani nizkou cenou. Vsadila pro-
to na kvalitu a poctivou femeslnou praci.
Diky tomu prezila v prostiedi, kde velka
¢ast tuzemskych textilnich firem musela
zmeénit zaméfeni nebo ukoncit vyrobu.

Pribéh rodinné firmy

Video: Ceské Feseni
pomaha v CIA

Firma Compelson nabizi ndstroj pro
vySetfovani mobilnich telefond, ktery
vyuzivajiiScotland Yard, CIA nebo
americkd armdda. Jak se firma od zabez-
pecovani pocitacti dostala az na $picku
forenzni analyzy mobilnich telefoni?

<

Rozhovor s Dusanem
Kozusnikem
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I A PODNIKANI

Veletrhy v zahranici se statni podporou

13, | 15. 10. Wi
Chillventa

Norimberk, Némecko

Inovace a trendy v chlazeni a vse,

co souvisi s klimatizaci, vétranim

a tepelnymi Cerpadly. Prezentovany budou
kompresory, vyméniky tepla, ventilatory,
technologické vyrobky, které se zabyvaji
ovliviiovanim teploty v interiérech.
Kontakt: Véra Fouskova, fouskovav@mpo.cz

23. | 27. 10. Jues
Aktualni problematika

vodovodu a kanalizaci

Chorvatsko

Konference predstavuje platformu pro
setkavani odborné verejnosti z oblasti
vodniho hospodafstvi a nabizi tak pro
zastupce Ceskych firem vyznamné
obchodni moZnosti v regionu. Tradicné se
Ucastni spolecnosti, které se specializuji
na vyrobu Cerpadel odpadnich vod

a médii. Je tu prileZitost uplatnit jak
technologie, tak nabidnout inZenyring
tykajici se vodovodu a kanalizaci a své
misto zde maji tradi¢né i odbornici na
finan¢ni sluzby.

Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz

2.5 6. 11 Jo
FIHAV

Havana, Kuba

Feria Internacional de la Habana je nejdlleZité&jsi
mezinarodni multioborovy veletrh v Latinské
Americe. Na veletrhu budou odbornici hledat do-
davatele surovin, potravin, textilu, spotfebniho
zboZi, ale i strojq, zaFizeni, technologii a sluzeb.
Kontakt: Vladimira Formanova, formanova@mpo.cz

(24. | 26. 11. Juwo

Smart Production Solutions
Norimberk, Némecko

Production Solutions je jednim z nejvétSich elek-
trotechnickych mezinarodnich veletrhd. Nabizi
prehled komponentd, systému a technologif

z oboru, a hlavné jako jedna z mala akci umoziu-
je propagovat integrovana feseni automatizace.
Kontakt: Lenka Koucka, koucka@mpo.cz

TUBE

Dusseldorf, Némecko

Tube je nejvyznamnéjsim svétovym veletrhem
pro zpracovani potrubi i trubek, kde se navazuji
a kultivuji cenné kontakty. Vystavovatelé zde
budou prezentovat inovace v oboru.

Kontakt: Véra Fouskova, fouskovav@mpo.cz

m CzechTrade zajisti firmam m

Kvili epidemi spoleénou expozici a podpofi MPO pofada
mohou byt zvy3eni zajmu o Ceské vystavovatele &eské oficialni
nékteré akce ze strany zahraniénich obchodnich Ucastina
zménény. partnerd. Malé a stredni firmy mohou veletrzich
Aktudini na svou prezentaci ¢erpat finanéni v zahraniéi -
informace podporu v ramci projektd prehled viz

v kalendaFi NOVUMM a NOVUMM KET.

Foto: Shutterstock.com

ADRESAR
EXPORTERU

Ke stavajicim 36 prlmys-

lovym obordm jsme pridali
novou kategorii COVID-19.
Je urcena firmam poskytu-
jicim vyrobky nebo tech-
nologie souvisejici s touto
problematikou.

Profil vasi firmy v Adresari
exportéru se diky zobrazeni
na webovych strankach
vsech zahrani¢nich kancelari
dostane k zahrani¢nim
nakupcim.

Prezentace je bezplatna.

adresarexporteru@czechtrade.cz
https://exporters.czechtrade.cz
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ZUSTANTE
V OBRAZE
S CZECHTRADE

SLEDUJTE AKTUALNI INFORMACE PRO
VASE PODNIKANI A OBCHOD
SE ZAHRANICIM

AKTUALITY ZE SVETA

V reakci na stavajici situaci vam prinasime aktudlni zprévy o vyvoji
obchodovani v témér 60 zemich svéta, které najdete v pfehledné
podobé na webu CzechTrade a na oficidlnim portalu pro podnikatele
Businessinfo.cz.

www.czechtrade.cz www.businessinfo.cz

SLEDUJTE NAS NA SOCIALNICH SITiCH

Budte s ndmi v kontaktu i online, at vdm neuniknou novinky ze svéta
byznysu, akce a projekty pro podnikatele, ale ani Uspéchy ¢eskych
exportéru a fada dalsich uzite¢nych informaci.

® O O

JEDNODUCHA CESTA K INFORMACIM

Nechte si bezplatné zasilat na svlj e-mail informace prostfednictvim
newsletteru CzechTrade denné. Podle vasich potieb si nastavte filtr
na aktudlni informace o zahrani¢nich poptavkach, tendrech a dalsich
novinkach z vybranych zemi.

www.czechtrade.cz/sluzby/informacni-servis
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