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1. ALIANCE SPOLECNOST 4.0
Jakymi agendami a aktivitami by se mél stat prioritné zabyvat, aby prechod ke Spolecnosti 4.0 znamenal
v dlouhodobém horizontu celospolecensky pozitivni zménu?
Je treba, aby stat bral v Uvahu, Ze jddrem celého transformacéniho procesu byl, je a i v budoucnosti bude
pramysl, procez agenda Primyslu 4.0 by neméla byt pouze kick-off tématem, na jehoZ bazi se pocaly
odvijet expertni diskuze o ostatnich aspektech Spolecnosti 4.0, nybrz i nadéle zlstat stfedobodem
celospoleéenského déni, nebot to vznika pravé na bazi pokrocilé digitalizace vSech procest s priimyslovou
vyrobou souvisejicich a prinasejicich technologické zmény, jez jsou hybateli dalSich zmén spolecenskych.
VIadni agenda Primysl 4.0 by tedy i naddle méla mit stéZejni misto jakéhosi ,jadra“ vsech ostatnich
vladnich 4.0 agend a Ministerstvo primyslu a obchodu CR by i nadale mélo byt (samozfejmé ve spolupraci
s ostatnimi resorty a pod taktovkou koordinatora digitalni agendy CR) zodpovédnym a aktivnim gestorem
za toto téma.
Primysl zplsobuje navazujici technologické zmény v souvisejicich odvétvich — napf. v dopravé, ale i
zemédélské vyrobé, obchodu a v neposledni fadé v sektoru sluzeb a mj. i ve statni spravé, ktera by se méla
v rdmci zlepSovani sluzeb eGovernmentu zaméfit na vyuzivani nejnovéjsich technologickych novinek. | tyto
navazujici zmény zplsobené stale hojnéjsim vyuzivanim novych technologii by mély, se zfetelem ke gesci
jednotlivych vladnich resortl, tvofit podstatnou ¢ast vladni ,,4.0 agendy” s tim, Ze Primysl 4.0 mUze byt
inspiraci pro Mobilitu, Zemédélstvi, Obchod ¢i Stat 4.0. Opét ve vzajemné spolupraci mezi zainteresovanymi
resorty a pod vedenim koordinatora digitalni agendy CR.
V ndvaznosti na technologické zmény jsme svédky i zmén spolecenskych. Ty se projevuji (a stdle
markantnéji se projevovat budou) jako ,spolecenské disledky Pramyslu 4.0 resp. navazujicich 4.0
resortnich agend ve vSech oborech lidské ¢innosti. V tomto ohledu se jako spole¢enské zmény, které by
mély byt v optimalnim pfipadé podporovany, ale i fizeny vladou, jevi byt zejména zmény v oblasti zaméreni
na systém vzdélanosti, zaméstnanosti a navazujici zmény na trhu prace. Na tyto oblasti by se vlada pfi své
¢innosti méla zamérit nejvice, a to v ramci jiz vznikajicich iniciativ Prace 4.0 a Vzdélavani 4.0. V ramci Statu
4.0 pak nutné bude zapotrebi redesignu danového systému, systému spravy socidlniho zabezpeceni,
socialnich davek a dichodového pojisténi, coz jsou dalsi navazujici ukoly zejm. pro MPSV a MF.
Shrnuto a podtrzeno — vlada jako celek musi agendu 4.0 pfijmou za svou, nebot jde o horizontélni téma. P¥i
jeho koordinaci je treba mit na paméti, Ze primysl je hybatelem vSech zmén, které se projevuji jako zmény
technologické ve viech odvétvich a soucasné i navazujici zmény socidlni ve vSech oborech lidské ¢innosti.
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2. PRUMYSL 4.0
Jakym zplUsobem lze podporovat malé a stfedni podniky pfi pfechodu ke konceptu Pramyslu 4.0, a zajistit
tak jejich adekvatni zapojeni do dodavatelsko-odbératelskych retézci? Jaka je role statu v oblasti
digitalizace primyslu?
Na prvém misté je nutné fici, Ze primarni formou statni podpory by rozhodné neméla byt pouze podpora
financni. Bylo by chybou vazat Uspéch prechodu na pokrocilé formy digitalizace jakékoli firmy na statni
finanéni subvence ¢i pfimou podporu z ESI fond(. Pro udrZitelny model firmy odpovidajici konceptu Priimysl
4.0 je tfeba, aby kazda firma, véetné MSP, zejména vyhodnotila v ramci cost-benefit analyzy ndklady a
potencidlni pfinos digitalizace procest a dalSich stim souvisejicich zmén a v ndvaznosti na peclivé
propocteny investi¢ni model pfistoupila k zavedeni opatfeni, kterd napomohou vyssimu stupni jeji , digitalni
zralosti” a tim i perspektivnimu zvySeni konkurenceschopnosti.
Zkugenosti SP CR ukazuji, e mezi malymi a stfednimi podniky je celd fada téch, které jsou na velmi nizkych
stupnich digitalizace a i jejich digitalni povédomi je relativné nizké. Pro ty bude pfechod na vinu Primyslu
4.0 velmi obtizny — nikoli proto, Ze by jim nebyly fyzicky ¢i financné dostupné technologie, ale proto, Ze ve
svém podnikani neberou dostatecné v uvahu mozZnosti digitalniho rozvoje svého byznysu a otazky
souvisejici s Primyslem 4.0 jsou jejich kazdodennimu byznysu pfiliS vzdalené. Pro ty bude nalezeni mista
v dodavatelsko-odbératelskych retézcich postavenych na bazi Primyslu 4.0 velmi obtizné. Stat by se vsak
v kazdém pripadé mél vyvarovat poskytovani pfimé finanéni podpory tomuto typu firem, nebot i zahrani¢ni
zkuSenosti ukazuji, ze jde o strategii velmi kratkozrakou a nezarucujici skuteéné zvyseni
konkurenceschopnosti firem, které jsou na nizSich stupnich digitalizace. Naopak by tyto MSP mél
podporovat zejména nepfimo — zejm. ve formé vzdélavani, prezentace best practices digitalizovaného
podnikani a vyhod, které firmé muze digitalni upgrade prinést.
Na strané druhé vznika velké mnoZstvi start-upd, které jsou jiz od svého zrodu vysoce digitalizované, resp.
pracuji pouze v digitalnim prostfedi a vyrazné se zaméruji na vykryvani existujicich mezer na trhu, resp. i
v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich. Pro tento typ firem je budoucnost oteviena a stat by je mél
podpofit, zejména pokud se tyce vytvoreni podminek k jejich spolupraci jak s velkymi technologickymi lidry,
tak i mezi témito MSP navzajem, vyménu zkuSenosti s akademickym a védecko-vyzkumnym prostfedim a
moznost zahranicni spoluprace.
Pro oba typy firem pak plati, Ze nejvétsi pomoci statu by bylo, pokud by stat zapocal s pfechodem na
pokrocilé formy digitalizace sam u sebe a umoznil firmam v plném rozsahu digitalni kontakt se sebou sama,
pak by totiz sekundarné napomohl i rychlejsi digitalizaci malych a stfednich podnik(. Krasnym praktickym
prikladem zde mize byt napf. zavedeni elektronické fakturace (pro kterou jiz existuji v soucasné dobé velmi
sofistikované systémy pro vytézovani dat v nich obsazenych a jejich dalsi automatizované zpracovani).
Samostatnou kapitolou pak je regulatorni ¢innost statu — v této oblasti nejvétsi pomoc nejen pro ceské
MSP, ale i pro vSechny ostatni firmy, méla spocivat v regulaci citlivé, reflektujici aktualni technologicky i
socialni vyvoj, v projektovani veskeré nové vznikajici legislativy jako a priori digitdlni a na druhé strané i
dostatecné trvanlivé vici budoucim technologickym zménam (future-proof). V tomto ohledu by se velmi
pozitivnim momentem mohlo (a mélo) stat perspektivni obohaceni LRV a zejm. jeji Pracovni komise pro RIA
o odborniky z oblasti digitalni agendy a tim i upgrade hodnoceni nové vznikajicich vladnich navrh(. Bohuzel
vsak tyto zmény nefesi legislativni ndvrhy predloZené jinymi zakonodarci (zejm. v Parlamentu) a nebo mimo
CR (zejm. v Evropské komisi). V tomto ohledu je dleZité, aby jistym digitalnim povédomim byli vybaveni i
vyjednavacdi za CR vorgdnech EU a aby jak evropsti, tak i narodni zakonodarci komunikovali o svych
legislativnich aktivitach s odborniky z digitalni podnikatelské praxe.



3. TRH PRACE
Jaky odhadujete dopad konceptu Priimyslu 4.0 na zaméstnanost a jeji strukturu v CR? Jaké jsou klicové
Vyzvy pro organizace zastupujici zaméstnance a zaméstnavatele a jejich roli pro zajisténi adekvatni
pfipravenosti prostiedi na tuto zménu?
Zmény v kazdém pfipadé nastanou a v kazdém pripadé budou velmi markantni. Budouci vyvoj vsak nelze
predvidat zcela spolehlivé a vSechny dosavadni odhady tykajici se vyvoje poctu a struktury pracovnich mist
jsou nutné jen velmi hypotetické. Firmy jsou sto specifikovat, které profese jim chybi a které pracovni
pozice potrebuji pokryt aktudlné a naopak které kvalifikace jsou pro né jiz nyni prebytecné, ale nejsou jiz
s to odhadnout své potfeby v nadchdzejicim stfedné- a dlouhodobém horizontu. Dle aktualnich vyvojovych
tendenci tak lze s uréitou mirou fantazie odhadovat, kterd pracovni mista a kvalifikace v blizkém obdobi
zaniknou, nelze vSak odhadnout pocet, ba ani pfesné zatazeni a nazev mist perspektivné nové vzniknuvsich.
To je zplUsobeno jednak prekotnym technologickym vyvojem, a jednak i na to navazujicim
nepredvidatelnym vyvojem trhu (ktery je ovlivnén mnoha faktory véetné ekonomickych cykll, politické
situace aj.). Jednotlivé firmy budou vyhodnost prfechodu na model vyroby dle Prdmyslu 4.0 posuzovat
zejména dle své aktudlni ekonomické situace.
V kazdém pripadé vsak lze predvidat, Ze v budoucnosti bude tfeba pro uUspésnou digitdlni transformaci
Ceského primyslu daleko vice odbornik(l s technickym vzdélanim nebo alespor zakladnim technickym
povédomim, u obor( se bude cenit nikoli jejich uzké zaméreni, ale naopak interdisciplinarita a tim i
variabilita jejich uplatnéni v praxi.
Firmy pak oceni zejména zaméstnance se zdkladnimi technickymi, ale i mékkymi dovednostmi, schopnosti
flexibilniho ptistupu k praci a oteviené dalSimu vzdélavani ptfimo v podnikové praxi tak, aby mohli jejich
pGvodni kvalifikaci vyuZit dle svych aktudlnich potfeb. Je tfeba se pfipravit také na nové formy
zaméstnanosti, kdy u vysoce specializovanych odborniki Ize predpokladat jejich uplatnéni nikoli u jediného
zaméstnavatele, nybrZ napf. i ve skupiné firem ¢i u firem zcela rlznorodych, v ndvaznosti na aktualni
potiebu.
Role socialnich partnerli vtomto procesu postupné zmény situace na trhu prace je zcela nezastupitelna —
museji na ni pfipravovat jak zaméstnance, tak i zaméstnavatele a u obou stran je nutné mit na zfeteli, Ze
pro zajisténi vzestupu své konkurenceschopnosti (at uz u zaméstnavatel(l na trhu, nebo zaméstnanci na
trhu prace) by v nadchazejicim obdobi méli byt maximalné flexibilni a opustit tradi¢ni vzorce pfistupu
k zaméstnanosti — tj. jeden zaméstnanec = jeden zaméstnavatel = jeden pracovni pomér. Budoucnost bude
prat pfipravenym a ukolem socialnich partner( tedy je edukovat obé strany pracovnépravniho vztahu tak,
aby na zmény byly dobfe pfipraveny a i pokud zména bezprostfedné nehrozi, aby se ucily predvidavosti a
pracovaly na pfipravé na né, nebot v budoucnu jsou nevyhnutelné. Jakékoliv konfrontacni postoje jsou
velmi nebezpecné a skodlivé. U zaméstnancu je bezpodminecné tfeba, aby se ti, jejichZ pracovni ¢innost je
prevaziné mechanicka (at uz pracuji manualné ¢i intelektualné) ptipravili na moznost budouciho prechodu
na automatizaci a zaméfili svdj profesni rozvoj, byt i v ramci jednoho oboru, na ¢innosti, které zahrnuji vyssi
podil kreativity, socialni interakce ¢i racionadlniho rozhodovani zaloZzeného na zku$enostech, nebot u
takového typu ¢innosti bude jejich potencialni ndhrada strojovou ¢innosti velmi nepravdépodobna.
Na strané druhé zaméstnavatelé a firmy se museji pfipravit na to, Ze i pokud se snad nyni v jejich provozu
pokrocild digitalizace projevuje jen minimalné a i pokud v této situaci ekonomicky prosperuji, neni tato
situace dlouhodobé udrZitelnd a pokud si chtéji zachovat konkurenceschopnost, museji o upgradu svého
,stupné digitalni zralosti”, a tim i o zméné struktury stavajicich pracovnich mist ve firmé, nejméné zacit
uvaZovat.



4. VZDELAVANI
V souvislosti s predchozim bodem, jaké jsou klicové vyzvy z hlediska pripravenosti vzdélavaciho systému?
Jaké nastroje je nutné budovat a vyuiZivat pro zvyseni jeho flexibility a zajiSténi adekvatni kvalifikace
budoucich absolventid?
Jak jiz bylo naznaceno v pfedchozi odpovédi, zacind byt prezito vzdélavani, ve kterém je cilem absolutorium
v jediném konkrétni oboru, pro ktery je absolvent na konci vzdélavaciho procesu pfipraven a do kterého ve
své praxi pak skutec¢né nastoupi. Naopak Zadouci zacinaji byt obory interdisciplindrni, v kterych je kladen
dlraz na prlnik humanitniho a technického vzdélani, pficemz zejména Cisté humanitni obory zacinaji byt jiz
neaktudlni a potencialné rizikové pro uplatnéni absolventl. Naopak do vsech obord vzdélavani, ma-li jit o
skutec¢né vzdélavani pro budoucnost, je tfeba implementovat alespon zaklady technického mysleni a
digitalnich dovednosti, ale soucasné i zdklady kreativniho uvaZzovani a kooperativniho pfistupu k praci, coz
jsou zejména dovednosti, které historicky v rdmci ¢eského vzdéldvaciho systému mély spiSe pejorativni
nadech. Pro budouci absolventy jakéhokoliv stupné vzdélani nebude vyhodou zvladnuti ,femesla“ ¢i
»profese” odpovidajiciho tradiénimu chapani téchto pojm{, ale spiSe jejich vybaveni souborem dovednosti
vyspecifikovanych pro jednotlivé pracovni pozice.
V této souvislosti je velmi dualeZité, a to prlrezové na vsech stupnich skol a ve vSech oborech, pfipravit na
tuto zménu systémového pristupu ke vzdélavani zejména samotné pedagogy a reditele skol. Ackoli v fadé
vzdélavacich instituci, jejichz zfizovatelé a vedeni jsou dostate¢né proziravi, jiz tento pfistup zacind
dominovat a je vyZadovan i od pedagogl, naopak na fadové vétsim podilu Skol je bohuzel stale
zakonzervovan uniformni pristup k Zakim a studentlim a namisto kreativniho pfistupu k reseni probléml je
vyzadovan dril a presné opakovani ustadlenych poucek.
Krom zavedeni vy$si miry technické vychovy, matematiky a logiky do vsech vzdélavacich obor( je dosazZeni
pravé této zmény nejvétsi vyzvou pro soucasné Ceské skolstvi. A je na mistné zdlraznit, Ze je zcela nemistné
a alibistické tvrdit, Ze k jejimu zavedeni je tfeba zejména zmény rozsahu a obsahu akreditovanych obor(
dané skoly — vyssi miru technického uvaZovani, interdisciplinarity a vychovy ke kooperativnimu a
kreativnimu pfistupu k feseni nejprve skolnich a navazné i pracovnich ukolll je totiz mozné zavést i do
stavajicich obor( a predmétd, jak ukazuje fada priklad(i dobré praxe z poslednich let, jimiz Svaz pramyslu a
dopravy CR disponuje.



