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MOZKAO

VazZeni ¢tenafi,

do rukou se Vam dostdva posledni vydani bulletinu
projektu MOZKAO, ktery konci s poslednim dnem
roku 2017. Proto si dovolime kratkou rekapitulaci
vystupl projektu, které, jak pevné vérime, budou
ovliviiovat kvalitu vysledk(l ovérovani a uznavani
vysledkl dal$iho vzdélavani i v budoucnosti.

NejcennéjSi zkuSenosti z projektu bylo skutecné
aktivni zapojeni zastupcl zaméstnavatell, odbornikd
z praxe, do monitorovani kvality zkousek z profesnich
kvalifikaci. Vrdamci projektu se konalo 60
monitorovacich navstév expertl — praktik( u zkousek
z profesnich kvalifikaci provadénych autorizovanymi
osobami. Vysledky monitorovani a rozhovord
s autorizovanymi osobami/zastupci byly podkladem
pro podnéty pro gestora zdkona 179/2006 Sb.
(MSMT) a daldich autorizujicich organ(. Na zakladé
téchto zjisténi byly formulovany i prvni navrhy zmén
v procesu ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho
vzdélavani. Tyto navrhy byly Siroce diskutovany se
zainteresovanymi socialnimi partnery,
autorizovanymi osobami, autorizujicimi organy. Na
zakladé diskuse vice neZz 150 odbornikl byly
zpracovany navrhy legislativnich a nelegislativnich
opatfeni a postupy pro monitorovani zkousek

z profesnich kvalifikaci u autorizovanych osob.
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BULLETIN 5

O zhodnoceni projektu a jeho
vyznamu pro budouci kvalitu
zkousek z profesnich
kvalifikaci jsme pozadali
manazera projektu, Ing.
Bohumila MuZika, odbornika
na rozvoj lidskych zdrojl ze
Svazu priimyslu a dopravy CR:

e Mizete se se ¢tendfi podélit o Vas nazor na
vyznam kvalitniho systému dalSiho vzdélavani
pro prumyslové firmy?

Pfedem bych zdUraznil, Ze budovany systém dalsiho
vzdélavani na bazi Narodni soustavy kvalifikaci (NSK),
zastfeSené zakonem ¢&. 179/2006 Sb. o ovérovani a
uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani, je historicky
dulezitosti dosud

prilomem v postaveni a

podcenovaného a donedavna statem
nepodporovaného dalsiho profesniho vzdélavani.
Jeho vyznam se, vzhledem k situaci na trhu prace a
dlouhodobému ignorovani pozadavki
zaméstnavatell na pfipravu Zakl odbornych skol pro
praxi, pravé v ocich predstavitelt primyslovych firem
podstatné zvysil. Zaméstnavatelé si dobife uvédomuji
problémy se zabezpecfenim podnikatelskych zameér(
kvalifikovanym persondlem, zejména nyni v obdobi
hospodarského rastu, kdy je aktualné
nezaméstnanost hluboko pod pfirozenou mirou
nezaméstnanosti a odborné 3Skoly dlouhodobé
nedodavaji, nebo dodavaji v nedostatecném
mnozstvi, na trh  prace absolventy fady
nepostradatelnych oborl. Uvédomuji si, Ze v této
situaci je nesmysiné propoustét své stavajici
zaméstnance, i kdyz kvalifikatcné mnohdy
neodpovidaji struktufe potfebné k plnéni aktualnich a
Casto se ménicich zakazek. Pfistupuji zcela logicky
k tzv. vnitfni rekvalifikaci, ke které lze vyuZit jak prvky
Narodni soustavy kvalifikaci, tak nastroje Aktivni

politiky zaméstnanosti UP CR. Kritickd situace
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v nedostatku potencialnich zaméstnancl schopnych a
ochotnych pracovat se bude ddle prohlubovat a to
jsme ponechali stranou skutecénost, Ze dle existujicich
analyz do roku 2025 zanikne aZ 1/3 stdvajicich
pracovnich mist. A to zejména diky nastupu
digitalizace, robotiky a umélé inteligence. Vzniknou
zcela nova pracovni mista s novymi pozadavky na
dovednosti. Neni redlné ocekavat, 7Ze tato
pozadovana zména kvalifikace probéhne pouze ve
formalnim vzdélavani (tedy pravidelnou dochazkou
do skoly).

Pro dospélé, ktefi musi Zivit sebe, pfipadné rodiny,
jsou daleko vhodnéjsi kombinace organizovanych
kurzli, neformdlniho a informalniho vzdélavani
(pfedevsim postupnym ucenim se praci pfimo na
pracovisti u zaméstnavatele). A k zabezpeceni této
vyzvy ma jisté ambice vySe uvedeny a stdle se
rozvijejici systém dalsiho vzdélavani. Miliardy rocné
jsou investovany do pocatecniho vzdélavani, presto je
a bude vysoky podil téch, ktefi se nebudou nikdy Zivit
tim, co vystudovali. Systém dalSiho vzdélavani na bazi
NSK  umoini témto lidem ziskat statem i
zaméstnavateli uznavany certifikdt z profesni
kvalifikace. Stejnou pfrileZitost poskytne lidem, jejichz
pracovni mista budou zruSena diky postupuijici 4. viné
primyslové revoluce. Systém NSK napomaha
prabéZznému zvysovani kvalifikaci, zaméstnatelnosti a
uplatnitelnosti na trhu prace a v kone¢ném dopadu
konkurenceschopnosti firem a statu.

e Co se v projektu opravdu podafilo?

Se vsi skromnosti se domnivdm, a mohu za cely
resitelsky tym konstatovat, Ze vystupy preddcily nase
ocCekavani. Zejména co se tyce velmi kladné reakce
autorizovanych osob (AOs) a zastupcl
autorizovanych osob na monitoring zkousek experty
zaméstnavatell, na poskytovani zpétné vazby
k drovni a obsahu hodnoticich standard( profesnich
kvalifikaci (PK) tvarcim téchto kvalifikaci, tj.
zastupclim zaméstnavatel(, reprezentantd a expertd
sdruZenych v sektorovych raddch a pracovnich
skupinach. Ddle i vysledny kladny pfistup vétsiny
zastupcl autorizujicich organl — resortl, ktefi po
fadé jedndani a Ucasti na kulatych stolech pfijali finalni
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podobu nasSich navrh(i k zabezpeceni systému
monitorovacich ndvstév zkouSek zPK u AOs.
V neposledni fadé pak aktivita expertli, zastupcu
zaméstnavatell, ktefi protokoly z navstév zkousek
vzdy obohatili o vlastni postiehy a zjisténi, vyuzitelné
pro zkvalitnéni procesu zkousek i zkvalitnéni obsahu
profesnich kvalifikaci. Je na misté vSem podékovat, a
pokud se podafi SP CR a partnerovi CMKOS zajistit
pokracovani spolecné zapocaté prdace v podobé
projektu k implementaci navrZenych opatfeni do
praxe, pak se tésim na dalsi spoluprdci.

vvvvvv

Jednoznacné  presvédcit  aktéry projektu o
smysluplnosti zadani a cild projektu. Nové myslenky a
inovace se v Ceskych krajich prosazuji dosti obtizné.
A pravé proto si velmi cenime zdvérecné shody
aktéri na tom, Ze je tfeba do zakona ¢. 179/2006 Sb.
implementovat mechanizmy, které budou garantovat
kvalitu vystupl ze systému dalSiho vzdélavani a
podporu primé komunikace tvlrcl a uZivatell
standardd kvalifikaci. Po uvedenych doplnénich

s e

zakon nabyl Ucinnosti.

e Kde vidite pole pro dalsSi rozvoj kvalitniho
systému dalSiho vzdélavani tak, aby jeho vystupy
byly pro zaméstnavatele pfinosem?

Budovany systém dal3iho vzdélavani na bazi NSK pod
zastitou zdkona ¢. 179/2006 Sb., vykazuje jiz dnes
kvalitni vystupy v podobé uspésné absolvovanych
zkousek (175 tisic), poctu schvdlenych PK v Narodni
soustaveé kvalifikaci (cca 1200) a tak dale. Nicméné se
stdle jednd o systém mlady, ktery je i pres
vykazované vysledky stdle velmi zranitelny! lJe
v zdjmu nejen statni spravy a odborné verejnosti, ale
zejména vzajmu zaméstnavatelll, vzdélavatel(,
uvedeny systém Siroce prezentovat, implementovat
do podnikové praxe a do bézného vyuZivani pfi praci
s uchaze¢i o zaméstnani na vSech stupnich pracovist a
pobocek UP CR. Je bytostné nutné principy systému,
jeho  formy vyuZiti vcCetné produktd  NSK,
implementovat do persondlnich a mzdovych systéml
firem. Presvédcit zaméstnavatele, zaméstnance,
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obcany o smysluplnosti a vyhoddch ziskani osvédceni
z Uspésné zkousky z profesni kvalifikace pro uvedené
skupiny. Na toto se musime zejména zaméfit! Je to o
osvété, ploSné propagaci a presvédcovani vsech
aktér(l dalsiho vzdélavani! Rezervy dosud vidime
v pokryti jiz schvdlenych PK autorizovanymi osobami,
coz v realu znamend, Ze u téchto PK nemohly byt
dosud realizovany zkousky. Je tfeba spole¢nymi
silami aktér trhu prace a dalSiho vzdélavani tyto
mezery v pokryti PK autorizovanymi osobami zacelit.

Jinak pfinosy pro zaméstnavatele pfinasi systém jiz
nékolik let, natoZz dnes, v dobé kritického nedostatku
pracovnikd (cca 210 tisic volnych pracovnich mist),
kdy na trhu prace nelze sehnat jiz ani nekvalifikované
uchazece o zaméstndni, natoz kvalifikované! Jak jsem
naznacil jiz dfive, systém je firmami vyuzivan k vnitini
rekvalifikaci zaméstnancu, k doplnovani kvalifikaci pfi
pfesunech zaméstnancl na jind pracovisté,
k ovérovani kvalifikace nastupujicich zaméstnancd a
podobné. Pfinosem je i zvySujici se podil rekvalifikaci
na UP CR (jeho krajskych poboéek i kontaktnich
pracovist) na bazi profesnich kvalifikaci, prvkd
Narodni soustavy kvalifikaci.

Partnerem projektu MOZKAO
byla v rdmci socialniho
dialogu Ceskomoravska
konfederace odborovych
svaz(. Proto jsme o pohled
na kvalitu zkousek

z profesnich kvalifikaci

pozadali vedouciho oddéleni
pro rozvoj lidskych zdroji a projektovou ¢innost Mgr.
Dusana Martinka:

e Povaiujete za dulezité, aby se zkousek
z profesnich kvalifikaci ucastnili také zastupci
zaméstnavatell a odbornikt z praxe?

Zcela nepochybné je kvalité zkousSek z profesnich
kvalifikaci tfeba vénovat patficnou pozornost. Pokud
maji mit osvédceni o absolvovani zkousky z profesni
kvalifikace dostate¢nou vahu na trhu prace a maji
zajistit jejich drZitelim nejen snadnéjsi vyhledani
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vhodného zaméstnani, ale také maji zajistit jejich
trvalejsi zaméstnatelnost, musi kvalité téchto zkousek
vérit zaméstnavatelé. Zkousky z profesnich kvalifikaci
nabizeji Zadateldm o osvédceni moZnost validace
jejich dovednosti, a to i vpfipadé, kdy selhali
v pocate¢nim vzdélavani, nebo jejich pocatecni
vzdélavani jiz neodpovidd pozadavkim soucasnych
technologii a pozadavkim trhu prace. A snahou
zaméstnani pro pracovniky, které kvalitni vysledky
zkousek z profesnich kvalifikaci mohou napomoci.
Chtéli bychom tento bonus, pfinos pro zaméstnance
zaradit do kolektivnich smluv. Jednalo by se o zavazek
zaméstnavateld umoznit a uhradit zaméstnanci
zkousku  z profesni  kvalifikace, ke které se

Ill

zaméstnanec ,pfipravil” praxi u zaméstnavatele.
V ptipadé propusténi nebo zmény zaméstnavatele
nema zaméstnanec oficialné potvrzenu ziskanou
kvalifikaci a presné k tomuto slouzi zakon 179/2006
Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho
vzdélavani, pomoci kterého mulzZe zaméstnanec
absolvovanim zkousky ziskat oficidlné uzndvané
osvédcCeni o ovéreni pfislusné kvalifikace pro budouci

uplatnéni na trhu prace.

e Mate osobni praktickou zkuSenost stim, jak
zkouska z profesni kvalifikace probiha?

Ano. Osobné jsem se ucastnil zkousky z profesni
kvalifikace ,Personalista”, po jejimZz skonéeni byly
v ramci diskuse mezi zkousejicim, tvircem profesniho
standardu a expertem identifikovany konkrétni
nameéty na Upravu hodnotictho standardu i pro
hledani financnich prostfedkd pro S$irSi realizaci
rekvalifikacnich  kurzi a zkousek 1z profesnich
kvalifikaci ze strany statu.
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V nasem poslednim bulletinu Vam také pfiblizujeme
nazory zastupcl statni spravy, ktefi se podileji na
realizaci systému uznavani a ovérovani vysledkud
dalsiho vzdélavani.

Prvni oslovenou je Mgr. Kildra
Bezdékova, reditelka odboru
dalSiho vzdélavani a péce o
pedagogické pracovniky na
Ministerstvu Skolstvi, mladeze a
télovychovy, v jehoz gesci je
uplatiovani zdkona 176/2006
Sb. o ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho

vzdélavani a spravy celého systému:

V letoSnim roce uplynulo jiz deset let od nabyti
udinnosti zadkona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a
uznavani vysledkll dalsiho vzdélavani. Vzhledem
k tomu, Ze zakon pfinesl komplexni systém moznosti
nabyti profesni kvalifikace mimo systém pocatecni
pfipravy véetné propojeni s rekvalifikacnim
vzdélavanim i s moZnostmi ziskavani Zivnostenského
opravnéni, je nezbytné se stale zamyslet nad tim, jak
funguji jednotlivé komponenty systému. Jedna se jak
o procesni stranku fungovani zdkona v praxi, tak o
kvalitu celého systému a v neposledni fadé také o
kvantitu zkousek a strukturu ziskdvanych profesnich
kvalifikaci.

Jsem velmi rada, Ze existuje dost odbornik( i
subjektd, ktefi v pribéhu existence zdkona premysleji
nad tim, jak pomoci celému systému fungovat lépe.
Ocenuji také, Ze pribéiné poznatky o fungovani
systému a jeho dilc¢ich nedostatcich vsichni napfic
pravidelné a priibézné sdilime a spolecné hledame
feSeni. Prikladem vySe uvedené spoluprace je
napriklad projekt MOZKAO.

Projekt MOZKAO se zaméfil zejména na prlbéh
zkousek a komunikaci s autorizovanymi osobami.
Vysledkem je zpétnd vazba, kterd je velmi cennd
zejména pro revize standard( z profesnich kvalifikaci.
Ukazuje se, Ze je zasadni, aby revizi standardu
profesni kvalifikace provadéli odbornici, ktefi se
osobné zucastnili zkousky z prislusné kvalifikace a
revidovali tak standard na zdkladé pfimé zkusenosti

Spoluprdce a komunikace socidlnich partnerd s autorizovanymi osobami

Cislo projektu: €Z.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0002020

s jeho fungovanim. Osobné bych byla rada, aby se
uvedenad praxe stala pravidlem.

Vratim-li se ke zhodnoceni desetiletého fungovani
systému uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani, je
tfeba konstatovat, Ze pfesto, Ze zakon dosud umoznil
ziskat profesni kvalifikaci vice nez 175 000 osobam
v rdmci portfolia vice nez 1200 profesnich kvalifikaci,
vice nez jejich polovina zlistdva dosud nevyuzivang, a
to bud' proto, Ze nemad autorizovanou osobu, nebo ji
ma, ale neni zdjem o zkousky. Tato skutecnost je
zavazind a vyZaduje spojeni sil vSech, ktefi se na
tvorbé a implementaci systému uzndvani podileji.
Budu rada, kdyz tento komentaf bude pochopen jako
vyzva a prilezitost k aktivnim krokdm.

O ndzor jsme rovnéz
pozadali RNDr. Janu Bimou
z Ministerstva primyslu a
obchodu, které je
zodpovédné za nejvétsi
pocet profesnich kvalifikaci
v celém systému Narodni

soustavy kvalifikaci:

Ministerstvo  pramyslu  aobchodu (ddle jen
ministerstvo) spravuje nejvétsi pocet profesnich
kvalifikaci, a to 699, coz je téméf 3/5 z celkového
mnozstvi 1200. Ke stejnému datu MPO spravuje
1572 autorizaci z celkového poctu 4191, coz
predstavuje témér 2/5 vSech autorizaci. Tyto Udaje
jsou kzafi 2017. Rozsah povinnosti ministerstva,
vyplyvajici ze zdkona 179/2006 Sh., jako
autorizujiciho organu, jsou Siroké a zejména kontroly,
které jsou velmi Casové a organizacné narocné, neni
mozné vykonavat systematicky a plosné. Proto
ministerstvo dlouhodobé upozorfiuje na nutnost
posileni kontrolni Cinnosti a zajisténi systémové
metodické podpory autorizovanym osobam.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v soucasnosti
autorizované osoby nemaji ze zakona povinnost
pouzivat informacni systém ISKA, nemame informace
o vSech probihajicich zkouskach. A o nékterych se
dozviddme a? po realizaci zkousky. Casto nas
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zaCinajici autorizované osoby samy zvou na svoje
prvni zkousky se Zadosti, at jim pomuUZeme nastavit
kvalitni zkuSebni proces. V nastaveni procesu jim
pomoci mizeme, co vSak nejsme schopni posoudit je
to, zda po odborné strance je vse zkouseno tak, jak
ma byt. Siroké portfolio profesnich kvalifikaci v gesci
ministerstva neumoznuje, aby jeden ¢i dva pracovnici
byli schopni posoudit spravnost vSech zkousSenych
technologii a postupd.

Uvédomujeme si, Ze je nutné posilit komunikaci
s autorizovanymi osobami. Ale to by bylo mozné
pouze v pfipadé, Ze by doslo k vyraznému navyseni
pracovnikd ministerstva pro vykon této ¢innosti. To je
v soucasné dobé neredlné. Proto jsme pfivitali
aktivitu Svazu prdmyslu adopravy CR, kterd mize
kvalitu podpofit.

Velmi uvitdme, pokud bude systémové nastavena
moznost, aby si autorizované osoby mohly vyZzadat
metodickou podporu pro potfeby realizace zkousky.
Nicméné vykon kontrolni cinnosti by zlstal na
ministerstvu. Prevenci pfed nekvalitou by se tak
mohla stat systémova metodickd podpora. Tim se
nejenom zvysi kvalita zkousek, ale bude téZ zrychlena
cesta k upravam existujicich standard( profesnich
kvalifikaci.

Toto nastaveni by mélo byt propojeno s aktivitami
vedoucimi kdlouho ocekdvané novele zakona
€.179/2006 Sb. Nebot povinnost pouZivat informacni
systém o vSech procesech v ramci Narodni soustavy
kvalifikaci je bezpodminec¢nd. Tento informacni
systém vSak musi byt nastaven dle poZadavki
uzivatell tak, aby byl pro né co nejpratelstéjsi. Pro
zlepseni je vsak nejdfive nutné zjistit, co vie se ma
upravit Ci predélat.

Zvyse uvedeného MPO jednoznacné podporuje
pokracovani  pilotniho  projektu  ,Spoluprace
a komunikace socidlnich partner( s autorizovanymi
osobami” a téZ netrpélivé ocekdvdme novelu zédkona
179/2006 Sb., ouznavani a ovérovani vysledkud
dalSiho vzdélavani.
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Tolik tedy nazory zainteresovanych partnerd. A na
zavér posledniho ¢isla bulletinu bychom za cely
projektovy tym radi podékovali vSéem, ktefi projevili
zdjem o informace zprojektu i jeho vysledky a
samoziejmé vsem, ktefi se zapojili do diskuse o tom,
jakymi nejvhodnéjsSimi opatfenimi rozvoj dalsiho
vzdélavani podpofit a pevné véfime, Ze i diky realizaci
projektu MOZKAO se kvalitu systému dalSiho
vzdélavani podafi vylepsit.

A stejné jako v loriském roce Vam, ¢tenarlim naseho

bulletinu, prejeme krdsné vanoce i vSe nejlepsi do
nového roku 2018.

Podrobnéjsi informaci o projektu a jeho vystupech lze
nalézt na http://www.spcr.cz/projekty/probihajici-

projekty/9580-spoluprace-a-komunikace-socialnich-

partneru-s-autorizovanymi-osobami.
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