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ejvétsi pramyslovou ikonou, ktera Sifi
dobré jméno ¢eského pramyslu a Ceska,
je podle Cechd tradiéni obuvnicka zna¢-
ka Bata. Z desitky znacek a vyrobk, kterou sesta-
vil Svaz primyslu a dopravy CR, vybrali Batu ¢te-
nari zpravodajstvi na E15.cz a Blesk.cz. V anketé,
kterou Svaz primyslu a dopravy CR vyhlasil u pfi-
leZitosti oslav svého stoletého vyroci, se na druhé
pri¢ce umistilo Ceské pivo a tieti skonéila jen s tés-

nym rozdilem znac¢ka Skoda Auto. Prvni p&tku jes-

té doplnila plastickd trhavina Semtex a cviény bo-
jovy letoun L-39 Albatros.

Mezi desitku kandidatd jsme vybrali jesté Ces-
ky kFistal, zavedené znacky Zetor i Petrof, ale také
antivirovy software Avast a vliz Tatra T77. Anketou
jsme chtéli vyzvednout kvalitu a tradici ¢eskych
pramyslovych firem, um ceskych rukou a schop-
nost nasich podnikateld pfijit na trh v pravy cas
s tou spravnou inovaci. Profily jednotlivych pra-

myslovych ikon vam nabizime v této publikaci.



Znacka Bata je i po 124 letech od zaloZeni vzorem pro fadu dnesnich

podnikatell. Jeji zakladatel Tomas Bata dokazal vybudovat celosvéto-
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tejné jako Henry Ford inspiroval svymi me-

todami fizeni a organizace vyroby fadu své-

tovych podnikateld, stal se Tomas Bata vzo-
rem pro mnohé ceské priimyslniky. Treba jeho sys-
tém samostatnych hospodarskych jednotek ve fir-
mach je stale Zivy.

Bata byl prototypem vizionare. Tfi roky po za-
loZeni obuvnické firmy se svymi dvéma sourozenci
prisSel s ndpadem na vyrobu platéné obuvi s koZe-
nou Spic¢kou. Na rozdil od tehdy béznych kozenych
bot byly batovky levnéjsi a jejich vyroba byla rych-
lejSi. Po deseti letech od startu podnikani uz firma
vyrabéla 2200 parl bot denné.

V letech 1904 a 1913 Tomas Bata odjel do Spo-
jenych statd, aby studoval zkusSenosti Henryho
Forda a Fredericka Taylora. Uchvatila ho prede-
vSim pasova vyroba, kterou zaved| ve svych zavo-
dech v roce 1927. Skokové tak dokdazal zvysit vy-
robu o 58 procent pfi narlstu poctu zaméstnancu
o 35 procent.

B&hem prvni svétové valky se Bata dokazal pre-

orientovat na vyrobu tézkych koZenych vojen-

skych bot a stal se hlavnim dodavatelem rakous-
ké cisarské armady. Rok pred koncem valky firma
chrlila pfiblizné dva miliony par( bot za rok. V prv-
nich letech po prvni svétové valce a osamostatné-
ni republiky deflacni hospodarska politika utlumila
domadci poptavku a nasledna revalvace mény zase
neumérné zdrazila ¢eskoslovenské zboZi na zahra-
nicnich trzich.

Nejvétsi problémy nastaly v roce 1922. Tehdy
se Bata rozhodl k riskantnimu kroku. SnizZil cenu
bot o polovinu a rozjel kampar Bata drti draho-
tu. Aby si zlevnéni mohl dovolit, presveédcil délni-
ky, aby souhlasili se snizenim mezd o 40 procent.
Nicméné na oplatku jim dodaval jidlo, obleceni a
dalsi nutné zbozi ve firemni prodejné za polovic¢ni
cenu. Batovy obchody zaplavili zékaznici a vyroba
se brzy zvedla o 60 procent.

Bata védél, Ze musi vyrobu zefektivnit, aby po-
litiku nizkych cen mohl udrzet. Od roku 1923 zave-
dl systém samostatnych ekonomickych jednotek,
kdy jednotlivé ¢3asti firmy byly autonomni a zodpo-

vidaly za hospodarské vysledky. Jejich ukolem bylo



dosahnout zisku. Kazdy ze zaméstnancu se tak do
urcité miry stal podnikatelem.

Ve Zliné vybudoval Skolu, nemocnici a pro dél-
niky typické batovské cihlové domky. Stejny mo-
del pécée o zaméstnance zopakoval i v zahranici.
Prvni zahrani¢ni zavody firma vybudovala ve Svy-
carském Mohlinu a v indické Kalkaté. Obchodni
spole¢nosti mél podnik ve Francii, Rakousku, Ru-
munsku, Svédsku, Egypté, Indonésii & Singapuru.

Tomas Bata zemrel pfi letecké nehodé v roce
1932, kdyz odlétal otevfit zdvod v Mo6hlinu. Firmu
prevzal jeho nevlastni bratr Jan Antonin Bata. Ro-
dinny podnik rozsitil o vyrobu pneumatik, spor-
tovnich letadel nebo plynovych masek. Pfemyslel
také o rozvoji Ceskoslovenska. Pfisel s myslenkou
prvni dalnice od zapadu na vychod, nebo o propo-
jeni Dunaje, Odry a Labe vodnim kandlem. V roce
1939 Bata provozuje 63 firem, zaméstndava 42 tisic
lidi a ve vice nez tficeti zemich svéta prodava pres
60 milionU paru bot za rok.

Uz pul roku po druhé svétové valce byly ceské

zavody Bata zestatnény. Stejny osud postihl pod-

niky i v dalSich zemich stfedni a vychodni Evropy,
kde se moci chopily komunistické strany. Zakla-
datellv syn Tomas Jan Bata presidlil do Kanady a
z firem, které méla spole¢nost v nekomunistickych
zemich, vytvoril Bata Shoe Company. O vlastnictvi
se soudil s Janem Antoninem Batou, ktery za valky
uprchl do Brazilie. Dlouholeté spory vytesil az smir
vroce 1962, kdy se J. A. Bata vzdal svych prav za tfi
miliony dolard.

Po roce 1989 se Tomas Bata vratil na pozva-
ni prezidenta Vaclava Havla zpét do Ceskosloven-
ska. Jeho firma otevira nové prodejny s centrdlou
ve Zliné. V jihomoravském Dolnim Némci prevzal
Bata vyrobni zavod Svit. Ve svém jediném vyrob-
nim podniku v Cesku zaméstnava Bata 140 lidi,
ktefi ro¢né vyrobi 300 tisic paru bot. Celosvétové
dnes Bata prodava za rok v priméru 270 milion(

parl obuvi.
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eské pivovary za prvni tfi Ctvrtleti roku

2018 vyvezly do zahranici Etyfi miliony

hektolitrd piva. Ve srovnani se stejnym
obdobim predchoziho roku zvedly export o vice
ne# 12 procent, vyplyva z udaji Ceského statistic-
kého uradu. Za cely rok 2018 by se tuzemské pivo-
vary mohly dostat poprvé nad hranici péti milion(
hektolitrd exportovaného piva.

,Pivo je nejen dlleZitou soucasti ¢eské historie,
ale vyznamné posiluje dobrou povést Ceska po ce-
|ém svété. Proto ndas tési, ze se Ceskym pivovarim
bez ohledu na jejich velikost stale vice dafi také
na zahranicnich trzich,” komentovala uz dobra cis-
la za prvni letosni pololeti Martina Ferencova, vy-
konna Feditelka Ceského svazu pivovarl a slado-
ven. Od roku 2010 vzrostl export Ceského piva
0 43 procent.

NejvétsSim vyvozcem je Plzensky prazdroj.
,Uspéch slavi predeviim prémiovy lezak Pilsner
Urquell. Ten loni prekrocil v exportu jeden mili-
on hektolitr(,” fika mluvci firmy Jitka Némeckova.

Od roku 2018 se tradi¢ni znacka vyrabi vyhradné

v Cesku. Pivovar na za¢atku roku zrusil jeji licen¢-
ni vyrobu v ruské Kaluze. Nejvice piva znacky Pils-
ner Urquell mifi na Slovensko, do Némecka a Jiz-
ni Koreje. ,,0d dubna jsme zahdjili pravidelny ex-
port do Ciny, kde chceme Pilsner Urquell nabid-
nout zejména v metropolitnich oblastech,” doda-
va Némeckova.

Ceské pivovary se od roku 2008 mohou v Ev-
ropé opfit o ochrannou zndmku chranéného ze-
mépisného oznacéeni Ceské pivo. Takto oznacend
piva musi byt vyrobena v Cesku podle tradi¢niho
vyrobniho postupu a ¢eskych surovin. Definici pfi-
pravil ve spolupraci s pivovary Vyzkumny ustav pi-
vovarnicky a sladafsky (VUPS).

Tradi¢ni Ceské pivo se od zahrani¢ni produk-
ce odlisuje jak svymi senzorickymi vlastnostmi,
tak zplsobem vyroby. Oznaceni slouZi jako ochra-
na tuzemskych pivovart pred zahrani¢nimi napo-
dobeninami. Existuji pfipady, kdy se za ¢eské pivo
vydavala napfiklad piva vyrobenda v Rusku. Zaro-
ven slouzi jako marketingovy nastroj pro posilova-

ni povédomi spotrebiteld o ceském pivu.



Vlastni ochranné oznaceni si v Evropé nechal
zapsat Budéjovicky budvar, ktery je s pétinovym
podilem na ceském vyvozu tuzemskou exportni
dvojkou. Chranéna oznaceni ,Budéjovické pivo“ a
,,Ceskobudé&jovické pivo“ byla prvnimi oznaéenimi
tohoto druhu, kterd ziskaly potravinarské vyrobky
ze zemi stfedni a vychodni Evropy.

Evropskd unie obé ochranné znamky zahrnuje
také do seznamU chranénych oznaceni v obchod-
nich dohodach, které sjednava s tretimi zemémi.
Letos ziskalo Ceské pivo a Ceskobudé&jovické pivo
ochranu v dohoddch se Singapurem a Vietnamem.

,,Ceské pivo a Budéjovické pivo se lii kromé vy-
mezeni Uzemi, kde se vyrdbi, i v dalSich znacich.
Budéjovicky Budvar uvadi v definici i kmen kvas-
nic, zatimco Ceské pivo povoluje viechny kme-
ny kvasnic spodniho kvaseni, které jsou ve sbirce
VUPS. Na druhé strané Ceské pivo podrobné popi-
suje chemické a senzorické sloZeni riznych kate-
gorii piv a surovin k jejich vyrobé,” vysvétluje Karel
Kosa¥, Feditel VUPS, ktery byl inicidtorem myslen-

ky chranit specificky charakter ¢eského piva.

Tuzemské pivovary pouZivaji oznaéeni Ceské
pivo u zhruba péti desitek vyvazenych piv. Ochran-
na zndmka také pomohla stabilizovat péstovani
chmele a zachranila i Slechténi ¢eského je¢mene.
Je€men, ktery je vhodny pro ¢eské pivo ve formé
sladu, ma jiné parametry jakosti, nez zahranicni
sladovnicky je¢men, uvadi Vyzkumny uUstav pivo-
varnicky a sladovnicky. Péstebni plochy je¢cmene
pro Ceské pivo stouply ze 14 procent v roce 2002
na nynéjsich 52 procent.

Do svéta se nevyvazi jen pivo, ale stale vice
také prvky ¢eské pivni kultury. Loni byl témér kaz-
dy ¢tvrty Pilsner Urquell v zahranici naéepovan ze
sudu nebo tanku, tvrdi Plzefisky Prazdroj. Firma
kazdy rok vyskoli tficitku zahrani¢nich vycepnich,
aby jeji pivo chutnalo i ve svété jako domaci origi-
nal. ,Aktudlné mame po celém svété 85 proskole-
nych vyCepnich expertl. Zajem o né je velky i pro-
to, Ze v hospodé nebo restauraci, kde Cepuje vy-
Skoleny tapster, vzroste vytoc¢ o 18 aZz 30 procent,”
rika Jitka Némeckova z Plzeriského Prazdroje. Nej-

vice jich pracuje ve Velké Britanii a Jizni Koreji.



Na jare se kazdy rok na jeji znacku diva-

* ji milieny hokejovych fanousku. V lété
jeji vozy doprovazi cylglisty na slovgtné
Tour de France a Spanélské Vuelté. Sko-
C’, d@ Auto je jednou z mala ¢eskych zna-
ce ,ﬂ_e”‘i vydobyly globalni véhlas.

Jeji hodnota se podle letoéniho Zebfitku
Brand Finance blizi 40 miliardam korun

a vladne poradi tuzemskych znacek.
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koda Auto, jejiz kofeny sahaji az do roku

1895, coz z ni €ini jednu z nejstarsich au-

tomobilek na svété, méla zasadni vliv na
rozvoj automobilismu v Ceskoslovensku. Jen mezi
roky 1964 a 1990 automobilka vyrobila 3,5 milio-
nu vozU, jejichz modelova rada v téchto letech za-
¢ala Skodou 1000MB a skonila Skodou 135.

Na konci 80. let firma spustila vyrobu Skody Fa-
vorit, prvniho moderniho vozu s motorem vpredu.
Tento model nakonec vyznamné ovlivnil osud au-
tomobilky po roce 1989, uvadéji historici automo-
bilismu. Pfi zaclefiovani mladoboleslavského pod-
niku do némecké skupiny Volkswagen v roce 1991
bylo rozhodnuto, Ze vyroba Favorita bude pokra-
Covat.

Volkswagen rozjel vinu nezbytnych investic do
Ceskych zavodu. Z puvodni spolecnosti, ktera na
zacatku 90. let nabizela jen jednu modelovou fadu
a vyrabéla 170 tisic vozidel za rok, je dnes globalni
spolecnost s osmi modelovymi fadami, vyrobnimi
zavody na tfech kontinentech a objemem vyroby,

ktery od roku 2014 presahuje milion voz(.

Jen za letosni tfi Ctvrtleti prodala celosvétové
939 100 vozl, coZ je o témér 8 procent vice nez
loni. Trzby se letos zatim vySplhaly na rekordnich
12,6 miliardy eur.

V novodobé historii ovlivnilo automobilku né-
kolik vyznamnych milnik({. ,,Prvnim novym mode-
lem vyrabénym od spojeni s koncernem VW byla
Skoda Felicia. V roce 1997 jsme uvedli model Oc-
tavia, ktery se ndsledné stal dulezitym stavebnim
kamenem budouciho uspéchu firmy. Dodnes je
nejprodavanéjsi soucasti modelového portfolia,”
uvadi Zden&k Stépanek z oddéleni korporatni ko-
munikace Skoda Auto.

V roce 2001 se firma vratila do segment(i vozl
tech se o autech z Mladé Boleslavi zacalo vice mlu-
vit diky praci $éfdesignéra Thomase Ingenlatha.
Druhd generace Superbu, jejiz podobu dostal na
starosti designer Jens Manske, posunula renomé
znacky co do exkluzivity jesté o tfidu vyse.

Pred deviti lety se Skoda poprvé vydala do seg-

mentu SUV. Na plvodni model Yeti dnes navazu-
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ji modely Kodiaq, Karoq a na ¢inském trhu model
Kamiq. Skoda spoluuréuje trend automobilového
odvétvi k vétsimu vyuzivani digitalnich a komu-
nikacnich technologii. Do modelu Karoq zaradila
nejmodernéjsi technologie, napfiklad digitalni pfi-
strojovy panel, ktery poprvé nahrazuje ve vozech
Skoda analogové ukazatele. Viz Ize také monito-
rovat na dalku pomoci mobilniho telefonu.

,»Automobil zlstane i naddle jddrem nasi na-
bidky. V budoucnu jej ale doplnime o dalsi sluz-
by, diky nimZ bude Zivot v kaZdodennim provozu
jednodussi, efektivnéjsi, pohodInéjsi a bezpecnéj-
§i. Skoda se tak zméni z tradi¢niho vyrobce auto-
mobill v poskytovatele mobility v Sirsim smyslu,”
Fika Stépanek.

Nyni se automobilka pripravuje na elektrickou
budoucnost. Elektrické vozy znacky Skoda budou
jiz pFist rok sjizdét z linek v domové znacky, Ces-
ké republice. ,Pristi rok predstavime model Su-
perb s plug-in hybridnim pohonem. Prvnim Cis-
té elektrickym vozem bude Citigo, ktery uvedeme

také v roce 2019. O rok pozdéji zatne vyroba prv-

niho nové vyvinutého Cisté elektrického modelu
Vision E. Do roku 2025 budeme mit v nabidce de-
set elektrifikovanych model(,“ dodava Stépanek.
Déale bude Skoda vyrabét v Mladé Boleslavi také
komponenty pro elektrické vozy, a to i pro potreby
ostatnich znacek koncernu.

Upeviiovat mezindrodni povédomi o znac-
ce Skodé pomaha sponzoring vyznamnych spor-
tovnich uddlosti. Partnerem svétového hokejové-
ho Sampionatu je od roku 1993. Toto partnerstvi
vstoupilo do Guinessovy knihy rekord( jako svéto-
vé nejdelsSi sponzorstvi mistrovstvi svéta ve spor-
tovnich déjinach. ,Sponzoring hokeje pomaha
znacce zejména v zemich stfedni, vychodni a se-
verni Evropy,” vysvétluje Stépdnek.

V zapadni Evropé si Skoda pomdha sponzorin-
gem cyklistické Tour de France a Spanélské Vuelty.
Podporou cyklistiky se tak trochu vraci k plvod-
nim kofenim. Zakladatelé firmy Vaclav Laurin a
Vaclav Klement v roce 1895 zacinali praveé s vyro-

bou jizdnich kol.
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en malo slov, které vznikly v Cesku, se ujaly i

v jinych jazycich. Patfi k nim i semtex, pavod-

né znacka plastické trhaviny z pardubické Ex-
plosie, ktera se vzila jako obecné oznaceni pro ten-
to druh vybusnin. Nékteré svétové slovniky a en-
cyklopedie ovsem Semtex spojuji predevsim s te-
rorismem. Cambridgesky slovnik pise, Ze jde o sil-
nou vybusninu, ktera se pouzivad hlavné k vyrobé
ilegalnich bomb. Encyklopedia Britannica pfipomi-
na Semtex ve spojeni s vybusnou latkou PETN. Tu
podle autord encyklopedie pouzivaji s oblibou te-
roristé samostatné nebo pravé jako semtex. Fran-
couzsky Larousse uvadi, Ze jde o ¢eskou plastickou
trhavinu.

Semtex vymysleli v padesatych letech minulého
stoleti Stanislav Brebera a Radim Fukatko z VCHZ
Syntesia, jejimz pokracovatelem je dnesni spolec-
nost Explosia. Sériové se plasticka trhavina zacala
vyrabét v roce 1964. ,,Povédomi o Semtexu samo-
zfejmé nasi spole¢nosti pomaha, byt dost ¢asto se
o ném stale hovofi v negativnim slova smyslu, jako

o oblibeném nastroji teroristi. Snazime se proto

upozornovat na to, Ze Semtex byl vyvinut jako na-
stroj, ktery lidem pomadhd,” uvadi Martin Vencl,
mluvci Explosie.

Pavodné byl Semtex urcen pro likvidaci min.
Postupné se jeho pouZziti rozsifovalo také pro civil-
ni trhaci prace. Do zahranici se vyvazel s oznace-
nim Semtex H. Uplatnéni nasel tfeba ve Viethamu
jako prostiedek pro odminovani a dalsi pyrotech-
nické prace. V roce 1981 byl zakdzan jeho vyvoz
do rizikovych oblasti. Cesky vyrobce ho mohl do-
davat do zemi Varsavské smlouvy. Mezi roky 1989
a 1991 se semtex z Ceskoslovenska nesmél vilbec
vyvazet.

Do roku 1989 se vyrobilo 1800 tun semtexu,
z nichz v zahranici skoncilo 690 tun. ,Dnes se sem-
tex a vyrobky z néj podileji na obratu firmy ze
7 procent. Je to specidlni vyrobek, ktery se ne-
prodava ve stovkach tun. Nejvice se vyuziva k de-
moli¢nim, trhacim a specialnim pracem,” dodava
Vencl. Explosia semtex potfebuje také jako mezi-
produkt k vyrobé kumulativni ohebné naloze Sem-

tex Razor nebo specialniho prostredku, ktery vyu-
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Zivaji policejni pyrotechnici v boji proti terorismu.
V novodobé historii Explosia, jejiz trzby loni pre-
krocily miliardu korun, vyrobila v rdznych aplika-
cich zhruba tisic tun semtexu.

Oblibu si semtex ziskal predevsim diky vel-
mi dobré plasticité, kterou si uchovava v rozme-
zi teplot od -40 do +60 stupnu Celsia. Da se snad-
néji tvarovat nez konkurenéni vybusnina C-4. Na-
vzdory nékterym tvrzenim nejde o nejsilnéjsi plas-
tickou trhavinu na svété. Jeji vykon je podle Exp-
losie srovnatelny s fadou zahraniénich trhavin. Lisi
se pouze tim, Ze pouZity pojivovy systém zajistuje
dlouhodobou plasticitu.

Experti z Vyzkumného ustavu pramyslové
chemie, ktery je soucasti Explosie, se zacatkem
90. let podileli na vytvoreni mezinarodni Konvence
o znackovani plastickych trhavin pro ucely detek-
ce podepsané v bfeznu 1991 v Montrealu. Cesko-
slovensko, jako jedna z prvnich zemi, tuto dohodu
ratifikovalo a Explosia jako jeden z prvnich vyrob-
cli na svété znackuje predepsanym zplsobem ves-

kerou produkci plastickych trhavin. Od roku 1991

byl proto export semtexu opét povolen. Dnes lze
diky chemickému znaceni semtex zjistit technicky-
mi prostredky. Poznat se dd ale také plvodni ne-
znackovana trhavina.

Explosia se soustfedi na tfi vyrobni oblasti. Do-
dava streliviny, trhaviny a specialni vyrobky. ,V po-
slednim roce a pUl se velmi vyznamnym prvkem
nasich trzeb staly celospalitelné moduly pro houf-
nice, které jsme prodali napfiklad polské arma-
dé a jsme pfipraveni je dodavat v pfipadé zajmu
také Armadé CR,“ ¥ika Vencl. Firma vyvazi strelivi-
ny a trhaviny do cCtyficeti zemi svéta. Mezi nejdl-
lezitéjsi trhy patfi Polsko, Itdlie a Slovensko. Loni
se export podilel na trzbach témér ze dvou tretin.
Ve vyroc¢ni zpraveé za lonisky rok firma uvadi, Ze po-
ptavka po specidlnich plastickych trhavinach neu-

stale roste.
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Nastupce legendarniho L-39 Albatros
bude létat v Senegalu

Trénovaly se na ném tisice vojgnsky’tﬁ’prilotﬁ v padesatce stat
cvicné letouny na svété. Prvni kusy dostala ceskoslovenska arma-
da v roce 1973. Ve triceti armadach Albatrosy stale aktivné slouzi.



koro tfi tisice cvicnych vojenskych letadel

L-39 Albatros slouZzily v padesati armadach

svéta. Albatrosy si zahrdly i v Bondovce Zit-
fek nikdy neumira. Dosud ho aktivné pouzivaji ar-
mady ve tficeti statech. Od letoska ma jeden z nej-
stupce.

V Fijnu predstavilo Aero Vodochody letadlo
L-39NG. Od Albatrosu prevzal aerodynamciky kon-
cept. Z technického hlediska ale z plvodniho le-
tounu moc nezbylo. Trup L-39NG je z 90 procent
z novych dili, jen desetina zlstala z Albatrosu.
,Nema také charakteristické palivové nadrZze na
koncich kfidel. NadrzZ je integrovana primo v kfid-
le. Letoun ma také pokrocilé palubni systémy,” Fika
mluv¢i Aera Tobias Tvrdik.

Prvni exemplar by mél vzlétnout jesté letos.
CtyFi nové letouny si uz objednalo letectvo Sene-
galu. Zajem maji také portugalska spolecnost Sky-
Tech a americkd RSW. Prodeji ma pomoci i dob-
ra povést Albatrosu. ,,Projekt L-39NG se od pocat-

ku ubiral dvéma smeéry. Jednim byl vyvoj nového

letounu, ktery mlze nahradit u uZivatel( stavaji-
ci Albatrosy, ale také si najde nové zakazniky. Dru-
hy se zaméril Cisté na stavajici uzivatele L-39. Pro
né Aero pfipravilo moZnost modernizovat letouny
zastavbou nového motoru a integraci nejmoder-
néjsi avioniky,” dodava Tvrdik. Aero odhaduje, ze
v pfistich deseti letech by mohlo vyrobit nejméné
150 novych letadel.

Vyvoj L-39NG zabral dva roky. Albatrosu trva-
lo devét let, neZ se z projekcnich vykrest dostal do
sériové vyroby. Zaklad budouciho Uspéchu Alba-
trosu polozil uz jeho predchlidce L-29, ktery v roce
1961 zvitézil v soutézi na jednotny cvicny proudo-
vy letoun pro staty VarSavské smlouvy. O dva roky
pozdéji ministerstvo narodni obrany rozhodlo
o vyvoji nového vycvikového letadla. Technické
pozadavky byly hotové v lednu 1964 a jesté v tém-
Ze roce konstruktéfi sestavili prvni model budou-
ciho letadla.

Do prvniho letu Albatrosu v té dobé zbyvaly jes-
té ¢tyfi roky. Ceskoslovensky letecky priimysl mu-

sel vyresit fadu probléma. Vyvinout nové materi-
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aly nebo odzkouset nové technologie. Konstruk-
téfi museli tfeba vymyslet vystfelovaci kreslo,
které se katapultuje s pilotem v pripadé havarie.
V té dobé sériové vyrabély vystielovaci sedadla
jen Etyfi zemé na svété. Ceskoslovensko se k nim
pripojilo jesté v roce 1964 se sedadlem s integro-
vanym raketovym motorem.

V pondéli 4. listopadu 1968 ve Ctvrt na deset
rano se prototyp s oznacenim X-02 poprvé odle-
pil v rychlosti 175 kilometrd za hodinu od vzletové
drahy vodochodského letisté. Prvni let trval 35 mi-
nut, piSe web [-39.cz. Vyrobni linku pro sériovou
vyrobu se povedl|o spustit o tfi roky pozdéji. Prvni
kusy dostala ¢eskoslovenska armada. V roce 1973
se Albatros predstavil na brnénském Mezinarod-
nim strojirenském veletrhu, kde ziskal zlatou me-
daili.

Celkem se Albatrost vyrobilo 2892. Piloti na
ném mohli nacviovat bojové obraty, prepady po-
zemnich i vzdusnych cil(, strelbu ¢i bombardovani.
Mohl startovat i z travnatych ploch. ,Jeho hlavni-

mi prednostmi byla skvéla manévrovatelnost, jed-

noducha ovladatelnost a snadna udrzba. Letou-
ny L-39 slouzily a slouzi pro zakladni, pokracovaci
i bojovy letecky vycvik, jako lehké bojové letouny,
i pro leteckou akrobacii,”“ uvadi Tobias Tvrdik.
Letoun, ktery mohl létat rychlosti az 750 kilo-
metr( za hodinu ve vySce az 11 500 metr( a mél
dolet 1100 kilometr(, se stal symbolem vyspélosti
Ceského leteckého pramyslu. Od jeho nastupce si
Aero slibuje totéz. ,L-39NG predstavuje budouc-
nost ¢eského leteckého primyslu. Stavi na kombi-
naci toho nejlepsiho z tradice ceské letecké vyro-
by s modernimi technologiemi. UZ nyni si letoun
L-39NG ziskal velkou mezinarodni pozornost i prv-
ni zdkazniky a komunita uZivatelU naSich letound
tak dale poroste,” prohlasil pti fijnové predstavo-
vaci show nového letounu prezident Aera Vodo-

chody Giuseppe Giordo.
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Prvni aerodynamické auto Tatra T77
se inspirovalo valecnymi letadly

I kdyz se jich prodalo jen 255 kusu, zaslouzi si vz Tatra T77 vyznamné misto

v automobilové historii. Slo o prvni sériové vyrabény aerodynamicky automobil.
Svaz primyslu a dopravy CR ho proto zaradil do ankety o nejvétsi priimyslové
ikony, které budovaly dobré jméno ceského priimyslu doma i v zahranici.



e to senzace co do konstrukce, vzhledu i vy-

konnosti psal tisk v roce 1934. Na prazském

autosalonu ceska automobilka Tatra pravé
predstavila model T77. Zcela se vymykal dobové
automobilové produkci. Diky svému tvaru byl prv-
nim sériové vyrabénym aerodynamickym osob-
nim vozem. Na silnici bez problému jel rychlosti
145 kilometrd za hodinu. Na zadi s charakteristic-
kou ploutvi, ktera méla auto stabilizovat pfi boc-
nim vétru, chybéla zadni svétla. Nebyl to tehdej-
Si standard, navic pry v kopfivnické automobilce
stejné nepredpokladali, Ze by T77 mohl nékdo do-
honit.

Tatra T77 a jeji modifikovana verze T77a byla
podle experti na automobilovou historii nadher-
nou extravaganci, ktera se vyrazné vymykala vét-
Sinou uniformnimu historickému vyvoji automobi-
lové vyroby. U jejiho zrodu stali konstruktéfi Hans
a Erich Ledwinkové a Erich Uberlacker.

Ledwinka se inspiroval praci némeckych kon-
struktérl, ktefi po vdlce presli z vyroby bojovych

letadel do civilniho automobilového primyslu.

Z letectvi si prinesli aerodynamické metody, kte-
ré zacali uplatfiovat i pti vyvoji aut. Aerodynamic-
ky tvar T77 konstruktéfi zvolili podobné jako dnes
kvlli zvySeni vykonu, lepsi ovladatelnosti a nizsi
spotrebé paliva. Na 100 kilometrd spalila T77 se
vzduchem chlazenym motorem umisténym vzadu
14 az 16 litr( benzinu.

Vice nez pétimetrova limuzina byla vysoka 150
centimetr(. Karoserie se testovala v aerodynamic-
kém tunelu, jehoZ vyuzivani bylo tehdy doménou
vyrobcl vzducholodi a letadel. Z hlediska automo-
bilové konstrukce ovsem podle historikli Slo o pro-
blematicky koncept. Vzduchem chlazeny motor
byl pomérné hluény a vyrazné dozadu posunuté

V Kopfivnici se model T77 a modifikovana ver-
ze T77a vyrabély ru¢né. Celkem jich tovarnu opus-
tilo 255 kusU. Pro srovnani, velikosti i cenou srov-
natelnych voz( Ford V8 se vyrobily mezi roky 1934
az 1937 témér Etyfi miliony.

Dodnes se zachovalo jen nékolik exemplari

T77. Jejich sbératelska hodnota je obrovska. Pred
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nékolika lety se na parizském veletrhu retromobi-
|G objevil vz uréeny k rekonstrukci, za néjz poza-
doval jeho majitel p0l milionu eur.

Rok po predstaveni T77 zacala vyrdbét kopfiv-
nickd automobilka modifikovanou verzi T77a, kte-
rou zdobily tfi predni reflektory. VSechny vozy se
vyrabély ve Ctyfdverovém provedeni. Jediny dvou-
dvefovy model vlastnil jeho designér Erich Uber-
lacker.

Na svou dobu revolucni automobil se stal inspi-
raci pro nasledujici model Tatry T87. Ten se zacal
vyrabét v roce 1936 a po svété ho proslavili cesto-
vatelé Jifi Hanzelka a Miroslav Zikmund. Mezi roky
1947 a 1950 se stfibrnym vozem podnikli vypravy
po Africe a Jizni Americe.

Na T77 a T87 navazal popularni Tatraplan, kte-
ry v dalSich letech nahradila Tatra 603. Vyrobilo se
ji do konce roku 1975 pres dvacet tisic kus. Na-
sledujicich dvacet let vyjizdély z kopfivnické auto-
mobilky osobni vozy T613 a od roku 1996 model
T700. Vyroba osobnich aut v Kopfivnici skoncila

o dva roky pozdéji.

Genidlni konstruktér Hans Ledwinka pfrisel po
druhé svétové valce o majetek. Kvuli kontaktlm
s FiSskymi organy béhem valky byl obvinén z kola-
borace s nacisty. Pokusil se ¢ast majetku zachranit,
za coZ byl odsouzen k Sesti letim vézeni. V roce
1951 vyuZil moznosti odstéhovat se do Némecka.
V roce 2007 byl na Zenevském autosalonu uveden
do siné slavy nejvyznamnéjsich evropskych auto-

mobilovych konstruktérd.
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aS t Avast chrani pocitace

q stovek milionu lidi na celém svete

- B

avast

Skoro pulmiliardy uZivatell od Al-
jasky az po Australii pouziva antivi-
rovy software Avast. Firma, jejiz za-

klady polozili pred triceti lety Pa-
vel Baudis a Eduard Kucera, letos
uspésné vstoupila na londynskou
burzu. Trh hodnotu firmy ocenil
v prepoctu na 65 miliard korun.

-
“
ol



nvestofi Ceskému poskytovateli antivirové
ochrany Avast véri. Cena akcii Avastu se od
uvedeni na londynskou burzu letos v kvétnu
zvedla z 249 na 290 liber. Loni za ochranu pred viry
firma utrzila 780 milion0 dolard a letosni trzby se
prehoupnou pres 800 milionG dolard. Prijmy i zisk
Avastu letos rostou o vice nez 8 procent.

»Avast se za poslednich tficet let transformo-
val z lokdlni malé firmy, ktera reagovala na bez-
pecnostni hrozby uz v roce 1988, v globalni jed-
ni¢ku na poli online bezpecnosti. To se nam poda-
filo diky tvrdé praci, odhodlani a taky troSe Stésti,”
uvadi generdlni reditel Avastu Vince Steckler.

Pavel Baudi$ se s Eduardem Kucerou potkali ve
Vyzkumném ustavu matematickych stroj(i. V roce
1988 BaudisSovi pfivezl znamy z Moskvy disketu,
kterou infikoval virus Vienna. Ochranu pfed nim
Baudis$ vymyslel a naprogramoval ve volném case.
Kofeny nynéjsi globalni spole¢nosti s vice nez 1700
zaméstnanci byly na svété.

Ze zkostnatélého vyzkumného ustavu Baudi$

s Kucerou presli do Zenitcentra, které spadalo pod

Socialisticky svaz mladeZe. Rok pred sametovou
revoluci prodali prvni anitivirovy program s na-
zvem Alwil. O tfi roky pozdéji se oba programatofi
osamostatnili do vlastni firmy.

Na konci osmdesatych a na zacatku devadesa-
tych let posouvaly antivirovy trh zejména lokal-
ni firmy, protoZe v kazdé zemi mély vlastniho po-
skytovatele digitalni ochrany. Tato praxe se zmé-
nila ve druhé poloviné devadesatych let, kdy do
Evropy vstoupily americké antivirové spolec¢nosti.
Avast, tehdy jesté jako Alwil, musel zménit strate-
gii. V roce 2001 proto zacal nabizet globalné svij
produkt v plné verzi zdarma jako tzv. freemium.
Riskantni krok BaudiSovi s Kucerou vysel. Avast
Free Anvirus se stal nejstahovanéjSim antivirem
na svete.

| kdyZz je Avast Ceskou firmou, kterd uspéla
v globalni konkurenci, svij plvod na zahranicnich
trzich aktivné nezdUraznuje. ,Pro zakazniky v ze-
mich jako USA, Velka Britanie, Brazilie, Jizni Ame-
rika, Japonsko nebo Indonésie, kde je Avast neju-

spésnéjsi, jsou dulezitéjsi informace o vykonu pro-
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duktu a expertize nasich odbornik(,” vysvétluje
Steckler, ktery se stal generalnim feditelem firmy
v roce 2009.

Uz pod Stecklerovym vedenim kapitalové
vstoupil do firmy prvni investor Summit Partners.
O ctyri roky pozdéji se pridal jesté investi¢ni fond
CVC Capital Partners. Pfed dvéma roky Avast kou-
pil konkurenéni firmu AVG Technologies.

Firma s podporou investor(i raketové rost-
la. Jestli pted deseti lety zdkaznici Avastu zaplati-
li za antivirovou ochranu 23 milion0 dolard, loni to
bylo 35krat vice. PoCet zaméstnancl se z tehdej-
Sich 65 zved| 26krat. Z vice nez 400 miliond zékaz-
nikl po celém svété jich je nejvice v Severni Ame-
rice, Evropé, Brazilii a Rusku. Rychle roste také po-
et uzivatell v Indii.

Od puvodniho produktu, kterym byl antivirovy
software pro pocitace, se plisobnost Avastu rozsi-
fila na zabezpeceni mobilnich zafizeni a ptistroj(,
které vyuzivaji takzvany internet véci. Jejich ochra-
na je jednim z hlavnich cil( dalSiho rozvoje. Avast

sazi mimo jiné na to, Ze celkova hodnota trhu se

zabezpecenim pro takzvané chytré domacnosti se
20,4 miliardy dolard v roce 2017 zvedne na 2,3 mi-
liardy dolartd v roce 2021.

Zakladatelé firmy Kucera a BaudiS jsou dnes
¢leny spravni rady. Baudis vlastni 27 procent akcii,
zatimco Kucera sv(ij podil postupné snizil na dnes-

nich 10,5 procenta.
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skla zije, do svéta se
.90 procent produkce

Ceské sklarstvi si béhem stale-
té tradice vybudovalo ve svété vy-

| bornou povést. Vyrobci kfistalu
nebo dekorativnich instalaci a svi-
tidel sklizeji prestizni ocenéni

i zakazky. | kdyz ceské sklarny tvr-
dé zasahla financni krize
z roku 2008, postavily se
opét na nohy.



A4

eské sklo je fenomén. Treba designova

luxusni svitidla od Preciosy zdobi honos-

né paldce na Strednim vychodé. V dubaj-
ském hotelu Sheraton Dubai Mall visi monumen-
talni svételna instalace, ktera vazi pres 1700 kilo-
gramu. Lustry z Preciosy osvétluji i nejluxusnéjsi
svétové jachty.
Pro cizince pfijizdéjici do Ceska je zase magnetem
tradi¢ni ¢esky brouseny kristal. A nejen pro né. Do
zahrani¢i miti pres 90 procent tuzemské produk-
ce uzitkového skla. Kromé prace dnesnich sklari
a designérl se povést ceského skla opird o mno-
hasetletou tradici.

Dnesni sklarny prosly po roce 1990 bouflivym
vyvojem. Levna konkurence z vychodu mnoho
z nich dohnala k bankrotu. Ty, které prezily, tvr-
dé postihla financ¢ni a hospodaiska krize po roce
2008. ,Velké ¢&asti firem se ale po krizi povedlo
Uspésné obnovit vyrobu. Vyrobci uZitkového skla
a bizuterie dnes vyvazeji své vyrobky do vice nez
90 zemi svéta,” fika Marek Novak, tajemnik Asoci-

ace sklarského a keramického pramyslu. Trzby vy-

robcl uZitkového skla od roku 2010 trvale rostou.
Loni se vySplhaly na 5,64 miliardy korun.

Jednou z tradi¢nich sklaren, ktera dostala dru-
hou Sanci, je nizborsky Rickl. Firmu zalozZila rodi-
na Rickld uz v roce 1846. Pred dvéma roky zachra-
nil vyrobce tradi¢niho ¢eského kristalu pred kolap-
sem Cesky pramysinik Martin Wichterle. ,Znacka
prosla v roce 2017 velkou proménou. Zmeénila se
vizualni prezentace i pojeti designu produktt. Na-
vazali jsme spolupraci s Rony Pleslem, uznavanym
C¢eskym designérem, ktery se stal uméleckym re-
ditelem znacky. Navrhl pro Riickl kolekci Ceské
nebe, ktera se znacné odlisuje od tradi¢ni produk-
ce sklarny,” fikd mluvci firmy Ada Nanic. Za kolekci
ziskala sklarna loni cenu Cesky vyrobce roku 2017
na vystavé Czech Grand Design.

Po restartu se nizborska sklarna soustfedi na
domaci trh. Do budoucna ale hodld expandovat
i do zahranici. Tam uZ se pevné usadil dalsi z vy-
robcl ceského olovnatého kfistalu Crystal Bohe-
mia. ,Vyvazime 95 procent produkce do 70 zemi

svéta. Dveé tretiny mifi mimo zemé Evropské unie.
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Tato orientace na vyvoz ale pfinasi také fadu pro-
blém0. Prodej mUZe vyrazné ovlivnit politicka a
ekonomicka nestabilita. Kvlili obnovenym sankcim
vaci ranu jsme tfeba pfisli o trh, kam jsme jesté
v roce 2016 vyvazeli zboZi za 100 milionu korun,”
uvadi reditel Crystal Bohemia Jaroslav Seifrt.

Firma kazdy rok pfipravuje zhruba 150 novych
vyrobk(. Zaklada si na tom, Ze umi vyrobit jak vel-
ké série klasického domacenského skla, tak i jed-
notlivé solitérni kusy.

Novoborsky Crystalex CZ se specializuje na vy-
robu uzitkového sodnodraselného skla. Také jeho
produkce smérfuje z vice nez 95 procent na zahra-
ni¢ni trh. Hlavnim odbytiStém jsou staty Evropské
unie, USA, Rusko, ale také fada asijskych a afric-
kych statd. ,Trzby firmy v uplynulych péti letech
presahly hranici miliardy korun. V dalSich péti le-
tech pocitdme s pokracujicim rlistem az na 1,5 mi-
liardy korun,” tvrdi Radek Sulta, marketingovy Fe-
ditel Crystalex CZ.

V poslednich deseti letech Crystalex vyrazné

zménil svou vyrobu, aby se pfizpUsobil poZadav-

kGm spotrebiteld. Pridal vice neZ dvacet novych
soubord. Cést z nich se vyrabi pomoci vylepsené
technologie zaZzehlovani, takze se vyrobky vizual-
né vice blizi ru¢ni vyrobé.

Budoucnost ceského sklafstvi vidi oslovené
sklarny pozitivné. ,Cesky kFistal ma jiz dlouhou
dobu ve svété vyznamné misto. Lidé si ceni dlou-
holetou tradici a know-how ruéni femesiné prace,
kterd se prenasi z generace na generaci,” dodava
Ada Nanic z Riicklu, ktery je typickym predstavi-
telem rucni vyroby. Do budoucna si tento zpUsob
tvareni a brouseni skla podle sklarskych expertt
ponechaji hlavné malé a rodinné firmy. Budou ale
délat drahé exkluzivni vyrobky.

Ostatni sklarny se nejspis vydaji vice cestou au-
tomatizace a strojové vyroby. Budou si ale muset
pohlidat, aby neztratily schopnost flexibilné rea-
govat na pozadavky trhu. Pravé automatizace jim

tuto pruznost ¢astecné bere.
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nacka Zetor se stala synonymem pro trak-

tor nejen v byvalém Ceskoslovensku. Br-

nénské cervené traktory pomahaly zemé-
délcdm ve vice nez 130 zemich svéta. Celkem se
jich prodalo pres 1,3 milionu. ,Pojem Zetor nebyl
synonymem pro traktor pouze v Ceskoslovensku,
ale do jisté miry to platilo také v Indii. Tam se Ze-
tory nejen vyvazely smontované, ale montovaly se
rovnéz na misté z dovezenych dil(. DalSi montaz-
ni zadvody vznikly v Barmé, Irdku a omezené v Ja-
ponsku a Recku. Kromé& montoven byla navazana
spoluprace pti vyvoji a vyrobé traktor( s Polskem,”
fika Vladimir Michalek, reditel pobocky Narodni-
ho zemédélského muzea v Céslavi.

Historie Uspésné znacky se zacala psat bezpro-
stredné po skonceni druhé svétové valky. Cesko-
slovensko potrebovalo pro své zemédélce levny a
lehky traktor, ktery bude vhodny pro hromadnou
vyrobu. UZ v poloviné bfezna 1946 zamitily z to-
varny brnénské Zbrojovky k zakaznikim prvni tfi
traktory Z25. V nasledujicim roce se v Brné vyrobi-

lo uz 3500 traktord, z nichz neceld tfetina zamifila

do zahranici. Kupovali je zemédélci v Irsku, Polsku,
Dansku nebo v Belgii.

Znacku Zetor nechala zaregistrovat v roce 1946
Obchodni Zivnostenska komora. Vznikla spojenim
vyslovnosti pismena Z ze znaku Zbrojovky Brno a
slova traktor. Samotny podnik prevzal do svého
ndzvu Zetor aZz v roce 1976.

V Sedesatych letech minulého stoleti se traktor
Super 50 dostal i do zemi jako Barma, Ghana nebo
Irdk. BEhem osmi let se jen tohoto modelu vyrobi-
lo vice nez 150 tisic kust. Na prelomu Sedesatych
a sedmdesatych let v Zetoru vyvinuli také special-
ni traktor pro obdélavani ryzovych poli. Do Japon-
ska zamifily Ctyfi tisice téchto traktort s klecovymi
koly a specidlnim brzdovym systémem.

V sedmdesatych letech se Zetory licen¢né mon-
tovaly v zavodech v Irdku nebo Indii. Rekordni vy-
robu firma zaznamenala v roce 1979, kdy z vyrob-
ni linky sjelo 32 670 traktorud. O Ctyfi roky pozdéji
se Zetory zacaly prohanét také po polich v Severni
Americe, kam jich v nasledujicich ticeti letech za-

mitilo pres 25 ftisic.
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Z tohoto mezindrodniho dédictvi Zije Zetor, kte-
ry v roce 2002 koupila slovenska skupina HTC In-
vestmens, i dnes. ,Vyvazime 85 aZz 90 procent pro-
dukce do fady zemi po celém svété. Nejsilnéjsi po-
zici madme pochopitelné na domacim trhu a na Slo-
vensku, ale také v pasu zemi vedoucim od Pobalt-
skych zemi, pres celou Stfedni Evropu aZ po Bal-
kan a Recko. V USA, Velké Britanii, Francii, Némec-
ku, Polsku a Indii mame dcefiné obchodni spolec-
nosti,” fikd Petr Konstacky, feditel Useku prodeje a
marketingu Zetor Tractors.

Od roku 2016 se Zetory chytily také v Zambii,
Keni nebo Filipinach. ,\V regionech jako Jizni Ame-
rika, Afrika ¢i Jihovychodni Asie navazujeme na
dobry historicky odkaz Zetoru,” dodava Konstac-
ky. Dobry zvuk si Zetor v zahrani¢ni v minulosti vy-
slouzil mimo jiné diky prvenstvi pfi zavadéni rady
modernich prvkd. ,Slo naptiklad unifikace trakto-
rd se zuZenim sortimentu nahradnich dil(i pro za-
kazniky, komfort obsluhy se zavedenim integro-
vané bezpecnostni kabiny na pruznych pryZovych

prvcich nebo hydraulicky regulacni systém,” uva-

di Vladimir Michalek z Narodniho zemédélského
muzea.

Loni Zetor Tractors vyrobil necelé tfi tisicovky
traktord. Vcetné prodeje ndhradnich dili firma
utrzila tfi miliardy korun. Letos se produkce rozsi-
fila na Sest modelovych rad. U pfilezZitosti padesa-
tého vyroci zahdjeni vyroby modelu Crystal letos
Zetor predstavil na ¢eskobudéjovické Zemi Zivitel-
ce jeho novou podobu. ,Pfi jedndnich se zdkazni-
ky se Casto setkavdme s pranim, aby Zetor rozsifo-
val nabidku stroju s vyssimi vykony. Novy Crystal
proto vraci Zetor do segmentu s vykonem az 170
koni,” doplfiuje Maridn Lipovsky, vykonny feditel
Zetor Tractors.

Traktory Zetor dnes pokryvaji vykony od 40 do
170 koni. Firma je postupné oblékd do atraktivni-
ho designu. Nyni pracuje na vyvoji stroje s vyko-
nem nad 170 koni a modernizaci stavajicich mode-
[0, aby od roku 2019 splriovaly novou emisni nor-

mu Stage V.
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adicni ro-
tvrt miliardy korun a na-
ou vétsinu z nich vyvazi do svéta.

ANT PETH:




laviry a pianina PETROF patfily uz od zalo-

Zeni firmy v roce 1864 ke svétové Spicce.

Kdyz v roce 1927 délnici v krdlovéhradec-
ké tovarné postavili klavir s vyrobnim cislem 40
tisic, putoval do Ciny. Jeho vlastnikem se stal jis-
ty Tentsin Prihoda, jehoZ predci patrné pochazeli
z Cech. Jakoby tento okamzik pfedznamenal dnes-
ni dobu. PETROF, ktery se musel po krizi v roce
2004 vice orientovat na vychodni trhy, se stal nej-
vétsim evropskym vyvozcem pian do Ciny. Tamni
trh je obrovsky. Ro¢né Cifiané koupi na 450 tisic
pian, coz je 45krat vice nez Evropané.

Historie firmy se zacala psat pred 154 lety. Jeji
zakladatel Antonin Petrof se plvodné vyucil truh-
laFem. Zaujaly ho viak klaviry. V Cechach tehdy
nebyl ani jeden vyrobce téchto nastrojl, vsechny
se musely dovazet z Vidné. Vydal se proto ke stry-
ci Josefu Heitzmanovi, ktery se zabyval vyrobou
klavirQ, aby se u néj vyucil. Zkusenosti shiral také
u strycovych konkurentd. Po sedmi letech se vratil
do Hradce Kralové a v roce 1864 postavil prvni kla-

vir, ktery nesl jeho jméno.

Klaviry Petrof si vydobyly dobré jméno i na ra-
kouském cisarském dvore. Petrof ziskal pro sv(j
zavod titul dvorniho tovarnika. Symbolicky klavir
s poradovym ¢islem 30 tisic ziskal naslednik triinu
FrantiSek Ferdinand d’Este. Mezi svétovymi valka-
mi PETROF vyvazZel nastroje do celého svéta a zis-
kal za né fadu prestiznich cen.

Za druhé svétové valky se z uznavaného vyrob-
ce klavirt stal dodavatel muni¢nich bednicek pro
némeckou armadu. Po skonceni valky ve firmé
pracovalo jen 90 zaméstnancu. Petrofové ale saze-
li na rychlé obnoveni poptavky po klavirech, pro-
toze velké mnoizstvi jich bylo za valky zni¢eno pfi
bombardovani. Objedndvky se zacaly hrnout z An-
glie, Nizozemska i Palestiny. V roce 1947 se celko-
vy pocet klaviri vyrobenych od zaloZeni firmy pre-
houpl pres 60 tisic.

Po prevratu v roce 1948 tehdejsi vlada PET-
ROF zndrodnila a zaclenila ho do ndrodniho pod-
niku Tovarny na piana a varhany. Podnik se ovsem
potykal s problémy se zasobovanim. Ztratil také

drivéjsi kontakty na znamé umélce, skladatele a
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umélecké ustavy. Situace se zlepsila o pét let poz-
déji. V Hradci Kralové vzniklo vyvojové oddéleni
pro klavirnicky prlimysl, z néhoz vzeslo také v na-
sledujicich letech velmi oblibené nizké piano. Dal-
Si prototypy proslavili virtudzni klaviristé Svajto-
slav Richter a Artur Benedetti Michelangeli.

V roce 1974 se celkovy pocet nastroju vyrobe-
nych od zaloZeni firmy vySplhal na 200 tisic. Roc-
né tovarnu opoustélo devét stovek klavird a na
pét tisic pianin. Vyznamnym odbytistém byl So-
vétsky svaz. V rukach statu zlstala znacka PETROF
az do roku 1998. ,Tatinek privatizoval firmu dlou-
hych osm let. Konecny verdikt nebyl zrovna pfiz-
nivy, protoZze nam stat v restituci vratil pouha cty-
fi procenta firmy. Zbytek jsme si museli koupit,”
vzpomina dnesni jednatelka Zuzana Ceralova Pe-
trofova.

O Sest let pozdéji na PETROF dolehla prvni kri-
ze. Propad amerického dolaru a poptavky v USA a
pozdéji i v Evropé se potkal s rostoucim zdjmem
o elektronické hudebni ndstroje na ukor téch akus-

tickych. Zaroven zacala do svéta proudit levna pro-

dukce z Ciny. Firma musela podstoupit restruktu-
ralizaci. Zbavila se nékterych nemovitosti a snizi-
la pocet zaméstnancl na polovinu. Financni kri-
ze z roku 2008 vyrazné omezila poptavku po kla-
virech. ,Na podzimni veletrh v Sanghaiji pfijela jen
polovina navstévnika. Nikdo nechtél kupovat pia-
na na sklad a platit predem,” vzpominda Zuzana Ce-
ralova Petrofova. Pred Vanocemi svolala vSechny
Ctyri stovky zaméstnancd do jedné dilny. ,,Shod-
li jsme se na nutnosti postupné sniZovat pocet za-
méstnancU a rekvalifikovat ostatni, aby kazdy byl
schopen zastaval vice vyrobnich pozic,” fikd jed-
natelka firmy. PETROF kromé hudebnich nastroju
v té dobé zacal vyrdbét luxusni interiéry, specidlni
boxy, véetné humidor( na doutniky, nebo repro-
duktorové skriné.

Ke 150. narozenindm si Petrof nechal zaregis-
trovat na celém svété znacku ANT. PETROF, kterou
pouziva pro nejvyssi fadu klavir( a pian. V oddéle-
ni vyzkumu a vyvoje pfipravovali prvni model této
znacky pét let. Ma zcela novou konstrukci a jsou

v ném uplatnény i dva firemni patenty.
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Za celou historii PETROF vyrobil ptfes 630 tisic
nastrojl. Z 80 procent jde stale o rucni praci. Do
zahranici firma vyvazi 94 procent z dvou tisicovek
nastrojl, které za rok vyrobi. Jen loni se obrat PET-
ROFu prehoupl pres ¢tvrt miliardy korun.

V posledni dobé se firma otevira verejnosti. Za-

jemci mohou navstivit Muzeum PETROF a absol-

vovat komentovanou prohlidku ve vyrobé. V lon-
ském roce byla oteviena PETROF Gallery. Obchod-
ni a kulturni centrum pfimo v aredlu firmy vzniklo
rekonstrukci staré vyrobni haly. V pfistim roce fir-

ma oslavi 155. narozeniny.
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