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ROK PRUMYSLU

d A TECHNICKEHO
,‘ VZDELAVANI

Rozhovor s Pavlem Juri¢kem pfi prilezitosti udéleni ceny

Jiriho z Kunstatu a Podébrad

Clena predstavenstva Svazu primyslu a dopravy CR (SP CR) a predsedy predstavenstva BRANO
GROUP se na jeho piistup k byznysu i zivotu ptal spolupracovnik SP CR Frantisek Petruzalek.

Pane predsedo, historie firmy BRANO se zacala psat pred vice nez 150 lety. Co vSe predstavuje
BRANO GROUP dnes?

Spolec¢nost dnes zahrnuje skupinu dvanacti firem v fadé zemi se Sestnacti zavody. Plivodni podnik BRANO se
tak za uplynulych dvacet let rozsifil do nyné&jSi podoby. Dfive byl Brano sidlici v Hradci nad Moravici vyrobcem
Zelezarskych dilt, pak nasledné v 80. letech zagala vyroba dill pro automobilovy primysl a dnes je to
dokonce vyvojovy partner a dodavatel automobilovému primyslu. Je to vyrazny posun, kdy jsme se stali

z vyrobniho partnera i vyvojovym. Dnes zaméstnavame pfiblizné 160 vyvojovych pracovnikl. Ve struénosti
jsme robustni evropska firma, ktera dodava své produkty do celého svéta.

Vyrobni program spolecnosti je zaméren, jak jste uvedl, na dodavky pro automobilovy primysl a

v poslednich letech i vyrobu kotld a pritokovych ohfivaéi. Neni to pfili§ specifické zaméreni?

Ono to spolu souvisi, pro automobilovy prumysl kromé dalSiho vyrabime zavisla a nezavisla topidla.
Termodynamika a termomechanika produktu je stejna. Fyzikalni zakony plati pfi vyvoji jakychkoli topidel.
Znalosti vyzkumu tak Ize vyuZit v jednom i druhém pfipadé.

Dlouho jsem se branil tomu, abychom vstoupili do vyroby kotll, nakonec jsem souhlasil, protoZe existuje fada
vyvojovych moznosti véetné vyuZiti zavodu v Uni¢ové. Hned naproti nému je pobocka némecké firmy Miele,
ktera vyrabi doméci spotiebice. KdyZ jsme spolecnost MORA-TOP kupovali, tak jsme od nich méli pfislib
zakazek. Doplnil bych, ze uniCovsky zavod Miele byl vyhodnocen jako nejlepsSi zavod spolec¢nosti ve svété.
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Protoze feditel tohoto zavodu pochazi z automobilového primysilu, tak zaved| procesy na principu just in time,
které vedly k tomu, Ze patfi mezi zavody s nejrychlejsi obratkou z&sob a s nejvyssi produktivitou. A za kopcem
je spolecnost Hella, rovnéz dodavatel svételné techniky pro automobilovy prdmysl, ktery potfeboval
dodavatele plastovych dild.

My jsme tedy rozvinuli byznys vyroby plastl a pfipravovali se na dodavky pro Miele. Zamér byl, Ze bychom
pro né zhotovovali vyméniky a dily z plastd, coz by s nami konvenovalo. Nemuseli by vozit dily z fady zemi,
ale méli by partnera pfes cestu. Bohuzel, se$lo z toho ze zndmych a publikovanych davodd.

Znamena to tedy, zZe jste presvédcen, ze automobilovy primysl bude mit nadale vzestupnou tendenci a
nehrozi, ze byste dostal do ¢ervenych ¢isel?

Do ¢ervenych Gisel se automobilovy primys| uréité nedostane. Je tfeba si uvédomit, ze Ceska republika se za
uplynulych dvacet let stala jednou z lokalit dominantni vyroby nejenom automobild, ale hlavné komponentd,
které se vyvazi do celého svéta. U nas je koncentrovano zhruba 170 firem, které vyrabi dily pro vSechny
znacky a z téméF bilionu korun obratu, jenz déla automobilovy primysl, tak podil dodavatell tvofi prakticky
polovinu. Jedna se tedy o0 bezpeéné investice, 0 nesmirné vykonné odvétvi primyslu. Uvédomme si, Ze saldo
jeho obchodni bilance je pres 700 miliard korun. Co by si Ceska republika pocala bez automobilového
primyslu?

Po roce 2008 sice nastal jeho propad, nicméné nyni se nachazime na vzestupné kfivce. Nelze vSak oCekavat,
Ze poroste donekonecna. Blizime se k urcité hranici, ktera je limitovana spotfebou. Automobilovy pramysl u
nas od roku 1995 trvale roste, to je fakt. Dodavatelské moznosti Ceské republiky jsou dnes prakticky
vy&erpany, a to jak obsazenim trhu, tak i pracovni silou. My neméame v tuto chvili dostatek technicky
vzdélanych pracovniku, aby firmy z oboru mohly dal rist nebo sem vstoupily jesté dalSi subjekty. Jako
pilezitost pro nas muze byt, Ze spolenost Jaguar Land Rover postavi zavod na Slovensku. Protoze
dodavatelska zakladna je vice orientovana v zapadni asti Evropy nez ve stfedni, tak je zde uréita Sance na
dal$i dodavky. My pro Jaguar dodavame, takZe pro nas by se nic nezménilo.

V minulém roce jste ziskali ocenéni Exportér roku 2014. Jak velky podil tvofi export a kam v§ude
vyvazite?

Jsme ocerovani prakticky kazdy rok. Dynamiku exportu mame velkou, za dvacet let jsme vyvoz z nuly dostali
na 90 procent produkce. Z logiky véci jsme tak kazdoro€né mezi ocenénymi.

Letos jste se stali dodavatelem pro Auto roku 2015...
To je obdobné. V portfoliu mame prakticky vSechny znacky a jejich modely. TakzZe jsme kazdy rok u toho.

V novoroénim projevu k zaméstnanciim jste uvedl, ze minuly rok byl pro BRANO GROUP

vvvvvv
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Skute¢né byl nejuspésnéjsi v celé historii, ten letosni, nechci to zakfiknout, vypada jesté lépe. Takze rok 2015
zfejmé prekona rok 2014.

Méte aktivity v Rusku a Ciné, zvazujete moznost oteviit zavod v USA. Miizete to vice konkretizovat?
Jsme pod pomérné silnym tlakem spole¢nosti VW, ktera ma jeden zavod v USA a druhy v Mexiku. Jak
nabihaji nové generace automobill a rozSifuje se jejich vyroba na americkém kontinentu, tak na nas tladi,
abychom lokalizovali vyrobu do USA nebo Mexika. Podobny tlak na nas vytvafi GM z hlediska budoucich
kontraktd. Mame pomérné uzkeé vztahy s manazery GM Detroit, ktefi si rovnéZ pfeji, abychom byli v USA nebo
Mexiku. Mame vytipovany dvé lokality, jedna je ve staté Missouri, druha pak v Mexiku. V obou mistech méa nas
partner zavody. Pocitame s tim, ze bychom si od nich pronajali ¢ast zavodu a tam bychom mohli, pokud dojde
k dohodé, zacit vyrabét pod zna¢kou BRANO. Pak bychom produkovali v Evropé pro evropské automobilky,

v Americe pro americké a v Cing, kde je to podobné, pro &inské automobilky.

Nakolik vasi spoleénost postihlo embargo vyhlasené Evropskou unii vii¢i Rusku?

Postihlo a dost. Na ruském trhu jsme dodavali dily pro automobilky, které tam maji své zavody — VW, Nissan a
dal$i. Objem dodavek nam tam spadl na polovinu. Negativné se projevil i pokles rublu. TakZe objemové jsme
na poloviéce a hiF jsme na tom také ze vztahu mény rubl versus euro. Pokud bych naSe zavody tam
nepodporoval, tak by zfejmé zastavily vyrobu. V listopadu budeme mit navic v Rusku dokonc¢eny novy zavod

v Nizném Novgorodu, do kterého budeme koncentrovat vyrobu obou zavod, jeden zavod je v naSem
vlastnictvi a druhy mame v pronajmu. Jde o velmi moderni fabriku a nyni budeme s hriizou dva tfi roky éekat
na oziveni ruského trhu podle toho, kdy skonci sankce.

V Eele spolecnosti jste jiz dvé desetileti. Podafilo se vam naplnit predstavy, s nimiz jste do toho
takrikajic Sel?

V podstaté ano. Pfizndm se, Ze od poCatku jsem mél vizi, ze BRANO bude evropsky dodavatel
automobilového primyslu. Ja jsem ten, ktery ho otocil smérem k automobilovému primyslu, protoZe jsem
tomu Véfil, véfil jsem, ze je to spravna lokalita, Ze ¢esti lidée vzhledem k jejich technickému vzdélavani,
pracovitosti a zejména pozici Ceské republiky vii&i zapadni Evropé, z hlediska logistiky a posunu nékterych
automobilek na vychod, je ideélni pro spole¢nost, jakou BRANO dnes je. Byl jsem na sto procent
pfesvédCeny, Ze se tak stane. Pfizndm, Ze jsem ale necekal, kdyZ se staneme evropskym dodavatelem, coz
bylo pfed deseti lety, tak ze nasledné budeme i svétovym dodavatelem. Tenkrat jsem nedohlédl, co bude pro
primys| znamenat globalizace. Ze automobilky budou prosazovat platformové feseni, to mi bylo jasné, ale e
pfiméji a namotivuji Eeského vyrobce, aby dodavali do celého svéta, to jsem necekal. Mé vize jsou de facto
pfekonané tim, Ze jsme se proaktivnim pfistupem stali celosvétovymi. Neznam druhou ¢eskou firmu
automobilového primyslu, ktera by dokazala to, co BRANO.

Konkrétni hodnotou dosazenou za uplynulych dvacet let je, Ze jsme se dostali prakticky do vSech automobilek,
kromé korejskych a domacich Cinskych.

Svaz primyslu a dopravy CR je nejvét$im zaméstnavatelskym svazem v Ceské republice. ZastfeSuje 28 svazil a asociaci a 130
individualnich ¢lenskych firem. Celkové haji zajmy 10,5 tisice firem, které zaméstnavaji 800 tisic pracovnikl. Je nestatni organizaci,
nezavislou na vladé, politickych stranach a odborech, ovliviiujici hospodaiskou a socialni politiku viady a plsobici na vytvareni
optiméalnich podminek pro podnikani. Haji zajmy zaméstnavatelt v evropskych a svétovych organizacich, zejména jako ¢len evropské
konfederace zaméstnavatelt BUSINESSEUROPE.



Sp SVAZ PROMYSLU A DOPRAVY CR s Males

Tel.: 739 452 816
mmost p

Co povazujete za hlavni uspéch?

UZ jsem to fikal, Ze jsme se dostali do vétSiny automobilek. Kdyz si pfedstavim, kolik asu a usili vyZaduje
dostat se do kazdé automobilky, tak jsme za dvacet let dokazali maly zézrak. Je tfeba si uvédomit, Ze kdyz
zaCnete s prvnim vyjednavanim s automobilkou, tak mate prvni anci jim néco dodavat za sedm rokud. A my
jsme se dokazali dostat vSude. Oteviraji se nam tak dvefe do budoucna. Kdyz jste u nich zalistovany a méate
dobré hodnoceni, tak vdm narusta jistota budoucnosti.

Udélal byste dnes néktera rozhodnuti jinak?

Urgité. Kdyz jsem kupoval zavod v Unicové, tak jsem pfedchazejicim vlastniku davéroval, Ze to jsou seridzni
lidé. Ukazalo se, Ze ne. Navazné na to nastalo fetézeni vSech problém.

Clovék déla chyby, je omylny, ale dalezité je umét je rychle napravit. Ja osobné neumim napravit rozhodnut,
Ze jsem koupil uniCovsky zavod. Bylo to Zivotni chyba, ktera se vle¢e se mnou.

Co je pro vas z hlediska podnikani nejvétsim zklamanim?

Neschopnost Ceské republiky vyuZit potencial, ktery mame a neschopnost reagovat na zmény, které Zivot
pfinasi. Pfesto, Ze jsme malou zemi, tak neschopnost vlad a politické elity reagovat na zaleZitosti, které k nam
pfichazeji externé, je nulova. Naprosto nam chybi reakce na déni ve svété. Rekl bych, ze Ceska republika je
relativné Uspésny stat navzdory tomu, jakou mame politickou reprezentaci.

Sice existuji urcité stfipky pohybu, ale jsou nekonzistentni, bez konceptu. Mame 121 strategii, ale ani jedna
neni implementovana.

Dolni komora, horni komora, politické kluby, politické koalice, prezident, ministersky resortismus, a to vSechno
dohromady vytvafi naprosto nehybnou situaci, se kterou i hodné Sikovny ¢lovék nemize pohnout, je to jak
beton v kalhotach. Jsou to jilové vrstvy, které jsou jesté navic antagonistické, kdy jedna néco chce a u druhé
je to zablokovano.

Jako piiklad bych uved! tak jednoduchou zaleZitost, ktera je zavedena na Ukrajing, ve Svédsku, v Bulharsku,
Chorvatsku, Rakousku... Mam tim na mysli elektronickou evidenci trzeb. Snadna zalezitost a kolik sil a ¢asu
tomu v Cesku vénujeme. Software, ktery potfebuje ministerstvo financi, v éem je problém, uz mohl byt davno
hotov. KdyZ jsem seridzni firma, tak nemam problém odvadét elektronicky trzby. Ja osobné je mam zavedené
ve vech firméach.

Elektronizace je vSude. Ze to nékoho otravuje? Podle mne jen ty, ktefi z toho cht&ji mit politické body vaci
podnikatelim nebo jiny prospéch. A také se tomu brani podnikatelé, ktefi nejsou ochotni pfiznat své dané.
VSe mam zaloZené na elektronice, kdyZ ne z jiného divodu, tak kvili zaméstnancim, aby mne nepodvadeéli.
Mame elektronické kody, pouzivame platebni karty, tak pro¢ nemGZeme pouzivat pocitac, ktery je napojeny na
financni spravu.

Podle mne se nejedna o sloZitou zalezZitost. Slozité snad mlze byt jen postavit software a aplikovat ho tak, aby
to bylo technicky snadné.
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V Chorvatsku se fidi heslem, kdyz nedostanete ucet, nemusite zaplatit. Maji to napsané na kazdé uctence,
kterou dostanete. Tak se inspirujme.

Ktera jsou podle vas hlavni negativa, s nimiz se podnikatelé, at' velci i mali, potykaji?

UZ jsem to naznadil. Stat by mél nastavit férova pravidla hry a dat pokoj. Podle mne potfebujeme od statu ffi
véci, a to infrastrukturu, tu si podnikatelé vybudovat nemohou, to znamena silnice, dalnice, elektronizaci dat,
vzdélanost, ktera bude odpovidat potfebam primyslu, respektive ekonomice, ktera v dané zemi existuje, a jak
jsem jiz fikal i jistou davku spravedinosti

Z pohledu infrastruktury tady snaha je, bohuzel se koncentruje na vSechny silnice, takze silnici vedle délnice,
ktera se opravuje, zacnou frézovat. Je to dano tim, ze do kraju Sly Ctyfi miliardy korun a ty se je snazi rychle
utratit. Nema to ale harmonogram a logistickou ideu. J& napfiklad nemohu, kdyZ odstavim jedno trafo, tak
zaroven odstavit to druhé. Nékteré véci je mozné délat paralelng, ale musim mit néjaky backup plan.

Na vzdélani, které by odpovidalo potfebam naseho narodniho hospodarstvi, na to Ceska republika
rezignovala. At délate, co délate, tak pfes vSechny sliby se neudélalo nic. Svaz primyslu a dopravy
vypracoval koncept technického vzdélavani, duaini vzdélavani, POSPOLU, coz se ukazuje jako spravna
cesta. Spolupracujeme na tom s Cesko-némeckou obchodni a priimyslovou komorou. V Cesku v sou¢asnosti
chybi 220 000 technicky vzdélanych lidi vSech profesi. Chybi objem i kvalita. NaSe vzdélani se rozmélnilo do
podoby, kdy vysokoskolak ma uroven dfivéjSiho stfedoskoléka, dnesni maturant pak umi to co dfive ucni.
Kleslo to minimalné o jednu uroven. Pfitom se pySnime, Ze mame 52 procent vysokoskolsky vzdélanych lidi a
oni pracuji v pokladnach supermarketd. Jejich znalosti jsou naprosto neuplatnitelné. Stat do jejich studia
investuje nemalé prostiedky bez jakékoli navratnosti. Ve Finsku maji deset univerzit a my mame zhruba 75
vysokych 8kol. Muze to viibec stat utahnout a jak dlouho?

S tim Uzce souvisi stav podnikatelského prostiedi v Ceské republice, jaké je?

Obecné z hlediska dani, to neni tak hrozné. Problém u nas je ten, Ze se neumi oddélit zrno od plev, kvalitni
podnikatel nema pfilis velké zastani, kdyz se naopak jedna o podvodnika, tak stat neni schopen ho potrestat,
efektivné a rychle. Stat obecné neumi trestat, za dvacet let rezignoval na skute¢né podvodniky. Pamatujeme
hodné kauz a vime, kde skon€ily. Prvni kauza, je to spiSe politicka hra, se tyka Davida Ratha. VVechny ostatni
korupCni zéleZitosti feSeny nebyly.

Myslite si, ze stat vénuje dostate¢nou pozornost tomu, aby se kultivovalo. Viibec, jaka je podle vas
podpora statu podnikani?

Hodné se o tom mluvi, ale reéIné pfili§ nedéla. Souhlasim s tim, Ze dafové zékony se maji zjednoduSovat,
aby byly transparentni a Citelné. Mam ve firmé vzdélané lidi z hlediska dariovych zakon a u€etnictvi, musim
ale pfiznat, Ze Casto nevédi, jak to maji délat. Chodi pravidelné na Skoleni, pofadame vzdélavaci kurzy, mam
kamaradku z Komory dafovych poradcU. Ta si sama studuje zakony a hleda odpovéd. Pokud si to sama
nenacte, tak vykladd je mnoho, povinna editace finan¢nich ufad, abyste védél, co mate délat, u nas chybi.
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Ministerstvo financi se dlouhodobé brani tomu, aby tady editaéni povinnost ministerstva a finanénich Gradu
byla. Vy hrajete hru se statem a neznate jeji pfesna pravidla hry, ty se méni a vy nakonec mizete dostat
Cerného Petra. 'y sam vlastné nevite, jestli tu hru hrajete férové. At to jsou odpoéty na vyzkum a vyvoj a
dalsi. Ve jsou hratky, kdy jedna firma to ma a druhé& nikoli. Ja mam ve spole¢nosti dvé vyvojova strediska,
jedna v Jablonci a druhé v Hradci a kazdy finanéni Gfad to vyklada jinak. Pak se nedivme, Ze lidé podvadi,
kdyz editacni povinnost chybi samotnym finanénim Graddm. Nezbyva, nez se spoléhat na vyklad dariovych
poradcu... My podnikatelé s tim bojujeme, mldtime se zleva doprava a naopak. Kdyz stét nechce, aby to bylo
darnové zvyhodnéng, tak at to zrusi. Ale bude to stejné pro vSechny. Nebo vytvofi jednoduché transparentni
pravidla, co je mozné odecist od dariového zakladu a Smitec.

Oznacil jste se za ombudsmana vSech poctivych podnikatell v souvislosti s bojem s insolvenéni mafii.
Tento pfibéh by si vyzadal samostatny rozhovor, presto, feknéte nam prosim vice o této kauze?

To je opravdu nadlouho. Jak uz jsem Fikal, objevil se tady v roce 2008 insolvenc¢ni zakon, ktery umoziuje
riznym podvodnikim a nyni uz i skupinam okradat seriézni podnikatele. Déje se tak pod plastikem
zminéného zakona. KdyZ se zaméfime na meritum véci, tak zakonodarce nemyslel na to, aby insolvenéni
mafie okradala podnikatele. Nem(Zeme je obvinit z toho, Ze by to chtéli udélat, ale udélali to. V obdobi 2008
az 2014 doSlo k tomu, Ze kazdoroc¢né je tady 30 000 az 35 000 insolvenénich pfipadu, v drtivé vétsiné jsou
individualni. Kdyby tady byly kazdy rok stovky pfipadu vétSich podnikatelu, tak kde je néjaka spravedinost.
Neni to problém zakonny, ale ekonomicky. KdyZ firmy pfestanou fungovat a jsou vykradeny, tak je zde nékolik
urovni problém — dafovy, firma neodvadi dané, zaméstnanecky, lidé jsou pry¢€, prakticky zadny insolvenéni
spravce neni schopen firmu fidit a tak se snazi zpoplatnit majetek. Tedy vysat z toho maximum, aby se jakoby
uhradily zavazky véfitelim, ale vynos nezaru¢eného véfitele je 2,5 procenta a zaru¢eného 17 procent. A kde
konéi zbytek mezi 83 az 97,5 procenta majetku? Logicky v insolvenéni mafii. Kde je spravedinost. Netvrdim,
Ze vSichni podnikatelé udélali vsechno dobre, udélali tfreba néjaké formalni chyby, ne obsahové, a skondili

v insolvenci. Myslim si, Ze je to do nebe volajici nespravedinost. Jak jsem fikal, stat ma zajistit infrastrukturu,
vzdélanost a spravedlnost. Ne zadkonnost, kdyz jsou zakony blby, tak se maji zménit. A rychle. KdyZ se
vyskytnout prvni pfipady, Ze se zneuZije zakon, tak se to méa potrestat a zménit zakon. Tady ale chybi jak trest
vlci tém, co vytunelovali firmy, tak chybi odpovidajici reakce na to, aby se to nemohlo opakovat. Stat nema
schopnost délat napravna opatfeni ve svém zakonodarstvi. Donekonecéna se o tom diskutuje, az to nakonec
zase skonCi neutralné.

Radu let jste ¢lenem piedstavenstva Svazu pramyslu a dopravy CR. V éem je podle vas jeho hlavni
pfinos, haji dostate¢né zajmy podnikatell?

Svaz pramyslu by mél byt pfirozenou oponenturou vSech viad. Mél by pro ni byt partnerem, ne aby ji kritizoval,
a kdyz to udéla, tak ma vlada naslouchat. Vim, jak je tomu v jinych zemich. Napfiklad némecka kanclérka si
zve predstavitele nejvétSich firem na pravidelné schiizky. Existuje tam taky svaz primyslu a hospodarska
komora. Lide, ktefi je reprezentuii, ji radi, co ma délat, a ona to skutecné déla.

Svaz primyslu a dopravy CR je nejvét$im zaméstnavatelskym svazem v Ceské republice. ZastfeSuje 28 svazil a asociaci a 130
nezavislou na vladé, politickych stranach a odborech, ovliviiujici hospodaiskou a socialni politiku viady a plsobici na vytvareni
optiméalnich podminek pro podnikani. Haji zajmy zaméstnavatelt v evropskych a svétovych organizacich, zejména jako ¢len evropské
konfederace zaméstnavatelt BUSINESSEUROPE.
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Problém Svazu priimyslu v Ceské republice je ten, Ze se vzdycky snazil statu fikat, co ma délat pro zlep$eni
podnikatelského prostredi, a ten tomu malokdy naslouchal. V nékterych oblastech vice, v jinych méné.
Nemeélo by to byt vnimano jako snaha ur¢ité lobbistické skupiny, nepamatuiji, ze bychom nékdy usilovali o
néjaké pokfiveni Cehokoli, ale vZdycky jen o to, co by této republice pomohlo a prospélo.

Jsme na prahu c¢tvrté primyslové revoluce. Zvladneme ji, jaka konkrétni opatreni jste pijali nebo
pfipravujete v BRANO GROUP?

Z4dn4 opatfeni nikdy k ni¢emu nevedla. Zivot je trvala zména a trvale se musite pfizplisobovat podminkam.
Napravna opatfeni mizete délat tehdy, kdyZ se stane neshoda. Vzpomerime, jakym zplsobem byly komunisty
pfipravovany jednotlivé pétiletky, kdy se to riznymi opatienimi jen hemzZilo, nastésti tento zpuisob ,fizeni* je
nenavratné pry¢. Kazdorocné vyhodnocujeme pfijatou strategii, aktualizujeme ji a snazime se pfizpUsobit
svétovému vyvoji. Pred dvaceti lety jsme vyrabéli ze Zeleza, dnes kombinujeme plasty, Zelezo a elektroniku. A
té je v nasich vyrobcich stale vice. Pfemyslime o tom, jak kombinovat rizné viastnosti produktt tak, aby se
zvySovala jejich pfidana hodnota vaci zakaznikovi. Je to normalni cesta a trvalé zlepSovani. Zazraky se nedéji.

Mezi aktivity, které Svaz primyslu fesi, patfi maly zajem mladych lidi o technické obory. Iniciativ, jak
toto zménit vzniklo vic nez dost, bohuzel vysledek je minimalni. Myslite si, Ze letoSni Rok primyslu a
technického vzdélavani vyhlaseny SP CR bude znamenat uréity obrat?

UZ jsem o tom hovofil v pfedchazejicich odpovédich. Obrat nastat musi, jinak se staneme zemi bez technické
vzdélanosti a taky bez primyslu, na ktery jsme pravem pysni.

Iniciativy v tomto sméru vyvijite v Moravskoslezském kraji. Co je jejich podstatou a co od nich
ocekavate?

V kraji zalozilo 22 feditell skupinu, které fikame ,NaSe Skola“. Ja jsem byl ten, ktery to vymyslel. Podporujeme
napf. zdejSi primyslovku, ktera ma oznaceni ,NasSe $kola“, snazime se ji vybavit, motivovat jeji zaky. Mame
pét zakladnich pilifi vzbuzeni zajmu déti a mladeZe o technické vzdélavani - 1, rodice, 2, studenti, 3, uCitelé,
4, 8kola a jeji vybavenost, 5, zahrani¢ni spoluprace. Vice informaci je na www strankach nasi spole¢nosti.

Jakymi zasadami se fidite ve své praci?

Mame zpracovana pravidla jednani se svymi kolegy do ,desatera“, s nimz jsou sezndmeni vsichni
zaméstnanci, které obsahuje: 1. jsem velmi dobfe pfipraven, 2. vim, ¢eho chci dosahnout, 3. chodim na
jednani veas, 4. k tématum a ucastnikim pfistupuji pozitivng, 5. jsem koncentrovany a pozorny, 6. jsem vécny,
7. nasloucham a necham ostatni se vyjadfit, 8. jsem strucny, 9. hledam feSeni a vysledky, 10. usiluji o ziskani
rozhodnuti.

Kterych lidskych hodnot si vaZite a naopak, jaké odmitate?

Svaz primyslu a dopravy CR je nejvét$im zaméstnavatelskym svazem v Ceské republice. ZastfeSuje 28 svazil a asociaci a 130
individualnich ¢lenskych firem. Celkové haji zajmy 10,5 tisice firem, které zaméstnavaji 800 tisic pracovnikl. Je nestatni organizaci,
nezavislou na vladé, politickych stranach a odborech, ovliviiujici hospodaiskou a socialni politiku viady a plsobici na vytvareni
optiméalnich podminek pro podnikani. Haji zajmy zaméstnavatelt v evropskych a svétovych organizacich, zejména jako ¢len evropské
konfederace zaméstnavatelt BUSINESSEUROPE.
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Wak-
vvebn:

Vic nez pfed rokem jsem na jedné poradé na téma Uznatelné hodnoty manaZera vystoupil s prezentaci.
TakZe uznatelné hodnoty jsou: pravda a spravedinost; pevnost, zasady (srdce + patef + Zaludek); moréalka;
odvaha (délat véci tézké a sloZité); tym a jeho budovani; poznani sebe sama; sny a vize; myslet na druhg, ale
také na sebe; byt v néCem vyjimecny; odkaz (nastupnictvi)

Moje desatero je nasledujici:

Clovék musi byt sam sebou - stylizovat se do roli, které uvadéji manazerské pirucky, to nedoporuéuiji. Clovék
musi nejprve vytvorit néjaky tvar své osobnosti, pak teprve miZze vytvaret tvar svého byznysu.

HouZevnatost a pile - den ma 24 hodin a my vSichni jsme vétSinou svym zplsobem primérni. Uspéje jen ten,
kdo je piln&jsi.

Pokora - nutna je pokora vici byznysu i svétu. Kdyz ¢lovék v sob& ma pokoru, najde i vnitfni silu, ktera mu k
Uspéchu pomuze.

Odpovédnost - Uspésny manazer musi umét pfedavat svou pokoru, houzevnatost a pili tém druhym a zaroven
za né nést odpovédnost

Profesionalita - byznys se musite naucit a rozumét mu. Profesional rozumi byznysu z hlediska trhu, ale rozumi
i tomu, jak vyrobek vypada uvnitf, jak funguje. Profesionalita se v Cesku straslivé vytratila.

Cilevédomost - musite umét stanovit cile a strategie jejich dosazeni. Musite védét, ¢eho chcete dosahnout a
jak to chcete udélat.

Nebét se a nekrast - Masarykova zasada plati stale, plati i v byznysu. Souvisi se sebevédomim. Neméame se
za co stydét, neni dlivod se nékoho lekat.

Skromnost - rozhazovacni lidé upadnou v zapomnéni. Kdo se chova skromné a mysli spi$ na druhé, utkvi v
paméti.

Vzdélani - Clovék by nemél pfestat touZit po vzdélani. Je krasné i velmi uzite€né poznavat, kolik chytrych véci
se na svété vymyslelo.

Télesné kondice - kdo ma mit dlouhodobou vykonnost, nemize byt jako buchta. Stihlé udrzuji firmy i lidi. Sam
jsem zavodné tancoval, hral basketbal. Nyni, po tfech operacich patefe, jezdim na kole, sjizdim feky.

Kdybyste mél predstavit Ing. Pavla Juficka, Ph.D., co byste nam o ném fekl?
Ze je to houzevnaty Clovék, ktery se nevzdava.

Svaz primyslu a dopravy CR je nejvét$im zaméstnavatelskym svazem v Ceské republice. ZastfeSuje 28 svazil a asociaci a 130
individualnich ¢lenskych firem. Celkové haji zajmy 10,5 tisice firem, které zaméstnavaji 800 tisic pracovnikl. Je nestatni organizaci,
nezavislou na vladé, politickych stranach a odborech, ovliviiujici hospodaiskou a socialni politiku viady a plsobici na vytvareni
optiméalnich podminek pro podnikani. Haji zajmy zaméstnavatelt v evropskych a svétovych organizacich, zejména jako ¢len evropské
konfederace zaméstnavatelt BUSINESSEUROPE.



