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OBECNE PRIPOMINKY:

SP CR souhlasi se strategickym smérovanim Exportni strategie 2023 —2033. Ocefiujeme srozumitelnost, nicméné
v nékterych castech je tfeba dodat vice konkrétnosti jak budou vytyéené cile strategie naplfovany. Ve strategii
je zakotvena podpora ceského findlniho produktu a vitdme skutecnost, Ze je kladen diiraz na podporu exportu
Ceskych firem od zacatku (véda, vyzkum a inovace) aZ do konce (marketing a obchodni dovednosti) exportniho
procesu.

Celkové na nds dokument pUsobi strukturovanym dojmem, ocefiujeme snahu o modernizaci systému podpory
exportu, kterou deklaruje i Ustup od zaméfeni pouze na prioritni zemé, prechod k zaméreni na tvorbu
hodnotového Fetézce a k nabidce komplexnich feSeni. V této souvislosti by bylo dobré vice akcentovat i
koncepéni posun k narodnimu zajmu.

Ve strategii nam chybi kapitola k vystavnictvi. Podpora veletrZni ucasti firem v zahranici je dileZitou sluzbou
statu zajistujici firmam kontakt s odbornou verejnosti a analyzu novych trhli ¢i mapovani konkurence. V
programu Ceskych oficidlnich G¢asti bylo v roce 2022 v planu 32 Géasti, nicméné v minulosti obsahoval program
i vice nez dvojnasobny pocet akci. Jak ve svém materiadlu na lednovou Tripartitu uvedlo samo MPO, plati, ze 1
vloZena koruna do podpory exportu pfinasi 50-80krat vice v samotném objemu exportu. V CR je tato hodnota
odhadovana pres 70, u zahranic¢nich vystav a veletrhl dokonce az pres 100.

Exportni strategie bude efektivni pouze a jen tehdy, bude-li schopna reflektovat a adaptovat se na zmény v
globalnim méfitku, napft. silici vliv digitalizace, ale i na nové krize zpUsobujici nové problémy v dodavatelskych
fetézcich ¢i vyvijejici se geopolitické usporadani. Proto bude dileZité strategie v pravidelnych intervalech
aktualizovat. Navrhovany Ridici vybor pro implementaci Exportni strategie by mél mit zasadni roli pfi nastavovani
budoucich aktualizaci strategie.

Zdroje jsou a vidy budou omezené. Proto je tfeba se systematicky zaméfit na oblasti, které skytaji nejvétsi
pfidanou hodnotu pro ceské firmy. Identifikaci komparativnich vyhod pro ceské firmy v cizich zemich musi
provadét silovd ministerstva vénujici se zahrani¢nimu obchodu, v posledni fadé vSak musi byt jejich zavéry
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konzultovany s podnikatelskou sférou, aby mohly slouzZit jako podklad pro praci statni spravy pfi podpofe
Ceskych exportéra.

Tato pfipominka je zasadni.

KONKRETNi PRIPOMINKY:

1. 1. Uvod

A) Exportni strategie CR vznikd v dobé&, kdy se Asie stava stale dileZit&j$im regionem pro globalni dopravu a
predevsim mezindrodni obchod. Mistni ekonomickd provdzanost stvrzena nejvétsi dohodou volného obchodu
(RCEP) na svété tento trend jesté umocniuje. Proto jsou snahy o aktivni zapojeni EU a také hajeni narodnich
zajmu (cesta premiéra Fialy po 6 zemich Asie, cesta prezidenta Macrona do Ciny) v této oblasti zcela legitimni.
Rozsifeni siti obchodnich dohod a kontakt s asijskymi partnery nabira na daleZitosti.

Evropské i ceské firmy pusobici napfiklad na ¢inském trhu byly v poslednich letech vystaveny velice sloZité situaci
zpUsobené pandemii covid-19 a také obratem postoje Cinské vlady k soukromému sektoru. Obecny trend
¢eskych a evropskych firem na &inském trhu je takovy, ze Cinu nechtéji opustit, ale své obchodni aktivity v

v es

nebyly tolik aktivni.

Navrhujeme zaradit vyznamnéjsi pozici asijského trhu mezi t¥i udalosti (vedle valky na Ukrajiné a Covidu), které

budou v nadchdzejicich letech vyznamné ovliviiovat Exportni strategii.
Tato pfipominka je doporucujici.

B) Na konci druhého paragrafu po vété kondici ...‘na pokrocilou digitalizaci a automatizaci‘ navrhujeme navazat
vétou: ,Tyto zmény méni tradi¢ni obchodni modely a mohou zvysit produktivitu, optimalizovat dodavatelské
retézce a zlepsit zkusenosti zdakazniku, ale vyZaduji také investice a zvysovani kvalifikace (upskilling) pracovni
sily.”

Tato pfipominka je doporucujici.
2. 1.2. Zmény a trendy ovliviujici podobu svétového obchodu

A) Zaznamenavame sympatickou snahu o SWOT analyzu, kde ovSem jsou pouze hrozby a pfileZitosti, chybi
charakteristika silnych a slabych stranek CR. Ty doporuc¢ujeme dopracovat. CRM jako jeden systém pro sdileni
potfeb firem je podle naseho nazoru urcité dobrd myslenka. Chybi vSak informace, kdo ho spravuje a bude dale
rozvijet.

Tato pfipominka je doporucujici.

B) V boxu u geopolitickych pfileZitosti navrhujeme doplnit: V tfeti odrazce po vété ...’z pokrocilejsich regiondinich
dohod’ dale pokradovat ,a nové projedndni stdvajicich obchodnich dohod s cilem prizpisobit je aktudlnim
potfebam’, Pfidat dalsi odrazku ,Zfizeni domdcich vyrobnich zarizeni pro inovativni a Cisté technologie s cilem
sniZit zavislost na zdrojich a externich dodavatelich’.



Tato pfipominka je zasadni.

C) V boxu u demografickych hrozeb doporucuji doplnit: Nedostatecnd adaptace trhu prdce na zaméstndvdni
starsich pracovniki, problémy s up-skillingem a re-skillingem.

Tato pfipominka je zasadni.

D) na konci kapitoly v Zavérech ptidat: ,S ohledem na soucasny geopoliticky kontext navdzat silnd partnerstvi
zahrnujici obchod, investice, financni podporu a dalsi aspekty spoluprdce se zemémi, kde se nachdzi mnoho
kli¢ovych surovin a dalSich ddleZitych produktd, véetné vztaht s Afrikou a Cinou.”

Tato pfipominka je zasadni.
3. 3.1. Globalni ambice firem

A) Nastroje na usnadnéni plsobeni ¢eskych firem na zahranicnich trzich se neobejde bez pribézného vzdélavani
a sdileni jak ¢eskych, tak i zahranic¢nich praktickych zkusenosti, které jsou prenositelné jen ¢dste¢né a neni mozné
je ponechat jen na ekonomickych diplomatech a zastupcich CzechTrade. Bude nutné je doplriovat o mezinarodné
obsazené lektory a experty.

Tato pfipominka je zasadni.

B) Zminka o rozvoji finan¢nich nastroji v oblasti investi¢nich vstupl na zahraniéni trh je i na strategii pfilis
nekonkrétni i v dalsich ¢astech materidlu. Rozvoj finanénich nastroji v tomto aspektu je dlouhodoba zaleZitost,
je potfebné konkrétnéji vyjadfit cil a prostfedky, jak toho dosdhnout — vybudovat a projektové zapojit ceské
instituce pro rozvojové financovani a vytvaret konkrétni programy podpory internacionalizace firem.

Tato pfipominka je zasadni.
4, 3.3. Diverzifikace

A) Vitdme dlraz na konzultace s podnikateli pfi vybéru teritoridlniho a sektorového pfistupu pro zvyseni
diverzifikace Ceského exportu. Z navrhovaného materidlu vSak neni jasné jakou formou budou probihat
konzultace s podnikatelskymi reprezentacemi a oborovymi asociacemi.

Tato pfFipominka je doporucujici.

B) Souhlasime, Ze v oblasti diverzifikace je dllezZitych prvkem také diverzifikace zdrojli a zajisténi bezpecnosti
dodavek. Ve strategii vSak chybi konkrétni plan, jakym zplisobem bude stat diverzifikaci a bezpecnost dodavek
podporovat.

Tato pripominka je doporucuijici.

C) Spojovat rozvojovou pomoc s infrastrukturnimi projekty je neproveditelné bez investi¢niho kapitalu, at uz ve
spoluticasti, ¢ samostatné. Ceské firmy se mohou takovych projekt( Gcastnit v minimalni mite kvali chybéjicim

referencim, které mohou ziskat jen na podobnych rozvojovych projektech v narodnich programech. Ve strategii



tedy doporucujeme vénovat pozornost tomu, jak umozZnit firmam ziskavat potfebné reference z rozvojovych
projektl, nejlépe z Ceské ZRS, a to z financné vétsich intervencnich (investinich) projektd. Tyto reference jsou
béZznymi podminkami v soutéZich o zakazky velkych darcl rozvojové pomoci, kam mohou spadat i velké

investicni celky.
Tato pfipominka je zasadni.
5. 4.1. Vnitini ekosystém

A) PoZadujeme zachovani mechanismu koordinace zapojenych aktéri vyuZivaného v predchozi Exportni
strategii 2012-2020, tj. Ridicim vyboru pro implementaci Exportni strategie (Ridici vybor). Chybi nam viak
aktualizovany Statut Ridiciho vyboru, zejména jeho sloZeni a informace jakym zptisobem bude zajisténo jeho
pravidelné fungovani. Ridici vybor musi mit vlastni sekretariat, zejména pokud bude RV tvofit akéni plan a

nastavovat priority jednotlivych ukold.
Tato pfipominka je zasadni.

B) Podpora podnikdni v souvislosti s rozvojovymi zemémi trpi v soucasné dobé neochotou vétsiny financnich
instituci vénovat se kapitdlové rozvojové spolupraci, tj. zapojit se kapitalové do rozvojovych investic velkych
evropskych rozvojovych bank. Portfolio sluzeb tzv. Tymu Cesko je tedy tfeba postupné doplnit o edukaéni
nabidku ve vztahu k rozvojovym investi¢nim projektlm — jak pro Uspésnou ucast firem v soutézi o zakazky, tak i
vlastni partnerské investi¢ni projekty, coZ souvisi s podporou stalé pfitomnosti na zahrani¢nim trhu.

Tato pfipominka je doporucujici.

C) na konci patého paragrafu po vété koncici,...které nenabizi samotny trh prdce’ pokracovat vétou ,Kromé toho
adaptace na technologické zmény vyZaduje také investice a zvysovdni kvalifikace pracovni sily.

Tato pfipominka je doporucujici.
6. 4.2.3. Podnikatelské reprezentace a oborové asociace

A) Doporucujeme pfidat odrazku: ,Zpétnd vazba a hodnoceni. Mohou poskytnout viddé cennou zpétnou vazbu
ohledné ucinnosti stavajicich programi na podporu exportu a identifikovat oblasti, které je tfeba zlepsit. Mohou
plsobit jako prostfednik mezi viadou a vyvozci, preddvat jim obavy, problémy a ndvrhy na zlepsSeni systému
podpory a také sdilet své zkusSenosti ziskané na zdkladé praxe (lessons learnt).’

Tato pfipominka je zasadni.

B) v boxu Opatfeni v bodé 8 ve vété ,..a posileni exportu vzdéldvacich sluzeb’ pokracovat ,...,ziednoduseni

podminek pro pobyt cizincii (zejména studentti) v Ceské republice’.

Tato pfipominka je doporucujici.



7. 4.3. Vnéjsi prostiedi

Na konci paragrafu po vété ,...a odstrafiovani bariér na trzich mimo unijnich zemi‘ pokracovat ,...,aktualizace a
revize stdvajicich dohod o volném obchodu.’

Tato pfipominka je doporucujici.
8. 4.3.2. Obchodni politika a zony volného obchodu

A) V druhém paragrafu po prvni vété ,...digitdIni obchod obchod se sluzbami a jiné‘, pfidat vétu: ,...Obchodni
dohody EU s Novym Zélandem, Chile, Mexikem a Mercosurem by mély vstoupit v platnost jiZz v rdémci soucasného
instituciondlniho obdobi. Vyjedndvdni s Austrdlii, Indii a zemémi ASEANu je tfeba urychlit a idedlné rovnéz
dokoncit.”

Tato pfipominka je doporucujici.

B) Na konci stejného paragrafu pridat vétu: ,..Mezitim, EU by méla akutné usilovat o sniZeni ndkladi na
obchodovdni s USA a zajistit vyrovnanost obchodnich vztahi s Cinou.”

Tato pfipominka je doporucujici.

C) Pod stejny paragraf pridat dalsi dva paragrafy: ,..Méla by byt posilena evropskd a mezindrodni spoluprdce
v oblasti kontroly exportu, aby nedochdzelo k pfesmérovdni obchodu do zemi s méné striktnimi kontrolami. Toto
opatreni by mohlo byt posileno zavedenim "minimdlnich standardi udrZitelnosti" zaloZenych na méritelnych,
transparentnich a dobfe zavedenych mezindrodnich umluvdch, které by méli obchodni partnefi pinit. Souc¢asné
by stdvajici obchodni dohody mély zistat ucinné a obstdt ve zkousce casem diky neustdlé prdci na feseni vyzev
dekarbonizace a digitalizace hospoddrstvi a na zajisténi toho, aby v budoucnu nevznikaly prfekdZky obchodu,
véetné jejich revize v pfipadé potreby.’

,...U¢innéjsim ndstrojem obchodni politiky je posileni obchodnich pravidel a aktivni feseni nekalych obchodnich
praktik, jako jsou subvence, dumping nebo porusovdni dusevniho vlastnictvi. To miZe pomoci vytvorit rovné
podminky pro vsechny a zajistit spravedlivou hospoddrskou soutéZ na trzich se zdroji.*

Tato pfipominka je zasadni.

D) Ve tfetim paragrafu po vété,...¢i sjednadni pravidel k usnadriovdni investic pro rozvoj’ pokracovat ,... a zajistit,
aby vsechna opatreni v oblasti klimatu, kterd ovlivriuji obchod, byla zahrnuta do mechanismi revize obchodni
politiky.’

Tato pfipominka je zasadni.
9. 4.3.4. Zahranicni rozvojova spoluprace

A) Podle nageho soudu typ projekt( popsanych v prvnim odstavci kapitoly v sou¢asné dobé Ceska republika v ZRS
neupfednostriuje. Divodem je dliraz na oblast humanitarni pomoci a v rozvojovych projektech sice prevazuji
projekty na boj s chudobou a rozvojem lidského potencidlu, ale soucasné popirajici podnikatelské principy.
Projekty pro rozvoj podnikatelského prostiedi by mély byt ve strategii explicitné podporovany a diraz by mél
byt vénovan na spolupraci s experty znalymi véci (napf. NRB, i investi¢ni fondy a rozvojové banky, napt. DFI
apod.).



Tato pfipominka je doporucujici.

B) V boxu Opatieni v5 bodé po vété ,..a evropského hospoddrstvi’ pokracovat ,... zavedenim "minimdlnich
standard( udrZitelnosti" zaloZenych na méritelnych, transparentnich a dobrfe zavedenych mezindrodnich
umluvdch, které by méli obchodni partnefi plnit.”

Tato pfFipominka je doporucujici.
10. 5.2. Kapital

Tato kapitola mozna az pfilis strucné (i kdyz jak bylo jiz zminéno struénost je velkym kladem materialu) shrnuje
hlavni instituce a nastroje, kterymi CR v soucasnosti disponuje. Chapeme, Ze ve strategickém dokumentu neni
na velky detail prostor, kromé myslenky triniho selhani / existence trzni mezery by si vSak o néco hlubsi
pojednani zaslouZilo i mozZnost spusténi systému dorovnavani trokovych rozdild, ¢ijiného zplsobu refinancovani
komercnich bank (IMU) a minimalni drokova sazba tzv. Commercial Interest Reference Rate (CIRR). V odst. 5.2.2
je sice IMU zminéno, ale je v soucasné dobé nefunkdcni.

Tato pFfipominka je zasadni.
11. Opatieni a gesce

A) V Oblasti Vnitfni prostfedi v zaméreni Lidské zdroje ve vété ,..prdce s digitdlnimi nomady’, pokracovat
,...zjednoduseni podminek pro pobyt cizincti (zejména studentti) v Ceské republice’.

Tato pfipominka je doporucujici.

B) V Oblasti Vnéjsi prostiedi v zaméreni Rozvoj vnitfniho trhu EU, Obchodni politika a zony volného obchodu ve
vété ..‘a o dohoddch o volném obchodu EU’ pokracovat ,...,aktualizace a revize stdvajicich dohod o volném
obchodu’.

Tato pfFipominka je doporucuijici.

C) V Oblasti Vnéjsi prostredi v zaméreni Rozvoj vnitiniho trhu EU ve vété ,..a evropského hospoddrstvi’
pokracovat ,...zavedenim "minimdlnich standard( udrZitelnosti" zaloZenych na méritelnych, transparentnich a
dobre zavedenych mezindrodnich umluvdch, které by méli obchodni partnefi pinit’.

Tato pfipominka je doporucujici.
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