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NAZEV MATERIALU

Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR) podporuje vyuziti metody PPP v dopravé, musi se ale jednat o komplexni
projekty, jejichz pfinos nebude jen v okamzité financ¢ni tlevé a rozlozeni nakladl v ¢ase (i kdyzZ celkové o néco
vyssich), ale zejména v komplexnim pfistupu k planovani stavebnich a jinych kapacit a navrZeni, planovani,
vystavbé a provozovani (DBFO princip) konkrétnich Usekd.

KONKRETNI PRIPOMINKY
1. K vyuziti PPP v dopravé obeché

SP CR plné podporuje vyuziti metody PPP v dopravé, musi se ale jednat o komplexni projekty, jejich? piinos
nebude jen v okamZzité financni Ulevé a rozloZeni nakladi v ¢ase (i kdyZ celkové o néco vyssich), ale zejména
v komplexnim pfistupu k planovani stavebnich a jinych kapacit a navrzeni, planovani, vystavbé a provozovani
(DBFO princip) konkrétnich usekd. Nemélo by tak jit pouze o fyzickou realizaci jako takovou. VyuZiti PPP by
mohlo pomoci vyresit situaci, kdy jsou jednotlivé Useky pripravovany a povolovany tzv. saldmovou metodou
a jejich pfinos je tedy pro uZivatele, jednotlivé destinace i Zivotni prostfedi vyznamné odloZen v ¢ase az do
doby realizace zbyvajicich (souvisejicich) usekl Zeleznice i silnice.

Tato pfipominka je zasadni.

2. K predkladaci zpravé bodu 1 a 2 a manaZerskému shrnuti

Navrhujeme doplnit body 1 a 2 nasledovné (a manazerské shrnuti hlavniho materialu obdobné):

Nové znéni bodid 1 a 2 (oznaceno cervené):

,Celkovy vystup studii proveditelnosti vede k ndsledujicim zavérim:
e Metoda PPP u Zeleznicnich projektii je obecné vhodnd za podminky, Ze na soukromy sektor neni
pfendseno riziko poptdvky. Poptdvka je totiZ ddna predevsim rozsahem objedndvky verejného sektoru
a cena za Zelezni¢ni dopravni cestu neumozZnuje dosdhnout ndvratnosti projekti. Toto logicky
sprdvné nezatéZovdni soukromého sektoru rizikem poptdvky vsak miiZe znamenat i omezeni

potencidlu pfinost PPP, nebot poptdvka predstavuje nejen riziko, ale i pfileZitost. Nebude moZno

vyuZzit pfinos PPP formy v podobé kreativity podnikatelského prostfedi ke zvyseni vynosd, investor

bude mit jediny vynos, a to platby od stdtu.

e Rizeni dopravy neni efektivni pfendset na soukromy sektor, celositové fizeni musi byt ponechdno na
Sprdvé Zeleznic, stdtni organizaci (ddle ,SZ“). Zde je ale tieba jasné definovat a oddélit pfipadné
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udrZovdni provozuschopnosti drahy (interoperabilniho subsystému INF) a fizeni provozu na drdze

(interoperabilni subsystém OPE).

e U kaZdého projektu musi byt specificky posuzovdna vhodnost prenosu liniovych prvki (zabezpecovaci
a sdélovaci zafizeni, trakce apod.) na soukromého partnera. Staciondrni ¢dst Zeleznicniho systému

je tvorena tfemi interoperabilni strukturdlnimi subsystémy (trat — INF, elektrické napdjeni ENE;

fizeni a zabezpeceni CCS), kterd jsou prostoroveé ¢lenéna jinak, neZ odpovidd rozsahu (délce) stavby,

Jjejimu zacdatku a konci. Jde napfiklad o spolecné vyuZivdni trakénich napdjecich stanic,
Rddioblokovych central ETCS ¢i zakladnovych stanic EIRENE GSM-R. Z technickych a ekonomickych
divodi je nelze rozdélit na hranici uzemi stavby. To ovsem vytvdfi i interni rozhrani uvnitf

Zeleznicniho systému, ktera neni jednoduché smluvné definovat a ohodnotit rizika s tim spojend.

Pritom nékteré prvky interoperability jsou souédsti dvou riznych strukturdlnich subsystémi

(napfiklad: kolejnice je souldsti subsystému INF, nebot nese a vede vlak, a zdroveii je i souédsti

subsystému ENE, nebot tvori zpétné trakcni vedeni). Jde o velmi zdsadni a bezpecnostné relevantni

témata, pro které je nutno peclivé zpracovat analyzu rizik.

Vhodnym modelem se tedy jevi pristup zaloZeny na platbdch za dostupnost. To ostatné odpovidd obdobnym
modelim ze zahranici.

V pripadé obou zkoumanych projektii bylo ovéfeno, Ze jejich realizace metodou PPP je ekonomicky
z celkového pohledu opodstatnénd. Je nutné zduraznit, Ze cilem nebylo ovérit, zda si Ize prostrednictvim PPP

na realizaci projektu ,pujcit” financni prostredky. Realizovat vystavbu prostrednictvim PPP Cisté z pohledu
nedostatku financnich prostredki by nebylo hospoddrné, doslo by pouze k rozloZeni financni zdtéZe v case,

pricemz celkovd zatéz by byla vyssi. Kyzenym vysledkem vyuZiti PPP je zejména dostatecnd distribuce rizik na

soukromého partnera, kterd umozini zapojeni know-how soukromého sektoru do pfipravy, vystavby
a ndsledné udrzby projektu. Prdvé prenos rizika zpoZdéni vystavby a rizika jejiho prodraZeni a dlouhodobé
nekvality dila je jednim z nejvyznamnéjsich benefiti PPP. Vystupem studii je tedy zajisténi takového
platebniho mechanismu, ktery je zaloZen na platbé za poskytovanou infrastrukturu v predepsané kvalité
v pribéhu jeji Zivotnosti. Analyza rizik vSak v potiebné hloubce provedena nebyla, to v daném case nebylo

redlné proveditelné. Analyza rizik je velmi ndroénd uloha, avsak podcenit ji nelze, nebot distribuce rizik ma

podstatny vliv na ekonomické hodnoceni PPP zaméru. Do budoucna budou PPP zdméry rozsifeny i na

predrealizacni cdst.

S ohledem na vyse uvedené tedy navrhujeme realizovat provést analyzu rizik pro oba nebo alesporn jeden
z projekti formou PPP. Z hlediska casového ramce se jevi vhodnéjsi k realizaci projekt Praha — letisté Vdclava
Havla — (Kladno), u néhozZ termin zahdjeni lépe odpovidd casovému harmonogramu pfipravy PPP smluvniho
vztahu.

Na zdkladé vysledki studii proveditelnosti dvou vyse uvedenych Zeleznic¢nich projekti se ukazuje rozumné

neresit financovdni téchto dvou projektu izolované, ale v_komplexu celého tématu disproporce mezi

prijmovou a vydajovou cdsti Statniho fondu dopravni infrastruktury. Timto se Zddd o rozhodnuti viady, zda

realizovat vystavbu predmétnych usekl formou PPP dle ndvaznych kroki uvedenych v jednotlivych



harmonogramech projekti a schvdlit pripravu studie proveditelnosti PPP na dalSich usecich Zeleznic¢ni
infrastruktury v CR ¢&i postupovat i naddle standardnim postupem realizace cestou Sprdvy Zeleznic.

Po schvdleni vyhodnoceni studii proveditelnosti PPP budou rezortem dopravy zahdjeny procesy pfipravy
verejnych zakdzek na vybér transakcnich poradct a soutézniho dialogu pro realizaci vystavby metodou PPP
a ndsledné samotnd realizace navrhovanych projekti.*

Odlvodnéni:

Jakkoliv je v textu jednoznacné deklarovano,, ... cilem nebylo ovéfit, zda si Ize prostrednictvim PPP na realizaci
projektd ,,pujcit” financni prostredky. Realizovat vystavbu prostrednictvim PPP Cisté z pohledu nedostatku
finanénich prostredki by nebylo hospoddrné ...“, je vieobecné varianta PPP vnimana jako mozZné feseni
disproporce mezi pfijmy a vydaji SFDI.

Sprdva Zeleznic dokdZe obé posuzované stavby realizovat i provozovat, Uspésné zvladnuty projekt
srovnatelné ndrocnosti Sudomérice — Votice je toho dokladem. Tedy neni potfeba hledat a platit externiho
dodavatele a provozovatele podobnych staveb, ktery disponuje potienymi schopnostmi. Ceska republika jej
ma v podobé SZ. Je viak potFeba fesit financovani strategickych investic, a to nejen v dopravé, ale v celém
komplexu staveb dopravy a energetiky. Toho si je vlada CR védoma, a proto ustanovila Vybor pro strategické
investice. S nim je potfeba Ulohy této dimenze fesit.

Tato pfFipominka je zasadni.



