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1 Seznam zkratek a grafa

Tabulka 1: Seznam zkratek

CAWI Computer Assisted Web Interview

CSU Cesky statisticky ufad

DS Dotaznikové Setfeni

ISPV Informacni systém o primérmém vydélku
KaPr Registr kategorizace praci

MD Mateiskéa dovolena

RD Rodic¢ovska dovolena
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2 Manazerské shrnuti

Vystupy studie ,,Genderové aspekty spojené se zabezpecenim osob v diichodovém veku™
prezentované v této zpravé byly zpracovany spole¢nosti Deloitte Advisory s.r.0. na zakladé
nasledujicich hlavnich zdrojli informaci:

o Cesky statisticky Gfad (CSU) — vybrané datasety o zaméstnanosti,
e Informacni systém o primérném vydélku (ISPV, MPSV),
e Registr kategorizace praci (KaPr, UZIS),

e Databaze STATMIN VZ (databaze dob pojisténi a vyméfovacich zakladti CSSZ
sestavovana z evidencnich listd dichodového pojisténi),

e Dotaznikové Setfeni (Computer Assisted Web Interview) realizované v obdobi od 17.
Cervence do 31. zaii 2020.

Hlavni zjiSténi vyplyvajici z datové analyzy

V ramci analyzy bylo zjisténo, Ze az v 90 % kategorii zaméstnani dosahuji Zeny nizs$ich mezd
neZz muzi. Nejvétsi rozdily jsou nepiekvapiv€ pozorovatelné u nejlépe placenych typl
zaméstnani typu fidici pracovnici, Specialisté a technicti a odborni pracovnici. Tyto rozdily jsou
rovnéZ vyznamné u pozic s vysSim podilem muzii (napf. femeslnici a opravaii a obsluha stroj
a zafizeni, montéfi). V piipadé osob s vysokoskolskym vzdélanim jsou pak muzi takika
dvojnasobné Castéji obsazeni v pozicich fidicich pracovnikd.

Platova nerovnost mezi pohlavimi dosahuje vrcholu v produktivnim véku v rozmezi 30-54 let.
V tomto obdobi nariist mezd u Zen stagnuje, zatim co u muzu nabyva jejich celozivotniho
maxima. U muzi jsou nejleps$i mzdové podminky obvykle v obdobi produktivniho véku okolo
35.—43. roku zivota. U Zen je takovy vyvoj v obdobném obdobi (mezi 32. - 46. rokem) pterusen
a je v tomto obdobi nahrazen kratkym propadem a naslednou stagnaci.

Vysledky analyzy rovnéz naznacuji, Ze Zeny se po absenci trvajici alespon jeden rok vraci zpét
do pracovniho procesu s vyrazné¢ hor§Sim mzdovym ohodnocenim, a to ve vSech vékovych
kategoriich do 34 let.

Nejveétsi potencidl pro uplatnéni vyhody ze zastropovani socialniho pojisténi maji zaméstnanci
z nejlépe placenych hlavnich tfid zaméstnani, a to fidici pracovnici, Specialisté a technicti a
odborni pracovnici, kde je vys$si podil muzi a ti jsou tak v potencialnich beneficientech
zastropovani zastoupeni asi ¢tyfikrat ¢astéji nez Zeny.

Dle dat z Registru kategorizace praci bylo v roce 2019 evidovano ve ¢tvrté rizikové skupiné
celkem 16 160 pracovnich pozic, z nichz vice nez 92 % bylo vedeno jako pozice obsazené
muzskym zaméstnancem. Ve tieti rizikové skupiné bylo v roce 2019 celkem 512 tisic
pracovnich pozic. Pracovnich pozic vedenych jako obsazené muzskym zaméstnancem bylo
méné nez ve Ctvrté skuping, a to 70 %.



Hlavni zjisténi vyplyvajici z dotaznikového Setieni

Vétsina zameéstnavatell povazuje problematiku zaméstndvani rodich na a po
matefské/rodicovské dovolené za velmi dulezitou. Takika 70 % oslovenych spolecnosti ma
zpracovanou interni strategii/koncepci fesici problematiku rodi¢ovstvi. Ne vzdy jsou vsak tyto
koncepéni prvky provazany do specifickych zdvaznych postupii/procest spolecnosti.

Podle piedpokladu odchazi na matefskou/rodi¢ovskou dovolenou v drtivé vétSiné Zeny. Po
navratu z MD/RD se zaméstnavateliim jako nejvhodnéjsi nastroj pro podporu rodicu jevi prace
na casteCny uvazek. Dalsi typy pracovné-pravniho vztahu typu vikendova prace, sdilena
pracovni mista ¢i konto pracovni doby nepovazuji zastupci zaméstnavatelti za piili§ vhodné.
Mezi dal$i nejCastéjSi typy podpory poskytované zaméstnancim vracejicim se
z matetské/rodi¢ovské dovolené pak patii:

e Flexibilni nastaveni pracovnich podminek v ¢ase i miste,
e Rizné nastroje pro praci mimo pracoviste,
e Skoleni.

Zameéstnavatelé vnimaji negativni dopady spojené s dlouhodobou absenci vyznamné v ptipadé,
Ze je tato absence delsi nez jeden rok. Absence del$i nez tfi roky ma dle takika 60 % respondentti
vyznamny vliv na schopnost zaméstnance vykonavat svéfenou agendu. Jako hlavni divody
respondenti oznacili snizené¢/omezené kompetence zaméstnanct a potiebu specificky upravovat
pracovné-pravni vtah s ohledem na potiebu vyssi flexibility. Pozitivné je naopak hodnocena
niz§i tendence zaméstnanci navrativSich se z mateiské/rodicovské dovolené ke zméné
zaméstnani.

Zjisténi a zavery studie jsou zpracovany na zakladé dat poskytnutych externim subjektem.
Zjisténi opfena o tato data pak zcela zavisi na kvalité poskytnutych dat. Deloitte pro zajisténi
vngjsi validity jednotlivé zdroje porovnal a predpoklada, ze zdroje obsahuji dostate¢né validni
informace pro tvorbu zavéra.

Klicovym omezenim studie byla omezena ochota respondentii vyplnit dotaznik, kterd byla do

znacné miry zplisobena dopady pandemie Covid-19. I ptes niz§i ochotu se vSak podatilo zajistit
dostatecnou névratnost dotazniki, a to pomoci opakovanych vyzev/zadosti k vyplnéni.



3 Metodicky pristup

Spole¢nost Deloitte Advisory s.r.o. (dale jen ,,Deloitte* nebo ,,.Dodavatel”) byla oslovena
Svazem pramyslu a dopravy CR (déle jen ,,.SPD* nebo ,,Zadavatel) v ramci vyzvy k piedlozeni
cenové nabidky a nasledn€ vybrana jako realizator zakéazky, jejimz ptfedmétem je zpracovani
studie na téma ,,Genderové aspekty spojené se zabezpecenim osob v diichodovém véku*
(dale také ,,Studie®).

Cilem ptedkladané Studie je zpracovat vyzvou specifikovanych osm oblasti, pficemz pfi jejich
zpracovani tyto oblasti Dodavatel jiz v pfedlozené cenové nabidce rozdélil do dvou hlavnich

bloku:

|. Zpracovani datové analyzy:

1.

Rozdily ve struktuie zaméstnancti podle pohlavi a zaméstnani. Cilem je
kvantifikovat rozdily mezi muzi a Zenami z hlediska vykonavanych zaméstnani.
Zaroven bude u obou pohlavi sledovan podil zaméstnancti/zaméstnankyn, kteti
vykonavaji zaméstnani S podprimérnou mzdou v jednotlivych vékovych
skupinéch.

Posuny ve struktuie zaméstnankyn podle zaméstnani v jednotlivych
vékovych skupinach. Cilem je podchytit zmény ve struktuie v zaméstnanich
zen v plodném veéku a prokazat/vyvratit hypotézu, Ze Zeny jsou ruznymi
okolnostmi nuceny z divodu matefstvi vykonavat méné kvalifikované a htie
placené profese.

Rozdily v Grovni odménovani muzia a Zen vracejicich se do zaméstnani po
delSi absenci. Cilem této kapitoly je kvantifikovat mzdovou troveil muzl a Zen,
ktefi byli ve svém zaméstnani neptitomni déle nez 1 rok, a ovéfit, zda se Zeny
po delsi absenci vraci do zaméstnani za horSich mzdovych podminek nez muzi.

Vyhody cerpané ze zastropovani odvodu na socialni pojisténi. Cilem je
kvantifikovat podily muzil a Zen, ktefi dosahuji v Ceské republice nejvyssich
vydelki, a tézi tak zastropovani socialniho pojiSténi.

Nesoulad mezi vykonavanou profesi a dosaZenou trovni vzdélani. Cilem je
podchytit podily muzi a Zen, ktefi dosdhli vy$si Grovné vzdé€lani, nez je
pozadovano v jejich zaméstnani. Nesoulad mezi vykondvanym zaméstndnim a
dosazenym vzd€lanim bude sledovan i v jednotlivych vékovych skupinéach, aby
bylo moZné ptipadné identifikovat kriticky v€k, v némz dochazi k riistu rozdilt
mezi muzi a zenami.

Absence v praci podle pohlavi a vékovych skupin. Cilem je pomoci
relevantnich dat ovéfit, zda jsou obavy zaméstnavateli tykajici se vyssi absence
zen opodstatnéné. Pohled bude doplnén i vyvojem nemocnosti podle veéku
S cilem podchytit odliSnosti v trovni nemocnosti nejmensich déti.

Vykon rizikovych profesi podle pohlavi. Cilem je kvantifikovat pocty
zaméstnancl vykonavajicich povolani zatazena do 3. a 4. rizikové skupiny, a to
podle pohlavi. Statistické udaje totiz potvrzuji, Ze vysoce rizikova povolani neni
mozné vykonavat po celou profesni kariéru, a zaméstnanci se z téchto profesi
presouvaji do méné narocnych, ale htife placenych profesi. Tento aspekt miize
proto jesté zhorSovat postaveni zen v roli zadatelti o starobni diichod.



Il. Realizace dotaznikového $etfeni mezi firmami

Dotaznikové Setfeni bylo zpracovano formou CAWI (Computer Assisted Web Interview).
Dotaznik byl schvalen zastupci Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky a nasledné pilotné
testovan na vybranych spole¢nostech. Na zaklad¢ ptripominek od pilotnich respondentti byla
vytvorena finalni podoba dotaznikového Setieni, viz ptiloha €. 1.

Setteni prob&hlo v obdobi od 17. &ervence do 31. zati 2020 a Deloitte zaslal CAWI celkové na
vice nez 500 unikétnich adres/subjektt. Cilovou skupinou Setfeni byly zejména zastupci vedeni
(management) organizaci a HR oddéleni podnika napfi¢ vSemi kraji a sektory.

Névratnost dotaznikl zaslanych Deloitte ¢inila cca 20 %. Navratnost dotaznikl byla zpocatku
vyrazné¢ negativné¢ ovlivnéna dopady pandemie onemocnéni Covid a sniZenou ochotou
respondentli odpovidat na dotaznik z divodu vysokého poctu obdobnych (ve smyslu zpisobu
sbéru informaci prostfednictvim CAWI) Setfeni. Z tohoto divodu byly vyzvy k vyplnéni
dotazniku odesilany opakované, coz prispélo k zajisténi relativné vysoké navratnosti.
Pozitivnim zjiSténim bylo, Ze drtivd vétSina respondentli a respondentek vyplnila kompletné
cely dotaznik o 27 otdzkach.

Pti zpracovani datovych analyz v ramci 1. bloku vyuzival Dodavatel nasledujici zdroje dat:
o Cesky statisticky utad (CSU)
¢ Informacni systém o primérném vydélku (ISPV, MPSV)
e Registr kategorizace praci (KaPr, UZIS)

e Databize STATMIN VZ (databaze dob pojisténi a vyméfovacich zakladd CSSZ
sestavovana z evidenc¢nich listi dlichodového pojisténi)

Ke zpracovani dat pak byly pouzity standardni statistické a ekonometrické metody odpovidajici
povaze dat. V ramci analyzy byla vzdy kontrolovana reprezentativnost dat (externi validita), a
to porovnanim jednotlivych datovych zdrojii (viz naptiklad hodnoceni reprezentativnosti
uvedené v kapitole 4.8).

Interni validita, respektive kvalita sbéru a zdznamu dat z vyuzitych datovych zdroji hodnocena
s ohledem na zadani zakazky nebyla, byly pouze provedeny zakladni kontroly ziskanych
datovych soubort.



4 Hlavni zji1Sténi datove analyzy

NiZze jsou uvedena jednotliva zjisténi plynouci z datové analyzy z nasledujicich zdroja
informact:

o Cesky statisticky ttad (CSU)

e Informacni systém o praimérném vydélku (ISPV, MPSV)

e Registr kategorizace praci (KaPr, UZIS)

e Databaze STATMIN VZ (databaze dob pojisténi a vyméfovacich zakladti CSSZ
sestavovana z evidenc¢nich listd diichodového pojisténi)

Data byla vyuzita jak separatné z jednotlivych databézi, tak doSlo ke kombinaci dat z vice
databazi. Nize uvedend zjisténi lze povazovat za validni s ohledem na dostate¢nou
reprezentativnost, kterd byla potvrzena porovnanim udajii jednotlivych databazi, viz kapitola
4.8.

Zjisténi jsou uvedena v nasledujicich podkapitolach pro jednotlivé oblasti stanovené pii zadani
analyzy.

Cilem této kapitoly je kvantifikovat rozdily mezi muZi a Zenami z hlediska vykonavanych
zamé&stnani. Zaroven je u obou pohlavi sledovan podil zaméstnancti/zaméstnankyn, kteti
vykonévaji zaméstnani s podprimérnou mzdou v jednotlivych vékovych skupinéch.

Graf 1: Podil zamé&stnancti dle hlavni tfidy zaméstnani v ramci pohlavi (%)

0,2% M 1,1% 0000 Ozbrojené sily
2,9% I 4,9% 1000 Ridici pracovnici
17,7% I 13,4% 2000 Specialisté
24,0% I 00,2% 3000 Technici a odbornici
14,1% I 4.0% 4000 Urednici
18,3% I s, 5% 5000 Sluzby a prodej
0,8% Il 0,8% 6000 Zemé&dé&lstvi
3,7% I 00, 1% 7000 Remeslnici a opravafi
10,4% I 01,9% 8000 Obsluha strojli a montéfi
7,9% N 53% 9000 Pomocni pracovnici
zeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.
Grafy 1 a 2 poskytuji pfehled o distribuci zaméstnanci v ramci kazdého z pohlavi napftic

jednotlivymi hlavnimi tfidami zaméstnani dle klasifikace CZ-ISCO. Zatimco zaméstnanci
muzského pohlavi jsou V porovnani sZzenami vyznamné vice soustfedéni do kategorii
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Remesinici a opravari (1000) a Obsluha strojii a zarizeni, montéri (8000), Zeny zaméstnankyné
zastavaji relativné ¢ast&ji pozice Urednic (4000) a Pracovnic ve sluzbdch a prodeji (5000). Na
pozicich Ridicich pracovnikit (1000) byvaji v ramci pohlavi muZi obsazovani o 2 procentni
body castéji, coz v absolutnich Cislech odpovidd dvojnasobné vysSimu zastoupeni muzi nez
zen.!
Graf 2: Rozdil mezi pohlavimi v podilu zaméstnanct dle hlavni tiidy zaméstnani
B oop. b 0000 Ozbrojené sily

- PENY 1000 Ridici pracovnici

4,3 p. b. 2000 Specialisté

3,9 p. b. 3000 Technici a odbornici

10,1 p. b. 4000 Utednici
9,8 p. b. 5000 Sluzby a prodej
0 p.b. 6000 Zemédélstvi

7000 Remeslnici a opravafi
I 150 b 8000 Obsluha stroji a montéFi

2,7 p. b. 9000 Pomocni pracovnici

Zeny EmuZi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Vysledna hodnota je vypoctena jako absolutni hodnota rozdilu procentnich boda
podilu muzskych a zenskych zaméstnanct v dané hlavni tfidé¢ zaméstnani.

Hladiny primérnych hrubych mezd a medidnu mezd dle hlavni tfidy zaméstnani a pohlavi jsou
vyobrazeny grafy 3 a 4. Z grafického porovnani s celkovym primérem a medidnem mezd
napfi¢ pohlavimi je zfejmé, Ze v 90 % kategorii zaméstnani dosahuji obvykle zeny niz§ich mezd
nez muzi, pricemz nejveétsi rozdily jsou pozorovatelné u nejlépe placenych typti zaméstnani
(Ridici pracovnici, Specialisté a Technicti a odborni pracovnici) a typicky muzskych
zaméstnani (Remeslnici a opravdri a Obsluha strojii a zarizeni, montéii). VE&tsi $anci na lepsi
mzdové ohodnoceni maji Zeny pouze ve specifické kategorii Zaméstnancii v ozbrojenych sildach

(0000).

1 ple ¢SU bylo v roce 2019 evidovano na pozici Ridicich pracovnikd (1000) 99,5 tis. miz{ a pouze 48,8 tis. Zen.
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Graf 3: Praimérna hruba mzda dle hlavni tfidy zaméstnani a pohlavi (K¢)

43 270 P N 41 169 0000 Ozbrojené sily
62 522 I 86828 ] 1000 Ridici pracovnici
44 893 T I 5o 430 2000 Specialisté
35833 I N 43 355 3000 Technici a odbornici
28 408 I N 33 785 4000 Urednici
24 003 TN 27 512 5000 Sluzby a prodej
23986 TN 27 304 6000 Zemé&délstvi
25254 N 31 998 7000 Remeslnici a opravafi
26 509 I 1086 8000 Obsluha strojl a montéFi
19 167 I 22 984 9000 Pomocni pracovnici
celkem mZeny mmuzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Sedivé€ je vyznacena hodnota celkové primérné hrubé mzdy napti¢ pohlavimi.

Graf 4: Median mezd dle hlavni tfidy zaméstnani a pohlavi (K<)

43403 N 30 463 0000 Ozbrojené sily
52 340 P I 6 840 1000 Ridici pracovnici
40 305 | 49 322 2000 Specialisté
33469 T 39 993 3000 Technici a odbornici
26731 N 31 839 4000 Urednici
22794 B 24 436 5000 Sluzby a prodej
23234 T 06 715 6000 Zemé&délstvi
24267 B 30 890 7000 Remeslnici a opravafi
25595 N 30 231 8000 Obsluha stroji a montéfi
17846 I 21 969 9000 Pomocni pracovnici
celkem = Zeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Sedivé€ je vyznacena hodnota celkového medidnu hrubé mzdy napiic¢ pohlavimi.

Distribuce zaméstnancu dle vékovych kategorii a hladiny jejich primérnych hrubych mezd a
medidnu mezd (grafy 5, 6 a 7) nejenom potvrzuje obecné znevyhodnéni zen oproti muzim
s ohledem na vysi mezd, ale znovu ukazuje také na vyskyt nejvétSich diskrepanci v piipadé
nejvydélecnéjSich kategorii a zaroven pfedznamendva potvrzeni nerovnosti vyplyvajici
specificky z omezeni Zen v plodném véku, kterym se dale zabyva nasledujici kapitola. Grafy 6
a 7 ukazuji, ze zeny v pruméru nedosahuji vydélku muzi v zadné z vé€kovych kategorii. Podil
zen a muzi mezi celkovymi poCty zaméstnancii se vyrovnava az s odstupem po piekroceni
plodného véku (45 let a vice, viz graf 5), pfi¢emz platova nerovnost mezi pohlavimi dosahuje
vrcholu v tézisti produktivnim véku (30-54 let, viz grafy 6 a 7), kdy jiz nartist mezd u zen kvili
piekryvu s plodnym vékem stagnuje, zatimco u miizu nabyva celozivotniho maxima.
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Graf 5: Podil zaméstnancu dle vékové kategorie v ramci pohlavi (%)

0,1% [l 0,2%
1,9% NN .0
4,20 NG N S 5%
3,9% NN . G o
4,9% NN . 0%

7,7% | I, B.,5%o

7,5% [ I, /5%
6,2% [N . 1%
5,7% NN . 5 5%

2,4% N 0
0,7% I 1,2%

EZeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.

do 19 let

od 20 do 24 let
od 25 do 29 let
od 30 do 34 let
od 35 do 39 let
od 40 do 44 let
od 45 do 49 let
od 50 do 54 let
od 55 do 59 let
od 60 do 64 let

od 65 a vice let

Poznamka: Graf zobrazuje podily na celkové struktufe zaméstnanct napii¢ pohlavimi.

Graf 6: Primérna hruba mzda dle v€kové kategorie a pohlavi (K<)

22 059 Y . s 383

25627 I . 05 617
30710 Y N, 34 327

33245 © Y . 30 225
33002 A P 2 380
32915 T . 43 910
32 691 Y N, 3 144

32235 [ I <0 286

31988 | T I 55 144
34078 | I . 37 261
33349 Y D 35 649

celkem mzeny m muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.

do 19 let

od 20 do 24 let
od 25 do 29 let
od 30 do 34 let
od 35 do 39 let
od 40 do 44 let
od 45 do 49 let
od 50 do 54 let
od 55 do 59 let
od 60 do 64 let

od 65 a vice let

Poznamka: Sedivé je vyznacena hodnota celkové primérné hrubé mzdy napti¢ pohlavimi.
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Graf 7: Median mezd dle veékové kategorie a pohlavi (K¢)

21234 Y 22 397 do 19 let
24827 | I 27 873 od 20 do 24 let
29074 T 32 567 od 25 do 29 let
20887 I N 35 231 od 30 do 34 let
29213 T . 36 224 od 35 do 39 let
20022 N 36 179 od 40 do 44 let
28 848 I . 55 342 od 45 do 49 let
28862 | Y I 3 772 od 50 do 54 let
28 665 I . 32 485 od 55 do 59 let
30 964 T . 31 755 od 60 do 64 let
28496 T 31310 od 65 a vice let
celkem mZeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Sedivé je vyznacena hodnota celkového medidnu hrubé mzdy napiic¢ pohlavimi.

Graf 8: Podil zaméstnancti s podprimérnou hrubou mzdou dle hlavni tfidy zaméstnani v
ramci pohlavi (%)

0000 Ozbrojené sily

0,0% | 0,5% 1000 Ridici pracovnici
63,4% [N N 4 0,8% 2000 Specialisté
75,3% I . < 1,4 % 3000 Technici a odbornici
62,3% I 11,7% 4000 Utednici
62,3% I 7 1,4% 5000 Sluzby a prodej
6000 Zemédélstvi
98,8% NN . 4 0,6% 7000 Remeslnici a opravafi
75,7% I N 33,9% 8000 Obsluha strojti a montéfi
60,9% IINNNNNNEN 13,1% 9000 Pomocni pracovnici
mzeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data =za rok 2019.
Poznamka: Pocty jsou vzdy vztazeny k celkové primérné hrubé mzd¢ v ramci dané hlavni tiidy

zaméstnani napti¢ pohlavimi. Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupinam 0000
a 6000.
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Graf 9: Podil zaméstnanct s hrubou mzdou pod urovni medianu dle hlavni tiidy zaméstnani v
ramci pohlavi (%)

0000 Ozbrojené sily

0,0% @ 0,0% 1000 Ridici pracovnici
52,7% . 21,5% 2000 Specialisté
63,2% I 00,1% 3000 Technici a odbornici
44,3% 1 22% 4000 UFednici
47,0% I G6,6% 5000 Sluzby a prodej
6000 Zemédélstvi
93,5% I 03,9% 7000 Remeslnici a opravafi
69,1% I :3.2% 8000 Obsluha strojii a montéfi
45,0% Il 11,2% 9000 Pomocni pracovnici
Zeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Pocty jsou vzdy vztazeny k medidnu hrubé mzdy v ramci dané hlavni tfidy

zaméstnani napfic¢ pohlavimi. Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupinam 0000
a 6000.

Pti detailnéjSim pohledu na rozloZeni poctu Zen a muzi s hrubou mzdou pod trovni celkové
pramérné a medianové mzdy (viz grafy 8 a 9) se potvrzuje, Ze platova nerovnost mezi pohlavimi
je obecnym problémem ve vétSiné jednotlivych hlavnich tifid zaméstnani. Podil Zen
nedosahujicich na celkovy primér a median mezd je vyssi nez podil muzii v 6 z 8 dostupnych
kategorii v Informa¢nim systému o primérném vydélku (ISPV). Nejvétsi rozdily 1ze pozorovat
Jedinou vyjimkou, kde je podil hiife ohodnocenych jedincti vyS$si u muzd, je tfida Pracovniki
ve sluzbach a prodeji (5000). Protoze muZzsky priimér i median mezd v této tiid¢€ stale prevysuje
ten zensky (viz grafy 3 a 4), da se predpokladat, Ze v ptipad€ Pracovnikii ve sluzbach a prodeji
dochézi k vétsi diverzité vyse mezd v rdmci muzského pohlavi.

Soubor grafi v této kapitole naznacuje, Ze mzdova nerovnost v neprospéch Zen je
pritomna obecné bez ohledu na dalsi faktory. Nerovnost nevyplyva vylu¢né ze zvoleného
typu zaméstnani, typické volby zaméstnani, ani faze Zivota zaméstnance, byt’ jednotlivé
faktory mohou nerovnost v konkrétnim pripadé jesté umocriovat.

Cilem této kapitoly je podchytit zmény ve struktufe v zaméstnanich Zen v plodném véku a
prokazat/vyvratit hypotézu, ze zeny jsou riznymi okolnostmi nuceny z divodu matefstvi
vykonavat méné kvalifikované a hiife placené profese.

Vliv okolnosti souvisejicich s plodnym vékem zen na nerovnosti mezi pohlavimi naznadily jiz
grafy 5-7 v ptedchozi kapitole a dale je rozpracovan za pomoci grafi 10-14 zde. Grafy 10 a 12
jasné ukazuji, ze nejlepsi mzdové podminky lze v ptipadé muzi pozorovat vycentrované kolem

tézisté produktivniho veéku, kdy podil muzi s hrubou mzdou pod trovni priméru i medianu
postupné klesd az na minimum okolo 35. - 43. roku zivota a nasledné se op¢€t zvysuje, zatimco
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Vv piipad¢ Zen je takovy vyvoj v obdobi plodného veéku pierusen a nahrazen kratkym propadem

A%

Vedle dlouhodobé nizsich mezd je tak v pfipadé zen ovlivnéna i dynamika jejich vyvoje.
Rozdily mezi vysi a vyvojem mezd muzl a Zen je v detailu znazornéna grafy 11 a 13. Zatimco
zelend a tmaveé modra ¢ara predstavuje skute¢ny podil Zen a miizu s hrubou mzdou nad trovni
praméru/medianu mezd, Sediva linka predstavuje projekci vyvoje daného podilu u zen bez
dopadtl plodného véku. Svétle modie vysSrafovana Cast mezi zelenou a Sedou linkou tak
predstavuje nerovnost pfimo vyplyvajici z okolnosti souvisejicich s plodnym vékem Zen. Po
odstranéni této nerovnosti by podil 1épe placenych zen mohl ve v€kovych kategoriich 32-43 let
vzrist o ptiblizné 7-9 % v ptipadé porovnani s primérnou mzdou a 11-14 % pii porovnani
s medidnem mezd.>

Skute¢ny vyvoj podilu zaméstnancii s hrubou mzdou nad Grovni priméru/medianu mezd dle
pohlavi je v kontextu vyvoje plodnosti Zen jesté piehledné reprezentovan grafem 14, ze kterého
je ziejmé, ze jak plodnost Zen, tak uroven jejich mezd kulminuje ve stejné v€kové kategorii 29-
31 let. Okolnosti souvisejici s plodnym vékem zenam obvykle znemoziuji dokoncit zapocatou
trajektorii postupného zvySovani mezd jako je tomu u muzi. Tento rozdil jiz pozdéji nelze plné
dohnat, a tak se nerovnost opét postupné relativné snizuje az za bodem kulminace vyse mezd
muzi, tj. po 40. roku Zivota.

Graf 10: Podil zaméstnanct s podprimérnou hrubou mzdou dle vékové kategorie a pohlavi

(%)
do 20 let
100,0% I  ©6,2% 20 - 22 let
96,6% I 32,7% 23 - 25 let
86,3% I 63,5% 26 - 28 let
79,1% I S 3,3% 29 - 31 let
83,3% I 4 8,9% 32 - 34 let
84,7% I 41 7,3% 35-37 let
83,7% I 4 3,8% 38 - 40 let
84,8% I 46,9% 41 - 43 let
84,9% I 51,1% 44 - 46 let
88,3% I 54,9% 47 - 49 let
91,3% I 60,3% 50 - 52 let
91,8% I 63,7% 53 - 55 let
91,4% I 63, 6% 56 - 58 let
90,4% I 63,6% 59 a vice let
zeny m muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Pocty jsou vzdy vztazeny k celkové primérné hrubé mzdé€ v ramci dané hlavni tiidy
zaméstnani napti¢ pohlavimi. Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupiné do 20
let.

2 Projekce je pouze indikativni. Pfedpokladd obdobnou dynamiku vyvoje podilu zaméstnanct Zzenského pohlavi s nadpriimérnou hrubou
mzdou jako je pozorovéana v ptipadé muzi v obdobi stiedniho véku. Zohledtiuje pouze odhad dopadi odstranéni nerovnosti z divodu
matefstvi a zanedbava zménu vyvoje vychazejici z tvorby nového ekvilibria na pracovnim trhu pfi pfipadné zméné distribuce vyse mezd
mezi pohlavimi.
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Graf 11: Podil zaméstnanct s nadprimérnou hrubou mzdou dle vékové kategorie a pohlavi
v¢. projekce odstranéni nerovnosti z davodu matefstvi (%)
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do 20 let
20 - 22 let
23 - 25 let

26 - 28 let
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Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.

Poznamka: Projekce je pouze indikativni. Pfedpoklada obdobnou dynamiku vyvoje podilu
zameéstnancl zenského pohlavi s nadprimérnou hrubou mzdou jako je pozorovana v ptipadé
muzil v obdobi stiedniho véku.

Graf 12: Podil zaméstnanci s hrubou mzdou pod tirovni medianu dle hlavni tfidy zaméstnani

v ramci pohlavi (%)

do 20 let
98,9% | . 76 ,8% 20 - 22 let
84,2% | NN S5 ,6% 23 - 25 let
63,9% I N 37,9% 26 - 28 let
60,4% NN 30,3% 29 - 31 let
70,5% | . 23,3% 32 - 34 let
71,8% I 27,5% 35-37 let
70,0% I 00,6% 38 - 40 let
69,5% I 27,5% 41 - 43 let
69,9% I 31,2% 44 - 46 let
74,0% I . 33,9% 47 - 49 let
77,2% | N 33,5% 50 - 52 let
79,0% I N 4 2,2% 53 - 55 let
81,9% I N 46,7 % 56 - 58 let
80,1% NN N 49, 5% 59 a vice let

mZeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: PocCty jsou vzdy vztazeny k celkovému medidnu hrubé mzdy v ramci dané hlavni
hlavimi. Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupiné

tfidy zaméstnani nap
do 20 let.
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i po
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Graf 13: Podil zaméstnanct s hrubou mzdou nad urovni medianu dle vékové kategorie a
pohlavi v¢. projekce odstranéni nerovnosti z divodu matetstvi (%)
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Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.

Poznamka: Projekce je pouze indikativni. Pfedpoklada obdobnou dynamiku vyvoje podilu
zaméstnancl Zenského pohlavi s hrubou mzdou nad trovni medidnu jako je pozorovéana v
ptfipadé muzii v obdobi stiedniho véku.

Graf 14: Podil 1épe placenych zaméstnancii vzhledem k plodnému véku (%, mira plodnosti na

1000 en)
80% . 400
70% 350
60% 300
50% . 250
40% : 200
30% ¥7 150
20% s : \_’ 100
10% N_\ — | 50
0% : — 0
4 © © © © © © © © © © @ © © O
T 8 % & ® % R g 2 ¢ @ § 8 B Y
n
—eny (nadprlmér) e 77eny (nad medidnem) e mui (nadprdmé&r)
e muzi (nad medidnem) plodnost

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; CSU 2016, data za rok 2015; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Cerna nepferusovana &ara znaé¢i bod kulminace plodnosti a podilu Zen s hrubou
mzdou nad primérem a medianem mezd (vékova kategorie 29-31 let). Cerna pferuiovana ¢ara
znaci bod kulminace podilu muzt s hrubou mzdou nad primérem a medianem mezd (vékova
kategorie 41-43 let). Nejnovéjsi data k plodnosti Zen jsou dostupna z roku 2015.
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4.3 Rozdily v urovni odménovani muzua a Zen vracejicich se do zaméstnani po delSi
absenci

Cilem této kapitoly je kvantifikovat mzdovou urovein muzii a zen, ktefi byli ve svém zaméstnani
neptitomni déle nez 1 rok, a ovéfit, zda se Zeny po delsi absenci vraci do zaméstnani za horSich
mzdovych podminek nez muzi.

Graf 15: Poéty zaméstnanct s alesponi ro¢ni nepfitomnosti v prib&hu let 2014-2018 (tis. osob)

2,7 1A 3.2 do 19 let
27,3 I . 30,7 od 20 do 24 let
349 I e 36,7 od 25 do 29 let
34,3 I . 25,6 od 30 do 34 let
33,3 I . 04,4 od 35 do 39 let
27,2 I I 2 od 40 do 44 let
18,5 I N od 45 do 49 let
16,6 NN N (55 od 50 do 54 let
14,4 NN (35 od 55 do 59 let

mZeny B muzi

Zdroj: STATMIN 2020, data za roky 2014-2018.

Dle databaze dob pojisténi a vyméfovacich zékladti CSSZ sestavované z evidenénich listii
dichodového pojisténi (STATMIN VZ) se v 5Sletém obdobi 2014-2018 vracelo po
nepiitomnosti delsi nez 1 rok zpét do zameéstnani vice nez 400 tis. osob, z nichz 52 % byly Zeny.
Co se tyce rozdé€leni dle vékovych kategorii, do 30. roku Zivota se navraty do zaméstnani po
delsi absenci tykaly vétSinové muZzi, nicméné v obdobi plodného veéku od 30. roku Zivota vySe
pozorujeme naopak pievahu poctu Zen.

Grafy 16 a 17 naznacuji, ze zeny se vraci zpét do pracovniho procesu s vyrazn¢ hor§im
mzdovym ohodnocenim ve vékovych kategoriich do 34 let, zatimco v nasledujici dekad¢ (35-
44 let) je tomu naopak. Zaroven lze pozorovat relativné lepsi postaveni Zen pii srovnani vici
medianu vymétovaciho zakladu, coz indikuje vétsi rozptyl hodnot smérem k nizkym hladinam
vymétovaciho zékladu.
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Graf 16: Primérny rozdil ve vysi vymérovaciho zakladu po navratu z alespoil ro¢ni

nepiitomnosti (K¢)
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18 807 [ e 17 591
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celkem = Zeny m muzi

Zdroj: STATMIN 2020, data za roky 2014-2018.

do 19 let

od 20 do 24 let

od 25 do 29 let

od 30 do 34 let

od 35 do 39 let

od 40 do 44 let

od 45 do 49 let

od 50 do 54 let

od 55 do 59 let

Graf 17: Median rozdilu ve vysi vyméfovaciho zakladu po navratu z alespon ro¢ni

nepiitomnosti (K¢)
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Zdroj: STATMIN 2020, data za roky 2014-2018.

do 19 let

od 20 do 24 let

od 25 do 29 let

od 30 do 34 let

od 35 do 39 let

od 40 do 44 let

od 45 do 49 let

od 50 do 54 let

od 55 do 59 let
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Cilem této kapitoly je kvantifikovat podily muzti a Zen, kteii dosahuji v Ceské republice
nejvyssich vydélka, a té€zi tak zastropovani socialniho pojisténi.

Graf 18: Podil zaméstnanct ve mzdové kategorii nad 100 tis. K¢ dle hlavni tfidy zaméstnani v
ramci pohlavi (%)

0000 Ozbrojené sily

0,77% I 2, 63% 1000 Ridici pracovnici
0,58% I 2,4 9% 2000 Specialisté

0,20% NI 0,85% 3000 Technici a odbornici
0,00% 4000 Utednici
0,00% 5000 Sluzby a prodej

6000 Zemédélstvi

0,00% 7000 Remeslnici a opravafi
0,00% 8000 Obsluha stroji a montéFi
0,00% 9000 Pomocni pracovnici

Zeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Nejvys$si mzdova kategorie v dostupnych sestavach z ISPV je ,,vice nez 100 000
K¢&.“ Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupinam 0000 a 6000.

ProtoZe pro rok 2019 ¢inil maximalni vyméfovaci zaklad pro odvod pojistného na socialni
zabezpeceni 1 569 552 K¢ a nejvyssi mzdova kategorie dostupna v ISPV je ,,vice nez 100 000
K¢, poskytuje tato kapitola pouze piehled o kategorii zaméstnancti s potencidlem na dosazeni
takové mzdové hladiny, aby mohli téZit ze zastropovani socialniho pojisténi. Pro pfesné;si
analyzu by bylo potieba rozdéleni do detailnéjSich kategorii (napft. vice nez 130 000 K¢).

Neprekvapive nejvetsi potencial pro uplatnéni vyhody ze zastropovani socidlniho pojisténi maji
zaméstnanci z nejlépe placenych hlavnich tiid zaméstnani: Ridici pracovnici (1000), Specialisté
(2000) a Technicti a odborni pracovnici (3000), pficemZ muzi jsou zastoupeni piiblizné 4x
Castéji, jak ukazuje graf 18. Celkove se jedna o 6 % vsech muzi a lehce pies 1,5 % Zen.

Co se tyCe rozdéleni dle vékovych kategorii, pozorovani z detailngjSich grafa 19 - 22 jsou
v souladu s dosud prezentovanymi zjisténimi, kdy skupiny zaméstnancti dosahujici nejvyssi
mzdové hladiny jsou pfedev§im muZi v produktivnim v&ku, pfi¢emz v piipadé Zen dochazi ke
zploStovani kiivky z ditvodii okolnosti spojenych s plodnym vékem. K opétovnému nérlstu
kiivky dochazi u obou pohlavi v nejvyssi vékové kategorii, coZ ale primarné odrazi skutecnost,
ze posledni kategorie shlukuje cely zbytek populace starsi 59 let, zatimco v produktivnim veku
jsou skupiny spojovany po 3 letech stafi.
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Graf 19: Podil zaméstnanct ve mzdové kategorii nad 100 tis. K¢ dle vékové kategorie a
pohlavi (%)

0,00% do 20 let
0,00% 20 - 22 let
0,00% 23 - 25 let
0,00% U 0,02% 26 - 28 let
0,00% I 0,14% 29 - 31 let
0,06% NI 0,34% 32 - 34 let
0,11% NN 0,54 % 35-37 let
0,23% [N 0,84 % 38 - 40 let

0,26% NN  0,05% 41 - 43 let
0,26% [N N 0,91 % 44 - 46 let

0,19% NI 0,63% 47 - 49 let
0,12% NI 0,47% 50 - 52 let
0,11% NN 0,40% 53 - 55 let

0,08% NI 0,24% 56 - 58 let
0,13% NI 0,50% 59 a vice let
mZeny mmuzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupindm 0000 a 6000.

Graf 20: Podil fidicich pracovnikti ve mzdové kategorii nad 100 tis. K¢ dle vékové kategorie a
pohlavi (%)

0,00% do 20 let

0,00% 20 - 22 let

0,00% 23 - 25 let

0,00% 26 - 28 let

0,00% W 0,03% 29 - 31 let

0,00% [ 0,08% 32 - 34 let

0,04% NI 0,15% 35 - 37 let

0,10% NI 0,32% 38 - 40 let

0,12% [N 0,42% 41 - 43 let

0,12% NI 0,44 % 44 - 46 let

0,10% NI 0,34% 47 - 49 let

0,07% NI 0,24% 50 - 52 let

0,08% NI 0,22% 53 - 55 let

0,05% NI 0,16% 56 - 58 let
0,09% NI 0,27% 59 a vice let

mZeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
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Graf 21: Podil specialisti ve mzdové kategorii nad 100 tis. K¢ dle vékové kategorie a pohlavi
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mZeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.

do 20 let

20 - 22 let
23 - 25 let
26 - 28 let
29 - 31 let
32 -34 let
35-37 let
38 - 40 let
41 - 43 let
44 - 46 let
47 - 49 let
50 - 52 let
53 - 55 let
56 - 58 let

59 a vice let

Graf 22: Podil technikti a odbornikti ve mzdové kategorii nad 100 tis. K¢ dle vékové kategorie

a pohlavi (%)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00% 1 0,02%
0,03% NIEE 0,07%
0,03% I 0,09%
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0,03% NI 0,13%
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0,00% M 0,05%
0,00% W 0,05%
0,00% 1 0,02%
0,00% M 0,06%

HZeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.

do 20 let

20 - 22 let
23 - 25 let
26 - 28 let
29 - 31 let
32 - 34 let
35-37 let
38 - 40 let
41 - 43 let
44 - 46 let
47 - 49 let
50 - 52 let
53 - 55 let
56 - 58 let

59 a vice let
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Cilem této kapitoly je podchytit podily muzl a zen, kteti doséhli vyssi arovné vzdélani, nez je
pozadovano v jejich zaméstnani. Nesoulad mezi vykondvanym zaméstndnim a dosazenym
vzdélanim bude sledovan i v jednotlivych vékovych skupinach, aby bylo mozné piipadné
identifikovat kriticky v€k, v némz dochazi k ristu rozdild mezi muzi a Zenami.

Graf 23: Podil zaméstnanct dle vzdélani v ramci pohlavi (%)

6,3% Il 5,9% zakladni a nedokoncené
24,6% I 37,3% stfedni bez maturity
39,9% I 5 1,7% stfedni s maturitou
7,8% Il 4,3% vys$si odborné a bakalarské
18,5% I 17,4% vysokoskolské
zeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.

Zeny Vv praméru dosazuji vy$siho vzdélani nez muzi, zatimco typicky muZskou doménou je
dovrSeni stfedniho vzdélani bez maturity, jak ukazuji grafy 23 a 24. Rozlozeni zamé&stnanct
v ramci pohlavi a hlavni tfidy zaméstndni ma s ohledem na dosazené vzdélani celkové
obdobnou dynamiku v ptipadé obou pohlavi (viz graf 25), nicméné pii bliz§im ohledani 1ze
nalézt vybrané odlisnosti.

V ptipad¢ vysokoskolakli pozorujeme nejpodstatnéjsi rozdily v tom, Ze muZi jsou takika
dvojnasobné &astdji v pozici Ridicich pracovnikii, zatimco Zeny se 2,5x &ast&ji vénuji profesi
ufednic (viz graf 26). Data napovidaji o systémovém znevyhodnéni Zen pii profesnim ristu az
na ty nejvyssi fidici pozice, zatimco se projevu sklon k vykonu stabiln€jSich typli zaméestnani
s pfihodngj$imi podminkami vzhledem k okolnostem souvisejicim s plodnym obdobim.
Analogicky vzorec lze pozorovat i pomoci grafu 27, kdy i v ptipadé druhé nejvyssi kategorie
urovné dosazeného vzdelani (vyssiho odborného a bakalarského) vidime odlisnosti zejména
v relativné Gast&j$im zastoupeni muzii jakozto Ridicich pracovnikii a zen jakozto Urednic.

cvwvr

s koncentraci muzskych zaméstnancii v typicky muzskych oborech Remesinikii a opravairii a
Obsluhy strojii a zarizeni, montérii. Zeny jsou naopak zastoupeny relativné vice v oborech
Urednic, Pracovnic ve sluzbdch a prodeji a Pomocnych a nekvalifikovanych pracovnic, jak
ukazuji grafy 28 - 30.

Vyvoj zatfazeni nejvzdélanéjSich zaméstnanci do hlavni tfidy zaméstnani dle véku potvrzuje
méné Gasté a pozvolngjsi obsazovani zen do pozic Ridicich pracovnikii, aviak nenaznacuje
pfesun Zen s vysokoSkolskym a vys$S§im odbornik vzdé€lanim do typli zaméstnani s niz$im
mzdovym ohodnocenim (viz grafy 31 - 38). Alespoii ne na trovni hlavni tfidy zaméstnani dle
klasifikace CZ-ISCO. Pro tcely detailnéjsiho rozboru by bylo nutné pracovat s daty jemné;si
granularity, co se kategorizace zamé&stnani tyce.

Zeny vysokoskolagky se Vv pribéhu Zivota stavaji méné &asto Urednicemi a Technickymi a
odbornymi pracovnicemi a spise se piesouvaji do oborti Specialistek, piipadné Ridicich
pracovnic (viz grafy 26 a 28) — byt’ ve vyrazné mensi mife neZ v ptipadé muzi. Zeny s vy$$im
odbornym vzdélanim se pak nejcastéji presouvaji do pozic Technickych a odbornych pracovnic
(viz grafy 30 a 32).
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Graf 24: Rozdil mezi pohlavimi v podilu zaméstnancti dle vzdélani (procentni body)

0,4 p. b. I zakladni a nedokoncené

12,7 p. b. stfedni bez maturity
8,2 p. b. _ stfedni s maturitou

3,5p. b. - vys$si odborné a bakalarské

1p.b. . vysokoskolské

B 7eny EMmuZi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Vysledna hodnota je vypoctena jako absolutni hodnota rozdilu procentnich bodt
podilu muzskych a Zenskych zaméstnanct v dané kategorii dosaZzeného vzdélani.

Graf 25: Podil zaméstnanct dle hlavni tfidy zaméstnani a vzdélani v ramci pohlavi (%)

0000 Ozbrojené sily

1000 Ridici pracovnici
2000 Specialisté

3000 Technici a odbornici
4000 Urednici

5000 Sluzby a prodej

6000 Zemédélstvi

7000 Remeslnici a opravafi

8000 Obsluha stroji a montéFi

9000 Pomocni pracovnici

muzil Emuzi2 Emuzi3 Emuzi4 Emuzi5 ®mZenyl M®Zeny2 #m7eny3 MmZeny4 MZeny5

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.

Poznamka: Cislovky u pohlavi znaéi kategorii dosazené vzdélani nasledovné: 1 = zakladni a
nedokoncené, 2 = stfedni bez maturity, 3 = stfedni s maturitou, 4 = vyssi odborné a
bakalaiské, 5 = vysokoskolské. Vlevo je zobrazeno rozdéleni Zen, vpravo muza.
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Graf 26: Podil zaméstnanct s vysokoskolskym vzdélanim dle hlavni tfidy zaméstnani v ramci
pohlavi (%)

0000 Ozbrojené sily

8,1% NI 15,4% 1000 Ridici pracovnici
55,5% I . 49,8% 2000 Specialisté
24,2% NN 0s.3% 3000 Technici a odbornici
8,4% N 3,1% 4000 Urednici
2,6% Wl 2,4% 5000 Sluzby a prodej
0,1%  0,2% 6000 Zemé&dé&lstvi
0,3% I 1,1% 7000 Remeslnici a opravafi
0,6% [ 1,3% 8000 Obsluha stroji a montéri
0,3% | 0,5% 9000 Pomocni pracovnici
mZeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupiné 0000.

Graf 27: Podil zaméstnanct s vy$s$im odbornym ¢i bakalarskym vzdélanim dle hlavni t¥idy
zaméstnani v ramci pohlavi (%)

0000 Ozbrojené sily

3,7% WM 6,7% 1000 Ridici pracovnici
25,4% Y. 25,4 % 2000 Specialisté
44,5% I N 4 4,0% 3000 Technici a odbornici
16,7% NN 6,3% 4000 Urednici
7,1% NIl 6,3% 5000 Sluzby a prodej
0,1% 0,1% 6000 Zemédélstvi
0,6% W 3,1% 7000 Remeslnici a opravéfi
1,3% Il 3,5% 8000 Obsluha strojd a montéFi
0,6% | 0,5% 9000 Pomocni pracovnici
mZeny mmuzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupin¢ 0000.
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Graf 28: Podil zaméstnanci se stiednim vzdélanim s maturitou dle hlavni tfidy zaméstnani v
ramci pohlavi (%)
0000 Ozbrojené sily

2,2% 1l 4,8% 1000 Ridici pracovnici
11,8% NG ©,4% 2000 Specialisté
36,0% NN s 2% 3000 Technici a odbornici
22,2% I -,5% 4000 Urednici
15,6% NN 10,9% 5000 SluZby a prodej
0,5% | 0,5% 6000 Zemé&dé&lstvi
2,5% NI 16,3% 7000 Remeslnici a opravafi
6,0% NI 15,6% 8000 Obsluha stroji a montéfi
3,4% Wl 2,7% 9000 Pomocni pracovnici
mZeny mmuzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupin¢ 0000.

Graf 29: Podil zaméstnanct se stfednim vzdélanim bez maturity dle hlavni tfidy zaméstnani v
ramci pohlavi (%)

0000 Ozbrojené sily

0,8% Il 0,8% 1000 Ridici pracovnici
0,3% | 0,4% 2000 Specialisté
4,4% MM 7,1% 3000 Technici a odbornici
7,2% HEl 2,2% 4000 Ufednici
35,4% NN ©,0% 5000 Sluzby a prodej
2,0% Ml 1,4% 6000 Zemédélstvi
8,6% NI 35,3% 7000 Remeslnici a opravafi
23,9% I 36,2% 8000 Obsluha stroji a montéFi
17,4% NN 7,6% 9000 Pomocni pracovnici
mZeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupiné 0000.
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Graf 30: Podil zaméstnanct se zakladnim ¢i nedokoncenym vzdélanim dle hlavni tridy
zamé&stnani v ramci pohlavi (%)

0000 Ozbrojené sily

0,3% | 0,2% 1000 Ridici pracovnici
0,0% 0,1% 2000 Specialisté
1,9% Il 2,9% 3000 Technici a odbornici
4,8% Ml 2,1% 4000 Ufednici
26,7% I 10,6% 5000 Sluzby a prodej
1,9% M 1,2% 6000 Zemédélstvi
5,8% NI 17,2% 7000 Remeslnici a opravafi
27,2% I N 4 3,3% 8000 Obsluha stroji a montéfi
31,4% I 22,6% 9000 Pomocni pracovnici
mZeny ® muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skuping 0000.

Graf 31: Podil zen s vysokoskolskym vzdélanim dle hlavni tiidy zaméstnani (%)

9000 Pomocni pracovnici
m 8000 Obsluha strojli a montéfi
m 7000 Remeslnici a opravafi
m 6000 Zemédélstvi
5000 Sluzby a prodej
® 4000 Ufednici
® 3000 Technici a odbornici
m 2000 Specialisté
® 1000 Ridici pracovnici

do 20 let
20 - 22 let
23 - 25 let
26 - 28 let
29 - 31 let
32 - 34 let
35-37 let
38 - 40 let
41 - 43 let
44 - 46 let
47 - 49 let
50 - 52 let
53 - 55 let
56 - 58 let
59 a vice let

Zdroj: ISPV 2020, data za rok 2019.

Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupinam do 20 let a 20-22 let.
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Graf 32: Podil muzi s vysokoskolskym vzdélanim dle hlavni tfidy zaméstnani (%)

® 9000 Pomocni pracovnici
m 8000 Obsluha strojli a montéfi
m 7000 Remeslnici a opravafi
m 6000 Zemédélstvi
5000 Sluzby a prodej
® 4000 Ufednici
m 3000 Technici a odbornici
®m 2000 Specialisté

® 1000 Ridici pracovnici

do 20 let
20 - 22 let
23 - 25 let
26 - 28 let
29 - 31 let
32 - 34 let
35-37 let
38 - 40 let
41 - 43 let
44 - 46 let
47 - 49 let
50 - 52 let
53 - 55 let
56 - 58 let
59 a vice let

Zdroj: ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupinam do 20 let a 20-22 let.

Graf 33: Podil zen s vysokoskolskym vzdélanim dle vybranych hlavnich tfid zaméstnani (%)

100% -
75% = 1000 Ridici pracovnici
50% A e 2000 Specialisté
=== 3000 Technici a odbornici
25% A
= 4000 Utednici
0%

do 20 let
20 - 22 let
23 - 25 let
26 - 28 let
29 - 31 let
32 -34 let
35 - 37 let
38 - 40 let
41 - 43 let
44 - 46 let
47 - 49 let
50 - 52 let
53 - 55 let
56 - 58 let
59 a vice let

Zdroj: ISPV 2020, data za rok 2019.

Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupinam do 20 let a 20-22 let.
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Graf 34: Podil muzt s vysokoskolskym vzdélanim dle vybranych hlavnich tfid zaméstnani

(%)
100% -
75% 1 e 1000 Ridici pracovnici
50% - 2000 Specialisté
e 3000 Technici a odbornici
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e 4000 Utednici
0%

do 20 let
20 - 22 let
23 - 25 let
26 - 28 let
29 - 31 let
32 - 34 let
35 - 37 let
38 - 40 let
41 - 43 let
44 - 46 let
47 - 49 let
50 - 52 let
53 - 55 let
56 - 58 let
59 a vice let

Zdroj: ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupinam do 20 let a 20-22 let.

Graf 35: Podil zen s vy$§im odbornym ¢i bakalaiskym vzdélanim dle hlavni tfidy zaméstnani

(%)
9000 Pomocni pracovnici
m 8000 Obsluha stroji a montéfi
m 7000 Remeslnici a opravafi
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® 4000 Ufednici
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® 1000 Ridici pracovnici
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Zdroj: ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupinam do 20 let a 20-22 let.
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Graf 36: Podil muzt s vyssim odbornym ¢i bakalaiskym vzdélanim dle hlavni tidy
zamé&stnani (%)
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Zdroj: ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupinam do 20 let a 20-22 let.

Graf 37: Podil Zen s vyssim odbornym ¢i bakalaifskym vzdélanim dle vybranych hlavnich tiid
zamé&stnani (%)
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Zdroj: ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupinam do 20 let a 20-22 let.
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Graf 38: Podil muzu s vy$sim odbornym ¢i bakalarskym vzdélanim dle vybranych hlavnich
tiid zamé&stnani (%)
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Zdroj: ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Dany statisticky vzorek ISPV neobsahuje data ke skupinam do 20 let a 20-22 let.

4.6 Absence v praci podle pohlavi a vékovych skupin

Cilem této kapitoly je ovéfit, zda jsou obavy zaméstnavatelll tykajici se vyssi absence zen
opodstatnéné.

Graf 39: Primérna neodpracovana doba zaméstnanct dle pohlavi (hod./més.)
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31,63 I // I 00,19 53 - 55 let

33,02 I/ . 30,32 56 - 58 let
31,99 [ /1 N 31,71 59 a vice let

mZeny B muzi

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Do grafu jsou hodnoty vyneseny po odecteni hodnoty = 26 pro ucely lepsiho
grafického odliseni rozdilu hodnot mezi jednotlivymi vékovymi kategoriemi.
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Data o primérné neodpracované dob¢ potvrzuji, ze zeny v pruméru Castéji absentuji v praci nez
muzi. Dé&je se tak napfi¢ vékovymi kategoriemi (viz graf 39), pti¢emz opét hraji specificky vliv
také okolnosti spjaté s plodnym vékem. Analogicky ke grafiim ohledn¢ hladiny a vyvoje mezd,

WV

ktivka neodpracované doby Zen je ovlivnéna plodnym obdobim.

Graf 40 demonstruje, ze kulminace plodnosti Zen ve vékové kategorii 29-31 let je se zpozdénim
nasledovana lokdlnim maximem absentismu, které se vyskytuje ve 32-34 letech Zzivota.
Primérna neodpracovana doba se postupné zacina zvySovat u obou pohlavi od kategorie 41-43
dale az do konce produktivniho véku.

Graf 40: Primérna neodpracovana doba zaméstnanct dle pohlavi vzhledem k plodnému véku
(hod./mg¢s., mira plodnosti na 1000 Zen)
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Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; CSU 2016, data za rok 2015; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Cerna nepierusovana ¢ara znaéi bod kulminace plodnosti a podilu Zen s hrubou
mzdou nad primérem a medianem mezd (vékova kategorie 29-31 let). Cerna preruiovana ¢ara
znaci bod kulminace podilu muzli s hrubou mzdou nad primérem a medidnem mezd (vekova
kategorie 41-43 let). Nejnovéjsi data k plodnosti Zen jsou dostupna z roku 2015.

Cilem této kapitoly je kvantifikovat poCty zaméstnancli vykondvajicich povolani zatazena do
3. a 4. rizikové skupiny, a to podle pohlavi. Statistické udaje totiz potvrzuji, ze vysoce rizikova
povolani neni moZné vykonavat po celou profesni kariéru, a zaméstnanci se z téchto profesi
pfesouvaji do méné narocnych, ale hiife placenych profesi. Tento aspekt miize proto jesté
zhorSovat postaveni Zen v roli zadateli o starobni diichod.

Dle dat z Registru kategorizace praci (KaPr) bylo v roce 2019 evidovano ve 4. rizikové skupiné
celkem 16 160 pracovnich pozic, z nichz vice nez 92 % bylo vedeno jako pozice obsazené
muzskym zaméstnancem. Necelych 85 % ze vSech pozic ve 4. rizikové skupiné pak ptisluselo
do jedné ze dvou typicky muzskych profesi obsazenych muzi: 9 242 Remesinikii a opravdrii a
4 390 pozic ve ttidé Obsluha strojit a zarizeni, montéri. Kompletni distribuce pozic ve 4.
rizikové skupiné dle pohlavi a hlavni tiidy zaméstnani je vyobrazena grafy 41 a 42. Podivame-
li se na relativni rozlozeni dle typu zaméstnani v ramci pohlavi, zjistime, Ze zeny jsou do
nejvyssi rizikové skupiny zafazovany relativné Castéji v ptipadé obort Technicti a odborni

33



pracovnici, Specialisté, Pracovnici ve sluzbach a prodeji, Kvalifikovani pracovnici v
zemedelstvi, lesnictvi a rybadrstvi a Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (viz graf 42).

Ve 3. rizikové skupiné bylo v roce 2019 evidovano bezmala 32x vice pracovnich pozic nez v
nejvyssi rizikové skuping, celkem 512 tisic. Také 3. rizikova skupina je muzskou doménou,
ptestoze pracovnich pozic vedenych jako obsazené muzskym zaméstnancem bylo méné nez 70
%. Profese Remesinikii a opravarii a Obsluhy strojii a zarizeni, montéri obsazené muzi
predstavuje 57,5 % vSech pozic ze 3. rizikové skupiny. Co se relativniho rozdéleni tyce, situace
je obdobna jako v ptipad¢ nejvyssi rizikové skupiny, ackoli v relativnich Cislech se podil zen
v oboru Obsluha strojit a zarizeni, montéri vyrovnava podilu v ramci muzského pohlavi. Detail
distribuce pozic ve 3. rizikové skupiné dle pohlavi a hlavni tfidy zaméstnani je zachycen grafy
43 a 44.

Graf 41: Pocty zaméstnanct zatazenych do 4. rizikové skupiny dle hlavni tfidy zaméstnani a
pohlavi (pocet osob)
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76 [l 496 9000 Pomocni pracovnici
zeny B muzi

Zdroj: KaPr 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Pocet osob odpovida poctu pracovnich mist kategorizovanych do 4. rizikové
skupiny.
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Graf 42: Podil zaméstnanci zafazenych do 4. rizikové skupiny dle hlavni tfidy zaméstnani v
ramci pohlavi (%)
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Zdroj: KaPr 2020, data za rok 2019.

Graf 43: Pocty zaméstnanct zafazenych do 3. rizikové skupiny dle hlavni tfidy zaméstnani a
pohlavi (tis. Osob)
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Zdroj: KaPr 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Pocet osob odpovida poctu pracovnich mist kategorizovanych do 3. rizikové

skupiny.
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Graf 44: Podil zaméstnancii zafazenych do 3. rizikové skupiny dle hlavni tfidy zaméstnani v

ramci pohlavi (%)
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Zdroj: KaPr 2020, data za rok 2019.

4.8 Reprezentativnost vyuzitych datovych sad

Nasledujici grafy popisuji reprezentativnost udaji ziskanych ze systému ISPV, a to
Vv kategoriich, které byly klicové pro zpracovani analyzy. Porovnanim obou zdroji dat Ize
potvrdit (alesponi na Urovni jednotlivych tfid nebo klastril) reprezentativnost Zadavatelem
poskytnutych dat. Datovy soubor ISPV 1 byl primarné zaméfen na mzdy, soubor ISPV 2 na
vzdélani.

Graf 45: Podil zaméstnanct dle hlavni tiidy zamé&stnani v ramci pohlavi: CSU vs. ISPV1 (%)
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Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Pro zajisténi pfehlednosti jsou v grafu zobrazeny pouze hodnoty vztahujici se
k datim z CSU.
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Graf 46: Rozdil mezi pohlavimi v podilu zaméstnanct dle hlavni tfidy zaméstnani: CSU vs.
ISPV1 (procentni body)

0000 Ozbrojené sily

1000 Ridici pracovnici

2000 Specialisté

3000 Technici a odbornici
4000 Ufednici

5000 Sluzby a prodej

6000 Zemédélstvi

7000 Remeslnici a opravati
8000 Obsluha strojti a montéfi

9000 Pomocni pracovnici

m rozdil (CSU) m rozdil (ISPV)

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Pro zajisténi pfehlednosti jsou v grafu zobrazeny pouze hodnoty vztahujici se
k datim z CSU.

Graf 47: Primérna hruba mzda dle hlavni tiidy zaméstnani a pohlavi: CSU vs. ISPV1 (K¢&)
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Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.

Poznamka: Pro zajisténi piehlednosti jsou v grafu zobrazeny pouze hodnoty vztahujici se
k datim z CSU.
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Graf 48: Median mezd dle hlavni tiidy zamé&stnani a pohlavi: CSU vs. ISPV1 (K&)
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Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Pro zajiSténi pfehlednosti jsou v grafu zobrazeny pouze hodnoty vztahujici se
k datim z CSU.

Graf 49: Podil zaméstnanct dle hlavni tiidy zaméstnani v ramci pohlavi: CSU vs. ISPV2 (%
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Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznémka:vPrc’) zajisténi prehlednosti jsou v grafu zobrazeny pouze hodnoty vztahujici se
k datim z CSU.
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Graf 50: Rozdil mezi pohlavimi v podilu zaméstnancii dle hlavni tfidy zamé&stnani: CSU vs.

ISPV2 (procentni body)
J oo% 0000 Ozbrojené sily
B 2,0% 1000 Ridici pracovnici
-4,3% [J= 2000 Specialisté
-3,9% 3000 Technici a odbornici
-10,1% 4000 Urednici
5000 Sluzby a prodej
0,0% | 6000 Zemé&délstvi
=4% 7000 Remeslnici a opravafi
E 11,5% 8000 Obsluha stroji a montéri
-2,7%i 9000 Pomocni pracovnici
m rozdil (CSU) = rozdil (ISPV)

Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Pro zajiSténi pfehlednosti jsou v grafu zobrazeny pouze hodnoty vztahujici se
k datim z CSU.

Graf 51: Podil zaméstnanct dle vzdélani v ramci pohlavi: CSU vs. ISPV2 (%)
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Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Pro zajisténi pfehlednosti jsou v grafu zobrazeny pouze hodnoty vztahujici se
k datim z CSU.
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Graf 52: Rozdil mezi pohlavimi v podilu zaméstnancii dle vzd&lani: CSU vs. ISPV2
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Zdroj: CSU 2020, data za rok 2019; ISPV 2020, data za rok 2019.
Poznamka: Pro zajisténi piehlednosti jsou v grafu zobrazeny pouze hodnoty vztahujici se
k datim z CSU.
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5 Hlavni zjiSténi dotaznikoveho
Setrenti

Cilem dotaznikového Setieni (dale také jen ,,DS“) bylo identifikovat p¥ileZitosti a bariéry,
které spatfuji v ptipadé¢ rychlejSiho navratu Zen z matetské ¢i rodicovské dovolené (déle také
jen ,,MD* ¢i,,RD*) na ptivodni pracovni misto sami zaméstnavatelé. Diky pruzkumu mély byt
podchyceny:

e Realné zkuSenosti zaméstnavatelii s navratem matek do prace (napi. z hlediska
planovani kapacit — ¢astéjsi piipady docasné pracovni neschopnosti nebo oSetfovani
¢lena rodiny), rozdily v pracovni motivaci zen a muzd, Grovni pozornosti vénované
praci apod.)

e Nazory zaméstnavateli na mozné varianty FeSeni z hlediska zajiSténi vySsi
spravedlnosti z hlediska vyse starobnich dichodti muzi a Zen.

Dotaznikové Setieni probéhlo v obdobi od 17. Cervence do 31. zati 2020. Online dotaznik byl
rozeslan spole¢nosti Deloitte celkové na vice nez 500 unikatnich adres, navratnost tedy ¢inila
cca 20 %. Cilovou skupinou DS byli pfedeviim zastupci vedeni a HR oddéleni podnik® napii¢
vSemi kraji a sektory. Hlavni pficinou zpocatku relativné nizké miry navratnosti byla v daném
obdobi pfedev§im krize spojend s pandemii koronaviru COVID-19, nasledné¢ pak obdobi
letnich prazdnin. Pozitivnim zjiSténim bylo, Ze drtivd vétSina (96 — 99) respondenti a
respondentek vyplnila kompletné cely dotaznik o 27 otdzkach.

Cilem dotaznikového Setfeni mezi zastupci HR a vedeni firem bylo ziskani zpétné vazby,
zhodnoceni zkusenosti se zaméstnavanim lidi po navratu z MD/RD a identifikace vhodnych
nastrojii na podporu jejich zaméstnavani, v€asného navratu do zaméstnani a kompenzace
niZz8ich piijmu v disledku péce o dité.

Znéni otazek vychdzelo ze znalosti a pfedesSlych zkuSenosti Dodavatele s vyzkumnymi
Setfenimi v oblasti rovnych pfilezitosti a nasledné diskuse a validace se Zadavatelem.
Dodavatel v souladu se svou praxi dbal pii formulaci otazek zakladnich principti vystavby
dotaznikového Setfeni, jehoz cilem je predchazet efektim desirability, subjektivnosti,
podsouvéni odpovédi a tendenénosti otazek. DS bylo realizovano anonymné a online s cilem
zajistit co nejvetsi validitu dat a co nejvyssi navratnost.

Struktura dotazniku

Dotaznik byl strukturovan do otevienych a uzavienych otazek s cilem ziskat od respondentii
validni a reliabilni data. Drtiva vétSina otazek byla uzavieného typu s cilem ziskéni piesnych a
komparabilnich dat, které byly v klicovych uzlech doplnény o 5 otevienych otazek s cilem
doplnit data kvalitativniho charakteru. Cilem uvodni sady kvantitativnich otazek bylo
stratifikovat skupinu respondentli dle regioni, typt odvétvi a velikosti podniku. Druhé sada
otazek sméfovala na kvantifikaci dal§ich proménnych, jako je vnimani dilezitosti zaméstnavani
zen a muza po MD/RD ¢i obvykla délka MD/RD.
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V dalsi fazi nésledovaly okruhy tematickych otazek s moznosti odpovédi z SirSi nabidky
moznosti. Vybrané otdzky byly podminény ptedchozimi odpovéd'mi respondentll s cilem
minimalizovat ¢asovou zatéz respondentl nerelevantnimi dotazy.

5.2 Statisticka analyza respondentt

Mezi respondenty DS byly zastoupeny vechny velikostni kategorie podnikd a to v poméru
zobrazeném na nasledujicim grafu.

Graf 53: Rozlozeni respondentt dle velikosti podniku (po¢tu zaméstnancti)
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Uvedené zastoupeni velikostnich typli podnikti koreluje s obecné udavanym podilem piidané
hodnoty a podilu zamé&stnancti malych a stfednich podnikd na celkovém poctu zaméstnanct
podnikatelské sféry v CR. Z tohoto hlediska je tedy zastoupeni MSP a VP reprezentativni.

Mezi respondenty bylo i velmi vyrovnané zastoupeni pracovnikli personalistiky a vedoucich
pracovnikd, jak zndzornuje nize uvedeny graf.

Graf 54: Pracovni zafazeni respondenti

= Personalni (HR utvar, i
jiny Gtvar, ktery vykonava
personalni agendu

= Vedouci (Management)

V ramci DS se taktéZ podafilo ziskat respondenty ze viech krajii CR vyjma Karlovarského kraje
a to v poméru zobrazeném na nasledujicim grafu. Nejvice respondenti (témet 30 %) bylo
tradi¢né z HI. m. Prahy.
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Graf 55: Rozlozeni respondentt dle kraju
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Respondenti DS zastupuji $iroké spektrum obord &innosti, pfiemz nejvice (43 %) jsou
zastoupeni respondenti z podnikt ptsobicich v oblasti zpracovatelského primyslu.

Graf 56: Obory ¢innosti zapojenych podnikt

Zpracovatelsky pramys| I 45%

Vyroba a rozvod elektfiny; vyroba a rozvod o
tepla s 7%

Velkoobchod a maloobchod; o
opravy a Udrzba motorovych vozidel — 6%

Profesni, védecké a technické &innosti [N 8%
Vzdélavani I 5%
PenéZnictvi a pojistovnictvi I 5%
Doprava a skladovani I 5%

Vefejna sprava a obrana;
- 0,
povinné socialni zabezpeceni 4%

Informacdni a komunikaéni ¢innosti [ 5%
Zdravotni a socialni péce M 3%
Administrativni a podplrné ¢innosti Il 3%

Ostatni (zemé&dé&lstvi, stavebnictvi ad.) I 5%
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5.3 ZkuSenosti se zaméstnavanim rodi¢i na/po MD/RD

DS potvrdilo pievazujici trend v Ceské republice, kdy na MD/RD odchazeji vyhradné (55 %)
nebo prevazné (45 %) Zeny a na MD/RD pak zlstavaji minimaln¢ 2 roky (88 %).

Graf 57: Pruimérna celkova doba trvani MD a RD

66%
20%
9%
1% 2% . .
0 -6 mésicd 6 mésich - rok 1-2 roky 2-3 roky Vice nez 3 roky

Délku MD/RD dle respondentli castecn€ ovliviluji individudlni moZnosti konkrétnich
zamg&stnancl, nicméné Z nasledujiciho grafu vyplyva, Ze k diivéjsimu navratu z MD/RD je
podle nich mozné rodi¢e motivovat piedev§im moznosti flexibilniho nastaveni pracovnich
podminek, ale také tfeba aktivnim udrzovanim kontaktu béhem MD/RD a ptipadnou nabidkou
predskolni péce o déti.

Graf 58: Faktory pfispivajici k dfivéjsimu navratu z MD/RD

Moznost Upravy pracovniho vztahu a vétsi flexibilita v I 30
(o)

misté a ¢asu vykonu prace

Individudlini vlivy jednotlivych zaméstnanct (rodinné I 23
o

zazemi, disponibilni pfijem domacnosti atd.)
Aktivni prace se zaméstnancem v pribéhu &erpani I 19
MD/RD (vzd&lavani, kontakt s kolegy) °
Nabidka péce o predskolni déti (Skolkovné, firemni Y
$kolka, hlidani atd.) °

Mzdové podminky (jejich navyseni) I 6%
Planovani kapacit zaméstnavatelem Il 4%

Jiné W 1%

Za nejvhodnéjsi (tj. odpoveéd’ ,,vhodny* a ,,spiSe vhodny*) typ nastaveni pracovné-pravniho
vztahu zamé&stnanct po ndvratu z MD/RD povazuji respondenti jednozna¢né praci na ¢astecny
uvazek (87 %), zaroven vsak také praci na plny tivazek (76 %) a flexibilni pracovni dobu (71
%). Pfiblizn& polovina respondent je zastancem také spoluprace na zakladé DPC/DPP a prace
z domova. Naopak vikendovou praci, sdilend pracovni mista a konto pracovni doby respondenti
jako vhodné rozhodn¢ nevidi.
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Graf 59: Vhodnost pracovnépravniho vztahu po navratu z MD/RD

Préce na Castecny Uvazek

Flexibilni pracovni doba

Prace na plny Uvazek

DPC / DPP [IENA 21% 31% 25% 8%

Prace z domova (home office)

Konto pracovni doby

Sdileni pracovniho r:r:'sat:n\g;:e zaméstnanci (job

Vikendova prace 649% 19% 12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Nevhodny mSpise nevhodny mSpiSe vhodny mVhodny mBez odpovédi

VétSina respondentl pak ma zkusenost s tim, ze se nadpolovicni, resp. absolutni, vétSina rodic¢t
vraci po MD/RD zpét ke svému ptivodnimu zaméstnavateli.

Graf 60: Podil zaméstnanct, ktefi se po MD/RD vraci ke svému zamé&stnavateli

64%
16%
9% 9%
[ [ -
0-25% 26 - 50 % 51-75% 76 - 100 %

Z nasledujiciho grafu je vSak také patrné, Ze MD/RD a ptedevsim jeji délka mé jednoznacné
vliv na schopnost zaméstnance vracejiciho se z MD/RD vykonavat svéfenou pracovni pozici.
Podle respondentli existuje piimo Umérnd zavislost mezi délkou MD/RD a omezenim
schopnosti praci vykonavat. MD/RD delsi nez tfi roky tak ma velky nebo dokonce velmi velky
vliv na schopnost zaméstnance vykonavat svétenou pozici podle 58 % respondenttl, v ptipadé
MD/RD dlouhé 2-3 roky jiz tento nazor zastava ,,pouze® 47 % respondentll oproti 48 %
zastavajicim nézor opacny. U MD/RD krat§i nez 1 rok je pak podle absolutni vétSiny
respondentti vliv MD/RD na schopnosti zaméstnance v podstaté zanedbatelny.
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Graf 61: Hodnoceni vlivu délky MD/RD na schopnost zaméstnance vykonavat praci po
navratu do zaméstnani

Vice nez tfi roky [ 25% 27% 31% 12%%
2 - 3 roky 9% 39% ) 11% 6%
1 - 2 roky 14% 50% 21% 14%
1/2 - 1 rok 42% 40% () 13%
0 -1/2 roku 76% 7% 15%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mVVelmi maly vliv na schopnost vykonavat pozici m Maly vliv na schopnost vykonavat pozici
m Velky vliv na schopnost vykonavat pozici mVelmi velky vliv na schopnost vykonavat pozici

m Bez odpovédi

Respondenti pozoruji v nékterych aspektech vykonavani svétené pracovni pozice veétsi ¢i mensi
rozdily mezi zaméstnanci navrativ§imi se z MD/RD a ostatnimi zamé&stnanci. Del$i absence na
pracovisti z divodu cerpani MD/RD podle nich neovliviiuje kvalitu odvadéné prace (76 %) a
komunikaci s kolegy (74 %), ale také kompetence pro vykon prace (65 %) a pracovni navyky
(61 %). Naopak v nekterych oblastech jsou podle respondentd zaméstnanci vracejici se
z MD/RD nejen srovnatelni, ale dokonce lepsi ¢i vyrazné lepsi nez ostatni zaméstnanci. Jedna
se predevsim o loajalitu vii¢i zaméstnavateli (52 %), pracovni motivaci (40 %), ochotu ucit se
(37 %) a schopnost organizovat si svlij pracovni ¢as (36 %). Na druhou stranu zaméstnanci

navrativsi se z MD/RD maji vy$s§i naroky na upravu pracovné-pravniho vztahu (49 %) a casto
jsou v pracovni neschopnosti (40 %).
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Graf 62: Hodnoceni kompetenci a potieb zaméstnancti navrativsich se z MD/RD

Naroky na Upravu pracovné pravniho vztahu

o, 0, 0, 0,
(Castecné Gvazky, flexibilni Gvazky, plovoudi... 19% Z8b0 CAUS 9%
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P e e e e
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Ochota ucit se novym vécem a inovovat L% 549% 32% 59
Organizace pracovniho casu 12% 46% 25% 11%
Docasna pracovni neschopnost (absence na 16% 249 320 219
pracoviéti, doprovod k Iékafi, nemocenska, ... = 2 2 °
Komunikace s kolegy ¢i dalSimi pracovniky 74% 18%
Pracovni navyky (dochvilnost, pozornost, dodrzovani o o o/ 0,
termind, vykonnost, peclivost atd.) 8% Sl 17% 3
Kvalita odvadéné prace 76% 13%49
Kompetence pro vykon svérené agendy 19% 65% 7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m\Vyrazné horsi / vyjimecné m Horsi / méné Casté m Nedokazu posoudit
m Obdobné mLepsi / Castéjsi m\yrazné lepsi / Velmi Casté

Setfeni rovnéz ukézalo, 7e zaméstnanci vracejici se z MD/RD maji stejnou (50 %) nebo
dokonce nizsi (37 %) miru fluktuace v obdobi do dvou let po navratu z MD/RD v porovnani s
ostatnimi zaméstnanci na obdobnych pozicich.

Graf 63: Mira fluktuace zaméstnancii do 2 let po navratu z MD/RD

= \/yrazné vyssi
= Spise vyssi

= Obdobna

= Spise nizsi

= \/yrazné nizsi

5.4 Postoj podnikii k problematice zaméstnavani rodici na/po MD/RD
Jak je patrné znasledujiciho grafu, problematika zaméstndvani Zen a muzi po navratu

zMD/RD je pro vétSinu (77 %) respondentu dilezitd, coz do zna¢né miry souvisi také
s existenci odborti u 54 % respondentd.
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Graf 64: Dulezitost problematiky zaméstnavani zen a muzt po navratu z MD/RD

49%
28%
20%
30/0 - .
I
NedlleZita Méné dilezitd DlleZitd Velmi dileZita

Podniky zapojené do DS maji vétsinou (68 %) n&jakou koncepci/strategii fesici oblast
zaméstnanct, ktefi ¢erpaji RD/MD. Nicméné jen ziidka (14 %) se jedna o realné vyuZivané
postupy a procesy vyplyvajici z formaln¢ schvéaleného interniho dokumentu, coz neni pfilis
v souladu s vyse uvedenou dulezitosti, kterou zaméstnavatelé této problematice ptikladaji.

Graf 65: Existence koncepce/strategie upravujici oblast MD/RD zaméstnancu
Ne - nevnimame potfebu ji mit NN 26%

Ne - bylo by vhodné takovou koncepci/postup zavést Il 6%

Ano - jednd se o formalné schvalenou

) - , . PR v B 2%
koncepci/strategii, ktera v praxi neni pfilis vyuzivana

Ano - jedna se o formalné schvalenou o
koncepci/strategii, ktera je skute¢né vyuZivana 147

A0 N S DO PO D 2O ey N N 520/
obvyklé praxi (zvyku) °

Prestoze vétSina (66 %) ze zapojenych podnikli nemd nastavené specifické vnitini
procesy/ptistupy pro zaméstnance odchazejici na MD/RD jesté pred jejich odchodem, témét
stejné velka vétSina (63 %) jiz ma, at’ uz ad-hoc nebo systémove, nastavené procesy pripravy
zaméstnance na navrat z MD/RD zpét do zamé&stnani jesté pfed samotnym névratem.

Graf 66: Existence procest piipravy zaméstnance na navrat do zaméstnani v dob¢ ¢erpani
MD/RD

Ne, domnivame se, ze takovy proces neni potiebny [N 23%

Ne, ale vnimame pridanou hodnotu nastaveni
takového procesu / bylo by vhodné takovy proces v [N 15%
nasi spolecnosti zavést

Ano, pfiprava probiha na ad-hoc Urovni dle moznosti _ 48%
zaméstnance a zaméstnavatele °

Ano, k pripravé zamé&stnancl dochazi na systémové o
pane — s

Tato pfiprava na navrat do zaméstnani se vétSinou (77 %) nijak nelisi u fadovych zaméstnancti
a zameéstnancll na vedoucich pozicich, pficemz, jak je patrné z nésledujiciho grafu, spociva
predev§im v pravidelném kontaktu zaméstnanci na MD/RD s kolegy, alespon ¢astecném
zapojeni do pracovnich &innosti napf. na zikladé DPP/DPC a pravidelném informovani
0 aktuadlnim déni ve spolecnosti. Jen velmi ziidka zajistuji podniky svym zaméstnanciim na
MD/RD né&jakou formu vzdélavani.
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Graf 67: Uplatiovany zpisob pfipravy na navrat z MD/RD
Pravidelny kontakt s kolegy I 68%
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Pravidelnd komunikace o novinkach ve spole¢nosti a . 58%
jejim dalsi sméFovani
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Jazykové vzdélavani I 15%
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Certifikace Ci jina forma profesniho vzdélavani
ukoncena obecné uznavanym certifikatem

Jiné I 6%

N 8%

Vzdélavani v IT dovednostech Il 5%

Respondenti, ktefi se domnivaji, Ze proces pfipravy zaméstnance vracejiciho se z MD/RD zpét
do zaméstnani jeSté pred jeho navratem neni potfebny/vhodny, toto vysvétluji napt. tim, Ze se
zaméstnanec vraci na svou ptivodni pozici, u které béhem MD/RD nedochézi ke zménam, nebo
tim, Ze probihd adaptatni proces aZ navratu (n¢kdy je pro opétovné zapracovani nutna
pritomnost zaméstnance na pracovisti).

Pokud podnik nabizi zaméstnanciim vracejicim se z MD/RD né&jaké formy podpory, pak tito
zameéstnanci nejvice vyuzivaji Upravu pracovné-pravniho vztahu (74 %), flexibilni nastaveni
pracovnich podminek v ¢ase i misté (73 %), riizné nastroje pro praci mimo pracovisté (61 %) a
Skoleni (50 %). Naopak kouc¢ing a mentoringu (68 %), ptevedeni na jinou pozici (67 %), hlidani
déti (64 %), sluzebni automobil (66 %) ¢i firemni Skolku (54 %) zaméstnanci nevyuZzivaji nebo
jen zfidka.

Graf 68: Realné vyuzivani jednotlivych typt nabizené podpory zaméstnanci po MD/RD

Koucing/mentoring 439% 25% 9% 24%%0

Vétsi flexibilita pracovni doby / mista vykonu
pracovni doby
Notebook a dalsi nastroje (VPN, mobilni telefon
atd.) pro praci mimo pracovisté

%0 11% 339% 40% 10%

“

1490 7% 24% 37% 19%

Uprava pracovné-pravniho vztahu FEEZEYEA 459%0 29% 59/

Volno nad ramec standardniho fondu dovolené 429%0 119% 1996 12% 27%
Skoleni
Skolkovné

Firemni skolka 50% 4 9/80%06 %o 30%
Prevedeni na jinou pozici 23% 44% 19% 59%10%

Sluzebni automobil 48% 18% 299%

Hlidani déti 53% 11% 31%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Nevyuzivaji ®Nizké vyuziti mVysoké vyuziti ®Velmi vysoké vyuziti mBez odpovédi
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Co se nastaveni mzdy zamé&stnancii navrativiich se z MD/RD tyée, pozitivnim zji§ténim DS je,
ze v nadpolovicni vétSiné zapojenych podnikl (59 %) je mzda nastavovéana dle aktudlnich
mzdovych podminek odpovidajicich obdobné pozici a uvazku. Nicméné u 15 % respondentt
lze stale jest€¢ pozorovat negativni, v ceskych podminkdch ne neobvykly, trend a to nastup
zaméstnance vracejiciho se z MD/RD na jeho ptivodni mzdu, kterou mél pied odchodem na
MD/RD. Pokud je mzda feSena individualné (23 %), vychazi vétSinou z aktudlni situace na trhu
a v podniku, z konkrétnich kompetenci a schopnosti daného zaméstnance nebo z tabulkového
nastaveni platu.

Graf 69: Piistupy k finan¢nimu ohodnoceni zaméstnancti po MD/RD

Mzda je vzdy upravena dle aktudlnich mzdovych
podminek a odpovida zaméstnanctim na obdobnych 59%
pozicich a vysi Uvazku

Mzda je feSena individudlné dle daného zaméstnance 23%

Po navratu nastupuje zaméstnanec na stejnou mzdu,

0,
kterou mél pfi odchodu na MD/RD 15%

Jiné 2%

Nizsi ptijmy rodict vyplyvajici napt. ze zkracenych uvazki, Cerpani osetrovného, pracovni
neschopnosti apod. by podle vétSiny respondenti (62 %) bylo mozné kompenzovat piredevSim
niz§i urovni danové sazby ¢i povinnych odvodi u zkracenych uvazkl. U ostatnich nastroju jiz
nebyla mezi respondenty zdsadni shoda, nicméné vice neZ ¢tvrtina vnima jako vhodné zpisoby
kompenzace zménu vypoctu starobniho diichodu a zvySeni penézité pomoci v matetstvi a/nebo
rodi¢ovského ptispevku.
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Graf 70: Preferované nastroje kompenzace snizenych piijmt matek a otci

Nizsi dafiova sazba ¢i nizsi povinné odvody u
z ’ ’ o o 7V ev
zkracenych Uvazku v dusledku péce o dité

Zména vypoctu starobniho ddchodu (napt.
zohlednujici vice nez 4 roky péce o dité)
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Zkraceni, zména doby a vysSe Cerpani rodi¢ovského
prispévku

Vyvazenéjsi sdileni rodiCovské mezi matkami a otci

(napf. neprenositelné pravo na Cerpani rodiCovské,
finan¢ni zvyhodnéni stfidavé rodicovské atd.)
Dorovnani penéZité pomoci v matefstvi do vyse

mzdy zaméstnavatelem (napf. jako motivacni faktor

na podporu navratu ihned po matefské)
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6 Zavéry a doporuceni

Tato kapitola je v souladu se zadanim rozd¢lena do dvou ¢asti, a to na (i) zavéry a doporuceni
vyplyvajici z datové analyzy a (ii) zavéry a doporuceni vyplyvajici z dotaznikového Setteni.

Nasledujici tabulka shrnuje hlavni zjisténi datové analyzy, a to v ¢lenéni dle zadani analyzy.
V detailu jsou pak jednotlivé oblasti popsany v kapitole 4.

Rozdily ve strukture
zaméstnancu podle
pohlavi a zaméstnani.

Posuny ve struktuie
zaméstnankyn podle
zaméstnani

V jednotlivych vékovych
skupinach

Rozdily v urovni
odménovani muzi a Zen
vracejicich se do

V ramci analyzy byly identifikovany signifikantni rozdily
ve struktuie zaméstnani podle pohlavi a zaméstnani.

Zaméstnanci muzského pohlavi jsou v porovnani s zenami
vyznamné vice soustiedéni do kategorii Remeslnici a opravaii a
Obsluha strojil a zatizeni, montéii. Zeny zamé&stnankyng
zastavaji naopak relativné ¢astéji pozice Ufednic a Pracovnic
ve sluzbach a prodeji.

Na pozicich Ridicich pracovnikd byvaji v ramci pohlavi muzi
obsazovani o dva procentni body Castéji. V praxi to znamena,
ze muzi jsou ve vedoucich pozicich obsazeni ve dvojndsobném
poctu nez Zeny.

Z analyzy je déle ziejmé, Ze v 90 % kategorii zaméstnani
dosahuji obvykle Zeny niz§ich mezd nez muzi. Nejvétsi rozdily
jsou pozorovatelné u nejlépe placenych typti zaméstnani (napf-.
Ridici pracovnici, Specialisté a Techni&ti a odborni pracovnici).
Déle jsou tyto rozdily vyznamné zejména u pozic s vySSim
podilem muzi (napf. Remeslnici a opravaii a Obsluha strojii a
zatizeni, montéfi).

vvvvv

produktivniho v&ku (30-54 let). V tomto obdobi narust mezd
U Zen stagnuje, zatim co u muzu nabyva celozivotniho maxima.

Nejlepsi mzdové podminky lze v ptipadé muzi pozorovat
muzl s hrubou mzdou pod trovni priméru (i medianu)
postupné klesa az na minimum okolo 35. - 43. roku Zivota a
nasledné se opét zvySuje. Naopak Vv piipadé€ zen je takovy vyvoj
V obdobi plodného véku pierusen a nahrazen kratkym

Vv

produktivniho véku mezi jejich 32. - 46. rokem.

Vysledky analyzy naznaduii, Ze Zeny se vraci zpét
do pracovniho procesu s vyrazné hor§$im mzdovym
ohodnocenim ve vékovych kategoriich do 34 let.
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zaméstnani po delsi
absenci

Vyhody ¢erpané ze
zastropovani odvodi na
socialni pojisténi

Nesoulad mezi
vykonavanou profesi a
dosaZenou urovni
vzdélani

Absence v praci podle
pohlavi a vékovych
skupin

Vykon rizikovych
profesi podle pohlavi

Zaroven lze pozorovat relativné lepsi postaveni zen

pfi srovnani vici medianu vymérovaciho zakladu, coz indikuje
vetsi rozptyl hodnot smérem k nizkym hladinam vymeétovaciho
zakladu.

Nejvétsi potencidl pro uplatnéni vyhody ze zastropovéani
socialniho pojisténi maji zaméstnanci z nejlépe placenych
hlavnich téid zaméstnani, a to Ridici pracovnici, Specialisté a
Technicti a odborni pracovnici. Muzi jsou v potencialnich
beneficientech zastropovani zastoupeni asi ¢tyfikrat ¢astéji nez
zeny. Celkove se jedna o 6 % vSech muzut a lehce pies 1,5 %
Zen (nejedna se o udaj vztazeny k osobam, které zastropovani
vyuzivaji, ale o udaj vztazeny k osobam s potencidlem
zastropovani vyuzit — 0soby se mzdou piesahujici 100 000
mesicng).

V ptipadé vysokoskolakl 1ze pozorovat nejpodstatnéjsi rozdily
Vv tom, ze muzi jsou takika dvojnasobné Cast&ji v pozici
Ridicich pracovniki, zatimco Zeny se 2,5x ¢astéji vénuji profesi
urednic.

Data napovidaji o systémovém znevvhodnéni Zen pii profesnim
rustu az na ty nejvyssi fidici pozice, zatimco se projevuje sklon
K vykonu stabilnéj$ich typti zamé&stnani s pfihodnéjSimi
podminkami vzhledem k okolnostem souvisejicim S plodnym
obdobim.

Vyvoj mzdového ohodnoceni nenaznacuje presun Zen

s vysokoSkolskym a vy$§im odbornym vzdélanim do typt
zaméstnani s niz§im mzdovym ohodnocenim, alesponl ne
na urovni hlavni tfidy zaméstnani dle klasifikace CZ-1SCO.

Na zéklad¢ analyzy bylo zjisténo, Ze Zeny v praméru Casteji
absentuji v praci nezZ muzi. Dé&je se tak napfi¢ vékovymi
kategoriemi. Z analyzy vyplynul znatelny vliv okolnosti
spojenych s plodnym vékem. Zatimco muzi nejméné absentuji

Vv

Zen je ovlivnéna plodnym obdobim. Kulminace plodnosti Zen
ve veékove kategorii 29-31 let je se zpozdénim nasledovana
vys$$im vyskytem absentismu, ktery se vyskytuje ve 32-34
letech Zivota. Primérnd neodpracovana doba se postupné
zacina zvysovat u obou pohlavi od kategorie 41-43 déle az
do konce produktivniho véku.

Dle dat z Registru kategorizace praci bylo v roce 2019
evidovano ve 4. rizikové skupiné celkem 16 160 pracovnich
pozic, z nichz vice nez 92 % bylo vedeno jako pozice obsazené
muzskym zaméstnancem. Necelych 85 % ze vSech pozic ve 4.
rizikové skuping pak ptisluselo do jedné ze dvou typicky
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muzskych profesi obsazenych muzi: Remeslnikl a opravari a
Obsluha stroji a zatizeni, montéfi.

Zeny jsou do nejvyssi rizikové skupiny zatazovany relativné
Castéji v pripad¢ obort Technicti a odborni pracovnici,
Specialisté, Pracovnici ve sluzbach a prodeji, Kvalifikovani
pracovnici v zemé&délstvi, lesnictvi a rybafstvi a Pomocni a
nekvalifikovani pracovnici.

Ve 3. rizikové skupiné€ bylo v roce 2019 celkem 512 tisic
pracovnich pozic. Pracovnich pozic vedenych jako obsazené
muzskym zaméstnancem bylo méné nez ve ¢tvrté skuping, a to
70 %. Profese Remeslnikii a opravafii a Obsluhy strojii a
zafizeni, montérti obsazené muzi predstavuje 57,5 % vSech
pozic ze 3. rizikové skupiny.

VétSina zaméstnavatell povazuje problematiku zaméstnavani rodi€i na a po
matefské/rodicovské dovolené za velmi dulezitou. Takika 70 % oslovenych spolecnosti ma
zpracovanou interni strategii/koncepci feSici problematiku rodi¢ovstvi. Ne vzdy jsou vSak tyto
koncep¢ni prvky provazany do specifickych zavaznych postupt/procesi spole¢nosti.

Z DS vyplynulo u oslovenych spole¢nosti, ze na MD/RD odchazeji vyhradné (55 %) nebo
prevazné (45 %) zeny. Délka MD/RD je dana zejména individualnimi moznostmi jednotlivych
rodi¢l, zaméstnavatel ji mize ovlivnit pouze Castecné, naptiklad udrzovanim aktivniho
kontaktu béhem MD/RD ¢i nabidkou predskolni péce o déti.

v

Po navratu z MD/RD se zamé&stnavatelim jako nejvhodngjsi jevi prace na ¢astecny uvazek ¢i
prace na plny uvazek. Dalsi typy pracovné-pravniho vztahu typu vikendova prace, sdilena
pracovni mista ¢i konto pracovni doby nepovazuji zastupci zaméstnavatel za vhodné.

Délka MD/RD ma dle respondentii jednozna¢né vliv na schopnost zaméstnance vracejiciho se
z MD/RD vykonavat svéfenou pracovni pozici. Vysledky DS ukazuji, Ze existuje pfimo imérna
zavislost mezi délkou MD/RD a omezenim schopnosti praci vykonavat.

Rodic¢ovska dovolena del$i nez tfi roky tak ma velky nebo dokonce velmi velky vliv na
schopnost zaméstnance vykonavat svéfenou pozici podle 58 % respondentt. V ptipadé MD/RD
krat$i nez 1 rok je pak podle absolutni vétSiny respondenti vliv pferuSeni zaméstnani na
schopnosti zaméstnance velmi maly, respektive zanedbatelny.

Mezi hlavni problematické oblasti u zaméstnanci navrativsich se z MD/RD patii dle
respondentll snizené¢/omezené kompetence pro vykon svéfené agendy, veétSi pracovni
neschopnost a potifeba specifickych tprav vztahu s ohledem na potfebu vétsi flexibility
pracovniho vztahu. Naopak jako pozitivni vlastnost navrativ§ich se zaméstnancli povazuji
respondenti mens§i miru fluktuace. Lze to vysvétlit tim, ze Zeny (které majoritné odchazeni na
MD/RD) maji vyssi averzi k riziku vyplyvajicimu ze zmény zaméstnani po RD a radé&ji
zUstavaji v zaméstnani i za Spatnych podminek.

Vice nez 50 % respondentl aktivné pracuje se zaméstnanci jesté¢ v pribéhu cerpani MD/RD.
NejtypictéjSimi zplsoby aktivni prace s rodi¢i na RD/MD jsou:

e Pravidelny kontakt s kolegy,
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e Omezené zapojeni do prace jesté pred nastupem,
e Pravidelna informovanost o déni ve spole¢nosti.

Vice nez 23 % respondentli se domniva, ze takova aktivni prace neni potiebna. Jedna se
zejména o spole¢nosti, kdy na pracovni pozici po dobu MD/RD nedochézi ke zménam, nebo
tim, Ze adaptacni proces probihd az po névratu do zaméstnani.

Pokud spolecnost nabizi zaméstnanciim vracejicim se z MD/RD néjaké formy podpory, pak
tito zaméstnanci nejvice vyuzivaji:

Upravu pracovné-pravniho vztahu (74 %),

Flexibilni nastaveni pracovnich podminek v Case i misté (73 %),

Rlzné nastroje pro praci mimo pracovisté (61 %)

Skoleni (50 %).

Naopak kouding a mentoring, pfevedeni na jinou pozici, hlidani déti a sluzebni auto
zaméstnanci nevyuZzivaji nebo jen zfidka.

V nadpolovi¢ni vétSing respondentd je mzda nastavovana dle aktudlnich mzdovych podminek
odpovidajicich obdobné pozici a ivazku. Nicméné u 15 % respondenttl 1ze stale jesté pozorovat
negativni trend, a to nastup zaméstnance vracejiciho se z MD/RD na jeho piivodni mzdu, kterou
m¢l pfed odchodem na MD/RD. Pokud je mzda feSena individualng, vychéazi vétsinou z aktualni
situace na trhu a v podniku, z konkrétnich kompetenci a schopnosti daného zaméstnance nebo
z tabulkového nastaveni platu.

Nizsi ptijmy rodicl vyplyvajici napt. ze zkracenych uvazki, Cerpani osetfovného, pracovni
neschopnosti apod. by podle vétsiny respondentti bylo mozné kompenzovat piedevsim (i) nizsi
urovni danové sazby ¢i (ii) povinnych odvodu u zkracenych tivazki. U ostatnich nastroja jiz
nebyla mezi respondenty zdsadni shoda, nicméné vice neZ ¢tvrtina vnima jako vhodné zptsoby
kompenzace zménu vypoctu starobniho diichodu a zvySeni penézité pomoci v matefstvi a/nebo
rodi¢ovského ptispevku.
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Hlavnim doporucenim analyzy je vytvofit ve spolupréci s hlavnimi aktéry (Ministerstvo prace
a socialnich véci, Ministerstvo zdravotnictvi, Ceska sprava socialniho zabezpeceni, Utad prace,
socidlni partnefi, Ministerstvo priimyslu a obchodu, Ministerstvo financi atd.) systémovy
nastroj (pravidelné zjistovani, IT podporu, propojeni s dal§imi projekty — typicky 22% k
rovnosti®) pro pribézné vyhodnocovani trendu rozdilti v odménovani mezi muzi a Zenami a
vyhodnocovani dopadi a rozdild, a to v dlouhodobém horizontu.

K tomuto ucelu je nezbytné integrovat aktualn¢ oddélené a nepropojené datové zdroje, které je
I s ohledem na zkusenost s realizaci této analyzy velice problematické vytézit.

Dalsi doporuceni spociva v pokracovani dialogu se zameéstnavateli a dalSimi stakeholdery
s cilem motivovat tyto subjekty k odstranovani neodiivodnénych rozdilt pfi odménovani muza
a zen a tvorbé opatieni, které umozni lepsi miru zapojeni/navratu rodic¢t do pracovniho procesu.

3 Deloitte je zarover dodavatelem tFi dil¢ich studii v ramci projektu 22% k rovnosti. Vysledky téchto studii tak
byl schopen porovnat s vysledky aktualniho projektu pro Svaz primyslu a dopravy.
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Priloha ¢. 1: Dotaznik

19. ¢ervna 2020

Predmétem dotaznikového Setfeni mezi zastupci HR a vedeni firem je ziskani zpétné vazby,
zhodnoceni zkuSenosti se zaméstnavanim lidi po navratu z matetské a rodi¢ovské a identifikace
vhodnych ndastroji na podporu jejich zaméstnavani, vCasného ndvratu do zaméstnani a
kompenzace nizsich piijmt v disledku péce o dite.

Dotaznik je anonymni, online a jeho vyplnéni by nemélo zabrat vice jak 15 minut.

1. Jakou pozici zastavate ve Vasi spole¢nosti:

e Vedouci (Management)
e Personalni (HR ttvar, ¢i jiny utvar, ktery vykonava personalni agendu)
e Jina, prosim specifikujte:

2. Prevazna ¢ast zaméstnanci vasi spolecnosti vykonava praci v kraji/krajich:
Vycet kraji
3. Hlavni aktivity Vasi spole¢nosti jsou v oboru(ech):

e Zemeédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

e Té&Zba a dobyvani

e Zpracovatelsky primysl

e Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
e Stavebnictvi

e Velkoobchod a maloobchod; opravy a adrzba motorovych vozidel
e Doprava a skladovani

e Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

e Informacni a komunikacni ¢innosti

e Penéznictvi a pojistovnictvi

e Cinnosti v oblasti nemovitosti

e Profesni, védecké a technické ¢innosti

e Administrativni a podpiirné ¢innosti

e Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

e Vzdélavani

e Zdravotni a socialni péce

e Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

Jiné, prosim uved'te

4. Jaky je soutasny pocet zaméstnancii ve Vasi spole¢nosti (pro vase ICO) v piepoétu
na celé uvazky?

e 0-9
e 10-49
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10.

e 50-249
e 250 avice

Pusobi ve Vasi spole¢nosti odborova organizace?

e Ano
e Ne

Problematika zaméstnavani Zen a muZzi po navratu z rodi¢ovské/materské je pro
Vasi spole¢nost?

e Velmi dulezita

e Dulezita

o M:én¢ dulezita

e Nedulezita

Jaka je priimérna doba trvani rodicovské a mateiské (dohromady) ve Vasi
spole¢nosti?

e 0-6mésici

e 6 mgésict — rok
e 1-2roky

o 2-3roky

e Vice nez 3 roky

Kdo odchazi ¢astéji na matei'skou/rodicovskou (na zakladé Vasi zkuSenosti)?

e Vyhradné Zeny

e Pievazné Zeny

e Pomér muzl a Zen je vyrovnany

e Pfevazné muzi

e Vyhradné muzi

Jaka ¢ast zaméstnanci, kteri byli na rodi¢ovské/materské, se vraci do Vasi
spolecnosti po jejim ukonceni?

e 0-25%
e 26-50%
e 51-75%
e 76-100%

Existuje ve Vasi spole¢nosti koncepce/strategie, ktera i‘'eSi oblast zaméstnanci, ktefi
¢erpaji rodicovskou/mateiskou dovolenou?

e AnO - jedna se o formalné schvélenou koncepci/strategii, ktera je skute¢né vyuzivana

e Ano —jedna se o formaln¢ schvalenou koncepci/strategii, ktera v praxi neni piili§
vyuZivana

e Ano —jedna se neforméalni postup zaloZeny na obvyklé praxi (zvyku)

¢ Ne —bylo by vhodné takovou koncepci/postup zavést

e Ne —nevnimédme potiebu ji mit
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11. Jak hodnotite délku nepritomnosti z hlediska schopnosti vykonavat po navratu
Zz materské/rodi¢ovské svérenou pracovni pozici? (Plati pro zaméstnance podilejicich
se na aktivitach hlavniho zajmu Vasi spolecnosti.)

Délka Velmi maly vliv Maly vliv na Velky vliv na Velmi velky vliv
nepiitomnosti na schopnost schopnost schopnost na schopnost
vykondvat pozici vykonavat pozici vykonavat pozici vykonavat pozici

0 - 6 mésicu

6 — 12 mésicu

1 -2 roky

2 - 3 roky

Vice nez tii roky

12. Ktery typ nastaveni pracovné-pravniho vztahu zaméstnanci po navratu
Z materské/rodicovské dovolené povaZzujete jako zaméstnavatel za nejvhodnéjsi?

Spise

nevhodny Neviodny

Forma nastaveni vztahu / vhodnost Vhodny SpiSe vhodny

Prace na plny uvazek

Prace na Castecny tvazek

Prace z domova (home office)

Sdileni pracovniho mista vice
zaméstnanci (job sharing)

Vikendova prace

Flexibilni pracovni doba

Konto pracovni doby

DPC / DPP

Jsou jiné vhodné moznosti nastaveni pracovnépravniho vztahu vhodné pro zaméstnance po
navratu z matetské/rodi¢ovské dovolené? Prosim uved’te.

vvvvvv

Z rodicovské/materské?

e Moznost Upravy pracovniho vztahu a vétsi flexibilita v misté a Casu vykonu prace
e Aktivni prace se zaméstnancem v prub¢hu Cerpani matefské/rodicovské dovolené
(vzdélavani, kontakt s kolegy)
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e Nabidka péce o predskolni déti (Skolkovné, firemni Skolka, hlidani atd.)

e Mzdové podminky (jejich navyseni)

¢ Individudlni vlivy jednotlivych zaméstnancii (rodinné zdzemi, disponibilni pfijem
domacnosti atd.)

e Planovani kapacit zaméstnavatelem

e Jiné, prosim dopliite:........cccceeevvverveeennreennne.

14. Mite nastaveny specifické procesy/pristupy pro zaméstnance odchazejici na
materskou/rodic¢ovskou jesté pred jejich odchodem?

e Ano
e Ne

Kdyz Ano — oteviend otazka jaké

15. Mate nastaveny procesy pripravy zaméstnance na nastup po matei'ské/rodicovské
jesSté v dobé €erpani dovolené (pred navratem)?

e Ano, K pfipravé zaméstnancti dochazi na systémové tirovni

e Ano, pfiprava probiha na ad-hoc trovni dle moznosti zaméstnance a zam¢stnavatele

¢ Ne, ale vnimame pfidanou hodnotu nastaveni takového procesu / bylo by vhodné
takovy proces v nasi spolecnosti zavést

e Ne, domnivame se, Ze takovy proces neni pottebny

Pokud ANO

16. Jakym zpiisobem pripravujete rodi¢e na materské/rodicovské dovolené na navrat do
zaméstnani jeSté pred navratem?

e Vzdélavani v oboru (zajiSténi aktualnosti kompetenci)

e Rekvalifikace (ziskéni dovednosti v jiném oboru)

e C(Certifikace Ci jina forma profesniho vzdelavani ukon¢ena obecné uznavanym
certifikatem

e Pravidelna komunikace o novinkach ve spolecnosti a jejim dal§i sméfovani

e Jazykové vzdélavani

e Vzdélavani v IT dovednostech

e Vzdélavani v mekkych dovednostech

e Pravidelny kontakt s kolegy

e Omezené zapojeni do prace pied navratem z rodi¢ovské/mateiské (DPP,DPC atd.)

o Jing, prosim uved’te :......cccevriieriieniieiieeieeieen

Pokud ANO:

17. Jaké jsou rozdily v pFistupu k Ffadovym zaméstnanciim a zaméstnanciim na
vedoucich pozicich?

e Volna odpoved

Pokud NE:
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18. Pro¢ se domnivate, Ze proces pripravy zaméstnance pred jeho nastupem neni
potifebny/vhodny?

¢ Volna odpovéd

19. Jakym zpiisobem podporujete Vase zaméstnance po navratu z rodi¢ovské/mateiské

dovolené?

e Firemni Skolka

e Skolkovné

e Uprava pracovné-pravniho vztahu
e Pievedeni na jinou pozici

e Skoleni

e Sluzebni automobil

e Notebook a dalsi nastroje (VPN, mobilni telefon atd.) pro praci mimo pracovisté
e V¢tsi flexibilita pracovni doby / mista vykonu pracovni doby

e Hlidani déti

e Volno nad ramec standardniho fondu dovolené
e Koucing/mentoring

e Pro zaméstnance nemame specifickou podporu po navratu z rodicovské/matetské
e Dalsi, prosim uvedte: ........cccoveeeviieeiiiieeieeeieeee,

20. Jak skute¢né vyuzivaji nabizené podpory zaméstnanci po rodi¢ovské/materské?

Typ podpory

Velmi vysoké  Vysoké vyuziti  Nizké vyuziti Nevyuzivaji
vyuziti

Firemni Skolka

Skolkovné

Uprava pracovné-
pravniho vztahu

Ptevedeni na jinou
pozici

Skoleni

Sluzebni automobil

Notebook a dalsi
nastroje (VPN,
mobilni telefon
atd.) pro praci
mimo pracovisté

VEtsi flexibilita
racovni doby /
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Typ podpory Velmi vysoké  Vysoké vyuziti  Nizké vyuziti Nevyuzivaji
vyuziti

mista vykonu
pracovni doby

Hlidani déti

'Volno nad ramec
standardniho fondu
dovolené

Koucing/mentoring

Dalsi

21. Jakym zpiisobem pristupuje vase spolec¢nost k finanénimu ohodnoceni zaméstnancu

o wr

navrativSich se z rodi¢ovské/materské dovolené?

e Mzda je vzdy upraven(a) dle aktudlnich mzdovych podminek a odpovida
zaméstnanciim na obdobnych pozicich a vysi ivazku

e Mzda je fesena individualng dle dan¢ho zaméstnance

e Po navratu nastupuje zameéstnanec na stejnou mzdu, kterou mél pfi odchodu na
matetskou/rodi¢ovskou

e Jiné — prosim popiste

Pokud odpovéd’ 2 — oteviend otazka jak postupuji.

22. Jak by podle Vas bylo moZzné kompenzovat sniZené finanéni prijmy matek a otct
v disledku nap¥. zkracenych uvazki, oSetfovného, pracovni neschopnosti apod.?

e Plos$na valorizace mezd u v§ech zaméstnanct

e Kariérni fad zohlednujici délku vypadku matek a otctli z pracovniho procesu
v disledku péce o dite¢

e Nizsi dafiova sazba ¢i nizsi povinné odvody u zkracenych tvazkil v disledku péce o
dite

e Statem garantovana nahrada uslé mzdy do vySe plného uvazku (napft. v dasledku
oSetfovné)

e PIné zapocitani mateiské/rodiCovské do vyméru mzdy a dovolené

e ZvySeni penéZité pomoci v matefstvi, rodi¢ovského piispévku

e Dorovnani penézit€¢ pomoci v matefstvi do vySe mzdy zaméstnavatelem (napft. jako
motivacni faktor na podporu navratu ihned po matei'ské)

e Zkraceni, zména doby a vyse Cerpani rodiCovskeého piispévku

e Vyvazenéjsi sdileni rodiCovské mezi matkami a otci (napf. nepfenositelné pravo na
¢erpani rodi¢ovské, financni zvyhodnéni stiidavé rodiCovske atd.)

e Zmeéna vypoctu starobniho dichodu (napft. zohlediiujici vice nez 4 roky péce o dit¢)

o Jiné: .o
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23. Jak v priméru hodnotite nasledujici oblasti u zaméstnanci navrativsich se
Z rodicovské/materské pri srovnani s ostatnimi zaméstnanci?

Vyrazné
lepsi /
Velmi

casté

Obdobné

Horsi /
méneé ¢asté

Vyrazné
horsi /
vyjimecné

Nedokazu
posoudit

Kompetence pro
vykon svétené agendy

Pracovni navyky
(dochvilnost,
pozornost,
dodrzovani termind,
vykonnost, peclivost

atd.)

Pracovni motivace
(v€etné dodatecné
prace z domova,
prescastl na pracovisti,
nahrady za pracovni
absence atd.)

Docasna pracovni
neschopnost (absence
na pracovisti,
doprovod k 1ékari,
nemocenska,
oSetrovné atd.)

Velmi
Casté

Casté

Obdobné

Méné casté

Vyjimecné

Naroky na upravu
pracovné pravniho
vztahu (Caste¢né
uvazky, flexibilni
uvazky, plovouci
pracovni doba,
smeénnost)

Velmi
Casté

Casté

Obdobné

Méné casté

Vyjimecné

Komunikace s kolegy
¢1 dal§imi pracovniky

Kvalita odvadéné
prace

Organizace
pracovniho ¢asu
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Vyrazné
lepsi /
Velmi

Casté

Lepsi /
Castejsi

Obdobné

Horsi /
méne¢ ¢asté

Vyrazné
horsi /
vyjimecné

Nedokazu
posoudit

Loajalita vuci
zameéstnavateli

Ochota udit se
novym vécem a
inovovat

JINE: o,

24. Jaka je podle Vasi zkuSenosti fluktuace zaméstnancii v obdobi do dvou let po
navratu Z rodi¢ovské/matei'ské v porovnani se zaméstnanci na obdobnych pozicich?

Vyrazné vyssi

Spise vyssi
Obdobna
Spise nizsi

Vyrazné nizsi
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