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1. Zakladni informace o Setreni

Pilotni vyzkumny projekt ,Uplatnitelnost absolventl vysokych $kol z pohledu zaméstnavatel(”
vznikl na zékladé zakdzky Svazu prdmyslu a dopravy Ceské republiky. Setieni realizovalo a studii

zpracovalo Centrum pro studium vysokého Skolstvi, v.v.i. v obdobi od dubna do zati 2021.
Setieni mélo dva hlavni cile:

1) vyhodnotit potfeby zaméstnavatelll ve vztahu ke kvalité absolvent(i vysokych skol;
2) pfipravit doporuceni pro dalsi rozvoj monitoringu potifeb zaméstnavatell ve vztahu ke

vzdélavaci ¢innosti vysokych kol ze strany Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky.
Tyto cile byly sledovany ve tfech hlavnich dimenzich:

1. procesu naboru absolventl vysokych skol do pracovni ¢innosti a jejich adaptace

2. shodé, resp. neshodé vystudovaného oboru s vykonavanym zaméstnanim (tzv. horizontalni
shoda) a prekvalifikovanosti ¢i nedokvalifikovanosti vici pracovnimu zarazeni
(tzv. vertikalni shoda);

3. pozadované a realné urovni kompetenci.

Po dlikladné resersi zamérené na zahrani¢ni primarni vyzkumy zaméstnavatel(l a jejich vztahu
k absolventlim vysokych skol, nejcastéjsi témata v této oblasti probirand (primarné) v evropském
prostoru, pouzivané metody identifikace cilovych skupin a sbéru dat, ale neopomijejici ani
souvisejici ¢eské primarni i sekunddarni vyzkumy probéhly postupné konzultace s vybranymi

zastupci Svazu pramyslu a dopravy Ceské republiky.

Nasledovaly dvé focus groups se zastupci zaméstnavatell, jejichz cilem bylo zpfesnit optimalni
zaméreni nasledného kvantitativniho Setfeni véetné moznosti zvolit doplrfikova témata Setreni tak,
aby jak Svazu prdmyslu a dopravy CR, tak jeho jednotlivym ¢leniim Setfeni pfineslo co

nejpodstatnéjsi informace.

V zdvérecné Casti terénni faze vyzkumu probéhlo kvantitativni Setfeni, ve kterém bylo osloveno
celkem 982 firem nebo jinych ¢len(i Svazu pramyslu a dopravy CR' s 7adosti o vyplnéni dotazniku
v idedlnim pripadé pracovniky dobre obeznamenymi s prijimanim absolventl, tedy predevsim
personalisty, a v pfipadé mensich firem nebo organizaci bez samostatného personainiho uUseku
vedenim firmy nebo organizace. Doporuéeno bylo v pfipadé potfeby konzultovat odpovédi

s pfimymi nadtizenymi pfijatych absolventu.

1 . v v . v .V , ;v . v s s ve , ,
Zamérné vynechdny byly z Setfeni vysoké skoly, tak aby nedochazelo k moznému zkresleni pfi hodnoceni vlastnich
absolventl jakoZto zaméstnanc(, a také spolky a asociace, kde typicky neslo o konec¢né zaméstnavatele.
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2. Vyzkumy na téma uplatnitelnost absolventd vysokych $kol

V této kapitole jsou predstaveny vybrané vyzkumy, které jsou svym zamérenim relevantni pro
zadand témata shody zaméstnani a vystudovaného oboru, kvalifikovanosti a Urovné kompetenci. U
vyzkumQ, které se prioritné zaméruji na absolventy vysokého Skolstvi, jsou uvedena podstatna
vécnd zjisténi. Jinak je zvldstni pozornost vénovana pouZzivanym konceptlm, prednostem a
ptipadnym limitm jednotlivych pfistupl ke sbéru dat a jejich zpracovani. Ziskané poznatky

slouzily pro planovani terénni faze této studie.

1.1. Mezinarodni vyzkumy

Ackoli je kvalita vysokoskolskych absolventl ve vztahu k poZadavkiim pracovniho trhu tématem
svou relevanci celosvétovym, prinejmensim z hlediska produkce vyzkumnych a prehledovych stati
dominuje diskuzi evropsky prostor. Z rozsahlého systematického prehledu odbornych praci z let
2009-2019 [Abelha et al. 2020] vyplyva, Ze v centru zajmu stoji predevsim zndmé téma shody a
neshody mezi Grovni kompetenci, jimiz absolventi disponuji, a pozadavky jejich zaméstnavatelt?.
Prevazna vétsina analyzovanych studii se vénuje okruhu mékkych kompetenci, at uz obecné i
jednotlivé. Vyrazné méné se pak vénuje kvalité oborové specifickych znalosti a dovednosti, jez
historicky tvofrily jadro vysokoskolskych kurikul.

Toto rozloZeni odrazi fakt, Ze v uplynulych dekaddach doslo ze strany soukromych spolecnosti k
posunu v chdpdani potfebnosti osobnostnich kvalit. Nejde o to, Ze by klesaly jejich standardy
odbornych a technickych znalosti, pouze jiz tyto znalosti ¢asto nejsou povazovany za dostacujici
pro ziskani pracovni pozice samy o sobé [Dean, East 2019]. Které z kompetenci se tedy objevuji na

prvnich mistech zZebficku zajma a jakym zplsobem jsou pfislusné vyzkumy vedeny?

Mezi nejrozsahlejSi a nejspolehlivéjsi zdroje informaci napfi¢ evropskymi staty patfi série
reprezentativnich prlzkumi vefejného minéni Eurobarometr. Jedna ze starSich vin bleskového
prazkumu byla zamérena specificky na vnimani zaméstnatelnosti vysokoskolakd ve 27 prevainé
evropskych zemich [The Gallup Organization 2010], pfi¢emz cilovou skupinu tvofrily spoleénosti a

instituce v soukromém i vefejném sektoru s alespori 50 zaméstnanci.

Respondenti — osoby zodpovédné za nabor a pfijimani zaméstnancl — zdlraznovali

predevsim dulezitost tymové spoluprace, komunikacni dovednosti, pocitacovou gramotnost,

> Mezi dal3i Easto probirana témata patfi vnimani vlastni zaméstnatelnosti samotnymi absolventy, vyvoj a testovani
metodologickych nastroji nebo role stazi v pfechodu do praxe [Abelha et al. 2020].
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vynikajici schopnost ¢teni a tvorby textl a schopnosti fesit problémy. Spole¢cnym jmenovatelem
vSech podobnych Setfeni je naopak relativné nizsi dliraz na znalost cizich jazykd. Podstatné je, Ze
absolutni vétSina (89 %) respondentl, ktefi v (tehdejSich) poslednich péti letech pfijali
zaméstnance z fad absolventd, souhlasila s tim, Ze tito absolventi vykazovali dostatecnou uroven
kompetenci pro vykon prace. VétSina (55 %) dotazovanych preferovala pro nabizené pozice
bakalarsky stupen vzdélani. Tento stupen je rovnéz Castéji upfednostfiovan stiednimi a mensimi
podniky prevainé v soukromém sektoru. Stupen magistersky pak upfednostfiovalo 35 %

zaméstnavatel(, a to relativné ¢astéji ve verejném sektoru.

Ke kvalité dat vyzkumu pfispélo uZiti prostého ndhodného vybéru z databaze firem
doplnéné ve slabych mistech o lokdlni (ndrodni) zdroje a post-stratifikacniho vazeni na zakladé
poctu zaméstnancl a oborového zaméreni spolecnosti. Zminovana dolni hranice poctu 50
zaméstnanc( je pochopitelnd vzhledem k rozsahu prizkumu, pro ucely 3etfeni v CR je viak
pravdépodobné pfilis vysoka, nebot vyluCuje zaméstnavatele spadajici do kategorie malych
podnik( a mikropodnik(i [MPO 2018], které tvori zasadni podil ziskovych ekonomickych subjektd, a

to i z hlediska poctu zaméstndvanych osob.

Pilotni evropské S3etfeni zaméstnavatelll a jejich potfeb tykajicich se dovednosti (European
employer survey on skill needs), jeho? se Gcastnila téz Ceska republika, je podstatné svym odlisnym
pfistupem k méreni postavenym na hodnoceni dlleZitosti a pfipravenosti k plnéni ukoll (task-
based approach) [CEDEFOP 2013a]. Autofi argumentuji, Ze hodnoceni plnéni zadanych ukoll je
blizsi zkuSenostem zaméstnavatelll a na rozdil od dovednosti (skills) jde o nerozporny koncept,
ktery Ize navic propojit s jednotlivymi pozicemi klasifikace ISCO. To umoznilo dalsi inovaci, a to
zarazeni modulll pro hodnoceni konkrétnich cinnosti poZadovanych po pfislusnych ISCO
skupindch. Slabinou tohoto pfistupu je stdle pomérné obecnd a vagni formulace mnohych ¢innosti
a fakt, Ze i skupiny na treti ze ¢tyr Urovni ISCO jsou vnitfné velmi heterogenni a nékteré z Cinnosti

nejsou zdaleka relevantni pro vSechny zastoupené pozice [CEDEFOP 2013b].

Ani béiné uzZivané obecné dovednosti vsak v obsahu Setfeni nechybély. Za primérné
nejdllezitéjsi (vybrany 80-90 % respondent(l) byly napfi¢ obory povazovany tymova spoluprace,
schopnost ucit se novym vécem a schopnost adaptovat se na praci s novym vybavenim a
materidly. Byla rovnéZ posuzovdna dynamika tohoto stavu v case — obecné nejvyssi nar(st
dlleZitosti je prisuzovan chapani pokrocilého textu, uceni, pfizplUsobivosti, schopnosti
presvédcovani a ICT dovednostem. Dostatecné zastoupeni marginadlnich skupin zajistoval
vicestupnovy stratifikovany nahodny vybér v kazdé z deviti vybranych evropskych zemi zalozeny na

kombinaci NACE sektoru a ¢tyrech kategoriich poctu zaméstnanc.



Z vyzkum(l provadénych na ndrodni Urovni lIze inspiraci ziskat napt. ve Velké Britanii, Irsku, Ci
Némecku. Ackoli nékteré z nich jsou zaméreny obecné na celou populaci zaméstnanct, nikoli
vyhradné vysokoskolskych absolventd, Ize je kromé vécnych zjisténi povaZovat za prinosné pro
problematiku kompetenci/dovednosti a vertikaIni ¢i horizontéIni shody i kvili jejich definicim a

metodam zajisténi pristupu ke zdrojim respondent( a zplisoblm sbéru dat.

Irské narodni Setfeni zaméstnavateld zamérené na absolventy vysokych a vyssich odbornych kol
pouzivd k hodnoceni pojmu vlastnosti (attributes), které déli na pracovni (workplace, napf.
pocitacové dovednosti, tymova spoluprace, dlraz na detail) a osobnostni (personal, napft.

spolehlivost).

JelikoZ v zemi neexistuje verejna databaze, z niz by bylo mozné vytvofit vybérovy rdmec, plvodné
poskytly potfebné udaje clenové fidici skupiny (obchodni a primyslové svazy aj.) [Higher
Education Authority 2015]. V posledni viné z roku 2018 doslo k vyraznému zkraceni dotazniku a
pfechodu od webového dotazniku (CAWI) k dotazovani prostfednictvim telefonu (CATI) [Higher
Education Authority 2019].

Jedno z vlbec nejrozsahlejsich narodnich vybérovych Setfeni mezi zaméstnavateli je realizovano
pod dohledem ministerstva Skolstvi Velké Britanie. Zaméruje se predevsim 1) na miru a dopady
pfebytku volnych pracovnich mist, 2) rozsah, strukturu a vnimané pficiny problém0 s
nedostatecnymi kompetencemi zaméstnanct (skill gap) a 3) rozsah a strukturu dalSiho vzdélavani

pracovnich sil a ndklady s nim spojené [Winterbotham et al. 2020].

Vysledny soubor vice nez 80 000 respondent(, pro néjz poskytl podklad centralni statisticky urad
Velké Britanie, byl ziskan telefonicky na zédkladé podrobné stratifikace berouci v potaz zastoupeni
regiond, ekonomického sektoru, velikosti firem a vyjimecné téz typ dalSiho vzdélavani

zaméstnancl (na pracovisti ¢i mimo néj).

Pfi ivodnich pracich na studii jsme vénovali pozornost dalSim vice nez 150 zahrani¢nim odbornym
¢lankdim tykajicim se tématu absolventl vysokych Skol a zaméstnavatell. NejcastéjSim tématem,
které vtéto oblasti nejvice poutalo pozornost zahrani¢nich vyzkumnikd, byly jednoznacné
kompetence, jimz se prevainé nebo ¢astec¢né vénovala vice nez polovina praci. Mnoho pozornosti
je dale vénovano zaméstnatelnosti absolventl vysokych Skol, ale napfiklad také zplsoblm
vzdélavani a diverzité pracovnich skupin. Relativné hojné jsou také odborné clanky vénované
stdzim a praxim, nutnosti prace pri studiu nebo spolupraci Skol na obsahu vzdéldvani, ale i
vyjimecnym absolventim, ndboru a udrZeni absolventd a pribéhu jejich kariéry a (ne)shodé

vzdélani s vykonavanou praci.

Ze specifi¢téjSich témat Ize Cerpat z dosti bohaté literatury zamérené na absolventy ekonomickych
oborl, ucetnictvi, managementu a obchodu, pfipadné technickych a chemickych obor( véetné

informatiky a vypocetni techniky.



2.1.  Vyzkumy v Ceské republice

Z vyzkumi v Ceské republice je tfeba zminit komparaéni analyzu na téma potieb zaméstnavatel( a
pfipravenosti absolventl kol vydanou Narodnim Ustavem pro vzdélavani v roce 2014. [Ulovec
2014] Tehdejsi dotaznikové Setfeni NUV nebylo zaméFené vyhradné na absolventy vysokych $kol,
ale na absolventy vsech Skol. Respondenty bylo 1136 firem zvolenych kvétnim vybérem
z databdze ekonomickych subjektd (kvoty byly zvoleny dle NACE, Gdzemi a velikosti firmy). Hlavnimi
tématy této analyzy byly i zde kompetence: mira jejich osvojeni absolventy a jejich duleZitost;
komparacéni analyza pfistupu zaméstnavatell k pfijimani absolvent(, identifikace didvodd pro
prijeti, identifikace bariér branicich uplatnéni absolventl; srovnani preferenci zaméstnavatell v
jednotlivych sektorech v souvislosti s pfijimanim uchazecl s praxi a absolventl Skol; zmapovani
poptavky po oborech a profesich ze strany zaméstnavatell; zhodnoceni miry spoluprdce
zaméstnavatell v jednotlivych sektorech se Skolami; typologie a profily zaméstnavatell na zakladé
jejich postoja vaci uplatnitelnosti a zaméstnatelnosti absolventd Skol. Dvéma z hlavnich zavér(
této prace byla potfebnost pfijeti svého dilu odpovédnosti za kvalitu pracovni sily zaméstnavateli a

také doporuceni vice vyuzivat principl celozZivotniho vzdélavani.

Pohledu zaméstnavatell na absolventy vysokych Skol se doplrikové vénovalo také Setfeni Centra
pro studium vysokého $kolstvi Absolvent 2018.% V tomto dopliikovém Setieni v dostate¢né mife
vyplnilo dotaznik pro zaméstnavatele 447 respondentl (v hlavni ¢asti Setfeni odpovédélo 21 116
absolvent(). Mezi hlavni vysledky zde patfilo to, Ze vice nez absolvovani vysoké skoly je pro
zaméstnavatele podstatna realna udroven schopnosti a dovednosti absolvent( a Ze zaméstnavatelé
jsou s kvalitou jiz prijatych absolvent( spiSe i Uplné spokojeni ve dvou tretinach pripadud a Ze ve
vyvoji posuzované kvality absolventd neni patrny Zadny jasny trend, Ze v souvislosti se situaci na
trhu prace vice nez polovina zaméstnavatell celi potizim pti snaze o ziskani kvalifikovanych
absolventl, Ze absolventi magisterskych studijnich obor( (tedy i inZenyr() pracuji na adekvatni
pozici ve vice neZ trfech Ctvrtinach pripad(, zatimco absolventi bakalarskych studijnich obor(
znatelné Castéji pracuji na pozicich, kde by potfebovali vyssi nebo naopak nizsi vzdélani a ponékud
Castéji také pracuji mimo vystudovany obor. Vyznamnym tématem byla i potrfeba vétSiho
propojeni vyuky na vysokych skolach s praxi. Mezi kompetencemi byly pfiblizné identifikovany dvé
dimenze tvorené kompetencemi s relativné silnou vazbou: kompetence dulezité pro jednani

s lidmi a kognitivni procesy. [Koreckova, Lounek 2019]

Za zminku stoji také Setfeni ManpowerGroup Telent Shortage 2021 (a také 2020). (Ani toto Setreni
nebylo zaméreno specificky na absolventy vysokych skol nebo pracovni pozice, pro které je

potieba vysokoskolské vzdélani.) To uvadi tfi hlavnimi vysledky: 1. Ze 69 % firem ve svété a 65 %

3 Vyzkumny Absolvent 2018 se vénoval predevsim Setfeni mezi samotnymi absolventy, doplrikové vSak byli dotazovani
také zaméstnavatelé absolventd vysokych skol. Vice informaci o Setfeni Absolvent 2018 véetné Souhrnné zpravy o
Setfeni Absolvent 2018 je k dispozici na tomto odkazu: https://csvs.cz/ukoncene-projekty/absolvent-2018/
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Ceskych zaméstnavateld se potykd s problémy pfi obsazovani pracovnich pozic, a to nejvice
v oborech Doprava a logistika a Vyroba; 2. rostouci vyznam mékkych dovednosti (pfedevsim
Odpovédnosti, spolehlivosti a discipliny, Odolnosti, schopnosti zvladat stres a pfizpUsobivosti,
Iniciativnosti, Logického mysleni a schopnosti resit problémy, Ucéenlivosti a zvidavosti, Spoluprace
a tymové prace a Kritického a analytického mysleni); 3. na pracovnim trhu, kde si zaméstnavatelé
vzajemné konkuruji, je tfeba se vice zamérovat na zaméstnance véetné prizkumu, co zaméstnance

v jednotlivych vékovych kategoriich pomuze ziskat a udrzet. [Manpower 2020, 2021a, 2021b].

Ze zdroju stoji za pozornost také weby vénované vzdélavani dospélych a rozvoji zaméstnancu,
napfiklad Evropské asociace pro vzdélavani dospélych (eaea.org), Asociace instituci vzdélavani

dospélych CR (aivd.cz) nebo tfeba stranka Paula Matthewse (paul-matthews.com).

3.  Kvalitativni ¢ast — focus groups

Po ukonceni resersi bylo cilem vyzkumného tymu poznat ve vazbé na zjistény stav poznani v této
oblasti co nejlépe predeviim aktudlni potieby Svazu primyslu a dopravy CR, jakoZto zadavatele
studie, a také jeho clen(. Kvalitativni Setfeni zacalo konzultaci se zadavatelem pro ujasnéni cill
studie nasledované dvéma focus groups, tedy hromadnymi rozhovory v rdmci skupiny s vyuZzitim
interakci jednotlivych ¢lenud. Probéhla tak postupné tfi online setkani, jejichz vysledky byly vyuZity

pfi vytvareni a precizovani dotaznikd.

Navic ke tfem =zakladnim pozadovanym dimenzim studie, tedy shodé&, resp. neshodé
vystudovaného oboru s vykondvanym  zaméstndanim  (tzv. horizontdlni  shodé),
prekvalifikovanostem ¢i nedokvalifikovanostem vici pracovnimu zarazeni (tzv. vertikalni shodé) a
pozadované a redlné urovni kompetenci, bylo nabidnuto dalsi rozSifeni o témata, kterd by mohla
byt podstatna pro Svaz priimyslu a dopravy CR a jeho €leny. Slo jednak o konkrétni nabidku dalsich
doplnkovych témat, kterd vyplynula z resersi, a o ovéreni jejich vyznamu pro zadavatele, a jednak

0 mozZnost objevit dalsi, zcela nova a v dostupné literature dosud neprobirand témata a otdzky.

V pripadé zakladnich témat bylo zjistovano, jaké zaméreni a jaky detail nasledného kvantitativniho
vyzkumu by byl optimdlni s ohledem na vyznam jednotlivych informaci a pfiméfenou zatéz
respondentl (tedy zjednodusené feceno primérenou délku a obtiznost otdzek ve vytvareném
dotazniku, tedy napfiklad to, nakolik jsou podstatné rozdily mezi absolventy bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programu, ale tfeba také potfebnou miru rozliseni
jednotlivych odvétvi a obord s ohledem na moznosti zjisténi vétsiho ¢i mensiho zasazeni rliznych

odvétvi nedostatky v kvalifikaci absolvent().



Mozna dopliikova témata nabidnuta vyzkumnym tymem byla:

» aspekty kariéry a kariérniho ristu z pohledu zaméstnavatelu
(tedy napriklad ktera kritéria jsou brana v potaz pfti pfijimani absolventl, jak se
dosahuje vertikalni shody v praxi a kdo za ni ma jak velky podil zodpovédnosti, které
kroky jsou efektivni ve snaze udrzet nové absolventy, jaké formy vnitrofiremniho
vzdélavani se pouzivaji, jaké jsou charakteristiky absolvent(l, ktefi se vzdélavaji
nejlépe, nejsnadnéji Ci nejefektivnéji nebo jak ovliviiuje schopnost dal se vzdélavat

stupen vzdélani, obor nebo konkrétni skola),

» interakce s vysokymi Skolami
(a to s ohledem na jejich dopad a efektivitu, frekvenci, s jakou je zaméstnavatelé
vyuzivaji, moznost doporuceni forem interakce nebo spoluprace, ale i pfipadna

rizika a podobné),

» oborové specifické versus prenositelné kompetence
(napfiklad z pohledu toho, jak velky dlraz je kladeny na oborové specifické
dovednosti a jak velky ddraz na mékké kompetence, také v souvislosti s tim, Ze
v Ceské republice byval do neddvna oproti jinym zemim kladen vyrazné vy$i diraz
na oborové specifické dovednosti; zjistovali jsme ale také treba to, jaka definice
potfebnych znalosti a dovednosti je vhodna a obecné srozumitelnd, konkrétné,
jestli je sohledem na miru zndmosti a srozumitelnosti vhodné vyuzivat
v nasledujicim kvantitativnim Setfeni klasifikaci ekonomickych cinnosti CZ-NACE a

kategorizaci povolani CZ-ISCO),

» dynamicky vyvoj kompetenci
(tedy zjednodusené fteceno vyvoj potiebnych a u absolventl existujicich

kompetenci v ¢ase).

Hlavni zavéry konzultaci a focus group byly nasledujici:

» Kvantitativni Setfeni nebude plosné, ale bude zamérené pouze na ¢leny Svazu pramyslu a
dopravy CR a pridruzenych svazd. Tam méa byt ale naopak zabér co nejsirsi, nema byt
zaméreny treba vice na nékteré odvétvi nebo uréitou velikost nebo typ firmy nebo

instituce.

» Pro Ucely Setfeni budou za absolventy povaZovani absolventi vysokych kol v SirSim smyslu,
do péti let od absolutoria (tedy absolventy z let 2016-2021).



NejvhodnéjSimi respondenty, jimZz ma byt dotaznik predevsim uréen, jsou HR manazefi
firem respektive instituci (samozifejmé s ohledem na konkrétni strukturu firmy/instituce),

s moznosti pfipadné konzultace s pfimymi nadfizenymi absolvent(.

Zptesnila se predstava, jaka Uroven podrobnosti pfi déleni oborl do oborovych skupin
bude pfi kvantitativnim Setfeni optimalni. Jak je uvedeno dale, ackoli byla v dotazniku
pouzita dvouciselnd uroven klasifikace NACE, vzhledem k praktické proveditelnosti je

kvantitativni analyza zpracovdna na nejvyssi Grovni skupin (oznacovanych pismeny).

Rozliseni absolventl sohledem na vystudovany stupen vysokoskolského studia a
pochopeni vnimani absolvent(i bakalafského studia je relevantni, i kdyz nikoli zasadni.

Zaroven naroky na jednotlivé stupné studia nejsou jasné stanovené a méni se v Case.

Zpresnila se predstava zjistovani potfeby a Urovné kterych kompetenci jsou pro zadavatele
podstatné, stejné jako predstava, nakolik Uzce nebo Siroce je vhodné v kvalitativnim Setfeni
jednotlivé kompetence vymezit, v€etné potreby pro respondenty jasné srozumitelnosti a

jednoznacnosti kompetenci, to se tyka také oblasti novych i tradi¢nich tvrdych kompetenci.

Téma rostouci potfeby mékkych kompetenci u absolventl prakticky vsech, ale zejména

technickych studijnich obor( je podstatné.

Je zcela zasadni, aby se v kvantitativnim Setfeni zaméstnavatelé vyjadrovali k potfebné,
pozadované i realné urovni kompetenci oddélené pro absolventy rGznych studijnich obord,
ackoli vyplnovani dotazniku v dlsledku toho bude ¢asové naroc¢néjsi. Bez tohoto déleni by

vSak hodnoceni bylo natolik obecné, Ze by ztratilo jakoukoli vypovidaci hodnotu.

Téma nové se objevujicich kompetenci ma byt do kvantitativniho Setfeni zahrnuto také

véetné toho, v jaké mife absolventi nové se objevujicimi kompetencemi disponuiji.

Objevilo se téma nové potieby kombinaci rliznych kompetenci, které drive byly potfebné u
pracovnikd na zcela odlisSnych pracovnich pozicich kvalifikovanych ve zcela jinych oborech,
nové vsak byva tfeba, aby dvé nikoli nové kompetence mél tentyz pracovnik, ale v nové
kombinaci. Tato potfeba se ziejmé objevuje v rlznych odvétvich a u rlznych oborl rizné
Casto. Kvantitativni Setfeni tak md zahrnovat i téma vnimdni uZite¢nosti absolventd
hypotetickych dvouoborovych studijnich programi sklddajicich se ze dvou zcela odliSnych

studijnich oboru a jejich konkrétnich kombinaci.



Setfeni se ma zabyvat pfimym hodnocenim kvality absolvent( jednotlivych vysokych $kol.
Ze zkuSenosti zaméstnavateld vyplyva, Ze rozdily mezi absolventy rlznych fakult
podobného zaméreni jsou zasadni, to plati i pro rozdily mezi absolventy oborul se zcela

shodnym nazvem na rliznych fakultach.

Pro kvalitu absolventl vysokych Skol, zejména v bakalarském stupni, je zasadni konkrétni
praxe, je tfeba v kvalitativnim Setfeni zjistit zkuSenosti zaméstnavatel( v této oblasti,

zejména dopad existence a délky praxe na kvalitu absolventa.

Kvantitativni Setfeni ma zahrnovat téma zplsobl adaptace absolventl ve

firmach/institucich.

Témata kariéry a kariérniho rlstu a interakce s vysokymi Skolami nejsou v soucasné fazi pro

zadavatele zasadni, proto jim v kvantitativnim Setfeni nebude vénovany pfiliSny prostor.

Mimo to jsme ziskali vice inspirace i konkrétnich doporuceni pro formulace urcitych ¢asti
dotazniku véetné privodniho e-mailu tak, aby byly co nejptfihodnéjsi a co nejjednoduseji

pochopitelné pro cilovou skupinu.



4, Dotaznikové setrfeni

4.1. Design vyzkumu — celkovy prehled

Typ vybérového setreni

Cenzus (osloveni vsech dostupnych vybérovych jednotek)

Vybérova jednotka

Firma ¢ instituce, kterd je ¢lenem SP CR (méa-li jedno sidlo) a
v poslednich dvou letech zaméstnala alesponi jednoho absolventa
Ci absolventku vysoké Skoly nebo pobocka takové firmy i
instituce. Je zastoupena osobou dobfe obeznamenou
s prijimanim absolventl vysokych Skol do pracovnépravnich
vztahQ. V pripadé, Ze firma nebo instituce ma vice pobocek,
otazky se vztahuji pfimo ke konkrétni pobocce, v niz respondent

pracuje, nikoli k celé firmé nebo instituci.

Sbér dat

CAWI (samostatné vypliovani elektronického dotazniku)

s unikatnim pristupovym kédem.

Rozsah Setfeni

982 oslovenych (pobocek) firem ¢i instituci. Do dotazniku
vstoupilo 138 respondentd, tedy pfiblizné 14 %. Tento pocatecni
stav byl ddle snizen 1) o respondenty, ktefi nedokoncili ani
minimalni pouzitelnou cast dotazniku, 2) respondenty, ktefi na
pocatku uvedli, Ze v poslednich dvou letech Zadné nové
absolventy nezaméstnali.

Pro prvni ¢ast analyzy, kterd nezahrnovala posuzovani
kompetenci, bylo pouzito 56 pozorovani. V posledni ¢asti vénujici

se kompetencim je pak operovano s 50 pozorovanimi.
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Nasledujici proménné byly identifikovany jako klicové pro dalsi tfidéni odpovédi u vybranych

relevantnich otazek.

Hodnota Agregovana kategorie
Pocet zaméstnancu firmy, Do 250 Mala
organizace nebo pobocky Nad 250 firma/instituce/pobocka
Velka
firma/instituce/pobocka
Podil vysokoskolaki mezi 0%-20% Nizky podil vysokoskolaku

zaméstnanci 30 % - 100 %

Vysoky podil vysokoskolak

Obor ekonomické ¢innosti NACE
(nejvyssi urovern; 4 kategorie)

Zpracovatelsky pramysl
(NACE sekce C)

Profesni, védecké a technické
¢innosti (NACE sekce M)

Doprava a skladovani (NACE
sekce H)

Ostatni

Obor ekonomické cinnosti NACE

(nejvyssi uroven; 2 kategorie)

Zpracovatelsky pramysl
(NACE sekce C)

Ostatni

4.2. Zakladni informace o zaméstnavatelich

42 7z dotazovanych odpovédélo, ze ve sledovaném obdobi (tedy v poslednich 24 mésicich) nepfijali

vibec Zadné absolventy, naopak 75 respondentl zkuSenost s pfijimanim absolventd ma.

V prabéhu vypliovani dotazniku vSak ¢ast respondentl ukondila vyplhiovani. Minimalni

pouzitelnou cast dotazniku vyplnilo 56 zaméstnavatell. Ndasledujici Udaje tedy vychazeji ze

zkuSenosti téchto 56 firem, instituci, organizaci nebo a jejich pobocek.
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Graf 1 - Prijali jste za poslednich 24 mésicu do zaméstnadni néjaké absolventy vysokych skol? Pokud
ano, priblizné kolik? * (Q11)

60%

40%
20%
o I.-- — —
0 5 10 15 20 25

30 35 40 45 50 55 60 65 70
Pocet prijatych absolventd

Mezi témito respondenty vice neZ polovina pfijala do zaméstnani ve sledovaném obdobi méné nez
5 absolventl a tfi ¢tvrtiny méné nez 10 absolventl. Ve ctyfech pripadech se podet pfijatych
absolvent( vysplhal alespori na 20. Nasledujici prehledy zahrnuji pouze respondenty, ktefi pfijali

alespon jednoho absolventa.

Pokud bychom se rozhodli subjekty (tedy firmy, instituce nebo konkrétni pobocky), za které
respondenti odpovidali, rozdélit podle podilu zaméstnancu s vysokoskolskym vzdélanim, nejvétsi
skupinu, zhruba polovinu z nich, by tvofily takové, které maji maximalné pétinu vysokoskolsky
vzdélanych absolventl. Druhou polovinu bychom pak mohli rozdélit na pfiblizné stejné velké

skupiny: se 30-60 % vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancti a se 70 a vice % vysokoskolakd.”

4 Absolventy pro ucely tohoto Setfeni minime absolventy vysokych Skol do 5 let od absolutoria (tedy absolventy z let
2016-2021).

> Respondenti volili odpovéd na otazku ,Jaky je mezi viemi Vagimi zaméstnanci pFiblizny podil vysokogkolsky

vzdélanych lidi?“ z jedenacti moZnosti po desitkach, tedy 0, 10, 20 ... aZz 100 %.
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Graf 2 - Jaky je mezi vSemi Vasimi zaméstnanci priblizny podil vysokoskolsky vzdélanych lidi? (Q12)
50%
40%
30%

20%

- I I I
0% . . I | . -
0 10 20 30 40 50 70 80 90 100

60
Podil absolvent( VS (%)

Pokud rozdélime respondenty podle sektoru, v némi plsobi spolec¢nosti, organizace nebo
pobocky, za které odpovidaji, na nejpocetnéji zastoupenou skupinu, tedy zpracovatelsky priimysl a
vSechny ostatni, zfetelné vidime, Ze oproti celku vSech ostatnich firem a instituci firmy pUsobici ve
zpracovatelském prlmyslu zaméstnavaji vysokoskolsky vzdélané lidi podstatné méné casto: vice
nez tfi Ctvrtiny z nich maji mezi svymi zaméstnanci jen okolo 10 % vysokoskoldk( a témér viechny
zbyvajici okolo 20 %. V celku ostatnich hospodarskych odvétvi je podil vysokoskolskych

zaméstnancl velmi pestry a mnohem rovnomérné;jsi od 10 az po 100 %.
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Graf 3 - Jaky je mezi vSemi Vasimi zaméstnanci priblizny podil vysokoskolsky vzdélanych lidi? (Q12)
- déleni zpracovatelsky priimysl / vSechna ostatni odvétvi

75% Obor firmy

. Zpracov. pr.

Ostatni
50%

25%

0% I u

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Podil absolvent(i VS (%)

n (zpracov. prim.) = 21; n (ostatni) = 35

Plati také, Ze mensi firmy a organizace (nebo pobocky) maji tendenci mit mezi svymi zaméstnanci

vétsi podil téch, ktefi maji vysokoskolskou kvalifikaci, oproti vétSim subjektam.

Graf 4 - Jaky je mezi vSemi Vasimi zaméstnanci pfiblizny podil vysokoskolsky vzdélanych lidi? (Q12)
—déleni na malé a velké firmy

75% Firmy a instituce

50%

25%

o I I o o 1 . & I 1
0 10 20

30 40 50 60 70 80 90 100
Podil absolvent( V& (%)

n (nizky podil) = 30; n (vysoky podil) = 26
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Respondenti odpovidali v o néco vice neZz jedné tretiné pripad(i za subjekty s méné nez 100
zaméstnanci, v témér dvou pétinach pripadl za firmy, organizace nebo pobocky s vice nez 250
zaméstnanci. Z nich asi Ctvrtina (tedy desetina z celkového poctu) odpovidala za subjekty vice nez

1500 zaméstnanci.

Graf 5 - Kolik priblizné ma Vase spolecnost/instituce zaméstnancu (na této pobocce)? (Q15)

40%
30%

20%

10% |I
) llll-ll 1. .

750 1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 2750
Pocet zaméstnancu

=}
=

n=>56

Nejvétsi ¢ast respondentl s absolventy, vice neZz Ctyfi pétiny, pusobi v soukromém ziskovém
sektoru, cca desetina v sektoru vefejném, po jednom pozorovani pak pfipada na soukromy

neziskovy sektor a z druhé poloviny na jiné formy (napfiklad druzstva apod.).

Tabulka 1 — Sektory zaméstnavatelt

Sektor n %
Verejny 6 11
Soukromy ziskovy 48 86
Soukromy neziskovy 1 2
Jind forma (druzstvo apod.) 1 2
Celkem 56 100
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Nejvétsi ¢ast respondentll se zkuSenosti s absolventy jako hlavni obor cinnosti

vs v

uvedla

zpracovatelsky primysl (NACE sekce C), téch bylo 38%, druha nejvétsi ¢ast profesni, védecké a

technické &innosti (NACE sekce M), téch bylo 16 %. Zadny dalsi hlavni obor ¢innosti neuvedlo vice

nez 10 % respondent(.

Graf 6 - Ktery obor je hlavni ¢innosti Vasi spolec¢nosti/instituce (na této pobocce)? (Q16a)

Zpracovatelsky primysl

Profesni, védecké a technické Cinnosti

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Informaéni a komunikaéni cinnosti

Doprava a skladovani

Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel
Stavebnictvi

Ostatni innosti

Administrativni a podprné cinnosti

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
Vzdélavani

Vefejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni

PenéZnictvi a pojistovnictvi

n = 56; udaje v %
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Respondenti pochazeli ze viech &trnécti kraji Ceské republiky.

Obrdzek 1 - Ve kterém kraji CR se nachdzi Vase spolecnost/instituce (tato pobocka)?

4.3. Nabor a adaptace absolventd
Vyznam rlznych faktor( pfi pfijimani absolvent(

Respondenti byli tdzdni na vyznam nasledujicich ctyr faktor( pfi pfijimani do studia:

vystudovany obor

konkrétni vystudovana skola

praxe v oboru béhem studia

jakakoli praxe béhem studia (i mimo obor)

Jednoznacné nejvyznamnéjsim kritériem je vystudovany obor, ktery je podstatny pro 86 %
subjektd. Jesté vétsi vyznam ma vystudovany obor pro velké firmy (nad 250 zaméstnancu), tam ma
spiSe nizky vyznam pro pouhych 6 % respondentu. Vyznam vystudovaného oboru je znatelné vyssi
také u subjektl s vyssim podilem vysokoskolakd mezi zaméstnanci.

Druhym nejvyznamnéjsim faktorem je praxe v oboru, ta je podstatnd pro 62 % subjektd, o néco

podstatnéjsi je pro malé firmy a pro firmy s nizSim podilem vysokoskolaka.
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Pro polovinu subjektd se zkusenosti s pfijimanim absolventl ma velkou hodnotu i jakdkoli praxe

7

béhem studia, tedy i v jakémkoli jiném oboru, nez pro ktery je absolvent do zaméstnani pfijiman.
Takovou praxi Castéji oceni zaméstnavatelé s nizkym podilem vysokoskolaku, o jen nepatrné vice

zajima malé firmy ve srovnani s vétsimi.

Konkrétni absolvovana vysoka Skola hraje ve srovnani s ostatnimi faktory nejnizsi roli, pfesto je
vyznamnad pro stale jesté dosti vysokych 46 % zaméstnavatell. Mezi nimi konkrétni vystudovana
vysokd Skola zajimd vyznamné castéji malé firmy oproti velkym zaméstnavatelim (s rozdilem 20
procentnich bodud) a firmy s vysokym podilem vysokoskoldk( oproti firmam s nizkym podilem

vysokoskolaku (s rozdilem 14 procentnich bod().

Graf 7 - Jakou roli pro Vds hraji ndsledujici faktory pri prijimdni absolvent(i na pracovni pozice ve
Vasi spolecnosti/instituci? (Q21)

. Praxe Jina
Obor VS  voboru praxe

100 5

o B 12
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70
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. SpiSe nizkou
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48 . Zasadni

50
40
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P <5

10

0

n =56; Udaje v %
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Graf 8 - Jakou roli pro Vds hraji ndsledujici faktory pri prijimdni absolventii na pracovni pozice ve
Vasi spolecnosti/instituci? (Q21) - déleni podle velikosti subjektu

Praxe Jina
Obor VS v oboru praxe

100 6 a

90

80 35

70
24
60 Zadnou

I spige nizkou
. Spise vysokou
. Zasadni

50

40
52
30 45
20

10

Malé Velké Malé Velké Malé Velké Malé Velké
Firmy a instituce

n (nizky podil) = 30; n (vysoky podil) = 26; idaje v %

Pro ucely této analyzy povaZiujeme za malé subjekty (firmy/organizace/pobocky) do 250

zaméstnancl a za velké subjekty nad 250 zaméstnanc.

Graf 9 - Jakou roli pro Vds hraji ndsledujici faktory pri prijimani absolventii na pracovni pozice ve
Vasi spolecnosti/instituci? (Q21) - déleni podle podilu vysokoskoldkdi
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Obor VS v oboru praxe
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Dale pro ucely této analyzy povaZzujeme za subjekty (firmy/organizace/pobocky) s nizkym podilem
vysokoskolakl takové, kde je 20 % nebo méné zaméstnancl s vysokoskolskym vzdélanim, za
subjekty s vysokym podilem vysokoskoldakd ty, které zaméstnavaji 30 % nebo vice zaméstnancu

s vysokoSkolskym vzdélanim.

Dostate¢nd délka praxe v oboru

Mezi respondenty, pro které je podstatnym faktorem pfi pfijimani absolventl do zaméstnani délka
praxe v oboru, vice nez dvé tfetiny za dostate¢nou délku praxe povazuji praxi okolo pul az jednoho
roku. Z nich vétsi ¢ast, vice nezZ tfetina vSech respondentl, za dostate¢nou povazuje praxi dlouhou
okolo jednoho roku, o néco mensi ¢ast, o néco vice neZ tfi desetiny vSech respondentl, praxi
trvajici okolo pll az tfi ¢tvrtin roku. Pro Sestinu zaméstnavatell je dostatecna praxe trvajici jen pét

mésict nebo i méné, jen mensina respondentl také uvedla délku potrebné praxe vyssi nez okolo

jednoho roku, v nékolika pripadech okolo dvou let, jeSté delsi pozadovanad praxe je vyjimkou.

Graf 10 - Jakou délku praxe v oboru u studenti béhem vysokoskolského studia povaZujete za
dostatecnou? Pocet mésicu. (Q25)
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Porovnavali jsme, jestli jinou délku praxe absolventl povazuji za optimalni firmy nebo instituce

s ohledem na jejich velikost. Zda se ale, Ze tak tomu neni, a urcita délka praxe se zda byt jako
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optimalni bez ohledu na to, jestli absolvent bude pracovat ve firmé se stovkami nebo jen

s nékolika malo zaméstnanci.

Urcity rozdil je naopak patrny pfi porovnani ndzoru na délku praxe pfi srovnani firem puUsobicich
v odvétvi zpracovatelského pramyslu a firem pusobicich v ostatnich odvétvich. V odvétvich mimo
zpracovatelsky priimysl je za dostate¢nou mnohem castéji povazovana délka praxe mezi péti az
deseti mésici, coz plati pro témér dvé pétiny respondentl z firem pulsobicich mimo zpracovatelsky
pramysl oproti necelé pétiné zaméstnavatell plsobicich ve zpracovatelském primyslu. Naopak
dvouletd nebo delSi praxe je mimo zpracovatelsky priimysl poZadovana jen vcelku ojedinéle,

zatimco ve zpracovatelském primyslu ji za idealni povaZzuje témér ctvrtina zaméstnavateld.

Graf 11 - Jakou délku praxe v oboru u student(i béhem vysokoskolského studia povaZujete za
dostatecnou? Pocet mésicu. (Q25) — déleni podle oboru ptsobeni firmy a podle velikosti firmy
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Vysoké skoly, s jejichZ absolventy maji zaméstnavatelé nejlepsi zkusenosti

Zameéstnavatelé se také vyjadrovali ke kvalité absolvent( konkrétnich jednotlivych vysokych skol,
respektive méli moznost zvolit jednu aZ tfi vysoké Skoly, s jejichz absolventy maji nejlepsi

zkusSenosti.

Je zfejmé, Ze v pripadé této otazky jsou v hodnoceni zvyhodnéné technické vysoké Skoly, coz je
dané skladbou dotazovanych zaméstnavatel(, naopak nutné dochazi ke zkresleni v tom smyslu, Ze

mensi vysoké Skoly s niZzsSim mnozZstvim absolventd nebudou mit zdanlivé tak dobré hodnoceni
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prosté jen proto, Ze se vétSina respondentl s jejich absolventy z divodu jejich nizsiho poctu nikdy

nesetkala.

Pfes tato zkresleni ma jistou informacni hodnotu fakt, ze jednoznacnym favoritem mezi vysokymi
Skolami z hlediska kvality absolventl se stalo Vysoké uceni technické v Brné, zvolené 42 %
respondent(®. Nésleduji Ceské vysoké uéini technické v Praze, vybrané 28 % respondent,
a Vysoka Skola barnska — Technicka univerzita Ostrava, oznacena 18 % respondentu. Alespon 10 %
respondentt fadi mezi vysoké Skoly s nejkvalitnéjsSimi absolventy také Univerzitu Pardubice,
Zapadoceskou univerzitu v Plzni, Vysokou Skolu chemicko-technologickou v Praze, Vysokou skolu
ekonomickou v Praze a Univerzitu Karlovu. Za zminku stoji i to, Ze zaméstnavatel(, ktefi povazuiji

za nejkvalitnéjsi absolventy zahrani¢nich vysokych skol, jsou 4 %.

Graf 12 - Ze kterych vysokych skol nejcastéji pochdzeji absolventi, které jste v poslednich 24
mésicich zaméstnali? Vyberte prosim minimdlné 1 a maximdlné 3 moznosti (Q13a)
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® pokud bychom porovnali vysoké skoly podle podilu respondent, ktefi uvedli danou vysokou $kolu mezi maximalné
tfemi vysokymi Skolami, s nimiZz maji nejlepsi zkusenosti z hlediska kvality absolventd, a respondentd, ktefi tutéz
vysokou Skolu uvedli mezi maximalné tfemi, z nichz nejcastéji pochdzeji absolventi, které v poslednich dvou letech
zaméstnali (a omezili se jen na Skoly ,které jako ty, z nichz nejcastéji pochazeji jimi pfijimani absolventi, byly uvedeny
alespon sedmkrat), nejpriznivéjsi vysledky bychom nasli v pripadé Univerzity Pardubice, nasledované Vysokym ucenim
technickym v Brné a Zapadoceskou univerzitou v Plzni.
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Graf 13 - Se kterymi vysokymi sSkolami madte nejlepsi zkuSenosti z hlediska kvality absolvent(i?
Vyberte prosim minimdlné 1 a maximalné 3 moznosti (Q22a)
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Zkusenosti zaméstnavatell s podporou adaptace noveé pfijatych absolventl

DalSim tématem, kterému se studie vénuje, jsou zplsoby, jimiz jednotlivi zaméstnavatelé
podporuji adaptaci nové prijimanych absolventl. Zaméfili jsme se na pét zakladnich zplsobu:

rotaci pozic, Skoleni: a to interni a externi, pomoc od spolupracovnik(i a samostudium.

Zdaleka nejrozsirenéjsim zpUsobem podpory nové prijimanych absolventl na pracovistich je
pomoc spolupracovnikll, vyuZivana vice nez c¢tyfmi pétinami zaméstnavatel(. Nasleduji interni
Skoleni, kterd vyuzivaji necelé tfi pétiny zaméstnavatelll, rotace pozic, vyuzivana témér dvéma
pétinami zaméstnavateld. Samostudium vyuzivd o néco vice nez pétina zaméstnavatelll a
nejvzacnéjsi mezi témito péti zpUsoby je externi Skoleni, vyuZivané necelou osminou

zaméstnavateld.
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Nejcastéji je jako velmi efektivni pro podporu adaptace pfijimanych absolventd vnimdana
naprostou vétsinou subjektd, které je vyuzivaji, rotace pozic a pomoc od spolupracovnik(, i kdyz i
zde se najdou vyjimky, kdy se tyto zdaji byt spiSe neefektivni. Oproti tomu dopad internich i
externich Skoleni byl hodnocen kladné naprosto vSsemi respondenty, ktefi je vyuzivaji, podil téch,
ktefi je povazuji za velmi efektivni, byl vSak ve srovndani s rotaci pozic a pomoci spolupracovnik
znatelné nizsi. Pfi srovnani efektivity internich a externich skoleni se pak jevi ta interni jako velmi
efektivni vice nez tfikrat ¢astéji. Samostudium je velmi efektivni z pohledu ¢tvrtiny zaméstnavateld
a spiSe efektivni pro dvé tretiny z nich. Ve srovnani s ostatnimi zplsoby adaptace samostudium

nejvice respondentl hodnoti jako spiSe neefektivni, i tady jde ale jen 0 8 %.

Graf 14 - Nové pfijaté pracovniky byvd casto nutné sezndmit se zavedenymi postupy, specifickymi
znalostmi a portfoliem spolecnosti/instituce PouZivdate nékteré z ndsledujicich zpusobl adaptace
pro nové prijaté absolventy? Pokud ano, které? (Q23) — Jak jsou podle Vds vybrané zplisoby
adaptace absolventu efektivni v preddvdni potfebnych znalosti (Q24)
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n = 56; udaje v %

Pfi porovnani velkych a malych firem s ohledem na vyuzivané postupy na podporu adaptace nové
pfijimanych absolventl je zifejmy pomérné maly rozdil v tom, které postupy byvaji vyuzivany.
Jedinou vyjimkou je interni skoleni, které vyuziva sedm desetin velkych firem, instituci a pobocek,
zatimco jen necelad polovina malych zaméstnavatelll. Pomoc spolupracovnik( je naopak ponékud
Castéji vyuzivana v malych firmach. Rotace pozic, externi Skoleni a samostudium velké i malé firmy

vyuZzivaji prakticky stejné Casto. Vysledky skoleni, at uz externich nebo internich, byvaji kladnéji
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hodnoceny respondenty z malych firem, velké firmy maji naopak ponékud lepsi zkusenosti s rotaci

pozic a také s pomoci spolupracovniku.

Graf 15 - Nové pfijaté pracovniky byvd casto nutné sezndmit se zavedenymi postupy, specifickymi
znalostmi a portfoliem spolecnosti/instituce PouZivdte nékteré z ndsledujicich zptusob( adaptace
pro nové prijaté absolventy? Pokud ano, které? (Q23) — Jak jsou podle Vds vybrané zplsoby
adaptace absolventu efektivni v predavadni potrebnych znalosti (Q24) — déleni podle velikosti firmy
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Porovname-li formy podpory adaptace nové pfijimanych absolventl v organizacich s ohledem na
podil vysokoskolakd, ktefi v nich pracuji, najdeme nejvétsi rozdil v pripadé samostudia: to vyuziva
jen desetina zaméstnavatelll snizkym a vice neZ tretina subjektd svysokym podilem
vysokoSkolak(. Zaroven jsou, paradoxné, firmy s niz§im podilem vysokoskolakll podstatné
spokojenéjsi s jeho efektivitou: jako velmi efektivni ho hodnoti dvé tretiny z nich oproti pouhym

11 % firem s vysokym podilem vysokoskolakua.

Nezanedbatelny je také rozdil ve vyuZiti rotace pozic, vyuzZivany o polovinu castéji v subjektech

s nizkym podilem vysokoskolakt. Ty také rotaci pozic ponékud ¢astéji hodnoti jako velmi efektivni.
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Graf 16 - Nové prijaté pracovniky byvad casto nutné seznamit se zavedenymi postupy, specifickymi
znalostmi a portfoliem spolecnosti/instituce PouZivate nékteré z ndsledujicich zplsobl adaptace
pro nové prijaté absolventy? Pokud ano, které? (Q23) — Jak jsou podle Vds vybrané zpiisoby
adaptace absolventt efektivni v preddvani potiebnych znalosti (Q24) — déleni podle podilu
vysokoskolaki
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4.4. Horizontalni a vertikalni shoda studia a prace
Obory, jejich? absolventy &lenové Svazu primyslu a dopravy CR nejéastéji pfijimaji do zaméstnani

Zameéstnavatell jsme se déle ptali, které studijni obory prevainé vystudovali absolventi, které
pfijimaji do zaméstnani. Zdaleka nejc¢astéji Slo o absolventy oborl InZenyrstvi, strojirenstvi a
stavebnictvi, které prijimaly témér dvé tretiny z respondent(l, ktefi vibec néjaké absolventy
prijimaly. Druhou nejcastéjsi skupinou byli absolventi obchodnich a ekonomickych obor(, ktefi
zacali pracovat v témér tretiné zaméstnavateld pfijimajicich absolventy, nasledovali absolventi
oboru Informatika a komunikacni technologie (ICT) pfijimana ¢tvrtinou zaméstnavatell a Vyroba a
zpracovani (surovin, potravin, materidld), prijimand necelou ctvrtinou zaméstnavatelll. Vice nez
desetina respondentl méla také zkusenost s absolventy Prirodnich véd, matematiky a statistiky.

Absolventi ostatnich obor( byli zaméstnavateli z fad ¢lend Svazu pramyslu pfijimani jen vzacnéji.
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Graf 17 - Ze kterych oboru prevdzné nabirdte nové absolventy na pracovni pozice? Vyberte prosim
minimdlné 1 a maximdlné 3 mozZnosti. (Q31)
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Obtiznost ziskani vysokoskolskych absolventl dle obord

’

Co se tyce pripadnych potizi pti ziskavani absolvent( vysokych Skol do pracovniho poméru, analyza

je mozna pro pét oborl s nejvyssim zastoupenim, tedy:

» InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi,
Obchod, ekonomie,
Vyroba a zpracovani (surovin, potravin, materialu),

Informatika a komunikacni technologie (ICT),

YV V V V

Pfirodni védy, matematika, statistika.

Zamérime-li se na to, ve kterych oborech maji zaméstnavatelé nejvétsi potize pfi ziskavani
absolventl, zjistime, Ze ziskani absolventl s potfebnym oborem je témér nemoziné nejCastéji
v pfipadé absolventll oboru Vyroba a zpracovani, a to v pripadé témér ctvrtiny zaméstnavatelq,
ktefi o tyto absolventy maji zdjem. V pfipadé oborl InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi a
Informatika a komunikacéni technologie stejné intenzivni potize se ziskdvanim absolventld vnima
preci jen znatelné nizsich 14 % (pro kazdy z téchto oborl). Extrémni obtiznost ziskani absolventu
se ale nevyhnula ani zaméstnavatelim poptdvajicim absolventy ekonomickych a obchodnich
obor(, kde se s ni potykd 6 % zaméstnavatell. V pfipadé oboru Pfirodni védy, matematika a

statistika tak velké potiZe se ziskanim absolventd nevidi ani jeden z respondentd.
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O néco mensi, ale presto zavazné potize pfi ziskavani absolventl, které vyzaduje mnoho casu
a/nebo Usili uvadi stile nejvétsi skupina zaméstnavatell: v pripadé InZenyrstvi, strojirenstvi,
stavebnictvi jsou jich témér dvé tretiny, ke tfem pétindm se bliZi v pfipadé respondentd
poptavajicich absolventy v ICT, polovinu pfesahuje i v pfipadé oboru Vyroba a zpracovani a témér
poloviny dosahuje i ve dvou zbyvajicich oborech.

Pokud se podivame na situaci ze strany Stastnéjsich respondentll, snadné nebo velmi snadné je
ziskani absolventli pro o néco méné nez tfi pétiny zaméstnavatelll hledajicich absolventy oboru
Prirodni védy, matematika a statistika, pro polovinu zaméstnavatelli shanéjicich absolventy
obchodnich a ekonomickych oborl, ale jen necelé tfi desetiny zaméstnavatelll poptavajicich
absolventy ICT obor(, o néco vice nez pétinu v pripadé oboru Vyroba, zpracovani a pouhou pétinu

zaméstnavatell potrebujicich absolventy oboru InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi.

Graf 18 - Do jaké mira mdte Ci nemdte problém v poslednich 24 mésicich ziskat absolventy
vysokych skol s potfebnym oborem vzdéldni? (Q32)

Obchod, InZenyrstvi, Vyroba, PFir. védy,
ekonomie stroj., staveb.  zpracovani ICT matem., stat,
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S ohledem na snadnost nebo nesnadnost ziskani vysokoskolsky vzdélanych absolvent( dle odvétvi,
vnémz firmy pusobi, bylo moziné sohledem na mnoistvi odpovédi zvlast analyzovat pouze
zpracovatelsky primysl a ostatni odvétvi povazovat za jeden celek. Pfi takovém pohledu se
ukazuje, Ze zpracovatelsky primysl umi pritdhnout absolventy vétsiny obor(: Obchod, ekonomie,

InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi, ICT a Ptirodni védy, matematika, statistika snadnéji nez
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celek ostatnich obora. Vétsi problémy i ve srovnani s firmami plsobicimi v jinych odvétvich ma
paradoxné v pripadé oboru Vyroba, zpracovani, kde by se mohlo zdat, Ze zpracovatelsky primysl

by mél byt pravé prirozenym cilem jeho absolvent(.

Graf 19 - Do jaké mira mdte i nemdte problém v poslednich 24 mésicich ziskat absolventy
vysokych skol s potfebnym oborem vzdéldni? (Q32) - déleni na odvétvi Zpracovatelsky priumysl a
ostatni
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Pozornost jsme vénovali také analyze, jaky je vliv podilu vysokoskoldk( ve firmé, instituci nebo
pobocce respondenta v rdmci jednotlivych odvétvi na to, jak velké potize se ziskavanim absolventu

maji. Nezda se ale, Ze by tu byl néjaky jednoznacny vzor.
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Graf 20 - Do jaké mira mdte Ci nemdte problém v poslednich 24 mésicich ziskat absolventy
vysokych skol s potfebnym oborem vzdélani? (Q32) - déleni podle podilu vysokoskoldku
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n (obchod) = 18; n (inZenyrstvi) = 35; n (vyroba) = 13, n (ICT) = 14; n (pfir.) = 7; Gdajev %

Vyznam stupné ziskaného vysokoskolského vzdélani u absolvent(

Zjistovali jsme také, jak velky vyznam ma pro zaméstnavatele konkrétni stuper vzdélani
v jednotlivych oborech, tedy zjednodusené feceno, jestli je pro né viibec néjaky a jak podstatny
rozdil v tom, jestli se jim na obsazované pracovni pozice hldsi napfiklad absolvent magisterského,
nebo bakalafského stupné.” Ukazalo se, 7e ve viech oborech je stuperi dosazeného
vysokoskolského vzdélani podstatny pro zietelné nadpolovi¢ni ¢ast respondent(, jsou tu vsak
zfetelné rozdily. Nejméné podstatny je konkrétni stupen vzdélani u absolventl obchodnich a
ekonomickych obord, a to pro 55 % respondentli, pro 6 % z nich je vtomto oboru stupen
vysokoskolského vzdélani zcela nedllezity. Nasleduje obor Informatika a komunikacni technologie,
kde je stupen vzdélani dulezZity pro necelé dvé tretiny zaméstnavatelll a pro 7 % z nich je zcela

s s ’

nedulezity. V zZadném jiném oboru uZ stupen vysokoskolského vzdélani neni pro Zadného

z respondentu zcela nedulezity.

Na opac¢ném konci, s velmi vysokou dulezitosti konkrétniho stupné vzdélani, se nachazi obory

InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi s plnymi ¢tyfmi pétinami respondentd a Vyroba, zpracovani

7 Pfipadné me jit také o rozdil mezi absolventem magisterského a doktorského stupné studia.
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7 s

(surovin, potravin, materidla) s vice nez tfemi ¢tvrtinami respondentd, pro které je stupen vzdélani
dllezZity. Pro zaméstnavatele poptavajici absolventy Prirodnich véd, matematiky a statistiky je
stuperi VS vzdélani podstatny také ve vice ne? sedmi desetindch pfipad(. V tomto oboru je
zaroven nejvyssi podil, 43 % respondentll, pro které je stupen dosazeného vysokoskolského

vzdélani velmi dllezity.

Graf 21 - Jak je pro Vds v daném oboru dulezité, jaky stupen vzdéldni (bakaldrsky,
magistersky/inZenyrsky, doktorsky) absolventi maji? (Q33)

Obchod, InZenyrstvi, Vyroba, Prir. védy,
ekonomie  stroj., staveb. zpracovani ICT matem., stat.
100 ® 2
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60
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50
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30 - Velmi dulezité
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n (obchod) = 18; n (inZenyrstvi) = 35; n (vyroba) = 13, n (ICT) = 14; n (pfir.) = 7; Udajev %

Obtiznost ziskani absolventd jednotlivych stupnit vysokoskolského vzdélani v rozdéleni dle studijnich

obort

Zjednodusené je mozné konstatovat, Ze v pripadé vsech péti studijnich obort, kde byla analyza
moznd, tedy InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi, Obchod, ekonomie, Vyroba a zpracovani

(surovin, potravin, materialu), Informatika a komunikaéni technologie (ICT) a Pfirodni védy,

v

matematika, statistika, shodné plati, ze ¢im nizsi stupen vzdélani, tim snadnéjsi je absolventy

ziskat, a naopak, Ze ¢im vyssi vzdélani pfrijimaného absolventa zaméstnavatel pozaduje, tim
obtiznéj$i bude jeho ziskani.?

® Jedinou vyjimku z této zkuSenosti zaméstnavatell najdeme v pripadé absolventl obchodnich a ekonomickych obort,
kde extrémni obtiznost ziskani absolventll (,Absolventy s potfebnym oborem je téméf nemozné ziskat”) uvadi 12 %
respondentl v pfipadé absolventll magisterského studia a 11 % respondentl v pfipadé absolventll doktorského
studia.
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Ani u jednoho z oborl jsme nezaznamenali skute¢nost, Ze by pro zaméstnavatele bylo snadné;si
ziskat magistry nebo inZenyry a obtiznéjsi ziskat bakalare, tedy Ze by na pracovnim trhu byl vétsi

nedostatek bakalarskych absolventl oproti absolventim s vy$Sim stupném vzdélani.

Nejvétsi rozdily ve snadnosti ¢i nesnadnosti ziskani absolvent(l s ohledem na jejich stupen vzdélani
vidime v pfipadé oboru Pfirodni védy, matematika, statistika, kde bakaldfe do pracovniho poméru
snadno ziskaji tfi pétiny zaméstnavatell, magistra polovina a absolventa doktorského studia pouha
pétina zaméstnavatell, a také u oboru InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi, kde bakalafe nachazi
snadno témér polovina respondentd, inZenyry ¢tvrtina a doktory pétina. Nejmensi rozdily naopak
nachdazime v pfipadé obchodnich a ekonomickych obor(, kde bakalare i absolventy magisterského
stupné studia nachazi snadno polovina odpovidajicich zaméstnavatell (rozdil je ovsem v tom, Ze
zramci této Stastné poloviny zaméstnavatelll nachazi bakalare zcela bez problému polovina a
druhd polovina s mirnym Usilim, zatimco v pfipadé magisterskych absolventd vramci této
Stastnéjsi poloviny mirné usili musi vynaloZit tfikrat vice zaméstnavateld a jen necela ¢tvrtina, tedy
12 % z celku, je nachazi zcela bez problému). Obory Informatika a komunikacni technologie a
Vyroba a zpracovani se ztohoto hlediska nachazeji nékde uprostied. V ptipadé ICT nachazi
bakalarské absolventy snadno vice nez ctyfi desetiny zaméstnavatell, magisterské tretina a
doktorské neceld Ctvrtina, v pfipadé Vyroby a zpracovani bakaldre tretina, inzenyry necela ctvrtina
a doktorské absolventy 12 %.
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Graf 22 - Do jaké miry mdte ¢i nemdte problém v poslednich 24 meésicich ziskat absolventy
vysokych skol s potfebnym stupném vzdélani? (Q34)

je téméf nemozné ziskat \:'y_zlgduje trochu ¢asu a / nebo
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Ze vsech odpovédi (n (obchod) = 18; n (inZenyrstvi) = 35; n (vyroba) = 13, n (ICT) = 14; n (pfir.) = 7) byly vyfazeny ty,
kde respondent nevi, nebo je dana otdzka pro konkrétni subjekt (firmu, instituci, pobocku) nerelevantni; tdaje v %

Strategie pfi nedostatku absolvent(

Nedostatek absolventl v nékterych oborech nebo s nékterym stupném vzdélani je realitou, se
kterou se musi vyrovnat naprostd vétsina zaméstnavatel(. Téch stastnych, ktefi se s problémem
obtizného ziskavani absolventld nesetkdvaji, je pouhych 12 %. Za takovych okolnosti je nutnosti
vyvinout strategie, jak chybéjici absolventy nahradit. Jaké strategie tedy ¢lenové Svazu pramyslu a

dopravy CR vyuZivaji, kdy? potiebné uchazece z fad absolventt vysokych $kol nenachézeji?

Nejobvyklejsi je nahrazeni chybéjicich absolventll daného oboru pfijetim zaméstnancl bez
pozadovaného vzdélani a doplnéni jejich vzdélani samotnou firmou. Nejc¢astéji v takovych
pfipadech firmy a organizace zaméstnaji absolventy vysokoskolského studia v jinych oborech, jak
uvedly vice neZ tfi pétiny respondentl, o néco méné Casto jsou zaméstndvani uchazeci bez
vysokoskolského vzdélani, a to necelymi dvéma pétinami odpovidajicich zaméstnavatelll. 8 %

respondentl také uvedlo, Ze vyuZivaji outsourcing.
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Faktem vsak je, Ze nékdy vhodnad a ucinna strategie neni nalezena. 12 % odpovidajicich nezbylo nez
utlumit kvuli nedostatku potencialnich vhodnych zaméstnancl cinnost, at uZ proto, Ze vytvoreni

dostatecné nahrady bylo pro né zcela nemozné, nebo nebylo ekonomické.

Graf 23 - Pokud nenachdzite dostatek absolventt v daném oboru / danych oborech, jakd reseni
volite? (Q35)

Tyto problémy nemame 12
Nahradime absolventy z jiného oboru S 61
na sami jim doplnime vzdélavani
Nahradime jakymikoli pracovniky bez VS 39
a dopInime jim vzdélavani

Kratkodoby / dlouhodoby outsourcing

Vytvofit dostate&nou nahradu pro nas -

neni moZné, nezbyva nez utlumit ¢innost

Vytvofit dostate€nou nahradu pro nas 5
neni ekonomicke,nezbyva nez utlumit ¢innost

n =56; udajev %

Situaci z pohledu reakce na nemoznost ziskat dostatec¢ny pocet vhodnych absolventl bylo mozné
také analyzovat zvlast pro tfi obory s nejvyssim mnozstvim respondent(: Zpracovatelsky pramysl,
Dopravu a skladovani a Profesni, védecké a technické ¢innosti. Ostatni odvétvi pak byla pro ucely

této analyzy sdruzena do jedné skupiny.

Z tohoto pohledu vy¢nivd obor Dopravy a skladovani, kde zaméstnavatelé nahrazuji chybéjici
absolventy nejcastéji absolventy jinych oborl nebo pracovniky bez vysokoskolského vzdélani, coz
je obecné nejfrekventovanéjsi strategie, avsak u tohoto oboru se jiné feSeni ani nemoznost najit

vhodné feseni vedouci k atlumu ¢innosti mezi odpovédmi viibec neobjevily.

Outsourcing z analyzovanych skupin vyuzivaji subjekty pusobici v odvétvi Profesni, védecké a
technické Cinnosti a v ostatnich ¢innostech. Problému s nemozZnosti najit adekvatni absolventy
necCelila neceld desetina zaméstnavatell ve zpracovatelském primyslu a témér ctvrtina
respondent( v ostatnich odvétvich. Zaroven vsak pravé v ostatnich odvétvich bylo nejcastéji, také

témér ve Ctvrtiné pripadl, nutné utlumit ¢innost.
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Graf 24 - Pokud nenachdzite dostatek absolventt v daném oboru / danych oborech, jakd reseni
volite? (Q35) — déleni podle obort c¢innosti
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neni ekonomické,nezbyva nez utlumit cinnost neni mozné, nezbyva nez utlumit ¢innost
Zpracov. pr. 5
Doprava
Védecké &in. 12
Ostatni 6 18
. . . ' Nahradime jakymikoli pracovniky bez V3
Kratkodoby / dlouhodoby outsourcing a doplnime jim vzd&lavani
Zpracov. pr. I 4 7
Doprava I 60
Védecké ¢in. I 12 I 25
Ostatni 18 29

Nahradime absolventy z jiného oboru V&
na sami jim dopInime vzdélavani

Zpracov. pr. N GO I 10
Doprava [ 30

Védecké ¢in.  IN——— 62
Ostatni 47 23

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tyto problémy nemame

n (zpracov. prim.) = 21; n (doprava) = 5; n (védecké ¢innosti) = 8; n (ostatni) = 22; udajev %

Podstatnd ¢ast zaméstnavatell se také snaZi podnikat kroky pfispivajici ke zlepSeni situace
v oblasti (ne)dostatku absolventi v dlouhodobéjsim horizontu. Nejcastéjsi formou je spoluprace se
studenty uz béhem doby jejich studia, a to bud ve formé jejich pfijimani na staze a praxe, nebo ve
formé vytvareni zavérecnych praci ve spojeni s danou firmou nebo organizaci. Castéjsi je v této
oblasti pfima individualni spoluprace se samotnymi studenty: na staZe a praxe je pfijimaji plné dvé
tretiny dotazovanych subjektl a vytvareni zdvérecnych praci ve spojeni s nimi umoznuje 57 %
zaméstnavatelll. O néco fidsi je spoluprace pfimo s vysokymi Skolami, aby v dané firmé nebo
organizaci umistovali studenty na staZze nebo praxe a/nebo aby jejich studenti vytvareli ve spojeni

s nimi zavérecné prace. Tyto dva zplsoby spoluprace s vysokymi Skolami uvedlo shodné po 47 %
respondentd.
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Graf 25 - Podnikli jste Ci podnikdte nékteré z ndsledujicich kroki k reSeni situace s nedostatkem
absolvent v potfebnych oborech? (Q36)
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Také tuto oblast bylo moZné analyzovat zvlast pro Zpracovatelsky prdmysl, Doprava a skladovani a
Profesni, védecké a technické Cinnosti, zatimco ostatni odvétvi pak byla pro ucely analyzy sdruzena

do jedné skupiny.

7 s

Nejaktivnéji s vysokymi Skolami spolupracuji zaméstnavatelé pUsobici v oblasti Dopravy a
skladovani, kdy plné Ctyfi pétiny z nich spolupracuji s vysokymi Skolami i jednotlivymi studenty pfi
vytvareni studentskych zavérecnych praci, ¢tyfi pétiny pfijimaji individualné studenty na staze a
praxe a tfi pétiny spolupracuji s vysokymi Skolami pfi umistovani studentl na staZze a praxe, coz je
zdaleka nejvyssi podil. Relativné casté je dokonce i vyucovani odbornikli zfirem plsobich
v Dopravé a skladovani na vysokych Skolach nebo nabizeni této moznosti vysokym Skolam, které

potvrdily dvé pétiny respondent(l z tohoto odvétvi.

Neprekvapi, Ze na vysokych Skolach vyucuji nejcastéji (nebo firmy tuto moznost vysokym skoldm
nabizeji) odbornici plsobici v organizacich s pfevazujici ¢innosti v odvétvi Profesni, védecké a

technické ¢innosti, kde tuto mozZnost vyuziva plna polovina z nich.

Firmy pUlsobici ve Zpracovatelském primyslu naopak s vysokymi Skolami spolupracuji spise

pramérné nebo relativné méné casto ve srovnani s firmami plsobicimi v jinych odvétvich.
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Graf 26 - Podnikli jste ¢i podnikdte nékteré z ndsledujicich krok( k reseni situace s nedostatkem
absolvent( v potrebnych oborech? (Q36) — déleni podle obort ¢innosti
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Mozné studijni programy kombinujici dva ¢i vice odliSnych oborU

Studie se také snazila zjistit, jestli by zaméstnavatelé méli zajem o absolventy hypotetickych
kombinovanych obor(, tedy absolventli takovych studijnich programd, které by kombinovaly
vzdélani ve dvou zcela odlisSnych oborech a ptipadné v jakych.

Je jisté, Ze takovi absolventi by obecné nemohli mit v kazdém z vystudovanych obor( tak hluboké
znalosti jako ti, ktefi by studovali pouze jeden z nich samostatné, ovSem moznost kombinovat
treba zcela odlisné znalosti by mohla byt pro nékteré firmy extrémné zajimava.

Vysledky jsou celkem jasné a tvorba takovych studijnich programi by z pohledu respondentt méla
smysl. Vice neZ polovina zaméstnavateld by takové absolventy privitala, tfetina na otazku

nedokazala odpovédét a pouze kazdy sedmy by o tento typ absolventd zajem nemél.
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Graf 27 - Predstavte si absolventa/ku, ktery/d vystudoval/a vysokoskolsky program kombinujici dva
Ci vice jakychkoli odlisnych oboru. Cenou za Sirsi zabér je, Ze absolvent/ka md v kaZzdém z téchto

evvs

ndzor na takového absolventa / takovou absolventku? (Q44)

Nevim
34 %

Ne
14 %

n=>50

Respondenti zdrovern méli moznost uvést, které kombinace dvou oborl by z jejich pohledu mél
takovy studijni dvouobor obsahovat. Mohli vybrat kombinace libovolnych dvou obor(i. Padesat
respondentl navrhlo celkem patnact moinych kombinaci obord v takovych dvouoborovych

studijnich programech, pét kombinaci se objevilo vice nez dvakrat.

Odpovédi jsou samoziejmé silné ovlivnéné tim, v jakych odvétvich respondenti pusobi, nikoli
prekvapivé bylo tak nejcastéji navrhovanym studijnim oborem ve dvojici studijnich oboru
obsazenych v navrhovanych studijnich programech obsahujicich dva odlisSné studijni obory

InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi.

Nejcastéji vitanou kombinaci vystudovanych studijnich obor( se stalo InZenyrstvi, strojirenstvi,
stavebnictvi v kombinaci s Informatikou a komunika¢nimi technologiemi (ICT), nasledovala
kombinace InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi a Obchod, ekonomie a poté InZenyrstvi,
strojirenstvi, stavebnictvi v kombinaci s Vyrobou a zpracovdnim (surovin, potravin, material().
Alespon dvakrat padl ndvrh na dalsi dvé kombinace obor(i: Obchod, ekonomie spolu s Vyrobou a

zpracovanim (surovin, potravin, materiald) a Obchod, ekonomie spolu s Pravem, administrativou.
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Tabulka 2 - Uvedl/a jste, Ze by pro Vds byli uZitecni absolventi programu, které kombinuji rtizné
obory. Vyberte prosim dva okruhy obort, ze kterych by se podle Vds mél takovy program sklddat.
(Q44b)

Navrhovana kombinace obori Poéet navrha

InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi + Informatika a komunikaéni technologie 5
(ICT)

InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi + Obchod, ekonomie 4
InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi + Vyroba a zpracovani (surovin, potravin,
material()

Obchod, ekonomie + Vyroba a zpracovani (surovin, potravin, material()

Obchod, ekonomie + Pravo, administrativa

Vzdélavani + Spolecenské védy, Zurnalistika, informacni védy (mimo ekonomii)
Uméni a design + Vyroba a zpracovani (surovin, potravin, material()

Obchod, ekonomie + Vzdélavani

Obchod, ekonomie + Sluzby

Obchod, ekonomie + InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi

Obchod, ekonomie + Informatika a komunikacni technologie (ICT)

InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi + Pfirodni védy, matematika, statistika
InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi + Prdvo, administrativa

InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi + InZzenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi

Informatika a komunikacni technologie (ICT) + Pfirodni védy, matematika, statistika
n=26

w

R R R R R R R R R R NN
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4.5. Kompetence absolventl

Pojem kompetence se vkontextu vysokoskolského vzdélanizacal objevovat v poslednich
desetiletich. Délo se tak spole¢né s rostouci tendenci vnimat lidsky kapital jako dalezitou slozku
ekonomického rozvoje, zrychlenim technologického rozvoje a nastupem prekarizovanych a
obecnéji méné stabilnich pracovnich vztah(, kvali nimz je pravdépodobné, Ze lidé vystridaji
predevsim na pocatku svého pracovniho Zivota vice pozic, kde jiz jedna rigidni sada kompetenci
nepostacuje. Ackoli by samo nejvyssi dosazené vzdélani mélo zajistovat urcity minimalni standard
znalosti a dovednosti svych vlastnikd, neni titul spolehlivym prediktorem skutec¢né dosahované
individudlni urovné kompetenci. Absolventi s formalné ekvivalentnimi stupni vzdélani se v ramci
jednotlivych zemi — a jesté vyraznéji na mezindrodni Urovni — mohou mezi sebou lisit do té miry, Ze

je uzitecné mezi nimi rozliSovat téz jinymi zpUsoby.

Snaha rozvijet vzdélavani zamérené na kompetence (competence-based education) a monitorovat
postup jeho implementace je patrna téZ na institucionalni Grovni — MSMT CR explicitné definuje
rozvoj kompetenci jako jeden z cil(i Strategického zaméru ministerstva pro oblast vysokych $kol na
obdobi od roku 2021. Ukolem je ,nalézt spravny pomér mezi dvéma principy — ndacvikem
praktickych dovednosti uplatnitelnych v praxi bezprostfedné po dokonceni studia na jedné strané,
a rozvojem obecnéjSich intelektudlnich a socidlnich kompetenci umoznujicich absolventim v
budoucnu reagovat na nové situace na trhu prace i ve spole¢nosti na strané druhé.” [MSMT 2020].
Soucasny stav potiebnosti, vyuZitelnosti a pfipadného deficitu je z hlediska absolventi samotnych
feSen napf. v projektech Eurograduate ¢i Absolvent 2018. Posledni ¢ast této studie si klade za cil
nastinit, jak v kontrastu k existujicim zdrojam situaci vnimaji zaméstnavatelé jakozto druha strana

pracovné-pravnich vztaha.

Pro ucelené zmapovani nazorl na potiebné kvality absolventll je pouZita paleta 16 kompetenci,
které se vzajemné liSi svym vécnym zamérenim, mirou obecnosti a univerzalitou svého uziti.
Kromé tzv. prenositelnych kompetenci jsme vzhledem ke specifické cilové skupiné studie zaradili
téZ kompetence relevantni pro obory technického, ekonomického ¢i informatického a
komunikac¢niho zaméreni. Kvuli specifickym pozZadavkim kladenym na absolventy odlisnych obor(
jsou nasledujici vystupy déleny dle oborového klice. Vzhledem k nizkému poctu pozorovani jsou
pfedstaveny pouze vysledky pro dva obory nejcastéji zaméstndvané ve Svazu prlmyslu —
InZenyrstvi, strojirenstvi a stavebnictvi (38 relevantnich pozorovani) a Ekonomii a obchod (15
relevantnich pozorovani). Jak jsou tedy kompetence dulezité pro kazdodenni vykon prace

absolventd(, jak se jejich relevance méni a kde maji absolventi rezervy?
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Dulezitost kompetenci

Pro skupinu InZenyrstvi, strojirenstvi a stavebnictvi plati, Ze Zadna z kompetenci nedominuje svou
dllezitosti pro pracovni ndpli jednoznacné nad ostatnimi; témér vsSichni respondenti se vsak
shodnou na zdsadni ¢i vysoké dulezitosti mékkych kompetenci (feSeni problém(, uceni,
porozuméni psanym instrukcim, zakladni pocitaCové dovednosti) i znalosti specifickych pro
pfislusny obor. Za zcela nedulezité ¢i nerelevantni byly kompetence oznaceny jen zcela vyjimecné.
Za zminku stoji, Ze pokrocilé matematické dovednosti povazuje témér polovina respondentl za
spiSe Ci zcela nedllezité, pricemz pro tfi Ctvrtiny je tento vyznam v ¢ase konstantni. Vnimany
vyznam vSech posuzovanych kompetenci zlstdva v case bud stejny nebo — mirné castéji —

postupné roste. Pokles vyznamu se z pohledu zaméstnavatel(l témér viibec nevyskytuje.
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Graf 28 - Posudte: 1) jak jsou uvedené kompetence dilezité pro kvalitni vykon prdce absolventi oboru InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi ve vasi
spolecnosti / instituci: 2) jak se v ¢ase méni dileZitost uvedenych kompetenci pro kvalitni vykon prdce ve Vasi spolecnosti / instituci. (Q41, Q42)
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Mirné vyssi rozdily v hodnocenich jednotlivych kompetenci nachazime pro absolventy z obortd Obchodu a
ekonomie. Neobejdou se bez zakladnich pocitatovych dovednosti, schopnosti ucit se, adaptovat se,
specifickych znalosti svého oboru a ¢teni a chapani textu. | pro tuto skupinu povazuje zhruba polovina
respondentl pokrocilé matematické dovednosti absolventl vzhledem k préci za spiSe ¢i zcela nedllezité.

Je oCekavatelné, Ze za nejméné relevantni je ozna¢ena manudlni zru¢nost. Rovnéz pro tuto skupinu plati,

Ze 7adna z kompetenci neztraci na svém vyznamu pro vykon prace.
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Graf 29 - Posudte: 1) jak jsou uvedené kompetence dilezZité pro kvalitni vykon prdce absolventi obori Obchod, ekonomie ve vasi spolecnosti /
instituci: 2) jak se v ¢ase méni dileZitost uvedenych kompetenci pro kvalitni vykon prdce ve Vasi spole¢nosti / instituci. (Q41, Q42)
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Soucasna uroven kompetenci

V posledni baterii otazek hodnotili respondenti, zda Cerstvi absolventi pfichazeji na pracovni trh
vybaveni potfebnymi kompetencemi. Otdzka byla zamérné sméfovdna kontextuadlné na
pridmérnou Uroven absolventl ve vztahu k poZadavk(m, které kladou pracovni pozice nabizené
¢leny Svazu. Timto zplisobem posuzujeme tzv. skill mismatch. | pomérné nizkd absolutni Uroven
tak muUZe byt posuzovdna jako dostatecnd, neni-li pfislusSnha kompetence vyuZivana, a naopak, i
absolvent relativné zdatny muizZe na vysoce kvalifikované pozici mnohé kompetence postradat.
Neshoda kompetenci pracovni ndplné se mliZze projevovat nejen nedostatecnou, ale téZ naopak

vyrazné vyssi Urovni. Proto je tento stav zafazen mezi nabizené moznosti.

Absolventi obor( z oblasti InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi jsou v priméru zcela ¢i uspokojivé
vybaveni predevsim schopnosti ucit se, chdpanim textu, zakladnimi pocitacovymi znalostmi.
Zvyseny podil spiSe nedostatecnych hodnoceni nalézame hlavné u mékkych kompetenci —
schopnosti jednat se zadkazniky, ale téz u planovacich a organizacnich schopnosti, cizich jazykd
nebo kreativity. Moddlni kategorii je u vétSiny nabizenych kompetenci hodnoceni spise
dostatec¢na. Krajni hodnoceni absolutni nedostatecnosti bylo zvoleno pouze vyjimecné. Rovnéz
opacny pfipad, tedy prevySovani pozadavkl kladenych praci, se dle respondent(i objevuje pouze

v

vyjimecné.
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Graf 30 - Posudte, do jaké miry jsou kompetence absolventu, se kterymi se setkdvdte v poslednich
2 letech, dostatecné ¢i nedostatecné pro vykon prdce ve Vasi spolec¢nosti / instituci. Primérnd
uroven v oboru InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi je: (Q43)
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Celkové spise pfriznivé byli hodnoceni také absolventi obor(i z oblasti Obchodu a ekonomie.
U vSech kompetenci zvolily hodnoceni ,spiSe dostatecnda” nebo lepsi alespon tfi Ctvrtiny

respondentd.

Graf 31 - Posudte, do jaké miry jsou kompetence absolventu, se kterymi se setkdvdte v poslednich
2 letech, dostatecné ¢i nedostatecné pro vykon prdce ve Vasi spolec¢nosti / instituci. Primérnd
uroven v oboru Obchod, ekonomie je: (Q43)
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Srovnani hodnoceni kompetenci se Setfenim Absolvent 2018

Je ocekdvatelné, Ze dosud uvedeny pohled zaméstnavateld na soucasnou uUroven kompetenci
absolvent(, jejich dlleZitosti i vyvoje v ¢ase se mlzZe do znacné miry liSit od subjektivniho vnimani
reality pracovniho trhu druhou zainteresovanou stranou — samotnymi absolventy. K uvedeni
ziskanych dat do kontextu ndm mohou slouZit zjiténi z rozsahlého $etieni Absolvent 2018 [CSVS,
SVP 2019], jehoz cilem byl popis a analyza kvality absolvovaného studia v souvislosti s pfechodem
a uplatnénim na trhu prace a popis profesni drahy absolventd vysokych skol. Zaklad sSetieni tvofili
absolventi vysokych Skol za poslednich pét let, ktefi sami hodnotili stru¢néjsi baterii kompetenci
z hlediska vyuZitelnosti v jejich (tehdy) soucasné praci. Zaroven mala ¢ast z nich predala upravenou
verzi dotazniku svym zaméstnavateldm (n = 447), ktefi pfislusné absolventy-zaméstnance
posoudili vtychz ohledech. Zmifovana ¢ast projektu Absolvent 2018 se tak svym zamérenim

podobala tomuto Setfeni, ackoli cilova skupina byla z hlediska zastoupenych obord vyrazné Sirsi

oproti slozeni ¢lent SP CR. Srovnéni vysledkd je proto pouze orientacni.

Za prvé, dle primérného nazoru absolventll neexistuje v Urovni vlastnich kompetenci zasadni
deficit. Hafe se hodnoti pouze v oblasti cizich jazykd a pokrotilych dovednosti v oblasti ICT® a
oborové specifickych znalostech a dovednostech. lJistou rezervu pocituji predevsim v prvnich
letech po absolutoriu u oborové specifickych znalosti. Naopak mezi své prednosti fadi schopnost
ucit se, schopnost tymové prace a schopnost resit problémy. V ndmi provedeném Setfeni naopak
uroven reseni slozZitych problémd nepatfi mezi vyzdvihované kompetence; za zcela dostatecné je

povaZuje pétina zaméstnavateld.

Za druhé, z dat podskupiny absolvent(, jejichz zaméstnavatelé dotaznik vyplnili, je patrné, ze v
hodnoceni obou stran nepanuje zasadni rozpor; pfesto jsou vSak pfi porovnani pozadavky
zaméstnavatelll vyssi nez absolventy deklarovand uroven u nasledujicich kompetenci: oborové

specifické znalosti a dovednosti, schopnost fesit problémy a komunikaéni dovednosti.

Za treti, deficit zasahoval jednotlivé obory absolventli nerovnomérné. Zatimco absolventi obor(
Obchod, administrativa a pravo tvori témér ve viech ohledech primérnou skupinu, absolventi
oborl Technika, vyroba, stavebnictvi®® na pocatku svého plsobeni na trhu prace nadprlimérné
postradali komunikacni dovednosti (véetné prezentacnich a vyukovych), znalost cizich jazyk( a

schopnost jednat se zakazniky, tedy predevsim mékké kompetence.

? Jazykové znalosti a pokrocilé dovednosti v oblasti ICT jsou pochopitelné vyuzivany spiSe na specializovanych pozicich.
Drivéjsi analyzy ukazaly, Ze z pohledu zaméstnavatell tvofi samostatnou sloZzku hodnoceni, kterd s celkovym
hodnocenim kvality absolvent( pfilis nesouvisi. [Koreckova, Lounek 2019].

19 Set¥eni Absolvent 2018 vyuZivalo pro tfidéni obor( klasifikaci ISCO. Zmifované skupiny uvadime jako nejblizsi
ekvivalent oborl klasifikace NACE Obchod a ekonomie a InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi, na néz se zamérujeme
v této studii.
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Nové kompetence

Literatura v této oblasti uvadi nové nebo nové se objevujici kompetence, které rychle nabyvaji na
vyznamu. Ve studii jsme zjistovali, jestli zaméstnavatelé vnimaji nastup néjakych novych (dosud,
tedy v predchozich otazkach neuvadénych) kompetenci. Respondenti nevybirali z predem
vybranych kompetenci, ale méli sami uvést konkrétni nové nebo nové se objevujici kompetence,
které v Zivoté svych firem, instituci nebo pobocek zaznamenavaji. Takové nové kompetence
aktivné uvedlo dvanact respondentli a vyjmenovali jich celkem sedmadvacet. Z nich vétSinu, pét
devitin, tvofi mékké kompetence, zatimco tvrdé kompetence se objevily ve tfetiné pfipadd.'! Mezi
uvadénymi novymi mékkymi kompetencemi se nejcastéji objevuji takové, které maji vztah ke
komunikaci, nasleduji kompetence potfebné pro pfizplsobeni, uceni, vhodnou reakci na zménu,
méné casto, ale ne ojedinéle se objevuji také moralni nebo volni vlastnosti a kompetence ve

vztahu k proaktivité nebo inovativnosti.

Uroveri téchto novych jimi aktivné jmenovanych potifebnych kompetenci u nastupujicich
absolventl respondenti nasledné hodnotili na ¢tyrstupriové urovni od zcela nedostate¢né po zcela
dostate¢nou. Pozitivné ji hodnotili ve tfech desetindch pfipad(i, negativné v sedmi desetinach.
V plné ctvrtiné pripadld zaméstnavatelé vnimaji Uroven potifebnych novych kompetenci u
prijimanych absolventl jako zcela nedostatec¢nou. V nékterych pripadech se zda, Zze konkrétnich
kompetenci mohou absolventi redlné nabyt az v praktickém pracovnim Zivoté, prikladem mohou
byt ,zkuSenosti ve vesmirném pramyslu“, ale i nékteré mékké kompetence, jako napftiklad
»intuice, schopnost odhadnout situaci predem®, v jinych ptipadech by jisté bylo mozné Upravou
konkrétnich studijnich oborl dosahnout zlepSeni u novych absolventl, jako trfeba v pfipadé
»pravniho povédomi“. (Je vSak tfeba zdlraznit, Ze na tyto dvé otdzky - nové kompetence a jejich
uroven u absolventl - odpovédélo, Cili aktivné uvedlo a hodnotilo kompetence pouhych 12
respondentl. Je tedy zfejmé, Ze takové nové dovednosti se objevuji, avsak hodnoceni jejich

urovné u absolventl muaze byt velmi vychylené oproti zkusenostem jinych zaméstnavatelu.)

" Zbyvajici devitina kompetenci je kombinaci tvrdych a mékkych kompetenci.
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Tabulka 3 - Objevuji se podle Vds v poslednich letech néjaké nové nebo dosud neuvedené
kompetence (znalosti Ci dovednosti), které nabyvaji na ddleZitosti pro prdci ve Vasi
spolecnosti/instituci? Pokud ano, jaké? (Q45) + Posudte, do jaké miry jsou tyto nové kompetence
absolventd, se kterymi se setkavdte v poslednich 2 letech, dostatecné i nedostatecné pro vykon
jejich prdce ve Vasi spolecnosti/instituci. (Q46)

celozivotni uceni
technickd zdatnost

Spise dostatecna uroven
flexibilita

nasazeni

proaktivita a inovativnost
proaktivni pfistup
socialni inteligence
elektronika

Spise nedostatecna Uroven

adaptace na rizné a rychlé zmény pozadavki

pracovni moralka

schopnost ptat se (komunikace)

tymova spoluprdce a sdileni znalosti a zkusenosti uvnitf tymu
vyjadfovaci schopnosti

schopnost kombinovat znalosti z nékolik obort, komplexnost mysleni
interpretace vysledkd

znalost rlznych informacnich systém(l a software a schopnost prizplsobit se alternativnim
reSenim

softwarové dovednosti

technické znalosti modernich systéma tizeni robotiky

zkusenosti ve vesmirném primyslu

manualni zruénost v elektromechanice

intuice, schopnost odhadnou situaci predem

komercni dovednosti

pravni povédomi

schopnost vedeni diskuse o problému a hledat feseni
viceoborovost a tolerance k ostatnim oborlim a odbornym nazorim
dikladné zaklady znalosti mechaniky

znalost strojirenské technologie. Ne jen 3D print!!!

Na tuto otazku odpovédélo uvedenim alespori jedné nové kompetence 12 respondent(.
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5.  Specifika a limity studie

Pilotni projekt Uplatnitelnost absolventl VS z pohledu zaméstnavateld sdili se viemi
dotaznikovymi Setfenimi podobného typu jista omezeni vyplyvajici nejen apriorné z pouzitého
vyzkumného designu a specifik cilové skupiny, ale té# z redlné podoby ziskanych dat. Cast téchto
limitd je pouzité metodologii vlastni; jinym lze diky zkuSenostem z probéhlého Setfeni predchazet
v pripadé potencialniho pokracovani rozvoje systematického sledovani postoju a zkusenosti ¢lend
Svazu pramyslu a dopravy. Uvedené limity a specifika je nutné brat v patrnosti pfi interni i verejné

diseminaci vysledkd.

1) Povazujeme-li za cilovou populaci jednotlivé pobocky vsech ztucastnénych firem a instituci (Ci
tyto jako celek), které v poslednich dvou letech zaméstnaly alespori jednoho absolventa, z
metodologického hlediska bylo nasim zamérem provést cenzus, tedy osloveni vSech dostupnych
respondentu. Teoreticky jde o idedlni a relativné vzacnou situaci, kdy neni nutné provadét jakykoli
typ nahodného ¢i nendahodného vybéru a ndsledné uZivat metody statistické indukce (intervaly
spolehlivosti apod.), nebot zakladni soubor je dostupny v celém rozsahu a jeho velikost se navic
pohybuje v Ffadu pouhych stovek. Stinnou strankou je vsak mira ndvratnosti. Do dotazniku
vstoupilo 14 % oslovenych, z nichZ byla jen ¢ast redlné pouzitelna pro dalsi analyzu. Ackoli je
mozné vysledovat vyrazné trendy (napt. odpovédi na otazky, na kterych panuje vyraznd shoda),
v takto omezeném datovém souboru mnohé vysledky nutné vznikaji vlivem nahody a jejich
platnost by bylo vhodné po zavedeni pfislusnych opatfeni zvySujicich miru navratnosti ovéfit

budouci replikaci.

2) Jednim z duleZitych Ukoll pfi navrhovani znéni dotaznikd je nalezeni rovnovahy mezi mirou
agregace kategorii, do nichZ jsou respondenti a jejich odpovédi fazeni, a tim, jak uzitecna je
koneéna vypovédni hodnota. Tato problematika souvisi s pfedchozim bodem — pfi podrobnéjSim
tfidéni mohou byt nékteré hodnoty ¢i kombinace hodnot vice proménnych zastoupeny ve velmi
malém poctu ¢i vlbec. V této studii bylo napf. nutné kvuli poctu respondentl pristoupit pfi
roz€lenovani Cinnosti zaméstnavatell ke slouceni méné pocetnych kategorii ¢innosti NACE, a
pouzit déleni na dvé Ci Ctyfi nejvétsi skupiny (dle konkrétni situace). Pfedevsim pro respondenty z
malo zastoupenych skupin obor( (Doprava, Profesni, védecké a technické cinnosti) je spolehlivost

téchto udajl nizka a spise ilustracni.

3) Vybérovou jednotkou Setteni byli pracovnici personalnich oddéleni ¢i pripadné jiné osoby dobie
obezndmené s prijimanim absolventtl. Udaje uvedené témito respondenty — jejich hodnoceni,
zkusSenosti a navrhy — reprezentovaly celé firmy ¢i jejich pobocky bez ohledu na to, kolik
absolvent( (a vsech pracovnikli obecné) zaméstnavaji. Pohled malych zaméstnavatell je zde
kladen na roven zaméstnavatelim velkym. Je tak nutné mit na paméti, Ze vysledky nemaji suplovat

napt. Vybé&rové etfeni pracovnich sil provadéné Ceskym statistickym Gfadem.
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6.  Zavér a doporuceni

Tato kapitola predstavuje shrnuti hlavnich zjiSténi mezi zaméstnavateli ze Svazu pramyslu a
dopravy CR, ktefi v poslednich 24 mésicich pfed terénni fazi vyzkumu pfijali alespofi jednoho
absolventa do péti let od absolutoria. Ddle jsou na zdkladé téchto dat, provedené reserse
zahrani¢nich i domacich zdroji a focus groups formulovdna doporuceni pro mozné intervence a
uplatnéni dobré praxe na Urovni Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky, jeho €lend i aktérd
vzdélavaci soustavy véetné systémovych doporuceni ke zméndm a dalSimu vyjednavani smérem k

ministerstvim, vzdélavaci soustave i firmam:

Oblast ndboru a adaptace absolvent(

» Nejvyznamnéjsim kritériem pfi ndboru absolventld vysokych skol je vystudovany obor,
zasadni pro 86 % respondentU. Velmi dllezita je ale i praxe v oboru, ktera je podstatna pro
vice nez tfi pétiny zaméstnavatell. Pro polovinu zaméstnavatell ma ale vyznam i jakakoli
praktickd pracovni zkusenost prijimanych absolvent(. Konkrétni absolvovana vysoka skola
je mezi témito faktory nejméné vyznamnd, presto ma znacnou dulezZitost pro stale jesté

nemaly podil respondenti: 46 %.

» Mezi zaméstnavateli, pro které je praxe v oboru béhem studia podstatnym kritériem pfi
naboru absolventd, velkd vétsSina z nich za dostatecnou povaZuje takovou praxi, ktera trva
okolo pul roku az jednoho roku, kratsi praxe staci Sestiné zaméstnavatell, relativné vzacna

je delsi pozadovana praxe.

» Sohledem na konkrétni vystudované vysoké Skoly zaméstnavatelé nejcastéji vyjadrili
spokojenost s absolventy Vysokého uéeni technického Brné, Ceského vysokého uleni
technického v Praze a Vysoké skoly bariské — Technické univerzity Ostrava. Je zde vsak
velké zkresleni dané tim, Ze s absolventy technickych vysokych skol méli respondenti také

nejvice zkugenosti.*?

» Nejcastéjsim zplsobem podpory adaptace absolventl je pomoc spolupracovnik(l vyuzivana
ve vice nez Ctyfech pétinach firem nebo instituci. Nasleduji interni Skoleni a rotace pozic
vyuzivané 57 % a 29 % zaméstnavatell. Jako velmi efektivni jsou (témi, ktefi je vyuzivaji)

nejcastéji vnimany pomoc od spolupracovnik(l a rotace pozic.

2 pokud bychom podil spokojenych s absolventy Skoly vztahli k podilu skol, s nimiz respondenti maji nejvice

vvvvvv

Zapadoceska univerzita v Plzni.
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Doporuceni:

>

Cilena priprava praxi studentl. Jednoznacné lze doporucit podporu vétsi spoluprace mezi
zaméstnavateli a vysokymi Skolami, a to jak v komunikaci se zastupci ministerstev, tak
v komunikaci se samotnymi zaméstnavateli a vysokymi Skolami. V této ¢asti se jedna
zejména o podporu intenzivnéjsi a systematictéjsi spoluprdce pfi vytvareni promyslenych
praxi: jejich obsahu, organizace a provadéni. (Vice k podpore spoluprace zaméstnavatel(

s vysokymi Skolami je v ¢dasti zavéru a doporuceni k oblasti kompetenci.)

Soulad zajmu zaméstnavatel(l a zaméstnancl. Pro pfildkani novych a udrieni stavajicich
zaméstnancl je vhodné soustfedit se na nachdzeni souladu mezi skute¢nymi zajmy
zaméstnavatell i zaméstnancud. (Pro informaci o zdjmech zaméstnancli je mozné vyuzit

napr. vysledky Setfeni ManpowerGroup. [ManpowerGroup 2020])

Rotace pozic u absolventl pro zlepseni jejich adaptace. Za jednoznacné nejefektivnéjsi
zpUsoby podpory adaptace nové pfijatych absolventli je povazovdana pomoc od
spolupracovnikll a rotace pozic. Lze proto doporudit vyuZivat tento zpulsob podpory
adaptace, kde pomoc od spolupracovniku je pomérné béznd, rotace pozic je vSak vyuzivana
relativné zfidka, lze tak predpokladat, Ze prospéch by zni mohlo mit daleko vice

zaméstnavateld.

Oblast horizontalni a vertikalni shody studia a prace

>

Z hlediska vystudovaného oboru zameéstnavatelé nejcastéji pfijimali absolventy InZenyrstvi,
strojirenstvi a stavebnictvi (64 %), Obchodu, ekonomie (32 %), Informatiky

a komunikacnich technologii (25 %) a Vyroby a zpracovani (23 %).

Nejvétsi obtize maji zaméstnavatelé se ziskdvanim absolventl obord Vyroba a zpracovani,
ziskat je byva témér nemoiné skoro ve Ctvrtiné pripadl; extrémni obtiznost ziskani
absolvent( plati také po 14 % pro ty, kterym chybi absolventi InZenyrstvi, strojirenstvi,

stavebnictvi a Informatiky a komunikacnich technologii.

Stupen vysokoskolského vzdélani (tedy napftiklad rozdil mezi bakaldarem a magistrem) je

podstatny pro vice nez polovinu respondent(, jsou zde znac¢né oborové rozdily.
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» Obtiznost ziskani absolventl roste se stupném jejich vzdélani, ani v jednom z obor(, kde

byla analyza moind, jsme nezaznamenali napfiklad vétsi nedostatek bakalard oproti

absolventtim s vy$$im stupném vzdélani.®

» Pouze 12 % zaméstnavatell se nesetkava s problémem obtizného ziskavani absolventa. Ti
ostatni musi pro pfipad, Ze vhodné absolventy neziskaji, nachazet vhodné strategie:
nejCastéjsi je pfrijeti zaméstnancl bez potrebného vzdélani a doplnéni jejich vzdélani
samotnou firmou. Castd je také spoluprdce se studenty u? b&hem doby jejich studia.
Vhodné reSeni neptiznivé situace ale nenajde 12 % zaméstnavatell, kterym nezbyva nez

kv(li nedostatku potencialnich vhodnych zaméstnanct utlumit ¢innost.

» Vice neZ polovina zaméstnavatelll by uvitala zaméstnance (hypotetickych) studijnich

program( kombinujicich dva zcela odlisné studijni obory.

Doporuceni:

» Komunikace potfeb oborovych a Urovné vzdélani absolvent(. Situace, kdy velka vétsina
nejen Ceskych, ale i evropskych zaméstnavatelll ma znacné potize pfi nachazeni vhodnych
zaméstnancl, v kombinaci s dynamickym a obtizné predvidatelnym vyvojem v mnoha
odvétvich, mnohem vyssi frekvenci realizace rizik, nez bylo dfive obvyklé (od castéjSich
neptiznivych Zivelnich udalosti v celosvétovém méfitku aZz po nové kombinace
technologickych nebo technologickych a pfirodnich rizik), probihajici pandemii, a
komplexnimi problémy jako je klimatickd zména, vyZaduje rychlou reakci, a proto intenzivni
prabéZnou a systematickou komunikaci a spoluprdci: s ministerstvy, vysokymi Skolami i

mezi jednotlivymi zaméstnavateli.

» Série workshopt ke sdileni zkusenosti. Doporucujeme vytvareni a poradani systematickych
a promyslenych sérii workshopl pro sdileni dobré praxe (s vyuZitim vysledkd Setfeni,

vyzkum(, zkuSenosti zahranic¢nich i domacich) v oblasti strategii zvladani nedostatku

vhodnych absolventd.

» Dvouobory a kurzy celoZivotniho vzdélavani pro reseni horizontaini shody. Ze Setfeni
vyplyva zajem o dvoubory, které by pokryvaly specifické potreby zaméstnavatell pfi reseni
oborovych potieb (tedy horizontalni shody) — o jejich vytvareni vice i v dalSi ¢asti o

kompetencich; u stavajicich absolventl tesSit doplnéni vzdélani v jinych oborech

13 . . v v v , vz s . ;v , . s . , V.
Zajimavé je, Ze s ohledem na stupné vysokoskolského vzdélani nejméné odpovidajicich jako nerelevantni oznacilo
otazku obtiznosti ziskavani absolventl doktorského studia.

54



prostfednictvim kurzG celoZivotniho vzdélavani. Doporucujeme tedy systematickou a
praibéZznou komunikaci svysokymi Skolami v oblasti vytvareni kurzG celoZivotniho
vzdélavani, které by feSily potfeby zaméstnavateld a o které by byly zaméstnavateli

poptavany.

Mikrodiplomy. Zajimavou pfileZitost pro feSeni horizontalni (ale i vertikdlni shody)
predstavuje koncept mikrodiplom( (microcredentials), ktery by mohl sehrat v oblasti
reskillingu a upskillingu klicovou roli a podpofit i zacileni stavajicich studentd do obora (Ci
jejich presnéjsiho vymezeného vybéru) s nedostatkem absolventl. Doporucujeme aktivni
zapojeni SP CR (resp. konkrétnich firem) do projektu v rdmci Narodniho planu obnovy,
ktery bude resit systémové uchopeni konceptu mikrodiplomU a pilotné pfipravu konkrétni
nabidky.

Oblast kompetenci

>

Respondenti hodnotili baterii 16 kompetenci ze tfi hledisek — dulezZitosti pro vykon préace
v konkrétnich oborech, zména této duleZitosti v éase a aktudlni primérnd uroven

absolvent(, s nimiz pfichazeji zaméstnavatelé do styku.

Pro absolventy obord Obchod a ekonomie byly nejéastéji voleny jako zcela zasadni zakladni
pocitacové dovednosti, oborové specifické znalosti a schopnost ucit se. Pro absolventy
oborl z oblasti InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi plati, Ze v Siroké paleté kompetenci

Zadnd vyrazné nevynika nad ostatni.

Nizsi dllezitost je Castéji prisuzovana pokrocilym dovednostem v oblasti ICT, pokrocilym
matematickym dovednostem (které se vSak vyuZivaji na mensSim poctu vysoce

specializovanych pozic), virtualni spolupraci a manuadlni zruénosti (predevsim u ekonomd).

S primérnymi Urovnémi kompetenci potifebnymi k vykondvani pracovni pozice vSseobecné
panuje vétSinova spokojenost; jisté rezervy se nicméné dle ndzoru zaméstnavatell
vyskytuji u oborud InZenyrstvi, strojirenstvi, stavebnictvi ve schopnosti jednat se zadkazniky,
cizich jazycich ¢i kreativité. U oborl Obchod a ekonomie se jednd o zhorsené (avsak stale

uspokojujici) hodnoceni komunikacnich dovednosti, feseni sloZitych probléma Ci kreativity.

Mensina zaméstnavatelll uvedla také konkrétni nové nebo nové se objevujici kompetence,

Castéji mékké, pficemz se ale v odpovédich nevyskytoval zZadny jasné prevazujici trend —
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néktefi respondenti spatfuji vyrazny nedostatek mnoha velmi rlznych mékkych

kompetenci.

Doporuceni:

>

Zlepseni a zacileni spoluprace zaméstnavatell s vysokymi skolami. Kompetence absolvent(
nabyté vysokoskolskym studiem patfi k zdsadnimu mistu interakce vystupu vzdélavani a
jejich uplatnéni absolventy u zaméstnavateld. Doporucujeme hledat nové cesty k
efektivnimu zapojeni zaméstnavatelll do procesu tvorby studijnich program(, obsahu
vzdélavani a nastaveni vystupl vzdélavani v podobé profilu absolventa. Specifickou
pozornost si zaslouzi tzv. ,nové kompetence”, které jsou hodnoceny a formulovany
zaméstnavateli. Jejich presnéjsi specifikace by se mohla stat obsahem oboustranné
prospésné spoluprace s vysokymi Skolami.

Spolecna spoluprace zaméstnavatell dle oborl/odvétvi s konkrétnimi vysokymi Skolami.
Hledat synergii spoluprace vétSiho poctu zaméstnavatell s konkrétni vysokou Skolou
doplnénou zapojenim asociaci zaméstnavatell podle oborl, resp. odvétvi a celkovym

zastie$enim Svazem priimyslu a dopravy CR.

Datova a informacni podpora. Pro zvySeni efektivity komunikace a nastaveni systémového
vztahu zaloZeného na datech doporucujeme nastavit systém dlouhodobého sledovani
potfeb zaméstnavatell a jejich hodnoceni kompetencni vybavy u absolventd.
Doporucujeme zvolit dvou az tfiletou periodicitu kvantitativniho sbéru dat mezi absolventy,
coz bude doplnéno kvalitativnimi metodami zjistovani potreb zaméstnavatelll s presnéjsim

zamérenim na obory a obsahy jednotlivych kompetenci.

Dlouhodoby charakter sledovani a ziskavani dat. Data o hodnoceni vyuzitelnosti, vyvoje v
Case i skutecné urovné jednotlivych kompetenci se budou mezi zaméstnavateli a
absolventy vidy do urcité miry lisit, at jiz vlivem jejich redlné odlisnych zkusenosti a nazord,
subjektivné jinak chdpanym skaldm, pomoci nichz kompetence posuzujeme, ¢i prostou
statistickou chybou. Mnohé z téchto je vSsak mozné odfiltrovat a sledovat trendy ve vyvoji
v pfipadé, Ze bude zavedeno dlouhodobé soubéiné sledovani postoji absolvent( i
zaméstnavatell. Doporucujeme tak na jedné strané dlouhodobé zajistit vlastni Setfeni (viz
minuly bod), avdak také jednat s MSMT a vyjadfit zdjem o to, aby soucasti 3etieni

absolvent( vysokych skol bylo i hodnoceni téchto absolventl zaméstnavateli.

Rozvoj mékkych kompetenci u absolventl. Zamér zlepSovani mékkych kompetenci je

uveden ve Strategickém zdméru MSMT a mnohé vysoké $koly ho prevzaly do vlastnich
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strategickych zamér(i. Zaméstnavatellim se skytd pfilezitost komunikovat presnéjsi reflexi

potfeb mékkych kompetenci s vysokymi Skolami. Doporucujeme vytvofit pilotni projekt za

Ucasti nékolika vysokych $kol, nékolika zaméstnavatel( a SP CR s cilem ovéfit rGizné formy

nabyvani mékkych kompetenci ve vysokoSkolském studiu (jako soucdst existujicich

predmétd nebo v rdmci nové vytvorenych predmétl zamérenych specificky na nabyvani

mékkych kompetenci) u novych absolvent(.

» Tvorba dvouobord. Zvysledkl Setfeni plyne zajem o vytvareni dvouoboru, které

kombinujicich velmi rizné kompetence ve spoluprdci rliznych fakult, ptipadné i riznych

vysokych 8kol. Doporucujeme SP CR jednat s MSMT a NAU o legislativnim ukotveni této

podoby vzdélavani a jeho akreditace.

Obecnd a dalsi doporuceni pro dalsi rozvoj monitoringu potreb zaméstnavatell ve vztahu ke

vzdélavaci &innosti vysokych kol ze strany Svazu priimyslu a dopravy Ceské republiky

» Informacni podpora. V oblasti informacni podpory, ziskavani a Sifeni know-how mezi

vlastnimi ¢leny doporucujeme:

o vsouladu se Strategickym zamérem Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

[MSMT 2020], konkrétné jeho cilem 1.C — ,Posilovat vazbu studia na praxi a

pfipravu na budouci uplatnéni“ vyuzivat informacni podpory nasledujicimi zpGsoby:

komunikovat s MSMT zplisobem, ktery zkvalitni sbér dat o absolventech
vysokych Skol a umozni jejich lepsi zacileni na informace skuteéné relevantni
pro uplatnéni v praxi na narodni Urovni; doporucujeme vyjadfit smérem
k MSMT zdjem, aby narodni $etfeni absolventdl obsahovala hodnoceni
absolventll zaméstnavateli

rozvijet vlastni informacni systém a informacéni podporu, tedy rozvijet sbér
dat, ktera na narodni Urovni nebudou k dispozici v dostateéné mire, véetné
vytvareni ¢asovych rad

sledovat a vhodnym zplsobem svym clendm zpfistupriovat vysledky
relevantnich zahrani¢nich nebo jinych externich Setfeni, zahrani¢ni dobrou
praxi a dalsi know-how z predmétné oblasti

systematicky a dlouhodobé motivovat své ¢leny i jiné zaméstnavatele, aby
se Setfeni Ucastnili, vysvétlovat, Ze jde o vznikajici systém, vysvétlovat a
zdlraznovat uzitek pro né; zaroven ziskdvat zpétnou vazbu o uzite¢nosti

informaci a o pozadavcich na dalsi rozvoj systému informaci z této oblasti.
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» Opatreni ke zvyseni navratnosti. Relativné nizkda navratnost v pfipadé kvantitativni Casti
Setfeni, tedy online dotazniku, mlze byt dUsledkem ,pretizeni” pftili§ castym posilanim
rdznych online dotaznikl, anket a podobné. Proto doporucujeme online dotazniky, ankety
apod. zasilat pokud mozno zfidka a vzdy s dobrym odlvodnénim. Vhodné by bylo postupné
budovani ,,znacky” pravidelnych Setreni, kterd by se konala s predem znamou (napfiklad
dvouletou nebo tfiletou) frekvenci (viz doporuceni vyse) a kde by také respondenti byli
dobrfe obeznameni s tim, jaké informace a jaky uzitek jim vysledky Setfeni pfinaseji, jak
budou vyuzivdny a podobné. Alternativou nebo moinym doplikem je moZnost
zde predpoklddat vyssi miru navratnosti. Dobu mezi pravidelnymi ne pfili§ castymi
kvantitativnimi Setfenimi lze vyuZit pro doplnéni konkrétné zacilenych kvalitativnich
Setfeni. Ta mohou diky vhledu zkusenych specialistd dale prispivat k presnéjsi interpretaci

kvantitativnich analyz (konkrétné viz doporuceni vyse).

» Inspirace pro dalsi témata z focus groups (kterd se do tohoto Setfeni nevesla). Do dalSich
Setfeni je mozné zahrnout témata, kterd jsou pro nékteré ze zaméstnavatelll podstatna a
ziskala relativné silnou podporu béhem focus groups, ale z praktickych dlivodu jiz nemohla
byt soucasti této studie, a to:

o Tizené rozhovory s pfimymi nadfizenymi absolventl na téma jejich kompetenci,

o téma odpovédnosti a podilu odpovédnosti na dosahovani vertikalni shody.
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