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Pomoci MUZE DUE DILIGENCE

Dodavatelské fetézce — bezpelné a také udrzitelné - jsou od zacatku pandemie covidu
a v navaznosti na ruskou agresi na Ukrajiné klicovymi slovy pro vétsinu obchodniki

a podnikateld. Priciny a dUsledky jejich preruseni z nich ¢ini téma jak na narodni, tak

i mezinarodni drovni. Spole¢né se snahou o diverzifikaci zdrojl se hledaji i dalsi nastroje,
jak zvysit odolnost dodavatelskych fetézc(. Jednim z téchto néstrojd je rovnéz zvyseni
znalosti o jednotlivych ¢lancich dodavatelského fetézce ze strany odbérateld. Vychazi

se z predpokladu, Ze ¢im vice vite o svych dodavatelich a o tom, jaky ma jejich ¢innost
vliv na okoli, tim dfive rozpoznate rizika a miizete na né vcas reagovat. Znalost mlze
byt zprostiedkovana rliznymi zplsoby a due diligence Cili nalezita péce je jednim z téch

efektivnéjsich.

Due diligence byla v podnikani tradi¢né
chdpédna v kontextu fizeni rizik, nejcas-
t&ji pFi akvizicich ¢i spojovani podnikd,
aby se odhalil skute¢ny stav nabyva-
ného podniku, a snizila se tak rizika pro
nasledné podnikatelské aktivity. Stejny
nebo podobny proces se pouziva i pfi
hodnoceni rizik a dopadi na dalsi oblasti
zajmu. V pfipadé udrzitelnych dodavatel-
skych fetézcl se hodnoti rizika a dopady

na spolec¢nost, véetné pracovnich podmi-
nek, na zivotni prostredi, na danové cho-
vani, na technologie a védu, nachylnost
ke korupci a dalsi.

Podnik tedy zkoumd vliv, a zejména
negativni vliv, ¢lankd svého dodavatel-
ského fetézce na okoli, a tim zaroven sni-
Zuje riziko dopadajici na svou hospodar-
skou ¢innost. O jinych vyhodach tohoto

postupu, jako je napfiklad dobra povést
podniku u odbératelli a spotrebitell ci
snadnéjsi pfistup k financovani, nemluvé.

Co se tyCe nalezité péce v dodavatel-
skych fetézcich, je mozné fict, ze jeden
Z nejpropracovanéjsich systéma vychazi
z dilny OECD. V roce 2018 byl pod na-
zvem OECD Due Diligence Guidance for
Responsible Business Conduct (Pokyny



OECD pro nalezitou péci na podporu od-
povédného chovani podnik() publiko-
véan navod obsahujici doporuceni a prak-
tické pfiklady, jak provadét nalezitou
péci.'! Na mnoha pfikladech bylo proka-
zano, Ze pravé odbératelé, ktefi se pravi-
delné zajimaji o jednotlivé ¢lanky svého
dodavatelského fetézce, jsou lépe pfi-
praveni na pfipadné nenadalé preruseni
dodavek. Je evidentni, Ze moznosti pro-
zkoumani dodavatell jsou Umérné veli-
kosti obchodnika ¢&i podnikatele a jeho
finan¢nim a logistickym mozZnostem.
Nicméné i pro malé a stfedni podniky
existuji pomérné dostupné a nendkladné
cesty, jak zjistit alespori néjaké penzum
informaci.

5
Informovat o tom, jaké
kroky byly pfijaty a jaké

jsou vysledky

Dodavatelské retézce a due diligence

nalezité péce zamezit uvadéni i ex-
portu vyrobkd, které maji negativni vliv
na vybrané oblasti Zivotniho prostredi
¢i na spravedlivé fungovani spole¢nosti,
a kladou si za cil zaroven posilit stabilitu
a odolnost dodavatelského fetézce. A to
nejen ve prospéch jeho koncovych casti
v Evropé, ale i ve prospéch horni &asti
fetézce, coz je jak investice, tak i jedna
z hodnot, kterou je napomahani rozvoji
a stabilité ve svété.

Nékteré z nadvrhl je potieba jesté doladit,
aby byly proveditelné a nadmérné neza-
téZovaly jak ¢lenské staty EU, tak podni-
katele a nesnizovaly konkurenceschop-
nost evropské ekonomiky. Nicméné je

Proces nélezité péce dle OECD

2
Identifikovat a hodnotit
negativni dopad

Zakotvit principy
odpovédného
podnikatelského chovani
do strategie fizeni firmy

4
Monitorovat provadéni
preventivnich
a zamezujicich krok

Kromé obecnych krok(l platnych pro
vsechna odvétvi byla vyvinuta i specialni
doporuceni pro nékteré sektory, které
maji vétsi nachylnost k rizikim.? Typicky
se jedna o textilni primysl, zemédélstvi,
tézebni prdmysl, ale je zde zahrnuto
i finan¢nictvi, a to ne kvdli rizikdm, ale
kvali své zastfesujici povaze a velkému
zprosttedkovanému  vlivu, ktery ma
na viechna odvétvi.

Mnozi obchodnici a podnikatelé se
v nadchdzejicich mésicich a letech setkaiji
s nalezitou péci prostiednictvim novych
predpisd  Evropské unie. Navrhy téch
nejdllezitéjsich uvadime nize. Jednim
z jejich spole¢nych principl je za pouziti

3
Odstranit, predchazet
nebo omezit negativni

dopad

ziejmé, Ze i presto, Ze se trend zvysujici
poptavku po udrzitelnych produktech
a sluzbach muze zpomalit v dasledku
ekonomické situace spotrebitelli a od-
bératell, je velmi nepravdépodobné, ze
by se vrétil k ignorovéni ptvodu vyrobkii
a toho, za jakych podminek tyto vyrobky
byly vyrobeny ¢i sluzby poskytnuty. Je
tedy v zdjmu konkurenceschopnosti se
adaptovat.

Kromé jiz zminénych zdrojli na strankach
Ministerstva prdmyslu a obchodu v sekci
Nérodni kontaktni misto OECD uvédime
vybrané nejnovéjsi zdroje OECD s uZi-
tec¢nymi informacemi o hodnoceni rizik
ve vybranych sektorech:?

Navrhy EU legislativy
zaméfujici se na odpovédné
podnikatelské chovani:

- navrh nafizeni o uvadéni vyrobkd
spojenych s odlesiovanim na trh;

navrh smérnice o ndlezité péci
podnikii v oblasti udrZitelnosti;
navrh smérnice o podavani zprav
podniki o udrZitelnosti;

navrh nafizeni o bateriich a odpad-
nich bateriich;

navrh nafizeni o zékazu vyrobk
vyrobenych s pouZitim nucené préce.

textilni a obuvnicky pramysl: infor-
mace k pfipravovanému ndavodu pro
podniky, jak usnadnit pfistup k mini-
malnimu Zivotnimu minimu v dodava-
telskych fetézcich*, e-training k nalezité
péci v textilnim a obuvnickém sektoru
(vanglic¢ting);?

zemédeélstvi: zprdva OECD o odpovéd-
ném podnikatelském chovani v zemé-
délstvi v Latinské Americe a Karibiku®,
informace k pfipravovanému navodu pro
podniky, jak pfistupovat k odlesfovani
a k nalezité péci v zemédélskych dodava-
telskych fetézcich;’

finan¢nictvi: naleZitd péce o odpovédné
podnikatelské chovéni pfi projektovém
financovani a financovani zaloZzeném
na aktivech.t
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