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UVODNIi SLOVO

VAZENI CTENARI SPEKTRA

Podpora podnikanf je souslovi, které mohli néktefi lidé do roku 2020 vaimat i negativné. Do pandemie
a nasledné valky na Ukrajiné se mohlo zdat, ze je zbyte¢né podporovat nékoho, komu se dafi. Zatim-
co predtim jsme ve Svazu pramyslu a dopravy CR chtéli pro firmy predevsim vytvafet podminky,

aby mohly dal rist, v soucasnosti bojujeme bez nadsazky za pfezit{ fady z nich. Bez pomoci
statu se neobejdou.

Na zacatku fijna jsme proto premiérovi pfedali na nasem Snému seznam ukolt pro
vladu. Vybrali jsme sedm prioritnich oblasti pro rozvoj ekonomiky v Cesku. Podrobné
se o nich doctete na nasledujicich strankach. Jelikoz to byl maj posledni Sném v roli
prezidenta Svazu pramyslu a dopravy CR a navic jsme se na ném sesli v mimo#adné
tézké dobé, ktera je pro fadu firem slozitd, tak jsem premiérovi a ministram darazné pfi-
pomnél, aby pravé na firmy v téchto tézkych chvilich nezapominali. Pramysl nasi zemi,
jednu z nejpramyslovéjsich v Evropé, vzdycky Zivil a zivi. Bez néj nasi ekonomiku znovu
nakopnout nedokazeme. Byl bych opravdu moc rad, aby vlada moje slova brala vazné.

Nyni je tfeba vyfesit pfedevsim palcivou situaci s energiemi a na trhu prace. Musime se
ale zaméfit i na dlouhodobé tkoly pro dalsi rozvoj, jako je naptiklad podpora primyslového
vyzkumu, modernizace vzdélavani, zrychleni stavebniho fizeni nebo administrace ev-
ropskych fondu. Pokud se bude vlada systematicky vénovat alesponl témto ob-
lastem, ma Cesky primysl nadéji tuto tézkou dobu nejen preckat, ale i pfes
fadu piekazek pokracovat ve své transformaci k vyssi pfidané hodnote.
Vlada ma také unikatni moznost jest¢ do konce roku diky pfedsednictvi
v Radé EU mnoho oblasti ovlivnit pfimo na evropské arovni. Vedle
energetické krize to je i rozvoj digitalni ekonomiky, kde se pfipravuje

fada legislativnich navrha, které budou mit nakonec vyrazny dopad
i na podnikani v Cesku.

Jiz dfive jsem fekl, Ze Ceska republika ma na to, aby patfila mezi
dvacet nejrozvinutéjsich zemi svéta. Svij nazor jsem nezménil ani
v této naro¢né dobé. Nesmime ustoupit z nasich cilti a i kdyz
je to nyni jeste t€z8], musime investovat a modernizovat nasi
ckonomiku. Bez toho nam konkurence utece. Jako celoZivotni
optimista ale véfim, ze to dokdzeme. Jsem piesvédcen, ze
tak jako uz mnohokrat v minulosti pomtze ¢esky pramysl
udrzet nasi ekonomiku nad vodou. PreZili jsme spole¢né
pandemii covidu, pfezijeme i soucasnou krizi. Ve Svazu pri-
myslu budeme nadale délat vse proto, aby se ceskym firmam
co nejlépe daftilo. Co nejsrdecnéji vam proto pieji, at’ zaver
letosniho roku zvladnete a do roku 2023 vykrocite uspésne.

JAROSLAV HANAK
prezident Svazu pramyslu a dopravy CR
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DRAHA ENERGIE OHROZUJE
BUDOUCNOST CESKEHO PRUMYSLU

POMOC, KTERA ZMIRNI VYSOKE CENY ENERGIE, BY MELA BYT
DOSTUPNA PRO VSECHNY SPOTREBITELE VCETNE VELKYCH FIREM.

nergie a jeji cena se staly problé-

mem ¢islo jedna ¢eského pramy-
slu. Zatimco jesté pfed dvéma roky
vétsina tuzemskych firem nemusela
piilis fesit celkové vydaje za energii,
protoze tvofily jen minimaln{ ¢ast
firemnich nakladu, letos je vse jinak.
Zatijovy prazkum Svazu pramyslu
mezi vice nez stovkou firem ukazal, Ze
energie uz ukusuje z ndkladd podnika
¢im dal vétsi ¢ast. Pred rokem naklady
na energii tvofily vice neZ desetinu
celkovych nakladd u 23 procent firem
z pruzkumu, letos se nad tuto hranici
dostalo 47 procent podnikd.

Podil téchto firem miize uz od led-
na dal razantné vzriast. Na 80 procent
podnikd v prazkumu uvedlo, ze nemd
z minulosti fixovanou cenu elektfi-
ny a plynu na rok 2023. Budou je
proto kupovat za aktualn{ trznf ceny.
Aikdyz se po srpnovém silenstvi
na energetickych burzach cena obou
komodit vratila z kraje listopadu na
hodnoty ze zacatku léta, pofad budou
firmy platit nasobn¢ vice nez letos ¢i
pfed rokem. Cena silové elektfiny na
rok 2023 je ¢tyfikrat drazsi nez na za-
c¢atku loniského listopadu. U zemniho
plynu je situace podobna. PfestoZe na
roky 2024 az 2026 cena burzovnich
kontraktt klesa, budou spotiebitelé
stale platit nasobné vice, nez na co
byli zvykli pfed vypuknutim energe-
tické krize.

HROZBA PRO BUDOUCNOST
Firmy na zdrazovani rychle zareago-
valy. Snizuji v ramci moznosti spotfe-

bu energie a investuji do uspornych
opatfeni. Vice nez polovina podnikt
z prazkumu planuje v pfistich mési-
cich instalovat vlastn{ fotovoltaické
elektrarny. Jenze to nestaci. Skoro
polovina firem seskrtala rozpocet na
planované investice. Dvé pétiny firem
omezuje opravy a udrzbu na nezbytné
minimum.

»Jen malé ¢asti firem se dafi plné
promitnout zdrazovani energie do cen
své produkce. Proto musi omezovat
vydaje. Skrtani v Gdrzbé a investi-
cich ovSem muZe byt do budoucna
pro firmy problém. Tim, Ze nebudou
investovat do dalsiho rozvoje, mohou
ztratit konkurenceschopnost,” vy-
svétluje Bohuslav Cizek, feditel Sekce
hospodafské politiky Svazu pramyslu
a dopravy CR.

Proto mus{ do hry vstoupit vlada.
Ta uz zastropovala ceny silové elektfi-
ny na 5000 korun za megawatthodinu
a plynu na 2500 korun za mega-
watthodinu pro domacnosti, malé
a stfedn{ podniky a vefejné instituce.
Svazu pramyslu se podafilo prosadit,
aby u malych a stfednich firem nebyla
stropovana cena plynu omezena veli-
kosti odbéru ¢i aby strop byl pouzi-
telny u vznikajicich firem nebo firem
rozsifujicich vyrobu. Piesto urcitou
¢ast malych a stfednich firem stropy
nepokryji.

VELKE FIRMA NA HOLICKACH

Na zasadni pomoc stale cekaji velké
podniky s vysokou spotfebou energie.
Kvuli zdrazovan{ energie uz nékteré

uvazuji o omezeni vyroby. I takovym
firmam by vlada m¢la pomoci. Uz
proto, ze jde o viznamné zaméstna-
vatele, dodavatele, s velkym vlivem na
ekonomiku.

Pomoc muze pfijit ze dvou stran.
Jednak ve formé zastropovani cen
elektfiny a plynu jako u domacnosti
nebo malych a stfednich firem, které
Svaz pramyslu povazuje za zasadn{
pro stabilizaci situace. Jednak pro-
stfednictvim doplikové pomoci pod-
le doc¢asného krizového ramcee, ktery
nastavila Evropska komise. Minister-
stvo pramyslu a obchodu v listopadu
vyhlasilo prva{ vyzvu z do¢asného
ramce, v niz stat firmam pfispéje na
uhradu ¢asti zvysenych nakladd na
nakup energie.

,Redln¢ ale fada firem vzhledem
k omezenim programu dosihne pou-
ze na malou ¢ast rozdilu nakladd na
energii oproti minulému roku. Prvni
vyzva se tyka zatim pouze obdobi
od unora az fijna 2022. Pro dalsi
vyzvy musi vlida maximalné vyuzit
aktualizovana pravidla, kde Evropska
komise nékteré parametry zmirnila
ve prospéch vétsi efektivity pomoci,
vysvétluje Bohuslav Cizek.
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K EEMU U VAS VE FIRME VEDLY ZVYSENE NAKLADY NA ENERGII?

Investice do Uspor energie

Casteéné promitnuti zvy$enych naklada
na energii do cen nasi produkce

Neinvesti¢ni opatfeni na Usporu energie

Omezeni planovanych investic

Omezeni oprav a Udrzby pouze
na nezbytné minimum

Omezovani vyroby

Snizovani stavu zaméstnanc

Plné promitnuti zvy$enych naklada
na energii do cen nasi produkce
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JAKA INVESTIENI OPATRENI PRO USPORY ENERGIE CHYSTATE V NASLEDUJICICH MESICICH?

Instalace vlastnich fotovoltaickych elektraren

Zménu osvétleni budov za zdroje
s nizkou spotiebou elektriny

Modernizace otopné soustavy ve firmé

Zateplovani budov
Instalace vlastnich tepelnych éerpadel

Zména vyrobni technologie nebo jeji ¢asti,
ktera umozni vyuzivat jiny zdroj energie

Zména vyrobni technologie nebo jeji
casti kvuli snizeni spotreby energie

Nechystame Zadna investi¢ni opatieni
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JAKY PODIL VE STRUKTURE NAKLADU TVORILY NAKLADY NA
ENERGII (ELEKTRINA, PLYN, TEPLO A PHM)?
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Zdroj dat: Prizkum SP CR, zari 2022

Méné nez 3 %

Docasny ramec nynf plati do konce
roku 2023. Svazu pramyslu se poda-
filo svymi navrhy piispét k nékolika
zménam, které pomoc mohou zefek-
tivnit. Naptiklad vétsi limity podpory
by se nemély vztahovat jen na firmy,
které se dostanou do provozni ztraty.
Na seznam pifjemct vyssi miry pod-
pory se také dostalo vice odvétvi.

Vlada by se méla také snazit o do-
casné rozvolnén{ evropskych pravidel
hospodafské soutéze, aby se narodni
pomoc s drahou energii mohla vzta-
hovat na vsechny podniky bez ohledu
na velikost. ,,Nejde o to poskytnout
vybranym firmam neférovou kon-
kurenéni vyhodu, ale zmirnit dopad
soucasné mimotadné krizové situace.
Uz ted’ majf firmy v riznych statech
EU ruzné ceny energie, coz vytvari
nerovné konkurenéni podminky. Je
tfeba jednat rychle a pfijmout narodni
opatfeni pro vsechny firmy,” dodava
Bohuslav Cizek.

ODDELIT CENU PLYNU

A ELEKTRINY

Reseni vysokych cen energie musi
vznikat primarné na evropské urovni.
Svaz pramyslu podporuje navrhy,
které by mély vést k oddéleni ceny
zemniho plynu od ceny elektfiny. Do
ni se v tuto chvili promita tim, ze
burzovn{ cenu elektfiny uréuji vyrobni
naklady posledni plynové elektrarny
pfipojené k siti.

Takové opatieni by mélo pozitivai
vliv na cenu elektfiny pro viechny
spotiebitele. Podle modelu Institu-
tu energetického hospodatstvi pfi
Univerzité v Koliné nad Rynem by
elektfina mohla zlevnit pfiblizné na
polovinu aktualni ceny. Na rozdil od
zastropovani cen elektfiny z plyno-
vych elektraren na 180 eurech za
megawatthodinu, jak ho schvalila
Rada EU, by spotfebitelé nebyli zavisli
na finanéni pomoci od statu.
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CENA ELEKTRINY A PLYNU NA ROK 2023
(VKE ZA MWH)
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Elektrina e Zemi plyn

CENY ROCNICH KONTRAKTU NA DODAVKY ELEKTRINY
(ZAKLADNI ZATIZENI, V K€ ZA MWH, CENY K 4. 11. 2021 A 4. 11. 2022)
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CENY ROCNiCH KONTRAKTU NA DODAVKY ZEMNiHO PLYNU
(VKC ZA MWH, CENY K 4. 11. 2021 A 4. 11. 2022)
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Svaz pramyslu rovnéz souhlasi
s vyzvou patnacti clenskych stata EU,
aby Evropska komise zavedla strop
na cenu dovazeného plynu do EU.
Pomohlo by také zlevnéni emisnich
povolenek, které se promitaji do
ceny elektfiny vyrabéné z fosilnich
paliv. Stacilo by uvolnit na trh ¢ast
povolenek, které jsou nyni ulozené
v takzvané rezerve trzni stability. Tu
EU zavedla pfed nékolika lety, aby
z trthu odéerpala pfebyte¢né povo-
lenky. ,Ceské ptedsednictvi tento
navrh piedstavilo, ale diskuse v EU
nevedla ke konkrétnim vysledkim,
coz povazujeme za nest’astné, protoze
v energetické krizi je nezbytné pro-
verit véechny moznosti snizeni ceny
energie, uvadi Bohuslav Cizek.

EVROPSKE TAHANICE

Vyjednavani na evropské drovni se
protahuje. V fijnu Evropska rada po-
vefila Radu EU a Komisi, aby pfisly

s konkrétnimi navrhy dynamického
stropu pro transakce na plynové burze
a stropu pro ceny plynu pro vyrobu
elektiiny. Séfové stati se také dohodli
na spolecném nakupu plynu nejméné
v objemu 15 procent kapacity evrop-
skych zasobnika.

Ministfi ¢lenskych zem{ ov§em na-
vthy projednajf az na konci listopadu.
Proti cenovym stroptim na plyn pro
vyrobu elektfiny vystupuje Némecko
spolu s dal$imi zemémi, které maji
velky podil plynu ve vyrobé elektfiny.
Obavaji se, ze kvuli stropim budou
muset dotovat elektfinu, kterd se
nakonec spotiebuje v jinych unijnich
zemich, kam ji obchodnici vyvezou.

Svaz pramyslu trva na tom, ze
pokud se rychle nepodaii vyjednat
evropské feseni, musi vlada pfijit
s mechanismem, ktery snizi ceny
energie véem odbératelim. Aby dopad
cenového $oku byl co nejmensi.

(Jan Stuchlik)



SNIZENI BYROKRACIE ULEHCI
FIRMAM NEJEN V KRIZI

SVAZ PRUMYSLU PROSADIL ODSTRANENI ALESPON
CASTI ADMINISTRATIVNI ZATEZE PODNIKATELUM.

a konci srpna vlada schvalila

Antibyrokraticky balicek, ktery
pfipravil ministr pro legislativu. Do-
stala se do né¢j také opatfeni, kterd
ministrovi pfedal Svaz pramyslu uz
letos na jafe.

Do Antibyrokratického balicku
pozadavky Svazu, napiiklad zru-
senf povinného vykazovani udaju
o mnozstvi elektfiny pro dobijen{
sluZebnich vozidel ¢i odstranéni
hlasen{ o ukonceni pracovni ne-
schopnosti zaméstnance, ktery jiz
ve firmé nepracuje.

Do balicku byl také zatazen jiz
dfive deklarovany zamér umoznit
ucetni a danovou evidenci v cizi
méné. Vedeni téméf celého ucetnic-
tvi a pfidruzenych evidenci duplicit-
né v korundch a zaroven naptiklad
v euru vyzaduje vysoké financ¢ni
naklady na udrzovani a upravy
IT systému a také na personalni
kapacity.

JEDNODUSSI PROHLIDKY

Oblasti, na které se Svaz zamé-

fil a kde je na obzoru fesent, jsou
pracovnélékatské prohlidky za-
méstnanct. U zaméstnanci v prvni
kategorii, coz jsou napiiklad kance-
latské pozice, kde by samotnd prace
neméla predstavovat zadné riziko
pro pracovnika, usiluje Svaz o jejich
uplné zruseni. Tento pozadavek se
uz promitnul do novely vyhlasky

o pracovnélékatskych sluzbach, ktera

je v mezirezortnim pfipominkovém
fizeni.

Dalsi z absurdnich povinnosti,
kterou zaméstnavatelé v soucasnosti
mus{ dodrzovat a mnozi pracovnici ji
dobfe znaji, je pisemny rozvrh cerpa-
ni dovolené. Ten pfitom neni pii re-
alném urcovani dovolené v prubéhu
roku vibec zavazny a v praxi nepii-
nasi zadnou vyhodu zaméstnavateli,
zameéstnancim ani odborim. Jde
o historické ustanoventi, které firmy
pouze administrativné zatézuje. Svaz
pozaduje jeho Uplné zruseni.

RUZOVY POSTRACH
Zjednodusit by se podle Svazu pra-
myslu mélo také kazdoro¢ni podepi-
sovan{ takzvaného ruzového papiru,
neboli prohlaseni poplatnika k dani
z piijmu kazdym zaméstnancem.
U vétsiny z nich se pfitom jiz jednou
uvedené udaje neméni. Svaz navrhu-
je, aby prohlaseni bylo podepisovano
pii nastupu do zaméstnani a pak jen
v piipadé zmény, at’ uz po narozeni
ditéte, ztraté zaméstnani u manzela
nebo manzelky nebo pii invalidité.
Dalsi oblast, jejiz zména by pfi-
nesla firmam ulehcen, je digitalizace
v pracovnépravnich vztazich, jejiz
navrh je jednim z bodu pfipravova-

KONKURENCESCHOPNOST PRUMYSLU

né novely zdkoniku prace. Ta je ale
teprve na samém zacatku legislativ-
niho procesu.

(Jitka Hlavackova,

poradkyné generalni reditelky SP CR)

Oblasti, na které se Svaz zaméril a kde je na obzoru
reseni, jsou pracovnélékarské prohlidky zaméstnancd.
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FIRMY POTREBUJI PRUZNEJSI TRH PRACE

STAT MUSI ZJEDNODUSIT ZAMESTNAVANI CIZINCU A PRO FIRMY
V NECEKANYCH KRATKODOBYCH POTIZICH SPUSTIT KURZARBEIT.

eské firmy zapasi se dvéma

krizemi, které podkopavaji jejich
konkurenceschopnost. Kromé
energetické krize zptisobené mimo

jiné valkou na Ukrajiné se musi
vyrovnat s dlouhodobym nedostat-

NEDOSTATEK LIDi RESi CELA EVROPA

kem vhodnych pracovnika. Podniky,
které mohou v ptistich mésicich celit

Kvalifikovani zaméstnanci chybéji firmam po celé Evropé. Vice nez 80 procent podnikatelskych

a zameéstnavatelskych organizaci sdruzenych v BIAC, poradnim organu OECD, letos uvedlo, Ze jejich
ekonomiky celi znacnému nedostatku pracovnich sil, coz je kli¢ovy politicky problém ovliviujici
fungovani podnik(. Mezi nejvice zasazené patri obory stavebnictvi, ubytovaci a stravovaci sluzby,
zpracovatelsky prdmysl, ICT, maloobchod, doprava/skladovani a také volny ¢as a pohostinstvi. Ev-
ropska podnikatelskad konfederace Businesseurope proto vyzvala Evropskou komisi, aby se tomuto
problému aktivné vénovala. Resenim mize byt napfiklad méreni a piedpovidani potieb dovednosti
pracovnikl ve firmach. Takové informace by pomohly lépe sladit nabidku a poptdvku po pracovni
sile a lépe zacilit politiky vzdélavani a odborné pripravy. Komise by méla také lépe vyuzit smérnici
o uzndvani odbornych kvalifikaci. Vétsi tlohu by mély hrat rovnéz davky v zaméstnani tak, aby se
na trh prace vratili neaktivni lidé nebo aby vice pracovnikl preslo z ¢astecnych na plné Uvazky.

vypadkam vyroby kvuli nedostatku
cenoveé dostupné energie, by pottebo-
valy pomoc stitu ve formeé kurzarbei-
tu, aby si své klicové zaméstnance
dokazaly udrzet, dokud krize neodez-
ni. Jenze vlada ho zatim nespustila.
Ostatnim firmam, kterym se nedaf{
zaplnit volna pracovni mista, by po-
mohlo navyseni kvét a zjednoduseni
ptichodu zahrani¢nich pracovnikd.
Na oba problémy upozornil Svaz
pramyslu vladu na fijnovém Snému.

OTEVRIT DVERE CIZINCUM

V Cesku dlouhodobé chybi profe-

se jako CNC obrabé¢, zamecénik ¢i
nastrojat. Kdyz se vsak firmy pokusf
najit a pfivést na tyto pozice pra-
covniky ze zahrani¢i, narazi. Tteba
jako opavska strojirenskd spole¢nost
Ostroj. Zotganizovala vibérové
fizeni, na které se ji podafilo dostat
indické pracovniky, ktef{ tou dobou
pracovali v Polsku. Pfes videokon-
ferenci nasla dalsi pracovniky piimo
v Indii. Firma pro n¢ hned v bfeznu
zacala vyfizovat zaméstnanecké
karty. Dlouhé mésice se ale proces
nikam neposunul. ,,Mésicné jsme tak
pfichazeli o trzby v objemu zhruba
5 miliont korun, tedy zhruba 60 mi-
liont za rok. Nemuzeme vyuzit nasi
optimalni vyrobn{ kapacitu a alespon
¢astecné sanovat neumeérny rust cen
energie,” popisoval na konci srpna
situaci Ladislav Botur, persondlni
feditel spolecnosti Ostroj.

Na vin¢ jsou nejen pomalé a admi-
nistrativn¢ narocné ufedni procesy,
ale také nedostate¢né kvéty na naji-
mani zahrani¢nich pracovniki, které



PRACOVNICH MiST JE VICE NEZ NEZAMESTNANYCH

600 000

500 000

400 000

300000

200 000

100 000

2016 2017 2018

Pocet uchazecl o zaméstnani

stat navic stanovil jen pro vybrané
zemé. Vlada by proto méla zjedno-
dusit a zrychlit proces zaméstnavani
cizincd. Svaz primyslu pozaduje po
zodpovédnych rezortech navyse-

ni kvét v Programu kvalifikovany
zaméstnanec minimalné o 5 tisfc
novych pracovnikia. Nicmén¢ vlada
letos kyvla pouze na rozsiteni kvt
v fadu stovek zadosti, navic jen u vy-
branych zemi. Od listopadu se zvedla
kvéta pro Moldavsko o 500 zadosti
a pro Filipiny o 300 Zadost{ a pocet
zdrojovych zemi pro nabor pracov-
nikl se rozsifil o Arménii, Gruzii

a Severni Makedonii, a to od 400

do 600 zadosti. Pozadavek na vyssi
kvoty pro zaméstnance z Kazachsta-
nu, Indie a Mongolska ufady dosud
nevyslysely.

2019 2020 2021 2022

==\/0lnd pracovni mista
Zdroj: MPSV

Problémy firem s nedostatkem do-
macich pracovniki, a to nejenom na
obsazeni uvedenych pracovnich pozic,
ale i vysoce kvalifikovanych odborni-
ka tfeba v oblasti IT, se pfitom budou
dlouhodobé¢ zhotsovat vlivem starnuti
populace. Bez pfichodu cizinct bude
za osm let podle odhadii Ceského sta-
tistického ufadu chybét na trhu prace
zhruba 300 tisic lid{.

RYCHLE PRIPRAVIT KURZARBEIT
Cast firem se maze v zimé kvi-

li problémim s dodavkami plynu

a vysokym cendm energie dostat i do
opacnych problémut. Kvili omezen{
vyroby, a to i v dasledku napfiklad
omezeni dodavek plynu u jejich
obchodnich partneri, nebudou mit
docasn¢ dost prace pro své zameést-

KONKURENCESCHOPNOST PRUMYSLU

nance. Proplaceni mzdovych nahrad
za dobu, kdy nemaji pro zaméstnan-
ce praci, by je ovsem mohlo rychle
dostat do finan¢nich potiZi.

Pro takové pifpady stat v minu-
losti na navrh Svazu pramyslu pfijal
podpurny nastroj, tzv. kurzarbeit.
Firmam postizenym necekanou kriz
tim stat pfispéje na dhradu c¢asti
mzdovych naklada. ,,Kurzarbeit vni-
mame jako moznost zaméstnavatelt
udrzet si kvalifikovanou pracovni
silu, nikoliv jako prostfedek pro fese-
ni problémt hospodafeni firem, toto
jsou dv¢ oblasti, kteté je tfeba oddé-
lit. Je dalezité mit spusténi kurzarbei-
tu pfipravené a schvalené tak, aby
ho slo vyuzit pro zcela neocekavané
zasadn{ situace, jako jsou pfirodni
katastrofy ¢i napfiklad neovlivnitelny
nedostatek plynu,” vysvétluje vice-
prezident Svazu primyslu a dopravy
CR Jan Rafaj.

Jenze stat pfijal podobu kurzarbei-
tu, ktera neni napiiklad na rozdil od
Némecka dostate¢né pruzna. V1ada
ho muze spustit az vydanim nafizeni,
v némz stanovi podminky, za nichz
se firmy mohou o pfispévek pfihla-
sit. Toto nafizeni ovSem jesté musi
odsouhlasit Evropska komise. I kdyz
ministerstvo prace a socialnich véci
uz na jafe tvrdilo, Ze na nafizenich
pro urcité situace zacalo pracovat,
porad nejsou na svété. Hrozi tak,
ze v zimée, kdy nékteré firmy budou
potiebovat doc¢asnou pomoc, nebude
kurzarbeit stale funkéni. Svaz pri-
myslu proto po vladé pozaduje, aby
urychlené pfislusnd nafizeni pfipra-
vila a nechala je notifikovat Evrop-
skou komisi, aby mohl byt kurzarbeit
spustén.

(Jan Stuchlik)
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JIRI ZAK: KDO HLEDA, TEN NAJDE,
O BUDOUCNOST STRACH NEMAM

,MUJ SEN BYL DOSTAT SE S NASIMI VYROBKY NA AMERICKY TRH, COZ SE NAM
PODARILO VELMI ZAHY PO VZNIKU SPOLECNOSTIL,“ RIKA JIRI ZAK, ZAKLADATEL
A PREDSEDA DOZORCI RADY SPOLECNOSTI FARMAK, KTEREHO SVAZ PRUMYSLU NA
LETOSNIM SNEMU UVEDL DO GALERIE OSOBNOSTI PRUMYSLU.

o velkého byznysu jste se

dostal az po sametové revoluci.
V roce 1996 jste spolu s kolegy za
pul miliardy korun odkoupil statni
podnik Farmakon. VEéril jste tehdy
stoprocentné ve svou vizi nebo se
vam prece jen s ohledem na vysi
pujcky hir spalo?
Bylo to velké riziko, to ano, ale mys-
lim, ze je ve vysledku jedno, jestli si
pujcite sto miliont nebo pét set. Horsi
nez vyse pujcky byly povodné na Mo-
rave v roce 1997. KdyZz mi spolec¢nici
tehdy uvidéli cely areal pod vodou,
dali mi své podily k dispozici. Prosté
se bali, ze pajcku nikdy nesplatime.

Coz se vam i pres stoletou vodu
nakonec podarilo celkem brzo.

Vse slo jen diky obrovskému nasazen,
takzZe jsme se z toho dostali relativ-

né rychle. A to nas par mésici na to
cekala zdsadni kontrola amerického
Utadu pro kontrolu potravin a 1é¢iv
(FDA). Diky spolupraci s mezinarod-
ni firmou jsme tehdy ziskali kontrakt
na vyrobu generika Ketorolac, ktery

v Ceskoslovensku nikdy nebyl paten-
tovan, a behem pal roku jsme byli
schopni rozjet vyrobu. Tento projekt
nam pomohl dostat se na americky trh
a nastartovat firmu.

Jeden vyrobek vam splatil uvér?
Ano, tu investici zaplatil. Hlavn{
pfinos byl, Ze jsme se stali vyrobcem

schvalenym FDA. Jeho prvni inspekee
byla tehdy o zivot, $lo o byti a nebyti
firmy.

Jak moc se ve farmaceutickém
priumyslu za posledni roky pravidla
a kontroly zprisnuji?

Postupne, ale neustale. Kdyz je napfi-
klad ve vysledné pilulce 1 miligram na-
$cho produktu, tak hodnoty nekterych
potencidln¢ skodlivych latek v tom 1
miligramu nesmi prekrocit 0,6 ppm
(ppm = jedna ¢astice na milion). Jedna
takova analyza nas stoji 300 000 korun,
pfitom staci vyjit ven do normalniho
prostiedi a jste vystaveni nékolikana-
sobné vyssim koncentracim.

JIRI ZAK (85)

V roce 1960 vystudoval VSCHT
v Pardubicich. Po studiu nastou-
pil do statniho podniku Farma-
kon jako samostatny vyzkumny
a vyvojovy pracovnik. V roce
1990 byl zvolen Feditelem
statniho podniku. Po privatizaci
statniho podniku v roce 1996
vznikla spole¢nost FARMAK,
a.s., kde se stal generalnim
reditelem a predsedou pred-
stavenstva. Od roku 2021 je
pfedsedou jeji dozoréi rady.
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Na zacatku vasi kariéry v 70. letech
jste pusobil v podniku jako laborant.
Pak jste si udélal mensi prestavku,
kdy jste pobyval v zahranici jako
fotograf na volné noze. Co vam dala
tato etapa do pozdéjsi profese?
Znalosti o tom, jak to funguje ve
svété. VEétsinu casu jsem stravil ve
Spojenych statech, a pfestoze uz jsem
nepracoval ve Farmakonu, tak jsem
mel moznost navstivit zahraniénf fir-
my a setkat se s ceskymi podnikateli.
Diky tomu jsem zjistil, jak a v ¢em by
se dalo podnikat.

Co si predstavit pod pojmem aktivni
farmaceutické prisady, které
zkoumate, vyvijite a vyrabite?

Nas prostor k podnikani je v oblasti
generik, kterymi se stavaji originalni
léciva po uplynuti ochranné lhuty. Ta
ma originatorovi kompenzovat naklady
na vyvoj. U generik uz potom fesite
pouze, jak vyrobit danou molekulu

v kvalité pfedepsané lékopisem. Nase
firma dodava cistou aktivni slozku
budouctho lé¢ivého piipravku. Tuto ak-
tivn{ slozku zapracovavaji vyrobci léciv
spolu s pomocnymi latkami a pfisada-
mi do tablet nebo jinych formulaci, kte-
ré se dostavaji do lékaren a nemocnic.

NeuvaZovali jste nékdy ve firmé, Ze
byste také vyradbéli koncova léCiva?
S tim je potfeba zacit od zacatku a je
to extrémné drahé. Vidél jsem Sanci



byt dspésny ve vyrobe lécivych latek,
protozZe se tam stale da najit néco
zajimavého. My se ale zaroven zame-
fujeme v nasi hantyrce na tzv. ,,niche”
produkty ¢ili lé¢ivé latky, které se
pouzivaji v relativné malém mnozstvi

vvvvvv

rabi tuny, my spise kila. Je to jako kdyz
nékdo z oceli vyrabi tuny kolejnic a né-
kdo $vycarské hodinky. My nechceme
delat kolejnice, ale spise ty hodinky.

Kde se s léCivy, ve kterych jsou
vami vyrabéné latky, mize nekdo
osobné setkat?

Nase jméno sice nenajdete na kra-
bickach s léky, ale protoze dodavame

i tém nejvetsim a globalnim vyrobcim
1€k, tak je mozné, Ze jste se s nasimi
aktivnimi substancemi setkali napii-
klad v podobé¢ kapek proti kasli na bazi
citratu butamiratu, jehoZ jsme vyznam-
nym vyrobcem. Z dalsich 1éki to mize
byt nas zolpidem na spani, warfarin na
fedéni krve, nebo brimonidin na 1é¢bu
glaukomu. Asi 90 procent nasi vyroby
exportujeme zhruba do ¢tyficeti statt

sveta. TakZe u nas vyrobené latky
vyuzivajf lidé spise v zahranici, a to
nejen v Evropé, ale i v USA, Brazilii,
Japonsku a na dalsich trzich.

Jak se vam dari nachazet takova
generika, po kterych je poptdvka

a zdroven je nevyrabi nékdo jiny?
To je slozita situace. Z originalnfho
léku se stane generikum po vyprsent
patentu, tedy deseti letech od uvedeni
na trh. Za tu dobu si ale mtZzete byt
jisti, ze na tutéz lé¢ivou latku nebo
nekteré meziprodukty bylo v raznych
statech svéta vydano nekolik desitek
patent. My pak musime prokazat, ze
nas postup nenf kopif zadného z tech-
to patentu. Jak fikam, musime ud¢lat
peclivou analyzu ,,jednoho kilogramu

o ¢¢

patentu .

Kolik takovych ldtek se vam na konci
podari dostat do komercni faze?

V tom je velké riziko, je to nakladné

a slozité. Kdyz mate teoreticky deset
projektd, tak se vam do téhle faze

v dnesnf dob¢ nepodafi dostat ani
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polovinu. Mij pfitel, ktery podnika

v oboru, mé chvali, kdyZ se nam po-
dafi dotahnout dva projekty z deseti.
Ja ale prameér tipuji na jeden ku deseti.

TakzZe béhem toho, co je latka pod
patentovou ochranou, hleddte jiny
zpusob, jak ji vyrabét, anebo musite
pockat, aZ patent vyprsi?
Ano, ale to vétsina zakaznika nechce,
takze je to celkem naro¢na hra. Jsem
ale rad, Ze se nim dlouhodob¢ dafi,
mimo jiné kvali tomu, Ze pokud je to
jen trochu mozné, tak ve vyssich pozi-
cich mame lidi, ktefi naSemu provozu
rozumf a dostali se tam tzv. od piky.
To je totiz mozna taky to hlavni, co
jsem za tu dlouhou dobu zjistil, ze na
kvalitnich spolupracovnicich firma
stoji a pada.

(Ondrej Sevcik)

Zameérujeme se na tzv. ,niche” produkty Cili
[écivé latky, které se pouZivaji v relativné
malém mnozstvi a jsou slozitéjsi na vyrobu.
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SVAZ PRUMYSLU PREDAL
NA SNEMU VLADE SEDM UKOLU

NA RIJNOVEM SNEMU SVAZ PRUMYSLU PREDSTAVIL ZASTUPCUM VLADY
V CELE S PREMIEREM PETREM FIALOU PRIORITNI OBLASTI PRO PODPORU
A ROZVOJ CESKE EKONOMIKY.

vaz pramyslu a dopravy dlouho-

dob¢ upozortije na ekonomické
a spolecenské vyzvy, které pramysl ce-
kaji v nejblizsich letech. Firmy se na né
ptipravuji, ale zbrzdil je prudky narast
cen energie. Proto od vlady ocekavaji
aktivni pomoc. Kabinet by mél podle
Svazu predevsim zarucit firmam stabil-
nf dodavky energie za piijatelné ceny,
aktivné fesit situaci vyprahlého trhu
prace, a zlepsit tak stabilitu podminek
pro podnikani. Nejen to zaznélo na
leto$nim Snému Svazu primyslu, ktery
jako tradi¢né zahdjil 63. roénik Mezina-
rodniho strojirenského veletrhu v Brné.

»Na letosnim Snému jsme se s vla-

dou sesli v mimofadné téZzké dobé,

ktera je pro fadu firem slozita. Premi-
érovi a ministrim jsem pfipomnél,
aby prave na firmy v téchto tézkych
chvilich nezapominali. Pramysl nasi
zemi vzdycky zivil a zivi. Bez néj nasi
ekonomiku znovu nakopnout nedoka-
zeme,* fika prezident Svazu pramyslu
a dopravy CR Jaroslav Handk.
problému, se kterymi se firmy nyn{
potykaji, Svaz pramyslu piedstavil
sedm ukolt pro vladu. ,,Pokud se vldda
systematicky zaméfi alespon na téchto
sedm oblasti, mé ¢esky pramysl nadé¢ji
tuto tézkou dobu nejen preckat, ale
pokracovat v jiz zapocaté transformaci

vvvvv

12

navic unikatni moznost jesteé do konce
roku diky predsednictvi v Rad¢ EU
fadu oblasti ovlivnit pfimo na evropské
rovni,” vysvétluje prezident SP CR
Jaroslav Hanak.

(Véclav Rokyta)

Sedm ukold, které vlade predal prezident
SP CR Jaroslav Hanék, si podrobné
muzete precist zde

Na zdznam Snému SP CR se miZete
podivat zde


https://www.spcr.cz/images/7_ukolu_pro_vladu_final.pdf
$$$/Dialog/Behaviors/GoToView/DefaultURL

SNEM sP €R

SEDM UKOLU PRO VLADU

’] ENERGETICKA BEZPECNOST
A STABILITA

VIada musi zajistit stabilitu dodavek energie za
prijatelné ceny jako zaklad funkéni ekonomiky
statu. Klicové je prijeti mimoradnych opatreni
ke snizeni cen elektfiny a plynu firmam vsech
velikosti. Nutna je i véasna doplhkova pomoc
firmam dle Docasného krizového rdmce, spolu
s jeho prodlouzenim a Upravami podminek pro
pristi rok, kdy vysoké ceny energie na mnohé
firmy kvali chybéjici fixaci teprve dopadnou.

2 DYNAMICKY TRH PRACE

Vytvofit dynamicky trh prace, ktery by doka-
zal pruzné reagovat na zmény v nabidce a po-
ptavce po pracovni sile. Umoznit vétsi flexibilitu,
snizit byrokracii a rychleji digitalizovat verejnou
spravu. Zjednodusit a zrychlit proces zaméstna-
vani cizincl a konec¢né dotahnout kurzarbeit.

3 NOVE DOVEDNOSTI PRO NOVE
KVALIFIKACE

Jiz probihajici technologickou a zelenou
transformaci je nutné resit i adekvatné
nastavenym systémem vzdélavani. Je
proto tfeba zahajit masivni preskolovani
pro rozvoj novych dovednosti a odbornosti.
Uzakonit dobrovolné dualni vzdélavani ve
stfednim Skolstvi a zapojit zaméstnavatele
do modernizace vzdélavaciho systému.

R\ lﬁii ;n

ZI-ROZVOJ DIGITALNi EKONOMIKY
Vlada by méla vyuzit ceského pred-
sednictvi v Radé EU a v maximalni mozné

mire promitnout ceské priority do projed-
navanych legislativnich ndvrhd v oblasti
umeélé inteligence, sdileni dat i mimo EU ¢i

pfistupu ke cloudové politice a kybernetické
bezpecnosti, a to po ddkladné konzultaci se
soukromym sektorem.

5 PODPORA EXPORTU

Pripravit fadnou novelizaci zdkona

o pojistovani a financovani vyvozu se statni
podporou. Uspofadat v pfistim roce za Ces-
kou republiku minimalné 25 zahranic¢nich
cest ¢lend vlady za doprovodu podnikatell
a zastitit jejich pUsobeni v dané zemi.

6 PRUMYSLOVY VYZKUM, VYVOJ
A INOVACE

Podporit investice do primyslového vyzkumu,
vyvoje a inovaci jak prostrednictvim statniho
rozpoctu, tak lepsimi podminkami pro vyuziva-
ni danovych odpoctd na vyzkum a vyvoj.

'7 ZLEPSENi PODNIKATELSKEHO
PROSTREDI

S ohledem na nové vyzvy odbouravat ad-
ministrativni zatéz podnikl a zefektiviiovat
stdvajici povinnosti. Zrychlit stavebni fizeni
Upravou stavebniho zdkona na maximalné

1 rok. Zrychlit hodnoceni projektd v rémci
podpory z evropskych fondd ¢i Narodniho
planu obnovy a zvysit predikovatelnost sys-
tému v€asnym uverejnénim harmonogramd
vyzev.
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DIGITALNE, UDRZITELNE, KREATIVNE

NA 63. MEZINARODNIM STROJIRENSKEM VELETRHU V BRNE SVAZ
PRUMYSLU MIMO JINE PREDSTAVIL, JAK ZMERIT UHLIKOVOU STOPU
VE VYROBNICH PODNICICH.

derem devaté hodiny se v utery

4. ifjna po roce znovu oteviely bra-
ny brnénského vystavisté pro navstev-
niky Mezinarodniho strojirenského
veletrhu. Na jednom z nejvyznamnéj-
$ich pramyslovych veletrhi Evropy
mél své tradicni misto i Svaz pramyslu
a dopravy CR, ktery se tentokrat pred-
stavil ve spole¢ném stanku s Elekt-
rotechnickou asociaci CR v pavilonu
F. Nejen tam cekal na navstévniky
zajimavy doprovodny program.

Jiz prvni den veletrhu se Ondiej
Ferdus, feditel Utvaru digitln{ ekono-
miky a technologii SP CR, zicastnil
debaty a natacen{ podcastu v ramci
doprovodného programu projektu Di-
gitalni tovarna 2.0. Hovofilo se o sou-
¢asném stavu pramyslu, pfilezitostech
i hrozbach a také o cenach energie. Ve
stfedu 5. ffjna podepsal viceprezident
SP CR Frantisek Chaloupecky me-
morandum s indickou delegaci, jehoz
soucast{ bylo i jednani s ministrem

pro malé a stfedn{ podniky indického
statu Tamil Nadu.

V kontextu enetrgetické krize oslo-
vilo posluchac¢e Francouzsko-ceské
férum na téma udrzitelného primy-
slu a energetické ucinnosti. Férum,
které pofadala Francouzsko-ceska
obchodni komora ve spolupraci se
Svazem pramyslu, pfedstavilo kon-
krétni pfiklady vyuziti inovativanich
technologii a dalsf feseni zejména
v oblasti dspory energii.

JAK ZMERIT UHLIKOVOU
STOPU FIRMY

Udrzitelnosti se vénoval i ¢tvrtecni
program na stanku SP CR. Zastup-
ci firem Grant Thorton a Envitrail
odprezentovali ESG studii, kterd
vycislila uhlikovou stopu spolecnosti
Promens Zlin. Autofi pfedstavili
také konkrétni piklady sestaveni
nefinanéniho reportu a ukazali, jak
se provadi audit uhlikové stopy ve
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vyrobnich podnicich a jak se certifi-
kuje v systému ISO.

Ve ¢tvrtek odpoledne Radek
Sidun, prorektor pro vnéjsi vztahy
a mezinarodni spolupraci Vysoké
S$koly uméleckopriumyslové v Praze,
prezentoval aktivity UMPRUM smé-
rem k firmam a pramyslu. Predsta-
vil moznosti spoluprace prumyslu
s akademickou sférou probihajici
v ramci platformy UMlab — kreativ-
nf laboratofe UMPRUM. Soucasti
byla také ukazka z vystavy Design
a Transformace, ktera aktualné pre-
zentuje Cesky design let 1990-2020
v Bruselu u pfilezitosti pfedsednictvi
Ceské republiky v Radé EU.

I kdyz kapacita stanku SP CR byla
letos omezena, stal se opét mistem,
kde si firmy mohly pfedavat své
zkusenosti, fesit spolecna témata,
nasbirat inspiraci a rozsifit povédomi
o aktudlnich novinkach.

(Katerina Jungbauerova)
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ROZHOVOR

ZEBR: PROTI KRIZI POMAHA PRODUKT
S VYSOKOU PRIDANOU HODNOTOU

,CHCEME BYT REGIONALNI FIRMOU SE SVETOVYM PRODUKTEM A SE SVETOVOU
PUSOBNOSTI,“ RIKAJI JEDNATEL RICHARD ZELINKA A REDITEL RADEK JANSKY
Z JIHOMORAVSKE SPOLECNOSTI ZEBR, KTERA SI Z LETOSNIHO SNEMU SVAZU
PRUMYSLU ODNESLA OCENENI PRO USPESNOU MALOU A STREDNI FIRMU.
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Na jizni Moraveé je nejvice
slunecniho svitu v republice.

Je v tom néjaka souvislost s vasim
vyrobnim programem, v némz se
soustredite na stroje pro vyrobu
stinici techniky?

Richard Zelinka: Myslim, ze pfed
rokem 1989 byla jedina vyroba interi-
érovych zaluzif v Opavé. Po revoluci
se s nimi ale zacalo i tady a v nasem
regionu vyrostlo par velkych firem,
které je zacaly vyrabét. Myj otec

jim tehdy zacal opravovat stroje na
vyrobu zaluzif a pomahal jim s auto-
matizaci. Tim vzniklo spojeni firmy
ZEBR s oborem stinici techniky.
Diky tomu jsme pak uz byli vzdy

u toho, kdyz bylo néco nového, tieba
kdyz zacal prudce rust trh s venkov-
nimi zaluziemi.

Po nékolika desitkdch let o sobé

uZ mluvite jako o jednicce ve svém
oboru. V jaké kategorii?

RZ: Jde pfedevsim o technologii

a celkovy pfinos pro zakaznika. Diky
vysokému stupni automatizace a neu-

Nase stroje se snazime co nejvice
automatizovat a délat co nejmensi,
takze oproti konkurenci zabiraji
mnohem ménée mista.

stalym inovacim urcujeme trendy na
trhu. Lidry jsme také v pokryti trhu,
zejména pokud pocitime velké vyrob-
ce stinici techniky. Asi z 80 procent
exportujeme. Nejvétsimi zakazniky
jsou pro nas tradicni vyrobci stinici
techniky ze Svycarska, Némecka, Ra-
kouska, ale v posledni dobé se neuve-
fitelné rozviji firmy v Cesku a Polsku.
Veétsinu nasi produkce mame pokry-
tou témito péti staty.

TakZe nejvice evropskych vyrobcu
stinici techniky vyrabi na strojich
ZEBR?

Radek Jansky: Ano, vétsina v Ev-
ropé vyrabénych venkovnich zaluzii
vznika na nasich strojich.

Jak na vas dopada krize drahych
surovin, energii, dodavatelskych
retézcl a vdlka na Ukrajiné?

RJ: U nas se myslim ukazuje, Ze kdyz
ma firma svij vlastni produkt s vy-
sokou pfidanou hodnotou a velkym
trznim potencialem, tak ma nespo-
et nastroju, jak maze manévrovat

a dopady krize minimalizovat. Mame
plany jak rist, ale samoziejmé poci-
t'ujeme, ze je drazsi elektfina, draZs
vstupy, to, ze se musime mnohem vic
snazit, abychom k nam dostali nejlep-
§{ lidi z okoli jako zaméstnance. Diky
vlastnimu unikatnimu produktu vsak
mame naskok a vyhodu oproti jinym
firmam.
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Kromé produktu k tomu ale

mozna prispiva i vas promysleny
energeticky management.

RJ: K vytapéni a ohfevu vody vyuZzi-
vame odpadni teplo ze vSech nasich
stroju. Diky tomu jsme minimalizo-
vali energetickou naro¢nost provozu.
Kvuli zvyseni efektivity jsme se roz-
hodli firmu vyraznou mérou také digi-
talizovat. Zavadime prvky robotizace,
a tak se stavajici zaméstnanci mohou
vénovat sofistikovanéjsim ¢innostem.
Do pristiho roku planujeme umistit
na cast stfechy nasi haly solarni pane-
ly. V Iété tady na jizni Moravé mame
pfebytek slunce, vyrobenou elektfinou
muzeme pohanét napiiklad klimatiza-
ci hal, a snizit tak ndklady na pffjemné
pracovni prostiedi.

Kromé provozu inovujete také vase
vyrobky. Na jaké aspekty stroji se
nejvice zamérujete?

RZ: Nase zakazniky trapi hlavné ne-
dostatek personalu, takze se snazime
co nejvice automatizovat. Nase stroje
se taky snazime délat co nejmensi,
takze oproti konkurenci zabiraji mno-
hem méné mista. Samozfejmé mame
nékolik fad, v zavislosti na potfebach
zakaznika. Nékteff vyrabéji 500 zalu-
zif za rok, jini 1300 zaluzii denné.

Hovorite hlavné o venkovnich
Zaluziich. Sledujete nardst tohoto
segmentu treba v souvislosti se



zménami klimatu, kdy roste potreba
stinéni?

RJ: Ano, kazda krize vytvoti vzdy
inéjakou piilezitost, takze i ta dnesni
krize, kdy se zdrazuje energie, nutf lidi
sledovat, kolik utraci za klimatizaci

a za chlazeni, a ze by to nemuselo byt
tolik, kdyby méli pfed oknem ucinné
stinéni, které teplo odkloni. V tomto je
venkovn{ stinéni bezkonkurenéni a jina
alternativa prakticky neexistuje.

Vétsina venkovnich Zaluzii se vyrabi
ve stredni Evropé a ne na jihu, kde by
se to dalo logicky ocekévat. Cim to je?
RZ: V jizni Evropeé tradi¢né vic pouzi-
vaj klimatizace nez stinéni, ale i to se
ted’ zac¢ind ménit. Jsou za tim opét vyssi
ceny energif a nyni také vladni nafizeni
na povinné stinéni pro nové domy.
Jinak ale skutecné vétsina zaluzif vznika
ve statech stfedni a zapadni Evropy,
kde ma velice dobré postaveni i Cesko.
Malo se to vi, ale obor stinici techniky
je zde veliky.

| presto se ve vasi firmé vrhate i na
jiné obory, jakymi jsou napriklad
jemnd mechanika a optika. Proc?

RJ: Jako firma se snazime hledat dalsi
zajimavé obory, kde bychom mohli
uplatnit nase zkuSenosti s pfesnou
vyrobou, f{zenim a automatizaci.
Pribéh firmy ZEBR v oboru optiky
by uz dnes mozna vydal na samostat-
ny ¢lanek, ale obecné nas vzdy lakalo
propojeni §pickového know-how na-
sich védeckych pracovist’ s kreativitou
malé Ceské firmy.

Jak se takové propojovani dari

v praxi?

RZ: Samoziejmé vzdy zalezi na
konkrétnim projektu a mezilidské
chemii. Konkrétné nas projekt vznikl
ve spolupraci s Univerzitou Palacké-
ho v Olomouci, kdy jsme se z pozice

neznamé firmy dokazali vypracovat
na dodavatele klicovych mototizo-
vanych celki pro vyvijeny Ramantv
spektrometr. Daf{ se nam také ve fazi
komercializace, coz u podobné slozi-
tych projektd nenf pravidlem.

To vypada jako ukdzkova spoluprdce
univerzity a firmy. Nasli jste na ni uz
idealni recept?

_|_

RJ: VZdy je to o lidech a snaze tu
spolupraci dotahnout k finalnimu
produktu. Védecké a komercni zajmy
se obcas trochu mijeji. Za tu dobu
jsme ale zjistili, Ze védecké podhoubi
s potencialnimi aplikacemi je tady
obrovské a jde jen o to, naucit se
pfijmout urcitou miru rizika a sdilet
zkusenosti z uspésnych projektu.
(Ondrej Sevéik)

RICHARD ZELINKA RADEK JANSKY

Po ukonceni stfedoSkolského
vzdélani nastoupil do firmy ZEBR
jako operator ve vyrobé, poté
konstruktér a postupné si prosel
cestou obchodniho zastupce

az k pozici obchodniho reditele.
V soucasnosti pokracuje na pozi-
ci jednatele spolec¢nosti.

Vystudoval Strojni fakultu na
VUT v Brné. Ve firmé ZEBR za-
¢al pracovat na pozici obchod-
niho zastupce. Nyni pisobi na
pozici feditele a snazi se firmu
dale posouvat a vytvaret dobré
podminky pro praci zamést-
nanc(.
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« Séfové
ocenéné firmy
ZEBR. Zleva,
jednatel Richard
Zelinka a reditel
Radek Jansky.



PREDSEDNICTVi V RADE EU

DIGITALNI EKONOMIKA
JE ZAKLAD EVROPSKEHO RUSTU

SVAZ PRUMYSLU USPORADAL V BRUSELU DVE PANELOVE DISKUSE A SEMINARE, NA
NICHZ PREZENTOVAL PREDSTAVY BYZNYSU O DIGITALNI EVROPE.

A4

Ceské vlada si pfed zacatkem pied-  lastech, véetné digitalni ekonomiky tak zasadni témata, jako je dosazeni
sednictvi v Radé Evropské unie a technologii, které sleduje také Svaz dohody mezi clenskymi staty EU

stanovila priority, kterymi se chce prumyslu a jeho ¢lenové. u Aktu o umélé inteligenci ¢i u na-

do konce letosniho roku zabyvat. Pod vedenim ¢eské vlady rezonuji vrhu k jednotné evropské digitalni

Ucinila tak prafezové ve vSech ob- evropskym digitalnim prostorem identité (eID). Pokroc¢it by mély be-
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hem ceského predsednictvi prace na
Aktu o datech a iniciativach v oblasti
kybernetické bezpec¢nosti produkti
(Cyber Resilience Act) ¢i snizovani
nikladi na budovani telekomuni-
kac¢nich siti. Ceské predsednictvi

v Radé EU se zaméfi také na témata
souvisejici s ozbrojenym konfliktem
na uzem{ Ukrajiny, jako je ochrana
dat v online prostoru ¢i boj s dezin-
formacemi.

DATA JAKO KOMODITA

Svaz pramyslu u pfilezitosti ceského
pfedsednictvi uspofddal v oblasti
digitalni ekonomiky v Bruselu sérii
akci, na nichz ukazal smér, kterym
by se digitalni Evropa mohla v bu-
doucnu vydat. Diky dlouhodobé

spoluprici se Stalym zastoupenim CR

v Bruselu, Ufadem vlady a Minister-
stvem primyslu a obchodu se Svazu
pramyslu podafilo pro tyto akce
ziskat jejich zastitu, stejn¢ jako zastitu
ceského predsednictvi v Radé EU.

Prvni na programu byla zafijova
panelova diskuse s ndzvem ,,The
Future of the Data Economy®. Mezi
pozvanymi fe¢niky byli naptiklad
naméstek ministra pramyslu Ces-
ké republiky Petr O¢ko, Szymon
Lewandowski, ktety je soucasti
lucemburského tymu podilejiciho se
na vytvofen{ ndvrhu Aktu o datech,
nebo Yann Padova, byvaly generalni
tajemnik francouzské agentury pro
ochranu adaju. Debatovali o otaz-
kach zasadniho charakteru: Jak
muze Evropa podpofit svidj inovaéni
rist a konkurenceschopnost? Jak
mohou evropsti politici pomoci pro-
sadit digitalni potencial Evropy? Jak
promeénit soucasny tlak na digitalni
protekcionismus ve spole¢nou snahu
o strategickou autonomiir?

»Panelova diskuse byla véasnou
a cennou pifleZitosti pro fadu zain-
teresovanych stran k vyméné nazort

Data jsou
zakladnim
zdrojem pro
hospodar-
sky rust,
konkurence-
schopnost,
inovace,
tvorbu
pracovnich
mist a spo-
lecensky
pokrok.
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na nékteré z nejzasadnéjsich aspektt
datové ekonomiky v dobé¢, kdy pra-
cujeme na posunu navrhu datového
aktu v ramci ceského pfedsednictvi
v Rad¢ EU. Dlouhodobé¢ prosazu-
jeme, aby se sdileni dat v EU fidilo
pfedevsim principy dobrovolnosti

a motivace firem ke sdilenf dat s jas-
n¢ definovanymi parametry. Zaroven
je tfeba se vyvarovat neodivodnéné
lokalizace dat a nadmérné byrokra-
cie,” vysvétluje Milena Jabtirkova,
viceprezidentka Svazu pramyslu

a dopravy.

Béhem diskuse se ukazalo, Ze
v$echny tyto otazky majf jednoho
spole¢ného jmenovatele — data. Ta
jsou zdkladnim zdrojem pro hospo-
dafsky rist, konkurenceschopnost,
inovace, tvorbu pracovnich mist
a spolecensky pokrok. Z dat se stala
cenni komodita budoucnosti, s niz
se vSichni musi naucit efektivné
pracovat.

ZVYSIT ODOLNOST EVROPY
V fijnu prob¢hla panelova disku-
se Svazu prumyslu nazvana The
EU’s Economic Resilience: Lesson
Learned for the Digital Economy.
Na programu byla ekonomicka odol-
nost Evropy. Vsichni fe¢nici, mezi
kterymi byl napifiklad Hosuk Lee
Makiyama, feditel European Centre
for International Political Economy,
¢i zastupci evropskych podnikovych
asociaci, nasli shodu na tom, ze
Evropa musi byt i v digitalni ekono-
mice dostate¢né odoln4, aby uméla
fungovat i v nenadalych krizovych
situacich.Nezbytna je také mezina-
rodn{ spoluprice v oblasti digitaln{
politiky. Clenské staty EU a firmy
spoléhaji na integraci s ostatnimi
ckonomikami v pfistupu k datim
a dodavkam digitalnich sluZeb.
Nedavné snahy posunout EU
smérem k ,,technologické suvereni-
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té*, a omezit tak spolupraci s part-
nery z jinych ¢ast{ svéta by pro EU
meély negativn{ disledky. Davéry-
hodné partnerstvi s demokratickymi
partnery, jako jsou USA, Kanada,
Spojené kralovstvi, Izrael nebo
Japonsko v oblasti obchodu, techno-
logif a investic ma zasadn{ vyznam
pro rast hospodafstvi, zajistén{ bez-
pecnosti, ale i pro ochranu a rozvoj
spole¢nych demokratickych hodnot.

KLICOVE TEMA
KYBERBEZPECNOST

Na zavér roku pfipravuje Svaz
prumyslu akci na téma kybernetic-
ké bezpecnosti Evropy. Zaméii se
na I'T bezpecnost dodavatelskych
fetézcti nebo bezpecnost technologif
¢i online prostfedi. To jsou témata,
ktera musi Evropa v zajmu vlastn{
bezpecnosti fesit.

Na narodni{ drovni se Svaz zaméfi
mimo jiné na téma umélé inteligen-
ce. Vzhledem k aktudlnimu vyvoji
Aktu o umélé inteligenci se letos
pravdépodobné uskutecni jesté dis-
kusni seminaf na toto téma.

(Anna Hroudova,

manazerka pro digitalni ekonomiku)
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VELVYSLANCI EU ZAZILI HISTORII
| BUDOUCNOST CESKEHO PRUMYSLU

SVAZ PRUMYSLU SPOLU S MORAVSKOSLEZSKYM KRAJEM UKAZALI
PREDSTAVITELUM VYBORU STALYCH ZASTUPCU CLENSKYCH STATU V RADE EU
TRANSFORMACI TRADICNIHO PRUMYSLOVEHO REGIONU.

C h arterové letadlo z Bruselu, na
jehoz palubé byli velvyslanci
pti EU jednotlivych ¢lenskych zemi,
dosedlo na ranvej mosnovského letiste.
Byl zacatek cervence a prave zacala
ttidenni nabitd navstéva clend Vyboru
stalych zastupcd, tzv. COREPERU 1,
po Moravskoslezském kraji. Béhem ni
Svaz pramyslu ve spolupraci s mistni-
mi ¢lenskymi firmami velvyslancim
ukazal, jakou transformaci kraj a tamni
pramysl v poslednich dekadach prosel
a co ho ¢eka v budoucnu.

,,Jsem rad, Ze jsme velvyslance
ostatnich zemi EU vzali pravé do Mo-
ravskoslezského kraje. Ceska republika
v Bruselu dojednava fadu legislativnich
navrht, které se tykajf pfechodu na zele-
né, udrzitelné technologie. Jde o kon-
krétni véci, které budou mit dopad nejen
na dal$f modernizaci mistn{ ekonomiky,
ale pfedevsim na kvalitu Zivota lid{, ktei{
zde Ziji. Je dobfe, ze se velvyslanci mohli
napfimo seznamit s tim, jak vypada situ-

0 COREPERU

Vybor stalych zastupct
(COREPER) je hlavnim
pfipravnym organem Rady EU,
ve kterém zasedaji velvyslanci
27 zem{ EU. Ukolem velvyslanc
COREPERu je tlumocit postoje

a stanoviska svych vlad.

ace v praxi,” ffka Jaroslav Zajicek, staly
predstavitel CR v COREPER L

0D TEZBY UHLI K TEZBE DAT
Delegace poznala nejenom historii
regionu, ale i jeho sméfovani k digitalni
a zelené budoucnosti. Navstéva Vysoké
skole banské — Technické univerzity
Ostrava ukazala, jak z tradi¢n{ hornic-
ké vysoké skoly vznika supermodern{
univerzita se svétovym vyzkumem. Na
Karvinsku si velvyslanci prohlédli dual
Gabriela, ktery se postupné stava cen-
trem revitalizace krajiny zasazené hor-
nickou ¢innosti. Uvodni den navétévy
velvyslanci zakoncili prohlidkou Svéta
techniky a Doln{ oblasti Vitkovice, kterd
je rovnéz ukazkou tspeésné transformace
pramyslové oblasti.

,,Chtéli jsme, aby velvyslanci poznali
region v plné krase. Nejen pfirodu, ale
zejména pramyslovou historii, bohatstvi
a potencial, ktery v ném je. Ukazali jsme,
ze pramysl, ktery tu je, si svoji odpoved-
nost uvédomuje a uvédomuije si i svoji
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budoucnost, vysvétluje Jan Rafaj, vice-
prezident Svazu pramyslu a dopravy CR,
ktery velvyslance pfi navstéve regionu
doprovazel.

ZKUSENOSTI Z FIREM
Zastupci COREPERU se na pracovni
snidani s pfedstaviteli ocelarny Liberty
Steel seznamili s ekologizacnimi projek-
ty firmy a s planovanou nejvyssi investic
do ostravské huti za nékolik poslednich
desetileti. V arealu kopfivnické TATRY
si prohlédli vyrobni zavod, historickou
expozici mistnich vozidel a na vlastn{
kuzi vyzkouseli i specialn{ polygon.
Navstévu regionu velvyslanci zakon-
¢ili prohlidkou jednoho ze stézejnich
provozu Ttineckych Zelezaren, moder-
nizované kontidratové trati. Generaln{
teditel firmy a viceprezident SP CR Jan
Czudek hostim predstavil i dalsi zelené
projekty, kterymi chce podnik snizit
svou uhlikovou stopu.

(Véclav Rokyta)




VYZKUM A VYVOJ

OD VRTULI VETRNYCH ELEKTRAREN AZ PO LEPIDLO
V DETSKYCH PLENACH. ORLEN UNIPETROL VYRABI

NOVY PRODUKT

SPOLECNOST ORLEN UNIPETROL UVEDLA DO PROVOZU ZCELA NOVOU JEDNOTKU
NA VYROBU PRODUKTU S NAZVEM DICYKLOPENTADIEN, KTERYM ROZSIRI SVE

PRODUKTOVE PORTFOLIO.

icyklopentadien, kapalny uhlovo-

dik nazyvany zkratkou DCPD,
ma $irokou skdlu vyuziti v auto-
mobilovém pramyslu, stavebnictvi,
elektrotechnice, lékafstvi a farmacii.
ORLEN Unipetrol ho bude vyrabét
v objemu az 206 tisic tun roc¢né, ¢imz
se zafadi mezi Ctyfi nejvétsi evropské
producenty. Dicyklopentadien bude
vyrabén technologii, kterou vyzkum-
ni pracovnici ORLEN Unipetrolu
vyvinuli ve spolupraci s Vysokou
skolou chemicko-technologickou
v Praze. Investice do vystavby nové

vV CEM JE OBSAZENY DCPD?

Dicyklopentadien ma Sirokou
Skalu vyuziti v automobilovém
pramyslu, stavebnictvi, elektro-
technice ¢i lékarstvi a farmacii.
Vyuzivd se pro vyrobu poly-
mernich materiald, pryskyfic

¢i chemickych specialit — kon-
krétné napriklad privyrobé
vrtuli vétrnych elektraren
vyrobé lepidel, barviv, automo-
bilovych a lodnich komponentd
a skeletd, kolorovanych asfaltd,
optickych vlaken, specialnich
Cocek, lékafskych komponent,
obalovych materialech ¢i hygie-
nickych a sanitarnich vyrobcich
do kuchyni a koupelen.

vyrobni jednotky dosdhla 831 milio-
nt korun a otevieno bylo 20 novych
pracovnich mifst.

,,Po tomto produktu je na glo-
balnich trzich vysoka poptavka.
V Evropé¢ je v soucasné dobé¢ deficit
vyrobnich kapacit DCPD a do roku
2030 ocekavame navyseni poptavky
o dalsich dvacet procent, na americ-
kych trzich o ¢tyficet procent a na
asijskych trzich dokonce o Sedesat
procent. Realizace vlastni vyrobn{
technologie nAm umoznuje vyuzit
flexibilitu jednotky a vyrabét produkt
v Siroké skale kvalit od technického
DCPD az po vysoce isty pro naroc-
néjsi aplikace, napfiklad pro vyrobu
transparentnich latek,” vysvétlil
Tomasz Wiatrak, pfedseda pfedsta-
venstva skupiny ORLEN Unipetrol.

Technologicky proces izolace
DCPD z tzv. lehkého pyrolyzniho
benzinu byl vyvinut v ramci dlou-
hodobého strategického projektu
vyuziti vedlejsich produktt Ethy-
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lenové jednotky. ,,Cilem projektu
bylo nalézt zpisob izolace uhlovo-
dikd, které jsou produkovany jako
vedlejsi produkty ve vyrobnich
jednotkach petrochemie, maji vyssi
pfidanou hodnotu a jsou zaroven
dobfe uplatnitelné na trhu. DCPD

je prave jednim z takovych pifklada.
Spole¢né s tymem prof. Josefa Paska
z Vysoké skoly chemicko-technolo-
gické jsme navrhli vhodny zptsob
vyroby a vypracovali technologii na
izolaci DCPD v Sirokém rozmezi
komerc¢nich kvalit, pficemz insta-
lovana kapacita bude pfedstavovat
ptiblizné 25 procent celkové produk-
ce v Evropé, uzaviel Tomas Herink,
clen pfedstavenstva skupiny ORLEN
Unipetrol zodpovédny za vyrobu,
vyzkum a vyvoj.

(PR ¢lének)
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FREDRIK PERSSON: CESKO JE PRO NAS
DOBRY LAKMUSOVY PAPIREK

~HLAS CESKYCH FIREM JE PRO NAS DOBRYM LAKMUSOVYM PAPIRKEM, JESTLI JDEME
V NASICH NAVRZICH SPRAVNYM SMEREM,“ RIKA FREDRIK PERSSON, PREZIDENT
EVROPSKE PODNIKATELSKE KONFEDERACE BUSINESSEUROPE.

jste se setkal i se zdstupci
clenskych firem Svazu prumyslu

a dopravy CR. Pfekvapilo vds néco,
co jste od nich slysel?

Velmi si cenim moznosti diskutovat
se ¢leny Svazu pramyslu o problé-
mech, které je trapi, a o fesenich,
ktera by si pfedstavovali. Podob-
nost nazort a argumentu ceskych
firem s hlasy firem z jinych zemf{ je
vétsi, nez jsme ocekavali. Kdyz se
stane néco necekaného, jako tfeba
energeticka krize, a snazime se najit
jednotny postoj, tak se pochopitelné
objevi rozdily. V energetice se ted’

u nekterych fesenf shodneme na spo-
le¢né pozici snadno, u jinjch musime
premyslet, co pfesné znamenaji,

i kdyz na prvni poslech znéji dobfe.

Pr"i zarijové navstéve Prahy

V ¢em se lisi pohled jednotlivych
ndrodnich svazi na reseni
energetické krize?

Ceska republika jako primyslova
zem¢ je pro nas dobry lakmusovy
papirek. Kdyz slysime, ze nékteré
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Kvili energetické krizi bychom meéli otevrit

I néktera narodni tabu. Treba zplsob debaty
0 jaderné energetice v Némecku je velmi
nestastny.

nase navrhy a iniciativy jsou pro
ceské firmy pfijatelné, tak je to pro
nas dobré znameni. Kdyz naopak
slysime vyhrady, tak je bereme velmi
vazné. Na trovni Businesseurope se
vsichni shodneme, Ze ceny energie
jsou ptilis vysoké. Kdyz se dostane-
me ke konkrétnim feSenim, tak tfeba
od ceskych firem slysime pozadavky
na zastropovani cen zemniho plynu.
Neékteré clenské svazy jsou k této
moznosti skeptické. Ale i jejich
nazory, stejné jako spole¢né pozice
Businesseurope, se rychle vyvijeji.

KdyZ letos zacaly vyrazné rust
ceny energie, jednotlivé staty
nastavily riznou miru podpory
firem. Nemélo by spise vzniknout
jednotné evropské reseni, aby
firmy mély jednotné podminky?

FREDRIK PERSSON (54)

Do roku 2022 byl prezidentem
Svédské podnikatelské asociace
Svenskt Naringsliv. Preziden-
tem Businesseurope se stal

1. Cervence 2022. Jeho mandat
je dvoulety a mUze byt jednou
prodlouzen. Je prfedsedou pred-
stavenstva spolecnosti Ellevio
AB, jednoho z nejvétsich distri-
butord elektfiny ve Svédsku.
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Je jasné, Ze kdyz vznikne podobna
krize, dopadne rizné na jednotlivé
zemé. I proto jsme vidéli, jak vzni-
kaji narodn{ iniciativy na podporu
firem. Je to sice pfirozena reakce, ale
neni to nejlepsi feseni. To by mélo
vzniknout vzajemnou koordinaci na
evropské urovni. Pravé kvali nasim
¢lenskym firmam, protoze jsou ev-
ropské a podnikaji napii¢ Evropou.
Pro tyto firmy rozhodné neni vy-
hodné, aby studovaly rtizna pravidla
v ruznych statech.

V srpnu se zdalo, Ze Brusel to ale
moc nezajima.

Vim, Ze mezi firmami panuje frus-
trace, ze feseni krize by mélo byt
rychlejsi. Ale ceské pfedsednictvi

v zafi pfevzalo iniciativu a rozhybalo
Evropskou radu a Evropskou komisi.
Dulezitou roli v tom sehral i Svaz
prumyslu, ktery ceské vladé predlozil
konkrétni ptiklady problémt pramy-
slu a tlacil ji k tomu, aby krizi zacala
fesit. Bez toho bychom nebyli tam,
kde dnes jsme.

Co by se mohlo bez pomoci EU

stat v dlouhodobém vyhledu
evropskému pramyslu?

Staci se podivat na nékteré sektory.
Napftiklad na vyrobu hnojiv, ktera
uz dnes nikdo v Evropé nevyra-

bi. Pfipominame proto Evropské
komisi neustéle, ze pokud nic
neudéla, bude se ¢im dal vice vyrob



zavirat. To s sebou ponese rust
nezaméstnanosti.

Mdze byt dlouhodobym resenim
energetické krize Green Deal?
Dlouhodobé uréité. Cim vice bude-
me nezavisli na dovazenych zdrojich
energie, tim lépe. Ale v kratkodobém
horizontu bychom méli byt pragma-
tictéjsi. Pokud budeme potfebovat

v nasledujicim roce vice uhli, méli
bychom ho pouzit a zavieni uhel-
nych zafizeni odlozit. Pokud se
nebudeme moci plné¢ spolehnout

na obnovitelné zdroje a budeme
potiebovat zemni plyn jesté 15 az
20 let, tak musime vymyslet, jak to
udélat. Méli bychom otevfit i nékterd
narodni tabu. Tfeba zpuisob debaty
o jaderné energetice v Némecku je
velmi nestastny. Totéz plati o Ni-
zozemsku. Nerozumim tomu, proc¢
se nezacne opét tézit zemn{ plyn na
tézebnim poli Groeningen.

Co by firmam dlouhodobé pomohlo
vyrovnat se s nynéjsi krizi, aby z ni
prumysl vysel silnéjsi?

Je tieba se zamyslet nad zménou
priorit. Jednou z oblasti, ktera po-
tfebuje zménu, je povolovani. Pred
energetickou krizi si evropské firmy
trvale stézovaly na kvalitu regulace.
Upozornovaly, proc trva tak dlouho
ziskat potfebnd povoleni pro podni-
kani a jeho rozvoj. KdyZz dokdzeme
povolovaci procesy urychlit, zlepsi-
me nasi odolnost, zrychlime zelenou
transformaci. Pro firmy by pak mélo
byt snazsi délat spravné véci.

Jak se toho da dosahnout na
evropské urovni?

Na evropské drovni musime zajis-
tit, aby existoval spole¢ny tlak na
zrychleni povolovacich procest.
Musime se také vyvarovat toho, ze
Evropska komise hlasa zjednoduso-

vani a pak napfiklad vyda smérnici
o pramyslovych emisich, ktera jde
pfesné v opa¢ném sméru, protoze
povolovani komplikuje. Samozfejmé
celoevropska shoda na zrychleni
povolovani se pak musi pfetavit do
narodnich pfedpist. Pokud tento
problém nevyfesime ted’, tak uz
nevim kdy. Jestlize ziskan{ povoleni
tfeba pro stavbu jedné vétrné elek-
trarny trva Sest let, tak se s Green
Dealem moc daleko neposuneme.

Evropska komise v lété prisla

s tim, Ze v nadchazejici zimé

je treba snizit spotrebu plynu

a omezit spotrebu elektriny také
v odbérovych spickdch. Je to

v prumyslu redlné splnitelné?
Meli bychom na dobrovolné bazi
snizit spotfebu co nejvice, aby-
chom se vyhnuli omezovani odbéru
energie. Musime byt velmi opatrnf
s omezovanim odbéru pro nékteré
prumyslové procesy. Protoze kdyz
jednou néktery proces vypnete, tak
uz ho nemusite snadno nastarto-
vat, nebo ho spustite jen za cenu
vysokych naklada. Néktera odveétvi
mohou vyrobu pfesunout na noc
nebo na vikendy, ale i to chce urcitou
dobu na pfipravu, napfiklad na dis-
kusi s odbory. Hlavné jde o to najit
optimalni fesen{ pro celou spolec-
nost v této krizové situaci.

V éervnu jste byl v Praze

zvolen novym prezidentem
Businesseurope. S jakymi
prioritami do prvniho dvouletého
obdobi vstupujete?

Zména ve funkci prezidenta Busi-
nesseurope nenf az tak vyznamna.
Nase mise je pofad stejnd — repre-
zentovat hlasy vSech firem, které
tvofi nase clenské svazy a asociace.
Ted se soustfedime hlavne na krat-
kodobé cile, na feseni energetické
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krize. Nesmime ale ztratit dlouho-
dobou perspektivu. Kdybych mél
shrnout mé priority ve tfech slovech,
tak to bude konkurenceschopnost,
konkurenceschopnost a konkurence-
schopnost.

(Jan Stuchlik)



VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

VYZKUM V ENERGETICE
PODPORUJE EU | CESKY STAT

ZAJISTENT DOSTATKU ENERGIE, OPTIMALIZACE JEJi VYROBY CI ROZVODU NEBO
SNIZOVANI SPOTREBY VYZADUJE NEUSTALY VYVOJ. NA NEM PRACUJi VYZKUMNE
ORGANIZACE, ALE TAKE FIRMY.

1 Turbina na sCO,
o vykonu 1,5 MWe
s prevodovkou

a ventily

fibramska spolecnost ZAT loni do-

kon¢ila vyvoj nového feseni systému
fizeni a monitorovani polohy regulac-
nich mechanismt v jaderném reaktoru.
Cilem je zvyseni jaderné bezpecnosti
a zlepseni obsluznosti. Nynf firma
mimo jiné pracuje na novych technolo-
giich pro optimalizaci fizeni a predik-
tivni diagnostiku vodnich elektraren.

Energeticky vizkum a vivoj
dlouhodobé podporuje stat i Evropska
komise. Vladni Rada pro vyzkum,
vyvoj a inovace (RVVI) zahjila diskusi

o oblastech vyzkumu v energetice,
i kdyz zatim jen ze strany vjzkumnych
organizaci. Nasledovat maji debaty se
Svazem pramyslu ¢i ministerstvem pra-
myslu a obchodu o moznych formach
podpory vyzkumu pro rozvoj Ceské
energetiky.

Technologicka agentura CR spolu
s MPO ptipravila navth programu
THETA 2, ktery ma zajistit po-
krac¢ovan{ podpory transformace
a modernizace energetického sektoru.
Program bude nyni fesit RVVI. Svaz
prosazuje vice prostfedki na soucasny
program THETA, mimo jiné zadal
vyuzit navysenou alokaci z Narodni-
ho planu obnovy.

SIROKE SPEKTRUM PROJEKTU
Firmy a vyzkumné organizace mohou
k podpofe vyzkumu a vyvoje vyuzit
ijiné nastroje. Na narodni urovni se
nabiz{ program Aplikace z Opera¢niho
programu Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost (OP TAK) od
MPO nebo program TREND admini-
strovany TA CR. Na evropské Grovni
mohou fesitelé vyuzit program Hori-
zont Evropa, konkrétné jeho Klastr

5 - Klima, energetika a mobilita, ¢i
program EURATOM cilici na zlepso-
vani jaderné bezpec¢nosti a na piispéni
k dekarbonizaci energetiky.

Spektrum podporovanych vyzkum-
nych projekti je siroké. Jde tfeba o op-
timalizaci provozu jadernych elektraren
¢i vivoj modularnich reaktord. Zlepsu-
je se ucinnost turbin, vyuziti fluidnich
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kotlt na biomasu, tepelnych cerpadel,
bioplynu, vétrnych elektraren ¢i agrivol-
taiky. RovnézZ se pracuje na snizovani ¢i
vyuziti vypousténych skodlivych latek.

PLYN CI TURBINY

K optimalizaci vyuziti plynarenské
soustavy slouzi projekt EGU Brno,
ktery s VSB-TUO vyvinul program
Plynarensky model — SimGasTrace.
Na zaklad¢ detailnich simulaci umi
redlné nastavit provozni podminky
v plynarenské soustavé bez obavy
o bezpec¢nost provozu a efektivitu
transportu plynu.

Plzefiska firma Doosan Skoda
Power se zaméfila na optimalizaci
provozu, monitorovan{ a diagnostiku
existujicich i novych parnich turbin,
na které jsou nové kladeny vysoké po-
zadavky z pohledu flexibility provozu.
Resila zvy$ovani éinnosti turbinovych
stupfit pracujicich v mokré pafe nebo
vyuziti miniaturnich zkusebnich téles.
Zkouma ovsem také inovativni produk-
ty, jako vyvoj turbiny, kterd misto vodni
pary pouziva superkriticky CO,.

Mate také uzitecny VaVal projekt
v této oblasti? Zaslete jeho popis na
jproksch@spct.cz.

(Jan Proksch,

manazer pro vyzkum, vyvoj a inovace)



FAKULTA
STROJNI
€VUT V PRAZE

RCMT

VAS PARTNER PRO VYZKUM A INOVACE

RCMT je predni vyzkumnou a vzdéldavaci instituci se Spickovym vybavenim
poskytujici sluzby pro prdmysl vyrobnich strojd.

Je hlavni vyzkumnou a vzdélavaci zdkladnou oboru vyrobni techniky

a technologie v Ceské republice.

Orientujeme se na témata definovand

VO ElS G Nabizime G¢innou spolupraci a vyvoj inovaci

Prispivame k sovéni technické v oblastech sniZovani spotieby energie

fispivame ke zvysovanr technicke a uhlikové stopy, zvy3ovani efektivity vyroby,

excelence a konkurenceschopnosti s el . S .
digitalni transformace, flexibilni automatizace

vyrobct a uZivateld strojirenské P . N " to . .
vyrobni techniky a technologie, a vyvoje chytrych vyrobnich stroja a systémi.

jakoz i celého oboru v Ceské republice.  Spolupracujeme na vyvoji novych feseni produktivnich,
Resime projekty spolupréce podle spolehlivych a presnych obrabécich stroj s prvky
konkrétnich z&jma firem a realizujeme ~ Primyslu 4.0.

programy podpory odborného Zabyvame se vyvojem primyslovych aplikaci robotd,
vzdélavani pracovnikd v novych flexibilni automatizaci, monitorovanim stroj a procesu,
tématech moderni vyroby. vyvojem digitdlnich dvoj¢at a integraci stroji do systému

fizeni vyroby.

Umime navrhovat produktivni technologie $ité na miru,
vyvijime feSeni pro aditivni a hybridni vyrobni procesy
a pokrocilé aplikace laserovych technologii.

OBJEVTE S NAMI VASE RESENi CHYTRE VYROBY

— www.rcmt.cvut.cz

Ustav vyrobnich strojd a zafizeni | RCMT

CESKE VYSOKE UCENi TECHNICKE V PRAZE | FAKULTA STROJNI
Horskda 3 |128 00 Praha 2

T: +420 221 990 914 | E: info@rcmt.cvut.cz



PRUMYSL 4.0

v

FIRMY KONECNE BEROU VAZNE
DIGITALNI TRANSFORMACI

CTYRI ROKY SLEDOVANTI PRISTUPU FIREM K DIGITALNI TRANSFORMACI UKAZUJI,
ZE J1 CIM DAL VICE PODNIKU RESI KOMPLEXNE A INVESTUJI DO Ni VICE PENEZ.

Digitélni vyspéelost ceskych firem
roste a ke své digitalni transfor-
maci pfistupuji systematicky. Uvédo-
muji si, ze bez toho jen tézko udrzi
dosavadni pozici na trhu. Vyplyva to
z priazkumu Svazu pramyslu, ktery
uz Ctyfi roky mapuje, jak tuzem-
ské podniky pfistupuji k digitaln{
transformaci a technologiim Pramy-
slu 4.0. Zatimco jesté pred ¢tyfmi
lety tvrdilo 37 procent oslovenych
spole¢nosti, Ze uz ma zpracovanou
strategii digitalni transformace firmy,
letos tento podil poprvé piekrocil
polovinu. Roste i podil firem, které
digitaln{ strategii zpracovavaji.
Navzdory skutecnosti, ze pra-
zkumt Svazu prumyslu se Gcastni
pfedevsim firmy, které jsou mezi
tuzemskymi podniky spise nadpri-
meérné v povédom{ o Pramyslu 4.0,
jde o pozitivai trend. ,,Kdyz firmy
maji digitalni strategii nebo se do
ni pustily, znamena to, ze pfemys-
lejf o fungovani celé firmy a vsech
procest. Uvédomuji si, Ze nejde jen
o nakup technologii, ale komplexn{
zménu, jak firma uvnitf funguje,”
komentuje vysledky prizkumu Jifi
Holoubek, clen pfedstavenstva Svazu
prumyslu.

ROZDILNE KRIZE

Firmy investuji do své digitalni
transformace a Pramyslu 4.0 pfede-
v$im proto, aby ziskaly naskok pfed
konkurenci. Nartstd ovsem podil
firem, které si uvédomuiji, ze bez

digitalizace jim ujede vlak a o dosa-
vadn{ pozici na trhu mohou pfijit.
,,Jesté pred par lety fada firem, které
mély unikatni produkt nebo sluzbu,
tvrdily, Ze se digitalizaci vénovat
nemusi. Ted’ uz jim dochazi, ze bez
ptitomnosti v digitalnim prostoru si
jejich zakaznici mohou najit nahra-
du,” fika Jif{ Holoubek.

Dveé krize, které pfisly kratce po
sob¢, tedy covid a valka na Ukrajing,
posilily daveru firem, Ze digitalni
transformace muaze zvysit jejich
odolnost vuci krizim a recesim. Ze
zkusenosti podnikd ovsem vyply-
va, ze covidova a ukrajinska krize
nejsou stejné, pokud jde o moznosti,
jak jejich dopady eliminovat pomoci
digitalnich technologii.

Zatimco béhem covidu 60
procent firem souhlasilo s tim, ze
jim investice do digitalni transfor-
mace a technologif Pramyslu 4.0
pomohly 1épe zvladnout dopady
krize, v ptipadé valky na Ukrajiné
a nasledného rozpadu dodavatel-
skych fetézcu bylo stejného minén{
jen 30 procent firem. Necelé dvé
pétiny oslovenych podnikt dokon-
ce uvedly, ze jim s fesenim dopadt
ukrajinské krize digitaln{ investice
nepomohly. ,,Z toho je patrné, ze
firmy jesté plné nedocenuji pfinosy
digitalni transformace v dodavatel-
skych fetézcich. Pravé v krizi, jako
je ta ukrajinska, je takto ziskana

vvvvvv

Holoubek.
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INVESTICE ROSTOU

Digitalni transformaci berou firmy
vazné. Vyplyva to i z objemu penéz,
které do ni kazdoro¢né investuji.

Od roku 2019 vzrostl podil firem,
které na digitalni investice vynalozi
5 az 20 procent ro¢niho investi¢niho
rozpoctu, z 27 procent na letosnich
44 procent.

Firmy tak zjevné plni sva pfedse-
vzeti, ze chtéji zvysovat investice do
technologii Primyslu 4.0. Souvis{ to
1s lepsi informovanosti vrcholného
managementu a pfedevsim financ-
nich fediteld, ktefi uz lépe chapou
vyznam investic do digitalni trans-
formace. ,,Protoze uz o ni pfemyslej
v kontextu celé firmy, ubyva izolova-
nych ostravkovych feseni, kterd ale
nejsou provazana s dal§imi procesy
v podniku. Ukazala to iletosni Cena
za Pramysl 4.0, kterou udéluje Svaz
prumyslu, dodava Jifi Holoubek.

SPRAVNE DOVEDNOSTI

Nejvétsi piekazkou pro zavadéni
technologii Primyslu 4.0 nebo celko-
vé digitalni transformace ztstava ne-
dostatek kvalifikovanych pracovniku.
Zatimco loni nedostatek lid{ oznacilo
za velkou pifekazku 66 procent oslo-
venych firem, letos jich je 77 procent.
I proto roste podil podniku, které se
snazi investovat do digitalniho vzdé-
lavani zaméstnancu. ,,Je vSak tieba

si uvédomit, ze firma nepotiebuje
spoustu prekvalifikovanych datovych
analytika. Mus{ si spravné definovat



pozadované digitdlni dovednosti
pro jednotlivé pracovni pozice a pak
pracovniky patficné proskolit, radi
Jit{ Holoubek.

Naopak ve srovnan{ s minulym
rokem ubylo firem, které si stézovaly
na neochotu obchodnich partnerd
poskytovat data. V provazanosti
datovych tokt napfi¢ hodnotovym
fetézcem je pfitom jeden z hlavnich
ptinost konceptu Pramyslu 4.0.
,»Otevien{ se digitdlnimu okoli je
dulezité pro snazsi obchodni vztahy.
Neznamena to ale, ze firma kvali
tomu musi prozradit své vyrobn{
know-how,” upozorniuje Holoubek.

DULEZITA KYBERBEZPECNOST
V digitaln{ oblasti se ucastnici
pruzkumu nejvice obavaji i letos
kybernetického utoku na firmu.
Tomu odpovidaji také pfijimana
opatfeni. V uplynulém roce vice nez
Ctyfi pétiny firem zlep$ily zabezpe-
ceni systému a pocitact. TTi ¢tvrtiny
firem vylepsily ochranu dat. Polovina
podnika proskolila zaméstnance, jak
se maji chovat, aby omezovali riziko
kybernetického atoku, nebo zpiisnily
vnitini pravidla pro kybernetickou
bezpecnost. ,,Je dulezité, ze firmy
dbaji na skoleni pracovniki. Jesté vy-
znamnéjsi ale je, ze tfetina podniki
pracuje s penetrac¢nimi testy, které
dokazou odhalit slabiny podnikovych
systému,” uvadi Jiff Holoubek.

Zlepsit kybernetickou bezpec¢nost
chce prioritné v ramci své digitdlni
transformace dv¢ tfetiny firem. Mély
by se zaméfit i na zabezpeceni cel-
kové datové komunikace v podniku
vcetné komunikace mezi stroji.

(Jan Stuchlik)

MATE DEFINOVANU DIGITALNi STRATEGII PRO DIGITALNI

TRANSFORMACI VASi FIRMY?

37% 42%
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Mame ji zpracovanou M Zpracovavame ji M Zatim se ji nezabyvame

JAK VELKA CAST VASEHO INVESTIENIHO ROZPOCTU LETOS PRIPADNE
NA INVESTICE SPOJENE SE ZAVADENIM PRVKU PRUMYSLU 4.0?
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JAKYCH CiLU vV OBLASTI DIGITALNi TRANSFORMACE/PRUMYSLU 4.0

CHCETE DOSAHNOUT V PRISTIiCH DVOU LETECH?
(PODIL 5 NEJEASTEJSICH ODPOVEDI V %, V ROCE 2022)

Zvysit produktivitu
Zlepsit kybernetickou bezpeénost
Modernizovat IT infrastrukturu
Zvysit kvalitu vyrobkd a sluzeb 48 %
Zmensit zavislost na lidskych zdrojich 42 %
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Zdroj: Prizkum SP CR, ¢ervenec - srpen 2022
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CENA ZA PRUMYSL 4.0

LETOSNI CENA
ZA PRUMYSL 4.0 MiRi DO HOLESOVA

TRETI ROCNIK CENY ZA PRUMYSL 4.0 OVLADLY PROJEKTY KOMPLEXNI DIGITALNI TRANSFORMACE
FIREM, NASAZENI UMELE INTELIGENCE, ALE I SKUTECNYCH CI VIRTUALNICH ROBOTU.

Cenu za Pramysl 4.0 Svazu pramy- Bosch, ¢i automaticky sklad instalova- jednotlivé technologické ostruvky
slu za rok 2022 si odnesla hole- ny spole¢nosti Continetal Automotive bez dalsich datovych vazeb na ostatni
sSovska firma ELKO EP za projekt v zavodé v Brandyse nad Labem. procesy ve firme.,” fika Jiff Holoubek,
komplexniho digitalnfho sledovan{ ,»Do letosniho ro¢niku Ceny ¢len piedstavenstva Svazu pramyslu
vyroby. Odbornd porota z ptihlase- za Pramysl 4.0 se ptihlasili jednak a dopravy CR a ¢len odborné poroty.
nych projektd vyzdvihla také digitalni systémov{ integratofi a softwarové Firmy uz mohou pfihlasovat dalsf
transformaci Strojirny Oslavany, ktera firmy, jejichz produkty lze aplikovat projekty Primyslu 4.0 do ¢tvrtého roc-
obdrzela specilni ocenéni Ceské spo-  u $irokého portfolia uzivateld, ale niku Ceny za Pramysl 4.0. Jejim part-
fitelny, partnera Ceny za Pramysl 4.0. hlavné firmy, které integruji pokro- nerem je Ceska spofitelna, kterd vitéze
Zvlastni cenu poroty ziskalo nasa- ¢ilé digitalni technologie do svych odmeéni voucherem na 50 tisic korun.
zeni umélé inteligence a rozpoznani vaitrofiremnich procest a tim zvysuji
obrazu pro prediktivn{ udrzbu vyrob- jejich efektivitu. Mam radost, Ze stale
nf linky ve Skodé Auto. Porota také vetsi pocet firem fesf svoji digitalni Detailni informace
vysoce hodnotila virtualniho avatara transformaci komplexn¢ a postup- o Cené za Primysl 4.0 jsou na webu
Alex, ktery pomaha optimalizovat n¢ ubyva projektd, které, byt’ velmi Svazu primyslu a dopravy CR
vyrobu v ¢eskobudéjovickém zavodu sofistikovanym zptisobem, fesi pouze (stu)

ELKO EP: SLEDOVAN{ VYROBY ZVEDLO PRODUKTIVITU

Takovy zptsob digitalizace by mél byt inspiraci pro vsechny vyrob-
ni podniky. Tak zhodnotila odbornd porota projekt digitalniho sle-
dovani celého vyrobniho procesu v holesovské spole¢nosti ELKO
EP . Firma vyrab{ tfi stovky typa produktt ve 2500 variacich.

Na jejich montaz pouziva 80 tisic komponentu. Bez digitalizace
vyroby a jasné identifikace vSech vyrobnich krokd, by uz nedoka-
zala efektivné ddl rast. VSechny vyrobky firma na zac¢atku osazuje
carovym nebo QR kédem, po jehoz naskenovani kazdy pracovnik
nebo stroj piesné vi, o jaky vyrobek se jedna a jakou tlohu s nim
ma provést. K sériovému ¢islu konkrétniho vyrobku nyni existuji

v realném case zaznamy o pouzitych komponentech i pracovnich
ukonech a operacich. Lze tak 1épe planovat vyrobu, dohledavat pti-
padné neshody ¢i pfizpisobovat vyrobky pozadavkim zakaznika.
Diky jedine¢nému kédu lze vyrobky skladovat, sledovat pii vraceni
a registrovat do programu loajality. Stroje se také dokazou ptizpu-
sobit konkrétnimu vyrobku, ktery do nich vstupuje. Na nestrojnich
vyrobnich operacich mohla firma zredukovat provoz na jednu sme-
nu, coz snizilo naklady a zatraktivnilo praci ve vyrobé i pro matky
s malymi détmi. Pouzitou technologii zac¢al pouzivat také jeden ze
zakaznika ELKO EP.
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BOSCH GROUP: ALEX POMAHA VYRABET EFEKTIVNEJI

Je modry a po firmé se pohybuje virtualné. Vidét je jen pies
obrazovku tabletu nebo mobilniho telefonu. To je avatar Alex,
ktery v ¢eskobudéjovickém zavodé spolecnosti Bosch pomaha
optimalizovat vyrobu jednotek DNOX a chranit zdravi zamést-
nanct. Aplikace pouziva systém rozsifené reality a ma pfistup

k veskerym dostupnym datim z firemnich systému pro fizeni
vyroby. Vedouci smény muize aplikaci zapnout, pokud vyroba je
rychlejsi, nebo pomalejsi nez planovany standard. Namifi tablet
na vybranou linku, na displeji poté nejsou vidét jen pracovnici,
ale také avatar Alex, ktery paraleln¢ vykonava vSechny montazn{
kroky. Pohybuje se optimalné, tedy v praumérném definovaném
case a dokonalém ergonomickém postoji. Pokud je Alex v jakéko-
liv fazi montaze rychlejsi nebo pomalejsi nez pracovnik na lince,
vedouc{ smény mize rozpoznat problém a zacit ho okamzité
fesit. Z aplikace muize vedouci ziskat také tipy pro zameéstnance,
aby operace provadeli ergonomictéji, a chranili tak své zdravi.
Zavedeni aplikace vedlo k dalsimu zpfehlednén{ a pochopeni
slozitého vyrobniho procesu. Avatar Alex je soucasti celého sys-
tému, ktery mimo jiné pomohl k patnactiprocentni dspofe ¢asu
u klicovych zaméstnanci. O aplikaci uz projevily zajem i dalsi
zavody ze skupiny Bosch.

STROJIRNA OSLAVANY: DIGITALNI TRANSFORMACE
ZVYSILA ZISK O DESITKY PROCENT

Vyrobce hydraulickych tlumi¢a STROJIRNA OSLAVANY
se do digitaln{ transformace pustila uz pred Sesti lety.
Postupné vytvafela ostravkova feseni, jako vizualizace
vyrobni dokumentace na vyrobnich terminalech, elektro-
nické fronty prace, plynulé odepisovani vyrobnich operaci
¢i dohled stroja nad vytiZenosti kapacit. Tato dil¢i feseni
nasledné firma propojila do celkového konceptu digital-

ni tovarny, v niz na spole¢né platformé komunikuji lidé,
vyrobnf zafizeni, manipulaéni a skladova zafizeni, budovy
a energetické zdroje. Systém umi také autonomné fidit
kompletni vyrobni proces, dosahnout jeho vyssi efektivi-
ty a produktivity. V ¢islech z let 2020 a 2021 to znamena
mezirocn{ rist vynost o 24 procent, provozniho zisku o 45
procent ¢i hodnoty novych objednavek o 46 procent. Firma
také o 8 procent zlepsila véasnost dodavek. Lepsi hospo-
datské vysledky diky digitalizaci se promitly do zvyseni
pramérného vydélku. Firma v letech 2017 az 2021 do digi-
talni transformace investovala necelych 20 miliond korun.
Kli¢ové bylo zaskoleni zaméstnanct, aby se veskeré procesy
staly opravdu digitalni.
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CONTINENTAL AUTOMOTIVE:
AUTOMATICKY SKLAD POMOHL

ROZSIRIT VYROBU

Roboti v novém automatickém skladu v bran-
dyském zavodé Continental Automotive

se pohybuji nad vysokymi sloupci beden

s jednotlivymi dily a nepfetrzité je dodavaji
do vyroby. Nedélaji pfitom chyby. Instalace
automatického skladu AutoStore byla pro
firmu dal$im krokem k celkové digitdln{ trans-
formaci zavodu v Brandyse nad Labem. Ten
Continental zvolil jako modelovy zavod pro
digitalizaci v ramci celého koncernu. Sklad je
napojeny na dalsi digitalni systémy firmy, at’
uz jde o umélou inteligenci ¢i systémy pla-
novani a predikce. Diky robotickému skladu
firma usetfila 2000 metra ¢tvere¢nich plochy,
na kterou rozsifila vjrobu. Zavod v Brandyse
se také mohl transformovat na vyrobu ultra-
sofistikované elektroniky, ktera firmé pfinasi
vétsi objemy zakazek a trzby. Slo o vibec
prvni instalaci zvolené technologie skladu
AutoStore v Cesku.

SKODA AUTO: KOUZELNE OKO

HLIDA PROVOZ KLICOVE LINKY

Z vyrobni linky na vyrobu vozi OCTAVIA

a ENYAQ ve Skod¢ Auto sjizdi kazdou minutu
nové auto. Pokud se linka kvtli poruse ndhle
zastavi, $plhaji ndklady rychle do miliond
korun. Nové moznym problémuim piedchazi
systém MAGIC EYE. Kombinace sedmi kamer
a pocitace, které jsou instalovany pfimo na
zavésu, jenz nese karoserii celou linkou, hlida,
zda dopravnik pracuje spravné. Dffve musel
stav dopravniku, jeho mechanickych soucasti

i elektroniky, pravidelné kontrolovat pracovnik
udrzby. Na fadé mist kvuali $patné pfistupnosti
ovsem kontrola nebyla moznd. To uz je minu-
lost. MAGIC EYE pomoci umélé inteligence
vyhodnocuje tisice snimkt dopravniku, zjist'uje
odchylky a pfivold pracovniky udrzby v pii-
pad¢ potieby difve, nez by porucha necekané
zastavila celou linku. Skoda Auto se nyni chyst
kouzelné oko nasadit na dalsich linkach. Mohlo
by se uplatnit i v sesterskych zavodech koncer-
nu Volkswagen.
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ROZHOVOR
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JIRI KONECNY: POKUD CHCEME VYSSI
MZDY, NECHME PRACOVAT STROJE

L, SLEDOVANI VYROBY A UMELA INTELIGENCE NAM ZVYSILY PRODUKTIVITU O POLOVINU,*
RiIKA JIRI KONECNY, ZAKLADATEL A MAJITEL FIRMY ELKO EP, KTERA ZA PROJEKT
DIGITALNI TRACEBILITY CELEHO VYROBNIHO PROCESU ZISKALA OD SVAZU PRUMYSLU
CENU ZA PRUMYSL 4.0.

letosnim rocniku Ceny za a zakaznici chtéji dod4vat do druhého mu pro planovani zdrojl a vyroby
Primysl 4.0 jste zvitézili se dne, tak by to bez jasného ptehledu (ERP). Je tam i davka um¢lé inteli-
stoprocentni sledovatelnosti byl chaos. Naroky na vyrobu, logistiku  gence, takze systém po nacteni kédu
provozu. Co presné to znamena? i skladovani jsou u nés veliké. pracovnikovi nabiz{ dalsi dkony
Logistik u nés vi, kde pfesn¢ se dany a jednotlivé celky.
vyrobek nachazi a v jaké fazi vyrob- Na jakych principech systém
nfho procesu je. Kdyz si pfedstavite, funguje? Skenovédni néjakého vyrobku, ktery
ze mame 700 typt vyrobku a kazdy Systém zajist'uje, Ze kazdy dil vy- putuje napric tovdrnou, to uz je
se sklada z tif az Ctyf polotovary, robku ma jednoznac¢né a unikatni technologie, ktera funguje i v jinych
soucastky nam chodi aktudlné ne- sériové ¢islo. Cisla jsou automaticky podnicich. V ¢em je vase reseni
pfedvidatelné, vSe se vyrabi najednou generovana a pfenasena do systé- unikatni?

Zatim jsme zminili pouze logistiku.
Kli¢ové je, a to jsou prave prvky Pra-
myslu 4.0, Ze vyrobek prochdzi pro-
cesem tak, jak m4, nikdo ho nemuze
vzit z operace 3 a dat ho na operaci 5,
protoze by to prosté neslo. Navic pro
mnoho stroji je kod vstupni informa-
cf pro automatické nastaven{ stroje.
Laser dale popisuje jen vyrobek, ktery
prosel v§im, ¢im m¢l a je validni.

To musi mit velky dopad i na
snizeni chybovosti.
Neékolikanasobné se nam snizil
pocet neshodnych vyrobkut. Ted se
pohybujeme pod jednim procentem,
pfedtim to bylo kolem péti procent.

Usporil vdm novy systém s mensim
mnoZzstvim chyb i energii nebo
vstupni materidly?

Ano, elektfinu nebo cin v pajeci
vlné, protoze nemoznost néco pfes-
né fidit znamena délat chyby a ménit
linku nékolikrat za den. Tohle plyt-
vani odpadlo.
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JIRi KONECNY (49)

Vystudoval Ceské vysoké ugeni
technické v Praze a je zaklada-
telem a majitelem spolecnosti
ELKO EP. S vyrobou relé zacal
pred 30 lety v rodinné garazi.

V roce 2004 se stal EY Techno-
logickym podnikatelem roku
avroce 2012 ELKO EP obsadila
druhé misto v prestizni anketé
Firma roku. Je také prezidentem
ceské Asociace chytrého bydlenf
a ¢lenem predstavenstva Elekt-
rotechnické asociace CR.

Kdyz se skrz vyrobu dostaneme

az do skladu a k zakaznikovi. Jak
systém pomdha v téchto cdstech
procesu?

Hlavni vyhoda je, ze vyrobek se
dostava do skladu hned. Dfiv se
cekalo, az se udéla néjaké mnozstvi,
druha sména to pfisla spocitat a tieti
vyrobky pfijmula do skladu. Ted’

se vSe n¢kolikanasobné zrychlilo.
Kone¢ny zakaznik zna uz ve chvili,
kdy si u nds vyrobek objednava, jeho
pfesné sériové ¢islo, coz je dilezité
pro jeho evidenci a pro nas pro pti-
padné reklamace.

Vymysleli a uskutecnili jste cely
projekt sami, nebo jste si ho
nechali udélat na miru?

Tim jsme trochu exoti¢ti. Jediné co
nevzniklo v nasem zavodg¢, je soft-
ware ERP systému od firmy ABRA.
Veskery hardware, ctecky, tisky $tit-
ka, kédy a vymysleni celé architek-
tury, to je nase prace a prace nasich
zaméstnancy, které to bavi. Tuto
tracebilitu jsme zavedli uz v podo-
bé ruéné vyplnovanych a v Excelu
evidovanych stitkt. Dodnes doznala

takové podoby, Ze diky ERP sys-
tému ji pouZivaji vSechna oddélen{
nasf spole¢nosti a inspiruji se od nas
i velké zahrani¢ni firmy, které jsou
nasimi zakazniky.

Da se néjak vycislit, jakd je
navratnost takové investice?

Za poslednfi ¢tyfi roky nam sys-
tém zvedl produktivitu vyroby

o 37 procent. I kdyZ proti tomu ted’
tla¢i zvySovani nakladud, kdyby se
nam to nepodafilo vyfesit pfed kri-
zi, tak by na nds soucasny rust cen
energie mél daleko vétsi dopad.

Vyrostli jste na vyvoji a vyrobé
relé. Jak se za téch bezmdla 30 let,
co fungujete, méni jejich vyuZiti?
Relé byly, jsou a budou. Kdyz jsme
ptesli pred 15 lety k inteligentnim
relé nebo chytrym domuam, tak nas
strasili, ze budou brzy vsechno fesit
PLC pocitace, coz by ale znamenalo,
ze by se museli vsichni elektrikafi
pfepnout z analogu do digitélu, coz
taky nejde hned. Takze, moznid je
nckdy néco nahradji, ale jestli, tak to
muze byt nejdfiv za desitky let.

0 tom, Ze se na toto obdobi uz
pripravujete, svédci rist vasi
druhé vyrobni vétve - zarizeni
pro chytré domdcnosti a domy.
Jsou tyhle technologie uz na trhu
etablované?

Ano, mam srovnani z vystav i na-
sich prodeji. Chytré fizeni se dnes
stalo standardem a kazdy druhy
novy dum néjakou ,,chytrost® ma,
protoze i jiné technologie, které

se do domu instaluji, ho zahrnuji.
A chytra elektroinstalace je dnes
jesté aktudlnéjsi, protoze pokud jsou
tyto systémy spravné regulované,
spofi energie. Pravé v fizeni a regu-
laci je ta chytrost.
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Jak se s ohledem na to méni u vds
ve firmé vyrobni pomér mezi relé
a zarizenimi pro smart aplikace?
Dil kolace se v ptipadé vyroby
piistroji pro chytré instalace zvét-
$uje. Pfed deseti lety se na celkové
produkci podilely zhruba 5 procenty,
dnes je to uz 35 procent. Pouzivajf se
v rodinnych domech i komerénich
objektech typu restauraci a hotelu.
Nas systém mame v Madarské statnf
opefe, Buddhové pamatniku v Bhu-
tanu nebo na jachtach. Na druhou
stranu nase relé mame i v americ-
kych atomovych elektrarnach a diky
evidenci sériovych ¢isel a zakaznic-
kému programu vime, Ze jedna z po-
slednich objednavek ted’ putovala

na adresu kousek od severniho pélu,
takze je to velmi rozmanité.

S pohledem do budoucnosti, jsou
ve vasem ocenéném systému
mista, ktera budete chtit jesté
néjak vylepsit?
Chceme zautomatizovat naskladnéni
jednotlivych komponentt do zasob-
nikd a jejich vybiran{ podle kédu.
Hodlime také maximalné zautoma-
tizovat planovani i programovani
softwaru do daného vyrobku. Tim
v${im sméfujeme k tomu, aby systém
na zakladé nékolikaletého sbéru
dat sestavil vyrobu tak, aby se linky
musely co nejméné pfenastavovat.
Vysledkem by byla opét rychlejsi
vyroba s nizsimi naklady.

(Ondrej Seveik)

Nékolikanasobné se nam sniZil pocet
neshodnych vyrobkul. Ted se pohybujeme

pod jednim procentem. , )



VALNA HROMADA

PRUMYSL CEKA TEZKY ROK,
SPOLECNE HO ALE MUSIME ZVLADNOUT

V ROCE 2023 BUDE PRO STAT PRIORITNI ZAJISTIT PRUMYSLU ENERGETICKOU
A SUROVINOVOU BEZPECNOST, SHODLA SE VALNA HROMADA SP CR.
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R ok 2023 bude v kontextu energe-
tické krize, pokracujici valky na
Ukrajing, tlaku na zvysovani mezd
i pfetrvavajici vysoké inflace kritic-
kym rokem pro ¢esky pramysl a pod-
nikani. Poslanim a hlavnim tkolem
Svazu je tuto obtiznou situaci ¢lendm
usnadfiovat a vyjednavat s vlidou
is evropskymi partnery takové
podminky, které firmam umozn{ tuto
krizi zvladnout. Listopadova valni
hromada Svazu pramyslu a dopravy
CR proto v programovém prohlaseni
vyzvala vladu a politické pfedstavi-
tele, aby pro udrzeni konkurence-
schopnosti ¢eského pramyslu udélali
maximum.

,»Cela nase spolecnost i pramysl
prochazi velkou zkouskou. Je proto
klicové pracovat zejména na zajisténi

celkové, ale i energetické a surovi-
nové bezpecnosti. Nesmime ovsem
upustit od hledani realnych moznosti
k naplnéni klimatickych cild a vytva-
feni podminek ke zvy$ovani kon-
kurenceschopnosti Ceské republiky,
abychom mohli ¢eskou ekonomiku

0 VALNE HROMADE

Listopadova valnd hromada
SP CR, ktera se uskutenila

v Ostravé, se konala za las-
kavé podpory spolecnosti
Heimstaden, P3 Logistic Parks
a Severomoravské vodovody

a kanalizace Ostrava.
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posunout smérem k vyssi piidané
hodnoté v udrzitelném, inovativ-
nim, digitalnim a socidlné stabil-
nim prostfedi, pfipomnél Jaroslav
Hanak, prezident Svazu pramyslu
a dopravy CR.

MARTIN JAHN ZNOVU MEZI
VICEPREZIDENTY
Delegiti valné hromady kromé progra-
mového prohlaseni SP CR na rok 2023
schvalili také platebni #ad a rozpocet
Svazu na pfisti rok. Zaroven zvolili
dosavadniho ¢lena pfedstavenstva Mar-
tina Jahna znovu mezi viceprezidenty
Svazu. Martin Jahn se na tuto pozici
vraci po deseti letech, nebot” funkci
viceprezidenta SP CR zastaval jiz mezi
lety 2009 az 2012.

Valnd hromada také odsouhlasi-
la pravidla pro navrh kandidata do
organti Svazu pramyslu a dopravy CR
pro volebni valnou hromadu, ktera
se uskutecn{ na jate 2023. Vzejde z ni
nejen novy prezident, ale také piedsta-
venstvo, dozorci rada a smiréi vybor.
Nominace kandidatt mohou ¢lenové
Svazu zasflat na adresu sekretariatu Sva-
zu do 31. 1. 2023, a to bud’ postou nebo
elektronicky prostfednictvim datové
schranky, pfipadné dorucit osobne.

(Véclav Rokyta)

Vsechny dokumenty z valné hromady
si miZete precist na webovych
strankach Svazu pramyslu


https://www.spcr.cz/struktura-sp-cr/valna-hromada
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Kam s pouzitymi pneumatikami?

1 oq Védélijste, ze..
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Pneumatiky
Ize ekologicky
zlikvidovat Ci
recyklovat pro

Z recyklovanych
pneumatik lze
vyrobit uzitecné
vyrobky?

dalsi vyuziti?

Priroda Ci
dokonce cerna skladka
nejsou ta prava mista w
pro odevzdani pouzitych =
pneumatik!

Zakoupenim
pneumatiky
automaticky

zaplatite
za jeji recyklaci?

Odevzdavejte pouzité pneumatiky
na mista zpetného odberuv

Seznam sbérnych mist najdete na strankdch MZP www.mzp.cz/cz/odber_pneu a na www.eltma.cz.

Zpétny odbér se provadi:
v

0 bez vazby na nakup zbozi ¢i sluzeb ° bez ohledu na znacku pneumatik ° bezplatné

Kolektivni systém Eltma zajistuje svoz a zpracovani pouzitych pneumatik pro mista zpétného odbéru zdarma a dle podminek
zpéetného odbéru. Odevzdanim v nasi siti se vase pneumatika dostane do spravnych rukou a je garantovano jeji 100% vyuziti.

Vice informaci na www.eltma.cz.

Spolecné vytvarime lepsi svet
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NEKTERA ODVETVI ZASAHNE VYSSi ZDANENI,
CHYSTAJI SE ALE | POZITIVNI ZMENY

KROME DANE Z MIMORADNYCH ZISKU PRIPRAVUJE MINISTERSTVO FINANCI TAKE

VYRAZNE ZJEDNODUSENI VEDEN{ UCETNICTVi NEBO DANOVYCH ODPISU.
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Konec letosniho roku je spojen
pfedevsim s politickym zdmérem
na zavedeni mimofadného zdanéni
ziska v odvétvich energetiky, tézby,
rafinérif a bank. Zaroven s nim je
zavadén také mimofadny odvod

z nadmeérnych pifjmua u vyrobct
elektfiny. Pripravuji se vsak i jiné
danové navrhy s dopadem na firemnf{
podnikani. Napfiklad je avizovana
velka danova novela, kterd ma upra-
vit odepisovani majetku nebo spolu

s novelou zdkona o ucetnictvi zavést
moznost veden{ ucetni a daniové evi-
dence v cizi méné. Ministr financi na
zacatku svého pusobeni sliboval, Ze
ucetni a danova evidence v ciz{ méné
bude mozna od roku 2024.

MIMORADNE ZDANENI ZISKU
Jednou z nejpodstatnéjsich dafo-
vych zmén je windfall tax, kterou na
zacatku listopadu schvalila posla-
necka snémovna. Stat hodla zdanit
tzv. neocekavané zisky v odvétvich
energetiky, zpracovani ropy, tézby
fosilnich paliv a bankovnictvi. Ty
vznikly podle argumentace Minister-
stva financi CR (MF) diky ,,mimo-
fadnym okolnostem®, tedy vysokym

Svaz prumyslu dlouhodobé upozornuje
na nesystémovost a rizika zavadeni
mimoradnych dani pod tlakem aktuadlni
ekonomicke situace

cenam energie a vysokym urokovym
sazbam. Dodate¢na sazba dan¢ ve
vysi 60 procent ma byt platna po
dobu tfi zdanovacich obdobi v letech
2023 az 2025. Pi{fjmy z dané¢ v prv-
nim roce rezort odhaduje na pfibliz-
n¢ 85 miliard korun. Vlada je vyuzije
na kompenzace ob¢anim a firmam
v disledku energetické krize.

Vyméftovaci zdklad dané vzni-
ka porovnanim aktualniho zisku
s pramérem ziskt v letech 2018 az
2021 navysenym o 20 procent. Toto
toleran¢n{ pasmo ma odrazet bezné
zvysovani ziskl v Case.

Mimotadné dani by v uvedenych
odvétvich nemély podléhat vsechny
subjekty, ale jen spole¢nosti dosa-
hujici stanovené minimaln{ hranice
ro¢nich pfijmu z ¢innosti v téchto
odvétvich. Pro odvétvi vyroby a dis-
tribuce energie by se nejprve mely
zohlednit pffjmy z rozhodnych ¢in-
nosti na urovni celé skupiny, kde pro
konkrétn{ holding (nebo vétsi firmu)
se uvazuje o prahu minimalné 2 mili-
ardy korun za rok 2021. Nasledné by
se pro ucely dané posuzovaly jednot-
livé spolecnosti ve skupiné s vlastnim
ICO s navrhovanym prahem pijma
50 miliont korun z rozhodné ¢innos-
ti ro¢né. Zpusob kvalifikace poplat-
niki je o to slozitéjsi, ze napiiklad
pro odvétvi tézby a Gpravy cerného
uhli, téZby ropy a zemniho plynu
nebo vyroby koksu a rafinovanych
produktt by obecné platil jen mini-
malni ro¢ni ptijmovy prah ve vysi 50
miliont korun z rozhodné cinnosti,
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z ni by muselo pochazet nejméné
25 procent ro¢nfho ¢istého obratu.

SVAZ UPOZORNUJE NA
PROBLEMY

Svaz prumyslu dlouhodobé upo-
zorfluje na nesystémovost a rizika
zavadéni mimofadnych dani, at’

uz sektorovych nebo jinych, pod
tlakem aktualni ekonomické situace.
Navrhovanou mimofadnou dan ale
vnima jako politicky navrh a zamé-
fil se na jeji technické parametry

a moznosti dil¢ich dprav ve prospéch
firem. Z tohoto davodu si vyzadal
piedbézny legislativni text a snazil se
s ministerstvem financi najit kom-
promis eliminujici nékteré praktické
problémy ¢i situace, na které primar-
né zamér dané nemifi.

Diky tsili Svazu pramyslu se
podafilo dojednat né¢kolik zmén, se
kterymi puvodni navrh nepocital.
Napfiklad byly z okruhu rozhod-
nych piijmi pro urceni poplatnika
dané vynaty piijmy zavodnich ener-
getik a procesti v pramyslu, které
jsou pouzivané pouze ve vyrobé ¢i
spotfebé v ramci skupiny a nepfe-
prodavaji se dale. Déle se mimo jiné
zvysil minimalni ro¢ni prah piijmua
z rozhodné ¢innosti kvalifikujic
poplatnika dané.

CHYSTA SE VELKA DANOVA
NOVELA

Velkym tématem v daniové oblasti by
meéla byt novelizace zakona o ucet-
nictvi. Podle ziméru ministerstva



DANE

financi se ma ucetnictvi pfibliZit
moderni dobé, celkova koncepce je
ostatné inspirovana mezinarodnimi
ucetnimi pravidly, zejména standardy
IFRS. Misto striktné pfedepsaného
pojeti ma byt uc¢tovan{ zalozeno spise
na vykazovani nebo na finalnim
reportingu s diirazem na zobrazen{
realného obrazu ucetni jednot-
ky. Zakon by mel byt v nékterych
aspektech liberalnéjsi. Fyzické osoby
nebo neziskové subjekty by napfiklad
nemusely povinné vést ucetnictvi.
Novela ma také naplnit dlouho-
doby pozadavek Svazu primyslu, aby

firmy mohly dobrovolné vést ucetni
a danovou evidenci ve vybranych ci-
zich ménach. Tento nastroj odstran{
zbyte¢nou administrativu u mezina-
rodné pusobicich spole¢nosti, které
majf transakce a vedou ucetnictvi
v cizi méné, a pro které je prepo-
¢itavani vsech transakei na ceskou
korunu zatézujici. U korporatni dan¢
by mohlo byt v cizi méné vyplnova-
no i dafiové pfiznan{ véetné vypoctu
dan¢ az do finalni platby.
Pripravovana navazujici velka
danova novela dale pfedpoklada za-

sadn¢jsi upravu odepisovani majetku.
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Soucasny systém ma byt vyrazné
jednodussi, pocet odpisovych skupin
by se mohl snizit. Revidovano ma
byt i technické zhodnoceni — kromé
fixniho limitu se zvazuje i moznost
pouzit procentni limit ze ztstatkové
ceny. Svaz pramyslu pfipomina mi-
nisterstvu financi potfebu véasného
veden{ diskuse s dot¢enymi subjekty,
pokud md byt cilem skute¢né zjedno-
duseni.

(Milan Klempir,

manazer pro ekonomiku, dané a finance)
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NOVELA PRINASI ZMENY V EVIDENCI

SKUTECNYCH MAJITELU

OD 1. 10. 2022 NABYLA UCINNOSTI NOVELA ZAKONA O EVIDENCI
SKUTECNYCH MAJITELU. ZAPIS V EVIDENCI BUDE NUTNE DAT DO
SOULADU S NOVYM ZNENIM ZAKONA DO 1. DUBNA 2023.

Podle novely zakona o evidenci
skutecnych vlastnikt bude skutec-
nym majitelem kazda fyzicka osoba,
ktera v kone¢ném duasledku vlastn{
nebo kontroluje pravnickou osobu
nebo pravni uspofddani. To znamena
ten, kdo:
m ma podil v korporaci nebo podil
na hlasovacich pravech vétsi nez
25 procent;
® ma pravo na podil na zisku, jinych
vlastnich zdrojich nebo likvidac-
nim ztstatku veétsi nez 25 procent;
= uplatiuje rozhodujici vliv v kot-
poraci nebo korporacich, které
maji v dané korporaci samostatné
nebo spoleéné podil vétsi nez
25 procent;
= uplatfiuje rozhodujici vliv v korpo-
raci jinymi prostiedky.

Institut nahradniho skute¢ného
majitele, kterym je kazda fyzicka
osoba ve vrcholném vedeni, zGstava
v platnosti.

Novela vyznamneé zuzila okruh
osob, které nemaji skute¢ného maji-
tele. Ze seznamu byly vyjmuty napt.
odborové organizace a organizace
zaméstnavatell, které nové musi do
evidence zapsat svého skute¢ného
majitele.

NESPOLEHAT

NA AUTOMATICKY ZAPIS

Kvuli novele zakona o evidenci
skute¢nych majiteld bude muset ¢ast

subjektt revidovat zapsané udaje,
jelikoz by dle nového vymezeni mohl
byt u téchto subjektd skute¢nym ma-
jitelem i nékdo, kdo dosud evidovan
jako skutecny majitel neni. A ne vzdy
1ze spoléhat na automaticky pripis
udaju, které zajist’uje ministerstvo
spravedlnosti do konce fijna.

V ptipadé subjektt, kterym
vznikla povinnost, nové se stanovu-
je Sestimésicn{ lhtta na zajisténi za-
pisu skute¢ného majitele, kdy se na
né nevztahuji sankce ani se u nich
nezjist'uje skute¢ny majitel prostfed-
nictvim evidence.

V piipadé korporaci, které vznikly
ptfed ucinnosti novely zakona, je jiny
rezim pro ty firmy, které splnily své
povinnosti podle pfedchozi dpravy
a pro ty, které je nesplnily. Subjekty,
které evidenéni povinnost fadne
splnily, maji do 1. dubna 2023 zapis
uvést do souladu s novou pravni
upravou. Pokud povinnost neplnily,
zadné piechodné obdobi se na n¢
nevztahuje a mus{ zapis svého skutec-
ného majitele zajistit bez zbyte¢ného
odkladu.

Doporucujeme zkontrolovat na
esm.justice.cz, zda vas zapis v eviden-
ci skute¢nych majiteld odpovida nové
pravni dprave.

(Jitka Hlavéckova,

poradkyné generalni reditelky SP CR)
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HLIiDAME LEGISLATIVU

FRANTISEK
CHALOUPECKY

viceprezident 5
Svazu prumyslu a dopravy CR

Svaz prdmyslu
se krome speci-
alni legislativy,
které se vénuji
odborné sekce
sekretariatu SP
CR, aktivné za-
pojuje i do pri-
prav v oblasti
obecné legislativy, kde ma nezastu-
pitelnou roli Expertni tym pro legis-
lativu. Svaz vyuziva svého postavenf
pripominkového mista. Predevsim
ale usiluje o to, aby byl zapojen do
legislativnich procesd uz od samé-
ho pocatku pripravy vécného zameé-
ru nového zakona, nebo novelizace
stavajiciho predpisu. Cilem je, aby
mohl minimalizovat jejich negativni
dopady na podnikatelské prostredi.

Letos se podarilo navazat
oboustranné prospésnou spolupra-
ci s Ministerstvem spravedlnosti.
Michal Franék, naméstek pro rizeni
sekce koordinace tvorby pravnich
predpist a prevence korupce, se
zUcastnil zarijového jednani Expert-
niho tymu. Uspé&né jsme navaza-

li také spolupraci s ministrem pro
legislativu a predsedou Legislativn{
rady vlady Michalem Salomounem.
Prvnim vystupem spoluprace je An-
tibyrokraticky bali¢ek.

Legislativa md nezastupitelné
postaveni v ¢innosti Svazu. Déku-
jivéem clentm ET pro legislati-
vu, kterf zastupuji nase individualni
i kolektivni ¢leny, za jejich aktivitu
a spolupraci.



SKOLA HROU ANEB JAK POZNAT
MODERNI VYROBNI PROCESY

SKODA AUTO V PROJEKTU EDU.LAB PREDSTAVUJE HRAVOU

FORMOU ZAKUM ZAKLADNICH A STREDNICH SKOL, JAK

FUNGUJE PRUMYSL 4.0

fedstavte si tahac s navésem, ve

kterém pochopite principy a tech-
nologie spojené s rozvojem Primyslu
4.0. I to nabizi EDU.LAB, se kterym
SKODA AUTO od roku 2021
objizdi zakladn{ a stfedni $koly. Na
jate roku 2022 navstivil tfi desitky
stfednich $kol a na podzim vice jak
Ctyficet skol zakladnich. Laboratof
navstivila také festivaly védy Maker
Fair a nenechala si ujit ani DNY
NATO v Ostravé. Na roadshow
napfi¢ republikou letos zavitalo vice
nez Sest tisic zak, ucitelt a dalsich
z4jemct o techniku.

PRUMYSL 4.0 V PRAXI

Béhem prezentace se studenti ve
vnitfnich a venkovnich expozicich
seznami s virtudln{ realitou, 3D
tiskem, termovizi, robotikou, umélou
inteligenci ¢i s oblasti kybernetické
bezpecnosti. Zaci si také na dotykové
obrazovce vyzkousi hry zaméfené na
optimalizaci vyroby a logistiky, diky
nimz se dozvi o vyzvach spojenych

s pfechodem na Pramysl 4.0.

Ve venkovni expozici si mohou
studenti vyzkouset programovatelné
roboty, které podporuji vynalézavost
a kreativitu. Na akcich je k vidén{

i elektricky model SKODA ENYAQ
iV, pfi jehoz vyvoji a vjrob¢ se uve-
dené technologie naplno uplatiuji.
V ramci stanovisté SKODA Mo-
torsport maji navstévnici prilezitost
otestovat pneucasovku.

Cilem ojediné¢lého projektu je pfi-
bliZit studentim pokro¢ilé techno-
logie, které se jako soucast Primyslu
4.0 pouzivaji v nejmodernéjsich
zavodech vcetné vyrobnich procest
automobilky SKODA AUTO. P¥i-
nosem je vedle prohlouben{ znalosti
i zvysen{ zajmu o technické obory
a jejich dalsf studium.

PARTNERSTVI FIREM A SKOL
Jednotliva stanovisté projektu EDU.
LAB jsou navrzena ve spolupraci

s partnery, kteff patfi ke $picce ve
svych oborech. Jedn4 se naptiklad

o spole¢nost ABB, ktera dodala robo-
ta YuMi, firmu Prusa Research, diky
niz si zaci vyzkousi navrh objektt

a jejich nasledny 3D tisk. Dal$im dale-
zitym tcastnikem je vyrobce naklad-
nich vozt Scania, ktery zajistuje pre-
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voz celé mobiln{ laboratofe. Souédsti
projektu je zapojen{ univerzit (Ceské
vysoké uceni technické v Praze, Tech-
nicka univerzita v Liberci a Zapado-
ceska univerzita v Plzni) do ukazek

a na vybranych akcich také do zajiste-
ni odbornych pfednasek. Se stanovis-
tém RETRO IT se programu tcastni
1 neziskova organizace Czechitas,
ktera se vénuje predevsim vzdélavani
divek a Zen v oboru IT.

,», Do EDU.LABu jsme chtéli
dostat technologie, které dnes ve
vyrobé urcuji smér. Neslo nam o to
jen danou technologii pfedstavit, ale
rovnéz ji zasadit do kontextu, aby
déti dovedly pochopit, jak se vyuziva
v praxi,” fika Veronika Marceko-
va z oddéleni Vnéjsich vztahu ve
SKODA AUTO.

(PR ¢lanek)

VZDELAVANI
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SVAZ PRUMYSLU SE PODILI
NA PRIPRAVACH OBNOVY UKRAJINY

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR OD ZACATKU RUSKE INVAZE NA
UKRAJINU POSKYTUJE MAXIMALNI SOUCINNOST CESKYM FIRMAM,
KTERE SE MUSELY STAHNOUT Z UKRAJINSKEHO, RUSKEHO

A BELORUSKEHO TRHU.

D tsledky ruské invaze na Ukrajinu
jsou dalekosahlé — od lidskych
obétf a humanitarni katastrofy az

po dopady na ekonomické prostfe-
di a firmy. Mnoho podnikd, které

v minulosti psobily na ukrajinském,
béloruském nebo ruském trhu, se
soustfedi na nové trhy. Pfesto se
fada firem obraci na Svaz pramyslu

s zadostmi o informace o poten-
cialnich podnikatelskych misich

na Ukrajinu, nebo o poskytovani
materidlni a finanéni pomoci trpicim
Ukrajincim.

SP CR se od za¢atku invaze
aktivné zapojuje do dialogu s Ukra-
jinou a tzce spolupracuje s Minis-
terstvem pramyslu a obchodu CR

(MPO). Na zaklad¢ této spoluprace
se Svaz zucastnil n¢kolika jednani

s predstaviteli ministerstva a dal§imi
subjekty, jako jsou Ukrajinsko-ceska
obchodn{ komora, Hospodatska
komora CR a Komora pro hospo-
dafské styky se SNS.

CESKO POMUZE
S OBNOVOU UKRAJINY
Na seminafi organizovaném Komo-
rou pro hospodaiské styky se SNS
ve spolupraci s MPO na letosnim
Mezinarodnim strojirenském vele-
trhu predstavitelé ceské a ukrajinské
strany prezentovali potencialni moz-
nosti spoluprace. Zminili i sektory
a lokality povale¢né obnovy Ukra-
jiny, relevantni byznysové kontakty
a pfilezitosti pro spolupraci ceského
byznysu s ukrajinskym. V tomto
kontextu se ¢eskd vlada po konzul-
tacich se zastupci podnika shodla,
ze Dnépropetrovska oblast by m¢la
byt tim regionem, na jehoZz obnové
se bude aktivné podilet ¢esky stat ve
spolupraci s ceskymi firmami.

MPO CR zorganizovalo
26. a 27. zai{ podnikatelskou misi
do ukrajinského Lvova jako his-
toricky prvni misi v ramci snahy
o povale¢nou rekonstrukei Ukrajiny.
1é z vybranych sektord. Vzhledem
k vysokému zajmu ze strany ceskych
firem by se v blizké budoucnosti
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mely zorganizovat dalsi podnikatel-
ské mise na Ukrajinu. Zalezet ovsem
bude na bezpeénosti a stabilité na
uzemi Ukrajiny.

SDILENI INFORMACI
NA NOVEM PORTALU
Vzhledem k vysokému zajmu ces-
kych firem o ukrajinsky trh a pomoc
Ukrajiné je SP CR ¢lenem Business
klubu Ukrajina. Jde o informaéni
platformu vytvofenou MPO, jeji-
miz ¢leny jsou zastupitelské afrady
Ukrajiny a CR, Hospodaiské komory
¢i CzechTrade. Cilem iniciativy je
1 diky nové spusténému webu pfina-
Set ceskych firmam vsSechny potfeb-
né a relevantn{ informace na jednom
misté. Portdl informuje o potencial-
nich a planovanych misich na Ukraji-
nu, podpofe exportu, potfebné
materidln{ a financ¢ni pomoci nebo
o potencidlni spolupraci ¢eskych
a ukrajinskych firem.

SP CR je v neustalém kontaktu
s ukrajinskym svazem ULIE (Ukra-
jinian League for Industrial and
Entrepreneurs), se kterymi planuje
zacatkem roku 2023 usporadat on-
line webinaf o moznostech spolu-
prace mezi ¢eskymi a ukrajinskymi
firmami.

(Martin Natafalusi,

manazer Sekce mezinarodnich vztahii SP CR)



EXPC,)RTEIEQI ZASAZENI KRIZI SE DOCKAJI
NOVEHO PROGRAMU STATNICH ZARUK

SVAZ PRUMYSLU PROSADIL URGENTNI ZMENU ZAKONA, KTERA
ZJEDNODUSUJE FIRMAM PRISTUP KE STATNIMU FINANCOVANT

VYVOZU.

Po nekolika mésicich intenzivniho
vyjednavani vlada schvalila navrh
novely zakona o pojistovani a finan-
covani vyvozu se statni podporou,
jehoz piijeti aktivné prosazoval Svaz
pramystu a dopravy CR. Nové zave-
deny produkt EGAP Plus ma pomoci
¢eskym vyvozcim mimo jiné i v boji

s rostoucimi cenami energii. Navrh za-
vadi v ramci tzv. Docasného krizového
ramce EU finanéni nastroje k podpote
likvidity firem formou dotovanych
statnich zaruk na avéry.

Diky nové pravai upraveé bude Ex-
portni garanéni a pojistovaci spolec-
nost (EGAP) moci poskytovat zaruky
za nové uveéry podnikatelim na pra-
covni kapital a investice. Na program
EGAP Plus pijde ze statniho rozpoc-
tu 500 miliont korun, coz umozni
vystaven{ zaruk v objemu 6,25 miliardy
korun. Podle Ministerstva pramyslu
a obchodu budou moci podniky Zadat
o zaruky na provozni i investi¢n{ uvéry.
Narok na n¢ budou mit po schvalen{
novely jak firmy postizené vysokymi
cenami energii, tak napifklad sankcemi
proti Rusku.

DULEZITA POMOC PRO FIRMY
,,Jsme radi, ze zaruky budou firmam

k dispozici, pokud je budou pottebo-
vat. Pfijet{ programu jsme dlouho-
dobé¢ prosazovali. Je to ale jen jedno

z opatfeni. Dale musi nasledovat fesen{
energetické krize na evropské trovni

a vlada mus{ také vyuzit Docasného

Na program
EGAP Plus
pujde ze
statniho
rozpoctu
500 milio-
nG korun,
coZ umozni
vystave-

ni zaruk

v objemu
6,25 miliar-
dy korun.
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krizového ramce na pomoc firmam
s naklady na elektfinu a plyn. Jsme
totiz uz v situaci, kdy se ceny energie
dostaly mimo realné moznosti pramy-
slovych odbératelti. Pokud s tim vlada
urychlen¢ firmam nepomuze, mize
to mit vaizné dopady na ekonomickou
i socialn{ stabilitu celé nasi zemé,*
upozortiuje Radek Spicar, viceprezident
Svazu pramyslu a dopravy CR.

Novela zavadi i pojem exportné
orientovany podnik, coz byl jeden
z pozadavki Svazu pramyslu. Export-
né orientovany podnik bude takovy,
jehoz trzby alespon z 25 procent tvoii
vyvoz do zahranici. Tento typ firem
stup k produktim od EGAP, ale také
Ceské exportn{ banky (CEB). Novelu
zakona jiz v prvnim ¢tenf jednomyslné

schvalila Poslanecka snémovna a putu-
je na schvalen{ do Senatu.
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PODPORA EXPORTU

PODPORA EXPORTU VYZADUJE
DLOUHODOBEJSi STRATEGII

Svaz primyslu vaima soucasnou
novelu jako nutné, ale jen kratkodobé
feseni nastalé situace. Pro efektivni
podporu ¢eského exportu je potfeba
dlouhodoba a koncepéni strategie statu
v oblasti finanéni podpory exportu.
Pravé s timto cilem inicioval prezi-
dent Svazu pramyslu Jaroslav Hanak
vznik pracovni skupiny piit MPO, jejiz
vytvofen{ jiz posvétil ministr pramyslu
a obchodu Jozef Sikela.

Svou tcast v pracovn{ skupiné
pfislibili zastupci podnikatelt, pfedsta-
vitelé EGAP a CEB, zastupci komeré-
nich bank a dalsi zainteresované strany.
Prvni zasedani pracovni skupiny bylo
ministrem Sikelou avizovano na pod-
zim letos$niho roku.

(Mikulas Nozar,

zéstupce reditele Sekce mezindrodnich vztaht SP CR)




EVROPSKY PROSTOR

ZVEREJNOVANI INFORMACI O UDRZITELNOSTI
PODLE MINIMALNICH STANDARDU

STANDARDY, PODLE KTERYCH BY PODNIKY MELY PODAVAT INFORMACE
O UDRZITELNOSTI, JSOU STALE VELKOU NEZNAMOU.

Evropsk:i komise v dubnu 2021 pfijala
ambiciézni a komplexn{ balicek
opatfeni, ktera maji pomoci zlepsit tok
penéz smérem k udrzitelnym ¢innos-
tem v celé Evropské unii. Soucast
balicku byl také navrh smérnice CSRD,
ktera upravuje povinnost firem reporto-
vat data tykajici se udrzitelnosti.

Podniky od pocatku vidély velky
problém v mife podrobnosti podava-
nych informaci. Jejich rozsah by mél
navic stanovit minimaln{ standardy,
které by méla vydavat Evropska komi-
se v tzv. delegovanych aktech. Hrozi,
ze pozadavky na podniky tak budou
jesté piisnéjsi.

Zastupci firem trvajf na tom, ze
podnikim by méla ztstat maximaln{
svoboda ve vybéru, jakym budou poda-
vat zpravy. Piili§ podrobné informace
o strategicky citlivych projektech ma-
zou dostat podnik do situace, kdy ztrati
na trhu konkurencni vyhodu.

LEGISLATIVNI PROCES UKONCEN
Naopak v Radé EU mél navrh od
pocatku projednavani vseobecnou
podporu clenskych statd. Kompromisni
navrh dosazeny v trialogu mezi Radou,
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Podnikim by méla zlstat maximalni
svoboda ve vybéru, jakym budou podavat
zpravy o udrzitelnosti.

ODVETVOVE STANDARDY

PRIJDOU NA RADU PRIiSTi ROK

Konecny text smérnice CSRD
predpoklada prijeti odvétvovych
standard( a standardu pro koto-
vané malé a stredni podniky do
30. ¢ervna 2024. Planovani stan-
dardu pro malé a stredni podniky
jesté nezacalo. Na sektorové
specifickych standardech EFRAG
hodla rozlozZit praci na tfi roky,
pricemz pouze prvni .davka" bude
pripravena do listopadu 2023, aby
mohla byt pfijata v ¢ervnu 2024.
EFRAG navrhl seznam 10 priorit-
nich sektor(: zemédélstvi, tézba
uhli, téZzba ostatnich nerost,
téZzba ropy a plynu, zpracovani

a distribuce ropy a plynu, vyroba
potravin a napojd, vyroba odeévd,
doplnkd, obuvi a $perkd, silniéni
doprava, vyroba motorovych vozi-
del, vyroba a distribuce energie.

Evropskym patlamentem a Komis{
ukoncil legislativni proces. Pozadavky
na podavani zprav budou postupné
zavadeény pro razné druhy spolecnos-
ti. Kotované malé a stfedn{ podniky
budou mit povinnost podavat zpravy
az od roku 2026, s dalsi moznosti dob-
rovolné neucasti do roku 2028. Prvnf
spole¢nosti budou muset nova pravidla
poptvé pouzit ve finanénim roce 2024,
a to na zpravy zvefejnéné v roce 2025.
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V dohodé¢ o smérnici byl zarucen
dostatecny ¢asovy prostot, aby mohla
Evropska agentura pro finanén{ vykaz-
nictvi (EFRAG) pfipravit standardy,
které zajisti, ze vykazované informace
budou srozumitelné, relevantni, ove-
fitelné, srovnatelné, a které nebudou
nepfiméfenou administrativn{ zat¢z{
pro firmy. Rovnéz musi byt v souladu
s globdlnimi standardy (ISSB).

STANDARDY NESMi PREKROCIT
DIKCI SMERNICE

EFRAG v lét¢ oteviel vefejnou kon-
zultaci k obsahu standardd, které se zu-
castnil 1 Svaz pramyslu a jeho ¢lenové.
Po analyze vSech odpovédi piedlozi do
konce listopadu 2022 navrh standardd
Evropské komisi. Ta by méla formalné
pfijmout delegované akty do 30. ¢ervna
2023.

Na zadost némeckého svazu BDI
vypracoval pravni stanovisko k pred-
béznym navrhim standarda Martin
Nettesheim z University of Ttbingen.
Podle néj navrhy EFRAG v mnoha
ohledech ignoruji nebo prekracuji
pravni raimec EU a postradaji propor-
cionalitu, pokud jde o nesoulad mezi
navrhovanym pravnim textem a stan-
dardy, mirou detailu pozadavkd na
zvefejiiovani 1 zamyslenou byrokracii.
Tim se také potvrzuji obavy podnikt
vyjadfené jak v prabéhu projednavani
revidovanych pravidel, tak v samotné
vefejné konzultaci.

(Vladimira Drbalova,

poradkyné generalni reditelky SP CR)



ESG

EMBA - PAPIRNA V PASEKACH NAD
JIZEROU DAVA LIDEM PRACI JIZ 140 LET

PAPIRNA EMBA ZISKALA RADU OCENENI ZA PRISTUP K ZAMESTNANCUM
A UDRZITELNOST PODNIKANI.

roce 1882 byla v Pasekach nad

Jizetou zalozena tovarna na bilé
rucni lepenky urcené k baleni vyrobkud
zdejsich sklaren. V prabéhu nasleduji-
cich desetileti papirna rozsitovala vy-
robn{ prostory a zavadéla nové vyrobni
programy. V 90. letech 20. stoleti jiz
pod znackou ceské spole¢nosti EMBA
zapocal vyvoj archivnich lepenek pro
kompletni archivaci obchodnich doku-
mentd i dokumentt s kulturné-histo-
rickym vyznamem. Od nového tisicileti
je firma i nejvétsim Ceskym vyrobcem
kancelafskych pakovych poradaci.
Ve své nabidce ma nejen lepenky jako
surovinu pro obalovy, ¢alounicky nebo
automobilovy primysl, ale také sirokou
paletu findlnich kartonaznich vyrobka
z lepenky véetn¢ specidlnich archivnich
systémuL.

EMBA letos pfichazi i s dal$im
novym vyrobkem, ktery rozsifuje port-

vev,

archivace o lepenku s nazvem Adalbert.

- -
[ —

Diky tomuto materialu bude schopna
uspokojit i ty nejvyssi pozadavky zakaz-
nikd na ochranu historickych archivalif.

,,~Chceme zachovat a rozvijet praci
nasich pfedku pro nase nasledovniky.
Odborné znalosti 1 vysoka kvalifikace
nasich pracovniki jsou dlouhodo-
bou zarukou nejvyssi urovné servisu.
Neprodavame pouze produkty, ale
poskytujeme kompletn{ feseni zakaz-
nikam ve vice nez 30 zemich celého
sveta,” fika generalni feditel spole¢nosti
Marek Michalko.

Ve firmé se za celou dobu vystfi-
dala vice nez tisicovka zaméstnancu.
A ze je o n¢ dobfe postarano, dokazuje
hned nékolik ocenéni. EMBA zvitézila
v krajském kole soutéze Stejna Sance,
prestizni celorepublikové soutéZi za-
méstnavateld, kteff umoziuji lidem se
zdravotnim znevyhodnénim rovnocen-

EMBA CHRANI

ZIVOTNIi PROSTREDI

EMBA patfi mezi nejvyznamnéjsi
evropské producenty archivnich
lepenek a oball. Vyrazné prispiva
k zachovani kulturné-historic-
kych dédictvi mnoha zemi a jako
dodavatel vyrobkd z recyklo-
vaného papiru pomaha chranit
Zivotni prostredi. Jeji ekologické
produkty vznikaji predevsim
zpracovanim sbérového papiru

a jsou zcela recyklovatelné.
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né uplatnéni na pracovnim trhu a tim
aktivné prispivaji k jejich zaclenovani
do spolec¢nosti.

Dalsi oceneni obdrzZeli zastupci
firmy z rukou hejtmana Libereckého
kraje za udrzitelné podnikani. Toto
prestizni ocenéni je udélovano firmam,

které pfistupuji ke svym zaméstnanctim
i okoli vyrazné nad ramec zakonnych
povinnosti a jsou vzorem pro ostatni.
,»Spolecensky odpovedné chovani je
nasf zakladnf filozofii a jako vyznamny
regionalni zaméstnavatel povazujeme
za zcela pfirozené pomahat jak zamést-
nancum, tak celému regionu za tcelem
zachovani a rozvoje kvality jejich zivo-
ta,” dodava generalni feditel spole¢nosti
Marek Michalko.

(PR ¢lanek)



ZPRAVY Z BRUSELU

PODNIKATELE V EU VYZYVAJIi K RESENIi VYSOKYCH CEN ENERGIE
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Kriticka situace na evropském trhu
s energii a pfemrsténé ceny energie
maji stale vétsi dopad na miliony
evropskych domacnosti a podni-
kd. Vzhledem k tomu, Ze nartst
cen dosahuje dvoucifernych nebo
dokonce trojcifernych hodnot, maji
raketové rostouci Gcty za energii
pfimy dopad na Zivotaschopnost
podnikt v Evropé a na celou eko-
nomiku, upozornila konfederace
BusinessEurope Evropskou komisi
a Ceské predsednictvi. Na vyzve
k fesen{ energetické krize se podilel
také Svaz pramyslu a dopravy.
Soucasny stav vysokych cen
plynu a elektfiny s sebou nese
bezprostfedni riziko ztraty vyroby

a zastaveni ¢innosti tisict evrop-
skych podnika. Odhady ukazuji, ze
70 procent evropské vyroby hnojiv
bylo zastaveno nebo utlumeno,
zatimco 50 procent celkové kapa-
city vyroby hlinfku bylo ztraceno.
Existuje také realné nebezpedi, Ze
se podniky, a zejména energeticky
naroc¢na odvétvi, natrvalo pfesu-
nou mimo Evropu, coz dramatic-
ky zvysi nasi zavislost na tfetich
zemich a povede ke ztraté kon-
kurenceschopnosti a pracovnich
mist. Naléhavé hledani zptsobu,
jak na arovni EU zmirnit dopad
ochromujicich cen energie, kterym
¢eli evropské podniky, je otdzkou
pteziti.

Evropska podnikatelskd komu-
nita se domniva, ze prvni krizovy
energeticky bali¢ek nouzovych
zasaht v oblasti energetiky na
trhu je nezbytnym uvodnim kro-
kem. Nicméné tento bali¢ek neni
dostate¢ny pro zmirnéni dopadu
vysokych cen energif na evropské

Odhady ukazuji, Ze 70 procent evropské vyroby hnojiv bylo zastaveno nebo
utlumeno, zatimco 50 procent celkové kapacity vyroby hliniku bylo ztraceno.
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podniky. Aby se zabranilo dalsim
ztratam ve vyrobgé, je tieba dale
upravit ramec statni podpory EU,
aby clenské staty mohly docas-

né poskytnout tolik potfebnou
pomoc postizenym podnikiam. To
zahrnuje prodlouzeni docasného
krizového ramce a stanoveni méné
omezujicich kritérii zpusobilos-

ti pro kompenzaci nakladd na
energii. Stejné tak je pro ulehceni
evropskému pramyslu dilezité
rozsifeni seznamu zpusobilych od-
vétvi pro kompenzaci neptimych
nakladt na emisn{ povolenky a in-
tenzivnéj$i vyuzivani rezervy trznf
stability ETS. Je rovnéz dulezité
zachovat jednotny strop na urovni
EU, aby nebylo naruseno férové
konkurenéni prostiedi na vniti-
nim trhu.

Evropsky byznys také vyzyva,
aby politici urychlené zvazili do-
casné celoevropské opatieni, které
by oddélilo ceny elektfiny od cen
plynu. Toto vyjimecné opatieni by
mohlo byt odivodnéno vyjimec-
nou situaci na trhu s energii. Po-
kud by bylo dobfe navrzeno a zo-
hledniovalo dopad na bezpeénost
dodavek, mohlo by takové opat-
fen{ ticinné snizit ucty za energii.
Zaroven je nesmirné dilezité
zintenzivnit oslovovani dodavatela
a co nejdiive v Evropé¢ nasadit dal-
§1 kapacity v oblasti obnovitelnych
zdrojut, jaderné energie, nizkouh-
likové energie a zemniho plynu.
Vzhledem k tomu, Ze mnoho
podnikt je na pokraji krachu, mély
by byt zvazeny vSechny moznosti,
jak usnadnit vyrobu energie.



ZPRAVY Z BRUSELU

EU A USA BY MELY POSILIT SPOLUPRACI V OBLASTI TECHNOLOGII

Evropska unie a Spojené staty jsou
partnery, kteif se zavazali k podpote
digitaln{ transformace a ke spolupraci
v oblasti novych technologii na zakladé
spole¢nych demokratickych hodnot.
Na podporu této spoluprice se EU
a USA dohodly na zfizen{ spolecné
Rady pro obchod a technologie (TTC).

Evropska podnikatelska konfede-
race BusinessEurope (BE) ocenuje
aktivity TTC. Douf4, ze v nadchazeji-
cich letech bude Rada urcovat transat-
lantickou agendu v klicovych otazkach
globalntho obchodu, hospodatstvi
a technologii, a to pfedevsim v sou-
casné dobé plné geopolitickych otfest
zapii¢inénych valkou na Ukrajiné
a pandemif covid-19.

Nicméné zastupci podnikateld
upozornuji na vznikajici nesoulad mezi
potencidlem a hmatatelnymi vysledky

jednani TTC. Zejména nckteré z deseti
pracovnich skupin zfizenych pod TTC
vyrazné zaostavaji za ocekavanim. Pro-
to BusinessEurope pied tfetim minist-
erskym zasedanim Rady identifikovala
oblasti, kterym by se podle evropskych
firem méla Rada prioritné vénovat.
Mezi nimi je urychleni spoluprace

v oblasti novych technologii, posilen{
transatlantické spoluprace v oblasti
vyzkumu 6G, navazani transatlantické
spoluprace v oblasti polovodic¢u, spo-
luprace v regulaci a posuzovani shody,
kontrola a podpora vyvozu a ochrana
klimatu a ¢isté technologie.

Zastupci podnikatelt z Evropy se
rovnéz chtéji vice zapojit do struktu-
rovaného dialogu s Evropskou komisf,
ktera zatim dostate¢n¢ neodpovida
na jejich podnéty. Mezi hlavni témata
transatlantické diskuze by se mélo

zafadit vytvofeni globalniho ujednan{
o udrzitelné vyrobé oceli a hliniku,
spory ohledné civilnich letadel a doho-
da v oblasti pfenosu a ochrany dat. EU
i USA by se mély vyvarovat jednostran-
nych kroku, které poskozuji vzajemné
vztahy. Naptiklad opatifent, kterd USA
pfijaly na podporu ekonomiky a snize-
ni inflace, budou mit pravdépodobné
negativn{ dopad na vzajemny obchod,
protoze budou branit dovozu evrop-
skych elektromobili.

Zastupci podnikateld upozornuji na vznikajici
nesoulad mezi potencialem a hmatatelnymi

vysledky jednani TTC.

EU ZPRISNI LIMITY PRO AZBEST

Na konci zaf{ zvefejnila Evropska
komise bali¢ek iniciativ EU zamé-
fenych na zdravotni rizika azbestu,
jehoz cilem je chranit evropské
obyvatelstvo a pracovniky pfed jeho
expozici. Balicek ma fesit problém
azbestu komplexnim zpisobem,

od zlepseni diagnostiky a 1écby
nemoci zpusobenych azbestem az
po identifikaci a bezpe¢né odstra-
nénf azbestu a zpracovani odpadu.
Komise pfedlozi legislativn{ navrh
na povinnou kontrolu a registraci
azbestu v budovach pfi prodeji nebo

pronajmu nebo v jinych klicovych
okamzicich zivotniho cyklu budovy.
Navrh vyrazné snizuje limitni hod-
notu expozice azbestu na pracovisti
na desetinu soucasné hodnoty.

(Jana Hartman Radovd, vedouci kanceldre v Bruselu, stéla delegatka u BusinessEurope,

Mikulds Nozar, zdstupce Feditele Sekce mezindrodnich vztahd SP CR)
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ABECEDA USPECHU

ABECEDA USPECHU

LEKTRINA ZLEVNI

O POPLATEK ZA POZE

Vlada na zaklad¢ tlaku Svazu

schvalila sniZen{ poplatku za
POZE, ktery se plati v cen¢ elektfiny,
na nulu od letosniho fijna do konce
roku 2023. Svaz pramyslu na vladu
apeloval vice nez ptl roku, aby takto
firmam alespon castecné ulevila od
vysokych nakladu za elektfinu.

IRMY ZiSKAJI

KOMPENZACE ZA DRAHE

POVOLENKY

Po vytrvalém tlaku Svazu
pramyslu vlada rozhodla o vyplaceni
tzv. kompenzaci nepfimych naklada
na emisni povolenky v cenach elek-
tfiny, a to za rok 2021. Zaroven pfi-
slibila jejich vyplaceni za rok 2022.
Pomuize tak castecné podnikim
s energeticky naro¢nymi provozy.

IMORADNE ODPISY

POMOHOU IV ROCE

2023

Do malé novely zakona
o dani z pifjma a DPH se Svazu
podaiilo prosadit prodlouzeni mi-
mofadnych zrychlenych odpisi pro

firmy na roky 2022 a 2023, ¢astecnou
upravu parametri kontrolnfho hla-
senf DPH nebo dotazen{ apravy da-
fovych odpoctt majetku na odborné
vzdélavani v dobé pandemie.

ADRAZi PRUMYSLOVYCH

FIREM BUDOU MIT ULEVY

Pti vypofadani natizen{ vla-

dy o ochrané¢ pfed hlukem
se podafilo zlepsit podminky pro
pramyslova nadrazi, kterd jsou mimo
podnikovy areal a jsou pouze vla-
kotvorna. Novée by méla mit mirnéjsi
hlukové limity neZ vefejna nadrazi.
Pokud se vas situace tyka, ozvéte se
na jsebesta@spct.cz.

DSTAVENI PLYNOVYCH

TECHNOLOGII BUDE

BEZPECNEJSI

Novela vyhlasky o stavu nou-
ze v plynarenstvi by méla diky Svazu
pramyslu a jeho ¢lenim obsahovat
ustanoveni, kterd pomohou pramyslu
lépe se vyrovnat s piipadnym nedostat-
kem plynu. Napiiklad se zavadi techno-
logické minimum odbéru pro bezpecné
odstaven{ technologie nebo povinnost
snizit otopové odbéry o pétinu.
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ENIZE NA DOPRAVNI

INFRASTRUKTURU BUDOU

Rozpocet Statniho fondu

dopravni infrastruktury na
rok 2023 bude ve vysi 150,9 miliardy
korun, jak pozadoval Svaz pramyslu
a dopravy CR. I diky tlaku Svazu
vlada odmitla navrhy ministerstva
financi na vyrazné skrty.

TAT POMUZE FIRMAM
ZASAZENYM KRIZI
Snémovna schvilila novelu
zakona, ktery umozni posky-
tovan{ firemnich investi¢nich dveéra
¢i pujcek na pracovni kapital s garan-
cf statu. Tuto moznost Svaz pramyslu
dlouhodobé pozadoval. Zaruky by
meéla poskytovat Exportn{ garancni
a pojistovaci spole¢nost (EGAP).



DELAME PRO VAS

SVAZ BOJUJE ZA DANOVE
ODPOCTY NA VYZKUM

Svaz prosazuje v pracovni skupiné
pro danové odpocty na vyzkum

a vyvoj pod Radou pro vyzkum,
vyvoj a inovace zatraktivnéni tohoto

nastroje, aby ho vyuzivalo vice
firem. Cilem je zména piistupu
financ¢nich ufadu ¢i snizeni admini-
strativni zatéze.

STAT MA UMOZNIT VYROBU
BATERIi CI ELEKTROMOTORU
MPO v novele nafizeni vlady

k investi¢nim pobidkam vyslyselo
hlavni pozadavky Svazu primyslu
a zpfesnilo okruh podporované
vyroby nékterych energetickych vy-
robkud. Podporované budou trakéni
baterie i elektromotory pro elektric-
ki vozidla. Zaroven z navrhu nafi-
zen{ zmizel zakaz vyplaty dividend.

UHELNE TEPLARNY MOHOU
FUNGOVAT DAL

Od zafi plati stav pfedchazeni stavu
nouze v teplarenstvi, coz diky nove-
le emisni vyhlasky, kterou Svaz pod-
poroval, umozni prodlouzit provoz
teplaren na hnédé uhli a dalsi paliva

kromé zemniho plynu. Jejich provoz
by jinak nebyl mozny od ledna 2023.

POMOC Z DOCASNEHO
KRIZOVEHO RAMCE SE BLIZI
MPO piislibilo, ze v listopadu vypise
prvni vyzvu podpory podnikim, na
které dopadly vysoké ceny energie,
podle Docasného krizového ramce.
Svaz pozadoval jeji vypsani od dubna
a byl partnerem pro vyjednanf jejiho
nastaveni. Podafilo se mu z pod-
minek podpory odstranit ne¢ktera
omezeni, zejména kritérium provozni
ztraty u prvni kategorie podpory.

CLENOVE SVAZU MAJi PREHLED
DOTACNICH VYZEV

Svaz pramyslu pro své cleny vy-
dotacnich vyzev pro podnikatele

z OP TAK, NPO a Modernizac¢niho
fondu. V piipadé zajmu o piehled
napiste na jproksch@spct.cz a jse-
besta@spct.cz

MILENA JABURKOVA OPET
CLENEM VEDENI RVIS
Viceprezidentka SP CR Milena Jabur-
kova se stala mistopfedsedkyni Rady
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DELAME PRO VAS

vlady pro informacni spole¢nost. Rada
se zabyva reformou vefejné spravy,
digitalni agendou, eGovernmentem

a oblast{ informacnich a komunikac-
nich technologii.

OCHRANA 0ZNAMOVATELU BUDE
PRO FIRMY JEDNODUSSI

Novy navrh zdkona o ochrané oznamo-
vatelt doputoval na vladu ve znénf, které
Castecné akceptovalo pozadavky Svazu
pramyslu. Umozn{ sdilen{ vnitfnich
systému v ramci korporaci, délenou
ucinnost a primarn{ vyuzit{ vnitfnich
oznamovacich systému. Stale ztistava
rozpor ohledné vyse pokut za nepravdi-
vé oznamen{ a definice pfedmétu ozna-
ment, které poziva ochranu dle zakona.

FIRMY SE PODELILY O ZKUSENOSTI
S EXEKUCEMI

Svaz pfedal ministerstvu spravedlnosti,
které pfipravuje studii o insolven¢nim
a exckuénim prostredi, vystupy z Setfe-
ni, jak nové instituty v exekucnim f{zen{
snizily administrativn{ zat¢Z zaméstna-
vatelt. Jde napiiklad o chranény ucet,
pausalni nahradu zaméstnavatelim
provadeéjicim srazky ze mzdy, centralni
evidence exekuci ¢i milostivé léto.

RIDICI ZE TRETICH ZEMi BY MOHLI
SNADNEJI PRACOVAT V CR

Na zaklad¢ poZzadavku Svazu pramyslu
bude ministerstvo dopravy usilovat

o zjednoduseni pravidel pro zamést-
navan{ fidi¢a z tfetich zemi. Diky
podpofe ministerstva uz byly navyseny
kvoty ze vsech zemi celkem o 2 tisice
zameéstnancli. Ministerstvo bude také
podporovat rozsifeni okruhu cizin-

ct o obcany dalsich zemf ¢&i aplikaci
zjednoduseného rezimu zaméstnavani
fidi¢t i na jiné staty nez na Ukrajinu.



STANTE SE CLENEM KLUBU SP CR

SETKAVEJTE SE S VRCHOLNYMI PREDSTAVITELI STATU

Klub SP CR je exkluzivni platforma pro neformalni diskuze se éleny vlady, klicovymi zastupci statni
a verejné spravy, financnich instituci a se zakonodarci. Clenové Klubu SP CR maji jedine¢nou moznost
béhem téchto setkani bezprostredné diskutovat o odbornych tématech z celé rady oblasti.

HOSTY KLUBU SP CR V ROCE 2022 NAPRIKLAD BYLI:

Petr Fiala, pfedseda vlady CR

Zbynék Stanjura, ministr financi CR

Martin Kupka, ministr dopravy CR

Markéta Pekarova Adamova, predsedkyné Poslanecké snémovny PCR
Marian Jureéka, mistopredseda vlady a ministr prace a socialnich véci CR
Jozef Sikela, ministr pramyslu a obchodu CR

Mate-li zajem stat se élenem Klubu SP CR,
kontaktujte Sabinu Tancevovou

O 225279402

@ stancevova@spcr.cz

OFE%

Vice o Klubu SP €R



https://www.spcr.cz/index-temat/klub-sp-cr

BYZNYS NA DOBRE ADRESE
V P3 PLZEN MYSLINKA A P3 LOVOSICE

PLZENSKO I USTECKO JSOU DIKY BLIZKOSTI NEMECKYCH HRANIC A TOMU,

ZE JE PROTINAJI DULEZITE DALNICNI TAHY, LOGISTICKY ATRAKTIVNIMI
KRAJI. PRUMYSLOVY DEVELOPER P3 ZDE NABIZI TEMER 40 000 M> K PRONAJMU.
DALSICH 64 000 M2 MUZE STAVET I NA MiRU.

ramyslové parky P3 Plzen Mys-

linka a Lovosice tez{ z dobrého
umistén{ u hlavnich taht sméfujicich
k némeckym hranicim. Park v Mys-
lince navazuje na blizkost dalnice D5
a meésta Plzen, které jsou od parku
vzdalené jen par minut. Areal se
nachézi u exitu 93 a je propojeny jed-
nou komunikaci s nedalekym parkem
v Nyfanech.

Lovosicky patk je situovany na
pfimce mezi Prahou a Drazdany
s hodinovym dojezdem na némeckou
stranu a tfictvrté hodiny od hlavniho
mésta. Na ose ddlnice D8 se rovnéz
nachazi park P3 Prague D8. Prvni
hala, ktera zde vznikla, ma takika
100 000 m? a zalibila se pfedevsim
logistickym firmam. Jedna se vénuje
zasobovan{ hobby marketu, dals
napfiklad zajist’uje logistiku pro vétsi
mnozstvi zahrani¢nich e-shopu.

»Parky v Lovosicich 1 Myslince
jsou moderni prostory budované
v klidnych a zaroven dobfe dostup-
nych lokalitich. Haly jsou pfevazné
urceny pro logistiku, e-commerce,
lehkou vyrobu nebo kompletace,
fika Ale§ Zacha, $éf developmentu
P3 pro Cesko.

PRUMYSLOVY

DEVELOPMENT ,ZELENE*

Od zacatku letosniho roku spolecnost
P3 zvysila minimaln{ standard pro
kvalitu svych budov. Veskeré nové haly

PARKY K PRONAJMU

P3 PLZEN MYSLINKA

Volné prostory o rozloze

16 600 m? s nejmensi pronajima-
telnou jednotkou 3 500 m? v hale
A a B budou k nastéhovani od dub-
na 2023. Moznost dalsi vystavby
na dalsich témér 47 000 m?.

P3 LOVOSICE

V parku jsou ve vystavbé dvé
haly, kde jsou dostupné prosto-
ry celkem o rozloze 21 000 m?.
Vlystavba je mozna i na dalsich
16 600 m?.

se zavazuji k naro¢nym ekologickym
pozadavkum certifikace BREEAM,
a to na urovni Excellent nebo vyssi.
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LOGISTIKA

»Pramyslové parky P3 zazivaji
zelenou revoluci. Nyni standard P3
také znamena vyssi droven udrzitel-
nosti a pfijemnéjsi pracovni prostiedi
pro zaméstnance nasich najemcu.

Je to vice nez jen vysoce efektivni
vyrobni, skladovaci a distribu¢n{ pro-
stor,” dodava Ales Zacha. V ramci
zvysovani udrzitelnych standardd
spole¢nost P3 nechala vypracovat
Koncepci zelené ve svych parcich,
ktera urcuje vybér vhodnych strom,
ket i rostlin tak, aby zapadaly do
okoli. Poc¢ita 1 s terénnimi upravami,
které pomahaji napfiklad se zasa-
kovanim dest'ové vody a naslednou
recyklaci do obéhu.

Kromé Plzefiska a Ustecka
spole¢nost P3 buduje nové prostory
také na Ostravsku v Dolni oblasti
Vitkovice.

(PR ¢lanek)
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RESILO SE NA TRIPARTITE

PRUMYSL POTREBUJE SYSTEMATICKOU PODPORU

S vaz pramyslu a dopravy CR
projednal na zafijové tripartité
s vladou a odbory vyhled statniho

rozpoctu na roky 2022 a 2023,
plany dopravnich staveb, opatfeni
v oblasti energetiky a ekonomické

" i-l.i!;!IL

L

dopady valky na Ukrajiné. Zastupci
Svazu upozornili socialni partnery
pfedevsim na nutnost systematické

TRIPARTITA PROJEDNAVALA CENY ENERGIE | ZAMESTNAVANI CIZINCU

drazovani energie se u fady firem

zacalo promitat nejen do cen
produkee a sluZeb, ale i do investic
a sttednédobého planovani. Hlavnim
bodem ¢ervnového jednan{ tripar-
tity proto byla diskuse o rostoucich
cenach energie a souvisejici pomoci
podnikam. Svaz pramyslu a dopravy
CR vladu upozornil na rostouc ner-
vozitu ve firmach a potfebu rychlé

statn{ pomoci. I diky socidlnimu
dialogu pak nasledné Svaz pramyslu
pomohl prosadit vyuziti Doc¢asného
krizového ramce Evropské unie.
Prfesto zastupci zameéstnavatelt vladu
i nadale upozornujf na to, aby pfisla
vcas s dalsi doplitkovou pomoci
firmam podle Docasného krizového
ramce spolu s jeho prodlouzenim

a upravami podminek pro pfisti rok,
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kdy vysoké naklady na energie na
mnohé firmy kvuli koncici fixaci cen
teprve dopadnou.

»Stabilita dodavek energie za
ptijatelné ceny je zakladem funke-
ni ekonomiky stitu. Pro Ceskou
republiku, jako jednu z nejpramyslo-
véjsich zemi EU, jsou dosavadni ceny
plynu i elektfiny likvida¢ni. Nejde
jen o ohrozeni konkurenceschop-




podpory pramyslu a firem. ,,Jsme
jedna z nejpramyslovéjsich ekono-
mik v celé Evropské unii, energe-

Foto: Urad Viady CR

ticky naro¢nych provozi mame
vice nez kdokoliv jiny a tomu mus{
odpovidat adekvatni mira pod-
pory podnikt v dob¢ energetické
krize. Zaroven musime myslet

na budoucnost a nezapomenout

na dlouhodobou konkurence-
schopnost, kterou si bez podpory
aplikovaného vyzkumu a vyvoje
nevybudujeme,” zduraznil prezi-
dent Svazu pramyslu a dopravy CR
Jaroslav Hanak.

Dulezitou soucasti podpory pra-
myslu a podnikatelského prostied{
je 1 kvalitni infrastruktura a do-
prava. V ramci socidlniho dialogu
proto Svaz pramyslu a dopravy
CR projednal s vladou a odbo-
ry i ptipravu dopravnich staveb.
,»V poslednich letech se ptiprava
vétsich dopravnich staveb vyrazné
zlepsila a odklady nejsou tak mar-
kantni. Plany ministerstva dopravy
jsou slibné, ale vse vyrazné zavisi
na financovani Statniho fondu
dopravni infrastruktury,” zhod-
notil pfehled pfiprav dopravnich

OKENKO SOCIALNIHO DIALOGU

staveb a jejich financovani Jaroslav
Hanak, prezident Svazu pramyslu
a dopravy CR.

Diky tlaku Svazu pramyslu vlada
nakonec nepfistoupila na navrhova-
né skrty v rozpoctu SFDI, s nimiz
puvodné pfislo ministerstvo finan-
ci. Rozpocet SFDI slouzi k finan-
covan{ dopravn{ infrastruktury. Na
rok 2023 bude mit fond k dispozici
150,9 miliardy korun. Je oviem
dulezité, aby v dalsich letech objem
prostfedkt na vystavbu dopravni
infrastruktury dal rostl.

nosti, ale 0 samotnou existenci firem
a udrzeni zameéstnanosti. Vlada musi
jednat, a hlavné musi jednat vcas,
fika Jaroslav Hanak, prezident Svazu
pramyslu a dopravy CR.

Na cervnové tripartité zastupci
zaméstnavateld také pripomnéli
vlade, aby urychlené fesila nepfiz-
nivou situaci na ¢eském trhu prace.
Na ném dlouhodobé chybi pies 100

tisic pracovnikd. ,,V tuto chvili mame
v Cesku sice nékolik desitek tisic
pracovnika z Ukrajiny, ale to bohuzel
nepiedstavuje feseni dlouhodobého
problému, ktery zde mame. Je proto
tfeba co nejrychleji celkove zjed-
nodusit a zrychlit proces najiman{
zahrani¢nich pracovnika, ktery je

v Ceské republice stale kompliko-
vany a zdlouhavy. Vitime navrzené
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moznosti rozsifeni zdrojovych zemi
napiiklad o Makedonii ¢i Arménii

a také navysen{ kvot pro nedostat-
kové pozice. Je ale tieba urychlit
implementaci této zmény a vyuzit
informace, které jiz jsou v ramci
Programu kvalifikovany zaméstnanec
k dispozici,” vysvétluje situaci vice-
prezident Svazu primyslu a dopravy
Jan Rafaj.
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DUALNI VZDELAVANI JE DULEZITY KROK SPRAVNYM SMEREM

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY DLOUHODOBE USILUJE O PROVAZANI
VZDELAVACIHO SYSTEMU S TRHEM PRACE A SLADENI POPTAVKY ZE
STRANY FIREM S NABIDKOU ABSOLVENTU.

J ednim z problému ceského trhu
prace je nesoulad mezi kvalifika-
cemi absolventd a pozadavky firem.
Proto Svaz pramyslu i v raimci soci-
alnfho dialogu podporuje spolupraci
firem a $kol v oblasti odborného
vzdélavani a zapojeni podnika do
praktické vyuky.

Uz pfed dvéma lety pfedstavila
pracovni skupina slozena z odborni-
kd ministerstev a zaméstnavatelskych
organizaci véetné Svazu pramyslu
a dopravy rysy ideového zdméru
zavedeni dualni vétve ve vzdélavani.
Jadrem navrhu je vytvofeni dobro-
volné dualni vétve odborného vzde-
lavani, v niz by odpovédnost za ¢ast
toho, co se ma zdk naucit, prechazela
piimo na firmu, ktera by poskytovala
praktickou vyuku. Smlouvu o ucasti

v dudlnim vzdélavani by uzavirala
firma a rodic v ptipad¢ nezletilych
zak.

Firma by mohla zakovi nabizet
kromeé vzdélani i jiné motivaéni
benefity, napiiklad firemni stipendi-
um. Na druhou stranu by povinnosti
firmy bylo zfidit a vybavit na své na-
klady vzdélavaci stredisko a stanovit
a vyskolit instruktory, ktefi se Zdkim
budou vénovat. Zaméstnavatelské
organizace a svazy by mély povinnost
posuzovat firemn{ pracovisté a vyda-
vat ¢i odnimat certifikaty k provozo-
vani praktického vzdélavani. Firma
by na uhrazeni ¢asti ndkladu, spoje-
nych se vzdélavanim, mohla dostavat
finan¢ni ptispévek na zaka.

PILOTNi PROJEKTY

JSOU USPESNE

Na zakladeé pilotnich projekt i zku-
$enostf ze zahranici 1ze pfedpokladat,
ze vysledkem by byli vice motivovani
absolventi, pfipraveni na praci s nej-
modernéjsimi zafizenimi a technolo-

giemi, které dany obor nabizi. To by
bylo ku prospéchu firem, zak i statu.
Bonusem navrhu je také to, Ze by cer-
tifikovana pracovisté mohla byt vy-
uzita i na praxe vysokoskolakd nebo
praktické rekvalifikace dospélych.

Svaz primyslu vénuje zavedeni
dualni vétve velké asili a jiz od roku
2017 realizuje pilotni projekt jeho za-
vedeni v Moravskoslezském kraji na
ptikladu partnerstvi péti skol a Sesti
firem. Od pfedlonského roku byla
pilotaz rozsifena do dalsich tfech
kraja, Zlinského, Stredoceského
a Usteckého v projektu Kompetence
4.0. Uspésné tak probiha diky 36
partnerstvim Skol a firem.

Soucasna vlada v programovém
prohlasen{ pfijala zavazek pfipravené
navrhy a principy dudlniho vzdélava-
ni s podporou firem legislativné roz-
pracovat a pfedlozit je ke schvaleni.
Pokud ptijde ve hladce, lze ocekavat
ucinnost ,,dualni vétve od skolniho
roku 2024/2025.

(Katerina Jungbauerova)

SVAZ POMAHA SPOLUPRACI FIREM A SKOL

cz/skoleni-a-workshopy.

Svaz primyslu a dopravy spolecné s dal$imi organizacemi a socialnimi part-
nery porada v ramci projektu Kompetence 4.0 workshopy na téma spoluprace
firem a Skol. Na programu je mimo jiné predstaveni konkrétnich partnerstvi
firem a Skol a jejich prinost a sdileni prikladl dobré praxe. Od zari do konce
roku se uskutecni ¢trnact workshopU. Posledni probéhne 25. listopadu v Hradci
Kralové. Podrobnosti a pozvanky naleznete na webu https://www.mpsv.cz/web/
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FIRMY SE SNAZI V DETECH PROBUDIT ZAJEM 0 TECHNIKU

KRALOVSTVi ZELEZNIC V PRAZE NA SMICHOVE KROME STOVEK
MODELU VLACKU PRINASI VE SPOLUPRACI S PODNIKY | UCELENY
A NETRADICNI VZDELAVACIi PROGRAM PRO SKOLY.

napadem ukazat détem, co déla

malif, elektrikat nebo obkladac,
piisli v Krélovstvi zeleznic uz pfed
vice nez sedmi lety. Ustav modela
ve vzdélavani, ktery areal provozuje,
zacal diky spolupraci se dvéma praz-
skymi stfednimi skolami seznamovat
déti s témito profesemi na zakladé
modelové situace v kolejistich. Ve
druhé casti programu si déti s rodici
pod dohledem mistra odborného
vycviku a za asistence jeho dvou
ucnu vyzkouseli vybranou profesi
prakticky.

Béhem dalsich workshopt se
ukdzalo, ze nékteré déti nikdy nemély
v ruce $roubovik a vibec je nena-
pada, co asi déla v praci kovaf nebo
svafec. Dalsi iniciativu tedy provozo-
vatelé namifili k partnerim expo-
zice — Ceskym draham, CD Cargo
a Spravé zeleznic. Spolecné vytvorili
program pro prvni a druhy stupen
zakladnich skol a pro rodiny s détmi
o povolanich a profesich na Zeleznici.

MOZNOSTI SPOLUPRACE

Kralovstvi Zeleznic stale
hleda nové partnery vzdéla-
vaciho programu pro sko-
ly i rodiny s détmi. Pokud
mate o spolupraci zajem,
kontaktujte provozovatele:
info@kralovstvi-zeleznic.cz.

POZITIVNI VZTAH K TECHNICE
Prave vetsi podporu technického
vzdélavani na Ceskych skolach se
snaz{ dlouhodobé prosazovat i Svaz
pramyslu a dopravy CR. O dulezi-
tosti technického vzdélavani mezi
mladymi lidmi pravidelné¢ jedna se
socialnimi partnery na tripartité.
Zkusenosti nejen z Ceska, ale i ze
zahranici totiz ukazuji, ze pokud dite
ziska k technickym obortim pozitivn{
vztah, mize to ovlivnit i vyber jeho
pozd¢jsi profese.

V Cesku dramaticky chybi pro-
pagace a podpora technickych nebo
ptirodovédnych povolani. Nejsou
proto vefejnosti vhimana jako atrak-
tivni. Firmy si uvédomuji, ze tech-
nicky vzdélanych lidi ubyva. Uz nyni
shani takové zaméstnance jen velmi
tézko. Proto se casto samy zapojuji
do vyuky, vymysl{ aktivity pro déti,
aby je nadchly pro femesla a technic-
ké obory.

Kralovstvi zeleznic ve spolupraci
s podniky pfipravilo vlastni vzde-
lavaci program. ,,Oslovovali jsme
nekteré firmy s nabidkou spole¢ného
programu pro $koly. Zacala tak spo-
luprice s CEZ v programu ,,Jak se
vyrabi elektricka energie®, s Madetou
v programu ,,Mlékarensky pramysl
a dalsi. Relativne ¢erstvou novinkou
je digitalni vzdelavani. V této oblasti
rosteme s nasimi partnery. Jakmile
v programu MERKUR EDU pfi-
pravili dalkové fizené auto ovladané
mobilni aplikaci, zacali jsme jednat
o jeho vyuziti u nas. Zhruba ve stejné
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dobé¢ uvedla jiné mobilem fizené auto
i stavebnice SEVA. V tomto pfipadé¢
se téméf vie pro jeho stavbu tiskne

Y <

na 3D tiskarné,” fika Matéj Horn, za-
kladatel projektu Kralovstvi zeleznic.
S technikou a fungovanim
realného svéta by se déti mély zacit
seznamovat co nejdfive, tedy uz od
matefské skoly a prvniho stupné
zékladni $koly, aby si umély uzit
radost z tvofeni. Firmy maji jedinec-
nou piilezitost takovymi aktivitami
pfedstavit nejen své know-how
a technologie, ale i ukazat, ze prumy-
sl ma budoucnost a nabizi zajimavé
zameéstnani.

(Katerina Jungbauerova)
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EVROPSTI SOCIALNI PARTNERI ZAHAJILI PRACI NA NOVE DOHODE O TELEWORKU

V CERVNU 2022 PODEPSALI EVROPSTI SOCIALNI PARTNERI
7. SPOLECNY PRACOVNIi PROGRAM NA LETA 2022-2024

Pracovnl’ program evropskych
socialnich partnert byl vypraco-
van v kontextu vale¢ného konfliktu
na Ukrajiné, ktery ma v mnoha
ohledech dopad na fungovan{
evropskych ekonomik a trhua prace.
Pro posilen{ ulohy autonomniho
evropského socidlnfho dialogu by
organy EU mély v budoucnu nadéle

vevs

partnerd. Davodem jsou nedavné

zkusenosti, kdy EU a clenské staty
hodné spoléhaly na evropské a na-
rodni socialni partnery pii hledan{
reakce na covidovou krizi.

Komise by méla zejména objasnit,
jak jeji priorita podporovat socialni
dialog zapada do celkového kontex-
tu evropského socidlnfho rozméru,
a zejména by méla poskytnout jasna
a transparentn{ pravidla, jak bude
jednat v souvislosti s dohodami
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evropskych socialnich partnert.
Do budoucna je dulezité, aby
Komise a narodni vlady plné re-
spektovaly autonomii evropskych
a narodnich socialnich partnera.
Evropsti socialni partnefi budou na
své stran¢ pokracovat a rozsifovat
své usili o zlepseni provadéni a do-
padu svych autonomnich rdimcovych
dohod a pokracovat ve svych spo-
le¢nych zavazcich, jako je evropské



partnerstvi pro integraci. To nabizi
piilezitosti pro uprchliky zaclenit se
do evropského trhu prace.

Pracovn{ program na obdob{
2022-2024 se zaméfuje na Sest
priorit:

m Price na dalku a pravo odpojit se
od digitalnich pracovnich pro-
sttedka

m Pfechod na zelenou ekonomiku

® Zaméstnavani mladeze

m Dohled a ochrana soukromi na
pracovisti

m Zlepseni sladéni dovednosti s po-
tiebami trhu prace v Evropé

m Budovanf{ kapacit narodnich soci-
alnich partnert

AUTONOMNI DOHODA

0 TELEWORKU SE OSVEDCILA
Béhem covidové pandemie pracova-
ly v celé Evropé miliony pracovnikt
na dalku. Prace z domova, zpocitku
myslend jako docasné opatfeni, se
stala kazdodenn{ rutinou a je velmi
pravdépodobné, Ze bude pokracovat
i po pandemii. Tato situace stavi
tuto formu prace — a obecnéji praci
mimo kancelaf — do centra pozot-
nosti a pfinasf n¢které regula¢n{
otazky.

Neékteré clenské staty jiz pfijaly
piislusnd nafizeni a narodni so-
cialni partnefi uzavfteli kolektivni
smlouvy. Nov¢é zakony o praci na
dalku piijalo Rakousko, Spanélsko,
Lucembursko, Nizozemsko, Eston-
sko. Kolektivni smlouvy o praci na
dalku m4 Francie a Italie. Mnoho
dohod na odvétvové nebo podniko-
vé urovni bylo uzavieno napfic ¢len-
skymi staty EU (Dansko, Estonsko,
Némecko).

Zakladem pro vyjednavani mezi
socialnimi partnery je Autonomnf

dohoda o teleworku z roku 2002
a Autonomni dohoda o digitalizaci
z roku 2020.

DVE DOHODY JAKO ZAKLAD
Dohoda evropskych socialnich
partnerti o teleworku se vztahuje na
pracovniky na dalku, ale netyka se
samostatné vydélecné ¢innych sub-
dodavatelti. Pokryva béznou praci
na dalku, nikoli tu, ktera je zavedena
za mimofadnych okolnosti, napii-
klad béhem pandemie.

Ve smlouvé je zduraznén dob-
rovolny charakter prace na dilku
a také jeji potencidl nabidnout
inkluzivnéjsi zameéstnani, napiiklad
zpiistupnénim vice pracovnich mist
pro kandidaty se zdravotnim po-
stizenim. Dohoda o teleworku byla
vubec prvni, ktera byla implemento-
vana na narodni drovni.

Pti implementaci Autonomnf{
dohody EU o praci na dalku z roku
2002 narodnfi socidlni partnefi pou-
zili $irokou $kalu nastroji od legis-
lativy, kolektivnich smluv riznych
urovni az po doporuceni a navody
k provadéni prace na dalku. Dohoda
na urovni EU nedavno slouzila jako
referenéni dokument pro navrhy ¢i
zmény pfedpist o praci na dalku
v Bulharsku, Dansku, Estonsku,
Recku, Spanélsku, Francii nebo na
Slovensku.

Dohoda evropskych socialnich
partnert o digitalizaci je $ir$i a po-
kryva vzdjemné souvisejici aspekty,
které jsou dulezité pro vyuziti piile-
zitosti digitalizace a feSeni problémi
na pracovisti. Patfi sem pracovni
podminky, pracovni vztahy, napln
prace, zejména dovednosti a orga-
nizace prace. Implementace narod-
nimi socidlnimi partnery vstoupila
do druhého roku. Socidlni partnefi
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OKENKO SOCIALNIHO DIALOGU

v nékterych zemich také pfijali kon-
krétnéjsi opatien{ k pfizpusobeni
pravidel souvisejicich s teleworkem
v dasledku covidové krize, ktera
jsou uvedena jako soucast provadéni

dohody.

JEDNANI 0 RAMCOVE

DOHODE ZACALA

Na zacatku fijna odstartovalo prvni
zahiivaci kolo jednani o nové do-
hod¢ o teleworku, jehoz cilem bylo
zaméfit se na strukturu ramcové
dohody a jeji zakladni stavebni
moduly: 1)Definice a rozsah, 2)
dobrovolny charakter, 3) pracovni
podminky, 4) ochrana dat, soukro-
mi, 5) zafizeni, jeho uzivani a na-
klady, 6) BOZP, 7) odborné skoleni,
8) organizace prace na dalku, 9)
kolektivni prava, 10) prosazovani,
transpozice a dalsi kroky.

V souladu se Smlouvou o fungo-
vani EU majf socialni partnefi devét
mésict na vyjednani a uzavieni
ramcové dohody, ktera bude trans-
ponovana formou smérnice. Zacatek
jednani probéhl konstruktivne a ve
vzajemné duvéfe a nadéji v dosaze-
ni vyvazeného textu ve prospéch
pracovniki i zaméstnavateld.

(Vladimira Drbalovd, poradkyné

generélni reditelky SP CR)

Rubrika Okénko socidlniho dialogu je financovdna

na zakladé § 320a pism. a) Zakoniku préce.
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ILLTURN TECHNOLOGES

SVAZ BYL U SPUSTENI NOVEHO
OBRABECIHO CENTRA VE
V-NASS

Clenska firma V-NASS v ¢ervnu
pokftila a oficialné¢ spustila nové
multifunkéni obrabéci centrum
WFL Millturn 150, které je nejvetsi
strojn{ investici ze skupiny ANA-
COT CAPITAL za posledni dobu.
U kftu nechybéli zastupci Svazu
pramyslu, jeho ¢lenskych firem ¢i
ministr financi Zbynék Stanjura.
WFL Millturn ma délku 16,5 met-
ru a hmotnost 60 tun. Tento stroj
pojme obrobek o maximalni délce
6,5 metru do praméru az 1,5 metru
a vaze 10 tun a pomutze V-Nass pfi
vyrob¢ komponent pro podmoi-
skou tézbu ropy. Po kitu nasledo-
vala debata s viceprezidenty Svazu
Janem Rafajem a Janem Czudkem,
ktefi ministrovi financi pfedali ak-
tualn{ informace o situaci ve fit-
mach nejen v Moravskoslezském
kraji. Ta se dramatizuje vlivem rus-
ké agrese na Ukrajiné a rostoucich
cen energie.

CESKE RUCICKY MAJi NOVE
MAJITELE

Leto$ni ocenéni za dobfe zvladnu-
té femeslo z prehlidky Ceské rucic-
ky si odnesli studenti odbornych
stfednich kol a ucilist’ v devate-
nécti kategoriich. Jedinou divkou
mezi nimi byla Alzbéta Brabcova,
ktera zabodovala v oboru cukrafka.
Cilem pfehlidky je ukazat vysledky
soutézi odbornych dovednosti ve
v$ech vyznamnych oborech, tedy
ve stavebnictvi, strojirenstvi, auto-
mobilovém a elektro primyslu, ze-
medélstvi, lesnictvi a zahradnictvi,
gastronomii, obchodu a sluzbach

a dfevozpracujicim pramyslu. Jejich
hodnotic{ komise nominuji nejlepsi
studenty, ktefi zlatou plaketu Ces-
kych rucicek obdrzi. Svaz pramyslu
dlouhodob¢ piehlidku podporuyje.
Jednu z cen piedala také generalni
feditelka SP CR Dagmar Kuchtova.
Za ¢trnact let trvani pfehlidky bylo
ocenéno 259 zikua ze 106 stfednich
odbornych skol z celé republiky.
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FIRMY, HYGIENICI A LEKARI
DISKUTOVALI O NEMOCECH

Z POVOLANI

Na 80 personalnich manazert a fi-
remnich expertit na bezpecnost
prace a ochranu zdravi pfi pra-

ci z Libereckého kraje diskutova-

lo o nemocech z povolani, které
zpusobuje jednostranna nadmérna
a dlouhodoba zatéz. Seminaf uspo-
fadalo liberecké regiondlni zastou-
peni Svazu pramyslu spolu s Okres-
ni hospodafskou komorou Liberec,
Krajskou hygienickou stanici Libe-
reckého kraje a Krajskou nemoc-
nici Liberec. Vzhledem k velkému
zajmu zastupcu firem o tuto proble-
matiku pfipravi Svaz dalsi podob-
né seminafe. V poloviné fijna se na
setkani s pracovniky KHS Liberec-
kého kraje firmy dovédély novinky
z oblasti pracovnélékaiskych sluzeb
z pohledu kontrol KHS.

S POPULARIZACI TECHNICKYCH
OBORU POMOHL | ROBOT

Svaz pramyslu pomohl s prezen-
taci technického skolstv{ v Pl-
zeniském kraji. Na tradic¢n{ setka-
ni Rucicky kraje, jehoz smyslem je
ukdzat zakim sedmych a osmych
tfid zakladnich skol rdzné technic-
ké obory na stfednich skolach, po-
zval 1 zastupce nékolika firem. Ti
studentum ukazali profese ze svych
podniku. Jednim z nejzajimavéjsich
exponatu byla roboticka ruka, kte-
rou naprogramovali studenti SOU
Elektrotechnického v Plzni. Jejim
ukolem bylo vyndat malou ldhev
dzusu od spole¢nosti Coca-Cola ze
zasobniku, provést s nf sérii ukonu
a nasledné ji podat studentovi. Stu-
denti si tak odnesli nejen poznatek,



co vsechno je mozné s robotem
provadeét. U dalsich stankt si moh-
li vyzkouset jednoduché operace
konkrétnich femesel a dozvédét se,
co konkrétn{ profese obnasi a se-
znamit se s jednotlivymi studijni-
mi obory.

OSTRAVSKA ZIVA KNIHOVNA
OPET NAZIVO

Po digitalni éfe videi se moravsko-
slezskému regiondlnimu zastoupe-

nf Svazu primyslu podatilo v zaf{
opét uspotadat tradi¢ni Zivou
knihovnu studijnich moznosti za
Ucasti zaka zdkladnich skol. Pfed-
stavily se na ni nejen profese z pri-
myslu, jako napifiklad mechanik
sefizovac, obrabé¢ kovu, strojve-
douci, mechanik elektrotechnik,

ale i ze stavebnictvi, kde vyuzit{
modernich technologii pfedstavili
geodeti. Zdravotnické profese za-
stupovala prezentace oboru prak-
ticka sestra. Soucasti piehlidky byla
také ukdzka profesi ze sektoru slu-
zeb. Tentokrat se do Zivé knihovny
zapojila $kola spolecného stravo-
vani, zahradnicka skola a na misté
vzniklo i improvizované kosmetic-

ké studio, kde byla moznost vyuzit
kadefnické, kosmetické a manikér-
ské sluzby.

BURZY PRACE PODPORILY
KARIERNI PORADENSTVI
V OLOMOUCKEM KRAJI

Po vynucené pauze se v tradicnich

zafijovych a fijnovych terminech
do vsech okresnich mést Olomouc-
kého kraje vratily popularni Burzy
prace a vzdélani. Na nich se spolec-
né prezentuji desitky vyznamnych
zaméstnavatel spolecné s part-
netskymi odborné zaméfenymi
stfednimi skolami. Pro navstévni-
ky z fad zakud, studentd, kariérnich
poradcu, klientd ufada prace, ro-
dicu a siroké vetejnosti byl pfipra-
ven zajimavy doprovodny program
v podobé soutéZi, Zivé knihov-

ny povolani, praktickych ukazek

a polytechnickych workshopt. Jako
vzdy nechybéla ani zajimavé tech-
nika a exponaty. Olomoucké regio-
nalni zastoupeni Svazu pramyslu je
tradicne spoluorganizatorem Burz
v Sumperku, Pierové a Olomouci.
Vice info na www.burzapav.cz.
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FIRMY ZAJIMA BEZPECNOST
PODNIKANI

Politické, ekonomické, technologic-
ké a dalsf nahlé zmény na svétové
scéné nuti ceské firmy pfehodno-
covat svuj pfistup k oblasti bezpec-
nosti podnikani. Tuzemské spo-
le¢nosti jsou napiiklad v Evropé
patym nejcastéjsim cilem kyberne-
tickych dtokd. Svaz pramyslu pro-
to v Cervenci uspofadal kulaty stal
,»Hybridni hrozby podnikatelskym
subjektim® pro zastupce bezpec-
nostnfho, strategického, I'T a ob-
chodnfho managementu pramyslo-
vych firem. Na ném zastupci statni
spravy a nezavisli experti hovortili
napfiklad o zakonu o provéfovani
zahranicnich investic, kybernetické
bezpecnosti ¢i nelegalnim ovliviio-
van{ a dezinformacich. Pro velky
zéjem uz SP CR chysta dali podob-
né akce.

Prectéte si vice o kulatych stolech
0 bezpecnostnich hrozbach

Kompletni kontakty
na regionalni kanceldre
Svazu primyslu a dopravy CR



https://www.spcr.cz/svaz-v-regionech/15651-bezpecnost-podnikani-resi-firmy-nejen-z-prahy
https://www.spcr.cz/struktura-sp-cr/vykonny-aparat/usek-regionalnich-zastoupeni

Z ELENSKE ZAKLADNY

CLENOVE SVAZU INVESTUJI DO DALSIHO ROZVOJE

ORLEN UNIPETROL VSTUPUJE
DO SEGMENTU MECHANICKE
RECYKLACE ODPADU

Skupina ORLEN Unipetrol rozviji
budovanim sirokého portfolia recy-
klacnich aktivit principy cirkularni
ekonomiky a trvalé udrzitelnosti,
diky kterym bude schopna efektiv-
nim zptsobem ziskavat a zpracovavat
odpadni plast a bioodpad a vyrabét

z néj nové petrochemikalie a bi-
opaliva. Na své dosavadn{ aktivity
navazuje nyni vstupem do segmen-
tu mechanické recyklace akvizici
spole¢nosti REMAQ), pfedniho
hrace v této oblasti v regionu stfedni
a vychodn{ Evropy. ,,Nase poslani
byt do roku 2050 emisné neutrdln{
plnime realizaci postupnych cila,
které jsme definovali v nasf strategii
udrzitelného rozvoje do roku 2030.
Jednim z nich je i rozvoj recyklac-
nich aktivit tak, aby v roce 2030 az
dvacet procent nasi petrochemické
produkce vznikalo pomoci recyklace
plastového a organického odpadu,”
doplnil Tomas Wiatrak, generalni
feditel skupiny ORLEN Unipetrol.

ZDB DRATOVNA DODA LANA

PRO REMORKERY V SUEZSKEM
PRUPLAVU

Provoz Lanarna bohuminské firmy
Z.DB Dratovna postupné dod
belgické firme¢ Eurocable sedm
Sestipramennych lan s draténou dusi
o délkich 600 az 1200 metrd. Lana
maji pramér v rozmezi 52 az 74 mili-
metri a celkova hmotnost sedmi lan
dosdhne 90 tun. ,,Ziskan{ zakazky lze
pravem povazovat za triumf, nebot’
jsme uspéli v silné konkurenci ze-
jména korejskych vyrobct lan. V nasf
republice jsme dokonce jedini, kdo
umf lano takovych pramért vyrobit,*
uvedl Jif{ Foltyn, vedouci prodeje
provozu Landrna. Dodavka lan pro
remorkéry pfedstavuje dalsi z pres-
tiznich zakazek provozu Lanarny
spole¢nosti ZDB Drétovna, ktera je
dcefinou firmou Ttineckych Zeleza-
ren. Zaméstnanci firmy v minulosti
vyrobili nékolik specialnich lan pro
evropska horska stfediska, naptiklad
v roce 2020 dodali specialni tazné
lano pro lanovku ze Skalnatého plesa
na Lomnicky stit nebo loni dodali
lano pro novou lanovku v aredlu Cet-
venohorského sedla v Jesenikach.
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OSTRAVSKA HUT LIBERTY
PROJDE HISTORICKOU ZELENOU
TRANSFORMACI

Vyroba oceli v ostravské huti
LIBERTY bude v pfistich le-

tech ekologictéjsi a udrzitelnéjsi.
Ptedstavitelé LIBERTY Ostrava
podepsali smlouvu se spolec¢nosti
Danieli na vystavbu dvou hybrid-
nich elektrickych obloukovych peci
ve své ocelarné. Nejvyssi investice

za nékolik poslednich desetilet{ ve
vysi 8,6 miliardy korun je zasadnim
krokem, aby LIBERTY Ostrava
dosahla do roku 2030 uhlikové neu-
trality. Nové pece, prvni svého druhu
v Bvropé, budou mit ro¢ni vyrobni
kapacitu 3,5 milionu tun oceli. Huti
pomohou snizit do roku 2027 celko-
vé emise CO, o vice nez 80 procent.
»omlouva s dodavatelem hybridnich
peci je dulezitym milnikem ostravské
huti a obrovskym krokem smérem

k jeji transformaci ve vyrobce zelené
oceli a k dosazen{ uhlikové neutrality
v Ostrave i v celé Evropé,” uvedl]
vykonny predseda LIBERTY Steel
Group Sanjeev Gupta.

(sev)
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4 VICE NEZ @ DOJEZD PRES _~~POHODLNENABIJENI
3 600 @ 530 KM DOMA
[ DOBIJECICH BODU _/- NA JEDNO NABITI PRES WALLBOX

Ve SKODA AUTO myslime na vas komfort béhem kazdého vyletu. Proto neustale pomahame rozvijet
Sirokou sit verejného dobijeni, ktera dnes €ita vice nez 3 600 dobijecich bodl po celé republice.
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Svaz primyslu a dopravy CR na svvém Snému na MSV v Brné ocenil vyznamné zastupce ¢eského primyslu. Do Galerie y
osobnosti prt’]myslg vstoupil Jifi Zak, zakladatel firmy FARMAK. Cenu za rozvoj primyslu a regionu ziskala spole¢nost - : : e, £
Brose CZ, ocenéni Uspésna mala a stredni firma si odnesla spolecnost ZEBR. :

0\ T

1 Celni predstavitelé nejvétsiho evropského zaméstnavatelského svazu 2 Na Klubu SP CR resili podnikatelé s ministrem pro evropské
BusinessEurope se setkali s premiérem P. Fialou za ucasti viceprezidenta zalezitosti M. Bekem pozici CR v ramci EU i energetickou krizi.
SP CR R. Spicara.
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1 Na slavnostnim galaveceru Podnikovy pravnik 2022 T Uganda laka zahranlcm investory z EU. J. Hanak podepsal dohodu

predal viceprezident SP CR F. Chaloupecky cenu v kategorii o spoluprdci k podpore ceskych firem na ugandském trhu.
Hospodarska soutéz.

1™ EU musi dat konkurenceschopnosti vysokou prioritu, 1 Firmy trépi nedostatek zaméstnancl a administrativni prekazky
zaznélo na setkani Svazu primyslu a Svédského pri snaze zaméstnat pracovniky ze zemi mimo EU,” uvedl na tiskové
podnikatelského svazu Svenskt Naringsliv. konferenci viceprezident SP CR J. Rafaj.

4 Na workshopu spolupoiradaném SP CR mély ¢eské firmy moznost navazat 4 Svaz pramyslu a dopravy CR se v srpnu poprvé zdéastnil
obchodni vztahy s poc¢etnou podnikatelskou delegaci z Japonska. privodu Prague Pride.
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PRIDALI SE K NAM

==CEMEBO

passionate about PCB

CEMEBO, s.r. 0.

Inovativni a spolehlivy ¢esky dodava-
tel desek plosnych spoju, elektroniky

a zafizen{ pro testovani, vyrabi jiz od
roku 1982.

UFACT
P Vs

N 23
*PRIM -
1949

ELTON HODINARSKA, a.s.
Tradi¢ni vyrobce naramkovych ho-
dinek PRIM s historii od roku 1949.
Zakladem je manufakturni vyroba
a poctiva prace ¢eskych hodinaft.

i
pwc

PRICEWATERHOUSECOOPERS
CESKA REPUBLIKA, s.r.0.

Globaln{ sit’ firem PwC patfi mezi
pfedni konzulta¢ni spole¢nosti svéta.
Na ceském trhu pisobi pfes tficet let.

VITAME NOVE CLENY

DAGMAR KUCHTOVA

generalni feditelka Svazu primyslu a dopravy CR

Velmi rada vitdm ve Svazu primyslu Gspésné a zajimavé firmy jako nase nové ¢leny.
| ony maji moznost zapojit se do nasich expertnich tymu a aktivit. VErim, Ze se svymi

zkuSenostmi vzajemné obohatime.

QORE
TECHNOLOGIES

QORE TECHNOLOGIES, s.r. o.
Qore Technologies diky

umelé inteligenci, datové véde

a automatizaci propojuje firemni
procesy a technologie.

renardas

RENARDS, a. s.

RENARDS patii mezi $picku ¢eského
dota¢niho poradenstvi. Pokryva kom-
pletn{ spektrum dotac¢nich oblasti.

SAZKA a. s.

Zabavni spole¢nost zaloZena v roce
1950, ktera skrze neustalé inovace
folio her a zabavy zejména v oblasti
loterii. Je soucast{ skupiny Allwyn
(clen skupiny KKCG).

62

£)SOMA

SOMA,s.r. 0.

Predni vyrobce flexotiskovych stroji.
100 % cCeské vlastnictvi a vjroba

s minimalnim outsourcingem, ktera
nabiz{ jedine¢nou technologii a po-
ctivy zpusob vyroby tiskovych stroji.

@ SPSSE A VOS
LIBEREC

SPS STROJNI A ELEKTROTECH-
NICKA A VOS V LIBERCI, p. o.
Jedna z nejstarsich primyslovych
skol nejen na izem{ Ceska zalozeni
jiz roku 1876. Nabizi obory strojiren-
stvi, elektrotechnika a informacni
technologie.

TECHNICOAT)

Functional Coatings m

TECHNICOAT, s. r. o.

Specialista v oblasti povtchovych
uprav technickymi povlaky. Aplikuje
fluoroplastové, kluzné, silikonové

a zinc lamela povlaky, antikorozn{
epoxy natéry, Sol-gel a také provadi
fosfatovani.
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Nejlepsi zaméstnavatel

v Moravskoslezském
kraji

BONATRANS GROUP je prémiovy dodavatel zelezni¢nich dvojkoli a jeho dila (kol, * Vyrobky spolecnosti jsou exportovany do vice nez 80 zemi svéta. Urceny jsou
néprayv, kotouct, obruci) pro vsechny typy kolejovych vozidel. Historie firmy saha pro pfepravu osob (vysokorychlostni vlaky, pfiméstské jednotky, metra,

do roku 1965, k zaloZeni zdvodu Zelezni¢niho dvojkoli v rdmci Zelezéren tramvaje), pro pfepravu nakladu (lokomotivy, vagony) i pro vystavbu a udrzbu
a dratoven Bohumin. infrastruktury.

Za uplynulych 55 let se BONATRANS vypracoval z regionalniho dodavatele, Pro BONATRANS v regionu Moravskoslezského kraje pracuje vice nez 1500 lidi,
prevazné nakladnich zelezni¢nich kol, na nejvétsiho evropského vyrobce dvojkoli. ktefi spole¢nym usilim pravidelné dosahuiji trzeb pfes 5 mld. K¢.

Zaroven je svétovou Spickou v navrhu, vyrobé a homologaci kol a naprav pro
V roce 2014 BONATRANS koupil jednoho ze svych konkurentl, némecky GHH

vyvoji se podili desitky zkugenych expertd, pracujicich s nejmodernéjgimi Radsatz, lidra v dodavkach pro tramvajové vozy. Pro expandujici metra v Indii

vypoctovymi programy a kompletni skalou testovacich zafizeni pro mechanické,
metalografické, nedestruktivni, Unavové a dalsi zkousky.

od roku 2016 kompletuje dodavky Bonatrans India v novém mistnim zavodé
nedaleko Bombaje.

’) BONATRANS

www.ghh-bonatrans.com
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I Modely SKODA ENYAQ. iV vynikaji svym krystalickym designem. Jejich progresivni a sebevédomy vzhled
podtrhuje osvétlena maska Crystal Face, ktera proménuje vSednost na néco vyjimecného. Pripojte se k rodiné iV.

skoda-auto.cz $KODA ENYAQ iV - emise CO,; O g/km; spotfeba: 15,7-18,4 KWh/100 km. ﬁ /skodacz /skodacr Y /skodacz (@ /skodacz
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