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UVODNIi SLOVO

VAZENI CTENARI SPEKTRA

J e mi velkou cti, ze vas mohu oslovit a uvést toto ¢islo svazového ¢asopisu. Vazim si moznosti
uplatnit své dosavadni zkusenosti z businessu a pfispét k cinnosti Svazu pramyslu a dopravy
CR jako novi ¢lenka piedstavenstva a viceprezidentka. Nasf spole¢nosti rezonuje mnoho témat,
ktera ovliviiuji soucasnost, ale pfedevsim budoucnost nasi a nasich déti. Mozna pravé proto
chépu ¢innost v ramci Svazu také jako silny zavazek a dtilezitou a smysluplnou aktivitu.

V predstavenstvu jsem zodpovédna za Expertni tym pro environmentaln{ politiku, ktery
tvoti experti z ¢lenskych firem nebo oborovych asociaci. Nase agenda se prolind prufezove
snad vSemi oblastmi fungovani pramyslového podniku, a tedy i agendami ostatnich expertnich
tymuti. Ocenuji a dékuji proto vem za perfektni spolupraci mezi cleny expertnich tymui a pracov-
nich skupin. Hlavni priority ET Envi se tykaji pfedevsim oblasti rozvoje cirkularni ekonomiky,
recyklace materiali a vyrobku, podpory efektivatho odpadového hospodatstvi, odpovidajictho
hospodateni s vodou a dalsich. Jako zasadni chapeme systémovy piistup k environmentaln{
legislative s cilem snizit sloZitost a rozsah povinnosti pramyslu v této oblasti. Efektivni
vyuzivani vech zdroju a rozvoj cirkularni ekonomiky je vyzvou a zaroven piflezi-
tostf pro pramysl v CR. Dilezité je zachovani udrzitelné konkurenceschopnosti
nasich firem nejen v Evropé, ale také celosvétove.

Dlouhodobé pisobim v pramyslu, kde se zpracovava dievnf hmota. Dfivi
- obnovitelnou surovinu - vnimam jako obrovskou piilezitost do budoucna.
Prijet{ dfvi jako strategické suroviny statu a zaroven podpora jeho vyuziti,
zpracovani a spotieby na nasem trhu je také jednou z priotit pracovni skupiny
Obéhové hospodartstvi. Vyssi drovenl vyuzivani difvi naptiklad v dfevostav-
bach bylo jednim z témat diskutovanjch na Snému SP CR v rdimci MSV
v Brné. O dalsich stézejnich tématech, kterd rezonovala v pribéhu Snému,
se doctete praveé v tomto vydani.

Mnoho pramyslovych podnikd je v soucasnosti ovlivnéno rozkolisany-

mi celosvétovymi trhy, vysokymi cenami energie a poklesem na strané po-
ptavky. To vse je, bohuzel, jest¢ umocniovano velmi tizivou geopolitickou
situaci. Nase domaci scéna fesi navic jeste dalsi témata, vysoké ceny energie,
peripetie s pfijetim konsolida¢niho balicku, jeho dopad na zaméstnavatele

a zameéstnance nebo zvyseni byrokracie pti zavadéni nékterych smérnic EU

a mnoh¢ dalsi. Pies vSechny néstrahy, rizika a krizové podminky véfim, Ze
ceské firmy situaci zvladnou a vyuzijf ptilezitosti, které nam soucasnost pii-
nasf. Zastupci Svazu pramyshu a dopravy CR je budou svou aktivni ¢innosti
neustale podporovat. Pfeji vam vSem ¢tenafim, manazerdm i zaméstnancim
pevné nervy, jen dobrd rozhodnuti, optimismus a pifjemné ¢teni.

KATERINA KUPKOVA
viceprezidentka
Svazu primyslu a dopravy CR



KONKURENCESCHOPNOST

ZMENA MUSI ZACIT TED - ZNAME CESTU

SVAZ PRUMYSLU SESTAVIL SEST PRIORITNICH OPATRENI, KTERYMI VLADA
MUZE VE DRUHE POLOVINE VOLEBNIHO OBDOBI POMOCT RYCHLE ZVYSIT
KONKURENCESCHOPNOST CESKYCH FIREM A CELE EKONOMIKY.
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J esté dva roky mé soucasna vlada
na to, aby reformami nastartovala
zmény, které povedou ke zvyseni
konkurenceschopnosti ¢eské eko-
nomiky. Podnikatelé a firmy citi, Ze

Trh prdce v soucasné podobé neni ani
dostatecné moderni a ani dlouhodobé

udrzitelny.

kvuli pfetrvavajicim a dlouhodobé
nefesenym problémum na trhu
prace, v energetice, podpofe expor-
tu, digitalizaci, podpofe vyzkumu
a vyvoje ¢i cirkularni ekonomiky je
pro né stale téZsi soutézit se zahra-
ni¢nimi konkurenty.

Svaz primyslu a dopravy CR
proto ve spoluprici s ¢lenskymi
firmami v roce 2023 piedstavil Sest
prioritnich dkold, kterym by se
méla vlada do konce svého manda-
tu aktivné vénovat. ,,Ukoly, které

jsme pfedstavili, se mohou zdat jako
dil¢i. Nicméné my na problémy nasi
ckonomiky upozorfiujeme vsechny
vlady uz minimalné deset let. Nikdo
se k velkym zménam zatim nemél.
Zacinaji nas predhanét ekonomiky,
které byly vzdy za nami. Musime se
zménou nékde zacit, byt” mensimi
kroky, ale hned,” prohlasuje Jan
Rafaj, prezident Svazu pramyslu

a dopravy CR.



VICE LIDI
- NA TRH PRACE

Uz vice nez pét let trva na tuzemském trhu prace bez-
precedentni situace, kdy firmy shanéji vice pracovniki, nez
kolik jich eviduji dfady prace. Mira nezaméstnanosti (CSU)
se od roku 2017 pohybuje mezi 3 a 4 procenty a je jedna
z nejnizsich v Evropské unii. Prakticky to znamena, ze
v Cesku pracuje kazdy, kdo pracovat chee.

Firmy ovsem potfebuiji vice lidi, a to zejména téch s vyssi
kvalifikaci. ,,Kriticky je nedostatek profesi, které podpo-
ruji digitalizaci a robotizaci. Uz ¢ekame rok na povolent,
abychom si mohli takovy tym pfivézt ze zemi mimo EU.
Prestoze jsme byli schopni si ho najit a domluvit se s nim
na podminkdch, tak ro¢ni ¢ekani mize znamenat, ze
tuto piileZitost ztratime, protoze ptijdou pracovat jinam,
upozornuje Tom4s Kolaf, vykonny feditel vyrobce nemoc-
ni¢nich ldzek Linet. Po zrychleni a zjednoduseni najimani
zahrani¢nich pracovniki volaji i dalsi podniky. ,,Potfe-
bujeme obsadit pozice svafect, sefizovact, obsluhy CNC
stroji. Do dichodu jich odchazi vice, nez kolik se ndm jich
dafi nabirat. Proto jedinou cestou je oteviit tyto pozice také
zahrani¢nim pracovnikim, dodava Petr Mitura, vykonny
feditel spole¢nosti BR Group.

Trh prace v soucasné podob¢ nenf ani dostatecné mo-
derni a ani dlouhodobé¢ udrzitelny. Svaz pramyslu po vlade
pozaduje, aby zefektivnila a zrychlila zaméstnavan{ cizincd,
a predlozil proto vlade jedenactibodovy seznam opatfen,

z nichz sedm se da udélat rychle jen s minimalnimi zmé-
nami v zakonech. ,,Kromé vyuziti potencialu zahrani¢nich
pracovniki ale musime také aktivizovat ty skupiny obyvatel
Ceska, které zatim na trhu prace dostate¢né nejsou, uvadi
Bohdan Wojnar, viceprezident Svazu pramyslu. Rodi¢im
malych déti by mélo pomoci rozsifeni détskych skupin

a podpora flexibilnich pracovnich uvazkd. Zaroven by stat
mél motivovat k prodlouzeni pracovni kariéry i ¢ast lid{

v dichodovém veku, kterym to zdravotni stav dovoll.
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Cesky pramysl pro svij dalsi
rozvoj potrebuje dlouhodobé
konkurenceschopné ceny energii.

KONKURENCESCHOPNOST

ENERGIE ZA
- KONKURENCESCHOPNE
CENY

Pfestoze ceny elektfiny na burzach klesaji, celkové
koncové ceny, které budou firmy v roce 2024 platit,
porostou. Na vin¢ bude skokovy rust regulované slozky
za pfenos a distribuci a navrat poplatkd na dhradu dotaci
obnovitelnych zdroja. V1ada v ramci konsolidace vefej-
nych financi rozhodla, ze uz ¢ast téchto poplatka nebu-
de hradit ze statnfho rozpoctu. Jakkoli Svaz pramyslu
snizovani rozpoctového schodku podporuje, v ptipade
cen energif stat dostane firmy do situace, kdy budou
platit ndsobné vice nez pfed rokem 2021. Pro podniky
z energeticky nejnaro¢néjsich odvétvi to bude znamenat
zvyseni nakladd i o stovky miliont korun za rok.

Pfitom pramyslové firmy potfebuji penize, aby mohly
investovat do snizovan{ spotfeby energie a redukce
emisi sklenikovych plyna. ,,Kvtli snizovani emisi oxidu
uhlic¢itého a dalsich znecist’ujicich latek budeme muset
investovat ohromné prostfedky do vybudovani elektrické
obloukové pece misto jedné z vysokych peci. Dalsi ob-
rovské prostfedky si vyzada modernizace elektrarny, kde
pfejdeme na spalovani zemniho plynu. Bez podpory statu
a regionu nedokazeme tuto transformaci uskutecnit,
vysvétluje Roman Heide, generalni feditel Ttfineckych
zelezaren.

Cesky pramysl pro svij dalsf rozvoj potiebuje dlou-
hodob¢ konkurenceschopné ceny energii. Pro plano-
vani investic navic musi védét, jakym smérem se bude
tuzemska energetika vyvijet. ,,Strategickym ramcem
je aktualizace Statni energetické koncepce a Narodni
energeticko-klimaticky plan. Ty urci, co se v nejblizsich
desetiletich v ceské energetice bude dit. Potfebujeme, aby
tyto dokumenty byly racionalni,” fikd Daniel Benes, vice-
prezident Svazu pramyslu. Firmy by také mély mit moz-
nost dohodnout se s vyrobci energie na dlouhodobych
smlouvach o dodavkach za stabilni ceny. ,,Dlouhodobé
odbératelské smlouvy jsou aktualnim tématem v celé Ev-
ropé. Jsme firmam dluzni, aby bylo mozné dlouhodobé
smlouvy mezi primyslem a energetikou uzavirat i v Ces-
ku,“ dodava Benes.



KONKURENCESCHOPNOST

KONEC SIKANY
= INOVATIVNICH FIREM
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Zavedeni danovych odpocti
vydaji na vyzkum a vyvoj mélo pod-
pofit inovativni firmy a posilit jejich
konkurenceschopnost. Stejné jako je
to bézné v zahrani¢i. Jenze v Ces-
kych podminkach bohuzel u tohoto
efektivniho nastroje pro podporu
vyzkumu od roku 2015 klesa pocet
podniku, které danové odpocty
vyuzivaji.

Hlavni problém firmy vidi v cho-
vani finan¢nich ufadd. ,,Po dvou
a pul letech dokazovani a mnoha
hodinach jednan{ s dfedniky a také
mnoha hodinich pfiprav nim
finanéni dfad na zdkladé drobnych
formalnich pochybeni doméfil
veskery odpocet ve vysi nékoli-
ka miliond korun, popsala svou
zkusenost jedna z clenskych firem
Svazu pramyslu. Podnik se odvolal
a nasledné se obratil i na soudy. Od
prvai kontroly ale ubéhlo osm let,

MENE BYROKRACIE
=V DIGITALNI EKONOMICE

Ceské firmy si v poslednich letech
stale silnéji uvédomuyji, jaké hrozby
a rizika pro né mohou znamenat

Vlada by se méla na evropské urovni zasadit
o0 to, aby se v oblasti digitalni ekonomiky
zastavila regulacni smrst.

nez ptipad dospél ke kone¢nému
rozhodnuti. Jedna se sice o kauzu
z minulych let, nicméné pribeh fady
kontrol véetné hledani formalnich
chyb, neumérného stupnovani doka-
zovani ¢i lidsky negativaniho pifstupu
prozatim firmam davéru v tento
nastroj nevratil.

Svazu se jiz povedlo zménit
nckterd problematickd ustanoven{
v zakong, upfesnit vyklady ¢i ukondit
praxi s odménami financ¢nich sprav-
ct za domérky. ,,Firmy vsak stale po-
tfebuji vetsi jistotu a lepsi piistup ze
strany statu. V1adni pfedstavitelé by
tomuto nastroji meéli vyjadfit jasnou
podporu, aby firmy, ale i pracovnici
financni spravy vedéli, Ze odpocty
jsou preferovany nastroj podpory
firemniho vyzkumu a vyvoje,” {ka
Martin Jahn, viceprezident Svazu
pramyslu. Finanéni dfady musi brat
firmy jako v jinych vyspélych zemich

kybernetické utoky. Samy proto
investuji do zlepSovani ochrany
podnikovych systému a dat. Zlepsit
kybernetickou bezpecnost ma i nova
regulace v podobé smérnice o kyber-
netické bezpecnosti NIS 2, kterou
stat mus{ prevést do nového zakona
o kybernetické bezpecnosti. Jenze
vlada v provadécich vyhlaskach pro-
sazuje opatfeni, ktera budou v nékte-

jako rovnocenné partnery, jejichz
investice do aplikované¢ho vyzkumu
je tieba podpotit. Na Snému SP CR
sice ministr financi Zbynék Stanjura
oznacil excesy financnich ufadu za
minulost a slibil jejich proklientsky
ptistup, pro snazsi vyuzivani odpo-
¢tu je toho vsak tfeba udélat vice.

Do novely zakona o dani z pfijmu
Svaz pramyslu proto pfipravil a pro-
sazuje upravy, které by mély zlepsit
postaveni poplatnika. Vladni politici
by méli zmény schvalit a podpofit
dalsi navrhy, které mame, aby se
odpocty staly skutecnym stimulem
inovativnosti firem. ,,Kromé pod-
pory danovych odpoctt na vyzkum
a vyvoj je oviem tfeba také navysit
a stabilizovat rozpocet na aplikova-
ny vyzkum ¢i dopracovat a schvalit
novy zakon o vyzkumu, vyvoji a ino-
vacich,” dodava Jahn.

rych ohledech pfisnéjsi nez evropska
smérnice.

Naptiklad mezi odvétvi, kterd
budou muset podle zdkona plnit
piisnéjsi pozadavky na zajisténi ky-
bernetické bezpecnosti, hodla zafadit
automobilovy pramysl, aniz by to ev-
ropskd smérnice pozadovala. ,,Vétsina
clenskych statt véetné Némecka pla-
nuje pii transpozici smérnice zafadit



automobilové vyrobce do kategorie
firem s mensimi povinnostmi. Cesko
chce jit jinou cestou, coz by znamena-
lo zvy$ené naklady v celém vyrobnim
fetézci a ve finale dalsi snizen{ kon-
kurenceschopnosti vozidel vyrabeé-
nych v Cesku, upozoriiuje Vitézslay
Traurig, pravnik Skoda Auto.

Ceska ckonomika si takové umélé
zvysovani byrokratické zatéze, ktera
znevyhodnuje tuzemské firmy na
evropském a svétovém trhu, nema-
ze dovolit. ,,Svaz pramyslu rozumi
nutnosti nové pravai Gpravy v oblasti
kybernetické bezpec¢nosti, ale stavi se
proti tomu, aby pozadavky na firmy
v této oblasti §ly nad ramec evrop-
ské legislativy. Naptiklad zafazen{
vyrobct motorovych vozidel do vyssi
kategorie tyto firmy vystavi nepfi-
méfené administrativni zatézi a snizi
jejich konkurenceschopnost, protoze
budou muset plnit vice povinnosti
nez podobné firmy v jinych ¢lenskych
statech. Zkratka pfijdou i zakaznici,
protoze tyto povinnosti budou muset
také promitat do svého dodavatelské-
ho fetézce, potazmo do ceny vyrob-
ku,” fika Milena Jabtrkova, viceprezi-
dentka Svazu pramyslu.

Vlada by se méla také na evropské
urovni zasadit o to, aby se v oblasti
digitalni ekonomiky zastavila regulac-
ni smrst’. ,,Nechte podnikim ¢as na
oddech. Nejsme schopni se zoriento-
vat v pfedpisech, které komise chrli,
natoZ je véechny plnit. Vlada musi
byt v EU hlasitd, aktivn{ a vyjednavat
spojenectvi se stejné smyslejicimi
staty. Pokud se to nepovede, ovlivni
to negativné nejen dostupnost sluzeb,
ale 1jejich ceny,” varuje Jaburkova.
Pritom ceské firmy majf obrovské
ambice, co se tyce digitdlnich tech-
nologii, umélé inteligence a rozvoje
novych vyrobku a sluzeb na bazi
digitalizace.
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Ceské
podniky maji
uz nyni zajem
podilet se

na obnove
valkou
ponicené
Ukrajiny.

Pro velké
investicni
projekty je
treba rozsirit
jak ramec,
tak vysi

i dobu trvani
pojisténi.

KONKURENCESCHOPNOST

VETS|I PODPORA CESKYCH
« EXPORTERU NA UKRAJINU

Ceska vlada od zacatku invaze
Ruska na Ukrajinu podporuje po-
liticky 1 materialné Ukrajinu v se-
beobrané proti ruské agresi. ,,Diky
tomu jsme jako zemé na Ukrajiné
ziskali velky politicky kapital. Ten
jsou nase firmy pfipravené pietavit
v zakazky pf1 obnové Ukrajiny. Po-
tiebuji k tomu ale efektivni pojisténi
exportu. Cekali jsme na néj dlouho,
avsak castka, kterou na néj vlada
vyclenila, nebude pravdépodobné
dostatecna,” odhaduje Radek gpicar,
viceprezident Svazu pramyslu. V pii-
padé potfeby je proto nutné, aby
vlada v rozpoctu pro piisti rok navy-
$ila prostfedky ve Fondu Ukrajina,
které slouzi k posileni kapitalovych
kapacit statni exportni pojistovny
EGAP pro pojisténi vyvoznich aveé-
rovych rizik na Ukrajinu. Vlada by
také méla aktivné pomahat firmam
se zapojenim do povale¢né obnovy
Ukrajiny.

Ceské podniky maji uz nynf zdjem
se na obnove valkou ponicené zemé
podilet. ,,Vitame, ze uz ted v dobé¢
konfliktu je mozné pojistit bézné

pohledavky z vyvozu na Ukrajinu.
Nicméné pro velké investi¢ni projek-
ty, které nas cekajf, je tfeba rozsitit
jak ramec, tak vysi 1 dobu trvani
pojisténi. Jinak hrozi, ze ¢eské firmy
budou pouze subdodavateli firem ze
zemli, které majf tyto institucionalni
podminky lépe pfipravené,” obava se
Jakub Weimann, feditel a ¢len pfed-
stavenstva Bonatrans Group.

Na obnové a modernizaci ukra-
jinskych strojirenskych a tézafskych
podnikt se podili uz od roku 2004
vyrobce obrabécich stroja TOS
Varnsdorf. |V soucasné chvili se
poptavka po nasich strojich pfesouva
do obranného pramyslu. Zde by-
chom potifebovali fungujici podporu
nasi vlady, EGAP a Ceské exportni
banky. Problémem ztstdva v nasta-
veni pojistnych podminek EGAPu.
Réamec 3 miliony eur na jednoho
kupujiciho je pro nas zcela nedosta-
cujici,” vysvétluje Jan Rydl, generdln{
feditel TOS Varnsdorf.

DREVO JAKO STRATEGICKA

=« SUROVINA

Kazdy rok v ¢eskych lesich vy-
roste tolik dfeva, kolik by stacilo na
stavbu cca 140 tisic rodinnych doma.
A v jednom dfevéném rodinném
domeé je uvéznéno tolik uhliku,

kolik odpovida cca 80 tunam oxidu
uhlic¢itého. V dobg, kdy se jednim

z hlavnich imperativu stal boj s kli-
matickou zménou a s nim souvisejici
snizovan{ sklenikovych emisi, se



KONKURENCESCHOPNOST

pouziti dieva ve stavebnictvi stava
pfirozenym zptsobem, jak vystavbu
domu vyznamné ozelenit.

Potencial dfeva jako domaci
obnovitelné suroviny je ovsem
mnohem §irsf. ,,Cilem tuzemskych
zpracovatelt dfevni hmoty je vyuzit
tuto surovinu co nejbliZe jejimu
vyskytu a zaroven z ni vyrabét
vyrobky s vysokou pfidanou hodno-
tou, naptiklad CLT panely, papirové
vyrobky ¢i viskézova vlakna, fika
Katetina Kupkova, viceprezidentka
Svazu pramyslu. Proto by stat mél
dfevo zafadit mezi strategické suro-
viny. ,,Takovy krok pfinese efektivn{

regulaci a kontrolu nad tézbou dfeva
a obchodem s nim. Soucasn¢ zvysi
pfedvidatelnost dodavek véetné
stabilizace cen. Posili se tim také in-
vestice do oblasti dfevatfského a dfe-
vozpracujiciho pramyslu, vysvétluje
Ilona Lipovska, manazerka dodava-
telského fetézce v Mondi Stéti.

Ve stavebnictvi by stat mél uvolnit
dosavadni legislativni omezeni, ktera
brani vystavbé domu ze dfeva vys-
$ich nez 12 metrt. ,,Chceme také od
statu, aby byl aktivnéjsi, a napfiklad
u staveb skolek, skol ¢i administra-
tivnich budov nastavil urcité pro-
centualni podily dfevostaveb,” fika

Frantisek Vicha, generaln{ feditel
vyrobce dievénych CLT paneld Sto-
ra Enso Ceska republika. Stat by mél
minimalni podil dfeva jako suroviny
stanovit i ve vefejnych zakazkach.
,»Tak je tomu i v zahrani¢i. Pokud
chceme vyrabét produkty s vyssi
ptidanou hodnotou, musime dfevo
zpracovavat v Ceské republice,
dodéava Vojtéch Dornak, jednatel
Kloboucké lesni.

(Jan Stuchlik)

ALUKOV SOLAR
DAVA PARKOVANI DALSI SMYSL...

SPOLECNOST ALUKOV A ]E]I DIVIZE ALUKOV SOLAR JE INOVATOREM V OBLASTI

ESTETICKE FOTOVOLTAIKY. PRINASI NA TRH NOVE TECHNOLOGIE DO VYROBKU, KDE
BYSTE JE NECEKALI. KRYTA PARKOVACI STANI CARPORT SOLAR JSOU NEJEN ESTETICKA,

ALE TAKE EKOLOGICKA A USETRI VAM PENIZE ZA ENERGIE.

ARPORT SOLAR pfinasi aspo-
ry, protoze si elektrickou energii
vyrabite samostatné. Dalsi vihodou je

rozsifent stavajici FV elektrarny nebo
je vhodny jako alternativa{ plocha, kde
napi. pamatkovy afad instalaci FV pa-
nelt nepovoli. Lze jej vybavit dopliky
a okapnici pro hospodafeni s destovou
vodou. UzZivani carportu pfinasf také
spolecenskou zodpovédnost a pomoc
pti snizovani produkce CO0,. Diky
designu Carportu Solar se stane dffve
nevyuzité parkovaci misto reprezen-
tativnim a smysluplnym stanim napt.
pted vyznamnou budovou, hotelem,

restauraci nebo parkovistém pro VIP.

Vykon carportu je zavisly od poctu
panelt ve stfese. Osmnacti panelovy
vygeneruje az 6 MW elektrické energie
rocné, coz staci na 30 tisic elektromo-
bilem ujetych km nebo na primérnou
spottebu evtopské domacnosti, kterd
¢ini 4 MW energie rocné.

Je nekolik moznosti, jak CARPORT
SOLAR zapojit. Bud’ vést elektfinu
do wall boxu nebo do bateriového
ulozisté. Samoziejmé se vyplati stavbu
a vyuziti planovat a technicka fesenf
doptedu promyslet. Carport Solar lze
modifikovat do vyssi varianty urcené

pro katravany, trucky nebo do podoby
pergoly na terase nebo u bazénu. Vice
na www.alukov-solar.com.

(PR ¢lanek)



MEZINARODNI STROJIRENSKY VELETRH

SVAZ PRUMYSLU NA SNEMU ODSTARTOVAL
ODPOCET CASU NA ZMENU

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR NA SVEM SNEMU VYTYCIL VLADE CR
PRIORITNI OBLASTI PRO PODPORU A ROZVO] EKONOMIKY V CESKU.

polovin¢ mandatu soucasné vlady
Svaz pramyslu spustil odpocet ¢asu
na realizaci neodkladnych kol pod Y - : [Ty stk
4877’8 1. ¥ i Sp LasKE REPUBLIKY

heslem ,,Konkurenceschopné Cesko
— ¢as na zménu', na jejichz feseni je :
byznys ptipraven se spole¢né s vlidou b1 3
podilet. Tradi¢n{ Sném Svazu v Brné
zaroven formalné zahajil 64. ro¢nik
Mezinarodniho strojirenského veletrhu.

,»Vlada je pravé piiblizné v po-
loviné svého mandatu, i proto jsme
udélali bilanci jeji dosavadni prace. Ve
spolupraci s ¢lenskymi firmami Svazu
jsme vladé pfedstavili ptioritni dkoly
splnitelné do konce volebniho obdobi
v Sesti oblastech, které jsou klicové

pro udrzeni konkurenceschopnosti Sp
ceského pramyslu, ale i pro jeho dals &
rozvoj,* fika Jan Rafaj, prezident Svazu

pramyslu a dopravy CR.
(rok)

Prioritni ukoly pro
vlddu predstavené na Snému SP CR
si miZete precist zde

HLAVNI SPONZORI SNEMU A CISE VINA

’, AlU kOV EE§]] Unipetrol

ACPP

SKUPINA CEZ

- SPONZOR SNEMU A CISE VINA PODPOROVATEL SNEMU A CISE VINA
GENERALNI PARTNER
. Q"o .
-I- n W Ceska primyslova
BUSIness '.‘ zdravotni pojistovna


https://www.spcr.cz/pro-media/tiskove-zpravy/16337-svaz-prumyslu-na-snemu-odstartoval-odpocet-casu-na-zmenu

ROZHOVOR

PAVEL BRUZEK: CHEMIE JE MOJE LASKA

DIKY ZACHRANE KOLINSKE DRASLOVKY V 90. LETECH POD JEHO VEDENIM
VZNIKL NEJVETSI SVETOVY VYROBCE PEVNEHO KYANIDU SODNEHO

A SVETOVY LIDR VE VYROBE, VYVOJI A DISTRIBUCI PRODUKTU NA BAZI

KYANOVODIKU.

mladi jste mél slibné rozjetou

sportovni kariéru, nakonec jste
dal prednost chemii. Co rozhodlo?
K chemii jsem se dostal na zakladce
pfes svételné a ohnostrojové efek-
ty, diky ¢emuz jsem se pfihlasil na
chemickou pramyslovku. Ve stejnou
dobu jsem si ale myslel, ze budu vi-
cholovy hokejista. Néjakou dobu se mi
v Komet¢ Brno i dafilo. Pak ale pfislo
zranéni kolene a s chemif jsem proto
pokracoval i na vysoké skole.

V chemickém primyslu jste zacal
pusobit v 60. letech v Moravskych
chemickych zavodech, poté jste
presel do podniku Lachema, ktery
jste pomahal budovat na zelené
louce. Co bylo tehdy cilem vaseho
tymu, ktery jste v Lachemé vedl(?
Zacali jsme délat diagnostiku

z télnich tekutin a mozkomisniho
moku a skoncili jsme tim, Ze jsme na
to vymysleli i 1é¢iva. Jeden z nej-
spole¢né s Ustavem klinické expe-
rimentalni onkologie, dnesnim Ma-
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Ozdraveni Draslovky bylo mym nejvétsim
uspeéchem. Navazali jsme na nekdejsi vyrobu,
kterou jsme nejen znasobili, ale také rozsirili
o0 dalsi produkty a technologie, které vyvazime
do celého svéta

PAVEL BRUZEK

V chemickém pridmyslu pdsobi
od 60. let. Ve statnim podniku
Lachema se vypracoval na
generalniho reditele a po
revoluci pdsobil jako naméstek
na Ministerstvu primyslu

a obchodu. V roce 1996
zachranil skomirajici kolinské
Lucebni zavody Draslovka, kde
plsobil do roku 2016 na pozici
generalniho reditele a predsedy
predstavenstva. Jeho ¢lenem je
dosud.

sarykovym onkologickym ustavem,
tehdy jsme spolecné jako prvni na
sveté vyvinuli cytostatikum na bazi
platiny, které je dodnes velmi u¢inné
spravny tym lidi, ktery chtél néco
dokazat.

Ten ocividné madte i v Koliné,

kde jste v roce 1996 zachranil
skomirajici Lucebni zdvody
Draslovka. Proc jste se rozhodl
vstoupit do tohoto byznysu?

V Draslovce jsem vidél velky
potencial, protoze provozu, kde se
pracuje s kyanidy, ve svété moc nenf
a pfi dnes$ni chemofobii je malo
pravdépodobné, Ze vzniknou néjaké
nové. Potencial byl ale i z hlediska
vyvoje novych molekul pro farmacii
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a zemédélstvi, coz je néco, co se
nam podafilo nastartovat. Ozdra-
veni Draslovky bylo mym nejvétsim
uspéchem. Bylo to velmi naro¢né,
ale diky tomu jsme navazali na
nckdejsi vyrobu, kterou jsme nejen
znasobili, ale také rozsitili o dalsi
produkty a technologie, které vyva-
zime do celého svéta.

Zakladem vasi vyroby je
kyanovodik. Jak moc po ném
stoupd poptdvka a jaka jsou jeho
nova vyuZiti?

Od roku 1996 jsme navysili kapa-
citu kyanovodiku tfi a pal krat.

Na zacatku 20. stoleti byl Kolin
centrem lihovarnického a cukrovar-
nického pramyslu a kyanovodik se
ziskaval z odpadu z cukrové fepy.
Vyroba syntetického kyanovodiku
zde zacala v 60. letech. Nyn{ u nés
na zakladé¢ kyanovodiku vznikaji
tfi produktové pilife: pramyslova
chemie, chemické speciality a agro-
chemikalie. Kyanovodik je zakladn{
produkt jednak pro kyanid sodny,
kyanid draselny a kyanidy drahych
kovu. Ty se pouzivaji pro galva-
nizacni techniku, coz je zakladni
technologie pro vyrobu cipt.

V kontextu evropského trhu

ale mate nejsilnéjsi pozici

v gumarenském pruamyslu. Jak do
néj prispivate?

Bez naseho produktu DPG se neda
vyrobit zadny gumarensky pifipra-



vek, protoze bez néj neni mozna
vulkanizace gumy. Nyni jsme navy-
$ili kapacitu na prakticky maximum
toho, co do Evropy mizeme dodat.
Vyznamnym vyrobcim pneumatik
tak nyni dodavame ptes 70 % jejich
spotfeby DPG, vic uz ani moc ne-
muzeme, protoze gumafi v Evropé
mus{ mit dva dodavatele. Aktualné
ale pfipravujeme investici i v Ame-
rice, abychom vyuzili nase dcefiné
spole¢nosti a DPG vyrabéli i pro
americky trh, kde je nyni dominant-
ni ¢insky producent.

V Americe, v Australii a na dalsich
kontinentech se pouZivad i vas dalsi
vyrobek, a tim jsou fumiganty,
kterymi se osetruje ovoce nebo
zelenina, aby bez kazeni preckaly
dlouhou cestu do Evropy. Zbavit
néco chorob a skudcu ale ma asi

v prirodé univerzalnéjsi vyuZiti, ze?
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Diky akvizici
divize
amerického
koncernu
Chemours
je nyni
Draslovka
Holding
prednim
svétovym
vyrobcem
kyanidu
sodného.

Ano, pouziva se, nez se ovoce na-
lodi a jiny fumigant se zase vyuziva
iu nas, a to konkrétné v ceskych
lesich pro fumigaci dfeva napadené-
ho karovcem.

Kdyz jsme u zemédélské vyroby,
tak nazev Draslovka odkazuje na
jedno ze zakladnich hnojiv, draslik.
Jak kromé lesnictvi pomahaji vase
vyrobky v zemedélstvi?
Agrochemikalie jsou jednou z na-
sich hlavnich vétvi, a proto patfime
mezi nejvetsi dodavatele na evrop-
sky trh. Nase stimulatory ristu se
pouzivaji skute¢né Siroce od fepky
po obiloviny, zeleninu nebo travnik.
Tyto latky zlepsuji zakofenéni, odol-

nost rostliny a zvysuji jeji vynosnost.

Po sveété ale neputuji jenom vase
vyrobky, ale i vase technologie. Jak
moc velky je to pro vds byznys?
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ROZHOVOR

Jde hlavné o technologie pro vyrobu
kyanovodiku a kyanida pro tézbu
zlata. Pokud se budeme bavit pouze
o Koling, tak z kolinské tovarny se
vyvezly technologie na Tchaj-wan,
do Indie, Holandska a Ameriky.
Tento segment roste ale globdlné.

Do Draslovky pred par lety vstoupil
velky hrac, skupina BPD. Jak se

od té doby zménilo fungovani
Draslovky?

To spojeni existuje uz 10 let a mys-
lim si, Ze je velmi prospésné. Diky
tomu a pozdéjsi akvizici divize ame-
rického koncernu Chemours je nyni
Draslovka Holding pfednim svéto-
vym vyrobcem kyanidu sodného.
Nejnovéji vyvinuli jeji védei novou
revolucnf technologii extrakce zlata,
meédi, niklu a kobaltu z rudy vyuZzi-
vajici glycin, kterd zlepsuje ekono-
mickou efektivitu a ma ckologické

a socialni benefity.

Ve vedeni Draslovky vds vystridal
syn. To je asi pro kazdého otce
splnény sen. Bylo to tak i u vas?
Chemie je po mé rodiné moje druha
laska a jsem $t’astny, ze oba mi syno-
vé Petr i Pavel se se mnou rozhodli
profesné spolupracovat. Mdj syn
Pavel, ktery to po mn¢ pievzal, ma
diky kombinaci chemického a eko-
nomického vzdélani na americkych
univerzitach vSechny pfedpoklady
k tomu, aby spole¢nost posunul jesté
dal, nez jsem ji dostal ja. Myslim, Ze
kombinace mych zkusenosti, spolec-
né vize a jeho dravosti nese své ovo-
ce a z puvodné regionalni Draslovky
je nyni nadnarodni korporace.

(Ondrej Sevéik)



VALNA HROMADA

PRUMYSL CEKA | NADALE ROK VELKYCH VYZEV

ROK 2024 BUDE NADALE ROKEM VYZEV PRO CESKY PRUMYSL, ZAZNELO

NA LISTOPADOVE VALNE HROMADE.

Listopadova valna hromada SP
CR se konala v Hradci Kralové
za laskavé podpory spolecnosti
Petrof, kterd poskytla prostory,
a DOSTAV Praha a.s.

nym ¢lenm. Od jarn{ volebn{ valné
hromady totiZ ptedstavenstvo SP CR
kooptovalo celkem 3 ¢leny — Petra
Jonaka, feditele vnéjsich vztaht a udr-
zitelnosti spole¢nosti Sazka a.s., dale
Lubose Pavlase, pfedsedu predstaven-
stva spolecnosti Elektrarna Chvaletice
a ¢lena predstavenstva Ceského svazu
zameéstnavatelll v energetice, a také
Tomase Tétha, piedsedu pfedstavenstva
CD Cargo, a.s., nominovaného Svazem
dopravy CR. Mezi viceprezidenty byl
navic na listopadové valné hromade

Posl:im’m a hlavnim dkolem Svazu
pramyslu a dopravy CR je poméhat
vytvafet ptiznivé podminky pro podni-
kani, eliminovat batiéry ristu a vyjed-
navat s vladou i s evropskymi partnery,
jak posilit pozici ¢eské a evropské eko-
nomiky. Listopadova valna hromada SP
CR proto v programovém prohlageni
vyzvala vladu a politické predstavitele,
aby pro to udélali maximum. ,,Dosa-
vadni krize ndm ukazaly, Ze je poticba
hledat rtizné cesty a nové vyzvy. Mezi
né patif zejména otazka zajistén{ jak

EFagrar

doscayv

PRAHA as

gﬂ%@

celkové, tak energetické a surovinové
bezpecnosti, hledan{ redlnych moznosti
k naplnéni klimatickych cild EU a sou-
casné vytvoreni podminek pro dspés-
nou zelenou transformaci pramyslu.
Musime pracovat na zvysovani konku-
renceschopnosti ¢eskych firem a trans-
formaci ekonomiky smérem k vyssi
pfidané hodnot¢ v udrzitelném, inova-
tivnim, digitdlnim a socidlné stabilnim
prostiedi,” prohlasil Jan Rafaj, prezident
Svazu pramystu a dopravy CR.

VALNA HROMADA POTVRDILA
ZMENY V PREDSTAVENSTVU

A ZVOLILA NOVEHO
VICEPREZIDENTA

Delegiti valné hromady kromé progra-
mového prohlageni SP CR na rok 2024
schvalili také platebn{ fad i rozpocet
Svazu na pifsti rok. Zaroven potvrdili
clenstvi v pfedstavenstvu kooptova-

nov¢ zvolen Bohdan Wojnar, dosavadn{
clen piedstavenstva zodpovedny za ob-
last trhu prace. Pfedstavenstvo SP CR
ma tak celkem sedm viceprezidentek

a viceprezidentt.

Vsechny dokumenty z valné hromady
si miZete precist zde

SVAZ PRUMYSLU POVEDE OD LEDNA NOVY
GENERALNI REDITEL DANIEL URBAN

DOSAVADNIHO PREDSEDU PREDSTAVENSTVA OCELARSKE UNIE DO FUNKCE
JMENOVALO PREDSTAVENSTVO SVAZU NA SVEM MIMORADNEM RIJNOVEM JEDNANI.

ovym generalnim feditelem

Svazu pramyslu a dopravy CR
se od 1. ledna 2024 stane Daniel
Urban. Daniel Urban v ¢ele SP CR
nahradi Dagmar Kuchtovou, ktera

je generalni feditelkou od roku 2014
a na zakladé vlastniho rozhodnuti
na konci roku 2023 z pozice odcha-
zi. Se Svazem bude ale dile spolu-
pracovat.

Kompletni tiskovou zpravu
si muZzete precist zde
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https://www.spcr.cz/struktura-sp-cr/valna-hromada
https://www.spcr.cz/pro-media/tiskove-zpravy/16399-sp-cr-povede-od-ledna-novy-generalni-reditel-daniel-urban-2

PRECHOD NA NERUSKOU ROPU
JE TECHNOLOGICKY MOZNY

LITVINOVSKA RAFINERIE SKUPINY ORLEN UNIPETROL DOKAZE TECHNOLOGICKY
ZVLADNOUT PRECHOD NA VYHRADNE NERUSKOU ROPU. ,POTVRDIL TO RIJNOVY TRITYDENNT
TEST, BEHEM KTEREHO JSME V LITVINOVE ZPRACOVAVALI VYHRADNE NERUSKOU ROPU.
NASLEDNOU MODERNIZACI ZAVODU A PRIZPUSOBENIM VYROBNIHO PROCESU NOVYM ROPNYM
SMESIM ZAJISTIME BEZPECNOST DODAVEK POHONNYCH HMOT NA CESKY TRH A ZVYSIME
SVOU MEZINARODNI KONKURENCESCHOPNOST,“ RIKA TOMASZ WIATRAK, GENERALNI
REDITEL SKUPINY ORLEN UNIPETROL.

ak test probrihal?

Nasi odbornici vytipovali razné
ropné smési blizké uralské rope,
na jejiz zpracovani je litvinovska
rafinérie technologicky i procesné
nastavena. Béhem testu jsme Gspcs-

n¢ zpracovali ropné smési z Iraku
a jihoamerické Guyany v objemu

230 000 m®. Chceme také vyzkou-
$et dalsi ropné smési, naptiklad
arabskou ropu nebo ropu ze Sever-
niho mofe.

Jak jste spokojeni

s vysledky testu?

Podrobna analyza jesté nenf hotova,
ale jiz mohu fici, ze rafinérii v Lit-
vinové lze v novych podminkach
docasné provozovat bez zasadnich
provoznich a kapacitnich omezeni,
coz je ta klicova zprava. Abychom
ale rafinérii udrzeli dlouhodobé
provozuschopnou a s potiebnou
vyrobni kapacitou a soucasné jsme
mohli dale rozsifovat portfolio ak-
ceptovatelnych ropnych smési, jsou
budouci investice v fadu jednotek
miliard korun nevyhnutelné.

Kdy zacnete s postupnou
rekonfiguraci a jak dlouho

bude trvat?

Celkova rekonfigurace bude po-
stupnd a bude trvat nékolik let.
Nejblizs{ prilezitost modifikovat
rafinérii dle ziskanych poznatkd
bude ptisti rok v dubnu béhem
pravidelné odstavky, v ramci které
provadime nezbytnou udrzbu a mo-
dernizaci.
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ROZHOVOR

SKUPINA ORLEN UNIPETROL

Je jedinym zpracovatelem ropy v Cesku a vyznam-
nym producentem pohonnych hmot a petrochemi-
kalii. Ropu zpracovava ve dvou rafinériich. V rafinérii
v Kralupech nad Vltavou s kapacitou 3,3 milionu ropy
roc¢né zpracovava vyhradné neruskou ropu. Ta do
Ceska proudf od roku 1996 ropovodem TAL z italské-
ho pfistavu Terst, na ktery v némeckém Vohburgu an
der Donau navazuje ropovod IKL. Litvinovska rafinérie
s kapacitou 5,8 milionu tun ropy ro¢né je nejvétsi ra-
finérii v Cesku. Od roku 1965 je napojena na ropovod
Druzba a zpracovava prevazné ruskou ropu.

Je tedy z vaseho pohledu Ceskd
republika na odklon od ruské ropy
pfipravena?
Jsem rad, Ze Ceska republika zod-
povedne ¢ini nezbytnd opatfeni, aby
pfestala byt zavisla na dodavkach
z Ruské federace a posilila tak svou
stabilitu a bezpec¢nost. Zvyseni
kapacity ropovodu TAL, které je
v kompetenci ¢eského statu, ma byt
dokoncéeno na konci roku 2024. V tu
chvili mizeme pfechod na neruskou
ropu zahijit.

(PR rozhovor)



ROZHOVOR

PAVEL SOBOTKA: Z DOBRE VYKONANE
PRACE MAM POCIT USPECHU A HRDOSTI

LNASI ZAKAZNICI NAM MUSI VERIT. ZKUSTE NAPSAT NA DVERE LETADLA
UPOZORNENI, ZE V NEM MOHOU BYT 4 % VADNYCH DILU. TO DO NEJ
NEVLEZETE,” POPISUJE PAVEL SOBOTKA, ZAKLADATEL A REDITEL BRNENSKE
SPOLECNOSTI FRENTECH AEROSPACE, KTERA V ROCE 2023 ZISKALA NA SNEMU
SVAZU PRUMYSLU OCENENI{ USPESNA MALA A STREDNI FIRMA.

\/aée firma vyrabi soucastky

a mechanismy pro obranny,
letecky a vesmirny primysl

a pristrojovou techniku. Jaky

je pomér mezi téemi ¢tyrmi
kategoriemi?

Nejvic nas zaméstnava vesmirny
pramysl, déla zhruba az 50 % naseho
obratu. Na druhé misto se dosta-

va ptistrojova technika, ktera ted’
prudce roste zejména diky vyuziti
pii vyrobé ¢ipa a mikroelektroniky.
Zbylou ¢ast naseho obratu délaji do-
davky pro letecky a obc¢as i obranny
pramysl.

Vy jste jako firma zacinali se
zakdzkami pravé pro letecky
primysl. V ¢cem jsou specifické?
Tim hlavnim je davéra. Kdyz vam
zakaznici nebudou véfit, nikdo vam
neda zakazku ani na $roubek, natoz
na soucastku do letadla. Zkuste
napsat na dvefe letadla upozornéni,
ze v ném mohou byt 4 % vadnych
dila. To do néj nevlezete. V tom je
velky zavazek a samoziejm¢é musite
mit technologické schopnosti,
neustale investovat a byt konku-
renceschopny, protoze mezinarod-
ni konkurence je tvrda a pfitom
musite splnovat pozadavky raznych
norem a predpisu, které jsou speci-
fické pro Airbus i pro Boeing, pro
které vyrabime.

Dodavky pro vesmirné projekty musi
cestou? Byla to zkratka dira na trhu
nebo slo po letectvi o dalsi logicky
krok?

Nase firma se vzdy snazila, abychom
v oboru pfesné mechaniky $li kupfedu
a vesmirné technologie a vesmirny
pramysl byl pro nas piileZitosti. Casto
navrhujeme nova a velice inovativni
feSeni. Vétsinou nefesime jenom
obrabéni dild, ale spolupracujeme

1 na vyvoji vesmirnych mechanismi,
anebo vyvijime uplné nové vesmirné
technologie. Vzdy se jednd o spolupra-
ci a ¢asto o tu mezinarodni.

Mate za sebou stovky mechanismd
pro vesmirné sondy a satelity,
palivovy ventil pro raketu Vega,
vyvijite reseni pro misi ExoMars.
Kdo jsou vasi zdkaznici?

Nejcastéji to je Evropska vesmirna
agentura, Airbus Defence and Space
nebo francouzsko-italska firma Thales
Alenia Space, coz je velky integrator
satelitt. Nase vyrobky musi obstat ve
vesmirném prostredi, coz je napiiklad
rozsah teplot tfeba +140 az -220 stup-
nu Celsia, vibrace, zafen{ a dalsi. Tyto
podminky v rimci testtt musite tady
na zemi simulovat.

| tak je ale potreba umét
improvizovat i ve vesmiru, coz
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PAVEL SOBOTKA

Je vyucen v oboru soustruznik
kovd, vystudoval vecerni
pramyslovou $kolu v Brné

a postupné se vypracoval az na
vyrobniho feditele TESLA Brno.
Vroce 1994 zaloZil spole¢nost
Frentech Aerospace, kterd za
dobu svého plsobeni dodala vice
jak 2,5 miliond dild pro letadla
Airbus. Od roku 2010 se firma
zaméruje na rozvoj svych aktivit
ve vesmirném pramyslu, ve
kterém patri mezi nejuspésnéjsi
Ceské firmy.

bylo letos potfeba u sondy JUICE,
kterd aktudlné leti k Jupiteru a pro
kterou jste vyvinuli mechanismus
pro rozloZeni antény radaru. Jaky
je to pocit sledovat néjaky problém
na zarizeni, které je miliony
kilometrd od vas, a vy s tim nic
moc délat nemuzete?

Nez jsme se dozvedéli, ze zavada
nenf zpusobena nasi vinou, tak to
byly opravdu perné chvilky. U naSe-
ho mechanismu se pravdépodobné
o 2 mm nevysunul maly kolicek,
coz zpusobilo zaseknut{ jednoho
segmentu a nerozvinuti celé anté-
ny. Spolu s ESA a dals$imi partnery



v projektu bylo rozhodnuto, Ze se
vsechny segmenty uvolni naraz.

Tim doslo k soku, kolicek vyskocil

a vSechno se rozvinulo. Kdyz v pfi-
padé néjaké krizové situace zafungu-
je to, co m4, tak mam pocit uspéchu
a hrdosti z dobfe vykonané prace,

i kdyz pfesna pficina neni na 100%

znama. Je dalezité vedeét, ze chyba na

nasf strané nebyla.

Jak sloZity je cely proces, od chvile,
kdy si u vds zakaznik zada néjaké
reseni az k tomu, Ze vy expedujete
soucdstku nebo mechanismus,
ktery potom leti do vesmiru?

Jako prvnf si se zakaznikem vyjastiu-
jeme, jak se k tomu ideové postavit,
jaké navrhujeme technologické
feseni a kolik to bude stat. N4s na-
sledny navrh fesi v ramci konsorcia
odbornici na elektroniku, software

a design. Vysledkem je nabidka, kte-
rd miva pfes sto stran textu a analyz
véetné prezentace financ¢nich nakla-
da. Po odeslani nasleduje cekani pul
az jeden a pul roku, neZ dostaneme
néjakou odezvu, coz taky muze zna-
menat, ze cela prace, stovky a stovky
hodin mohly byt k nicemu.

Takze v jednu chvili musite mit
takovych projektu rozjetych nékolik
a doufat, Ze to vyjde?

Ano, tfeba dvacet nardz. Pokud vse
klapne, nasleduje ptiprava kontrak-
tu, kde kvuli pozadavkim evropské
vesmirné agentury jako firma napf.
muzete deklarovat maximalné 8 %
zisku, vic ne. U jinych projektt musi-
te zase dotovat ze svého az polovinu
vyvoje a prace.

| presto se vdm to financné vyplati?
Samoziejmé, ze ekonomicky to

nevychazi, ale vy se bé¢hem téch pro-
jekti strasné moc naucite a poznatky
a investice potom vyuzijete i pro jiné

les led by Frentech Aerospace

projekty, a tam se vam to vyplati.
Musite byt ale velice opatrny, aby
nckde nenastala chybicka, protoze
pak projekt nevyjde, a vy to vsechno
dotujete.

Kdyz se vratime zpdtky k procesu
zakdzky, tak po podpisu kontraktu
uz zacind samotna vyroba

a poté testovani, které vzhledem

k nutnosti fungovani ve vesmiru
musi byt extrémni. Jak konkrétné
vase vyrobky testujete?

Testy jsou nesmirn¢ drahé a tech-
nicky naro¢né. Jednak vizualni, pak
rozmérové na vibrac¢nich stolech,
kdy se zkousi mechanismy zatizené
ruznymi frekvencemi, razné soky,
termalni a termovakuové testy, cyk-
lické a funkén{ testy a tak dale. Je to
obrovské riziko, protoze v kontrak-
tech je pii nesplnéni zadani stopro-
centni penile, ale na druhou stranu
je to urcité i prestiz a dobrd reklama
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Vyroba sou-
castek a me-
chanismd,
které musi
fungovat

ve vesmiru,
je obrov-

ské riziko.
Na druhou
stranu i pres-
tiz a dobra
reklama pro
firmu. Je to
néco, co ma-
lokdo déla, je
to obrovska
pridana hod-
nota.

ROZHOVOR

pro firmu. Je to néco, co malokdo
dela, takze je to obrovska pfidana
hodnota.

A to nejenom pro vas, ale pro
cely cesky vesmirny prumysl
a navazujici provozy. Ma vesmirny
primysl v Cesku potencial ristu?
Urcité ma, obrovsky, ale nesmime
ustat ve spolupraci. My tady v Brn¢
spolupracujeme se spoustou §pic-
kovych firem a dobra spoluprice je
is ministerstvem dopravy. Pak tu
jsou ale dalsi moznosti, které tolik
nevyuzivame, jako evropské fondy,
diky kterym bychom dosahli na vice
projektu, ale to uz je politicka otazka,
k ¢emu chceme jako Ceska republika
sméfovat. Pokud se politici i pramysl
ptihlasi k tomu, Ze vesmirny pramysl
u nas chtéji, je to pfima cesta za vyssi
ptidanou hodnotou a obrovsky trh,
ktery mizeme vyuzit.

(Ondrej Seveik)



PODNIKATELSKE MISE

SVAZ SPOLU S PREMIEREM OTEVREL]
FIRMAM DVERE DO AFRIKY

MISE SVAZU PRUMYSLU DO VYBRANYCH ZEMI AFRIKY PRINESLA
DESITKY USPESNYCH OBCHODNICH JEDNANI, UZAVRENA STRATEGICK A
PARTNERSTVI A MNOZSTVI NOVYCH OBCHODNICH KONTAKTU.

Foto: Urad viddy CR

Cesk{l podnikatelska delegace se

v listopadu vydala na intenzivn{
obchodni misi do oblasti Subsaharské
Afriky. Béhem osmi dni procestovala
¢tyfi zemé a dosahla vyznamnych
uspéchi. V cele podnikatelské mise
stal prezident Svazu pramyslu a do-
pravy CR Jan Rafaj, ktery na oficialni
cesté doprovodil piedsedu vlady Petra
Fialu. Svaz pramyslu v prabéhu toho-
to podnikatelského putovani v kazdé
z navstivenych zem{ uzavtel strategic-
ké partnerstvi s mistnimi partnersky-
mi svazy a obchodnimi komorami.
Samotna cesta potvrdila dobré jméno
Ceska v Africe a pomohla oteviit
dvefe k budoucim vztahtim.

NOVE PRILEZITOSTI
A CESKA STOPA
Delegace zacala svou africkou cestu
v etiopské Addis Abebé byznys férem,
na které dorazilo na 50 mistnich
podnikatelti a zastupct soukromého
ivefejného sektoru. V této zemi ma
Cesky byznys jiz vybudované dobré
jméno. Mezi ty nejrespektovanéjsi patii
Cesti geografové a hydrologové, ktefi
zde pomahaji hledat vodu. ,.V této sou-
vislosti jsme jednomu z tGcastnika mise,
Modelarne LIAZ, pomohli podpofit
jejich dvouletou snahu dodavat do Eti-
opie specialni drony pro hledani vody,”
popisuje jeden z uspéchi prezident SP
CR Jan Rafaj.

Mise se nasledné pfesunula do
keriského Nairobi, kde se byznys
tora zucastnilo vice nez 110 zastupct
mistnich firem. Podnikatelska delegace
se také setkala s byznysovou alianci
KEPSA (Kenya Private Sector Allian-
ce). Zastupci aliance jednali s ¢eskymi
firmami o moznostech spoluprace
napiiklad v oblastech bezpecnosti, ze-
medélstvi, logistiky, energetiky a tech-
nologii. Nahld zména v programu mise
umoznila pobyt v Keni prodlouzit
a uspofadat tak navic fadu uspesnych
individualnich schizek. ,,Druhy den
byznysovych mitinka v Nairobi jasné
ukazal, ze Kea je zemi s jednim z nej-
vétsich obchodnich potencidli na této
ceste,” podtrhl vyznam této ¢asti cesty
prezident SP CR Jan Rafaj.

Ptedposledn{ zastavkou byla Ghana,

vvvvvv
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v subsaharské Africe. Program zde
zahijila oslava Dne Ceské statnosti.
Ucastnici mise i éesti podnikatelé, ktefi
v zemi jiz pasobi, méli moznost se zde
potkat s fadou zastupct statni spravy

i soukromé sféry. I zde nasledovalo
byznys férum a na programu bylo také
pfijeti v prezidentském palaci, kde

byl prostor pro vyménu zkusenost{

s pfitomnymi velvyslanci ostatnich
evropskych zemi ¢i zastupci mistnich
ministerstev. Velké findle cesty pro-
b¢hlo v Pobiez slonoviny. Mistniho
byznys féra ve spolupraci s novym
partnerem CCI (Chamber of Commer-
ce and Industry of Céte D’Ivoire) se
zdcastnilo pfes 120 mistnich podnika-
teltl a zastupci firem, coz jen potvrdilo
zajem o Ceské produkty a sluzby.

SOUSED A DULEZITY PARTNER
Navstévy ceskych statnich predstavi-
telt subsaharské Afriky jsou ditkazem
nového pfistupu k regionu. Africky
kontinent je sousedem Evropy a spo-
le¢né sdilime nejen bohatou historii,
ale také hodnoty a zajmy. Vztahy Ceska
se zemémi regionu jsou historicky
pratelské a oteviené a predstavujf tak
pfilezitost pro rozvoj novych obchod-
nich kontaktt. ,,Uz n¢kolik let ve Svazu
pramyslu upozornujeme, ze je potfeba
cesky export sméfovat i jinam nez do
Evropy. Africky kontinent je prave
jednou z oblasti, kam by bylo dobré tu-
zemsky export diverzifikovat,” dodava
Jan Rafaj.

(Tomas Dvorék)



PETROF DESIGN

DESIGN

ACKOLIV JSOU DVORNIM ARTIKLEM SPOLECNOSTI PETROF KLAVIRY A PIANINA,
NA PRANI ZAKAZNIKA JSOU SCHOPNI ZE DREVA VYROBIT TEMER COKOLIV.

v ramci divize PETROF Design

u nich vznikaji luxusni interiéry
dom, letadel i jachet, palubni desky
aut, akustické panely do koncertnich
sala 1 solitéry, jako jsou napfiklad
kazety ve vysokém lesku, humido-

ry a podobné. Kromeé zakazek pro
koncové zakazniky PETROF Design
spolupracuje i jako dodavatel na pro-
jektech dalsich firem. Pro konkrétni
zakazku umi vyrobit jednotlivé dily ze
difeva i kovu. Diky PETROF Design

muze byt zakaznik obklopen néc¢im,
co nese skute¢nou a trvalou hodnotu.
Cely koncept této divize jde trochu
proti proudu a vzdy vSechno délaji
s myslenkou dlouhodobé perspektivy.
,»D¢la nam radost, kdyz jakykoliv
n4s projekt slouzi svému tcelu dlouha
desetileti, at’ uz je to klavir nebo co-
koliv jiného. Libi se nam “Zit s projek-
tem’, myslet na souhru vSech aspekti
tak, aby vznikl komplexni, funkéni
interiér, ktery neomrzi, naopak pfinasi
stalou hodnotu a inspiraci. Vybirat
muzete ze Siroké nabidky materiald té
nejvyssi kvality i nepfeberného mnoz-
stvi povrchovych uprav, fika David
Bertels, manazer zakazkové vyroby

PETROF Design.

Zarukou precizniho vysledku jsou technikou Maki-e 1 145 milionu let
jejich zkuseni femeslnici s mnohaletou  starou fosilii. Vse se vyrabi pfesné na
praxi. Kromé tradi¢nich materiala miru dle individualnich pozadavka
a technik maji zkusenosti s intarzii, zakaznika.
kfist’alem, perleti, zlatem, japonskou (PR &lének)

INZERCE

Pod porujeme
rozvoj e-mobility
v Ceské republice

www.ePlatforma.cz
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JAROSLAV HANAK: BEZ RAZANTNOSTI
\'4 \'4 [e] \'4 Ve Ve AVAR V4 V4
CLOVEK NEMUZE BYT USPESNY

,SOCIALNI DIALOG BEZI DIKY SVAZU PRUMYSLU BEZ PROBLEMU I BEZ POLITIKU A SE
ZAMESTNANCI SE UMIME DOHODNOUT. JESTLI FIRMA ASPON TROCHU FUNGUJE, UMI MYSLET
NA LIDI JAK MZDOVE, TAK I SOCIALNE,” RIKA JAROSLAV HANAK, MAJITEL SPOLECNOSTI

FTL — FIRST TRANSPORT LINES A DLOUHOLETY PREZIDENT SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CR,
KTERY BYL NA SNEMU SP CR V ROCE 2023 OCENEN JAKO OSOBNOST PRUMYSLU.

\/as"e celozivotni profesni cesta je
spjata s dopravou. Proc jste si
zvolil zrovna tuto oblast?

Jako maly jsem sledoval svého otce,
ktery byl fidicem autobusu a spojoval
mou rodnou obec Drahany s Prosté-
jovem. Ridi¢ autobusu byl v 50. a 60.
letech nékdo. Zaroven se mi libily
samotné stroje a jejich postupny tech-
nologicky vyvoj. Po pfestehovani do
Prostéjova jsme navic bydleli v ulici,
kde byl servis a lakovna autobusti

a kamionu. To byla asi posledn{ kapka
aja jsem se rozhodl pro dopravu.

Po studiich ekonomiky v Praze jste se
vratil do Prostéjova, ovsem ne jako
Fidic autobusu, ale jako séf planovani
a financovani prostéjovského CSAD.
Proc ta zména priorit?

Cely Zivot jsem vedél, Ze musim byt
ekonomem, protoze jsem mél pamét’
na cisla. Asi na mé bylo vidét, ze mé
to bavi, protoze mé po ¢ase pozval
feditel tehdejsiho CSAD Brno a udélal
ze mé nejdifv vedouciho finanéniho

a planovaciho odd¢leni a pozdéji
ekonomického naméstka, takze mi to
asi slo.

V roce 1990 jste se z Brna opét
vratil do Prostéjova a stal se
reditelem tamniho CSAD. Podnik
jste v roce 1992 transformoval na
akciovou spolecnost. Jak se vam
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Verim

v samoridici
vozidla.
Skoda, ze

se nedoZiju
toho, Ze bych
sedél sam

v kancelari

a vsechny
autobusy by
jezdily samy,
nemeél bych
starosti o lidi
a nemusel
vyplacet
mzdy.

tehdy podarila privatizace statniho
podniku CSAD?

Slo to ztuha, protoze vlada tehdy
CSAD privatizovat nechtéla s odi-
vodnénim, ze to nejde. Musel jsem
tehdy dokonce hrozit stavkou odbort
a odbory staly na mé strané. Uz ten-
krat jsem byl viceprezidentem Svazu
dopravy a po nemalych peripetiich
na vladé se nam CSAD do prvni viny
privatizaci podafilo dostat.

Dlouholety zastupce zaméstnavateld
s Casto tvrdym postojem k odbordim
hrozil stavkou? Jak to jde
dohromady?

Svého ¢asu jsem byl poradcem odboro-
vych svazi, vytvofil jsem jim pravi-
dla deseti ekonomickych cili. Tehdy
zaméstnavatelské svazy teprve zacinaly,
ale jinak stavka autobusovych doprav-
ct probéhla a vznikla v mé kancelafi.
Tehdejsi ministr pro hospodafskou po-
litiku a rozvoj tomu chtél zabranit tim,
ze mi nabfdl misto prvniho naméstka
a doufal, Ze tim odbory a zaméstnava-
tele oslabi. Samozfejmé jsem to nepfijal
a rok po privatizaci vzniklo FTT. —
First Transport Lines.

Diky tomu ted’ mate prosperujici
podnik, ve kterém zaméstnavate
stovky lidi. Co vsechno zahrnuje

vds vozovy park a koho nebo co

nejcastéji vozite?
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Autobusy jezdime po Evropé, mame

1 pfiméstské a méstské autobusy.
Kamiony vétsinou vyvazime auto-
motive, hodné taky materialy pro
vybaveni koupelen. Navic jsme asi
jedini v Ceské republice, kdo k nam
dovazi tunakové konzervy z Italie a ze

gpanélska.

Asi 70 procent vasich autobust
jezdi na plyn. Jak se vas dotklo jeho
zdrazovani?

Byl to velky problém a komplikovalo
nam to zivot, ale protoze ceny sly
doli, uz je to dnes lepsi. Rok 2022
byl mimofadné dobry a letos v tom
pokracujeme. Obecné ale prace pro
kamiony ubyva. Mivali jsme kolem
osmdesati kamiont, ted’ jich mame do
tricitky.

Mate odhad, na co jednou vase

auta budou jezdit? Bude to vodik,
elektrina nebo néco jiného?

Sam jsem napijaty, ale elektromobilita
je budoucnost a asi nezbytn4 cesta.
Automobilky do ni investovaly desitky
miliard eur, takze jim nic jiného
nezbyva. Jestli to je dobra nebo $patna
cesta, uvidime za deset, patnact let.
Vodik je zatim dost drahy, ale obecné
jsem velky optimista, takze tim, jak
jdou technologie dopfedu, véfim, ze
jednou bude stacit jako palivo obycej-
ny vzduch. Jsme chytif a pracoviti lidé¢,



urcité to ne¢kdo vymysli a mozna to uz
ted’ md nékdo v supliku.

Ted'trochu véstime z kristalové
koule, ale prece jen néjaké naznaky
zmén vidime uz nyni. Jak se

podle vds bude v ndsledujicich
desetiletich ndkladni a autobusovd
doprava ménit?

Vefim v samoftidici vozidla a to, ze
zasilky se budou posilat zasadné
vzduchem, kamiont bude ubyvat

a budou je nahrazovat drony. Skoda,
ze se nedoziju toho, Ze bych sedél sam
v kancelafi a vSechny autobusy by
jezdily samy, nemél bych starosti o lidi
a nemusel vyplacet mzdy. Otazka je,
co udéla s vefejnou dopravou sdileni
aut. Mize to velmi ovlivnit automobi-
lovy pramysl a mozna i zkomplikovat
rozsah vefejné dopravy.

Druhou rovinou vasi kariéry je
byznysova politika. Jak bylo tézké
rozlisovat mezi praci v dopraveé

a praci na urovni zastupce
zaméstnavateld?

Ja uz jsem byl v tomhle sméru aktivni
difve ve Svazu dopravy, ktery jsem

v roce 1994 pomohl dovést do Svazu
pramyslu, kde se ndm navic do jeho
nazvu podafilo dostat i tu dopravu.
Tésilo mé, kdyz jsem mohl ¢eskému
pramyslu pomoci a na druhou stranu

JAROSLAV HANAK

Vystudoval Vysokou Skolu eko-
nomickou v Praze. Je majitelem
a predsedou predstavenstva
dopravni spole¢nosti FTL - First
Transport Lines. Dvacet let pa-
sobil ve vedeni Svazu pramyslu
a dopravy CR a od roku 2011 do
roku 2023 byl jeho prezidentem.

\/
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mi dodavalo elan védomi, Ze i pfesto-
ze jsem dopravak, davali mi i tradi¢ni
prumyslnici své hlasy a volili mé na
volebnich valnych hromadach. Moz-
né to bylo tim, Ze nikomu se moc
nechtelo fikat nepffjemnou pravdu,
mn¢ to problém nedélalo.

I diky tomu jste komunikoval

S nejvyssimi predstaviteli statu

a koordinoval socialni dialog mezi
zameéstnavateli a zaméstnanci. Jak
moc je tato spoluprace potrebnd?
Je naprosto zasadni a na uspéchy

v tripartité jsem za celou svou kariéru
v byznysové politice asi nejvice pys-
ny. Béhem vlady Bohuslava Sobotky
jsme zménili tripartitu tak, Ze se
opravdu zacala projednavat ekono-
micka témata. Podnikatelé tam skrze
Svaz pramyslu a dopravy mohli zacit
resit skute¢né klicova témata, coz
pfedtim vibec nebylo beézné. I diky
tomu dnes ve firmach socidlni dialog
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funguje bez problémt i bez politiki
a se zaméstnanci se umime dohod-
nout. Jestli firma aspon trochu fun-
guje, umi myslet na lidi jak mzdove,
tak i socialné.

Mate kromé toho za vasi kariéru
prezidenta SP CR néjaké konkrétni
uspésné jednani ve prospéch
byznysu, které zpétné hodnotite
jako nejzdsadnéjsi?
Utcité zabranéni plosného lockdow-
nu podnikd béhem covidového
obdobi. Skute¢né jsme za minutu
dvanact zabranili uzavieni podnikd
na dva az tfi tydny, coz by nam uplné
znicilo dodavatelsko-odbératelské
vztahy a konkurenceschopnost by
byla pry¢. Dokazali jsme tehdejsiho
ministra primyslu a premiéra pfe-
svedcit, Ze jsme schopni testovat, to
rozhodlo a ¢esky pramysl tak mohl
fungovat.

(Ondrej Seveik)



Foto: Jana Plavec / Akademie véd CR

VYZKUM A VYVOJ

VYZKUM A VYVOJ V CESKU TAHNOU FIRMY

V ROCE 2022 BYLO V CESKU Z PODNIKOVYCH ZDROJU NA VYZKUM A VYVO] VYNALOZENO
REKORDNICH 81,7 MILIARD KC, TEDY O 8,9 MILIARDY KC VICE NEZ V TOM PREDCHOZIM.

¢

Firmy si uvédomuji nutnost ristu
investic do vyzkumu a vyvoje.
Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj
(VaV) v Cesku v roce 2022 vzrostly
09,2 % na 133,3 mld. K¢. Na tomto
narustu, ktery v absolutnim vyjadfe-
nf ¢inil 11,4 mld. K¢, se téméf z 80
% podilely podnikové zdroje. Ty
mezirocné vzrostly o 12,2 % oproti
4,3 %, o které vzrostlo dohromady
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Pokud chceme patrit mezi inovativni zemé a mit
vice progresivnich firem s finalnim produktem,
je treba jasnéjsi podpora aplikovaného vyzkumu
ze strany statu.

financovani VaV z domacich vefej-
nych zdroju a ze zdroju EU. V po-
rovnani s HDP doslo k meziro¢nimu
poklesu celkovych vydaji na VaV
ze 2,0 % na 1,96 %. Podil kapitoly
VaV na celkovych vydajich statniho
rozpoctu klesa jiz paty rok v fade,
atoz2,5% vroce 2018 na 2,0 %
v roce 2022.

»Vydaje firem na vyzkum a vyvoj
tvofi zaklad investic v této oblas-
ti. Podnikovych 82 miliard korun
predstavuje 61 % celkovych vydaji
a tento podil se v poslednich letech
navysuje. Naopak podil ucasti ¢es-
kého statu se 40 miliardami korun
klesa a vefejny pfispévek zachranuji
s necelymi 10 miliardami korun
zdroje z Evropské unie. Svaz pramy-
slu se snazi vytvafet podminky pro
jeste vyssi investice firem, ale bez
podpory statu to neptijde. Ten navic
v poslednich letech omezuje podpo-
ru aplikovanému pramyslovému vy-
zkumu, fika Martin Jahn, viceprezi-
dent Svazu pramyslu a dopravy CR.

STATNi PODPORA VYZKUMU

A VYVOJE ROK 0D ROKU KLESA
7. aktualnich dat EUROSTATU

pro rok 2021 vyplyva, ze se v Cesku
domaci vefejné zdroje podilely na
vydajich firem do vyzkumu a vyvoje
5,9 %, pficemz prumér EU 27 je

5,4 %. Podle aktualnich udaji v roce
2022 tento podil v Cesku dale klesl
az na 4,9 %. ,,Pokud chceme patfit
mezi staty oznacované jako silni
inovatofi EU, musime se porovnavat
s témi nejlepsimi, jako je Rakous-

ko ¢i Finsko, kde mame jesté co
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dohanét. Ve vlastnim z4jmu firem je
vyraznéji zvysovat investice do VaV,
aby zustaly konkurenceschopné, ale
stat musi také usilovat o vice novych
inovativnich firem i rozvoj stavaji-
cich. Zatim vidime v piistupu statu
opak, a to na pfikladu navrhu statni-
ho rozpoctu, vyuzivani odpocta na
VaV ¢i v rychlosti hodnoceni vyzvy
Aplikace z Operaéniho programu
Technologie a aplikace pro konku-
renceschopnost,” dodava Martin
Jahn.

Potésujici zpravou je, ze dle ddaju
CSU roste v Cesku pocet firem
zabyvajicich se VaV, a to hlavné téch
domacich. Bohuzel v§ak ztstavaji
na nizkych hodnotach pfijmy ze
spoluprace firem a vyzkumnych or-
ganizaci. Napf. vefejné vysoké skoly
ziskaly na VaV v roce 2022 od firem
jen 1,1 mld. K¢. Vefejné vyzkumné
instituce z vladniho sektoru tvofené
zejména ustavy Akademie véd CR
obdrzely od firem na VaV ve stejném
roce 2,2 mld. K¢. Ani pfijmy z li-
cencnich poplatki za patenty nejsou
vysoké. Na konci roku 2022 mélo
21 vefejnych vysokych skol 864 plat-
nych patentd, ale licenéni pijmy
z nich dosahly podle adaja CsU jen
6,5 miliona K¢.

(Jan Proksch, manazer pro vyzkum, vyvoj a inovace)



VYZKUM A VYVOJ

V PODPORE VYZKUMU A VYVOJE MA CR VELKE REZERVY

COMTES FHT A.S. JE SOUKROMA VYZKUMNA ORGANIZACE, KTERA SVYMI AKTIVITAMI

POKRY VA CELY PROCESNI RETEZEC KOVOVYCH MATERIALU OD JEJICH VYROBY,
PRES NEJRUZNE]JSI TECHNOLOGIE ZPRACOVANI VCETNE NAPR. 3D TISKU, AZ PO
ZKOUSKY A ANALYZY. SE SPOLUZAKLADATELEM SPOLECNOSTI A PREDSEDOU
PREDSTAVENSTVA LIBOREM KRAUSEM JSME HOVORILI O JEHO VIZI FUNGOVANI
APLIKACNE ZAMERENE VYZKUMNE ORGANIZACE.

mohou primyslové firmy

ocekavat od vyzkumnych
organizaci, jako je COMTES FHT a.s.?
Kazdy zakaznik maze od nasi vy-
zkumné organizace ocekavat rychlou
a fundovanou reakci na svoji poptavku
feseni probléma v oblasti vyzkumu, vy-
voje a inovaci. Pracujeme pro celou fadu
svétovych leadert v raznych oborech
od vyroby kovovych materialti az po
nejrazngjsi zpracovatelské spolecnosti
ve zdravotnictvi nebo mikroelektronice.

Jakymi technologickymi novinkami
se COMTES FHT a.s. v soucasné dobé
zabyva?

Jednim z klicovych témat, které dnes
siln¢ rezonuje celym pramyslem, je 3D
tisk. S pomoci riznych technologii 3D
tisku je mozné vyrabét vysoce pfesné
soucasti z kovi i z polymernich mate-
rialt. Lze také vyrabét extrémneé slozité
tvary, které jsou konvencénimi techno-
logiemi prakticky nevyrobitelné. Nase
spolecnost se zabyva napf. renovaci

a Upravami tvafecich a stfiznych na-
stroji pomoci 3D tisku, umime zvysit

Zivotnost nastroji na n¢kolikanasobek.
Dale se vénujeme 3D tisku medi-
cinskych implantatd, ortéz a dalsich
zdravotnickych pomucek.

Co povaZujete za nejvétsi uspéch vasi
spolecnosti?

Nerad bych srovnaval a hodnotil
jednotlivé vyzkumné projekty, protoze
fada z nich byla i fesena pod smlouva-
mi o ml¢enlivosti. Nejvétsim dspé-
chem je zafazenf mezi kvalitni svétové
vyzkumné organizace, ke kterému jsme
se dopracovali po 23 letech ¢innosti.
Zacinali jsme jako start up se 6 zamest-
nanci v roce 2000 a dnes mame pfes sto
odbornikd, ktefi jsou $pickami ve svych
oborech. V poskytovani nasich sluzeb
se snazime byt efektivni a inovativ-

ni, napt. ted’ s pomoci nasf sesterské
spolecnosti Proinno a.s. pfipravujeme
e-shop na vyzkumné sluzby a analyzy.

Jak by méla vypadat podpora
vyzkumu a vyvoje v CR?

V podpofe vizkumu, v§voje a inovaci
ma CR velké rezervy oproti vyspélym
statim. Podpora by m¢la byt kombi-
nacf vefejnych a soukromych zdroja,
pficemz zakladni vjzkum by mél byt
financovan pfevazné ze zdroju vefej-
nych, u aplikovaného vyzkumu by vzdy
mela byt ¢ast zdroji ze soukromé sféry.
Celkov¢ ale v poslednich letech klesa
vCR podpora vyzkumu a aplikovaného
vyzkumu zvlast’.
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Co by mél splriovat vyzkumny
pracovnik v oblasti aplikovaného
vyzkumu?
Meél by byt pfedevsim kreativn{ a mit
chut’ na sob¢ dal pracovat, vzdélavat
se a sledovat nové trendy. Musi byt
individualista, ale zaroven tymovy hrac,
protoze vétsina vizkumnych objevi
byla u¢inéna vyzkumnymi tymy s celou
fadou specialistt. Pro vychovu a vzdé-
lavan{ vyzkumnikd je dnes cela fada
moznost{ od studia v zahranici, pfes
staze a navstévy svétovych odbornych
konferencf aZ po specializované vzdéla-
vaci kurzy a odborné konzultace.

(PR ¢lanek)

: CDMTES FHT

Complete Technological Service - Forming, Heat Treatment



DIGITALNIi EKONOMIKA

SVAZ PRUMYSLU ODMITL KONCESIONARSKE POPLATKY
PRO FIRMY PODLE POCTU ZAMESTNANCU

V POSLEDNICH LETECH RESI SVAZ PRUMYSLU S MINISTERSTVEM KULTURY I CESKOU
TELEVIZI ZRUSENI KONCESIONARSKYCH POPLATKU ZA TELEVIZNI OBRAZOVKY, KTERE
FIRMAM SLLOUZI VYHRADNE K PRUMYSLOVYM UCELUM A NEPRIJIMAJI TELEVIZNI SIGNAL.

odle zdkona o rozhlasovych a te-

leviznich poplatcich se aktualné
plati poplatek za zafizeni, které je
technicky zpusobilé k reprodukci
televizniho vysilani i v ptipade, ze si
jej poplatnik upravi k jinému ucelu.
Vzhledem k tomu, ze firmy s piecho-
dem na Pramysl 4.0 osazujf kazdou
vyrobni linku ¢i stroj obrazovkou
k zobrazovani vysledkt vykonnosti,
ke kontrole kvality vyrobkt nebo
k fizeni celych vyrobnich linek, je
takovych zafizeni ve firmé i nékolik
desitek. Zprosténi poplatkd za né
by snizilo nidklady a administrativn{
zatéz pro firmy a podpofilo digitalni
transformaci ¢eského pramyslu.

Navrh novely Zakona ¢.
348/2005 Sb., ktery ministerstvo kul-
tury pfedstavilo v zafi 2023, zohled-
fluje v paragrafu 2 Svazem pramyslu
a dopravy CR pozadovanou vyjimku
pro televizni obrazovky, které jsou
uzivany vylucné ve vyrobé a vyhrad-
né pro ucely zobrazovani informaci
o vyrobnich procesech. Lze tedy

pfedpokladat, ze ministerstvo uzna-
va, ze je nelogické, aby firmy platily
koncesionaiské poplatky za zafizen,
ktera televizni ani rozhlasovy signal
nepfijimajf, byt’ jsou toho schopna.
Nicméné nové zavadi pausal pro fir-
my podle poc¢tu zaméstnancy, tudiz
je tato vyjimka prakticky irelevantni
a ministerstvo tuto logiku v navrho-
vaném paragrafu 5 popira.

POPLATKY ZA TELEFONY

A NOTEBOOKY

Vzhledem k tomu, ze navrh rozsi-
fuje okruh zafizeni, za které by se
poplatky mély platit, i na zafizeni
jako jsou mobilni telefony, tablety ¢i
notebooky, budou koncesionaiské
poplatky hradit prakticky vSechny
fyzické osoby v CR, tedy z drtivé
vétsiny zaméstnanci. Firmy by pak
odvadeély poplatek za stejné osoby
jeste jednou. Zamestnanci ve firmach
televizn{ ani rozhlasové vysilan{
nesleduji a neposlouchaji, a to i kdyz
majf zafizeni, ktera by jim to teore-
ticky umoznovala. Velmi casto firmy
ptistupy k vysilan{ blokuji z davodu
internich pfedpist v oblasti bezpec-
nosti prace, bezpecnosti internich
systému atd.

Svaz pramyslu tak jasné odmitl,
aby firmy platily za sluzby, které jsou
z jejich strany nevyzadané, nevyu-
zivaji je, a které jiz jednou zaplatily
fyzické osoby. Pozaduje zachovani
vyjimky pro televizni obrazovky, kte-
ré firmy vyuzivaji vylucné ve vyrob-
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nich procesech a vyhradné pro ucely
zobrazovani informaci souvisejicich
s témito procesy. Pozaduje také, aby
ministerstvo upustilo od nové navr-
zeného schématu plateb podle poctu
zameéstnancu. V pfipadé, Ze by byl
navrh pfijat v navrhovaném znénf,
znamenalo by to pro mnoho firem
vyrazné navyseni stavajicich plateb.
Tomu bude Svaz pramyslu i nadile
branit. Své ¢leny bude Svaz o dalsim
prubéhu informovat.

(Ondrej Ferdus,

feditel Utvaru digitalni ekonomiky a technologi)

INFO BOX

Ministerstvo kultury navrhu-

je pro pravnické osoby a podni-

katele poplatky z poctu rozhla-

sovych a televiznich prijimacu,
ktery odpovida poctu jeho za-
meéstnancd, a to pri poctu:

B 4 a7 19 zaméstnancl trojna-
sobek vyse rozhlasového a te-
levizniho poplatku,

B 20 az 49 zaméstnancd sedmi-
nasobek vysSe poplatkd,

B 50 az 249 zaméstnancl dva-
cetindsobek vyse poplatkd,

B 250 az 999 zaméstnancl ¢ty-
Ficeti pétinasobek vyse po-
platk(,

B vice nez 1000 zaméstnancl
stondsobek vyse poplatkd.




DODAVATEL KOMPLEXNICH
TECHNOLOGIi PRO OBRABENI

SPOLECNOST TOS VARNSDORF A.S., SE SIDLEM VE VARNSDORFU V SEVERNICH
CECHACH, MA 120 LETOU TRADICI VE VYROBE OBRABECICH STROJU.

SOUCASNY VYROBNi PROGRAM

Firma se specializuje na feSen{
dodavek technologii obrabéni dilcd
od 1 m’, které realizuje riznymi typy
obrabécich stroja, které doplnuje
S$irokym sortimentem piislusenstvi
dle pozadované technologie.

Firma se neomezuje jen na stroje
jako takové, ale spolu s nimi nabiz{
a dodava zakaznikovi celou fadu
sluzeb, napiiklad montaz stroje, za-
skolen{ obsluhy vcetné technologic-
kého skoleni, nebo piimo navrh celé
technologie véetné dodavky upina-
cich piipravka a nastroji. Tim nabizi
svym zakazniktim opravdu funkéni
pomoc pii realizaci jejich cila.

SPICKOVA OBRABECI CENTRA
Novu vlajkovou lodi vyrobniho
programu firmy je fada obrabécich
center s oznacenim WHT. Jde o stro-
je vyuzivajici $pickové konstrukeni
prvky, jez umoznujf stroji aplikovat
vysoky fezny vykon pfi zachovani

precizni kvality obrobku. Vibec
schopnost aplikovat nejmodernéjsi
technologie s nejprogresivnejsimi
modernimi nastroji tyto stroje vyraz-
né odlisuje od konkurence.

ZAMERENI NA INDUSTRY 4.0

A EKOLOGII

Vsechny v soucasnosti vyrabéné stroje
jsou vybaveny softwarovym nadstav-
bovym systémem k fidicimu systému
stroje s oznacenim TOScontrol.

Tato nadstavba je tvofena vychozi
obrazovkou s ikonami jednotlivych
aplikaci (podobné jako u operacnich
systémt mobilnich zafizenf) a vytva-
i1 tak jednotné rozhran{ rozsitujici
moznosti vyuzitf stroje. Komuni-
kacni protokol OPC-UA umoziiu-
je propojen{ s externimi systémy
a databdzemi a naplnuje tak filozofii
standardu INDUSTRY 4.0. Diky
tomu je mozné na dalku monitoro-
vat stav stroje, sledovat jeho funkce
a ménit jeho nastaveni.

Vedle toho je stroj standardné
vybaven funkénim krytovanim,
systémem cirkulace provoznich ka-
palin a odvodem tfisek. Dale je stroj
zkonstruovan tak, aby minimalizoval
spotiebu oleje, ktera je 10x nizsi v po-
rovnani se stroji obdobné velikosti.
Témito Gpravami vyrazné piispiva ke
snizeni ekologické zatéze okoli.

VLASTNI STREDNI SKOLA

Od roku 2016 provozuje firma také
svou soukromou stfedn{ skolu, jez
sidli ptimo v aredlu. Skola vznikla
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z potfeby vychovavat vlastni dosta-
tecné technicky vzdélanou a zru¢nou

mladou generaci pracovniki. Zame-
feni na praktickou vyuku je patrné
na prvni pohled, lze ji provadét nejen
v modernich skolnich laboratofich,
ale také pfimo ve vyrobnich pro-
storach TOS Varnsdorf a v dalsich
firmach v okoli.

(PR ¢lanek)

TOS VARNSDORF

VARNSDORF

B Sidlo ve Varnsdorfu v sever-
nich Cechach.

B Zaméstnava 410 pracovnik(.

B Vlastni vyvojové, prodejni
a servisni centrum.

B Produkty putuji do celého svéta, za poslednich 5 let
do 42 zemi.




ROZHOVOR

VLADIMIR VELEBNY: KVALITNI ZAZEMI NEJEN
PRO ZAMESTNANCE, ALE | PRO JEJICH DETI

,KDYZ UZ NEKDE JAKO FIRMA PUSOBIME, JE NAST MORALNI POVINNOSTI ROZVIJET I REGION,
VE KTEREM ZIJEME ,“ RIKA VLADIMIR VELEBNY, ZAKLADATEL A GENERALNI REDITEL
SPOLECNOSTI CONTIPRO SIDLICI V DOLNI DOBROUCI VE VYCHODNICH CECHACH, KTERA ZA
ROK 2023 ZISKALA NA SNEMU SVAZU PRUMYSLU CENU ZA ROZVO] PRUMYSLU A REGIONU.

Kyselina hyaluronova, kterou
vyrabite jako jeden z nejvétsich
producentu na svéte, je obecné
spojena s kosmetikou, ale ¢im dal
vic také farmacii. Jak se méni to, na
co se pouziva?

Zajem roste o vSechny aplikace.

Jak pro kosmetiku, kde udrzuje
vodu v pleti, a tim padem ji vypina

a hydratuje, tak mozna jesté vice pro
farmaceutické aplikace, ktera pfedsta-
vuje cca 60 % nasi vyroby. At’ uz jde
o injekce do kloubu, kde je kyselina
hyaluronova soucasti pfirozené lub-
rikace, protoze vam maze napiiklad
koleno, nebo se pouziva v kapkach
do o¢i. Jde ale i o potlac¢ovani bolesti
a hojeni ran. Kdyz ji pfikryjete ranu,
funguje jako pumpa, protoze ma
schopnost nasavat vodu, coZ je pro-
spésné i pro hojeni ran.

Vyvoj, to je neustala cesta kupredu,
takZe pri pohledu do budoucna
vznikaji i néjaké nové cesty
aplikaci?

Jedna z dalezitych aplikaci do bu-
doucna muze byt cilend distribuce
léka. Naptiklad rakovinné bunky
majf na svém povrchu celou fadu
receptoru, které kyselinu hyaluro-
novou pfitahuji. Takze pokud do ni
zabalime lé¢iva cytostatika a dame

ji do organismu, tak je doslova
ptitahovana k rakovinné bufice. A to
nejlepsi je, ze se do té bunky vsikne,

a tim padem do nf cilen¢ dostaneme
lé¢ivou latku a zbyteéné nezatézuje-
me okolni tkan.

Je néco, co jsme se o kyseliné
hyaluronové dozvédéli i diky
vasemu vyzkumu, néco, na co jste
prisli jako prvni?

Jako prvni jsme napiiklad popsali, ze
kyselina hyaluronova se pfi podani
usty diky bakteriim v nasem stfevé
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rozlozi a pfitom modifikuje, takze
vznikne latka, kterd ma velice silné
regulacni efekty.

Kromé vas si kyselinu hyaluronovou
vyrabi prirozené i nase télo. Jak
jste se od prirozeného principu
vyroby v téle inspirovali ve vasi
vyrobé?

V principu to nechavame na pfirode.
Vyuzivame toho, ze kyselinu hya-



luronovou si vyrabi bakterie druhu
Streptococcus zooepidemicus, které
se touto kyselinou obaluji a maskujf,
aby je télo nerozpoznalo. To se naim
hodi a nechavame ji tak pracovat
pro nas. Bakterie proto namnozime
v obrovskych poctech, a poté z nich
svlékneme obaly kyseliny hyalurono-
vé. Bakterie zahyne a jde do cisticky
a nam zustane kyselina hyaluronova,
kterou dale ¢istime a upravujeme do
podoby prasku nebo dalsich forem,
napiiklad nanovlaken a hydrogeld.

Vy jste do podnikani presel

v 90. letech z akademické sféry,
kde jste mimo jiné zkoumal

i kyselinu hyaluronovou. Ted jste
mezi jednim z nejvétsich vyrobct
této kyseliny na svété, vyvazite do
71 zemi, jak se vam to podarilo?
Na zacatku jsme si definovali tii
strategické pilife. T{m prvnim je
vysoka kvalita pfi udrzeni cen, coz
ale znamena, ze v Cesku se skoro
nic neproda, protoze tady kupuji
producenti mén¢ kvalitn{ a levnéjsi
¢inskou kyselinu. Doma zastavaji
zhruba 4 % z nasi vyroby, zbytek jde

VLADIMIR VELEBNY

Rodék z Litomysle vystudoval
biochemii na Prirodovédecké
fakulté Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Brné
(dnesni Masarykova univerzita).
Plsobil na Lékarskeé fakulté
Univerzity Karlovy v Hradci
Kralové. Na jare 1990 rozjel
podnikani na vyrobu kyseliny
hyaluronové. Jeho spole¢nost
Contipro zaméstnava pres

250 lidi, z toho 40 % pracuje ve
vyzkumu a vyvoji.

do svéta. Dulezité také na zacatku
bylo, Ze jsme pro malé firmy, které
nemcly svoje velké vyzkumné odde-
leni, vyvijeli aplikace. Méli jsme asi
350 receptur, které jsme jim nabizeli.

Zhruba Ctyricet procent lidi dnes

u vds pracuje na vlastnim vyzkumu
a vyvoji. Ten je ale extrémné drahy,
v ¢em se vam vyplaci?

To je tfeti pilif. Pfichazime na trh

s uplné novymi produkty a aplika-
cemi, o kterych zakaznik zatim ani
netusi. Navic vlastnime pfes stovku
patentd. S tim ale souvisi potfe-

ba kvalitnich lidi, nepotfebujeme
jenom vzdélané, ale hlavné zapalené
a motivované. Je potfeba pfemyslet
v souvislostech, co s néjakym obje-
vem udélam pfiste, jak ho obohatim
a kam ho posunu, coz se na skolach
moc neuci. Druha véc je, Ze vyzkum
a vyvoj je vysoce nakladny, ale na
druhou stranu vyroba je pak docela
profitabilni.

S prildkdnim a udrZenim kvalitnich
pracovnik( souvisi i to, Ze musite
vytvaret prostredi, které je ldka a to
nejen na pracovisti, ale i v sirsim
okoli. Které z téch opatreni se vam
nejvice osvédcilo?

Kdyz jsme v roce 2005 udélali ana-
lyzu podminek, za kterych tady lidi
udrzime anebo pfitdhneme, na prv-
nim misté byl samozfejmé plat. Jsme
ted’ na praméru Prahy, takze kdyzZ se
nékdo rozhoduje, kam jit, nemusi to
byt jen o penézich, ale tfeba o pfiro-
dé. Lesy tu zacinaji par desitek metra
pfes silnici, coz si mnozi pochvaluji.
Také jsme postavili v nedalekém
Zamberku dva bytové domy, nakou-
pili jsme nékolik bytt a kvalitnim
pracovnikim je pridélujeme. Firma
navic disponuje ekologickym provo-
zem s vlastn{ ¢istickou odpadnich
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vod, vytapénim odpadnim teplem
a solarni elektrarnou, ktera pokryje
az tfetinu spotfeby.

Tim, Ze jste byl svého ¢asu
vysokoskolsky pedagog, je pro vds
dulezitd i oblast vyuky déti. Je to
také faktor, diky kterému se vam
dari ldkat mladé lidi a jejich rodiny?
Ano, kdyz u nas lidé po studiu zu-
stanou, budou tady chtit zalozit také
rodinu. My proto musime vytvofit
dobré zazemi i pro jejich déti. Posta-
vili jsme a provozujeme matefskou
skolu, kde je rodily mluv¢i anglictiny.
Vybudovali jsme zékladni $kolu do
paté tiidy, také se silnym zaméfenim
na vyuku v angli¢tiné. Uvazovali
jsme i 0 gymnaziu, ale to uz nam
kraj nedovolil, protoze gymnazii je
okolo pry dost. Organizujeme u nas
také programy pro stfedoskolaky

a vysokoskolaky, které si jiz ziskaly
za dobu své existence zvucné jméno.

Podporujete kromé toho i jinak
okoli, ve kterém vase firma pusobi?
Podporujeme krouzky v obecni sko-
le, ale tfeba i mladé hasice v Dolni
Dobrouéi i v Zamberku, turistické
akce a podobné. Této formé spon-
zoringu vénujeme zhruba 5 miliont
korun rocné, ale to hlavni je pro mé
skolstvi a rozvoj mladeze

(Ondrej Seveik)
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Prichdzime na trh s uplné novymi produkty

a aplikacemi, o kterych zdkaznik zatim ani
netusi. S tim ale souvisi potreba kvalitnich lidi,
nepotrebujeme jenom vzdélané, ale hlavné
zapalené a motivované lidi.



EKONOMIKA A DANE

KONSOLIDACNI ZAKON PRINESE VYSSi DANE
A NARUST ADMINISTRATIVY. FIRMY ALE BUDOU
MOCI UCTOVAT V CIZi MENE

ZAKON O KONSOLIDACI VEREJNYCH ROZPOCTU BUDE V NEJBLIZSI DOBE SCHVALEN.
VLADA UDELALA DILCI USTUPKY, ZACHOVALA NAPRIKLAD ALESPON CASTECNOU
DANOVOU UZNATELNOST ZAMESTNANECKYCH BENEFITU. FIRMY PRESTO CEKA RADA

SKOKOVYCH ZMEN, MNOHDY NA UKORJE]ICH KONKURENCESCHOPNOSTI.
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S vaz pramyslu a dopravy CR od
pocatku vyjadfoval podporu
konsolidaci vefejnych financi. Aby
se zachovala jejich udrzitelnost,
akceptoval dokonce i zvyseni sazby
dané z pravnickych osob o dva pro-
centni body, byt’ upozorfioval, ze se
tim snizi prostfedky pro soukromé
investice a zhors{ se pozice v me-
zinarodni konkurenceschopnosti
CR. Zéroven Svaz poukazoval na
kazdodenni realitu a hrozici nega-
tivn{ dopady jednotlivych opatieni.
Pokud by se napfiklad omezila da-
flova uznatelnost zaméstnaneckych
benefitd maximalné na polovinu
prumérné mzdy na zaméstnance
rocng, limitovalo by to zaméstna-
vatelim moznosti poskytovat svym
zaméstnancam zdravotni péci,
sportovn{ aktivity nebo zfizovat
pfedskolni zafizeni. Problematické
je také zruseni danového osvoboze-
ni metalurgickych a mineralogickych

Dan z prijmd pravnickych osob se zvysi
z 19 na 21 procent. Podle ministerstva financi
to prinese statnimu rozpoctu 22 miliard

korun navic.

procest od energetickych dani nebo
nova uprava dohod o provedeni
prace, ktera zasadné navysi adminis-
trativnf zatéz zaméstnavatelt. Zadné
z téchto opatfeni pfitom neohrozuje
cil konsolidace, jejich souhrnny
dopad na rozpocet je maximalné 3
miliardy korun. Pro fadu firem vsak
pfedstavuji vyrazné prekazky.
Stabilitu podnikatelského pro-
stfedi rozhodné nezvysi ani prab¢h
a zpozdéni celého legislativniho
procesu. Ke schvalen{ fady zasad-
nich zmén dojde az v zavéru roku,
tedy jen nékolik tydnt pfed jejich
ucinnosti. Firmy tak budou mit mi-
nimum c¢asu se na né pfipravit.

ZVYSOVANI DAN{ V ROCE 2024
Nejzasadnéjsi dopad pro podni-

ky ma bezpochyby zvyseni dané

z ptijma pravnickych osob z 19 na
21 procent. To podle ministerstva
financi pfinese statnimu rozpoctu
22 miliard korun. Ackoliv Svaz
pramyslu od poc¢atku argumentoval
zhorsenim investi¢niho a ziskového
potencidlu s dopadem na celkovou
konkurenceschopnost CR, je ocho-
ten dané opatfeni vnimat nejen jako
zatéz, ale také jako pfispévek firem-
ni sféry. Ovsem za podminek, Ze se
zlepsi podnikatelské prostfedi jinym
zpusobem, napiiklad se zatraktivni
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NEKTERE NOVINKY
V DANICH

B 21% dan z prijm0 pravnickych
osob

B Dan z nemovitych véci ve vysi
1,8ndsobku plvodni vyse

B DPHvevysi21 % a12%

B 010 % vySsi spotrebni dan
z tabaku a e-cigaret

B 015 % vyssidan ze
zahfivaného tabaku

danové odpocty na vyzkum a vyvoj.
To je vsak stidle pfedmétem jednani.
Dals{ vyraznou zménou je
zvyseni dané z nemovitych véci na
ptiblizné 1,8n4dsobek pavodni vyse,
vlada nové zavedla i jeji pravidelnou
valorizaci. Také znovu zavedla ne-
mocenské pojisténi zaméstnanci ve
vysi 0,6 procent a posunula prah tfi-
advacetiprocentni progresivni sazby
dané z ptfjmu fyzickych osob ze
¢tyfndsobku na trojndsobek prameér-
né mzdy. Dan z pfidané hodnoty
bude mit nové jen dvé sazby, zaklad-
ni 21 % a snizenou 12 %, zaroven
s tim se vybrané zbozi a sluzby pfe-
sunou ze snizené do zakladni sazby
DPH. Jiz b¢hem pfipominkového
fizen{ Svaz pramyslu upozornoval



na nesmyslnost zvySovani nékterych
sazeb. Je proto rad, ze vlada i diky
usili Svazu ponechala nizsi sazbu
DPH u vsech tisténych novin a ¢a-
sopist, misto zmatecného uréovani
sazby podle frekvence vydavani. Bo-
huzel vsak ke stejné apraveé nedoslo
napfiklad u nealkoholickych népoju,
které se presouvaji do vyssi sazby
DPH, zatimco potraviny zustaly
v sazbé nizsi.

Navyseni podléhaji také spotteb-
ni dané. Napiiklad spotfebni dan
z cigaret a tabdku se zvysi o 10 pro-
cent v roce 2024 a kazdoroéné
o 5 procent v letech 2025-2027.
Zaroven se zvySuje dan ze zahifva-
ného tabaku kazdoro¢né o 15 pro-
cent v letech 2024-2027 a zavadi se
nova spotfebni dan z nikotinovych
sacka a naplni do e-cigaret. Svaz
pramyslu se béhem jednan{ zasadil,
aby vyse novych dani z nikotino-
vych sackt a e-cigaret odpovidala
okolnim zemim a ceské firmy nebyly
znevyhodnény oproti zahrani¢nim
konkurentim.

DANOVE VYJIMKY

Mezi dal$imi podstatnymi zménami
je revize danovych vyjimek. Vlada
omezi dafiovou uznatelnost nakupu
osobnich automobild pro podnika-
telské ucely na prvni dva miliony

z ceny vozu. Snizi limit osvobozeni
pi{jmi z tombol a hazardnich her.
Zredukuji se nékteré danové dlevy,
napiiklad sleva na studenta nebo
odpocet na odborové piispevky.
Omezeno bude osvobozen{ stra-
venck od dané z pffjmu fyzickych
osob do denniho limitu okolo 107
korun, pfesnéji limitu odpovidaji-
cfho 70 procentiim horni hranice
stravného pfi pracovni cesté trvajic
pét az dvandct hodin. Svaz si byl od
pocatku védom toho, Ze omezeni
danové uznatelnosti v oblasti stra-
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Firmy

s vétsinovymi
transakcemi
v cizi méné
budou moci
od roku
2024 vést
ucetnictvi

v eurech,
americkych
dolarech

a britskych
librach.

vovani a zaméstnaneckych benefita
pfinese firmdm velké administrativ-
ni naklady, a proto jedna s minister-
stvem financi a podil{ se na piiprave
srozumitelného vykladu. Diky asili
Svazu ministerstvo garantovalo,

ze napiiklad jednorazové akce pro
zameéstnance jako vanocni vecirek
nebo na druhé strané pracovni
obédy ¢i drobné obcerstveni na
poradach nebudou cilem zdanéni.
O podobé¢ konkrétniho znéni vas
bude Svaz informovat.

UCETNICTVI V CIZi MENE

Svazu pramyslu se podafilo do kon-
solida¢niho balicku prosadit svij
dlouhodoby poZzadavek na mozZnost
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veden{ ucetni a dafiové evidence
v cizi méné. Firmy s vétsinovymi
transakcemi v cizi méné budou
moci jiz od roku 2024 vést ucetnic-
tvi v eurech, americkych dolarech
a britskych librach.

(Milan Klempif:

manazer pro ekonomiku, dané a finance)



ENERGETIKA

CO OCEKAVAT OD VODIKOVE STRATEGIE?

OD JARA 2023 PROBIHA POD TAKTOVKOU MINISTERSTVA PRUMYSLU A OBCHODU
CESKE REPUBLIKY AKTUALIZACE VODIKOVE STRATEGIE.

Prvni ¢eska vodikova strategie
reagovala na sdéleni Evropské
komise k vodikové strategii pro klima-
ticky neutraln{ Evropu z ¢ervence
2020. Vlada ji schvilila 26. ¢ervence
2021 a jejimi hlavnimi dvéma cili byla
redukce emisi sklenikovych plyna

a podpora hospodatského ristu. Téch
meélo byt dosazeno pomoci podpo-

ry domac{ vyroby nizkouhlikového
vodiku, pfipravenosti infrastruktury
na dopravu a skladovani vodiku jakoz
i podporu vyzkumu, vivoje a vyroby
nizkouhlikovych technologii. Stra-
tegie se ani nestihla pofadné ohiat

a byla svymi ambicemi neaktualni,
jelikoz Evropska komise pfedstavila
v legislativnim balicku Fit for 55 zcela
nové cile pro oblast zeleného vodiku
v ramci revize smérnice o podpote
vyuzivani energie z obnovitelnych
zdroju tzv. RED 111

OBNOVITELNA PALIVA
NEBIOLOGICKEHO PUVODU

Ta pozaduje, aby primysl do roku
2030 naplnil alespon 42 % spotieby
vodiku prostfednictvim vyuziti tzv.
REFNBO vodiku. Dodavatelé paliv
pak museji zajistit, ze alespofl 1 %
jejich dodavky paliv je kryto RENBO
vodikem. Zkratka RENBO znamena
obnovitelna paliva nebiologického pu-
vodu, konkrétni podminky stanovuji
provadéci natfizeni Evropské komise
a prakticky se jedna o vodik vyrdbény
elektrolyzou z elektfiny pochazejici

z obnovitelnych zdroji. Natizeni
rovnez stanovuji podminky tzv.
adicionality, ¢asové korelace vyroby

z obnovitelnych zdroju a vodiku,
a fadu vyjimek.

Probihajici aktualizace ¢eské vo-
dikové strategie na tyto nové cile po-
chopitelné reaguje. Hlavni strategické
cile, tedy hospodatsky rast a snizovan{
emisf a ¢tyfi hlavni pilife jejich naplno-
van{ sice zlistavaji stejné, ale konkrétn{
ukoly se budou mirou ambic{ lisit.
Strategie pfedpoklada rozvoj vodikové
ckonomiky ve dvou etapach: lokalni
ostrovy a globalni mosty. V prvni by
m¢lo dojit k vytvofeni mistnich propo-
jenych vodikovych hubt, tedy vyroby
v blizkosti mista spotfeby. Ta druha
reaguje na globdlni ambice EU vytvo-
fit propojenou vodikovou sit’ napfi¢
EU, pfes kterou by byl vodik pfevazen
podobné, jako se dnes pfepravuje zem-
nf plyn. Strategie pfedpoklada zejména
vyuzivan{ ¢istého vodiku, nevylucuje
nicméné ani vyuziti blendu vodiku
v zemnim plynu, vyuzivaného typicky
pro snizovani emisni stopy jednotli-
vych odbératelu.

MASIVNEJS| VYUZIVAN{ VODIKU
BUDE POSTUPNE

Specifické cile strategie se zaméfuji na
obdobi let 20242035 s velkym dtra-
zem na dostatek domaci vyroby pro
plnéni zavaznych cilt evropské legislati-
vy, tedy v oblasti pramyslového vyuziti
a dopravy. Analytické prace pouka-

zuji na to, ze $iroké vyuzit{ vodiku ve
vytapéni nebo v elektroenergetice kvuli
jeho cen¢ nenastane dfive nez po roce
2035. Nejdfiv k tomuto roku se také
predpoklada prestavba nebo dostavba
vodikovych distribucnich siti. V oblasti
hutnictvi pak analyzy poukazujf na na-
sazeni vodiku az v horizontu roku 2040
a pozdéji vzhledem k takfka neexistuji-
cim pilotnim projektim, a tudiz velké
nejistoté v moznosti sirokého pramy-
slového vyuziti. Jediny pilotni projekt

v Evtopé bézf aktudlné ve Svédsku.

DOVOZ VODIKU 0D ROKU 2030
Cila v doprave a prumyslu by mélo
byt dosazeno predevsim podporou

EUROPEAN HYDROGEN BACKBONE

European Hydrogen Backbone je iniciativou 33 provozovatell infrastruktury,
ktera cili na vytvoreni propojené sité vodikovodd napri¢ Evropou k naplnéni cild
Evropské zelené dohody. Za CR se iniciativy G&astni provozovatel plynarenské
pfepravni soustavy Net4Gas, ktery planuje predélat jednu ze tri vétvi Ceské
plynarenské pfepravni soustavy na pfepravu vodiku.

Prectéte si vice o European Hydrogen Backbone
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https://ehb.eu/

ENERGETIKA

domaci vyroby z elektrolyzért idealné
jeste pied rokem 2027, aby mohly byt
vyuzity vyjimky z adicionality, coz

by vedlo k vyrazné vyssimu faktoru
vyuziti daného elektrolyzéru. Vlada
by také méla vytvofit podminky pro
dovoz vodiku, ktery by podle odhadt
provozovatele pfepravni soustavy
Net4Gas mél byt mozny od roku
2030. Toto zahrnuje vytvofeni regu-
la¢niho rdmce, jakoz i podporu vlady
pti mezinarodnim vyjednavani na-
ptiklad u projektt spole¢ného zajmu
podle evropského nafizeni TEN-E.

VYTVORENI RAMCE PRO
VODIKOVOU EKONOMIKU

Priloha strategie by pak méla ob-
sahovat pfes 10 konkrétnich karet
ukold, které by mely byt pro statni
spravu zavazné a poskytovat detailni
navod k vytvofeni celistvé vodikové

ckonomiky. Pravé vytvofeni kom-
plexnifho ramce pro vodikové hospo-
dafstvi je z pohledu Svazu pramyslu
a dopravy CR stéZejni. K tomu je
potieba celkové revidovat pravni
ramec: implementovat smérnici
o podpofie vyuzivani energie z ob-
novitelnych zdroja, tzv. plynarensky
bali¢ek, vyse zminéné nafizeni pro
RFNBO, ale i raimec pro certifikace,
zaruky ptvodu a tarifn{ strukturu.
Diale je nutné plnit cile nastavené
Narodnim akénim planem Cista
mobilita v oblasti infrastruktury pro
vodikové ¢erpaci stanice. Jejich po-
loha by kromé umisténi u hlavnich
TEN-E koridorti méla také reflek-
tovat pfedpokladana mista spotieby
vodiku a napiiklad rozvoj vodikové
MHD.

Domaci vyroba vodiku se v Ces-

kych geografickych podminkach
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samozfejmé neobejde bez néjaké
miry podpory. Je proto potfeba ana-
lyzovat dostupné néstroje a vyjasnit,
co je, a naopak nenf vhodné z ome-
zeného objemu financ{ podpofit.
Jednou z priorit strategie je pak také
podpora vyzkumu a vyvoje, zejména
novych technologii, které by v bu-
doucnu umoznily vyrabét vodik za
mnohem niZsi cenu, nez je dostupna
dnes. Strategii by méla vlada schvalit
v prvni poloviné roku 2024.

(Zuzana Sadlovd, manazZerka pro energetiku)

Strategie by méla obsahovat konkrétni
Ukoly s detailnim navodem, jak vytvorit
celistvou vodikovou ekonomiku. , ,
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CR MUSI VYUZIT PRILEZITOST

NA RAZANTNI ZMENY

V LEGISLATIVE POVOLOVACICH
PROCESU NEBO TRHU PRACE

VLADA VYSLYSELA VYZVY ZAMESTNAVATELU A PODNIKATELU,
ABY ZAJISTILA VYZNAMNOU MEZIRESORTNI SPOLUPRACI

A KOORDINACI CINNOSTI JEDNOTLIVYCH MINISTERSTEV VE
STRATEGICKYCH OBLASTECH. PROTO ZRIDILA VLADNI VYBOR
PRO STRATEGICKE INVESTICE, KDE SVAZ PRUMYSLU ZASTUPUJE

JEHO PREZIDENT JAN RAFAJ.

Téméf dvé tfetiny respondentti
vyuzily moznost neposilat za-
méstnance na periodické pracovne-
lékatské prohlidky v kategorii 1 a 2,
které jsou dle nové upravy dobrovol-
né. Tuto moznost naopak nevyuzili
ti, u jejichZ zaméstnancu to neni
mozné, z divodu prace v noci ¢i na
vyhrazenych technickych zaiizenich.
Rada firem také teprve posuzuje
mozna pravn{ rizika, nez periodické
prohlidky zrusi. Na otazku, zda fir-
mam vyhovuje, ze fidici referenti uz
nejsou zafazeni mezi prace s rizikem,
odpovédeélo 94 procent respondenttt
kladne.

Ukolem vyboru je lépe koordi-
novat pfipravu a zlepsit podminky
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Svaz primyslu chce na vladnim vyboru
pro strategickeé investice resit zmeny
povolovacich procesu, zaméstnavani
cizincU a vétsi vyuzitelnost odpoctd na
vyzkum a vyvoj.

pro rychlejsi a efektivngjsi realizaci
strategickych investic v oblastech
dopravy, bydleni, energetiky, vzdé-
lavani a vyzkumu, vyvoje a inovac{

a investic vyzadujicich pro udéleni
pobidky souhlas vlady. Vybor by mél
dostat resorty k jednomu stolu, aby
mohly efektivné rozhodovat o zmé-
nach zakonu, které spadaji pod vice
ministerstev.

Z pohledu Svazu pramyslu a do-
pravy CR jsou nyni nejvétsi ptilezi-
tosti na zmény povolovacich procest
a zaméstnavan{ pracovniki ze tfetich
zemi. Nasledné by na vyboru rad
fesil napifklad vétsi vyuzitelnost
odpoctt na vizkum a vyvoj. V del-
$im horizontu by se pak vybor mel
zabyvat strategickou energetickou
bezpecnosti, dekarbonizaci a potteb-
nymi investicemi, dostupnosti bydle-
ni, vyzkumem a vyvojem, koncepci
vzdélavani, financovanim dostavby
dopravni a jiné infrastruktury apod.

MODERNI TRH PRACE

Svaz je od vzniku vyboru velmi
aktivni. Pfedlozil napfiklad vlastni
navrhy, jak zjednodusit a zefektivnit

30

zaméstnavani pracovniki ze tietich
zemi. Jde o 11 bodda, které usnadni
ziskavani potfebnych zahrani¢nich
pracovniki dpravou stavajicich pro-
gramu a zrychlenim celého procesu
s vyuzitim digitalizace vyfizovani
zadosti o pfislusnd opravnen.

Sedm z téchto cila vyzaduje
minimaln{ legislativn{ dpravy. Jde
o rozsifen{ stavajicich vladnich
programu o nové bezpecné zemé,
zavedeni nového Programu nedostat-
kové profese, navyseni kvot u stava-
jicich zemi, zruseni testu trhu prace,
rozsifeni specifického okruhu osob
bez povoleni k zaméstnani (napfi-



klad studentu), zavedeni bodového
systému a legislativni zakotveni tzv.
uznaného zameéstnavatele.

Dalsi ¢tyti cile jsou koncepéniho
charakteru a vyzadujf nadresortni
ptistup pro legislativni feseni. Je to
moznost podani zadosti o zaméstna-
neckou kartu nebo modrou kartu na
tzemi CR, flexibiln{ zména zaméstna-
vatele, rozsifeni mimofadnych pracov-
nich viz a zkrceni Ihit v piislusnych
schvalovacich procesech diky digitali-
zaci. Takové zmény vyzaduji vzajem-
nou spolupraci fady resortt a také
vyclenéni finanénich prostiedka.
Vedle maximalnfho zapojeni tuzem-

skych pracovniku je zjednoduseni
zamestnavani pracovniki ze zahranici
krok, ktery pomize posilit konku-
renceschopnost a zvysit pfidanou
hodnotu hospodafstvi nasi zeme.

POVOLOVACI PROCESY
Ceskou ekonomiku brzdi také jedny
z nejpomalejsich povolovacich proce-
st v Evropé. Vybor dava pfilezitost
zkratit stavebni fizen{ klicovych
investic od pfipravy do dokonceni
ptipadnych investic. Proto Svaz pod-
poftil navrhy ministerstva dopravy
a ministerstva primyslu a obchodu
na Upravu liniového zakona, podle
kterého se povoluji stavby dopravni,
vodni, energetické a telekomunikaéni
infrastruktury. Mezi ty patfi napfi-
klad diléf Gzemni rozvojovy plan
vyrazné urychlujici izemni planovani
klicovych dopravnich staveb. Dale
napiiklad navrhy, které umoziu-
ji vikupy pozemki u dopravnich
staveb jiz po platném posouzeni
EIA ¢ brani zbyte¢nym obstrukcim.
Kromeé toho by méla novela linio-
vého zakona fesit také napf. t¢zbu,
coz je klicové pro zajisténi surovin
nezbytnych pro vystavbu. Strategické
pramyslové investi¢n{ stavby pak
budou ve zrychleném rezimu.

Zaroven ¢lenové Svazu navrhli
dalsi Upravy, které nakonec podpotila
1 Snémovna. Svaz tak se cleny pfi
jednanich s resorty i vici gesénimu
Hospodatskému vyboru prosadil
napfiklad rozsifeni mezitimntho roz-
hodnuti (jednostupniové rozhodnuti
o vyvlastnéni jest¢ pfed rozhodnutim
o konkrétni vysi nahrady) na stavby
a zafizen{ distribu¢ni soustavy elek-
tfiny a plynu. To je zasadnfi jak pro
zajisténi energetické bezpecnosti, tak
pro posilovan{ kapacity pro pfipojo-
vani obnovitelnych zdroju.

SP CR také z davodu technologic-
ké neutrality uspésné pozadoval kro-
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m¢ dobijecich a vodikovych stanic
také doplnéni stanic LNG. Podafilo
se také zrusit nékterou zbytnou
administrativu. Dnes vlastnik silnice,
ktery musi pro vystavbu drobné
technické infrastruktury, napf. no-
vych ptipojek ¢i vymen vedent, ktera
zasihne do jeho komunikace, vydat
jako podklad pro fizeni o tomto za-
sahu svuj souhlas, pfestoze je nasled-
n¢ fadnym ucastnikem tohoto fizen{
a muze uplatiiovat namitky. Nové by
jiz toto zbytné vyjadieni nemélo byt
potieba.

Vsechny tyto navrhy by mély
pomoci snizit deficit Ceské republiky
v povolovani klicovych staveb, plné
ho ale samoziejmé neodbouraji. Bo-
huzel dalsi navrhy k povolovani siti
elektronickych komunikaci neprosly
aSP CR je bude i do budoucna fesit.
Svaz bude i1 nadale podporovat vyraz-
n¢j8i zjednodusen{ stavebni legisla-
tivy a nastroje na zrychlen{ pfipravy
staveb. Mezi ty patfi mimo jiné tzv.
akceleracni/go-to z6ny pro rychlej-
§1 vystavbu obnovitelnych zdroju
véetné souvisejicich siti a infrastruk-
tury nebo presunuti nékterych staveb
z niz8ich stavebnich ufadd na ty
vyssi, kde by méla byt zajisténa veétsi
jednotnost, odbornost a rychlost
rozhodovani.

V soucasnosti je ale nejvétsim
problémem ohrozené spusténi digi-
talizace stavebniho ¥izeni. Ufad pro
ochranu hospodafské soutéze totiz
zrusil vybérové fizen{ ministerstva
pro mistn{ rozvoj na digitalizaci
stavebniho fizeni a vytvofeni jednot-
livjch informacnich systému. Svaz
pramyslu bojuje, aby to neohrozilo
ucinnost nového stavebniho zakona
a aby k digitalizaci doslo co nejdiive.

(Jan Sebesta, manazer pro dopravu a investice)



ROZHOVOR

PETR JONAK: DISKUSE O UDRZITELNOSTI
POTREBUJE VICE RACIONALITY

TEMA UDRZITELNOSTI A ESG VSTOUPILO DO BYZNYSOVEHO I POLITICKEHO SVETA S VELKOU
RAZANCI. ZEJMENA NAVRHY NOVE LEGISLATIVY V ENVIRONMENTALNI OBLASTI MAJI
POTENCIAL MENIT STRUKTURU CESKE EKONOMIKY. ZATIMCO DOSUD TUTO AGENDU RESILY
PREDEVSIM BANKY A MEZINARODNI SPOLECNOSTI, SMERNICE CSRD JIZ BRZO DOPADNE NA
MNOHEM VETSI POCET FIREM. ,SVAZ MA DVE JASNE AMBICE. PRI PRIJIMANI NOVE LEGISLATIVY
CHCEME BYT HLASEM RACIONALITY A KONKURENCESCHOPNOSTI. A ZAROVEN CHCEME

NASI CLENSKOU ZAKLADNU PRIPRAVIT NA ZMENY, KTERE UDRZITELNOST PRINESE — NEJEN

Z POHLEDU REGULACE, ALE I PRILEZITOSTI,“ RIKA V ROZHOVORU PRO SPEKTRUM CLEN
PREDSTAVENSTVA PETR JONAK.

\/ predstavenstvu Svazu jste
odpovédny za udrzitelnost

a ESG. Co je v této oblasti pro Svaz
ddlezité?

Téma udrzitelnosti dnes hybe celym
svétem. Vétsina vyspélych zemi

si dava cile klimatické neutrality,
navrhuje se velké mnozstvi nové
legislativy zejména v oblasti energe-
tiky a cirkularity, ale také v oblasti
reportingu. Banky podle ESG kritérif
rozhodujf o financovani, nejvétsi in-
vesticni fondy ho promitaji do svych
strategif. Zarove je to téma, které

v politické i medialni roviné pfitahuje
obrovské mnozstvi emoci na obou
stranach. To se odrazi i v navrzich
legislativy a celkové exekuce toho,
jak se k cilim udrzitelnosti dostat.

A tady vidim zdsadnfi roli Svazu. Méli
bychom byt hlasem racionality, a to
jak v pfipominkovan{ legislativy, tak
1 ve vefejném prostoru.

Jak by mél vypadat racionalni
pristup CR, potazmo ceskych firem?
Zacnu tim pozitivaim. Hodné
hovofime o tom, jak moc ¢eska
ekonomika potfebuje druhou ekono-
mickou transformaci. Jak nesmime
byt subdodavatelskou ekonomikou

s nizkou pfidanou hodnotou. Udt-
zitelnost pfinese obrovské mnozstvi
novych technologii a inovaci, bude
znamenat zasadni investice. A pro
¢eské firmy to znamend spoustu
novych pfilezitosti. Pozitivni rovinu
muzeme najit i v ESG reportingu.
Pro firmy je to test odolnosti jejich
byznys modelu vuéi budoucim tren-

PETR JONAK (43)

Clen pfedstavenstva Svazu
pramyslu a dopravy CR zodpo-
védny za oblast udrzitelnosti

a komunikace. Je ¢lenem Rady
vlady pro udrzitelny rozvoj. V mi-
nulosti se podilel na strategiich
konkurenceschopnosti CR a byl
&lenem NERVu. Piisobil ve Skoda
Auto, finanéni skupiné BXR

a ve spolecnostech Coca-Cola

a T-Mobile. V souc¢asnosti ma na
starosti vnejsi vztahy a udrzitel-
nost loterijni spolecnosti Sazka,
kterd je soucasti skupiny Allwyn.
Vystudoval VSE a manazer-

sky program na IMD Business
School.
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dam — vici chystané legislative, vaci
preferencim nové generace spotiebi-
teld. Zaroven ale musime pozadovat
racionalitu i z pohledu konkurence-
schopnosti. Mame jeden z nejvys-
sich podila pramyslu v Evropé, fada
obort je energeticky velmi ndroc-
nych. Nevhodna legislativa nebo
nerovny pfistup mize takové firmy
jen vytlacit do jinych ¢asti svéta

a snizit konkurenceschopnost celé
zemé. Klima také neochranime no-
vou zbytecnou regulaci nebo novym
nepotfebnym reportingem. Jasnou
roli Svazu je zde byt strazcem kon-
kurenceschopnosti a pfipominkovat
kazdou novou legislativu.

Jakou ESG legislativu jste

v posledni dobé resili?

Byla to pfedevsim smérnice CSRD
o nefinanc¢nim reportingu. A jsem
moc rad, ze jsme se svazy z dal-

$ich zem{ pomohli ke zmékcen{

této smérnice, napfiklad pro mensi
a stfednf firmy. Smérnice je schva-
lena a transponuje se, ale tim nase
prace nekonc¢i. Povinnost reportingu
zacind u ¢asti firem jiz u dat za rok
2024, v nasledujicich letech se pak
bude okruh povinnych firem neusta-



le rozsifovat. U nasi ¢lenské zaklad-
ny vidime, ze fada firem stdle nevi,
jaké povinnosti je ¢ekaji. Chceme
jim proto zajistit formou roadshow
a seminait potiebné znalosti a pfi-
pravit je na nové povinnosti.

Vétsinu Zivota jste pracoval

v prumyslovych firmach, nyni
pusobite v Sazce. Proc jste se
rozhodl pro tuto zménu?

Postupné jsem zjistil, ze me ve fir-
mach bavi véci transformovat nebo
staveét. A také poznavat ruzné ¢asti
ckonomiky. Prosel jsem si automo-
tive, sektorem dopravy a logistiky,
energetikou, nasledn¢ dvéma retai-
lovymi oblastmi — FMCG a teleko-
munikacemi. Tyto zkusSenosti se mi
hodi i ve Svazu pramyslu, protoze

jsem poznal fadu odvetvi. Sazka je
mozna historicky vhimand uzce jako
firma prodavajici tikety a losy. Ale
dnes je to moderni technologicka
zabavni firma, ktera mé dva pili-

fe — digitalni, kde je to v podstate¢
e-commerce, a fyzicky retail, kde ma
se zhruba 7 500 partnerskymi po-
bockami nejhustsi sit’ POS v zemi.
Mimochodem, fika se ,,zabavn{ pri-
mysl®, takze jsem vlastné z pramy-
slu neodesel. Ale vazné —ja i Svaz
pramyslu vaimam jako svaz ¢eského
byznysu. Jiz dnes mdme mezi ¢leny
digitaln{ a telco spolecnosti, firmy

z oblasti sluzeb, poradenské firmy.
Jsem pfesvédceny, ze mame mit
ambici zastupovat celou strukturu
ceské ckonomiky.
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Pro ceské
firmy
znamend
udrzitelnost
spoustu
novych
prilezitosti.

ROZHOVOR

V Sazce madte na starosti i oblast
sponzoringu. Z(stava spojeni Sazka

a sport, nebo se vydavate jinym
smérem?

Sazka kdysi vznikla s cilem podporovat
Cesky sport a desitky let financovala
sportovni svazy. Dnes odvadime do
statnfho rozpoctu miliardy korun
ro¢né, mimochodem vyrazné vice, nez
kdyZ byla spole¢nost statni, stat vSak
tyto prostfedky jiz nesmétfuje vylucné
na sport. I pfesto jsme se rozhodli

v podpote sportu pokracovat formou
sponzoringu. Jsme partnery olympij-
ského i paralympijského vyboru. Vyraz-
né podporujeme ceskou cyklistiku — od
reprezentace pies financovani nejveét-
$tho silni¢niho zavodu Czech Tour az
po podporu rychle rostouci kategorie
Freestyle BMX. Podporujeme rovnéz
nadéjné talenty z raznych sportd a in-
vestujeme i do oblasti esportu. Naopak
jsme opustili sponzoring programi,
které se odehravaly na skolach — z etic-
kych davodu jsme piesvedéeni, Ze tam
nepatfime. Déti ale chceme podporo-
vat pfes nebrandované CSR programy,
napiiklad podporou sportovani détf ze
znevyhodnénych rodin.

Loterie patri mezi hazard. Co délate
pro to, abyste ochranili hrace pred
rizikem zavislosti?
StéZejnim byznysem Sazky jsou loterie
a losy, které maji nesmirné nizké
riziko zavislosti. Nasi ambici je Zivoty
lidem zlepsovat, at’ jiz nepatrné tim,
ze s nami snf a vyhraji malou ¢astku,
nebo zasadné — loni s nami alespon
milion korun vyhralo 450 lidi. Hra by
vzdy méla zlstat zabavou. Mame silny
program zodpovédného hrani a déla-
me fadu véci nad rimec zakona. A jsme
presvédceni, ze i k regulaci a zdanén{
hazardnich her je nutné pfistupovat
prave s ohledem na miru jejich riziko-
vosti pro spolec¢nost.

(PR rozhovor)



PRUMYSL 4.0

SVAZ OCENIL FIREMNI PROJEKTY | SPOLUPRACI

S PRUMYSLOVYMI INTEGRATORY

CTVRTY ROCNIK CENY ZA PRUMYSL 4.0 OVLADLY PROJEKTY DIGITALNI TRANSFORMACE FIREM,

NASAZENI 5G SITI, ALE I TVORBA NORMY PRO 3D TISK.

Cenu za Pramysl 4.0 Svazu pramyslu ~ z piihlasenych projektti dale vyzdvihla ~ nové normy pro testovani kvality 3D
za rok 2023 si odnesla firma P-D digitalizaci pii vyrobé radiofarmak tisténych vyrobka firmy COMTES

Refractories CZ za navrh a realizaci UJV Re a vstavbu automatické FHT. Specialni ocenéni Ceské spofi-
automatické linky na vyrobu keramic- linky v BONATRANS GROUP. Svaz telny, partnera Ceny za Pramysl 4.0,
kych kominovych vlozek ve spolupraci  letos nové posuzoval projekty také putuje do spole¢nosti Isolit-Bravo,

s vjzkumnou organizaci. Vice se v kategorii Integrator, ve které ocenil ktera zavedla digitaln{ systém fizen{
o ném dozvite ve specialnim rozho- spole¢nost Kvados za implementaci vyroby.

voru na stt. 36 a 37. Odborna porota 5G SA site. Porotu také zaujal projekt

UJV REZ: REVOLUCNI
ONLINE SYSTEM PRO
RIZENi VYROBY PET
RADIOFARMAK

Vyvoj a implementace on-
line systému pfenosu dat

od zakaznika az po vlastni
proces vyroby PET radiofar-
mak (radioaktivné znacené
lé¢ivé piipravky), to je projekt
sttedoceské spolecnosti UJV
Rez, ktery takika komplexné
zahrnuje nastroje Pramyslu
4.0. Online systém vyroby ma
pozitivai vliv na ekonomické
vysledky spole¢nosti a zvyseni
kvality produkce a zamést-
nanci ocetji jeho pfinosy

v oblasti jednodussi kontroly
systému napii¢ vSemi odd¢le-
nimi. Zabyva se totiz feSenim
velmi specifického vyrob-
niho procesu s cilem maximalizovat efektivitu a spolehlivost jak vlastni vyroby, tak

i distribuce radiofarmak. Systém umoziiuje agregovat pozadavky zdkazniku, kapacity
technologickych vyrobnich zafizeni i distribué¢nich kandlt. Odpada tak veskera e-
mailova komunikace se zdkazniky i fidici, kteff radiofarmaka distribuuji. Systém také
umoznuje vzdaleny monitoring celého procesu od pfijeti objednavky pies planovani,
vlastni vyrobu az po distribuci a je ptipraven i pro dalsi rozvoj.
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BONATRANS GROUP:
NARUST EFEKTIVITY VYROBY
NA 90 PROCENT
Pilotn{ projekt Bohuminského vyrobce Zelez-
ni¢nich dvojkoli nastavil pfi vystavbé nové
obrabéci linky inovativni proces automatické
manipulace a kontroly. Unikatnost projek-
tu spociva ve zpusobu digitalizace vyrobni
dokumentace stroji v pfepojeni na operato-
ry vyuzitim AiO PC na strojich a zavedeni
MDC a DNC siti. To zlepsuje cely vyrobni
tok, protoze optimalizuje vyrobn{ ¢as a mi-
nimalizuje ztratové ¢asy a snizuje porucho-
vost vyrobnich stroji. Zasadnim zpisobem
také redukuje lidskou praci a to jak v oblasti
manipulace s postupné dokonc¢ovanym pro-
duktem, tak i v oblasti rozmérové kontroly.
Hodnota celkové efektivity vyroby (OEE)
se zvysila na vice nez 90%, coz je vyznamny
posun. Pfispiva také ke snizeni elektrické
energie a uhlikové stopy v ramci ESG.
Projekt respektuje celkovou digitalni
strategii firmy a umoznuje budouci integraci
dalsich technologickych zafizeni do jednot-
ného opera¢niho prostiedi firmy. Vyuzivany
komplex navzajem datové provazanych po-
krocilych digitalnich feseni, tak bude mozné
v budoucnosti rozsifovat.



KVADOS: PRIVATNI 5G SIT OTEVIRA CESTU
K VETSI ROBOTIZACI V CESKU

Projekt ostravské firmy v praxi ovétfuje vy-
znam implementace privatn{ SA sit¢ 5G pro
vyuziti v logistickych centrech. Nahrada WiFi
sité za sit’ 5G umoznila skute¢né online fizeni
mobilnich autonomnich robotickych zafizeni,
a bez nadsazky tak pfispiva k nastupu roboti-
zace v Ceské republice. Tim, Ze byla vytvofena
privatni vaitfni i venkovni SA sit’ 5G, je mozné
ovefovat veskeré parametry spoluprice s fadou
pokrocilych technologickych zafizeni. Imple-
mentace 5G sité prob¢hla v Showroomu logi-
stickych inovaci, diky kterému KVADOS pra-
videlné¢ piedvadi moznosti robotiky v realném
prostfedi skladu. Redlny provoz potvrdil splné-
ni klicovych parametri sité a to jak s ohledem
na zrychleni pfenosové rychlosti obéma sméry,
tak pfedevsim na jejich spolehlivost. Diky tomu
pro zpracovani obrazu v realném ¢ase pomoci
prostfedkt umelé inteligence. Roboti pracujici
v realném case a vyuzivajici prvky UI tak nabi-
zi dle typu uziti moznost zvyseni produktivity
v fadu desitek az stovek procent.

COMTES FHT: PRUKOPNICKA NORMA

PRO TESTOVANI KOVOVYCH 3D TISKU

Vice nez 15 let vyvoje a pét let price ve skupiné ISO/ASTM
vénujici se pfipravé norem pro charakterizaci 3D tisténych
kovovych komponent trvalo sepsini normy, vypofadani
vsech pfipominek a dolozeni relevantnich srovnavacich
testt az k jejimu vydani. Potfeba nové normy reagovala na
omezenou pouzitelnost standardnich zkusebnich vzorkua pro
hodnoceni mechanickych vlastnosti 3D tisténych materid-
I podle soucasnych norem s tim, Ze pro mnohé piipady je
nutné vyuzit mikrovzorky. Testovani kovovych materiala
pomoci mikrovzorki se vyzkumna organizace COMTES
FHT z Dobftan nedaleko Plzné zabyvi jiz dlouhou fadu let,
a proto byl feditel pro vyzkum prof. Jan DZugan zvolen jako
pfedseda pracovni skupiny pro pfipravu svétové normy.
ISO/ASTM 52909-22 je soucasti portfolia norem, podle
kterych probiha testovani mechanickych vlastnosti kovo-
vych 3D vytiskd, a pfispiva tak vyrazné k rozsifeni aplikaci
aditivnich technologii, které hraji stale vetsi roli v modernim
prumyslu i vyzkumu.

PRUMYSL 4.0

ISOLIT-BRAVO: DIGITALIZACE VYROBNICH PROCESU
Projekt firmy z Jablonného nad Orlici znamena pfechod do
digitalni evidence a visual managementu. Optimalizoval
totiz vyrobni procesy a zrusil ¢i sniZil papirovou dokumen-
taci. V ramci daného procesu je feseni prakticky pojato.
Systém sbird veskera dostupna data z vyroby a o vyrobe,
vsechny vstupy, ¢asy, kusy a vystupy, véetné poctu zmetkl
a vyhodnoceni druht téchto vad. To vse nasledné vyhod-
nocuyje v grafech a tabulkach a dle zadani ukazuje systémo-
ve rychly pfehled o vyrobé, kvalité a produktiviteé. Systém
dokaze on-line vyhodnotit pocet potifebnych pracovniki,
véetné prostoji zpusobenych béznym vyrobnim provozem,
a vedouci pracovnik tak mazZe pfesunout pracovnika na jinou
praci. Pfineslo to zvyseni produktivity prace o cca 20 %,
¢imz firma mohla pfevést volné pracovni kapacity do nové
zt{zeného vyrobniho stfediska, kde poté meziro¢né narostl

obrat 0 20 az 30 %.
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PRUMYSL 4.0

P-D REFRACTORIES CZ: PRISLI,
ZANALYZOVALI A ZVITEZILI JSME VSICHNI

,»,S VYSOKOU ZMETKOVITOSTI VYROBKU JSME ZAPASILI ASI 20 LET. LIDE Z VYSOKE SKOLY NAS
PROBLEM POMOCI MODERNICH METOD DETAILNE ZANALYZOVALI A POPSALI PRICINY JEJIHO
VZNIKU“ RIKA JIRT KYNCL, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA P-D REFRACTORIES CZ A. S., KTERA
JE JEDNIM Z NEJVETSICH VYROBCU ZARUVZDORNYCH VYROBKU V EVROPE. CENU ZA PRUMYSL
4.0 VROCE 2023 ZISKALA ZA REALIZACI AUTOMATICKE LINKY NA VYROBU KERAMICKYCH
KOMINOVYCH VLOZEK VE SPOLUPRACI S VYZKUMNOU ORGANIZACI FS CVUT V PRAZE, KTEROU
V PROJEKTU ZASTUPOVAL LIBOR BERANEK, VEDOUCI USTAVU TECHNOLOGIE OBRABENT,
PROJEKTOVANI A METROLOGIE.

kratkou dobu a v daném taktu linky.
Zaroven je na kominové vlozce potieba
vyrobit pero a drazku, nasleduje inline
kontrola kvality a poslednim krokem

je manipulace. To znamena polotovar
keramické kominové vlozky premistit

z linky na pecni vozy. Diky inline kont-
role jsme schopni monitorovat vyrobn{
proces a ziskavat informace o procesu
déleni a obrabéni. Informuje nas o pro-
cesu odfezavani i opotfebeni feznych

a obrabécich nastroji.

TakZe je to komplex technologii, které
pracuji spolecné dohromady, coz je
jeden ze zakladu Primyslu 4.0. Jak
dlouho jste novou linku planovali, aby
vse spravné fungovalo?

JK: Prvni pulrok nasi kolegové

z CVUT analyzovali nedostatky
stavajiciho vyrobniho procesu. Skvéla

Na zacatku projektu byla snaha
usporit pocty zaméstnanci

a zvysit kvalitu. Jak se vam to
podarilo?

JiFi Kyncl: Projekt pfedcil nase ocekava-
ni. Dvanact lidi jsme diky nému mohli
presunout na jinou praci. Slo o pracov-
niky linky, vysokozdviznych vozikt

a kontroly. Projekt pomohl také zvysit
kvalitu. V minulosti se zmetkovitost
zpusobena lidskou manipulaci a stavem

techniky pohybovala na hranici 10 %.
Diky robotické lince se nam podafilo
snizit zmetkovitost na Groven 2 %.
Diky tomu je doba navratnosti celého
projektu kratsi nez tii roky.

Co konkrétné a jaky zptisobem nova
robotickd linka resi?

JK: Kominova keramicka vlozka u nas
vznika délenim nekone¢ného pasma,
které je tieba ufiznout za pomérné
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byla spoluprice s Fakultou strojni
CVUT v Praze, protoZe pfisla skupina
péti mladych absolventt a doktoran-
da, ktefi se na nasi vjrobu podivali
uplné jinyma o¢ima nez my. My jsme
s problémem zmetkovitosti vyrob-

ki zapasili asi 20 let. Lidé z vysoké
skoly problém pomoci modernich
metod zanalyzovali a detailné popsali
pficiny jejiho vzniku. Diky tomu jsme
pochopili, Ze je velkd $ance zmetkovi-



tost snizit. V tomto okamziku pro nds
zacal mit projekt velky potencial.

Diky spolupréci s CVUT jste vyuZili
moderni metody a navic modelovani
funkcnosti skrze digitalni dvojce.

V ¢em konkrétné vam pomohlo?
Libor Beranek: Digitdlni dvojce nim
v prvni fazi pomohlo navrhnout

a optimalizovat layout celé linky, takze
efektivné posoudit jednotlivé varianty
feseni a vybrat to nejlepsi pro danou
situaci. V soucasné dobé nim umoziu-
je zefektiviiovani nakladani se zdroji.
Dilezité bylo, Ze nase role nebyla
omezena jen na digitaln{ prostiedi, ale
co je na projektu unikatni, ze jsme tyto
ideje byli schopni pfenést do reality

jak ve formé unikatni linky, tak Ctyf
klicovych zafizeni, které bylo potieba
pro uspésné feseni vyvinout, vyrobit

a integrovat.

JK: Digitalni dvojce robotické linky
nam velmi pomohlo také pfi planovani
investice. Diky digitalnimu dvojceti
jsme byli schopni urcit potfebnou ro-
bustnost linky, prostorové naroky a také
vysi potfebnych investi¢nich naklada
na realizaci. Digitaln{ dvojée pomohlo
presvedcit i nase vlastniky z Némecka,
ze do linky ma smysl investovat.

Jakym zptisobem u vas robot pracuje
s ¢astmi nevypalené jilové trubky lépe
nez clovek?

LB: Provedené analyzy naptiklad zjistily,
ze kvili unave operatort na konci
smény dochazi pfi manipulaci s poloto-
varem vlozky k deformaci, ktera ma po
vypalu zasadn{ vliv na kvalitu vyrobku.
Dalsim faktorem, kdy robot pracuje
lépe nez clovek, je systematika prace.
Pted realizaci robotické linky mél kazdy
operator vlastn{ postup prace. Nasled-
né pii skladbé na pecni vuz se viozky
riizné michaly, a diky tomu nebylo
mozné zjistit, kde se konkrétn{ vlozka

JIRI KYNCL

Vystudoval Ceské vysoké ugenf
technické v Praze, Fakultu stroj-
ni. Nyni plsobfi jako generaln{
feditel P-D refractories CZ a.s.
Mezi jeho profesni zajmy patri
technika, oblast psychologie

a konstrukce zarizeni.

LIBOR BERANEK

Vystudoval Ceské vysoké uceni
technické v Praze, Fakultu strojni.
Pusabf jako vedouci Ustavu tech-
nologie obrabéni, projektovani

a metrologie. Mezi jeho profesni
zajmy patri prdmyslové poraden-
stvi firmdm v oblasti jejich rozvo-
je s vyuzitim modernich nastrojd,
vyvoj systém pro kontrolu
kvality a vyuziti dat z procesu pro
potreby regulace vyroby a chytré
udrzby.

ze susarenské klece na pecnim voze
nachazi. Nyni roboticka linka pracuje
na zaklad¢ pevné stanoveného progra-
mu. Diky tomu jsme schopni sparovat
procesni patametry vyroby s konkrétni
keramickou kominovou vlozkou.

Viy uZ jste si spolupraci mezi CVUT

a P-D Refractories CZ pochvalovali.
Jaké jsou benefity z takové
spoluprace pro firmu a jaké pro
vysokou Skolu?

JK: Spoluprace byla skvela, pfisel mlady
tym lidi z CVUT a jednoduse nim
vymysleli, jak usetfit spoustu penéz.

Na zac¢atku nam usnadnila spolupraci
Technologicka agentura CR a nasledné
isme s CVUT podepsali licenéni smlou-
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vu. Skola tak ma z kazdé vyrobené
kominové vlozky néjaké procento
finan¢niho podilu. Vyplati se to nam
ivysoké skole.

LB: Je to viubec nejvétsi licenéni smlou-
va, kterou fakulta ma. Spoluprace méla
jen sama pozitiva, nasi lidé delali pla-
cenou a smysluplnou praci a navic pak
jesté vidf konkrétn{ dopad své prace

v praxi, coz je velice dobré a v budouc-
nu se jim to vratf.

Ocenény projekt planujete ale stale
vylepsovat. Kominové vlozky totiz
palite z jilu, coZ je prirodni materidl,
ktery nema vzdy stejné vlastnosti.
Budete stroje ucit, aby si s tim
dokazaly poradit?

JK: Ano, problém spociva v tom, Ze

k ndm piirodni jily chodi v rizném
Case, kdy se méni zejména vlhkost,
navic z raznych mist lomu a my s tim
mame velky problém pfi pifpravé mate-
rialu pro extruzi. Soucasna technologie
na zmény ve vstupnim materialu neumi
automaticky reagovat, ale musime mit
lidi, ktefi maji zkusenosti. Diky nim

a znalostem jsou schopni manualné
proces regulovat. To je véc, kterou jsme
fesili uz asi s deseti firmami a zadna
moc nevedéla, jak to uchopit. Zda se
ale, ze jeden ze zptisobt by do budouc-
na mohlo byt naucit stroj obohaceny

o umélou inteligenci analyzovat vstupni
parametry jili, a podle toho regulovat
nasledné procesy.

LB: Tento problém je i soucasti disertac-
ni prace naseho kolegy, ktery zde fes,
jaké typy senzort na popsani pifrod-
niho materialu jsou pouZitelné a vhod-
né. Cilem je totiz zajistit homogenitu
lisovaci smési z nehomogennich zdrojt,
protoze ty jsou pokazdé jiné, tak abyste
pokazdé vyrobili stabilni polotovar, se
kterym muZete pracovat.

(Ondrej Sevcik)

PRUMYSL 4.0



PRUMYSL 4.0

FIRMAM CHYBI DIGITALNIi PREDSTAVIVOST

CESKE PODNIKY SE UZ NA DIGITALNI TRANSFORMACI NEDIVAJI JEN JAKO
NA ZAVADENI IZOLOVANYCH TECHNOLOGII. PORAD JT ALE NEDOKAZOU
VYUZIT PRO ZRYCHLENI INOVACI A ZVYSENI PRIDANE HODNOTY.
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Prﬁmysl 4.0 mel pfinést inovacni
revoluci ve firmach. Na digital-
nich dvojcatech stroji, jednotlivych
vyrobki i procest si firmy mély
zkouset zmény a novinky, které
vyplyvaji z dat o pouzivani fyzickych
zatfizeni. Ty, které se osveéddd, pak
m¢ély rychle zavést i do vyroby. Navic
diky digitalni vrstvé u jednotlivych
vyrobku a zafizeni mohly zakazni-
kam nabidnout dplné nové sluzby

s vys$si pfidanou hodnotou, a tedy

1 marzi. Jenze tato teorie se zatim
ptili§ v prostfed{ ¢eskych firem
neuplatiuje. Alesponl soudé podle
vysledkd prazkumu Svazu pramyslu
a dopravy CR, ktery uz pét let ma-
puje digitalni transformaci a imple-
mentaci Pramyslu 4.0 v tuzemskych
pramyslovych podnicich.

Do technologii Pramyslu 4.0
investuje kvuli poskytovani novych
sluzeb ke svym produktim jen
29 procent firem. O pét let dfive
to byla vice nez tfetina. Zrychleni
vyvoje a uvadéni novych vyrobkt
na trh si od Pramyslu 4.0 slibuje
jen pétina firem. Produkty a sluzby,
které by splfiovaly zakladni atribu-
ty konceptu Pramysl 4.0, nema 45
procent firem, pfitom pfed tfemi lety
byl jejich podil 35procentni.

Je smutné, ze firmy nevid,
jak jim digitalni transformace
muZe pomoci v inovacnim cyklu.

»Je smutné, ze firmy nevidi, jak
jim digitalni transformace muaze
pomoci v inova¢nim cyklu. Neu-

mi zatim vytézit data jak z vyroby,
tak i z nasledného vyuzivani svych
produktd. Nedokazou si také pied-
stavit, co vSechno muze zahrnovat
ckosystém dalsich digitalnich sluzeb
navazany na jejich produkt. Napfi-
klad, ze ke stroji lze dodat systémy
na optimalizaci zdroji materialovych
i energetickych, nebo Ze diky digital-
nim dvoj¢atim mohou upozornovat
na budouci opotfebovani stroja a na-
stroju a navrhovat jejich zménu nebo
upravu,” fika Jifi Holoubek, ¢len
predstavenstva SP CR. Velky po-
tencial digitalnich sluzeb se pfitom
otevira také napfiklad v souvislosti

s nakladanim s vyrobky s ukonéenou
zivotnosti.

CIL ZVYSOVAT PRODUKTIVITU
Pozitivni je, ze roste podil firem,
které o digitalni transformaci uvazuji
komplexné. Digitalni strategii ma uz
zpracovanou 58 procent firem, které
se pruzkumu zucastnily. Pfed péti
lety to bylo jen 30 procent. Nejvi-
ce firem, 74 procent, chce pomoci
technologii Pramyslu 4.0 zvysovat
produktivitu prace, v roce 2019 jich
bylo 56 procent. Dalsi snizovan{
nakladu si od digitalni transformace
slibuje 63 procent firem (v roce 2019
jich bylo 44 %).

,,Postupné klesa podil firem, které
zavadénim technologii Pramyslu
4.0 fesi prioritné nedostatek zamést-
nancu. Ale pofad jich je polovina.
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Polovina firem rovneéz fesi digital-
nimi technologiemi optimalizaci
vyrobnich kapacit a vnitrofiremni
logistiky. Z toho je vidét, ze si uvé-
domuji dilezitost datovych propoje-
ni jednotlivych systému a procesut ve
firmé,” dodava Jiti Holoubek.

Roste podil firem, zejména téch
vétsich, které nasazuji automatizaci
a dalsf digitdln{ feseni v administ-
rativnich procesech. Ty totiz byvaji
jasné definované a jejich automatiza-
ce byva nejjednodussi.

OBAVA Z KYBERNETICKYCH UTOKU
Dominantnim problémem, ktery
firmy vnimaji v digitdln{ oblasti, je
kyberneticka bezpe¢nost. Kyber-
netického utoku na firmu se boji

73 procent respondenti. Za velkou
nebo spise velkou pfekazku pro
implementaci digitaln{ transforma-
ce povazuje potencialni narusen{
kybernetické bezpecnosti 44 procent
firtem. V uplynulych dvandcti mési-
cich se 85 procent firem soustfedilo
na zlepseni zabezpeceni systému,
pocitact a dalsich zaifizeni. Jesté
pfed tfemi roky jejich podil ¢inil 68
procent.

Vyrazné vzrostl podil firem, které
investovaly do zlepseni ochrany fi-
remnich dat. Letos jich bylo 77 pro-
cent, ptred tfemi roky jen 55 procent.
,Firmy si jsou vice védomy, ze roste
objem komunikace mezi stroji nebo
ze jsou jednotlivé stroje a zafizen{
fizeny pomoci vzdalenych pfistupt.
Firmy si uvédomujf, Ze narusen{
téchto datovych tokd mize vyrazné
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nabourat celé vyrobni procesy

MATE DEFINOVANU STRATEGII a ochromit nebo zastavit vyrobu,
PRO DIGITALNi TRANSFORMACI VASi FIRMY? tiké Jiff Holoubek.

CHYBI VZDELANI ZAMESTNANCI
Za nejvetsi prekazku pro imple-
45% mentaci technologii Pramyslu 4.0
povazuji firmy i letos nedostatek

37% 35% 33% . , y oy
30% 279 0 kvahﬁkovanycvh zv?}t?estnaflc’u. ?/resto
e se dlguhodobe piilis nemeni piistup
15% podniku ke vzdélavani vlastnich za-
l méstnanct. Z oslovenych firem jich
12 procent tvrdi, ze jejich pracovnici

Mame ji zpracovanou Zpracovavame ji Zatim se ji nezabyvame ma]i Véechny pOthbﬂé dlgltéll’li
= 2019 m 2021 2023 dovednosti. Do vzdélani a rozvoje
zaméstnancu uz investuje 28 procent
JAKE JSOU DUVODY, PROC INVESTUJETE DO PRVKU PRUMYSLU 4.0? firem, koncepci pro digitilni rozvoj
zaméstnancu pfipravuje také 28 pro-
80 % — cent firem. Necel4 ¢tvrtina oslove-
70% . . e qe ety
70 % % gy, 68% nych podniku digitdln{ pfipravenost
60 % 6% 5% zaméstnancu nefesi.
50 % 50% »opousta firem si mylné mysli,
44% ; . T
40 % 38% gl o ze pro komplexni pojeti digitaln{
30 % 29% 29% 29% transformace potfebuji pouze velmi
20 % o 21% kvalifikované datové analytiky. Mno-
0
, hem dilezitéjsi ale je, aby si vyspe-
10 % . AT s
v cifikovaly, jaké digitdlni dovednosti
0% TV . .
Zvyseni Snizovani Nedostatek  Individualizace Zrychleni  Optimalizace  Poskytovani od SVYCh lidi v ]eantthCh POZIClCh
produktivity nakladd pracovnikl vyroby vyvoje a inovaci v;fr);t:)zr::lch novych sluzeb potf:ebujl’, a ty ie pak nauéili. Napfl'—

Kotac klad pti zavadén{ bezpapirové vyro-

by je mohou ucit postupné od trivi-
alnich ukonu, jako jsou zaznamenani
ptichodu a odchodu, objednavka

v jidelné, pfes zadavani informaci

m 2019 m 2021 2023

MATE UZ VYROBY A SLUZBY, KTERE SPLNUJi ATRIBUTY PRUMYSLU 4.0?
50 %

46% o
45% . Ly Vs s .
o provedené praci az po piijiman{
instrukei od vedoucich pracovnikt
nebo z datovych sklada-jezer pres

45 % 42%
40 %
35%
30 % 28% 28% 25% 4% tablety,” uvadi Jifi Holoubek. Tento
25% 8% - ukol na urovni jednotlivych zamést-
20 % = nanci si ovéem musi firma splnit
15 %
sama.
10 % I (Jan Stuchlik)
5%

0%

Nemame Vyvijime je Uz je prodavame
m 2021 m 2022 2023

Zdroj: Prizkum SP CR o implementaci Primyslu 4.0 2019-2023
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EFEKTIVNI HOSPODARENI S ENERGIEMI
— BAEST MACHINES & STRUCTURES, a.s., BENESOV

SPOLECNOST BAEST JE JIZ VICE NEZ 30 LET VYZNAMNYM OBCHODNIM A VYROBNiIM PODNIKEM VE STREDOCESKEM KRAJI, KTERY EXPORTUJE SVE
VYROBKY AZ DO 20 ZEMi SVETA. INOVACE, FLEXIBILITA A KVALITA JSOU ZAKLADNiMI STAVEBNIMI KAMENY PRITOMNOSTI, ALE HLAVNE BUDOUCNOSTI.
ZVEME VAS NA ,VIRTUALNi PROHLIDKU “TECHNOLOGII, KTERE PRISPiVAJi K EFEKTIVNIMU HOSPODARENI SE VZACNYMI ZDROJI ENERGI{ A MEDI.

Instalace baterie 4 akumulacnich nadrzi
o velikosti 4 x 250 m’ ve Dvore Kralové

Svarence a komponenty pro vodni
elektrarnu do Norska - Kaplanova turbina

AKUMULACNI NADRZE:

EFEKTIVNi SKLADOVANI TEPELNE ENERGIE
Akumulacni nadrze jsou klicovymi prvky pro vyrovna-
ni vyroby tepla s jeho spotrebou. Jsou vyuZzivany jako
Ulozisté energie pri kombinované vyrobé elektriny
a tepla, pripadné v tepelnych zdrojich pro vyrovnani
energetické bilance a odloZeni spotreby ¢i prodeje
energie na cenové optimalngjsi dobu. V neposledni
fadé jsou nové akumulacni nddoby o vysokych ka-
pacitach az 4 x 250 m?® uzivény jako doplnék k nové
budovanym zdrojim podplrnych sluzeb v energetice.
V BAEST realizujeme nadrze od malych objem(20 m?®
az po baterie o nékolika tisicich m® vody pro ulozeni
desitek MWh tepelné energie.

TEPELNE VYTAPENE NADRZE PRO OBALOVNY
ZIVIENYCH SMESI: USPORY ENERGII

Nadrze na bitumen jsou podstatnou ¢asti v provozech
obaloven. Slouzi ke skladovani Zivice a jeji tepelnou
pripravu pro vyrobu findlni asfaltové smési, resp. pri
vyrobé z recyklatd. Tyto nadrze zajistuji bezpecné
a efektivni skladovani vstupnich materiald, michani,
ohrev a distribuci kapaliny do dal$iho procesu. Diky
vysoké izolacni schopnosti, preciznimu rizeni teploty
a misicim mechanismim umoznuji tyto nadrze do-
sahnout zdkaznikovi konzistentni a kvalitni vystup pri
vysoce efektivnim hospodareni s energiemi. Nadrze
pro obalovny jsou navrzeny s ohledem na specifické
potreby kazdého provozu a prispivaji k dosazeni kva-
litniho, bezpecného a efektivniho zpracovani surovin.

NADRZE NA LTO A DALSI ALTERNATIVNI PALIVA:
ZALOZNi ZDROJE ENERGIE V NESTABILNi DOBE
Dllezitd je diverzifikace zdrojl. Dodavéame sklado-
vaci a vydejni systémy pro diverzifikaci, zajisténi
alternativy ¢i rozsireni palivového hospodarstvi az
do 250 m®(doplnénim k upravenym plynovym kotel-
nam, ale i jako nahradu jinych paliv napr. obaloven,
vyrobnich provozd apod.). Lehky topny olej se stava
dalezitym prvkem pro vytapéni jak v domdcnostech,
primyslovych zavodech a komerénich objektech pre-
vazné i v Némecku ¢i Rakousku, ale zejména zazivaji
svoji renesanci diky své stabilizacni funkci pro napr.
malé, stredni’i velké zdroje, prevazneé tepelné. Nabize-
né nadrze slouzi jako bezpecné a ekologické ulozisté
pro topny olej a zajistuji stabilni zasobu paliva pro vy-
tapéni a provoz tepelnych systéma.

DILY VODNICH ELEKTRAREN:

ENERGIE VODY V AKCI

BAEST dodava vyznamnym svétovym spolecnostem
klicové dily vodnich elektraren, zejména pro Kaplano-
vy, Francisovy a Peltonovy turbiny. Podilime se na mo-
dernizaci stavajicich zdrojd pro transformaci potenci-
alu prehrad, jezer, nadrzi ¢i rek, kdy dily z nasi vyroby
zvysSuji ucinnost vyuziti jiz vybudovanych vodnich dél,
diky novym technologiim, modernimu designu a nej-
novéjsim vysledklm vyzkumu a vyvoje. Dnesni vodni

elektrarny se umi prizpGsobit proménlivym podmin-
kam vodniho pritoku a nabizeji udrzitelny a obnovitel-
ny zplsob vyroby elektriny.

BIOPALIVOVE NADRZE A NOVA PALIVA:

MALY KROK S VELKYM DOPADEM

o0 vyrobu a spotrebu udrzitelnéjsich typd paliv. Skla-
duji se v nich jiz nyni paliva jako biodiesel, ethanol, lih
a v budoucnu i dalsi typy paliv vyrabénych z obnovi-
telnych zdrojd, jako alternativa k tradi¢ni nafté. Tyto
nadrze a bezpecné skladovani paliv, predstavuji krok
smeérem k CistSimu zivotnimu prostredi a snizeni emi-
si sklenikovych plynd.

SKLADOVACI SILA, ZASOBNIKY: SYPKE MATERIALY,
KAPALNA MEDIA, POPILKY AJ.

Odpraseni v provozech, pridmyslova vyroba a prvo-
vyroba jsou oblasti, kde nachazeji uplatnéni sila a za-
sobniky. Velké skladovaci objemy v jednom zasobniku
umoznuji snizeni logistickych a montaznich nakladd -
usetri misto, praci a naklady. Sila a zasobniky realizu-
jeme pro vsechny typy sypkych materiald, od mouky,
obili pres chemické slouceniny, sklo az po aditiva pro
snizeni emisi energetickych zdroju.

FILTRACE A UPRAVA VODY, CIRKULARNI
EKONOMIKA: PRISPIVAME K EFEKTIVNIMU
HOSPODARENI S VODOU

Ve vyrobnim programu spolec¢nosti nechybi ani speci-
alni tlakové nadoby slouzici jako filtry ¢i Upravny pri-
myslovych ¢i pitnych vod, které jsou nasazeny v EU ¢i
vzdalenych teritoriich. Sou¢asné nabizime i velkoobje-
mové nadrze az do tisice m® v podzemnim i nadzem-
nim provedeni pro zadrzovani vody v krajing, efek-
tivnim hospodareni s vodou ¢i cirkularni vyuziti napr.
v pramyslovych procesech a uzavrenych systémech.

VODIKOVE TECHNOLOGIE
Dlouhodobé aktivné plsobime v oblasti vodikovych
technologii, predevsim ve vyzkumné-vyvojovych a vy-
robnich aktivitdch zamérenych na vyrobu bezpecnych
tlakovych zdsobnikd na meziskladovani plynného
vodiku vyrobeného z obnovitelnych zdroji energie,
prevazneé solarni a vétrné. Pred rozhodnutim o finalni
spotrebé (at uloZeni ve vysokotlakych lahvich ¢i blen-
dovani plynu) je nezbytné meziskladovat adekvatni
mnozstvi vyrobeného vodiku z elektrolyzéru, coz je
pravé oblasti naseho zajmu a pripraveného rese-
ni. Nadrze nabizime standardné v objemu od 50 m?,
90 m*az 100 md.

(PR ¢lanek)

4
V/a

Machines & Structures, a.s.
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Filtry urcené pro Gpravu vody do Vietnamu

www.baest.cz
info@baest.cz



Minimalizujte
uhlikovou stopu,
maximalizujte

zisk.

Envilrail

Specialisté na vypocet uhlikové stopy a ESG reporting
s certifikaci TUV NORD.

www.envitrail.cz | +420 737 780 600

CESTA K UDRZITELNOSTI S LUKASEM FERKLEM Z ENVITRAIL

roc¢ by firmy mély udrzitelnost resit?

Velké firmy budou muset v roce 2025 zvefejnit svou nefinancni
zpravu za rok 2024. Postupné se tato povinnost bude tykat i men-
sich spolec¢nosti. Na nékteré propada jiz nyni skrz dodavatelsky
fetézec. Proto se na nés obraci jak velké firmy typu Skoda Auto,
Packeta, nebo LINET, ale také dodavatelé sluzeb nebo vyrobni
firmy jako napfiklad Mesa Parts, SansSouci nebo Prusa Research.

S ¢im EnviTrail firmam pomaha?

Nase sluzby pomahaji firmam nejen splnit legislativni pozadavky,
ale také vytvafet strategie pro snizovani emisi a dosahovan{ cila
udrzitelnosti. Tedy v$e od vypoctu uhlikové stopy pies ESG repor-
ty az po konzultace v oblasti udrzitelnosti.

Jak vnimate budoucnost regulaci uhlikovych emisi a jejich
dopad na ceské firmy?

Regulace uhlikovych emisi budou mit vyznamny dopad zejména na
vyvoz a dovoz. Firmy by mély zacit s pfipravou nyni, aby vyuzily
nové piilezitosti, které tato situace muze poskytnout. EnviTrail
pfinasi firmam, se kterymi spolupracuje, konkurenéni vyhodu

v tom, ze ziskaji naskok z pohledu udrzitelnosti a docili vyssi efek-
tivity vyroby.
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Co firmam doporucujete?

Zacit. Povinnost reportovat totiz dffve ¢i pozdéji bude platit pro
vsechny. Cilem je zachovani konkurenceschopnosti ¢eskych firem
i za hranicemi CR.

1

(PR ¢lanek)

——

4 =

Lucie Siskosova, CEO EnviTrail a Lukas Ferkl, Managing partner EnviTrail



TRH PRACE

SP CR SE STAL GARANTEM INOVATIVNIHO

VZDELAVACIHO PROGRAMU

VZDELAVACI PROGRAM PRO STREDNI SKOLY ,,TECHNOLOGIE PRO DIGITALNI BUDOUCNOST*
V SOUCASNOSTI BEZI NA PETI SKOLACH V JIHLAVE, TREBICI A ZDARU NAD SAZAVOU.
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USPESNE PRVNI CTYRI ROKY
PROGRAMU NA SSPTA V JIHLAVE
Jako prvni se do programu v roce
2019 zapojili studenti St¥edni skoly
pramyslové, technické a automobiln{
Jihlava, ktefi se seznamili se vznikem
chatbota Anezky, navstivili seminaf
o kyberbezpecnosti a naucili se pro-
gramovat mikrokontrolery. Seznamili
se také s 3D tiskem, Node-RED,

¢i projektovym managementem.
Studenti si vyzkouseli i mentoring

a diky praci na projektech i v tymech
také kreativni a kritické mysleni. Meéli
také moznost absolvovat simulované
pohovory a napsat kvalitni zivotopis.

Znalosti a dovednosti od odborniki z praxe
se zatim nikde systematicky nevyucuji.

Prezentacni dovednosti si zlepsili
pii online debaté se studenty z Jizni
Koreje a Filipin a pfi webinafi, ktery
piipravili pro prvni ro¢niky ostatnich
skol. Partner Bosch Diesel zrealizo-
val n¢kolik pfednasek a uvital stu-
denty pfimo ve firmé, kde probé¢hly
praxe i stinovani zaméstnancu.
Program reaguje na aktudln{
trendy a jihlavsti studenti proto také
zkoumaji moznosti umélé inteligen-
ce. Diky partnerskému seminafi na-
vic zjistili, jak se ve firmé vytvari Al
feseni pfimo pro potieby zakaznik.
Vyzkouseli si také programovan{
v jazyku Python, robotickych kouli
Sphero nebo auti¢ek s umélou inte-
ligenci. Pfi dalsich pfednaskach se
dozvédéli, co jsou kvantové pocitace
a jaka je jejich budoucnost nebo pro¢
stale vice firem vyuziva cloudova
feseni pro uchovavani dtlezitych dat.
Diky vzdélavaci platformé
SkillsBuild (skillsbuild.otg) mohli
také zdarma absolvovat razné kurzy
a ziskat certifikaty.

MOST MEZI SKOLAMI A FIRMAMI
PRO INSPIRATIVNI VYUKU
Zakladem programu je uzka spolu-
prace skoly a firemniho partnera, kte-
ry se maze zapojit piimo do vyuky.
Diky této spolupraci ziskaji studenti
znalosti a dovednosti z praxe, a to
ptimo od odbornikd, z prednasek,
praktickych cviceni, navstév ve fir-
mach ¢i stinovani. ,,Mazeme vyuzit
uspésné ovéfeny program a zapojit
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do né¢j dalsi firmy a skoly. Tyto nové
znalosti a dovednosti se zatim nikde
systematicky nevyucuji, a tak se da
pfedpokladat, ze jeho Sifenim bude
rast pocet absolventu skol pfipra-
venych na nejnov¢jsi trendy na trhu
prace,” fika Dagmar Kuzvartova,
feditelka Sekce zaméstnavatelské
Svazu pramyslu a dopravy CR.
Program je i diky novému zapoje-
n{ Svazu priamyslu a dopravy CR
neustdle zlepSovan a obohacovan

o dalsi aktivity a témata. Studenti
tak napifklad budou testovat vyvoj
vlastniho chatbota, virtualni realitu,
programovani dronti nebo trénink
AT modela. Svaz bude nynf{ usilovat
o ziskan{ dalsich firemnich partne-
ra, $ifeni programu na dalsf stfedni
skoly a o jeho pfipadné ukotveni do
vzdélavaciho systému.

(Klara Polaskova, garantka programu )




FIRMY MAJi KVULI NOVELE ZAKONIKU
PRACE NOVE POVINNOST!I

NOVA UPRAVA PRACOVNICH DOHOD PRINESE ZAMESTNAVATELUM
OD LEDNA DALSI ADMINISTRATIVNI ZATEZ.

Z pohledu pracovntho prava mame
za sebou pomérné pestry rok. Od
1. 10. 2023 cinna tzv. transpozicni
novela zakoniku price ¢. 281/2023 Shb.
ptinasi fadu novinek a zmén, mimo
jiné elektronizaci pracovnépravnich
vztahu, zpfesnéni pravidel pro praci na
dalku, rozsifeni informacni povinnos-
ti zameéstnavateld a dale prav rodict
pecujicich o dité.

ZMENY K LEPSIMU

Pozitivni zménou je moznost uzavirat
dvoustranna pravn{ jednan{ elektro-
nicky, tedy pracovn{ smlouvu, dohodu
o provedeni prace ¢i dohodu o pra-
covni ¢innosti, a dorucit je do datové
schranky ¢i na elektronickou adresu za-
méstnance. Svaz pramyslu vita rovnéz
upravu vykonu prace na dalku (homeo-
ffice) na zaklad¢ pisemné dohody mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem ¢i
moznost jejiho naf{zeni zaméstnavate-
lem za kumulativné zakonem stanove-

nych podminek. Nové je také ustano-
veni dobrovolné povinnosti nahrady
skutecnych ¢i pausalnich nakladu
spojenych s praci na dalku. Plat{ i $irs{
informacni povinnosti zaméstnavate-
le, a to rovnéz vici pracovnikim na

dohody konané mimo pracovni pomér.

Vzory formulait jsou k dispozici na
webovych strankiach MPSV.

NOVA ADMINISTRATIVA PRO
DOHODARE

Zacatek pfistiho roku ale zaméstnava-
telim pfipravi méné radosti snizenim
flexibility pii uzavirani dohod o pra-
cich konanych mimo pracovni pomér.
Nova tprava ucinnd od 1. 1. 2024
znamena podobnou socialni ochranu
pro ,,dohodafe®, jako maji zaméstnanci
v pracovnim poméru. Pro zaméstna-
vatele to pfinese nové a problematické
administrativni povinnosti. Naptiklad
budou muset nové planovat predem

v pisemném rozvrhu pracovni dobu,
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a pokud se nedohodnou jinak, sezna-
mit pracovniky na dohodé¢ s timto
rozvthem nejpozdéji 3 dny pied zacat-
kem smeény. Takovy rozvrth mize byt
problémem zejména u ¢asové nepied-
vidatelnych ¢innosti, jako je napiiklad
uklid sné¢hu. Dohodati budou mit
narok na dovolenou, pravo na piiplatky
¢i nahradni volno za praci ve svatek,
piiplatek za nocni praci, za praci ve
ztizeném pracovnim prostiedi a praci
o vikendu. Zakon jim pfisuzuje rovnéz
narok na pfestavky v praci a nepfetrzity
dennf odpocinek.

MINIMALNI MZDA V EU A ViCE
SOCIALNIHO DIALOGU
V roce 2024 nas ¢eka rovnéz transpo-
zice Smérnice o piiméfenych minimal-
nich mzdach v Evropské unii. Pifslusna
novela zakoniku prace by méla pfinést
novy zpusob stanovovani minimalni
mzdy. Je proto zapotiebi shody soci-
alnich partnert nejen na valorizacnim
mechanismu, ale rovnéz na referencni
hodnot¢ poméru minimalni a pramérné
mzdy pii stanovovan{ parametrd tohoto
mechanismu. Smérnice také uklada po-
vinnost posilovat kolektiva{ vyjednavani
a socialni dialog, pficemz pokryti kolek-
tivnimi smlouvami je v Ceské republice
pomérné nizké. Za ucelem jeho posileni
bude nutné sestavit tzv. akéni plan, na
jehoz tvorbe by se méli spolu s minister-
stvem podilet i zastupci zaméstnavatelt
spolecné s odbory.

(Blanka Sefrénkova,

pravnicka Sekce zaméstnavatelské)

TRH PRACE



ROZHOVOR

LUCIE SESTAKOVA: NOVY EVROPSKY PARLAMENT

VICE PODPORIi KONKURENCESCHOPNOST

PRECTETE SI ROZHOVOR S LUCII SESTAKOVOU, STALOU PREDSTAVITELKOU CR VE VYBORU
COREPER I, KTERA SE ZUCASTNILA LISTOPADOVEHO EXPERTNIHO TYMU SP CR PRO EU.

ak vybory stalych zastupct

COREPER v Bruselu prakticky
funguji?
Coreper jsou dvé télesa, ktera se scha-
zejl jednou az dvakrat tydné. Jejich
spole¢nym cilem je prosazovat ¢eské
zajmy, pripominkovat legislativn{
navrhy a dospét k co nejlepsi podobé
navrhu pro Ceskou republiku a pfi-
pravit zaroven jednani pro ministry.
To je i moje role jako velvyslankyné ve
vyboru COREPER L

Jde tedy o dvé spolupracujici télesa
— COREPER | a ll, jaky je mezi nimi
rozdil?

COREPER II fesf hlavné politicka
témata, takZe zahrani¢ni otazky, jus-
tici, vnitro, finanéni otazky i migraci.
Naproti tomu COREPER je vice
ckonomicky a technicky zaméfeny,
fesi se tam otazky spojené s konku-
renceschopnosti, s vnitfnim trhem,
socidlni otazky, Zivotni prostfedi,
zemédélstvi atd. Kromé jednan{

u kulatého stolu shanime podporu od
ostatnich ¢lenskych statt, vytvaiime
koalice a samozfejmé vyjednavame

s Komisi a Evropskym patlamentem.

44

Kdy?z hajite zajmy Ceské republiky, potiebujete
argumenty pro to, co hajite, a ty vam
samozrejmeé nejlip vysvetli prave byznys,

pro ktery je dany navrh dulezity a na ktery
bude mit nejvétsi dopad.

Béhem ceského predsednictvi v EU
v roce 2022 jsme mohli ovlivnit Fadu
véci. Co byste oznacila za nejvétsi
uspéch?

Slo uréité o energetickou oblast, kdy
jsme kvili vysokym cendam plynu
museli zorganizovat pét mimoiad-
nych Rad pro energetiku. Pfijimali
jsme zastropovani cen, fedili, jak se
postavit k nakupim plynu, kde se da
usetfit, apod. Druha dualeZita véc byl
ale i bali¢ek Fit for 55, znamy jako
Green Deal. I kdyZ je ¢eskou vefej-
nost{ viniman docela negativné, tak
fakt, ze jsme ho dojednali pravé za
¢eského predsednictvi, znamenal, ze
se podafilo v maximalni mozné mife
zohlednit z4jmy Ceské republiky.

Blizi se konec soucasného
institucionalniho obdobi. Jaké
dilezité zakony se maji Sanci
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COREPER = VYBOR STALYCH

ZASTUPCU

Stalé zastoupeni CR pfi EU je
hlavnim spojovacim ¢lankem
mezi ¢eskou vladou a organy
Evropské unie. Diplomaté ze
Stalého zastoupenf pripravujf
jednani Vybord stalych zastupcd
vlad ¢lenskych statd EU, kterym
se rika COREPER Il a COREPER

| (zkratka z francouzského
Comité des représentants
permanents).

dotdhnout do konce a jaké jsou
pri pohledu do budoucna ty hlavni
priority pro ndsledujici obdobi?
Do konce legislativniho obdob{
v kvétnu 2024 je urcité zajem jak ze




strany Rady, tak Parlamentu uzavfit
navrhy spojené s automobilovym
pramyslem, kde jde hlavné o Euro
7. Dal to budou véci spojené s digi-
talni ekonomikou, kde bude snaha
dotahnout v maximalni mozné mife
oteviené navrhy k umélé inteligenci.
No a budoucnost bude zaviset, jak
bude vypadat slozeni nového Ev-
ropského parlamentu, ktery asi bude
trochu méné zeleny a podle odhadu
bude klast vétsi daraz na konkuren-
ceschopnost a snizeni administrativni
zatéze.

Jaka je role ceského stalého
zastoupeni v podpore ceského
byznysu a obchodnich zajmu

v ramci EU. Mate za sebou i néjaké
konkrétni aktivity, které se podarily?
Spoluprace s byznysem je samoziej-
mé velmi aktivni, at’ uz na riznych
akcich, které se na padé Stalého za-
stoupeni odehravajf, tak pfi zapojeni
byznysu do vsech projednavanych
navrht. Dobfe to fungovalo prave

u Euro 7, kdy jsme byli s byznysem
neustale v kontaktu. Kdyz hajite
zajmy Ceské republiky, potebujete
argumenty pro to, co hajite, a ty vaim
samoziejmé nejlip vysvétli pravé
byznys, na ktery bude mit dany navrh
nejvetsi dopad.

Kdy? jste zminila Euro 7. Casto se
mluvi o rozdilném vlivu malych

a velkych zemi pri rozhodovani

v EU. Ukazal vysledek kolem normy
Euro 7, Ze zasadni vliv mohou mit

i malé zeme?

Pokud miate k vasi pozici argumenty
a jasna cisla, tak ostatni ¢lenské staty
maji vzdycky tendenci naslouchat.
Tohle bylo i u Euro 7, a navic se mezi
sebou podafilo propojit statn{ spravu,
byznys i Evropsky parlament, da se
fict, ze vSichni byli za jedno. Dulezité
pak také bylo komunikovat i s ostat-
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LUCIE SESTAKOVA

Absolventka VSE se zaméfenim na evropskou integraci.
Po plsobeni na MPO odesla v roce 2009 do Bruselu,
kde byla v roce 2011 povéfena vykonem funkce stalé
predstavitelky CR COREPER I. Od ¢ervna 2017 plsobila
na Stalém zastoupeni jako Mertens. Funkce zastupujici
stalé predstavitelky CR ve Vyboru stalych zastupct
clenskych statd (COREPER I) v rdmci Rady Evropské
unie se ujala v bfeznu 2023.

nimi ¢lenskymi staty, a zaroven hledat
maximalné mozného spole¢ného
jmenovatele. Ta spoluprice z mého
pohledu fungovala na vybornou.

Na druhou stranu v podnikatelském
prostredi se stale vice zminuje
souslovi regulatory breathing

space, tedy nazor, Ze firmy potrebuji
prostor, aby mohly co nejlépe
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fungovat a nejenom reagovat

na stdle se ménici regulatorni
prostredi. Jaky je vds pohled

z centra déni?
Konkurenceschopnosti urcité prospi-
va pfedvidatelné regulatorni prostfedi
bez zbyte¢né administrativni zatéze
a Bvropska unie obecné vnima, ze
tady existuje prostor pro zlepseni.
Pfedpokladam, Ze v této oblasti by
toho méla udélat vic pfisti Evropska
komise. My jako Ceska republika by-
chom to téma méli formulovat a chtit
po nové Evropské komisi, aby to byla
jedna z priorit, na kterou by se méla
zaméfit.

Podobnou oblasti asi bude i postoj
k digitalni ekonomice, protoZe
to je jedna z oblasti, kde jsme
byli v tomto institucionalnim
obdobi svédky velkého mnozZstvi
novych legislativnich ndvrhd.
U nékterych témat, jako napr. Al
Act, maji firmy strach, Ze prilisnd
regulace zastavi dalsi vyvoj, a tim
i konkurenceschopnost EU. Sdilite
tyhle obavy?
Evropska unie je prvni, ktera pfichazi
s néjakou podobnou regulaci, takze ta
vyhoda by méla byt v tom, ze mtzeme
nastavit standardy a ukdzat smér. Na
druhou stranu ta vyjednavani jsou
velmi slozita a dlouh4, coz je problém.
Vyvoj v této oblasti je totiz naopak
velmi rychly. Neméli bychom se proto
snazit postihnout veskeré aspekty,
protoze tim pfekotnym vyvojem
potom legislativa rychle zastara. Cilem
by proto mélo byt dat néjaky raimec,
ve kterém se lze pohybovat. Je tady ale
rozdilna pozice Parlamentu, ktery ma
uplné jiny pohled na regulaci umélé
inteligence, nez m4 Rada, kterd je stale
vice byznysové nastavend nez Evrop-
sky parlament. Takze uvidime, jak
nakonec ta vyjednavani dopadnou.
(Ondrej Sevcik)



EVROPSKY PROSTOR

USPECHY LOBBINGU EVROPSKEHO
BYZNYSU V BRUSELU

SILNE ZASTOUPENI V EVROPSKE PODNIKATELSKE KONFEDERACI BUSINESSEUROPE (BE) A AKTIVNI
SPOLUPRACE S EVROPSKYMI PRUMYSLOVYMI ASOCIACEMI, TO JE JEDEN Z HLAVNICH RECEPTU
SVAZU PRUMYSLU NA USPESNE OVLIVNOVANI POLITIKY A REGULACE NA UROVNI EVROPSKE UNIE.

ADMINISTRATIVA SE SNiZi
Spole¢nym usilim se SP CR a BE
podafilo pfesveédcit vedouci pied-
stavitele evropské politiky, aby se
zavazali snizit regulaénf zatéz pro
podniky a zvysili duraz na konku-
renceschopnost. V ndvaznosti na
nasi kampan slibila pfedsedkyné
von der Leyenova snizit pozadavky
na vykazovani pro podniky o 25 %.
Zastupci evropského primyslu ji
pozadali, aby zajistila, Ze toto bude
jiz zohlednéno i v legislative, ktera

je prave projednavana, coz melo
prvni hmatatelny vysledek pfi tvorbé
standardd pro nové pfijatou smérnici
o podavan{ zprav o udrzitelném roz-
voji podnika (CSRD). Diky tomu, ze
se jadrem vykazovani udrzitelnosti
stalo posouzeni vyznamnosti, doslo
ke sniZzeni pozadavku pfiblizné

0 30 %.

ODBOURANI PREKAZEK PRO
INVESTICE V PRUMYSLU

Akt o pramyslu s nulovymi ¢istymi
emisemi (NZIA) a akt o kritickych
surovinach (CRMA) pfinesly prvni
konkrétni navrhy Komise na pfeko-
nan{ pfekazek v posuzovani vliva
na zivotni prostfedi nebo vefejnych
konzultaci v povolovacim procesu,
které zpomaluji investice v Evropé¢.
Obecny pfistup ke smérnici o pri-
myslovych emisich pfinasi do navrhu
Komise dilezita zlepseni. Evropsky
parlament napt. odstranil pozadavek

na ptipravu transformacnich planta
na urovni kazdého pramyslového
zavodu a zavedl vétsi flexibilitu pro
vnitrostatni organy pfi stanovovani
meznich hodnot v povolenich.
Nastaveni koherentniho ramce

a funkénich pravidel pro udrzitelnou
nalezitou péci (due diligence) je kli-
¢ové pro podniky operujici v Evrope
i globdlné. V postojich Rady dosahl
evropsky byznys zlepseni, napf. vy-
pusténi ustanoveni o povinnostech

a odpovednosti feditelt. EP predsta-
vil myslenku dolozky o jednotném
trhu, ktera by zajistila vétsi jednot-
nost pravidel v celé Evropé, a tim
jeho efektivnéjsi fungovani.

PODPORA
KONKURENCESCHOPNOSTI

V EVROPE

Vyznamné dspéchy jsme dosahli také
v oblasti regulace jednotného trhu

a jednotného digitalniho trhu. Rada
napfiklad zada, aby byly odstranény
nakladné povinnosti tykajici se skla-
dovani zasob i prioritn{ piikazy pro
spole¢nosti, s nimiz se pocita v na-
vrhovaném ndstroji pro mimofadné
udalosti na jednotném trhu (SMEI),
a aby byly silné omezené pozadavky
na povinné zvefejnovani informac{
pro spolecnosti.

Kampan evropského byznysu za
uzavieni a ratifikaci obchodnich do-
hod pfinasi také konkrétni dopady,
jak dokazuje podpis obchodn{ do-
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hody mezi EU a Novym Zélandem

a zaslani dohody mezi EU a Chile ke

schvaleni ¢lenskym statam.

Politici zac¢inaji vaimat silnou potfe-

bu podpofit konkurenceschopnost

v Bvropé. Silnym impulsem byly

aktivity svédského pfedsednictvi

a zvefejnéni Kompasu konkurence-

schopnosti. Svaz bude i nadédle na

evropské trovni vsemi silami bojo-

vat za zajmy Ceského byznysu.
(BusinessEurope a kolektiv autord

z odbornych sekci Svazu pramyslu a dopravy CR)

,Svaz primyslu

a dopravy CR je
nejsilnéjsi pramyslovy
svaz v regionu stredni

a vychodni Evropy,”
prohlasil pri své posledni
navstéve Prahy generalni
reditel BusinessEurope

Marcus Beyrer. , ,
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OKENKO SOCIALNIHO DIALOGU

RESILO SE NA TRIPARTITE

SOCIVALNI' PARTNERI DISKUTOVALI O EXPORTNI STRATEGII
| ZMENACH NA TRHU PRACE

Foto: Urad vigdy CR

Svaz pramyslu a dopravy CR na
cervencové tripartité za zaméstna-
vatele projednal zmény na trhu prace
v kontextu demografického vyvoje,
exportni strategii a také piipravu
rozpoctu na rok 2024 a stfednédoby
vyhled na roky 2025 a 2026.

Prave starnuti populace pfedsta-
vuje nekolik vyzev, které majf zasadn{
dopady jak na trh prace, tak na systém

socialniho zabezpeceni a zdravotnictvi.

Ministerstvo prace a socialnich véci
vyptracovalo pomérné komplexni ma-

terial, ktery pracuje s demografickym
vyvojem a zménou nabidky a poptavky
v nasledujicich letech. Svaz pramyslu
proto na tripartit¢ zdaraznil, ze za
zaméstnavatele pozaduje po vlade,

aby s pfedloZenym materialem dale
pracovala na Grovni rezortu. ,,Vlada by
m¢la zohlednit nase pfipominky, za-
jistit sluzby pro matky s malymi détmi
a vytvofit systém vzajemné spoluprace
mezi statem, zaméstnavateli a podni-
kateli a dalsimi subjekty zejména pii
nastaveni odpovidajictho systému celo-
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zivotnfho vzdélavani véetné upskillin-
gu/reskillingu, ktery bude vychazet

z demografickych dat a predikef trhu
prace Kompas. Je potfeba také pocitat
s efektivnéjsim zaméstnavanim kvali-
fikovanych pracovnika z ciziny,” fika
Jan Rafaj, prezident Svazu pramyslu

a dopravy CR.

Je potreba pocitat s efektivnejsim
zamestnavanim kvalifikovanych

pracovnikia z ciziny. , ,



OKENKO SOCIALNIHO DIALOGU

STRATEGIE PODPORY EXPORTU A OBNOVA UKRAJINY

Daléim tématem cervencového jed-
nanf tripartity byla strategie pod-
pory exportu. ,,Exportnf strategie je
velmi dobfe nasmérovana. Podafilo se
do ni dostat dva klicové aspekty, které
by mély piistup k podpofe exportu
zménit k lepsimu — cil vybudovat eko-
nomiku s vlastnimi findlnimi produkty
a vyssi pfidanou hodnotou a ménici

se situace na globalnich trzich. Pro
exportéry je dilezité vice akcentovat
¢ast k vystavnictvi. Osobn{ i¢ast na za-
hrani¢nich veletrzich je velmi efektivni
nastroj, jak najit nové kontakty a pro-
hloubit vazby. S ministerstvem budeme
také dale jednat o tom, aby bylo pevné
stanoveno fungovéni Ridictho vjboru
pro implementaci Exportn{ strategie,
aby byl jasné nastaven harmonogram

a priority jednotlivych ukold,” fika
Radek Spicar, viceprezident Svazu
pramyslu a dopravy CR.

Na ¢ervencovém jednan{ socialnich
partnert Svaz pramyslu upozornil
jesté na jedno paléivé téma pro ceské
exportéry, a to pojistovani exportu na
Ukrajinu. Ceské firmy se totiz chtéji
aktivné zapojit do obnovy Ukrajiny
a pokud majf uspét, potfebuiji srov-
natelné podminky, jako maji firmy

z Polska ¢i Slovenska. ,,Kdyz se nam to
nepovede vyfesit, miizeme ztratit urci-
tou vyhodu, kterou pan premiér ziskal
svou vcasnou navstévou Ukrajiny.
Vlada si zatim neuvédomuje rozmeér
této piilezitosti. Jedna sice o pilotnim
projektu, na ktery je vyclenéno 339
mil. K¢, ale z toho ziskaji podporu
jednotky firem. Vlada by m¢la jasné

a vcas podniky ujistit, Ze pokud se pilot
osveéddt, pocitajf s dalsim financova-
nim, aby svym piistupem firmy od
projektt neodradila,” doplriuje Radek
Spicar.

Jen par dnf po cervencovém
zasedan tripartity vlada schvalila
kapitalové posileni EGAP za uce-
lem pojisténi vyvoznich tvérovych
rizik na Ukrajinu. Firmy tak mtzou
pojisténi exportu na Ukrajinu vyuzit.

I na Snému SP CR ale zastupci Svazu
véetné piedstaviteld ¢lenskych firem
vlade ptipomneli, Ze vyse nabidnutych
prostfedki neni dostatecna a v pifpadé
potieby by mél stat navysit v rozpoctu
pro pfisti rok prostfedky ve Fondu
Ukrajina a aktivné pomahat firmam

se zapojenim do povale¢né obnovy
Ukrajiny. Jak totiz ukazalo letosni
spolecné Setfeni SP CRa Hospodarské

komory, firmy se do obnovy Ukrajiny
chtéji zapojit. O povalecné obnove

a moznostech spoluprace jednaly ceské
firmy uz v cervenci pfimo na Ukrajiné
se zastupci mistnich samosprav i firem.
Tticitka ¢eskych podnikatelii tehdy
pod vedenim Hospodafské komory

a Svazu pramyslu a dopravy CR do-
provodila na pracovni cesté vladniho
zmocnénce pro rekonstrukei Ukrajiny
Tomase Kopecného.

,»Aby se Ukrajina vratila po invazi
do standarda 21. stoleti, bude klicova
predevsim synchronizace, adresna
a rychla obnova zemé. Zajistén{ této
obnovy bude mozné jen ve spolupraci
s firmami, at’ ceskymi nebo zahranic-
nimi. Za SP CR budeme usilovat o to,
aby k vyjednavani zakazek dochazelo
v transparentnim rezimu a aby byly
podminky tcasti nastaveny rovnomér-
né. Ceské firmy k tomu mus{ dostat od
statu stejnou institucionalni a financ-
nf podporu jako firmy z ostatnich
clenskych zemi EU, a to jak ve fazi
ptipravné, tak béhem samotné realiza-
ce, fika Lukas Martin, feditel Sekce
mezinarodnich vztahti Svazu pramyslu
a dopravy CR

ZARIJOVA TRIPARTITA RESILA MINIMALNI MZDU

| MODERNI TRH PRACE

a zafijovém jednani Rady hospo-

datské a socialni dohody Ceské
republiky delegace zaméstnavateld
vedend prezidentem Svazu pramyslu
a dopravy CR Janem Rafajem prosa-
zovala koncepéni piistup ke klicovym

tématim, jako je statni rozpocet, vyse
minimalni mzdy pro rok 2024 a ci-
zinecky zdkon, aby doslo k zajisténi
konkurenceschopnosti ¢eské ekono-
miky do budoucich let.

,»> ohledem na nejistou ekonomic-
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kou situaci roku 2024 a provazanost
vyse minimalni mzdy se zarucenymi
mzdami a soucasné i s planovanou
upravou v podobé valoriza¢niho
mechanismu a transponovani smérni-
ce o minimélni mzdé¢ nevidime jinou



OKENKO SOCIALNIHO DIALOGU

Foto: Urad vlady CR
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moznost, nez aby se minimalni mzda

zvySovala maximalné o 5,8 %, coz
je pfedpoklad rtstu pramérné mzdy
oproti roku 2023 podle Ministerstva
financi. Navrhujeme tedy maximal-
ni zvyseni minimalni mzdy pro rok
2024 na ¢astku 18 300 K¢, piedstavil
postoj zaméstnavateli ¢len predsta-
venstva SP CR Bohdan Wojnar.
,.Firmy usiluji o uspory nakladd,
inovace a rust ziskovosti a poskytuj
svym zaméstnancim tomu odpovida-
jici rist mezd. Jestlize firmy nebudou
mit finance na aplikovany vyzkum,
ztrati konkurenceschopnost, coz bude
mit dopad na zaméstnance. Nechme
je dychat a nesvazujme je neredlnymi
nafizenimi ze strany statu. Firmy dob-

Jestlize firmy nebudou mit finance
na aplikovany vyzkum, ztrati
konkurenceschopnost, coZ bude mit
dopad na zameéstnance.

fe vedi, jak platit své zameéstnance, jak
je motivovat, udrzet a rozvijet jejich
schopnosti,” popisuje Wojnar realnou
situaci ve firmach.

P1i jednani o modernim trhu prace
zastupci zaméstnavateld socialnim
partnerim pfipomnéli, Ze je potfe-
ba diskusi rozdélit do dvou rovin.
Dominantni mus{ byt bezesporu
podpora vsech flexibilnich a kompe-
tentnich internich zdroji domaciho
trhu prace. A tou druhou rovinou jsou
externi zdroje, které musi byt rovnéz
udrzitelné, transparentni a predvida-
telné. ,, Tady firmy potfebuji, aby byl
pro rok 2024 rychle rozsifen seznam
bezpecnych zdrojovych zemi s odpo-
vidajicimi personalnimi a finan¢nimi
kapacitami pracovnikiti Ministerstva
vnitra, které zadosti vyfizuji. Dale
poté samotny cizinecky zakon, kde na-
vrhujeme pfehodnotit vybér varianty
a vyuzit variantu maximalni. U té se
jednd o plnou digitalizaci pobytové
agendy, kterou vidime z dlouhodo-
bého hlediska, po strance procesni
a ckonomické, jako vyhodnéjsi,” upo-
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zornil prezident SP CR Jan Rafaj.
Zastupci zaméstnavateld socidlnim
partneram také pfipomnéli, Ze bez
zjednoduseni pravidel pro zamést-
navani cizinct se ¢esky pracovni trh
neobejde. Pro zjednoduseni a zefek-
tivnéni zaméstnavani pracovniki ze
tretich zemi Svaz zpracoval 11 bodd,
které pomohou ke zrychleni a zefek-
tivnéni celého procesu a zaroven po-
vedou k digitalizaci vyfizovani zadosti
o piislusna opravnéni. ,,Vidime zde
sedm kratkodobych cild, které vyza-
dujf minimalnf{ legislativn{ dpravu.
Jde o rozsiteni stavajicich vladnich
programii o nové bezpecné zemé,
novy Program nedostatkové profe-
se, navyseni kvot u stavajicich zem,
zrudend testu trhu prace, rozsifeni
specifického okruhu osob bez povo-
leni k zaméstnani, napiiklad studen-
td, zavedeni bodového systému a je
potfeba legislativné zakotvit princip
tzv. uznaného zaméstnavatele. Dalsi
ctyfi cile jsou koncepéniho charakteru
a vyzaduji nadresortni piistup pro le-
gislativn{ feseni. Je to moznost podani
zadosti o zaméstnaneckou kartu nebo
modrou kartu na tizemi CR, flexibil-
ni zména zaméstnavatele, rozsifeni
mimotadnych pracovnich viz a zkra-
ceni lhut v pfislusnych schvalovacich
procesech diky digitalizaci. Naplnén{
téchto cila predpoklada vzajemnou
spolupraci fady resortu a také vycle-
néni financnich prostiedki. V sou-
¢innosti se socidlnimi partnery jsou
to realné a nutné kroky, které posili
konkurenceschopnost a zvysovani
pfidané hodnoty hospodarstvi nasi
zemé,” upfesniuje Bohdan Wojnar.

Rubrika Okénko socidlniho dialogu je financovana

na zakladé § 320a pism. a) Zékoniku préce.



NOVINKY V OBLASTI VOLNOCASOVYCH
BENEFITU SE DOTKNOU VSECH

DLOUHE ROKY PLATI, ZE VOLNOCASOVE BENEFITY JSOU OBLIBENOU SOUCASTI VZTAHU MEZI
ZAMESTNAVATELI A ZAMESTNANCI. ZAMESTNAVATELE DAVAJT ZAMESTNANCUM NAJEVO, ZE
ST VAZI JEJICH PRACE A COBY PODIL NA USPESICH FIRMY M]J. NABiZI KOMPENZACI VE FORME
BENEFITU. ZAMESTNANCI TAK VEDLE FINANCNiHO OHODNOCENT ZiSKAVAJi I JINOU FORMU
PLNENI ZA ODVEDENOU PRACI.

navaznosti na pfijeti tzv. konso-

lida¢niho balicku doznd systém
benefitt od ledna zasadnich zmén.
Nov¢ budou osvobozeny pouze do
limitu poloviny pramérné mzdy
za dany rok (pro rok 2024 ptjde
0 21 983 K¢). Poskytovani benefita
nad tuto hranici bude od 1. 1. podlé-
hat dani z pfijmu ze zavislé ¢innosti
a také povinnému pojistnému. Stejné
jako dosud budou benefity do vyse
zminéného limitu danové neuznatel-
nym nakladem pro zaméstnavatele.
Nicméné nadlimitni naklady pro
zameéstnavatele budou pfi spravném
osetfeni nove danove uznatelné.

Zaveden{ v{se zminéného limitu
s sebou piinese potfebu opravdu
precizné definovat, co je a nen{
volnoc¢asovym benefitem. Obecné je

mozné fici, ze aktivity, které budou
zaméstnavatelem formulovany coby
pracovni podminky, které budou pro
zaméstnance povinné a jejichz vykon
bude zapo¢itavan do pracovni doby,
nebudou vnimany jako benefity.
Muze jit napf. o pohybové aktivity
preventivniho charakteru. Stejné tak
skoleni a vzdélavaci akce urcené coby
povinné nebudou mit vliv na cerpani
limitu.

V oblasti zdravi bude obecné pla-
tit, ze vydaje na dosazeni a udrzeni
pifjmu zaméstnavatele (napf. ockova-
ni proti infekénim chorobam, zajis-
tovanf{ lé¢ivych prostiedki fesicich
pracovni neschopnost atp.) budou
nakladem zaméstnavatele, nikoliv
benefitem zaméstnance. I v pfipadé
zdravotnich benefitd bude platit, Ze

PRIKLADY PECE 0 ZAMESTNANCE, KTERE MOHOU STAT MIMO

LIMIT DANOVEHO OSVOBOZENI PRO BENEFITY

fyzioterapie, ldzné).

B Kulturni, spolecenské a sportovni akce, pokud budou soucdsti pracovniho
teambuildingu nebo soucdsti vykonu prace.

B Akce volnocasového charakteru, pokud budou soucasti vykonu prace.

B Sportovni a relaxac¢ni aktivity vyuzitelné v ramci pracovni doby.

B Vzdélavani a knihy rozvijejici pracovni dovednosti.

B Qpatreni zdravotné-preventivniho nebo rehabilitacniho charakteru v na-
vaznosti na charakter vykondvané pracovni ¢innosti (o¢kovani, vitaminy,
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zasadni pro (ne)zahrnutf do limitu
danového osvobozeni bude pfipadna
navaznost na vykon profese a oblast

¢innosti zaméstnavatele.

Je jasné, Ze roky fungujici systém
dozna citelnych uprav. Dodavatelé
v oblasti benefitnich systému a fi-
remnich kafeterif budou pfipraveni
vasi spolecnost uspésné provést touto
zménou, ktera se dotkne drtivé vét-
siny firem a doslova miliont zamést-
nancu.

Vzhledem k sirokému rozsahu pfi-
pravovanych zmén a urcitym vykla-
dovym nejasnostem jsou specializo-
vani poskytovatelé zaméstnaneckych
benefitd ptfipraveni navrhnout svym
klientdm fesenf, které bude nejvice
vyhovovat potfebam zaméstnavatelt
a zaméstnancu.

(PR ¢lanek)

BENEFITY




PODPORA EXPORTU

NAVIGACE EXPORTNIM SVETEM:
NOVA STRATEGIE CR

NOVA EXPORTNI STRATEGIE 2023-2033 PRINASI CESKYM FIRMAM
VIZI PROSPERITY NA SVETOVYCH TRZICH.
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Debate

N ova strategie zakotvuje podporu
¢eského finalniho produktu a du-
raz klade na podporu exportu ces-
kych firem od zacatku (véda, vyzkum
a inovace) az do konce (marketing

a obchodn{ dovednosti) exportniho
procesu. SP CR proto strategické
smérovani nové Exportni strategie

2023-2033 podpotuije.

MODERNI PODPORA EXPORTU
REAGUJE NA ZMENY

Novy systém podpory deklaruje
ustup od zaméfeni pouze na prioritni
zemé smérem k podpofe tvorby hod-
notového fetézce a nabidce komplex-
nich feseni. V této souvislosti by ale
bylo dobré vice akcentovat i kon-
cepcni posun k narodnimu zajmu.
Svaz pramyslu do strategie uspésné
prosadil i diiraz na obor vystavnic-
tvi. Podpora veletrzn{ ucasti firem

v zahranid¢i je dulezitou sluzbou statu
zajist'ujici firmam kontakt s odbor-

nou vefejnosti a analyzu novych trht
¢i mapovani konkurence.

Exportni strategie vSak bude
efektivni pouze a jen tehdy, bude-li
schopna reflektovat a adaptovat se
na zmeény v globalnim méfitku, napt.
silici vliv digitalizace, ale i na nové
krize zptsobujici nové problémy
v dodavatelskych fetézcich ¢i vyvije-
jici se geopolitické uspofadani. Proto
bude dulezité strategii v pravidelnych
intervalech aktualizovat.

POSILENI ROLE RIDICiHO
VYBORU PRO USPECH

NA GLOBALNICH TRZICH

Pfi nastavovan{ budoucich aktua-
lizaci strategie by mél mit zasadni
roli Ridici vybor pro implementaci
Exportni strategie, jehoz je SP CR
soucasti. Jde o zachovani mechani-
smu koordinace zapojenych aktért
z pfedchozi Exportni strategie
2012-2020. Vybor by se mél schazet
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4x ro¢né. Prvni zasedani probéhlo
v zafi tohoto roku, na kterém se
schvilila prioritni opatfeni a slozen{
6 pracovnich skupin. Svazu se poda-
filo mezi prioritni opatfeni zafadit
mj. i diiraz na komeréni navaznost
rozvojovych projektt a vytvofen{
jednotného brandingu CR a vizu-
alnfho stylu statnich instituci. Mezi
dulezité schvalené priority exportni
strategie ddle patii zatraktiviiovan{
podminek pro pfichod kvalifiko-
vanych zahranié¢nich pracovnika,
implementace sluzeb zaméfenych na
trvalém puasobeni firem v zahranici
a revize produktového portfolia ex-
portniho financovani a pojisténi.
Protoze zdroje jsou a vzdy budou
omezené, je potfeba se systematicky
zaméfit na oblasti, které skytajf pro
ceské firmy nejvétsi pfidanou hodno-
tu. Identifikaci komparativnich vy-
hod pro ¢eské firmy v cizich zemich
musi provadét silova ministerstva
vénujici se zahrani¢nimu obchodu
a jejich zavéry musi byt konzultovany
s podnikatelskou sférou, aby mohly
slouZit jako podklad pro praci statni
spravy pii podpofe ¢eskych expor-
tért.

(Lukas Martin, reditel Sekce mezindrodnich vztahd)

Plny text Exportni strategie CR
2023-2033 je ke stazeni
na webu MPO


https://www.mpo.cz/assets/cz/zahranicni-obchod/podpora-exportu/2023/8/ES_2023.pdf

PODPORA EXPORTU

SOUKROMY KAPITAL BUDE V ZAHRANICNI ROZVOJOVE
SPOLUPRAC!I HRAT STALE DULEZITEJSI ROLI

V SOUCASNE DEBATE O OBNOVE UKRAJINY JE PRVORADA OTAZKA FINANCNICH ZDROJU. VEREJNE
DOTACE NEJSOU VSELEKEM. JEJICH OBJEM Z DOB RUSTU EKONOMIKY V ZEMICH EU SE NAVIC
POMALU ZMENSUJE. NE VSECHNY INVESTICE NA OBNOVU ZEME MOHOU BY'T FINANCOVANY

VEREJNYM SEKTOREM.

NEZISKOVA POMOC NEN{
DLOUHODOBE UDRZITELNA
Soukromy kapital investovany do
rozvojovych projekti je pro ekono-
mickou stabilitu a udrzitelnost stejné
vyznamny jako dotace z vefejnych
financi. Dosavadni teorie rozvojové
ekonomiky zatim pfili§ nepfihlizela
k faktu, Ze bez soucinnosti mist-
nich ekonomickych partnert nelze
udrzitelného ekonomického rozvoje
dosdhnout.

Jak se po vice nez Sedesati letech
ukézalo, okazalé odmitini nezis-
kového sektoru pfijmout pro roz-
voj zemi finance od soukromého
prostfedkt pro ekonomicky rozvoj,
ani pro dosazen{ rovnovahy trhu.
To zfejmé ptispélo i k rozsahlé vineé
ekonomické migrace z rozvojovych
do ekonomicky rozvinutych zemi.
Zapojeni soukromého kapitalu do
podpory rozvojovych zemi je proto
velmi dulezité. Je vSak podminéno
pravidly férového obchodu a fadného
hospodafeni s vefejnymi zdroji.

ZMENY V PRISTUPU POMOCI
ROZVOJOVYM ZEMIM

V poslednim desetileti zahajila Ev-
ropska komise zmény ve financovani
rozvojové pomoci. Nejdfive formou
osvéty a poté zasadnim prehodnoce-
nim tvorby a distribuce rozvojovych
fonda. Tvurci programi piizvali sou-
kromé investory. S nimi stoupa diraz

na ekonomické dopady v danych
zemich, a tim se zvysuje 1 kontrola
vyuzivan{ investic a zduraznuje se
vyznam hodnoty za penize.
Podobné pusobi i pozice Ukrajiny.
Zprava EK z roku 2021 o pfiprave-
nosti Ukrajiny stat se ¢lenskou zem{
EU vyzyva k posileni pravniho statu
prostiednictvim vetsi transparent-
nosti, reformy soudnictvi a proti-
korup¢nich opatfeni. Ukrajina byla
k reformam nasmérovana vstupnimi
pozadavky do EU a po skoncen{
valky se k nim jisté vrati, pfestoze
zpocatku bude prioritni pokracovat
v nastartovanych humanitarnich
a socialnich projektech ve valkou
zasazenych dzemich.

..Novy Expertni tym SP CR pro
rozvojové zeme pripravuje serial
prikladd o konkrétnich moznos-
tech zapojeni soukromého kapi-
talu do rozvojové pomoci ve spo-
jeni s verejnymi prostredky.

Pokud mate zadjem o dalsi in-
formace nebo se chcete zapo-
jit do aktivit Expertniho tymu
pro rozvojové zeme, kontaktujte
jeho tajemnici Véru Venclikovou:
vera.venclikova@centrum.cz.
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FEROVA PRAVIDLA ZAPOJENI
SOUKROMEHO KAPITALU
Zapojovani soukromého kapitalu
podle férovych pravidel vidime
u rozvojovych investi¢nich insti-
tuci{ (DFI — Development Finance
Institutions, v EU pod nazvem
EDFI — European Development
Finance Institutions). Ceska Néarodni
rozvojova banka by se méla stat jejich
soucasti, jakmile projde u EDFI ana-
lyzou principu vlastniho fungovani
ve vztahu k zasadam sdruzeni.
Clenské instituce EDFT se v soula-
du s unijnimi politikami soustfedi na
tzv. dopadové investice, které sméfuji
k udrzitelnému rozvoji. Vytvafeji
pracovni mista, podporuji riist a bo-
juji proti chudobé¢ a zméné klimatu.
Svym pfikladem pomdhaji ke zméné
podnikatelské kultury v rozvojovych
zemich.
(Véra Venclikové, poradkyné pro zahranié¢ni
rozvojovou spolupraci,
Mikulas Nozar, zastupce reditele pro obchodni politiku,

EU a mezinarodni organizace)

Prectéte si vice informaci k tématu
a o fungovani DFI na webu spcr.cz


https://www.spcr.cz/aktivity/proexportni-servis/svazy-cee/16258-soukromy-kapital-v-rozvojovych-zemich-muze-pomoci-k-prosperite

ENERGETIKA

SPOLUPRACE S EDF PREDSTAVUJE OBROVSKOU
PRILEZITOST PRO CESKY PRUMYSL

CESKY TENDR NA VYSTAVBU NOVYCH JADERNYCH BLOKU SE BLIZI DO FINALE. JEDNIM ZE
TRI UCHAZECU, KTERI PREDLOZILI SVE NABIDKY, JE FRANCOUZSKA STATNI SPOLECNOST
EDF. PROSTREDNICTVIM SVE CESKE POBOCKY EDF NUCLEAR CZECHIA JE OD JARA TAKE
CLENEM SP CR. ,,POSTAVIT JADERNOU ELEKTRARNU V EVROPE MA SVOJE SPECIFIKA A EDF
MA V TOMTO OHLEDU NEJVIC ZKUSENOSTI. Z NICH TED MUZE TEZIT I CESKO,* RIKA

V ROZHOVORU ROMAN ZDEBOR, REDITEL CESKE POBOCKY EDF.
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Jak vidite své sance v tendru a kdy
ocCekavate vysledek?

Jsme presvédceni, ze nase nabidka
nejlépe vyhovuje potfebam CEZ a re-
alizace v podani EDF vytvoii v Cesku
nejvetsi ekonomickou hodnotu diky
intenzivnimu zapojeni ceskych firem.
A to nejen do stavby novych blokt

v Cesku, ale i do projektt v dalsich
zemich. V Evropé vznikne cela flotila
nasich reaktort typu EPR, coz pfed-
stavuje obrovskou exportni pfileZitost
pro ¢esky jaderny pramysl. Smlouva

s vitézem tendru by méla byt uzaviena
na konci pffstiho roku a véfim, Ze to
bude prave s nami.

Ve Finsku se nedavno po plném zprovozneni
reaktoru EPR snizila cena elektriny o 75 %.

Co presné nabizite v ramci tendru?
Jednad se o tlakovodni reaktor EPR1200
s vikonem 1200 MWe, coz je stfedné
velka obdoba reaktoru EPR, ktery byl
nedavno spustén ve Finsku, stavi se

v Anglii a dokoncuje ve Francii. Nabi-
zeny blok perfektné odpovida potte-
bam lokality v Dukovanech, nicméné
jedname o jeho vystavbe¢ i v dalsich ze-
mich, napfiklad v Nizozemi, Slovinsku,
Polsku, Slovensku nebo Kazachstanu.

Proc jste se rozhodli stat ¢lenem

SP CR?

Svaz je pro nadf spole¢nost naprosto
ptirozenou platformou, sdruzuje totiz
nejvetsi pramyslové podniky v zemi

a fada z nich bude pfimo zapojena

do vystavby novych jadernych blokua
v Cesku.

Jaderna energetika je béh na dlou-
hou trat’, je to mimoradné komplexn{
odvétvi, které vyzaduje tzkou spolu-
praci mezi firmami a také mezi firmami
a stitem. A jednim z hlavnich cfla EDF
Nuclear Czechia je nastavit dlouho-
dobou spolupraci s ceskymi firmami.
Chceme byt hodné aktivnim clenem,
ktery se vedle partnerstvi s ceskymi
firmami chce zaméfit i obecné na roz-
voj jaderné energetiky, aby méla dobré
podminky, silnou podporu ceské vlady,
aby byl dostatek lidi, ktef{ budou stavét
a provozovat jaderné elektrarny. Dale
chceme vysvétlovat ptinosy jaderné
energetiky pro pramyslové firmy
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ve stovnani s jinymi zdroji energie.
Ukazuje se totiz, jak jsou velké jaderné
elektrarny dulezité pro stabilitu elektric-
ké sité, coz se pak pozitivné odrazi i na
cenach elektfiny. Tteba ve Finsku se ne-
davno po plném zprovoznéni reaktoru
EPR snizila cena elektfiny o 75 %.

(PR ¢lanek)

®» eDF

A Y
Je nejvétSim evropskym po-
skytovatelem nizkouhlikovych
reseni v energetice a nejvétsim
provozovatelem jadernych elek-
traren na svété. Celkem provo-
zuje na sedm desitek reaktord,
z toho 56 ve Francii. Je jedinou
firmou, kterd navrhuje, stavi
a provozuje jaderné elektrarny
v Evropé. V Cesku predlozila
spole¢nosti CEZ nabidku na
vystavbu az ¢tyr novych blokd
EPR1200. EDF také intenzivné
vyviji technologii malého modu-
larniho reaktoru NUWARD SMR.
www.edfprocesko.cz
x.com/EDFproCesko
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? Produktovy o' Benefit pfi ? Predplaceny ? Prodlouzena
@ benefit az 3 @ financovani CHYTRE servis na 5 let, nebo @ zéaruka na 5 let, nebo

62100 K¢* az 46 000 Keé 100 000 km zdarma 100 000 km zdarma

Pofidte si akéni model Skoda Karoq Fresh v jedine¢né letni nabidce za cenu jiz od 699 900 K&+**. Nabidka plati p¥i financovani
CHYTRE se Skoda Financial Services. Pro vice informaci navstivte nékterého z nasich autorizovanych partnerti nebo web skoda-auto.cz.

Vzorovy priklad Gvéru na viz Skoda Karog Ambition 1,5 TSI 110 k v cené 699 900 K¢, pri financovani se Skoda Financial Services v cené 699 900 K, splatka predem 279 960 K¢ (40 %), vyse Gvéru 419 940 Kg,
poplatky za uzavieni a vedeni smlouvy O K¢, celkové platby za Uvér 510 648 K¢, celkové platby za Gvér vE. pojisténi 566 184 K¢, RPSN vE. pojisténi 10,763 %, délka Gvéru 48 meésicl, posledni nerovnomérna splatka
279 960 K¢, mésicni splatka Gvéru 4 806 K¢, mésicni splatka Gvéru veE. pojisténi 5 963 K¢, trokova sazba p. a. 6,40 %. Soucasti financni sluzby je pojisténi od Allianz pojistovny, které je kalkulovano ve varianté ,pojisténi bez garance
pojistného*, tzn. Ze se cena pojisténi bude vzdy k vyroci smlouvy ménit podle aktualnich sazeb pojistného. Zahrnuté pojisténi obsahuje havarijni pojisténi (10% spolutcast), povinné ruceni s uznanim bonustl za bezeskodni prabéh
dosavadnich pojisténi (60 mésict) a pojisténi skla (limit plnéni 10 000 K&). Dal3i parametry jsou: vék Klienta max. 46 let a bézné poutZiti vozu. Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského
zakoniku, a jejim pijetim nevznika mezi spole&nosti SkoFIN s.r.o. a druhou stranou zavazkovy vztah.

SKODA Financial Services Kombinovana spotfeba a emise CO, vozu * Zékaznicka vyhoda zakladniho modelu Fresh v doporucenych cenach je 62 100 K&.
Skoda Karoq: 4,7-8,2 1/100 km; 124-187 g/km ** Doporucena cena zakladniho modelu Fresh je 699 900 K¢ v¢. DPH

skoda-auto.cz ilustrativni fotografie @ /skodacz /skodacr W /skodacz @B /skodacz



ZPRAVY Z BRUSELU

PROTISUBVENCNI SETRENI CINSKYCH ELEKTROMOBILU

Komise zahajila 4. fijna 2023 proti-
subvencni $etfenf na dovozy novych
osobnich elektromobilt pochazeji-
cich z Ciny. Setfeni odivodnila tim,
ze dovoz je subvencovany a zptso-
buje proto vyrobnimu odvétvi Unie
ujmu. Pokud se potvrdi, Ze tomu
tak skute¢n¢ je, mohla by nasledovat
protiopatfeni formou cla na dovoz
subvencovanych vyrobkt. Tato
prozatimni opatfen{ mohou trvat

az 4 meésice, a pokud se Komise
rozhodne, ze budou konecni, az 5

let. V zavislosti na vysledcich Setfen{

muze Komise ulozit prozatimni cla
do 9 mésict a ptipadna konec¢na
opatfeni do 13 mésict od zahdjen{
setfeni. Podle viceprezidenta Svazu

prumyslu, prezidenta Sdruzen{
automobilového pramyslu a ¢lena
predstavenstva Skody Auto Marti-
na Jahna by vsak obchodn{ valka
nikomu neprospéla. ,,Je potieba si
najit s Cinou vyvazenou obchodni
politiku,” fekl.

Prectéte si celou
reakci byznysu

NOVY NASTROJ PRO UHLIKOVE VYROVNANI

NA HRANICICH EU

Evropsky mechanismus uhlikového
vyrovnavani na hranicich (CBAM)
nabyl platnosti a vstoupil 1. fijna do
pfechodné faze. Predstavuje novy
nastroj EU v boji proti uhlikov{m
emisim a je soucast{ legislativnfho
bali¢ku ,,Fit for 55 Jeho cilem je
vyrovnat ceny uhliku mezi doma-
cimi a importovanymi produkty ze
zemi mimo EU. Pro evropské firmy
plati od roku 2005 systém obcho-
dovani s emisnimi povolenkami
(ETS), pro firmy ze tfetich zemi ale
stejna povinnost nakoupit emisn{
povolenku za tunu vypusténého
oxidu uhlicitého neplati. CBAM ma
byt dopliikem stavajictho emisniho

trhu. Zamétuje se na dovoz produk-
ti v odvétvich s vysokymi emisemi
uhliku — cementu, zeleza, ocel,
hliniku, hnojiv, elektfiny a vodi-

ku. Report za prvni obdobi budou
muset firmy odevzdat béhem ledna
2024, a to za obdobi fijen—prosinec
2023. Registrovat se budou moci
prostfednictvim formuldit na webu
celni spravy.

Online formulare CBAM
na webu celni spravy
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RADA EVROIPSKE UNIE
PRIJALA NASTROJ EU
PROTI NATLAKU

Rada ptijala 23. fijna 2023 nafizent,
kterym zfizuje nastroj EU proti na-
tlaku (Anti-Coercion Instrument —
ACI). Ocekava se, ze vstoupi v plat-
nost do konce roku 2023. ACI m4
slouzit jako odstrasujici prostfedek
pro tfeti zemé, které svymi opat-
fenimi cili na EU nebo jeji ¢lenské
staty. Cilem je pomoci této legislati-
vy deeskalovat a pfimeét k ukoncen{
donucovacich opatfeni v oblasti
obchodu a investic prostifednictvim
dialogu. Pokud béhem pfezkumné-
ho fizeni Komise dospéje k zavéru,
ze doslo k hospodafskému natlaku
nebo hrozbé jeho vzniku, zahdji
Komise s ucast{ Rady jednani s do-
téenou tfetf zemi. Pokud ani dialog
nepovede k vyrovnani sporu, bude
moci EU v krajnim pfipadé pfi-
jmout protiopatfeni, jako je zavedeni
obchodnich omezeni, napfiklad

v podobé zvysenych cel, dovoznich
nebo vyvoznich licenci, omezen{
obchodu se sluzbami nebo piistupu
k pfimym zahrani¢nim investicim ¢i
vefejnym zakazkam.

Ctéte vice
na webu spcr.cz


https://www.spcr.cz/aktivity/evropske-a-mezinarodni-vztahy/eu-infoservis/evropska-rada/16354-rada-prijala-nastroj-eu-proti-natlaku
https://www.celnisprava.cz/cz/form/Stranky/default.aspx
https://www.spcr.cz/aktivity/proexportni-servis/obchodni-politika/16293-reakce-byznysu-k-moznym-antisubvencnim-opatrenim-proti-cinskym-elektromobilum

ZPRAVY Z BRUSELU

POSELSTVI
BUSINESSEUROPE
RIJNOVE EVROPSKE
RADE

Béhem dvoudenniho summitu ve
dnech 26.-27. ffjna 2023 jednali
pfedstavitelé EU o situaci na Blizkém
vychode¢, pokracujici podpofe Ukra-
jiny, ktera celf valecné agresi Ruska,
o dlouhodobém rozpoctu EU, eko-
nomice, migraci a va¢jsich vztazich.
Konfederace evropského podnikani
BusinessEurope (BE) za pfispéni
Svazu Evropské radé¢ pfed jednanim
zaslala dopis s mottem ,,K naprave
ckonomiky je tfeba naléhavé jednat®.
Dle BE je nasledujicich 6 mésica
posledni sanci pfed volbami do Ev-
ropského parlamentu dokoncit piijet
nékterych zasadnich projednavanych
navrha EU, které usnadni podnikani
v Evropé. Je tfeba implementovat
strategii konkurenceschopnosti navr-
zenou Evropské radé v breznu 2023
a dostat slibim z projevu o stavu
Unie v roce 2023.

Vice na
webu SP CR

SVAZ PRUMYSLU PRIPRAVUJE SVE PRIORITY
V SOUVISLOSTI S VOLBAMI DO EVROPSKEHO

PARLAMENTU

Hospodaiské nasledky pandemie
covid-19 a ruské agresivni valky na
Ukrajin¢ ceské firmy tvrdé zasahly.
Jak uvadi viceprezident Svazu a vi-
ceprezident BusinessEurope Radek
Spicar: ,,Je zasadni, aby tvirci politik
EU znovu zacali vénovat pozornost
ckonomickym otazkam a podpofe
konkurenceschopnosti evtopskych
firem, a to s ohledem na jejich regio-
naln{ specifika. Smrst’ regulaci, ktera
se na evropské firmy neustale vali, je
nutné snizit a umoznit firmam nabrat
dech. Cilem je z Evropy vytvofit
atraktivni misto pro investice se sta-
bilnim a pfedvidatelnym podnikatel-
skym prostfedim pratelskym k byz-
nysu.” Vyjmenovava také konkrétni

kroky: ,,K tomu bude zapotfebi zavést
zdravou hospodatskou strategii,

ktera posili jednotny trh EU, urychli
jeho digitalizaci, podpofi soukromé
investice, sladi nase pramyslové cile

s klimatickymi a socidlnimi ambicemi
a zajisti dodavky energie za konku-
renceschopné ceny, podpofi vyzkum
a vyvoj, vyfesi akutni nedostatek
kvalifikovanych pracovnikii a nastavi
asertivni mezinarodni obchodni poli-
tiku s cilem diverzifikovat nase zdroje
dodavek a oteviit evropskym spolec-
nostem vice pfilezitost{ na mezina-
rodnim trhu.*“ Priority pro nadchaze-
jici evropské institucionalni obdobi
2024-2029 bude Svaz prezentovat jak
v Bruselu, tak v CR.

EURO 7 BUDE VYRAZNE PRIJATELNEJSI

Navrh nové emisni normy Euro 7
bude nakonec vyrazné mirnéjsi nez
podle puvodnfho navrhu. Shodli
se na tom ministfi clenskych statd
na zasedani Rady pro konkurence-
schopnost v Bruselu. Do nového
kompromisniho navrhu pfedlo-
zeného Alexandrem Vondrou se
podafilo zahrnout klicové pozadav-
ky Ceské republiky a koalice statu,
které chtély zménit pavodni navrh

Evropské komise. Emisni limity
vyfukovych plyna zistanou na
urovni soucasné normy Euro 6, a to
véetné podminek testovani. Dale
dojde k prodlouzeni lhit vstupt

v platnost, zasadnich zmén doznd

i systém monitorovani emisi vozidla.
Na koneéné podobé emisni normy
se maji evropské instituce domluvit
do unora piistiho roku.

(Jana Hartman Radovd, vedouci kanceldre v Bruselu, stéla delegatka u BusinessEurope,

Mikulds Nozar, zéstupce reditele Sekce mezinarodnich vztahd)
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https://www.spcr.cz/aktivity/evropske-a-mezinarodni-vztahy/eu-infoservis/16358-evropska-rada-o-podpore-ukrajiny-prumyslove-a-energeticke-politice-revizi-vfr-reakci-na-ira-konkurenceschopnosti-a-migraci

ZE ZIVOTA SVAZU

Podnikatelvské mise pod vedenim prezidenta SP CR J. Rafaje ¢itajici dvé desitky firem doprovodila
premiéra CR P. Fialu pri jeho navstéveé Etiopie, Keni, Ghany a Pobrezi slonoviny, které maji velky
potencial pro ceské firmy. Foto: Urad vlady CR

4 Na Klubu SP CR s ministrem M. Kupkou probrali 4 Na dal$im Klubu SP CR s ministrem J. Sikelou se diskutovalo o pomoci statu
podnikatelé napriklad rozpocet Statniho fondu dopravni firmam s vysokymi cenami energie.
infrastruktury ¢i stavebni zakon.




ZE ZIVOTA SVAZU

1 Podnikatelé pod vedenim Svazu primyslu doprovodili prezidenta republiky Petra Pavla na jeho zahraQiéni cestu do Italie. Ta je pro Cesko
patym nejvétSim trhem v Evropé. Vic nez 30 zastupcl firem a organizaci jednalo s italskymi protéjsky v Rimé a Milané.

Qe

Ll

VIZE A STRATEGIE
CESKO NA PRO DALSICH 30 LET
KRIZOVATCE

7]

oA

1 V ocenéni Podnikovy pravnik roku 2023 uspvély i clenské firmy 1 Na konferenci Cesko na kfizovatce upozornily podnikatelské
Svazu. Jednu z cen predal i viceprezident SP CR F. Chaloupecky. organizace na zanedbavané problémy ceského hospodarstvi.
Svaz tuto iniciativu dlouhodobé podporuje.

£ by

RPN A

4 Podzimni valnou hromadu SP CR hostila ¢lenska firma PETROF,
CNB diskutovali o makroekonomickém vyvoji v CR. Foto: CNB predstavenstvo Svazu mélo moznost nahlédnout primo do vyroby.
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ABECEDA USPECHU

ABECEDA USPECHU

RGUMENTY SVAZU
PRESVEDCILY MZP
Ministerstvo na zakladé
argumentace Svazu vypustilo

z navrhu novely o ochrané ovzdusi
navrhovany § 13a tykajici se ucas-
tenstvi. Upravu acastenstvi v ¥izen{

o povoleni provozu a zméné povoleni
provozu ponecha MZP na spravnim
radu (§ 27).

ENEFITY PRO
ZAMESTNANCE

SP CR a dalsf socialni partne-
fi vyjednali s vladou ¢astec-

né zachovani danové uznatelnosti
nepenéznich benefita vynalozenych
zaméstnavatelem, a to do poloviny
pramérné mzdy rocné na zaméstnan-
ce. Vlada puvodné navrhovala jejich
danovou uznatelnost uplné zrusit.

I diky usili Svazu bylo také pfedbézné
potvrzeno, ze benefity drobného cha-
rakteru, jako napfiklad malé obcers-
tveni na poradach nebo jednorazové
akce pro zaméstnance typu vanocni
vedirek ¢i den déti, nebudou cilem
zdanéni.

EPSI SIGNAL 56 SITi PRES

PROPUSTNA OKNA VLAKU

SP CR se v ramci ptipravy vy-

zvy Narodnfho planu obnovy
k vybaveni osobnich zelezni¢nich
vozidel technologiemi pro pokryti
signalem 5G podafilo, ze kromé opa-
kovact bude podpofena také instalace
propustnych oken.

EX OZE Il SCHVALILA

VLADA

Do ceského pravnfho ramce

zakotvuje institut energetic-
kych komunit sdilen{ elektfiny a elek-
troenergetického datového centra.
Dalsimi upravovanymi oblastmi jsou
stropovani cen energie, plynarenstvi
nebo zakotveni vodiku. Vétsina pfi-
pominek Svazu byla v ramci finalnfho
znén{ zohlednéna. Predpokladana
ucinnost zakona je nejdfiv v prabehu

roku 2024.

INISTERSTVO PODPORI
PRUMYSLOVY VYZKUM
A EXPERIMENTALNI
VYVOJ

Po nékolika letech vyhlasilo

MSMT prvni soutéZ v programu
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INTER-EUREKA na podporu
bilateralnich nebo multilateralnich
projekta v ramci mezinarodni sit¢ Eu-
reka v oblasti pramyslového vyzkumu
a experimentalniho vyvoje, coz byl
jeden z pozadavku programového
prohlaseni Svazu.

VAZ PROSADIL LEPSI
ZAKON O VYVLASTNENI
V ramci vypofadani pfipomi-
nek k zakonu o vyvlastnén{
Svaz prosadil vyjasnéni fady ustanove-
ni, vypusténi popisu relativni neplat-
nosti smluv ¢i dokladani spravedlivé
nahrady, zkraceni nékterych lhit,
feseni nahrady dle znaleckého posud-
ku a prodlouzeni lhity pro realizaci
zaméru ze dvou na tfi roky a moznost
prodlouzeni této lhity opét o tii roky
a dalsi.
\'4
ADNE POPLATKY PRO
CISTA VOZIDLA AZ DO
4,25 TUNY
Diky Svazu bude platit osvo-
bozeni od zpoplatnéni za uzivan{
silnic u bezemisnich vozidel az do
4,25 tuny v souladu s evropskou
vyjimkou kvuli tézsimu alternativni-
mu pohonu. Zaroven se ale v souladu
se smérnici EU rusi osvobozen{ pro
¢ista vozidla nad 4,25 tuny — tedy do
budoucna mize byt zavedeno mytné,
i kdyz sniZené.



DELAME PRO VAS

DELAME PRO VAS

VICE PENEZ PRO POJISTENI
EXPORTU NA UKRAJINU

Na prvnim jednani Pracovni skupi-
ny pro Ukrajinu, kterd vznikla jako
soucast expertnfho tymu SP CR
Platforma exportéri, informoval
vladni zmocnénec pro rekonstrukei
Ukrajiny pan Tomas Kopecény
firmy, Ze vlada pocita ptisti rok s na-
vysenim pojisténi EGAP ve Fondu
Ukrajina (v letosnim roce 340 mil.
K¢ na statn{ pojisténi exportu).
Zvysit by se mél jak celkovy objem,
tak maximaln{ ¢astka na jednoho
zakaznika.

RESIME CENY ENERGIE

Svaz je od kvétna 2023 prabezne
zapojen do diskuse ohledné vyvoje
cen elektfiny a plynu s relevantnimi
ministerstvy a zastupci ERU. Diky
sérii jednani jsme poukazali na
vyznamnou roli zapojeni statnfho
financovani zejména do podpory
POZE, coz se promitlo do jednot-
livych cenovych rozhodnuti, ktera
byla finalizovana v prubéhu fijna

a listopadu 2023. Boj za konkuren-
ceschopné ceny energie samotnymi
cenovymi rozhodnutimi nekondi.

Svaz upozoriiuje na kroky okolnich
zemi, zejména Némecka, a nutnost
pokracovani dialogu mezi zamést-
navateli a statni spravou. Stézejni je
také plné vyuzivani pffjma z ob-
chodovan{ s emisnimi povolenkami
na klimaticko-energetické tucely pro
umoznén{ dekarbonizace pramyslu.

LEPSI FINANCOVANI PRO
APLIKOVANY VYZKUM A VYVO0J
Svaz intenzivné fesi financovani
aplikovaného vyzkumu a vyvoje.
Urgoval jak navySeni statnich pro-
stfedkd v této oblasti na pfistf rok,
tak pfipravil legislativni navrhy na
zatraktivnéni dafiovych odpoctt na
vyzkum a vyvoj. Navrhy Svazu jsou
nyni diskutovany v ramci legislativ-
niho procesu.

STATNI ENERGETICKA
KONCEPCE JE PRIORITOU SVAZU
Svaz je aktivné zapojen do proce-
su aktualizace Statni energetické
koncepce, Politiky ochrany klimatu
a Narodniho klimaticko-energetic-
kého planu. Pfipominkoval priority
dokumentt, nékolikrat text samot-
ného klimaticko-energetického
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planu i podkladovou analytickou
¢ast a modelovani. Prace v ramci
relevantni meziresortn{ Platformy
zdaleka nekonci, samotna statni
energeticka koncepce se teprve
vytvafi. Musi poskytnout jasnou vizi
sméfovan{ ceské energetiky véetné
otazek urychleni povolovan{ a vy-
stavby novych zdroju, tzv. dozdrojo-
van{ za odstavované elektrarny, roli
vodiku a zemnfho plynu a dalsich.

BYZNYS BYL VYZNAMNYM
HRACEM V JEDNANI

0 KONSOLIDACNIM BALICKU

V oblasti ozdravného balicku byl
Svaz pramyslu vyraznym ucast-
nikem konsolidace a na oplatku
pozaduje prorustova opatfeni pro
firmy, jako je napf. zatraktivnén{
odpocta na VaV. Za nedofesenou

v ramci konsolida¢niho balicku
Svaz povazuje novou upravu dohod
o proveden{ prace zvysujic{ admini-
strativni naro¢nost na strané firem
a omezenou danovou uznatelnost
zameéstnaneckych benefita.



Z CLENSKE ZAKLADNY

CLENOVE SVAZU INOVUJI VYROBU | POMAHAJI
S TECHNICKOU VYUKOU STUDENTU

ZELEZARNY V TRINCI
MODERNIZOVALY VYROBU
PODKLADNIC

Dalsi projekt v oblasti automatizace
zavtsily Ttinecké zelezarny. Do pro-
vozu spousti novou linku na vyrobu
produktt smétujicich do zelezni¢niho
segmentu. Firma automatizac{ provozu
mimo jiné reaguje na nedostate¢ny za-
jem mladé generace o technické obory.
,»,PInou automatizaci procesu opra-
covani podkladnic dojde ke zvyseni
kvality a zpfesnéni vyroby Zebrovych
podkladnic s ohledem na pozadavky
trhu. Dal§imi pfinosy jsou zlepsen{
pracovnich podminek stavajicich
zameéstnancu a zvysen{ automatizace.
V neposledni fadé je piinosem i snize-
ni energetické narocnosti,” vysvétluje
generaln{ feditel Tfineckych Zelezaren
Roman Heide. Nova frézovaci linka na
vyrobu zebrovych podkladnic pfinese
usporu az 30 zaméstnanct.

MED ZE SPOLANY OPET SE
ZLATOU MEDAILI. JIZ POSESTE
V RADE

Vcelafi ze Spolany letos stocili 60
kilogramt medu a nyn{ se mohou

tesit také ze zlaté medaile v soutézi
Cesky med, kterou obhjili jiz poses-
té v fadeé. Od roku 2018, kdy pracov-
nici Spolany zacali v neratovickém

vyrobnim arealu vcely chovat, se jim
tedy podafilo zlaté ocenéni ziskat za
vsechny ro¢niky. Ocenéni udéluje
akreditovand laboratof Vyzkumné-
ho dstavu veelatského za vynikajici
kvalitu medu, jeho chut’ a dalsf
blahodarné vlastnosti. ,,Vcely v aredlu
Spolany nejen produkuji prvotfid-

ni med, ale fungujf také jako ,,zivé
senzory® kvality zivotniho prostfedi.
Z ocenéni mame velkou radost, spolu
s vynikajicim medem je to krasné
ocenéni nasf dlouhodobé péce,
komentuje Piotr Kearney, jednatel
spole¢nosti Spolana.

PRIBYVA PACIENTU S TEZKOU
FORMOU LUPENKY, VYPLYVA

Z DAT CPZP

Lupénka, znama také jako psoridza,
je chronické neinfekénf autoimunitni
onemocnéni. Patfi mezi nejcastéjsi
kozni choroby, ktera v soucasnosti
postihuje asi dv¢ procenta stfedoev-
ropské populace. Lupénka trapi stale
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vice lidi, pfibyva i pacientt s tézkou
formou nemoci, vyplyva z dat Ceské
prumyslové zdravotni pojistovny
(CPZP). Moderni biologické 1é¢ba

je financné narocn4 a je vyhrazena
pacientim s tézkymi formami lupén-
ky, ktefi splnuji kritéria pro zahajeni
1écby. Ta se provadi ve specializo-
vanych pracovistich, tzv. smluvnich
centrech. ,,CPZP hradi tento typ
lécby podle podminek, které stanovil
Statn{ ustav pro kontrolu léciv. Lécba
je hrazena vzdy, kdyz jsou splnény
podminky dhrady,” uvadi mluvci
pojistovny Elenka Mazurova.

TRUTNOVSKA PRUMYSLOVKA
DOSTALA OD SIEMENSU
VYBAVENI ZA 1,2 MILIONU

Vécny dar pro Stfedni pramyslo-
vou skolu Trutnov obsahuje Siroké
portfolio jisticich prvka Siemens

a nejmodernéjs{ fidici jednotky
SIMATIC v¢etné programovaciho
softwaru. Slavnostniho pfedani daru
se zucastnili hejtman Krdlovéhradec-
kého kraje Martin Cervicek a starosta
mésta Trutnov Michal Rosa. Spo-
luprace mezi trutnovskou pramys-
lovkou a spole¢nosti Siemens trva

jiz vice nez 30 let a dnes md mnoho
forem od zajistovani odbornych pra-
x{ a letnich brigad pro studenty po
exkurze a prezentace novych techno-
logii z oblasti automatizace a digi-
talizace. ,,Podilet se na vzdélavani
povazujeme za zaklad nasich aktivit
v oblasti spolec¢enské odpovédnosti,
uvedl Lukas Adamec, feditel zavodu
Siemens NST Trutnov.

(sev)



CSR

NADACNI FOND SKODA AUTO POMOHL PREMOSTIT
DALNICI A OBNOVIT HISTORICKOU CESTU

VYSTAVBA DOPRAVNI INFRASTRUKTURY A INTENZIVNI SOCIALISTICKE

ZEMEDELSTVI V DRUHE POLOVINE 20. STOLETI TAKRKA VYMAZALY Z MAP JEDEN

Z NEJVYZNAMNEJSICH PRVKU VENKOVSKE KRAJINY — STEZKY, PESINY A DALST
PRIROZENA SPOJENI MEZI OBCEMI. TY SE TED NA RADU MiST POMALU VRACI. JEDNIM
Z TAKOVYCH PRIKLADU JE OKOLI MNICHOVA HRADISTE NA MLADOBOLESLAVSKU, KDE
HISTORICKOU PESi TRASU ZNOVU PROPOJUJE NOVA LAVKA PRES DALNICI D10.

Kousek od vlakového nadrazi
v Mnichové Hradisti, na konci
Nakladni ulice, vyrazi ven z mésta
poln{ trasa lemovand monumentalni
lipovou aleji. Jednou je pferusena
okresn{ silnici, ktera se jeste da piejit
¢i piejet, ale po nékolika stovkach
metrd narazil difve vyletnik na defi-
nitivni stopku — dalnici. ,,Dé desitku*
zde dostaveli v roce 1985 a znamenala
konec prochazek na vrch Horka, do
pfilehlych méstskych ¢asti Dobra
Voda, Lhotice a dal smérem Cesky raj.
Alej, nazyvana Husova, byla soucasti
puvodni trasy Zlaté stezky a dodnes
lze na nékterych stromech spatfit
jeji Cervené turistické znaceni. Zasla
slava, fikate si? Ne tak docela.

Od fijna 2023 je totiZ alej znovu
v jednom celku, na misto byla totiz
cerstveé usazena nova padesatimetrova

lavka pro pési a cyklisty, jejiz otevieni
se ocekava do konce letosniho roku.
Autorem architektonického navrhu
stavby je prosluly Josef Pleskot se
svym ateliérem AP, u kterého nejde

o jediny vyrazny zapis v regionu za
posledn{ dobu. Postaral se i o fesen{
nového mostu pies feku Jizeru u Ce-
sany v Mladé Boleslavi. Ten, stejné
jako tato hradist’ska lavka, pfezdivana
,Brana do Ceského raje”, propojuje
centrum mésta s jeho okolim a otevira
tak dalsi moZnosti turistice uvnitf
ivné regionu.

Dalsim spojujicim prvkem obou
staveb je spoluicast Nadac¢niho fondu
Skoda Auto (NFgA), ktery na né nejen
vyznamné finanéné pfispel (u lavky
pfes D10 se jedna o ¢astku prevysujici
4 miliony korun), ale inicioval i samot-
ny navrh a pomahal municipalitim
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s jeho realizaci. ,,Spoluprace nadacni-
ho fondu s mistnimi samospravami
doslova stavi mosty mezi lidmi, a to
jak v myslenkové, tak fyzické podobe.
Jiz ted’ se tedy muiZete urcité tésit na
dalsi zajimavé projekty, které NFSA

s partnery v regionech pfipravuje®,
tika Ladislav Kucera, fedite]l NFSA.

(PR ¢lanek)

Pokud vds zajima vice pribéhi ze
,Skodovdckych" regiond, navstivte
novy online magazin Nové regiony

www.noveregiony.cz

Aktudlni informace o projektech
NFSA potom najdete na webovych
strankach www.nfsa.cz


http://www.noveregiony.cz
http://www.nfsa.cz

ZPRAVY Z REGIONU

CO SE RESI V REGIONECH

REGIONALNI NAVSTEVY
MINISTRA PRUMYSLU
A OBCHODU

V cervenci a v zafi navstivil minis-
tr Jozef Sikela prvni dveé ¢lenské fir-
my Svazu primyslu a dopravy CR.
V Moravskoslezském kraji ho do-
provodili prezident Svazu Jan Ra-
faj a vedouci regionalni kancelaie
Petr Holica do Ttineckych zeleza-
ren. Novy generaln{ feditel zeleza-
ren Roman Heide a pfedseda pied-
stavenstva matefské Moravia Steel
Petr Popelaf predstavili ministrovi
plan piechodu na elektrické hybrid-
nf pece v roce 2030. Tato vyznamna
zména pomuze Trineckym zelezar-
nam udrzet se na technologické $pi-
ci evropského ocelového pramyslu.
V zafi navstivil ministr spolu s hejt-
mankou Stfedoceského kraje Petrou
Peckovou zivod Skoda Auto v Mla-
dé Boleslavi. Chteli vidét budouci
transformaci ¢eského a evropského
pramyslového prostiedi, reflektujici
boj proti klimatické zméné. S vice-
prezidentem Svazu a ¢lenem pied-
stavenstva Skoda Auto Martinem
Jahnem probrali pfechod automobi-
lového primyslu na elektromobili-

tu, ale také vzdélavani zaméstnancuy,
aby byli pfipraveni prave na ekolo-
gickou transformaci pramyslu.

LYSA HORA

S PREZIDENTEM SP CR

U ptilezitosti zvoleni Jana Rafaje
prezidentem Svazu uspofadalo regi-
onalni zastoupen{ spolu s firmami
Moravskoslezského kraje pracovni
vyslap na Lysou horu. Béhem vystu-
pu castnici probrali byznysové pfi-
lezitosti a aktualni témata, jako jsou
rodna ¢isla, firemni benefity nebo
aktivity CMKOS proti konsolida¢-
nimu bali¢ku. O zopakovani nefor-
maln{ akce projevili zajem vSichni
zucastnéni. Dik patfi HR feditelce
Vitkovice Steel Katefiné Nogolové,
ktera vsechny vybavila prakticky na-
plnénymi battzky.

SKLARSKE SVITAN{ 2023

Na stovku hostt z odborné vefej-
nosti z oblasti skla a bizuterie se

v poloving fijna zicastnilo jubilej-
niho 10. roéniku diskusniho setkani
Sklafské svitani 2023 v Jablonci nad
Nisou, které bylo soucasti Trienale
Jablonec 2023. Tradi¢n¢ akci organi-

64

zovalo regionalni zastoupeni Svazu
pramyslu a dopravy CR v Liberci ve
spoluprici s Muzeem skla a bizute-
rie. Re¢nici z Ministerstva pramy-
slu a2 obchodu CR, Technické uni-
verzity Liberec, ze sklafskych firem
a z Agentury pro regionalni rozvoj
Libereckého kraje hovofili na téma
udrzitelnost ve sklafstvi. Jako kaz-
dorocné vyhlasila spolecnost Precio-
sa vitéze soutéze Master of Crystal
2023. Partnery sklafského svitan{
byly Asociace sklafského a keramic-
kého pramyslu CR, Nadace Preciosa
a Flat Glass Czech a.s.

CESKE RUCICKY OCENILY
NEJLEPSI ZAKY REMESEL

Uz po patnacté byli v ¢cervau 2023
ocenéni nejlepsi zaci stfednich od-
bornych skol z 22 vzdélavacich fe-
meslnych obort z celé republiky.

Za 15 let se piehlidka Ceské rucicky
stala nejvyznamnéjsim projektem na
podporu uc¢novského skolstvi a fe-
mesla. Kazdy rok zaci soutéz{ v od-
bornych dovednostech v ucebnich
oborech, jejichz absolventt je trvaly
nedostatek na trhu prace. Zlatymi
plaketami bylo ocenéno uz 281 zakua



ze 114 stftednich odbornych skol

z celé republiky. Letos napfiklad

v oborech mechanik-sefizovac, ob-
rabéc kovi, strojni mechanik, elek-
trikaf, ale také tfeba zahradnik nebo
kuchaf. Na slavnostnim galaveceru

organizatofi upozornili na vyznam
femesel ve svété technologif, kon-
krétné v kosmickém pramyslu. Svaz
pramyslu a dopravy CR se tradiéné
stal partnerem akce.

USTECKY A KARLOVARSKY
KRAJ MAJI ZPET REGIONALNI
MANAZERKU

Od zafi se na pozici regionalni ma-
nazerky Usteckého a Karlovarského
kraje vratila po rodi¢ovské dovolené
Radka Bartikova (dfive Splichalo—
va). ,,I'¢si mé, ze se mohu znovu po-
dilet na svazové c¢innosti. Hodlam
navazat na uzkou spolupraci s fir-
mami a institucemi v kraji a budu
intenzivné pomahat zaméstnavate-
lam s jejich problémy. Kromé¢ jiného
se uz ted mohou tésit na diskuzni
féra a kulaté stoly z oblasti BOZP ¢i
uplatnén{ socialné vyloucenych sku-
pin na trhu prace,” slibuje Bartikova
a dodéava: ,,Velmi d¢kuji regionalnim

manazerim Michalu Lehkému a Pe-
trovi Teplému, ze mé po dobu pra-
covni pauzy zastupovali.®

PODNIKY ZISKALY VYKLAD
PRACOVNE-PRAVNICH
POVINNOSTI

Podnikatelské prostfedi pfinasi mno-
ho byrokratickych prekazek, které
Svaz pramyslu stale pomaha elimi-
novat. Firmy obcas naraz{ na to, ze
nckteré zakony a vyhlasky je mozné
vykladat nékolika zptsoby. Regio-
nalni zastoupeni pro Plzensky a Ji-
hocesky kraj pro né proto pfipravilo
sérii setkani s Inspektoratem prace
pro Plzensky, Karlovarsky a Jihoces-
ky kraj a Kraj Vysocina. Ucastnici se
dozvédeli nejnovejsi poznatky, jak in-
spektofi postupujf pfi kontrolach pra-
covnich podminek a co se zménilo

v nafizenich, se kterymi se podnika-
telé aktualné potykaji. Vysvétlili fir-
mam pfesny vyklad pravnich pfedpi-
st, podle kterych budou postupovat
pfi kontrolach. Diky tomu firmy zis-
kaly dalezité informace, jak chranit
své pracovni prostiedi. Usetii také
finance za moznou pokutu z divodu
rozdilného vykladu nafizeni.
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BURZY PRACE A VZDELAVANI

V OLOMOUCKEM KRAJI
PRILAKALY STOVKY
NAVSTEVNIKU

Olomoucké regionalni zastoupeni
spoluorganizovalo sérii tf{ veletr-
ha zaméstnavateld, stfednich od-
bornych $kol a vysokych skol pod
nazvem Burzy prace a vzdélavani.
Akce po roce opét zviditelnila Zzada-
né technické a femeslné obory, vy-
zdvihla spolupraci firem a $kol a pfi-
spéla k interaktivni osvété v oblasti
kariérového poradenstvi a trhu pra-
ce. Navstévniky také potésil bohaty
doprovodny program v podobé tzv.
zivych knihoven povolani, pohovo-
ra nanecisto, ruznych nejen tech-
nickych exponatt a ukazek, nebo
soutézi pro zaky a studenty. Letosn{
Burzy opét potvrdily punc oblibe-
nych a vyhledavanych akei co do po-
¢tu vystavovateld a navstévniki.

Kompletni kontakty
na regionalni kanceldre
Svazu primyslu a dopravy CR



https://www.spcr.cz/struktura-sp-cr/vykonny-aparat/usek-regionalnich-zastoupeni

PRIDALI SE K NAM

<
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DG SOLUTIONS, a.s.

Rychle rostouci ceskd spolecnost speci-
alizujici se na velmi pfesné obrabéni se
specifickym zaméfenim na polovodico-
vy pramysl. Své hlavni vyzkumné a vy-
vojové aktivity v oblasti polovodi¢t ma
v Ceské republice, a podporuje zde tak
vyrobni a védecké aktivity ve spolupraci
s mistnimi univerzitami.

MeDLoG

Transport & Logistics

MEDLOG CZECH REPUBLIC

Jeden z nejvétsich poskytovateld logistic-
kych sluZeb na svété pasobici ve vice nez

80 zemich svéta. Spolecnost provozuje

170 terminalti a kontejnerovych prekladist,
vlastn{ Zelezni¢ni vozy i silni¢ni tahace,
mateiska spole¢nost MSC pak kontejnery
anamoinilod¢, diky cemuz nabizi svym za-
kaznikam ,,doot-to-doot* a , tailor-made*
feseni pfeprav po celém svéte.

e —
—
—

PPO

PRAZSKA PLYNARENSKA
DISTRIBUCE, a.s.

Zajist'uje na zakladé licence ERU pro
své zakazniky a obchodni partnery bez-

VITAME NOVE CLENY

DAGMAR KUCHTOVA

generalni feditelka Svazu primyslu a dopravy CR

Srdec¢né ve Svazu primyslu vitdm Uspésné a zajimavé firmy jako nové cleny.

a dalsich aktivit. Jsme presvédceni, Ze spoleé¢nym sdilenim zku$enosti dosdhneme
vzajemného obohaceni a vétsi podpory pridmyslu v Cesku.

pecnou a spolehlivou distribuci zemniho
plynu. Bezpec¢né a efektivné provozuje
vlastni plynarenskou distribucni sit’

v Praze a okoli. Na konci roku 2022
zajistovala distribuci plynu pro 408 tis.
zakaznikd na 4 459 km plynovoda.

e-on

E.ON CESKA REPUBLIKA, s.r.0.
Skupina E.ON je jednou z nejvétsich
evropskych energetickych spolecnosti.
E.ON dodava v Cesku elektfinu a plyn
vice nez 1,4 milionu klientt a zaroven
poskytuje chytrd energeticka feseni.
Soucasti skupiny je i spolecnost EG.D,
ktera zajist'uje distribuci elektfiny

v jiznich Cechach, na Vysociné a jizni
Motavé a zabezpecuje dodavky plynu na
jihu Cech.

%

MSC CZECH REPUBLIC

Globalni lidr v segmentu namofnf kon-
tejnerové prepravy a logistiky s vice nez
padesatiletou historii. Diky své celosveé-
tové pasobnosti a unikdtnimu intermo-
dalnimu feseni nabizi spole¢nost svym
zakaznikam komplexni sluzbu piepravy
s diirazem na individualni pifstup
podpofeny dlouhodobym zavazkem

k ochrané zivotniho prostiedi.
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A &eskA ENErGIE

SEV.EN CESKA ENERGIE a.s.
Skupina je vyznamnym hracem na enet-
getickém trhu v Ceské republice a provo-
zuje zde elektrarny Chvaletice, Pocerady,
Teplarnu Kladno a Teplarnu Zlin.
Mimo jiné také tézf hnédé uhli ve dvou
lomech na Mostecku, v lomu Vr$any

a CSA. Je dvojkou ve vjrobé elektrické
energie v Cesku a vyrabi energii pro vice
nez milion ¢eskych domacnosti.

I5] LANDIA

iQLANDIA, o.p.s.

Nejvétsi science centrum v CR

s navstévnosti 460 000 lidi ro¢né pfinasi
jiz od roku 2014 v Liberci vyvazenou
kombinaci védy, zabavy a neformalniho
vzdélavani. Na rozloze 10 000 m?

je v 11 expozicich vice nez 400
interaktivnich exponatd, planetdrium
amj. i prvn{ humanoidni robot v CR.



SKODA

Cas skutedné dostupné
elektromobility je tady

15 990 Ké

meési¢né bez DPH

e —— “
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Kompletni Skoda pojisténi Sada zimnich kol véetné Nabijeci reseni Dojezd
servis Plus od Allianz prezuti a uskladnéni Chargee az 542 km

llustrativni fotografie

Elektromobil Skoda Enyagq iV 80 jsme pro vas vybavili viim, Allianz @
co pro vase bezstarostné cesty potrebujete. Vyuzijte nasi akéni nabidku
operativniho leasingu nabitého vyhodami za 15 990 K& mésiéné bez DPH. char(gee)

skoda-auto.cz SKODA Financial Services

Vzorovy priklad operativniho leasingu na viiz Skoda Enyaq iV 80 kWh v cen& 1364 900 K¢&. Doba pronajmu 36 mésicti a najezd 15 000 km roéné. Uvedena pravidelna mésicéni splatka 15 990 K& bez DPH. Splatka obsahuje zaruéni
a pozarucni servis po celou dobu prondjmu vozidla, kompletni zimni kola v¢. prezuti a uskladnéni. Soucasti operativniho leasingu je pojisténi od Allianz pojistovny, které je kalkulovano ve varianté ,pojisténi bez garance pojistného®, tzn. ze
se cena pojisténi bude vzdy k vyroci smlouvy ménit podle aktualnich sazeb pojistného. Dale je soucasti mésicni splatky povinné ruceni a havarijni pojisténi s 10% spolutcastti, pojisténi vnéjSich skel do limitu 10 000 K¢. Tato indikativni
nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zakona ¢&. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, a jejim prijetim nevznika mezi spole¢nosti SkoFIN s.ro., a druhou stranou zavazkovy vztah.

Skoda Enyaq iV - emise CO2: O g/km; spotieba: 16,6-18;1 KWh/100 km Nabidka plati pouze u participujicich partnert @ /skodacz /skodacr ¥ /skodacz @O /skodacz



Cenové efitni Individualni na
zvyhodnéni A ﬁnancova

Spolehnéte se na vozy s nejvyssSim hodnocenim bezpecnosti od nezawsle orgéfh'za e‘E r‘é NCAP a Z|skejte zvyhodnene podmmky ]eJICh nakupu,
nabidku financovani Sitou na miru nebo tfeba benefitni program pro sve zamestrﬂanéq.’\fybira't muzete Ze §|roke nabldky voz(, véetné elektrifikovanych
modell. Nastartujte své podnikani jesté dnes.

skoda-auto.cz llustrativni fotografie

Kombinovana spotfeba a emise CO2 vozu Karog: 4,7-8,2 1/100 km, 124-187 g/km € /skodacz (0) /skodacr ¥ /skodacz @ /skodacz




