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Uvod

Na vyuZivani zahraniéni pracovni sily v CR ma vliv mnoho faktord. Stejné jako na ostatni lidské
Cinnosti, tak i na zaméstnavani cizinch ma dopady tzv. koronavirova krize, kterd zde byla
predevsim od roku 2020 a do urcité miry trvaji jeji disledky dosud. Nezanedbatelny vliv ma
v soucasnosti i vdlka na Ukrajiné, pochopitelné zejména na zaméstndvani obcanu
s ukrajinskym statnim obcanstvim.

Cilem studie je popsat a analyzovat vliv obou vysSe uvedenych okolnosti na vyuZivani
zahraniéni pracovni sily v CR. Na zakladé Gdajl ziskanych ze $etfeni zaméstnavateld a dal3ich
relevantnich datovych zdroji je zhodnoceno zaméstnavani cizincl v SirSich souvislostech
nejen z pohledu firem, které cizince zaméstnavaji, ale i z pohledu pracovni sily samotné (napf.
urovné odménovani ¢i fluktuace). Proto je analyzovan stav pred vypuknutim obou krizi, jeho
vyvoj a dusledky obou krizi.

Na zakladé redlnych dat je zhodnoceno, jaka byla v poslednich péti letech imigrace, kolik
cizinct je v CR zaméstnano, jaky je trend v poctu zaméstnanych cizinc( i jestli dolo ke zvratu
trendu téchto ukazatelG vlivem koronavirové krize a valky na Ukrajiné. DulezZitou soucasti
studie je analyza odvétvi, ve kterych cizinci pracuiji, jaky typ firem je zaméstndva ¢i na jakych
pozicich pracuji nejcastéji jednotlivda obcanstvi. V tomto podrobnéjsim c¢lenéni je také
zhodnoceno, jestli se odvétvi zaméstnavajici cizince v ¢ase neméni a jestli zde mlizeme
pozorovat vliv koronavirové krize a valky na Ukrajiné. Postaveni cizinci na ceském trhu prace
je posuzovano i z hlediska urovné jejich odménovani, délky pracovni doby ¢i stability v
podniku (fluktuace), jejich vyvoji v ¢ase a vlivu obou vyse popsanych krizi.

DulezZitou soucasti studie je i analyza postaveni firem, které zaméstnavaji cizince, v narodnim
hospodafstvi. Cilem je prezentovat rozdily v produktivité prace mezi firmami s ryze ¢eskymi
zaméstnanci a firmami zaméstndvajicimi i cizince. V souvislosti s produktivitou prace je
sledovan mimo jiné i podil pfidané hodnoty, ktery firmy alokuji na odménu za praci, a vliv
na hospodarsky vysledek. Také je zde posuzovan soucasny stav, ktery je porovndavan se stavem
v predkrizovych letech.

Pro dokresleni aktudlni situace na trhu prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi
zaméstnavateli. Dotaznik se tykd zkuSenosti zaméstnavatelli se zaméstnavanim cizinc(,
zkuSenosti s riznymi formami najimani cizinci a dtivodu, které vedou firmy k rozhodnuti
zaméstnavat cizince. Respondenti (zaméstnavatelé) byli dotazovani i na vyhody a nevyhody
v oblasti zaméstndvani cizincl, kulturni a adaptacni bariéry a uskali v jejich zaméstnavani,
zkuSenosti s vyuzitim vladnich program( ekonomické migrace v boji s pandemii ve vztahu
k cizincl, stejné jako ndvrhu mozZnosti na zlepseni zaméstnavani cizinca.

V prvni kapitole je zhodnoceno, jakd byla migrace do Ceské republiky u nejéetnéji
zastoupenych obcanstvi, v jakych sektorech a odvétvich cizinci pracuiji, v jakych krajich ¢i na
jakych pozicich pracuji nejcastéji jednotlivé narodnosti (zaméstnani podle klasifikace CZ-ISCO).
Pozornost je vénovana i struktufe zaméstnancl-cizincd podle pohlavi a véku. Celkové



postaveni na ¢eském trhu prace je analyzovano pomoci Urovné odmeénovani, délky pracovni
doby a stability v podniku (fluktuace) a jejich rozdilu s predkrizovym obdobim. Jsou
identifikovany zlomy ve struktutfe zplsobené koronavirovou krizi a valkou na Ukrajiné. Druha
kapitola je v&novéna identifikaci typického podniku, ktery v Ceské republice zaméstnava
cizince. V této kapitole jsou podchyceny rozdily v produktivité prace mezi firmami sryze s
Ceskymi zaméstnanci a firmami zaméstnavajicimi i cizince. Sledovany jsou rovnéz rozdily v
podilech mezd na pridané hodnoté a ziskovost v obou typech firem. Je zde také diskutovan a
analyzovan pfipadny rozdil s predkrizovymi lety. Ve treti kapitole jsou popsany a
interpretovany vysledky dotaznikového Setfeni mezi zaméstnavateli. V ramci této kapitoly
jsou rozebirany i zkusenosti zaméstnavatell se zaméstnavanim cizincl a s vyuzivanim vladnich
program( ekonomické migrace v této oblasti. Na kapitolu navazuje dil¢i shrnuti a zavér
analyzy, které sumarizuji hlavni zjisténi.



1 Krize COVID-19, migrace a cesky trh prace se
zahraniénimi zaméstnanci

Koronavirova krize ovlivnila mnoho oblasti a nevyhnula se ani zaméstnavani cizinc v CR. Prvni
podkapitola popisuje vyvoj migrace do CR za poslednich pét let. Ve druhé podkapitole této
studie je zhodnocen vyvoj poctu cizincl v postaveni zaméstnancu. Je provedeno porovnani
struktury a poctu cizinct v predkrizovych letech s lety krizovymi a aktudlnim stavem. Dalsi dilci
podkapitoly jsou vénovany socio-demografické a regiondlni strukture cizincli-zaméstnanct,
jejich strukture podle vykondvaného zaméstnani, ale také stabilité, resp. fluktuaci
v zameéstnani ¢i Urovni odménovani.

1.1 Vyvoj migrace (stéhovani) do CR za poslednich 5 let

Vyvoj poslednich péti let ukazuje celkovy prirastek poctu obyvatel. Obrazek 1.1 ukazuje
pfirozeny Ubytek obyvatel (narozeni — zemfreli) vletech 2019 aZ 2021. Pfirozeny ubytek
vrcholi rokem 2021, kdy presahl 28 tis. obyvatel. Slo o nejhlubsi pfirozeny Gbytek populace
v historii Ceské republiky od jejiho vzniku v roce 1918. Pocet zemrelych v roce 2021 €&inil
necelych 140 tis. a byl nejvyssi od konce druhé svétové valky. Dale také v 1. pololeti roku 2022
Ize zaznamenat zvySeny pfirozeny Ubytek obyvatel.

Nahradit pfirozeny ubytek obyvatelstva se ve vsech obdobich podafilo pomoci pFirGstku
stéhovanim (migraci), ktery vrcholil v roce 2021 a jen diky nému se podaftilo v celém obdobi
zachovat celkovy pfirGstek obyvatelstva.

Obrazek 1.1 nezahrnuje osoby, kterym byla udélena doc¢asna ochrana v souvislosti s valkou
na Ukrajiné. Témto osobam se vénuje Obrazek 1.2. Jedna se o 373 162 osob, z nichz 64 %
tvofrily Zeny a 36 % muzi. Z hlediska véku se ze dvou tfetin (67 %) jedna o osoby ve véku 15 az
64 let, déti do 14 let jsou zastoupeny 29 % a 4 % predstavovaly osoby ve véku 65 let a starsi
(viz Obrézek 1.2). Razantni ndrlst poc¢tu Ukrajincd v CR v dGsledku zahdjeni valky na Ukrajiné
je také zfejmy z Obrazku 1.3.



Obrdzek 1.1: Pohyb obyvatel v letech 2017 azZ 2021 a v 1. pololeti roku 2022

W Pfirozeny pfirlistek W PfirGstek stéhovanim | Celkovy pfirGstek
70 000 =
(el
2 3 2
o D N o
= Q < <
2 50000 i © =~ 33
o on o o0 o ~
o ~N o™ ~
— N o o 2 ~
c 0 o )
5 30000 ~ N ® 2
o o o0
a o] 9
_% S © g o
— S — ~ (o))
< 10000 o = I
- i
g - —_ . .
- ]
o] —
© -10000 a
2 ' 2
S o ©
o i
-30 000 3 o
= 3
X
-50 000 !
2017 2018 2019 2020 2021 1. pololeti
2022

Pozn.: V grafu nejsou zahrnuty osoby, kterym byla udélena docasnd ochrana v souvislosti s valkou na
Ukrajiné. Jedna se 0 373 tis. osob za 1. pololeti roku 2022, jejichZ strukturu podle pohlavi a véku
ukazuje Obrazek 1.2.

Zdroj:  CSU, Informacni systém evidence obyvatel (MV CR) a Cizinecky informaéni systém (Reditelstvi
sluzby cizinecké policie), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.2: Struktura osob s udélenym pobytovym oprdvnénim v CR v souvislosti s vélkou na
Ukrajiné podle pohlavi a véku (k 1. 7. 2022)

Pohlavi Vek
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0-14 let
m 15-64 let
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Zdroj: CSU, Cizinecky informacni systém, zpracovani TREXIMA.
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V poslednich péti letech byli nejzastoupenéjsimi cizinci (z hlediska trvalého pobytu) na Uzemi
CR ob¢&ané Ukrajiny, nasledovani ob&any Slovenska a Vietnamu. Témto statnim ob&anstvim se
vénuje Obrdazek 1.3.

U obcanl Ukrajiny se postupné sblizoval pocet osob s ostatnimi druhy pobytu a trvalym
pobytem, kdy v pololeti roku 2021 byl mirné vyssi pocet s ostatnimi druhy pobytu u jinych
obcanstvi. V pololeti 2022 vsak jiz po€et osob s ostatnimi druhy pobytu znacné presahl pocet
lidi s pobytem trvalym, a to diky do¢asné ochrané, kterd byla poskytnuta v souvislosti s valkou
na Ukrajiné.

U obcanu Slovenska naopak poprvé v pololeti 2022 presahl pocet osob s trvalym pobytem
pocet s ostatnimi druhy pobytu. U obcant Vietnamu celou dobu prevySuje pocet osob
s trvalym pobytem pfiblizné pétinasobné pocet osob s ostatnimi druhy pobytu.

Obrdzek 1.3: Obcané Ukrajiny, Slovenska a Vietnamu podle typu pobytu v letech 2017 aZ 2022
(vZdy k 30. 6.)
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Zdroj:  CSU, Reditelstvi sluzby cizinecké policie, zpracovani TREXIMA.
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Ctvrti do pocetnosti byli v poslednich letech ob&ané Ruska, na patém misté bylo v roce 2020
vystfiddno Némecko Polskem, v roce 2022 jiz byli obéané Némecka az na osmém misté, kdy
je, co do pocetnosti preskocili jesté ob¢ané Rumunska a Bulharska. Ob¢ané Rumunska ovsem
predstihli i Polaky a dostali se na paté misto.

Hovofrime zde o celkovych poctech osob, jejich prirGstku stéhovanim, tedy migraci, nikoli

vevys

pouze zaméstnancich, na které je zamérena dalsi podrobnéjsi analyza.

1.2 Aktualni stav zaméstnanosti cizincl a jeho srovnani s obdobim
pred koronavirem

V roce 2018 tvofili cizinci 5 % zaméstnancti v CR. Jejich podil se postupné zvy3oval a7 na téméf¥
7 % zaméstnancl v roce 2020 a 2021. Pochopitelné také v absolutnim poctu sledovaného
obdobi narlstal pocet zaméstnanych cizincl, a to z 203 tis. v roce 2018 na 244 tis. v roce 2021.
Koronavirus se nejvice projevil v roce 2020, ale i zde doslo k meziro¢nimu nardstu z 223 tis. na
226 tis. zaméstnancul. Dochazelo také ke zménam ve strukture, a to zejména v souvislosti se
zaméstndvanim pracovnikl s ukrajinskym obcanstvim, a to i pfed vypuknutim valky na
Ukrajiné.

Ve mzdové sféfe v roce 2018 predstavovali cizinci 6% podil zaméstnancti a tento podil se
zvysil az na 8 % v letech 2020 a 2021, jak ukazuji Obrazky 1.4 az 1.7. V absolutnich poctech se
pocet zaméstnanych cizincl zvysil ze 196 tis. v roce 2018 aZ na 236 tis. v roce 2021. Mezi roky
2019 a 2020 vsak byl narlst pouze z216 tis. na 219 tis. zaméstnanc( s cizim statnim
obcanstvim. V tomto obdobi tedy nastava zietelny pokles rychlosti narlstu jejich poctu.

V platové sféfe predstavuji cizinci pouze 1% zaméstnancl a jejich podil se v case pfilis
neméni, jak ukazuji Obrazky 1.8 aZz 1.11. Pocletné predstavuje platova sféra, co se tyce
zaméstnavani cizincli, pouze zlomek sféry mzdové. | zde vsak dochazi k postupnému ristu
poctu zaméstnanych cizinca.

Obecné lIze fict, ze i navzdory koronavirové krizi rostl pocet zaméstnavanych cizinct v CR. Ke
zna¢nému zpomaleni rlstu poctu zaméstnanych cizincl doslo mezi roky 2019 a 2020. Tuto
skute¢nost mizeme jednoznacné pricist na vrub koronavirové krizi. Je vSak potreba si
uvédomit celkovy kontext, tj. zejména celkovy pokles zaméstnanosti (snizeni celkového poctu
zaméstnancl v CR, tzn. cizinct i CechG dohromady). Lze tedy konstatovat, e vliv koronavirové
krize se i pres restrikce v souvislosti s mobilitou a migraci u zaméstnavani cizincl projevil
pouze poklesem rychlosti rlstu jejich poctu, na rozdil od domaci zaméstnanecké populace,
kdy klesal samotny pocet ¢eskych zaméstnanc(.
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Obrdzek 1.4: Struktura zaméstnancti ve mzdové sféfe CR podle stdtniho obéanstvi v roce 2018
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.5: Struktura zaméstnancii ve mzdové sféfe CR podle stdtniho ob&anstvi v roce 2019
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.6: Struktura zaméstnanct ve mzdové sféfe CR podle stdtniho obcanstvi v roce 2020
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.7: Struktura zaméstnanct ve mzdové sfére CR podle stdtniho obcanstvi v roce 2021
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Z Obrazkd 1.4 az 1.7 je patrné, Ze Slovaci byli v predkrizovém obdobi nejzastoupenéjsimi
cizinci a v roce 2018 tvofili 36 % z celkového pottu cizincl pracujicich ve mzdové sfére CR.
V poradi druhymi nejzastoupenéj$imi cizinci ve mzdové sféfe CR byli v roce 2018 Ukrajinci
s podilem 17 %. Mezi roky 2018 az 2021 se neustale pfibliZoval pocet Ukrajinct k poctu
Slovaku, az se v roce 2021 dostali Ukrajinci pocetné témér na uroven Slovaku. Rozdil v poctu
byl priblizné 1 tis. ve prospéch Slovakl. Za predpokladu, Ze by uvedeny trend pokracoval a
nezméni jej napriklad dopady valky na Ukrajiné, stanou se Ukrajinci nejvice zastoupenymi
zaméstnanymi cizinci ve mzdové sféfe. Tretimi nejzastoupenéjsimi cizinci ve mzdové sféfe CR
jsou Polaci, jejichz podil mezi cizinci poklesl z 11 % v roce 2018 na 8 % v roce 2021.

Data ISPV za prvni pololeti roku 2022 jiz ukazuji, Ze nejzastoupenéjsimi cizinci na trhu prace
v CR jsou Ukrajinci a doslo k napInéni predpokladu vy$e zminéného trendu. Jejich pocet jiz o
vice nez 15 tisic prevysuje pocet Slovakl. V meziro¢nim srovnani (tj. pfi srovnani prvniho
pololeti roku 2021 s prvnim pololetim roku 2022) jejich pocet narostl o 40 %.

Jak ukazuji Obrazky 1.8 az 1.11, tak také v platové sféfe dochazi k nardstu podilu Ukrajinct
mezi cizinci, a to ze 14 % v roce 2018 aZ na 19 % v roce 2021. Podil Slovaka mezi cizinci se
naopak za stejné obdobi snizil ze 68 % v roce 2018 na 63 % v roce 2021. Presto tvofi ob¢ané
SR nadale nejzastoupené;jsi skupinu cizincll pracujicich v platové sféfe CR. Podil zastoupeni
mezi cizinci se od roku 2018 nijak dramaticky nezménil u ob¢an( Polska, Ruska a Bulharska
a v uvedeném poradi predstavuje 3%, 3 % a 1 %.

Obrdzek 1.8: Struktura zaméstnancii v platové sféfe CR podle stdtniho ob&anstvi v roce 2018
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.9: Struktura zaméstnancy v platové sféfe CR podle stdtniho ob&anstvi v roce 2019
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.10: Struktura zaméstnanct v platové sfére CR podle stdtniho ob&anstvi v roce 2020
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.11: Struktura zaméstnancii v platové sfére CR podle stdtniho ob&anstvi v roce 2021
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazky 1.12 a 1.13 ukazuji, ve kterych krajich CR cizinci ve mzdové a platové sféfe nejéastéji
pracovali vroce 2021. V obou sférach jsou cizinci nejvice zastoupeni v hlavnim mésté Praze
a jejich pocet od roku 2018 zde pomalu narUstal s vyjimkou mirného poklesu mezi roky 2018
a 2019 ve mzdové sfére.

Ve mzdové sféfe v roce 2018 pracovalo v hlavnim mésté Praze pres 68 tis. cizincl a jejich
pocet se v roce 2021 zvysil na vice nez 78 tis. Ve StfredoCeském kraji se pocet cizincl zvysil z
25 tis. v roce 2018 na 34 tis. v roce 2021. Mezi roky 2019 a 2020 byl zaznamendan mirny pokles
z 31 tis. na 30 tis. cizincl. V Jihomoravském kraji vzrostl pocet cizincll z priblizné 19 tis. v roce
2018 na 25 tis. v roce 2021. Také zde doslo k mirnému poklesu mezi roky 2019 a 2020, a to
z 24 tis. na 23 tis. V Plzeriském kraji doslo ve zminéném obdobi k narlstu poctu zaméstnancl
— cizincl ze 14 tis. na 16. tis. Mezi roky 2019 a 2020 ke zméné poctu cizincl nedoslo, stale se
pohyboval kolem 15. tis. V Moravskoslezském kraji se v letech 2018, 2019 a 2021 pohyboval
pocet cizincd kolem 15 tis. Vroce 2020 zde doslo k pfechodnému poklesu poctu na
13 tis. V ostatnich krajich s vyjimkou Karlovarského doslo knarlstu poctu cizincl
zaméstnancl mezi roky 2018 a 2021. K vyraznéjSim narlstiim co do poctu zaméstnavanych
cizincll tedy dochdzelo spisSe v hospodarsky silnéjsich regionech.

Jak ukazuje Obrazek 1.13, v platové sféfe jsou zaméstnanci-cizinci koncentrovani zejména
v Hlavnim mésté Praze a v Jihomoravském kraji. V obou uvedenych krajich doSlo mezi roky
2018 a 2021 k naruUstu poctu cizincli-zaméstnancu. V Praze se jednalo o narust ze 3 tis. na
4 tis., v Jihomoravském kraji z pfiblizné 1 100 na 1 400 zaméstnancu. Ve vSech krajich doslo
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mezi roky 2018 a 2021 k narlstu poctu cizincl, u Zadného také nebyl zaznamenan prechodny
pokles poctu zaméstnancl v kovidovych letech.

Obrdzek 1.12: Poéty cizincl zaméstnanych ve mzdové sféfe CR v roce 2021 podle krajii
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.13: Poéty cizincli zaméstnanych v platové sféfe CR v roce 2021 podle krajii
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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1.2.1

Vyvoj poctu cizincli v CR v letech 2012 a7 2021

Celkovy poéet cizinch pracujicich v CR vzrostl ze 109 tis. v roce 2012 na téméF 203 tis. v roce
2018, jednad se tedy o 86% narust. Narust pokracoval i po roce 2018 aZ na 244 tis. v roce 2021.
Meziroky 2018 az 2021 se jednd o0 20% nartst, ktery byl pfibrzdén koronavirovou krizi. Vétsina
cizinctl pracujicich v CR je zaméstnana ve mzdové sféfe a tento podil se v ¢ase mirné zvysuje
(viz Obrazek 1.14). V roce 2012 ve mzdové sféie CR pracovalo 104 tis. cizinc(, tedy 95 %
z celkového pottu cizincl zaméstnanych v CR. V roce 2021 tento podil &inil necelych 97 %. Lze
tedy pozorovat mirny posun k zaméstnavani cizincd predevsim ve sféfe mzdové.

Obrdzek 1.14: Celkovy pocet cizincii pracujicich ve mzdové a platové sfére CR v roce 2012, 2018

a 2021
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrézky 1.15 a# 1.20 ukazuji vyvoj poctu cizincd vybranych statnich ob&anstvi pracujicich v CR
v letech 2012 az 2021. Jedna se o statni obcanstvi, ktera jsou na ¢eském trhu prace nejvice
zastoupena. Konkrétné jimi jsou ob¢ané Slovenska, Ukrajiny, Polska, Bulharska, Ruska a
Rumunska. Z obrazkd je na prvni pohled patrné, Ze pocet cizincli téchto statnich obcéanstvi
pracujicich v CR v poslednich letech roste. Na uvedenych grafech je také patrné, jakym
zpusobem se pocet cizincll vyvijel v krizovych letech.

Jak ukazuje Obrazek 1.15, pocet Slovaki pracujicich v CR se mezi lety 2012 a 2019 zvysil
037,5% z 53,6 tis. vroce 2012 na 73,7 tis. vroce 2019. V roce 2020, kdy se vSak naplno
projevily negativni dopady pandemie Covid-19, doslo ke sniZeni o pfiblizné 3 tis. téchto
pracovnikd. V roce 2021 jiz opatfeni v boji s koronakrizi odeznivala a pocet zaméstnanych
Slovakl se témér vratil na predkrizovou Uroven. Je zajimavé sledovat, Ze pocet zaméstnanych
Slovakl se z dlivodu pandemie sniZzoval pouze ve mzdové sfére a ve sfére platové naopak
vzrostl.

Obrdzek 1.15: Vyvoj poctu Slovéki pracujicich v CR v letech 2012 a# 2021
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Podet Ukrajinci pracujicich vCR se mezi roky 2012 a7 2018 ztrojnasobil. Vzrostl
z 11,2 tis. vroce 2012 na 31,2 tis. v roce 2018 (viz Obrazek 1.16). Od roku 2018 do roku 2021
se pocet Ukrajincll opét témér zdvojnasobil, kdyz dosahl poctu 68,2 tis. zaméstnancu v roce
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2021. Rast poctu Ukrajincl neustal ani v krizovych letech, pouze mezi roky 2019 a 2020
zpomalil.
Obrdzek 1.16: Viyvoj poctu Ukrajincii pracujicich v CR v letech 2012 a# 2021
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

V poslednich letech tento narUst pravdépodobné souvisi s moznostmi ziskavani vysoce i méné
kvalifikovanych zaméstnanci z Ukrajiny prostfednictvim pfislusnych projektd. Naptiklad
program ,Zvlastni postupy pro vysoce kvalifikované zaméstnance z Ukrajiny” (dale jen
»Projekt Ukrajina“), schvaleny vlddou v prvni poloviné listopadu 2015, je zaméfeny na
ukrajinské pracovniky — specialisty, jejichZ pracovni pozice v Ceské republice bude zafazena do
1.-3. hlavni tfidy klasifikace zaméstnani CZ-ISCO v oblasti vyroby, sluzeb nebo ve verejném
sektoru. Kapacita Programu Ukrajina byla 500 Zadosti ro¢né. DalSim projektem je ,ReZzim
zvlastniho zachazeni pro kvalifikované zaméstnance z Ukrajiny“ (dale jen ,,Rezim Ukrajina“),
schvéleny vladou v Cervenci 2016 azaméreny primarné na technické pracovniky, jejichz
pracovni pozice v Ceské republice bude zafazena do 4.-8. hlavni t¥idy klasifikace zaméstnani
CZ-ISCO v oblasti vyroby, sluzeb nebo ve verejném sektoru. Vlada dne 31. ledna 2018 schvalila
navyseni kapacity Rezimu Ukrajina o 10 000 zadosti na 19 600 uchazec za rok.

Od 1. z4ri 2021 je realizovan Program kvalifikovany zaméstnanec, schvaleny viadou za ucelem
dosazeni ekonomického p¥inosu pro CR podle zakona €. 326/1999 Sb., o pobytu cizincd na
tzemi CR. Timto dnem zaroveri zanika tzv. ,ReZim Ukrajina“ i ,ReZim ostatni zemé“ a jsou
nahrazeny pravé Programem kvalifikovany zaméstnanec, Programem vysoce kvalifikovany
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zaméstnanec a Programem klicovy a védecky persondl (MVCR, 2022). Pro uchazece
s ukrajinskym obcanstvim je v Programu kvalifikovany zaméstnanec denominovana rocni
kvota 40 tis. osob. Tento program je teritoridlné omezen a mimo Ukrajinu obsahuje jesté
nasledujici zemé&: Mongolsko, Filipiny, Srbsko, Cernd Hora, Indie, Moldavsko, Bé&lorusko
a Kazachstan. Od 1. listopadu 2022 je Program rozsifen o 3 nové zemé: Arménii, Gruzii a
Severni Makedonii.

Zbyvajici dva programy nejsou teritoridlné omezeny, v dané zemi pUvodu pracovnika vsak
musi plsobit konzuldrni urad, popfipadé je nutno, aby potencialni uchaze¢ zadal o néktery
z typU pobytovych oprdvnéni.

Od bfezna 2022 pomaha Ukrajincim série tfi norem, souhrnné nazyvand Lex Ukrajina.
Docasnou ochranou a napf. i zdravotni péci se zabyva zakon ¢. 65/ 2022 Sh. Podle tohoto
zakona je docasna ochrana pfizndna:

- obcanlm Ukrajiny, ktefi pred 24. unorem 2022 pobyvali na Ukrajiné a Ukrajinu
nasledné opustili;

- cizinclm ze tretich zemi a osobam bez statni prislusnosti, kterym byla pred datem 24.
unora 2022 poskytnuta mezindrodni ochrana nebo odpovidajici vnitrostatni ochrana
na Ukrajing;

- rodinnym pfislusnikiim osob uvedenych vyse, ktefi spole¢né s nimi pobyvali na
Ukrajiné pfed datem 24. unora 2022 a nasledné spolecné Ukrajinu opustili;

- cizinclm, ktefi byli ke dni 24. Unora 2022 drzitelem platného povoleni k trvalému
pobytu na Uzemi Ukrajiny a jejich vycestovani do statu, jehoZ jsou statnim obcanem,
nebo ¢asti jeho Uzemi, neni mozné z divodu hrozby skutecného nebezpeci podle § 179
odst. 2 zdkona o pobytu cizinct na tzemi Ceské republiky.

Docasnou ochranu lze déle udélit z divodu slouceni rodiny s drZitelem docCasné ochrany
pfipadné vyjimecné i v jinych pripadech.

vvvvvv

kterym byla poskytnuta do€asna ochrana povaZovani pro tcely zdkona o zaméstnanosti za
cizince s povolenym trvalym pobytem a maji volny pfistup na trh prace. Odpada tim nutnost
splnéni podminek, které jsou nezbytné v pfipadé vyuziti Programu kvalifikovany zaméstnanec
a v pfipadé téchto cizincl tedy neni nutno zadat o zaméstnaneckou kartu.

Posledni z trojice zakonU Lex Ukrajina, tj. zakon ¢. 67/2022 Sh., se zabyva skolstvim. Umozriuje

zjednodusené prijimani ukrajinskych déti do skol a pfedskolnich zafizeni, ¢imzZ rozvaze ruce
rodi¢im v pristupu na trh prace.
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Ukrajinci v datech ISPV v 1. pololeti 2022

Statistika ISPV (MPSV) umoZniuje sledovat vyvoj a strukturu zaméstnanych Ukrajincl uz i
v prvnim pololeti 2022. Z téchto vysledkl Ize sledovat vliv valky na Ukrajiné na zmény
v zaméstnavani obfand z Ukrajiny na ¢eském trhu prdce. V prvnim pololeti roku 2022 se
Ukrajinci stali nejzastoupenéjSimi cizinci na ceském trhu prace. Jejich pocet podle
evidencnich mésic vzrostl na 93,5 tisic (84 tisic podle placenych mésicl), coz
pfedstavovalo meziroéni nardst o 37 % (pfi srovnani s prvnim pololetim roku 2021).
Konkrétné jejich pocet ve mzdové sféfe meziro¢né vzrostl o 37 % a v platové sfére o 44 %.
Doslo také k vyraznéjSimu narlstu v poétech zaméstnanych Zen nez muzl. Ve mzdové
sféfe doslo k meziro¢nimu navyseni poctu zaméstnanych muzd o 26 % a Zen o 52 %.
V platové sfére se meziro¢né zvysil pocet zaméstnanych muzd o 29 % a Zzen o0 46 %. Co se
tyce vékové struktury mezirocné nejvice pribylo na trhu prace ve mzdové sféfe mladych
Zen do 30 let (aZ 0 79 %) a muzli ve véku 30-49 let (o0 51 %). V platové sfére doslo u Zen
k nejvétSimu meziro¢nimu ndrlstu ve vékové kategorii 30-49 let (0o 49 %) a u muzd
v kategorii 50 a vice let (0 34 %).

Co se tyce zaméstnanosti Ukrajincl v prvnim pololeti 2022 podle odvétvi, ve mzdové sfére
je nejvice zaméstnanych Ukrajincl ve zpracovatelském pramyslu. Mezirocné zde doslo
k ndrlstu o 60 % (sekce C dle klasifikace CZ-NACE). V platové sfére je nejvice zaméstnanych
obcana z Ukrajiny v odvétvi zdravotni a socidlni péce (sekce Q klasifikace CZ-NACE). Zde
doslo k meziro¢nimu narlstu o 26 %.

Pokud se podivame na zaméstnani (dle klasifikace CZ-ISCO) pracuji nejcastéji zaméstnanci
z Ukrajiny ve mzdové sféfe na pozicich v hlavni tfidé 8 — Obsluha strojti a zaFizeni, montéfi.
Mezirocné zde vzrostl pocet zaméstnanych obcand z Ukrajiny o 51 %. V platové sfére je
nejvice zaméstnanych Ukrajincl na pozicich v 5. hlavni tfidé — Pracovnici ve sluzbach
a prodeji. Zde doslo k meziro¢nimu narlstu o 43 %.

Pohled na postaveni zaméstnanych obcan(i z Ukrajiny na ¢eském trhu prdce v prvnim
pololeti 2022 dokresluje vyvoj urovné odmeénovani. Median ve mzdové sfére dosahoval
hodnoty 27 821 Ké/mésic (meziro¢né doslo k narlistu o 5 %) a v platové sféfe hodnoty
31 822 K&/mésic (meziro¢né doslo k poklesu o 19 %, coz je zpUsobeno zejména poklesem
odmén v odvétvi Zdravotni a socidlni péce). Podrobnéji se této problematice vénuje
podkapitola 1.3.8.
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Pocet Polaki pracujicich v CR se v letech 2012 a7 2014 pohyboval kolem 10 tis., vyraznégji se
zacal zvySovat aZz od roku 2015 (viz Obrazek 1.17). V letech 2016 az 2018 pfibyly na ¢eském
trhu prace kaZdoro€né cca 4 tis. Poldkl. Pocéet Polakd pracujicichv CR se tak pfiblizné
zdvojnasobil z 10,9 tis. vroce 2015 na 22,1 tis. v roce 2018. V roce 2019 jiz doSlo pouze k
mirnému narlstu jejich poc¢tu a v roce 2020 k poklesu o 4 tis. zaméstnancu. Ani po drobném
narulstu v roce 2021 jejich pocet zdaleka nedosahl hodnoty z roku 2019.

Obrdzek 1.17: Viyvoj poctu Poldki pracujicich v CR v letech 2012 a7 2021
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 1.18 ukazuje vyvoj poctu Bulhar(i pracujicich vCR vletech 2012 a7 2021.
Ze sledovanych statnich obcanstvi lze u Bulharl pozorovat nejvétSi narist poctu
zaméstnancl. Pocet Bulhar(l pracujicich v CR se mezi lety 2012 a 2018 vice ne? ztrojnasobil
z 1,8 tis. vroce 2012 na 6,8 tis. vroce 2018. Od té doby do roku 2021 vSak pocet Bulhar(
stagnoval.
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Obrdzek 1.18: Viyvoj poctu Bulharii pracujicich v CR v letech 2012 aZ 2021
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7,3

4,9

31

18

Pocet Bulhart v tisicich osob

3,1
1 1,7

0,1 0,1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Pocet Rust pracujicich v CR vzrostl mezi lety 2012 a 2018 pfiblizné na dvojnasobek z 3,3 tis.
vroce 2012 na 7,4 tis. vroce 2018 (viz Obrazek 1.19). Pocty Rusl nadale rostly, véetné
krizovych rokd az na hodnotu 9,6 tis. v roce 2021.

Nejméné zastoupenymi cizinci pracujicimi v CR, u nichz byl sledovéan vyvoj po¢tu zaméstnanc
v letech 2012 az 2021, jsou Rumuni (viz Obrazek 1.20). Obrazek znazorfiuje pouze vyvoj
ve mzdové sfére, jelikoz pocet Rumuni pracujicich v platové sfére byl ve sledovaném obdobi
zanedbatelny. Poéet Rumun( pracujicich ve mzdové sféfe CR se mezi lety 2012 a 2018 zvysil
z 2,1 tis. vroce 2012 na 5,3 tis. v roce 2018. V roce 2019 vzrostl pocet Rumun( az na 7,7 tis.,
v letech 2020 a 2021 se pohyboval kolem 7 tis.

V krizovych letech 2020 a 2021 dochazi u nejzastoupenéjSich cizincli ke stagnaci poctu
zaméstnanc u Slovaku, Bulhard a Rumunu. K poklesu poctu zaméstnanct doslo u Polaku. Rast
poctu zaméstnanctl Ize naopak zaznamenat u Ukrajinc( a Rusu.
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Obrdzek 1.19: Viyvoj poctu Rusi pracujicich v CR v letech 2012 aZ 2021

M Platova sféra M Mzdova sféra

11
10 9,6
9
o)
2 8
S 7 6,6
L
(%]
S 6
>
: > 9,4
o
o 4
9 6,4
& 3
2
1
0,2 0,3
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 1.20: Vyvoj poctu Rumuni pracujicich v CR v letech 2012 aZ 2021
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Pozn.: V grafu je zndzornéna pouze mzdova sféra z dlvodu nizkého poctu Rumuni v platové sfére.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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1.3 Charakteristiky cizinc zaméstnanych ve mzdové sfére CR

Jak je patrné z analyzy poctu cizincl pracujicich v CR uvedené v pfedchozi podkapitole, vétsina
cizincll pracuje ve mzdové sfére. Proto bude tato kapitola vénovana podrobnéjsi strukture
cizincl pracujicich ve mzdové sfére podle jednotlivych statnich obcanstvi a dalsSich znak
v podobé pohlavi, véku, vzdélani, mista vykonu prace — kraje CR, odvétvi a zaméstnani podle
klasifikace CZ-ISCO. Dale je vénovana pozornost také fluktuaci zaméstnanci, délce
odpracované doby a urovni jejich odménovani. Ve se v kontextu koronavirové krize sleduje
za roky 2019 az 2021. Vramci této kapitoly do vypoctd vstupuji pouze vybrand statni
obcanstvi, kterd jsou, mimo jiné na zakladé poZadavku zadavatele studie, definovdna
nasledujicim zpGsobem:

- zemé sousedici s €R nebo zemé z Programu kvalifikovany zaméstnanec,
- vletech 2019 a7 2021 zastoupeni jejich obéant ve mzdové sféfe CR &ini minimalné
1 000 zaméstnancu.

Vycet statnich obcanstvi, kterd spliuji tato kritéria, véetné poc¢tu zaméstnanct v letech 2019
az 2021 obsahuje Tabulka 1.1.

Tabulka 1.1: Po&et cizinct pracujicich v letech 2019 aZ 2021 ve mzdové sféfe CR podle stdtniho
obcanstvi

Pocet zaméstnancl | Pocet zaméstnanci | Pocet zaméstnancu

Statni obcanstvi v roce 2019 v roce 2020 v roce 2021
[tis. osob] [tis. osob] [tis. osob]
Slovensko 69,0 65,9 67,8
Ukrajina 47,8 53,9 66,6
Polsko 22,6 18,1 19,4
Mongolsko 3,5 3,0 3,4
Bélorusko 2,1 2,0 2,3
Moldavsko 1,8 1,9 1,9
Némecko 1,7 1,9 1,9
Indie 1,4 1,9 2,2
Filipiny * 1,2 1,6
Srbsko * 1,0 1,4
Kazachstan * 1,2 1,4

Pozn.: Statni obcdanstvi jsou fazena sestupné podle poétu zaméstnancu v roce 2019 a jsou zahrnuta
pouze obcanstvi zastoupend minimalné 1000 zaméstnanci. Udaje za Filipiny, Srbsko
a Kazachstan z roku 2019 nemohou byt uvedeny z diivodu nizkého nebo nulového zastoupeni.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

27



1.3.1 Pohlavi

Obrazek 1.21 popisuje strukturu cizincll pracujicich v letech 2019 a7 2021 ve mzdové sféfe CR
podle pohlavi a jednotlivych sledovanych statnich obcanstvi. U vétsSiny cizincl pracujicich ve
mzdové sféfe CR jsou vice zastoupeni muzi. Nejvyrovnanéjsi zastoupeni mezi muzi a Zenami
je uobcfani Mongolska a Béloruska. Nejméné jsou muzi zastoupeni mezi ob¢any Kazachstanu,
kde se jejich podil pohybuje mezi 42 a 43 %.

Ze sledovanych zemi ma nejvyssi podil muzl Indie, kde se tento podil pohybuje az kolem 80
%. Vysoky podil muzd ma také Némecko (75 % v roce 2021). Podobné je tomu také mezi
obcany Srbska. V roce 2020 byl jejich podil 69 %. U zaméstnancl z ostatnich sledovanych zemi
se podil muzd pohyboval mezi 54 a 65 %. Mezi roky 2019 a 2021 nedochazi k Zadné vyznamné
zméné, co se tyce podilu muzi a Zen u zaméstnanc( ze sledovanych zemi.

Lze tedy fici, Ze pokud se jednd o zemi plvodu geograficky vzdalenéjsi, nebo vyspélou zemi
plvodu je podil muzl — cizincl na ¢eském trhu prace vyssi.

1.3.2 Vék

Obrazek 1.22 popisuje vékovou strukturu cizincl pracujicich v letech 2019 az 2021 ve mzdové
sféfe CR. Z analyzy vékové struktury vyplynulo, ze podil cizinct ve véku 20-29 let pracujicich
v CR se napfi¢ statnimi ob&anstvimi a sledovanymi roky pohybuje v rozmezi od 10 do 30 %.
Jedinou vyjimkou jsou v tomto pfipadé obcané Kazachstanu, z nichZ mladi zaméstnanci do
29 let predstavuji pfiblizné jednu polovinu. Kolem 30 % je uvedena vékova kategorie
zastoupena u obcanu Indie a Mongolska, u obc¢an( Béloruska byl podil zaméstnanc( ve véku
20-29 let v roce 2019 28 %, ale v roce 2021 poklesl na 24 % (narozdil od skupiny 30—-39 let,
kde podil vzrostlo 5 p. b.).

Jak by se dalo o¢ekdvat, ¢asto zastoupenymi jsou mezi cizinci pracujicimi v CR zaméstnanci
v produktivnim véku, tj. 30-39leti cizinci. Podil cizincd v tomto véku v letech 2019 az 2021
u vétSiny statnich obcanstvi dosahuje nejcastéji intervalu 25 az 40 %. Vtomto ohledu
nadprimérné vysokym podilem vycnivaji Indové a Filipinci, u nichz vice nez polovina
pracujicich ve mzdové sfére spada pravé do vékové skupiny 30-39 let. Nejvyssi zastoupeni
této vékové kategorie bylo v roce 2019 u Ind( a v letech 2020 a 2021 u Filipinca.

Vékova kategorie 40-49letych osob tvoii mezi cizinci zaméstnanymi ve mzdové sféie CR ve
vétsiné pripadl pfiblizné pétinu aZ tretinu. Vyjimku predstavuji ob¢ané zemi, kde jsou vice
zastoupeny vySe uvedené vékové kategorie. Jedna se zejména o obclany Kazachstanu,
u kterych podil vékové kategorie 40-49 let predstavuje pouze 8 %, a Indie, kde podil uvedené
kategorie v Case roste, presto v roce 2021 dosahl pouze 15 %.
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Za zminku jesté stoji vékova kategorie 50-59 let u ob¢anl Némecka, kde vzrostl podil uvedené
veékoveé kategorie z 28 % v roce 2019 na 40 % v roce 2021. Délo se to na ukor vySe zminénych
vékovych kategorii, jejichZ podil poklesl 0 4 az 6 p. b. U ob¢anu ostatnich zemi s vyjimkou Indie,
Filipin a Kazachstanu se podil vékové kategorie 50-59 let na celkovém poctu zaméstnanc(
v letech 2019 aZ 2021 pohybuje v rozmezi 9 az 18 %.

Podil vékové kategorie 60 a vice let je vSseobecné zanedbatelny, nejvyssi podil, ato 8 % v roce
2021 je u obcanl Némecka.

1.3.3 Vzdélani

Jaké nejvyssi dosazené vzdélani maiji cizinci pracujici v CR podle jednotlivych statnich ob&anstvi
ukazuje Obrazek 1.23. Struktura dosazeného vzdélani se mezi sledovanymi zemémi vyrazné
lisi.

TFi ¢tvrtiny zaméstnancl se statnim obcanstvim Mongolska maji pouze zakladni vzdélani.
Nasleduji Moldavsko a Filipiny, kde ma zakladni vzdélani pres 40 % zaméstnancu.

Naopak jedna polovina vSech zaméstnancl Indie ma vysokoskolské vzdélani. Vysoky podil
vysokoskolakli maji také zaméstnanci z Némecka, Srbska, Kazachstdnu a Béloruska
(45 %, 27 %, 29 % a 27 %).

Stfedni vzdélani bez maturity je nejvice zastoupeno u zaméstnanct z Polska a Ukrajiny.

Stfedni vzdélani s maturitou ma nejvyssi podil u zaméstnanci ze Slovenska, Polska
a Némecka. Vysoky podil 27 % v roce 2019 méli zaméstnanci z Béloruska, ale v roce 2021
poklesl podil az na 20 %.

Vyssi odborné a bakalarské vzdélani zaujimd pomérné maly podil na celkovém poctu
zaméstnancU. Za zminku stoji jen obc¢ané Indie, u nichzZ je podil téchto zaméstnanci 12-15 %.
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Obrdzek 1.21: Struktura cizincii zaméstnanych v letech 2019 a# 2021 ve mzdové sféfe CR podle
stdtniho obcanstvi a pohlavi
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Pozn: Udaje za Filipiny, Srbsko a Kazachstan z roku 2019 nemohou byt uvedeny z déivodu nizkého

nebo nulového zastoupeni.
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.22: Vékova struktura cizincti zaméstnanych v letech 2019 aZ 2021 ve mzdové sfére
CR podle stdtniho obéanstvi
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Pozn: Udaje za Filipiny, Srbsko a Kazachstan z roku 2019 nemohou byt uvedeny z dévodu nizkého

nebo nulového zastoupeni.
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.23: Struktura cizincli zaméstnanych v letech 2019 a# 2021 ve mzdové sfére CR
podle statniho obcanstvi a vzdéldni
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Pozn: Udaje za Filipiny, Srbsko a Kazachstan z roku 2019 nemohou byt uvedeny z dévodu nizkého

nebo nulového zastoupeni.
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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1.3.4 Odvétvi

Obrazek 1.24 popisuje strukturu cizinc pracujicich ve mzdové sféfe CR podle jednotlivych
statnich obcanstvi a odvétvovych sektordl. Je patrné, Ze vétsina cizincG pracujicich v CR je
zaméstnana v prumyslu ¢i sluzbach.

Jen velmi mala ¢ast cizincl pracuje v zemédélstvi, coz je dano také tim, Ze zemédélstvi je,
pokud jde o zaméstnanost, samo o sobé malym odvétvim. V zemédélstvi pracovalo v roce
2021 12 % zaméstnancl z Moldavska (predtim 7 % v letech 2019 a 2020). V zemédélstvi dale
pracuje 3—-5 % zaméstnancu z Ukrajiny, Béloruska a Filipin, u zbytku sledovanych zemi jde o
zanedbatelny podil. Podobna situace je i ve stavebnictvi, kde také pracuje pouze maly podil
cizinch ze sledovanych zemi. Nejvyssi podil cizincG pracujicich ve stavebnictvi midzeme
pozorovat u Ukrajincli, kde podil vzrostl z 11 % v roce 2019 na 15 % v roce 2021. U vétSiny
sledovanych statnich obcanstvi je nadpolovi¢ni podil, nebo alespori nejvyssi podil
zaméstnanc( ve sluzbach. Extrémni pfipady predstavuji zaméstnanci se statnim obcanstvim
Kazachstanu a Indie, kde se u obou téchto obcéanstvi ve sluzbach pohybuje kolem 80 %
zameéstnancu. Vyssi podil zaméstnancd v pramyslu, neZ ve sluzbach ma Mongolsko (cca 90 %)
a Polsko (cca 60 %). Podrobny pohled na podily cizincl ve vSech odvétvich a pocty cizincl
v podsekcich priimyslu poskytuji Tabulky Il a lll v Pfiloze 1.

1.3.5 Zameéstnani

Dal$i sledovanou charakteristikou u cizincl pracujicich v CR je typ vykondvaného zaméstnani
(viz Obrdazek 1.25). Proto byly pomoci klasifikace zaméstnani CZ-ISCO vymezeny Ctyti skupiny
pracovnikd: vysoce kvalifikovani dusevni pracovnici (1.-3. hlavni tfida zaméstnani podle
klasifikace zaméstnani CZ-I1SCO), dusevni pracovnici s nizsi kvalifikaci (4. a 5. hlavni tfida),
kvalifikovani manudlni pracovnici (6.-8. hlavni tfida) a pomocni pracovnici (9. hlavni tfida).

Typ vykonavaného zaméstnani Uzce souvisi s dosazenym vzdélanim (viz Obrazek 1.20), nebot
vysokoskolské vzdélani je zpravidla pfedpokladem pro vykon vysoce kvalifikovanych profesi.
Obcané dvou zemi s nejvyssim podilem vysokoskolaku, Indie a Némecka, maji také nejvyssi
podil vysoce kvalifikovanych dusevnich pracovnikd. U zaméstnancl z Némecka dochazi
k jejich narlstu od roku 2019 z 81 % az na 89 % v roce 2021. U zaméstnancll z Indie dochazi
k poklesu podilu vysoce kvalifikovanych dusevnich pracovnik(, presto jich byly v roce 2021 dvé
tretiny. Nadpolovi¢ni vétSina obcanl Kazachstanu také vykonava vysoce kvalifikované
profese. Vysoce kvalifikované profese jsou také nejvice zastoupené u Slovakd, ac jejich podil
nedosahuje poloviny vSech zaméstnancut, ale 46 % v roce 2021. Vice neZz polovinu viech
zaméstnancl se statnim obcanstvim Mongolska, Polska, Filipin, Moldavska, Srbska a Ukrajiny
predstavuji kvalifikovani manualni pracovnici. Zdaleka nejvyssi podil maji Mongolové, a to 86
% v roce 2021. Nejvyssi podil pomocnych pracovnikti maji ob¢ané Ukrajiny a Moldavska. Zde
vSak dochazi k poklesu jejich podilu na ukor narlstu kvalifikovanych manualnich pracovnika.
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1.3.6 Fluktuace

Stabilitu, resp. fluktuaci zaméstnancli lze popsat pomoci 3 skupin zaméstnancud. Stali
zaméstnanci jsou definovani jako zaméstnanci, ktefi byli cely rok v evidenénim poctu jednoho
zaméstnavatele a zUstavaji u daného zaméstnavatele i nasledujici rok. Novi zaméstnanci jsou
definovani jako zaméstnanci, ktefi pfibyli do evidencniho poctu zaméstnavatele v priibéhu
roku a zUstdvaji u daného zaméstnavatele i k 1. 1. nasledujiciho roku. Odchozi zaméstnanci
jsou definovani jako zaméstnanci, ktefi byli v pribéhu roku vyfazeni z evidencniho poctu.

V roce 2019 bylo mezi zaméstnanci s ¢eskym statnim obcanstvim 83 % stalych zaméstnanci,
8 % novych a 9 % odchozich. Fluktuace ¢eskych zaméstnancll se tak pohybovala na urovni
17 %. V dalsich letech doslo u ceskych zaméstnanci jen k malému posunu na 84 %
zaméstnancl stalych, 7 % novych a 9 % odchozich. Obrdzek 1.26 ukazuje vyssi fluktuaci
u zaméstnancl cizincl nez u ¢eskych zaméstnancl. Nejvyssi podil stalych zaméstnancti maji
obcané Némecka, ten v roce 2021 dosahl az 83 %. Vice nez 70% podil stalych zaméstnanci
méli vroce 2021 jesté obcCané Polska, Moldavska, Mongolska, Indie a Srbska. Nejvyssi
fluktuaci méli v roce 2019 obcané Béloruska, a to 44 % (28 % novych zaméstnancl a 16 %
odchozich), v roce 2021 zase obc¢ané Kazachstanu, ato 42 % (15 % novych zaméstnancti a 27 %
odchozich). Hned za obcany Kazachstanu jsou v roce 2021 ob¢ané Ukrajiny s fluktuaci 39 %
(20 % novych zaméstnanct a 19 % odchozich).

1.3.7 Odpracovana doba

Obrazek 1.27 ukazuje primérnou mési¢ni odpracovanou dobu cizincl s vysi pfes€asu podle
statniho obcanstvi v letech 2019 az 2021. Je vidét, Ze v roce 2021 v priiméru nejvice hodin za
mésic odpracovali Némci (151,9). Naopak nejméné odpracovanych hodin vykazuji Polaci
(127,4 v roce 2021). Pro srovnani Cesi v roce 2021 odpracovali v priméru 140 hodin za mésic,
z toho 3,0 prescasovych hodin. Co se tyCe prescasu cizincli, tak nejvice hodin prescas ve
mzdové sféfe CR odpracuji zaméstnanci z Filipin, Mongolska a Ukrajiny.

Dale pak v pripadé Némecka mlzeme oproti ostatnim cizinclm pozorovat rozdilny vyvoj
odpracované doby v letech 2019 aZz 2021. U vSech ostatnich sledovanych statnich obcanstvi
byla odpracovana doba nejvyssi v roce 2019, ndsledné v roce 2020 poklesla a v roce 2021 bud’
prisel dalsi pokles ¢i stagnace (Mongolsko, Filipiny, Srbsko) nebo naopak mirny narUst
(Slovensko, Polsko, Ukrajina, Moldavsko, Indie, Kazachstan), avSak délka odpracované doby se
zdaleka nevratila na Uroven roku 2019. Nejvyraznéjsi zmény odpracované doby v disledku
koronavirové krize nastaly u Poldkd, jejichz mési¢ni odpracovana doba poklesla meziro¢né
014 % ze 136,4 hodiny v roce 2019 na 117,4 hodiny v roce 2020. V roce 2021 potom doslo
k ndrlstu 0 9 % na 127,4 hodiny.
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Obrdzek 1.24: Struktura cizincii zaméstnanych v letech 2019 a# 2021 ve mzdové sfére CR podle
statniho obcanstvi a odvétvovych sektort

B Zemédélstvi M Primysl Stavebnictvi 1 Sluzby

2019 6% %
2020 % %%
2021 8% %

Slovensko

2019 S %
2020 S 3%
2021 D

Polsko

2019 | T e
0% B e nbL.
2021 |7 s,

Némecko

2019 1% 4%
2020 W% L%
2021 5% LM%

2019  ESGNE T U  esee
2020 RGNS e e0se
2021 G 7 e

2019 S s
2020 s
2021 S %

2019 | 7 e
2020 | 8%
2021 | S 7%

Mongolsko Moldavsko Bélorusko Ukrajina

2019 | e
2020
2021

Indie

2020 S e
2021 S

2020 TR e
2021 s

2020 T M
2021 |

Kazachstan Srbsko = Filipiny

o
o
N
>

Zemédélstvi odpovida sekci A podle klasifikace CZ-NACE, primysl sekcim B-E, stavebnictvi
sekci F, sluzby sekcim G-S. Podrobnéjsi ¢lenéni podle jednotlivych sekci je uvedeno v pfriloze
(viz tabulka I).

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.25: Struktura cizincG pracujicich v letech 2019 a# 2021 ve mzdové sféfe CR podle
statniho obCanstvi a charakteru zaméstndni

m Vysoce kvalifikovani dusevni pracovnici = Dusevni pracovnici s nizsi kvalifikaci
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Pozn.: Vysoce kvalifikovani pracovnici odpovidaji 1.-3. hlavni tfidé klasifikace zaméstnani CZ-ISCO,

dusevni pracovnici s nizsi kvalifikaci 4.-5. hlavni tfidé, kvalifikovani manualni pracovnici
6.-8. hlavni tfidé a pomocni pracovnici 9. hlavni tfidé.
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.26: Stabilita a fluktuace cizincl zaméstnanych ve mzdové sféfe CR v letech 2019 aZ
2021 podle statniho obcanstvi
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.27: Mésicni odpracovand doba podle stdtniho oblanstvi v letech 2019 aZ 2021

m Odpracovana doba [hod/més] W z toho preséas [hod/més]
2019 145,5
2020 137,3
2021 140,2

Slovensko

2019 136,4
2020 117,4
2021 127,4

Polsko

2019
2020
2021

146,6
148,3
151,9

Némecko

2019
2020
2021

149,9

2019 149,7
2020 135,2
2021 143,2

2019 144,8
2020 139,6
2021 143,1

2019 138,2
2020 130,3
2021

Mongolsko Moldavsko Bélorusko = Ukrajina

° 2019 150,3
"g 2020 142,9
- 2021 143,9
£ 202 144,9
o
= 2021 144,2
L
o0
= 2021 133,0
C
P
g 2020 141,0
I\ 2021 144,7
©
~

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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1.3.8 Uroven odmérovani

Tato podkapitola se vénuje urovni odménovani cizincli podle jednotlivych statnich obcanstuvi,
pro srovnani je také vzdy uveden vydélek Cechll. Obrazek 1.28 ukazuje median hrubé mésiéni
mzdy cizincti a Cech v letech 2019 a? 2021. Na prvni pohled je patrné, Ze nejlépe jsou
odmeénovani zaméstnanci z Némecka a Indie, avsak jejich vydélek se na rozdil od cizincu
z ostatnich zemi v roce 2021 sniZil oproti roku 2019, v pfipadé ostatnich cizincG i Cechl
dochazelo k rastu ¢i stagnaci mzdy. Median hrubé mési¢ni mzdy Némcu pracujicich ve mzdové
sféfe CR se sniZil o vice ne? 4 tis. K& z 56 730 K& v roce 2019 na 52 325 K& v roce 2021. Podobny
vyvoj lze pozorovat také v pfipadé IndQ, jejichz medidn hrubé mési¢ni mzdy dosahoval v roce
2019 51 210 K¢ a snizil se na 46 327 K¢ v roce 2021. Naopak nejnizsi vydélek ze sledovanych
statnich ob¢anstvi mGZeme pozorovat u Moldavani a Ukrajinct, jejichz median hrubé mésiéni
mzdy Cinil v roce 2021 pfiblizné 27 tis. K¢.

Obrdzek 1.28: Medidn hrubé mésicni mzdy Cechd a cizincii (mzdovd sféra CR, 2019 aZ 2021)
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Uroveri odménovani cizincl je zna¢né ovlivnéna jejich kvalifikaci a vykondvanou profesi.
Proto tabulka 1.2 uvadi nej€astéji zastoupena zaméstnani cizincl pracujicich ve mzdové sfére
CR vroce 2021 dle jednotlivych statnich ob&anstvi véetné srovnani poctu zaméstnancl
a mzdové urovné s Cechy. Zaméstnanci ze Slovenska, B&loruska a Kazachstanu v CR vykonavaji
jak vysoce kvalifikované (analytici a vyvojari softwaru a pocitacovych aplikaci), tak manualni
profese (montaini délnici vyrobk( a zafizeni) a jsou odménovani lépe nei Cesi s vyjimkou

39



montaznich délnikG vyrobkd a zafizeni z Kazachstanu. Obcané z Polska, Ukrajiny, Moldavska,
Mongolska Filipin a Srbska v CR €ast&ji vykonavaji manualni profese, co? se také odraZi v Grovni
jejich odménovani, kterd je nizéi nez u Némcl a IndG vykonavajicich v CR ¢astéji vysoce
kvalifikované profese.

Tabulka 1.2: Medidn hrubé mésiéni mzdy a pocet zaméstnanc cizincli a Cechii u konkrétnich
zaméstndni (mzdovd sféra CR, 2021)

Montazni délnici vyrobk( a

821 v 5000 107800 32332 29816
zafizeni
Slovensko 551 Anz:\!ytiC| a’vyVOJafrl sc?ftwaru a 4100 44100 71030 64927
pocitacovych aplikaci
834 Obsluha pojizdnych zafizeni 3600 114400 34466 31994
g1 Montaznidelnici vyrobkd a 6500 107800 32024 29816
zarizeni
Polsko , L. S
932 Pomocni pracovnici ve vyrobé 1700 47600 28161 25762
834 Obsluha pojizdnych zatizeni 1200 114400 36487 31994
132  Ridici pracovnici pramysl. wroby, 50 35300 169045 68108
. tézby, stavebnictvi, dopravy
Némecko P ——
251 Anawticiavyvojari softwaru a 100 44100 127397 64927
pocitacovych aplikaci
g1 Montaznidelnici vyrobkd a 10400 107800 29655 29816
zarizeni
Ukrajina 11 Remeslnllc'l a kvalllflkovanl, , 4300 37000 20069 28175
pracovnici hlavni stavebni vyroby
834 Obsluha pojizdnych zafizeni 4100 114400 31409 31994
gy1 Montazni délnici vyrobkd a 400 107800 31164 29816
zafizeni

Analytici a vyvojafi softwaru a

Bélorusko 251 v v L
pocitacovych aplikaci

200 44100 82094 64927

Ridi¢i nakladnich automobild,

833 . »
autobusll a tramvaji

100 108600 19820 30730
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Montazni délnici vyrobk(l a

821 v 300 107800 25904 29816
zarizeni
R I T T pm— 200 114400 28797 31994
932 Pomocni pracovnici ve vyrobé 200 47600 19649 25762
gy1 Montazni delnici vyrobkd a 1000 107800 28323 29816
zarizeni
Obsluha strojl na vyrobu, Upravu
1 . 12 1 2
Mongolsko 815 textil., koZzenych, koZesin. vyrobki 600 700 | 31376 4940
Vyrobci odévi, vyrobkl z kdizi a
753  koZesin a pracovnici v pfibuznych 300 10300 23439 21759
oborech
g51 Analytici a vyvojari softwaru a 300 44100 109442 64927
pocitacovych aplikaci
Indie 351 lechniciprovozuauziatelske 50, 39000 9707 41433
podpory ICT, pfibuzni pracovnici
gy1 Montaznidélnici vyrobki a 100 107800 25653 29816
zarizeni
Mechanici a opravafri
742  elektronickych pfistroji a 200 11300 25944 37114
komunikacnich technologii
Filipiny (v yxyt s .
gy1 Montaznidélnici vyrobkd a 200 107800 29991 29816
zarizeni
834 Obsluha pojizdnych zafizeni 200 114400 29745 31994
gy1 Montazni delnici vyrobkd a 500 107800 28115 29816
zarizeni
Srbsko - s i
513 o|'cw Servirky, barmania 100 25600 19016 19319
prlbuznl pracovnici
g5 Analytici a vyvojari softwaru a 100 44100 77019 64927
i pocitacovych aplikaci
Kazachstan Montazni d&lnicl vrobki
g1 ontazhideinicrvyrobila 100 107800 26620 29816

zatizeni

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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1.3.9 Rozmisténi zaméstnanych cizinct v krajich CR

Obréazky 1.29 a 1.30 pomoci map ilustruji, ve kterych krajich CR cizinci podle jednotlivych
statnich obcanstvi nej¢astéji pracuji a jak se ménila intenzita jejich zastoupeni v téchto krajich
v poslednich letech. U vétsiny sledovanych statnich obcanstvi pracuje nejvice cizinct
v hlavnim mésté Praze. To se tyka predevSim obcanl Slovenska, Némecka, Ukrajiny,
Béloruska, Indie, Srbska a Kazachstanu. Vice neZ polovina z celkového poétu zaméstnanych
obcanl Kazachstdnu je koncentrovdna v Praze, a témér polovina zaméstnanych obcéand Indie
a Némecka pracuje v Praze taktéz.

Nejvice pracovnik( ze Slovenska je zaméstnano v Praze, pficemz je patrné, Ze jejich zastoupeni
v hlavnim mésté posiluje, a to ¢astecné na ukor Stfedoceského kraje. Pocet Slovakl mirné
nar(ista také v Jihomoravském kraji. V ostatnich krajich Ceské republiky je pocet Slovakd spise
konstantni.

Odlisna je situace pracovniki z dal$i sousedni zemé — Polska. Zde je z pfilozenych map zifejmé,
Ze nejvyssi poCty Polakl jsou zaméstnany v prihranicnich krajich, sdilejicich s Polskem pfimou
hranici — tedy predevsim v Moravskoslezském a Krdlovehradeckém kraji. Zaroven je patrny
pokles jejich poctu vroce 2020 a opétovny narust vroce 2021. Pocetnost Polakd byla
v souvislosti s pandemii COVID-19 a ptislusnymi opatienimi ovlivnéna nejvice. Cetnéji jsou
Polaci zastoupeni také v Praze, Stredoceském, Libereckém a Pardubickém kraji, kde vsak
nedochdzelo k zasadnéjsim fluktuacim.

Zaméstnanci s némeckym obcanstvim jsou nejvice zastoupeni v hlavnim mésté Praze,
Stfredoceském a Jihomoravském kraji, coZ souvisi predevsim s odvétvimi, ve kterych plsobi
a také vykonavanymi profesemi.

Naopak nejméné cizinct pracujicich v CR bylo v roce 2019 v kraji Vyso&ina (2 %), v letech 2020
a 2021 v Karlovarském kraji (pouze do 2 %).

Na mapach je také vidét, Ze se pfiliS neméni struktura zaméstnanych cizinca dle kraje jejich
plsobeni.

V soucdasnosti nachazeji uplatnéni na ¢éeském trhu prace zejména zaméstnanci ze zemi,
vymezenych v Programu kvalifikovany zaméstnanec, pfricemZz nejvyznamnéjsi skupinou
téchto pracovnikli jsou obcané Ukrajiny. Ke znatelnym ndrlstlim zaméstnanosti dochazi
u zaméstnancu s ukrajinskym obcanstvim i pres restrikce zptisobené koronavirovou krizi.
Z Obrdazku 1.30 je zfejmé, Ze podobné jako u ostatnich obéanstvi se nejvice zaméstnanych
Ukrajincl koncentruje v hlavnim mésté Praze a pfilehlém Stfedoceském kraji. Je zfejmé, ze
dochazi ke zvySovani jejich poctl i v ostatnich krajich a tam, kde jiz byli ¢etné zastoupeni, jejich
pocty nadale rostou.

Radové nizsi kvéty jsou v Programu kvalifikovany zaméstnanec stanoveny pro zaméstnance
ostatnich obcanstvi. U obcanl Béloruska, stejné jako u ostatnich, je nejvice pracovniku
zaméstnano v Praze nebo Stredoceském kraji a jejich pocetnost ddle roste. Vyjimku tvofi
pouze obcané Mongolska, ktefi jsou zaméstnani zejména na uUzemi Pardubického
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a Libereckého kraje. V Libereckém kraji vsak jejich pocetnost ve sledovaném obdobi klesa a je
patrné, e dochdzi k rozptylu téchto pracovnik(l do ostatnich krajd CR. U ostatnich ob&anstvi
jsou pracovnici zaméstnani nejcastéji, jak jiz bylo feceno, v Praze, Stfedoceském
a Jihomoravském kraji. Lokalizace cizinc(i také zavisi na typu jimi vykondvané profese.

Obrdzek 1.29: Pocty cizincii ze sousednich zemi'v letech 2019 aZ 2021 ve mzdové sféfe CR podle
kraji
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Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.



Obrdzek 1.30: Pocty cizinc( ze zemi z Programu kvalifikovany zaméstnanec zaméstnanych
v letech 2019 a# 2021 ve mzdové sfére CR podle krajii
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1.3.10Velikost a vlastnictvi firmy

Vezmeme-li v Uvahu velikost firmy, nelze jednoznacné fici, Ze cizinci pracuji bud’ ve velkych,
nebo naopak malych firmach. Zaméstnavani cizinc( se lisi pres konkrétni obcanstvi. Z Obrazku
1.31 vyplyva, Ze ve velkych firmach jsou zaméstnavani zpravidla obcané Mongolska, Polska
a Indie. Tento rys je zfejmy predevsim u Mongolu, ktefi jsou zaméstnani z vice nez 50 %
v podnicich s velikosti nad 1 tis. zaméstnancll. Tento podil se v priibéhu sledovaného obdobi
zvySuje. Nasleduji Polaci, kde je jejich podil ve firmdach s touto velikosti také témér 50% a navic
se u téchto zaméstnancul projevuje fakt, Ze jejich podil na zaméstnanosti ve firmach do 10
zaméstnancl je spiSe zanedbatelny (pfiblizné 3 %). U obcanU Indie je podstatnd cast
pracovnikd zaméstnana také ve firmach s velikosti 250-999 zaméstnanci, co? lze tvrdit i u
dvou vyse diskutovanych. Také nejpodstatné;jsi podil Filipinc(i pracuje ve firmach této velikosti,
ato az 60 % v roce 2020, tento podil se vsak meziro¢né snizil 0 6 p. b.

U ostatnich zemi je podil zaméstnanc( rlzny a zaméstnavani cizincll z hlediska velikosti firem
se liSi. Nejpodobnéjsi strukturu k ceské populaci zaméstnanclii vtomto ohledu ma
zaméstnavani Slovakd, ktefi jsou pomérné rovnomérné rozmisténi mezi firmami rlznych
velikosti. U ceskych zaméstnancl pracovalo vroce 2021 17 % zaméstnancl ve firmach
s velikosti do 10 zaméstnancl, 19 % u firem 10-49 zaméstnanc(, 24 % u firem 50-249
zaméstnancl, 20 % u firem 250-999 zaméstnancl a 21 % bylo zaméstnano ve firmach

s velikosti nad 1 tis. zaméstnancd.

Pokud se podivdme na fakt, zdali koronavirova pandemie ovlivnila strukturu zaméstnanosti
cizincl z pohledu velikosti firem, pak je nutno konstatovat, Ze nedochazelo k dramatickym
zménam. Pouze u ob¢anl Mongolska doslo k vyraznéjsim naristdm zaméstnanosti u velkych
firem.

Dalsim z pohled(l na zaméstnavani cizincli je vlastnictvi firmy, a to bud tuzemské, nebo
zahranicni. Je pochopitelné, Ze prevainy podil cizincd vsech obcanstvi pracoval ve
sledovaném obdobi ve firmach se zahrani¢nim vlastnictvim. Tito zaméstnanci, pfedevsim ti
kvalifikovani, ze zemi vyspélych, byvaji dalezitymi nositeli know-how, firemni kultury zpGsobu
fizeni apod. Manualni pracovnici pak jiz napriklad znaji firemni prostredi, zplsob vykonu
prace. Stejné tak zahranicni zaméstnavatelé se v oblasti zaméstnavani cizinc nemuseji
projevovat pfilis konzervativné.

Vyjimku v tomto ohledu tvofi zaméstnanci — obané Moldavska a Ukrajiny, kde naopak vice
nez polovina zaméstnancl téchto obcanstvi pracuje ve firmach s cisté tuzemskym
vlastnictvim a tyto podily v obou pfipadech ve sledovaném obdobi narustaly. S ohledem na
koronavirové restrikce k razantnéjSim zménam, podobné jako u struktury podle velikosti
firem, nedochazelo.
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Obrdzek 1.31: Struktura cizincli zaméstnanych v letech 2019 a# 2021 ve mzdové sfére CR
podle velikosti firmy
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Udaje za Filipiny, Srbsko a Kazachstan z roku 2019 nemohou byt uvedeny z ddvodu nizkého
nebo nulového zastoupeni.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 1.32: Struktura cizincli zaméstnanych v letech 2019 a# 2021 ve mzdové sféfe CR
podle vlastnictvi firmy
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2 Vztah zaméstnavani cizincli, pandemie a
ekonomickych vysledku firem

V obdobi béhem pandemie dochazelo v dusledku opatfenim proti Siteni onemocnéni COVID-
19 k omezovani mobility pracovni sily, coz se mimo jiné projevuje v ekonomickych vysledcich
firem. Tato kapitola se proto vénuje vztahu zaméstnavani cizincl, pandemie a ekonomickych
vysledk( firem. Datova analyza odpovida na otdzku, jakym zplsobem omezeni mezinarodni
mobility zahrani¢nich pracovnikl dopada na produktivitu prace, vysledek hospodareni,
odménovani a miru zadluzeni firem. Tyto ukazatele jsou podrobeny analyze a srovnani v ¢ase
v letech pred pandemii a béhem pandemie v roce 2020.

Datovou zékladnou pro analyzu v této kapitole je spojeni Informacniho systému o primérném
vydélku (ISPV) s databazi ucetnich zavérek Albertina na zakladé jedinec¢ného identifikatoru
(ICO). Diky tomuto spojeni je mozZné srovnavat ukazatele z Géetnich zavérek prepoctené na
jednu jednotku prace (zpravidla odpracovanou hodinu), jejiz zdrojem je ISPV. Diky ISPV je také
mozné identifikovat pocty zaméstnanych cizincl v ekonomickém subjektu. Datovy soubor byl
oCistén o extrémni a odlehlé hodnoty a doslo také k prevazeni vysledkd na populaci firem ve
mzdové sféfe s 10 a vice zaméstnanci.

2.1 Produktivita prace

Prvnim ukazatelem, kterému se tato kapitola vénuje je vystup firem v podobé produktivity
prace. Produktivita prace béhem pandemie obecné v ekonomice klesala, a to nejen z divodu
poklesu mobility zahrani¢ni pracovni sily, ale zejména kvlli celkovému poklesu vystup( firem
zpUsobeného absenci zaméstnancl na pracovistich at uZz v disledku omezovani vyrob se
snahou o zabranéni Sifeni onemocnéni COVID-19 ¢i zvySenym absencim z divodd nemoci,
karantén nebo péci o osobu blizkou.

Produktivita prace je ukazatelem, ktery je definovan podle Evropského systému narodnich
a regionalnich Gétt (ESA 2010)! jako produkt ziskany produktivni éinnosti pfipadajici na
jednu jednotku vstupu. Vzhledem ke strukture a charakteru dat, ze kterych vychazi tato
kapitola a v souladu s metodikou ESA, byla produktivita prace na mikroekonomické urovni
vypoctena jako podil Gicetni pfidané hodnoty na poc¢tu odpracovanych hodin v ekonomickém
subjektu.

1 EVROPSKA KOMISE (2013). European System of Accounts. ESA 2010. Luxembourg: European commission,
Eurostat.
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Obrazek 2.1 ukazuje vyvoj produktivity prace vletech 2018, 2019 a 2020 u podniki
rozdélenych do skupin podle podilu cizincl. Lze vidét, Ze v letech pfed pandemii (2018 a 2019)
s rostoucim podilem cizincG v podniku rostla i produktivita prace. CoZ lze dobre sledovat
zejména na medianu. Naptiklad v roce 2019 byl medidn produktivity prace u podniku bez
cizincl 363 K¢/hod, u podnikl s podilem cizincl do 25 % 374 K¢/hod a u podnikd s podilem
25-50 % byl medidn 478 K¢/hod. U podnikd, kde podil cizincl prekracuje 50 %, je median
produktivity prace rapidné nizsi ve srovnani se vSemi ostatnimi skupinami (v roce 2019 to bylo
267 K¢/hod). Plati tedy, Ze ¢im vyssi podil cizinch v podniku, tim vyssi je pravdépodobnost,
Ze podnik ma vyssi produktivitu prace, a to pouze do té miry, kdy podil cizincd v podniku
neprevysuje 50 %. Zlomovy je vSak v tomto ohledu rok 2020. Vidime, Zze median produktivity
prace u podnikd s podilem cizincd v rozmezi 25-50 % vyrazné mezirocné poklesl (na 330
Ké/hod). KdeZto u ostatnich srovnavanych skupin median produktivity prace meziro¢né rostl.
Tento vyvoj naznacuje, Ze vliv pandemie a omezeni mobility zahrani¢nich pracovnikt v roce
2020 mély dopady zejména na skupinu podnikl, které doposud vykazovaly vyssi
produktivitu prace.

Vysledky vyplyvajici z obrazku byly podrobeny detailni analyze. Pomoci dalSich statistickych
metod? bylo potvrzeno, Ze ¢im vyssi je podil cizinch v podniku, tim vyssi pozitivni vliv ma tato
skutec¢nost na produktivitu prace. Tyto vysledky shrnuje Tabulka 2.1. Z tabulky je také patrné,
Ze pti dosazeni podilu cizincli v ekonomickém subjektu nad 50 %, vliv na produktivitu prace je
jiz negativni.

Je nutné vsak podotknout, Ze podniky, které zaméstnavaji cizince, maji urcité charakteristiky,
které tvofi predpoklad pro to, Ze podnik bude vytvaret vyssi pfidanou hodnotu. Jinymi slovy
mUze platit, Ze podniky s vy$si produktivitou prace budou zaméstnavat vyssi podil cizinct
a podil cizincd nemusi byt jednoznacnou jedinou pfri¢inou vyssi produktivity prace. Pfi
interpretaci vysledk(l je nutné na tuto skutec¢nost pamatovat.

2 Data byla podrobena regresni analyze. Vysvétlovanou proménnou tohoto modelu je produktivita prace
a vysvétlujici proménnou, ktera vstupovala do modelu je podil cizincl v ekonomickém subjektu. ProtoZe modely
za jednotlivé sledované roky nebyly dostatecné statisticky signifikantni, byly zkoumany vztahy mezi proménnymi
obecné za vSechna dostupna data od roku 2010. Vysledky tedy ukazuji, zda existuje dlouhodoby vztah mezi
podilem cizincl v ekonomickém subjektu a sledovanym ukazatelem (v tomto pfipadé produktivitou prace).
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Obrdzek 2.1: Vyvoj diferenciace produktivity prdce v letech 2018-2020 v ekonomickych
subjektech podle podilu cizincti
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Zdroj: ISVP (MPSV), databaze ucetnich zavérek Albertina, zpracovani TREXIMA.

Tabulka 2.1: Vliv podilu cizincl na produktivitu prace ekonomického subjektu

do25% + F**
25-50% + **
50 % a vice - *

Pozn.: Hvézdi¢ky oznacuji statistickou vyznamnost regresniho koeficientu (*** = vysoka statisticka
vyznamnost s p hodnotou < 0.01, ** = stfedni statisticka vyznamnost s p hodnotou < 0,05, * =
nizka statistickd vyznamnost s p hodnotou < 0,1, N5 = statisticky nevyznamnd hodnota s p
hodnotou > 0,1).

Zdroj: ISPV (MPSV), databaze ucetnich zavérek Albertina, zpracovani TREXIMA.
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2.2 Hospodarsky vysledek

Mezi zakladni ukazatele ekonomickych vysledkd firem patfi hospodarsky vysledek. V této
podkapitole je proto zkoumano, jak se méni hospodarsky vysledek firem v souvislosti
s ménicim se podilem zaméstndvanych cizincl a k jaké zméné doslo béhem pandemického
roku 2020. Jedna se o ukazatel, ktery byl do datového souboru ziskan z databaze ucetnich
zavérek.

Obrazek 2.2 naznacuje rostouci hospodarsky vysledek s rostoucim podilem cizinct, a to opét
jenom do uréité miry. Pokud se podivame na predpandemicky rok 2019, median
hospodarského vysledku u firem bez cizinch €ini 1,4 mil. K&, u firem s podilem cizincl do 25 %
byl 2,5 mil. K¢ a s podilem cizincli od 25-50 % byl median 4,6 mil. K¢. U firem s podilem cizinct
nad 50 % pozorujeme nizsi median ve srovnani s ostatnimi skupinami a to 1,2 mil K¢. Pokud
srovname zmény medidnl mezi lety 2019 a 2020, doslo k jednoznacné nejvétsi zméné opét ve
skupiné firem s podilem cizincli 25-50 % (doslo k poklesu medianu o 3,2 mil. K¢&). Volatilita
tohoto ukazatele je rovnéz u této skupiny v roce 2020 vyraznéjsi, a to zejména smérem dola.
Pozorujeme tedy vétsSi pocet firem s nizkym az zapornym hospodarskym vysledkem v této
skupiné.

Tabulka 2.2 shrnuje vysledky statistické analyzy® vlivu podilu cizinct na hospodafsky vysledek
firem. Tato analyza opét potvrzuje pozitivni vliv rostouciho podilu cizincd na hospodarsky
vysledek aZ do bodu, kdy podil cizincl prekroci 50 %. Zde model naznacuje existujici negativni
vliv na hospodarsky vysledek. Tato hodnota vSak neni statisticky signifikantni, proto nelze
jednoznacné statisticky potvrdit, Ze pokud maji firmy vice nez 50 % cizincl, bude jejich
hospodarsky vysledek klesat.

3 Data byla podrobena regresni analyze. Vysvétlovanou promé&nnou tohoto modelu je hospoda¥sky vysledek a
vysvétlujici proménnou, kterd vstupovala do modelu je podil cizincli v ekonomickém subjektu.
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Obrdzek 2.2: Vyvoj diferenciace hospoddrského vysledku ekonomickych subjekti v letech
2018-2020 podle podilu cizinct

40 000 0001 —‘— 9. decil —_
3. kvartil
median T
1. kvartil
X 20000 000 l
S .
@ 1. decil
(/2]
>
>
>
K4
S 01
0
o
[72]
0
T
-20 000 0001
bez cizincl do25% 25-50 % 50 % a vice
Podil cizincti v ekonomickém subjektu
rok B3 2018 B 2019 B8 2020

Zdroj: ISVP (MPSV), databaze ucetnich zavérek Albertina, zpracovani TREXIMA.

Tabulka 2.2: Vliv podilu cizinct na hospoddrsky vysledek ekonomického subjektu

do25% 4 Fk*
25-50% + *
50 % a vice - NS

Pozn.: Hvézdi¢ky oznacuji statistickou vyznamnost regresniho koeficientu (*** = vysoka statisticka
vyznamnost s p hodnotou < 0.01, ** = stfedni statisticka vyznamnost s p hodnotou < 0,05, * =
nizka statistickd vyznamnost s p hodnotou < 0,1, N5 = statisticky nevyznamnd hodnota s p
hodnotou > 0,1).

Zdroj: ISPV (MPSV), databaze ucetnich zavérek Albertina, zpracovani TREXIMA.
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2.3 Jednotkové naklady prace

V souvislosti s ekonomickym vysledkem firem se lisi podil mezd zaméstnanci na vytvoreném
produktu (pfidané hodnoté) dané firmy. V tomto ptipadé jednotkovych naklad( prace. Podil
mezd na pridané hodnoté (jednotkové naklady prace) se mezi firmami lisi a je ovlivnén rfadou
faktoru. V této ¢asti kapitoly je vénovana pozornost vlivu podilu cizincd v daném podniku na
vysi ukazatele jednotkovych ndkladld prace. Stejné tak jak bylo zminéno v predchozich
podkapitolach, vysi ndkladl prace determinuje mnoho faktor(i a podil cizinci neni jedinym
jednoznaénym ukazatelem, ktery tuto skutecnost ovliviiuje. Pfi interpretaci je tedy potreba
brat na zretel, Ze podil cizincl v podniku ve vztahu k jednotkovym nakladlim prace pouze
naznacuje, Zze pokud podniky rozdélime do skupin podle podilu cizincQ, jednda se o typicky
odlisné skupiny, na které mohou ekonomické krize nebo ekonomicky rlist dopadat odlisné.

Jednotkové néklady prace jsou ukazatel, ktery je na makroekonomické urovni dle OECD*
definovan jako podil ndhrad zaméstnanctim a hrubého domaciho produktu (resp. hrubé
pridané hodnoty v pfipadé odvétvi ¢i jinak vymezenych dil¢ich celk(l). Na mikroekonomické
urovni jsou jednotkové ndklady prace v souladu s definici a strukturou zkoumanych dat
definovany jako podil osobnich nakladti v ekonomickém subjektu na tcetni pridané hodnoté
daného ekonomického subjektu.

Obrazek 2.3 zachycuje vyvoj jednotkovych néakladld prace béhem let 2018, 2019 a 2020
v ekonomickych subjektech rozdélenych do skupin podle podilu cizinch. Obrazek naznacuje,
Ze srostoucim podilem cizincl roste podil mezd zaméstnanci na pfidané hodnoté
ekonomického subjektu (s vyjimkou skupiny do 25 % zaméstnanych cizinc(l). Pokud srovndme
mediany v roce 2019, vidime, Ze u skupiny podnikl bez cizincl ¢ini median jednotkovych
nakladl prace 0,74, u podnik( s podilem cizincd do 25 % dosahuje hodnoty 0,7, podniky
s podilem cizincl od 25 % do 50 % maji jednotkové naklady prace v tomto roce 0,79 a podniky
s podilem cizincd nad 50 % maji hodnotu jednotkovych naklad prace 0,8. Tuto skute¢nost
také potvrzuji vysledky analyzy® v Tabulce 2.3. Podniky bez cizincd maji jednoznacéné vyssi
podil mezd na pfidané hodnoté, nez podniky s podilem cizincl do 25 %. U podnikd s vy$Sim
podilem cizincl se jevi vliv na jednotkové naklady prace jako pozitivni. Vysledky modelu vsak
nejsou v této Casti statisticky vyznamné. Tento predpoklad tedy nelze jednoznacné potvrdit.

Pokud srovname zmény medianu v letech 2019 a 2020, vidime nejvyraznéjsi rast ve skupiné
firem s podilem cizinc 25-50 %. Median vzrostl z hodnoty 1,79 v roce 2019 na 1,88 v roce
2020. Proto opét vysledky naznacuji vyraznéjsi dopad pandemie COVID-19 na podniky s timto
podilem zaméstnanych cizinc(l. Volatilita tohoto ukazatele je rovnéz u této skupiny firem
vyrazneé vyssi v roce 2020 nez u ostatnich srovnavanych skupin.

4 OECD (2007). OECD System of Unit Labour Cost Indicators. Paris: OECD.
5 Data byla podrobena regresni analyze. Vysvétlovanou promé&nnou tohoto modelu jsou jednotkové naklady
prace a vysvétlujici proménnou, ktera vstupovala do modelu je podil cizinc v ekonomickém subjektu.
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Obrdzek 2.3: Vyvoj diferenciace jednotkovych ndkladi prdace v letech 2018-2020
v ekonomickych subjektech podle podilu cizinct
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Zdroj: ISVP (MPSV), databaze ucetnich zavérek Albertina, zpracovani TREXIMA.

Tabulka 2.3: Vliv podilu cizincl na jednotkové ndklady prdce ekonomického subjektu

do 25 % — *%
25-50 % 4+ NS,
50 % a vice + NS

Pozn.: Hvézdi¢ky oznacuji statistickou vyznamnost regresniho koeficientu (*** = vysoka statisticka
vyznamnost s p hodnotou < 0.01, ** = stfedni statisticka vyznamnost s p hodnotou < 0,05, * =
nizka statistickd vyznamnost s p hodnotou < 0,1, N5 = statisticky nevyznamnd hodnota s p
hodnotou > 0,1).

Zdroj: ISPV (MPSV), databdze ucetnich zavérek Albertina, zpracovani TREXIMA.
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2.4 Mira zadluzenosti

V obdobi béhem pandemie COVID-19 se zménilo chovani fady firem v oblasti miry
zadluZovani. Ke zvySovani Ci snizovani miry zadluZzenosti opét firmy vedla fada faktord. V této
podkapitole budeme zkoumat vztah miry zadluzenosti a podilu cizinc v podniku. Ukazatel
zadluZenosti v této kapitole je vypocitan jako podil celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu
a vyjadfuje tak, kolikrat celkovy kapital prevysuje velikost vlastniho kapitalu. Cim vyssi je
ukazatel, tim vyssi je mira zadluZenosti ekonomického subjektu.

Z Obrazku 2.4 je patrné, Ze obecné je vyssi mira zadluzenosti u podnikt s vyssim podilem
cizincl. Pokud se podivame na zménu medianu mezi sledovanymi roky, vidime, Ze rok 2020,
tedy rok béhem pandemie koronaviru, mél z hlediska miry zadluzenosti nejvyraznéjsi dopad
na podniky ve skupiné s podilem cizincli mezi 25-50 %. Zde medidan miry zadluZenosti vzrostl
z 2,1 na 3,5. KdeZto u ostatnich skupin k tak vyrazné zméné nedochazelo. U podnikl bez
cizincl dokonce doslo k mirnému poklesu medidnu tohoto ukazatele z 1,6 na 1,5. U skupiny
podnikl s podilem zaméstnancl do 25 % z(stava median v letech 2019 a 2020 na hodnoté
1,8. U podnikl s podilem cizincl nad 50 % doslo k rGstu medidnu miry zadluZenosti z 1,8 na
2,2. Na zakladé vysledkl Ize konstatovat, Ze dochazelo k jednoznacné zméné chovani v této
oblasti u podniki s podilem cizincti mezi 25-50 %. U ostatnich skupin nejsou zmény tak
markantni.

Vysledky, které obrazek ukazuje byly podrobeny regresnimu modelu®. Jak ukazuje
Tabulka 2.4, vliv podilu cizinc na vyssi miru zadluZenosti pozorujeme zejména u kategorie
s podilem cizincli do 25 % a také u kategorie s podilem cizinc(i 50 a vice procent. V kategorii
25-50 % obecné dochazi ke snizovani miry zadluZenosti (vysledek pouze naznacuje existujici
negativni vztah, neni ale statisticky vyznamny). Pokud se ale podivdame samostatné na data za
rok 2020 sledujeme v této kategorii naopak vyrazny pozitivni vliv na rlist miry zadluzenosti
(tento vztah uZ je statisticky vyznamny). Vysledky tak potvrzuji hypotézy vyplyvajici
z Obrazku 2.4. Lze tak fict, Ze u podnikda s podilem cizinci od 25 % do 50 % doslo
k vyraznéjSimu rlstu miry zadluZenosti béhem pandemie COVID-19 neZi u ostatnich
sledovanych skupin podnika.

6 Vysvétlovanou promé&nnou tohoto modelu je mira zadluZenosti a vysvétlujici proménnou, kterd vstupovala do
modelu je podil cizincl v ekonomickém subjektu.
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Obrdzek 2.4: Vyvoj diferenciace miry zadluZeni v letech 2018-2020 v ekonomickych subjektech
podle podilu cizinct

121

Mira zadluzenosti

—" 9. decil

3. kvartil

median . J—

l 1. kvartil
1. decil

J 0

bez cizincl do 25 % 25-50 % 50 % a vice
Podil cizinc v ekonomickém subjektu

rok B3 2018 B 2019 BE 2020

Zdroj: ISVP (MPSV), databaze ucetnich zavérek Albertina, zpracovani TREXIMA.

Tabulka 2.4: Vliv podilu cizincG na miru zadluZenosti ekonomického subjektu

Pozn.:

Zdroj:

do 25% + *xE
25-50 % — NS (v roce 2020 +***)
50 % a vice + *

Hvézdicky oznacuji statistickou vyznamnost regresniho koeficientu (*** = vysoka statisticka
vyznamnost s p hodnotou < 0.01, ** = stfedni statisticka vyznamnost s p hodnotou < 0,05, * =
nizka statistickd vyznamnost s p hodnotou < 0,1, N> = statisticky nevyznamna hodnota s p
hodnotou >0,1).

ISPV (MPSV), databaze Ucetnich zavérek Albertina, zpracovani TREXIMA.
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3 Dotaznikové setreni mezi zameéstnavateli

Tato kapitola se vénuje popisu a vysledkiim dotaznikového Setreni, jehoz cilem bylo zhodnotit
zkuSenosti ¢eskych zaméstnavatell s vyuzivanim zahrani¢ni pracovni sily a vliadnimi programy.
Tematicky se dotaznik tykal nejen dopadd COVID-19 na zaméstndvani zahranic¢nich
pracovniku, ale i jinych specifik spojenych se zaméstnavanim cizincld — napf. vyhod a nevyhod
zaméstndvani cizinch dle vybranych statnich obcanstvi, zplsobl najimani cizincl na praci
(vlastni zaméstnanci ¢i agenturni pracovnici), zkuSenosti s vyuZitim vladnich program(
v obdobi boje s pandemii a navrh(i moznosti na zlepSeni zaméstnavani cizinca.

3.1 Popis Setfeni a struktura respondentt

Dotaznikové Setieni s ndzvem ,Zaméstnavani cizincd v CR“ probéhlo v gesci Svazu primyslu
a dopravy CR. Setteni probihalo od 9. srpna do 16. zaF{ 2022 formou elektronického dotazniku,
pricemz byly provedeny 2 urgence. Vyplnény dotaznik odeslalo 93 respondentdi.

Strukturu zucéastnénych subjektl podle velikosti, vlastnictvi a odvétvi ukazuje Obrazek 3.1.
Necelou polovinu respondentl (48 %) tvofi organizace o velikosti 50-249 zaméstnancq,
priblizné ctvrtinu (26 %) potom subjekty o velikosti 250-999 zaméstnancti a 23 % velké
subjekty s1000 a vice zaméstnanci. Nejméné zastoupeny jsou malé subjekty s 10—
49 zaméstnanci (pouze 3 %). 70 % respondentd je vdomacim vlastnictvi, zbyvajicich 30 %
v zahranicnim. Co se tyCe odvétvi, tak témér tfi Ctvrtiny (74 %) respondentl pUsobi
v pramyslu a stavebnictvi a ¢tvrtina ve sluzbach. Odvétvi zemédélstvi je mezi respondenty
velmi malo zastoupeno (1 %).

Obrazek 3.2 popisuje strukturu respondent(l podle toho, zda v jejich organizaci v poslednich
2 letech pracovali néjaci cizinci. Necelé tFi ¢tvrtiny respondent(ll (73 %) zaméstnavaly cizince,
vice nez ctvrtina (27 %) cizince v poslednich 2 letech nezaméstnavala.

Pro lepsi predstavu o tom, jaci respondenti zaméstnavaji a nezaméstnavaji cizince, je
na Obrdzku 3.3 uvedena struktura odpovédi i podle velikosti, vlastnictvi a odvétvi. Je patrné,
Zze svelikosti firmy roste podil respondenti zaméstnavajicich cizince. U malych
ekonomickych subjektll o 10-49 zaméstnancich se nenaSel zadny respondent, ktery by
v poslednich 2 letech cizince zaméstnaval. Naopak v pfipadé subjektd s1 000 a vice
zaméstnanci se cizinci vyskytuji v kazdé organizaci z fad respondentl (100 %). Z hlediska
vlastnictvi neni nic prekvapivého, Ze vétSina zahranicné vlastnénych respondenti
zaméstnava cizince (93 %), coz odpovidd také analyze dat ISPV. Z respondentd v domacim
vlastnictvi cizince zaméstnavd 65 %. Co se tyCe zaméstnavani cizincl podle odvétvi, tak
cizincm pridéluje praci 83 % respondent( plsobicich v primyslu a stavebnictvi a 48 % ve
sluzbach.
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Obrdzek 3.1: Struktura respondentu podle velikosti, vliastnictvi a odveétvi

Velikost firm
firmy 3%
m 10-49 zaméstnancl 23%
m 50-249 zaméstnancl
250-999 zaméstnanc(
1000 a vice zaméstnancl 26%
Vlastnictvi Odveétvi

1%
Zemédélstvi

30%
Zahranicni
74%
Pramysl
a stavebnictvi

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizinch v CR, ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 3.2: Struktura respondentt podle zaméstnavani cizinct

Pracovali v poslednich 2 letech ve vasi organizaci néjaci cizinci?

Pozn.: Za cizince pracujiciho v organizaci byly pro uUclely této otdzky povazovany vsechny osoby,
kterym byla v organizaci pfidélovana prace na zakladé pracovnépravniho vztahu (pracovni
smlouvy nebo dohody) nebo docasného pridéleni agenturnich zaméstnanca.

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizincd v CR, zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.3: Struktura respondentui podle zaméstndvani cizinc v poslednich 2 letech v ¢lenéni
dle velikosti, vlastnictvi a odvétvi

B ANO B NE

s 10-49 100%

o

o

- 50-249 58% 42%

7]

(@]

x 250-999 88% 13%
o

> 1000 a vice 100%

S mANO  mNE

G

> Domaci 65% 35%

&

S Zahranicni 93% 7%
>

— mANO mNE

>

,E Primysl a stavebnictvi 83% 17%
>

o] .

(o) Sluzby 48% 52%

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizinch v CR, ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

3.2 Obecné zkusenosti se zaméstnavanim cizincu

Vramci této podkapitoly jsou vyhodnoceny odpovédi na otdzky tykajici se davodi
zaméstnavani a nezaméstnavani cizinci, forem zprostiedkovani, predchazeni nevyhodam
v zaméstnavani cizincl a plant zaméstnavat cizince v nejblizSich letech. Tyto otazky byly
vénovany zaméstnavani cizincl obecné, tj. bez ohledu na zemi plivodu cizincd.

3.2.1 Dlivody zaméstnavani a nezaméstnavani cizincti

Respondenti, ktefi uvedli, Ze v poslednich 2 letech zaméstnavali cizince, byli dotazovani na
dlvody, které k tomu jejich firmu vedly. Odpovédi na tuto otazku ukazuje Obrazek 3.4. Vice
nez 80 % respondent( (81 %) zaméstnava cizince kvili nedostatku tuzemskych pracovnikd,
polovinu (50 %) k zaméstnavani cizincll vedla mala ochota tuzemskych pracovniki vykondavat
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nékteré profese. Necelych 40 % respondentu (38 %) zaméstndva cizince z dlvodu solidarity,
ve snaze pomoct Ukrajinskym ob¢aniim. 35 % respondent(l zaméstnava cizince diky jejich
ochoté pracovat na smény, o vikendech, o svatcich ¢i pfescas. 16 % respondentll zaméstndva
cizince, protoze vyssi pocet uchazecli o pracovni pozici umozniuje lepsi vybér, maji k dispozici
vice vhodnych uchazeél. Pro necelou desetinu (9 %) byla divodem nevhodnd kvalifikace

tuzemskych pracovnik.

Obrdzek 3.4: Dlvody zaméstndvani cizinct

Uvedte duvody, které vasi firmu obecné vedly k rozhodnuti zaméstndvat
cizince.

Nedostatek tuzemskych pracovnik

Mald ochota tuzemskych pracovnik( vykonavat
nékteré profese

Solidarita/pomoc Ukrajinskym obéandm

Ochota cizincl pracovat na smény, o vikendech, o
svatcich, prescas

Vyssi pocet uchazecl o pracovni pozici umozriuje
lepsi vybér/vice vhodnych uchazecud

Nevhodna kvalifikace tuzemskych pracovnikt

Vy33i uroven odbornych znalosti a dovednosti
cizincl

Nedokazi posoudit

Vyssi vykonnost vicenarodnostnich tyma

Lepsi jazykové znalosti cizincl

Pridéleni zaméstnance ze zahrani¢ni pobocky
(napf. materské spolecnosti)

B o
B
3%
| JEG
| [EG
| 1%
20% 40% 60% 80%

0%

Podil respondentl

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice moZnosti. Na otdzku odpovidali respondenti, ktefi v poslednich

2 letech zaméstndvali cizince (N = 68).

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.
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Zaméstnavani cizincd mlZe prinaset sva uskali, Obrazek 3.5 ukazuje, jakymi zplsoby se
respondenti snazi predchazet nevyhodam v zaméstnavani cizincll. Mezi nejcastéjsi opatieni,
kterd vyuziva priblizné polovina respondent(, patfi tlumocnik i prekladatel na pracovisti
(51 %) nebo zajisténi Ci zprostifedkovani ubytovani cizincim (49 %). 43 % respondentl se snazi
zaméstnat i rodinné prislusniky (manzelku/manzela). Témér 30 % (29 %) zajistuje cizincim
kurzy ceského jazyka. Priblizné ctvrtina (24 %) se snazi zajistit prislusna povoleni k pobytu
nejuzsi roding, tj. manzelce ¢i manZelovi a détem. Vice nez pétina respondentll (22 %) zadna
specidlni opattfeni neprovadi.

Obrdzek 3.5: Zpusoby predchdzeni nevyhoddm v zaméstnavani cizinct
Jakymi zplsoby se snaZite predchdzet nevyhoddm v zaméstndvadni
cizincd?

V pripadé potieby je na pracovisti k dispozici

tlumoénik/prekladatel S1%

Zajistujeme/zprostiedkovavame cizincm ubytovani

49%

Snazime se zaméstnat i rodinné pfislusniky
(manzelku/manzela)

43%

Zajistujeme cizincm kurzy ¢eského jazyka 29%

Snazime se zajistit pfislusnd povoleni k pobytu
nejuzsi rodiné (manzelka/manzel a déti)

24%

Zadna specialni opatieni neprovadime 22%

Zajistujeme/zprostiredkovavame lékarskou péci nad
ramec zakonnych povinnosti zaméstnavatele

18%

Pomahame cizincdm v procesu uznavani jejich

0,
kvalifikace ziskané v zemi plvodu (nostrifikace) 15%

Spolupracujeme s krajskymi integracnimi centry 10%
V pripadé potreby je k dispozici pracovnik se znalosti

\ o MY 99
kulturné odlisnych prostredi %

Spolupracujeme s mistnimi obcemi na planu, jak
lupracujeme s minaplinu jak ey
problém{m spojenym s pobytem cizincl predchazet

Spolupracujeme s mistnimi obcemi pfi feseni deliktl . %
zpUsobenych nasimi zaméstnanci ’

0% 20% 40% 60%
Podil respondentd

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice moznosti. Na otazku odpovidali respondenti, ktefi v poslednich
2 letech zaméstnavali cizince (N = 68).

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.
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Obrazek 3.6 je vénovan respondentim, ktefiv poslednich 2 letech cizince nezaméstnavali. Tito
respondenti byli dotazovani, z jakého dlivodu tomu tak je. Neceld polovina (48 %) uvedla, ze
se cizinci o praci u nich neuchazeji. Pétina respondentl (20 %) ma o cizince zdjem, ale zatim
se jim nepodaftilo ziskat vhodné uchazece. Shodné 16 % respondentd odradila administrativa
spojena se zaméstnavanim cizincl ze tretich zemi a komplikovanost systému zaméstnavani
cizincl ze tfetich zemi.

Obrdzek 3.6: Divody nezaméstndvdni cizincu

Z jakého didvodu nezaméstndvdte cizince?
Cizinci se o prdaci u nas neuchazeji _ 48%

O cizince mame zajem, ale zatim se ndm nepodafilo
ziskat vhodné uchazece

Odradila nds administrativa spojena se _ 18%
v s s s P o v ’ ’ 0
zaméstnavanim cizincl ze tretich zemi
Odradila nds komplikovanost systému zaméstnavani _ 18%
.. o v ’ , 0o
cizincl ze tretich zemi

Cizince jsme dfive zaméstnavali, ale na zakladé - 1%
v s . .. cev v s 0
zkusenosti jsme se rozhodli je jiz nezaméstndvat

Nepotrebujeme zaméstnavat cizince, na trhu prace
je v nasem pripadé dostatek tuzemskych pracovnikd

12%

Nedokazi posoudit 8%
Odradila nas délka celého procesu ziskavani cizinct
e s
ze tretich zemi

Cizinci pro nas nemaji vhodnou/dostatecnou .
kvalifikaci i -

Odradily nds vysoké finan¢ni ndklady spojené s
, NP , | Y
ndborem cizincl ze tfetich zemi

Odradila nas naroc¢nost adaptacniho procesu u . 1%
cizinc 0

Zakladame si na tom, Ze jsme ryze Ceska firma . 4%

0% 20% 40% 60%
Podil respondentl

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice mozZnosti. Na otazku odpovidali respondenti, ktefi v poslednich
2 letech nezaméstnavali cizince (N = 25).

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.
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3.2.2 Formy zprostredkovani

Jaké formy zprostfedkovani zaméstnancl, pobytovych opravnéni a specidlnich
rezimd/projektd pro urychleni nastupu cizincd respondenti zaméstnavajici cizince
v poslednich 5 letech vyuzili, ukazuje Obrazek 3.7.

Obrdzek 3.7: Formy zprostfedkovdni zaméstnanci — cizinc(

Jaké formy zprostredkovdni zaméstnancu, pobytovych oprdavnéni a
specidlnich reZimi/projektu pro urychleni ndstupu cizinci jste ve vasi
organizaci vyuZili v poslednich 5 letech?

Formy zprostiedkovani agenturou prace

Zprostfedkovani do , kmene” zaméstnavatele [IIININIGIGIGTNNNN 7%
Docasné pridéleni/agenturni zaméstnanec NG 31%

Pobytova opravnéni
Zaméstnanecké karty NN 49%
Modré karty [ 7%
Sezénni zaméstnani [l 4%

Karty vnitropodnikové prevadéného zaméstnance W 1%
Specialni Rezimy/projekty pro urychleni ziskani/nastupu cizince

Lex Ukrajina neboli do¢asna ochrana cizincim IS 50%
Program kvalifikovany zaméstnanec NN 31%
Program vysoce kvalifikovany zaméstnanec [l 4%

Program Klicovy védecky persondl W 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Podil respondent(

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice moZnosti. Na otazku odpovidali respondenti, ktefi v poslednich
2 letech zaméstnavali cizince (N = 68).

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.
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Z forem zprostfedkovani je o néco vice nez pridéleni agenturnich zaméstnancl (31 %)
vyuzivano zprostfedkovani do , kmene“ zaméstnavatele, kdy agentura prace vyhleda podle
pozadavk(i zaméstnavatele vhodného kandiddta pro danou pozicii Tuto formu
zprostfedkovani v poslednich 5 letech vyuzilo 37 % respondentd.

Z pobytovych opravnéni jsou nejpouzivanéjsi zaméstnanecké karty, na jejichz zakladé
zaméstndva cizince témér polovina respondentl (49 %).

Co se tyce specidlnich rezim(, projektd ¢i zakonl pro urychleni ziskani/nastupu cizince, tak
polovina respondentl (50 %) vyuzZila Lex Ukrajina (stejny pfistup k cizincim s docasnou
ochranou jako k lidem s trvalym pobytem) platici od 21. 3. 2022. S Programem kvalifikovany
zaméstnanec se setkalo 31 % respondent.

3.2.3 Budouci plany

Na otdzky tykajici se budoucich planl v oblasti zaméstnavani cizinci odpovidali vsichni
respondenti, at uz néjaké cizince v poslednich 2 letech zaméstnavali ¢i nikoli.

Obrazek 3.8 ukazuje, Ze dvé tretiny respondentl (67 %) chtéji v pristich 2 letech zaméstnavat
cizince, vice nez desetina (11 %) o né nestoji a cca Ctvrtina (23 %) zatim nevi. D4 se vsak
predpokladat, Ze odpovédi respondentt se budou lisit podle toho, zda cizince zaméstnavaiji Ci
nikoli, proto je vénovdna pozornost také strukture odpovédi podle zaméstnavani
a nezaméstndvani cizinc (viz Obrazek 3.8). Z respondentl, ktefi néjaké cizince jiz
zaméstnavaji, ma v pfistich 2 letech v planu zaméstnavat cizince 85 %. U respondent

nezaméstnavajicich aktualné cizince je tento podil vyrazné nizsSi (16 %). Dale je mezi
respondenty nezaméstnavajicimi cizince vice neZ polovina téch, ktefi zatim nevédi (56 %).

Z hlediska budoucnosti byli respondenti dale dotazovani, co by jim usnadnilo ziskdvani
a udrzeni zahraniénich pracovnik( (viz Obrazek 3.9). Vice nez polovina respondentt (52 %) se
shodla na tom, Ze by jim pomohl rychlejsi proces vyfizovani pracovnich povoleni. Druhou
nejcastéjsi odpovédi, kterou zvolilo 41 % respondentd, jsou dostupné a jasné informace pro
zaméstnavatele jako napfiklad postupy, potfebné dokumenty, ¢asova posloupnost vyfizovani
povoleni, informace o nutnosti prekladu internich norem a dokumentU apod. Dale pak 40 %
respondentl by uvitalo jazykové kurzy pro cizince.
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Obrdzek 3.8: Plany zaméstndvat cizince v pristich 2 letech

Pldnujete v pristich 2 letech ve vasi organizaci zaméstndvat cizince?

Respondeti zaméstndvajici cizince Respondeti nezaméstndvajici cizince

16%
ANO

56%
nevim

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincl v CR, zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.9: Usnadnéni ziskavdni a udrZeni zahranic¢nich pracovniki

Co by vasemu podniku usnadnilo ziskdvdni a udrZeni zahranicnich
pracovniki?

Rychlejsi proces vyfizovani pracovnich povoleni

Dostupné a jasné informace pro zaméstnavatele
(postupy, potfebné dokumenty, ¢asova posloupnost

vyfizovani povoleni, informace o nutnosti prekladu...

Jazykové kurzy pro cizince

Povinnost zahrani¢nich zaméstnanc( pracovat u
zaméstnavatele, na kterého byla vydana karta (po
pfedem stanovenou dobu)

Efektivni sdileni informaci o cizincich mezi
institucemi v CR (napf. pracovisté Ministerstva vnitra
a Ufadu prace)

Usnadnéni procesu uzndvani kvalifikace ziskané v
zahranici (nostrifikace)

Zruseni kvot na pocty pracovnik( ze tretich zemi

NedokaZzi posoudit

Investice do ubytovacich zafizeni pro cizince

Prekladatelské sluzby (tlumocnik fyzicky nebo na
telefonu zdarma, oficidlni preklady dokumentt
apod.)

Efektivni predvybér provedeny personalni
agenturou, neziskovou instituci, statem apod.

Aktivni boj proti korupénimu jednani na ambasadach
a dalSich organizaci v zemich, odkud pracovnici
prichazeji

MozZnost slozeni zkousek o profesni zpUsobilosti
podle ceské legislativy v zemi plvodu

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

23%

22%

22%

20%

19%

o -
0% 20%

30%

28%

28%

41%

40%

40%

Podil respondentd

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincl v CR, zpracovani TREXIMA.
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3.3 Zameéstnavani cizincl v dobé pandemie COVID-19

Nékolik vin epidemie koronaviru béhem poslednich let a opatfeni ke zmirnéni jejiho Sifeni
Casto vedly k doCasnému uzavieni fady podnikl a rovnéZz dochazelo k omezeni mobility
zahranicni pracovni sily. S jakymi problémy v oblasti zaméstnavani cizincl se podniky potykaly
v dobé pandemie koronaviru, popisuje Obrazek 3.10.

Nejcastéji se respondenti museli vyrovnat s nedostatkem pracovnikl z diivodu nemoznosti
pFicestovani cizincd v dlsledku restrikci (41 %). Pozitivni v3ak je, Ze 37 % respondentl uvedlo,
Ze se vdobé pandemie koronaviru nepotykali s Zddnymi problémy v oblasti zaméstnavani
cizinch. ZvySeni ndkladld v souvislosti s povinnym testovanim pocitila ptiblizné tretina
respondentl (34 %). Necelych 30 % respondentl (28 %) se potykalo se zvySenim nakladu
spojenych se zajistovanim potiebnych dokumentt pro cizince v souvislosti s pandemii jako
jsou potvrzeni o zaméstnani, testy, certifikaty apod.

Respondenti byli ddle dotazovani, zda nékteré z uvedenych problém( pretrvavaji v jejich
podniku do soucasnosti (viz Obrazek 3.11). 65 % respondentl uvedlo, Ze do soucasnosti
nepretrvavaji Zadné problémy. Podle pfiblizné pétiny (22 %) pak i naddle pretrvava
nedostatek pracovnikl z divodu nemoZnosti pricestovani cizinci. Vice neZz desetina
respondentl (12 %) v soucasné dobé pocituje nedostatek pracovnikd z divodu snizeni zajmu
ze strany cizincl. Tento podil je dvojnasobny oproti hodnoceni situace v dobé pandemie, coz
naznacuje, Zze z pohledu zaméstnavatell se dopady pandemie projevily snizenim zajmu ze
strany cizinca.

Dalsi otazka tykajici zaméstndavani cizinc v dobé pandemie COVID-19 zjistovala, zda podniky
snizily béhem pandemie pocet zaméstnanych cizincd a pokud ano, tak z jakych davodu.
Z vysledkl zpracovanych na Obrazku 3.12 vyplyva, Ze pocet zaméstnanych cizincli se béhem
pandemie snizil pouze v 15 % pripad(, a to predevsim z diivodu ukonceni pracovniho poméru
ze strany zaméstnancl a nedostatecného odbytu produkce firmy. Zbyvajicich 85 %
respondentl uvedlo, Ze u nich nedoslo ke sniZzeni poctu zaméstnanych cizinct.
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Obrdzek 3.10: Problémy v oblasti zaméstnavani cizincti v dobé pandemie koronaviru

S jakymi problémy v oblasti zaméstndvdni cizincl se vds podnik potykal v
dobé pandemie koronaviru?

Nedostatek pracovnik(l z divodu nemoZnosti
pricestovani cizincll (restrikce)

Zadné

ZvySeni naklad( v souvislosti s povinnym
testovanim

Zvyseni nakladd spojenych se zajistovanim
potifebnych dokument( pro cizince v souvislosti s
pandemii (potvrzeni o zaméstnani, testy,
certifikaty apod.)

Zvyseni nakladl na zjistovani aktualné platnych
opatieni napfi¢ zemémi

Nedostatek pracovnikd z divodu ¢etnéjsich
karantén cizincd

Nedostatek pracovnikd z divodu vy$si nemocnosti
cizincl

Zvysené naklady na ubytovani cizinct (pendler( Ci
z dlvodu karantén)

Nedostatek pracovnik(i z ddvodu snizeni zajmu ze
strany cizincl

Pozn.:
2 letech zaméstnavali cizince (N = 68).

Zdroj:

0%

37%
M-
10% 20% 30% 40% 50%

Podil respondent(

Respondenti mohli vybrat vice moznosti. Na otazku odpovidali respondenti, ktefi v poslednich

Setfeni Zaméstnavani cizinch v CR, zpracovani TREXIMA.

69



Obrdzek 3.11: Pretrvdvajici problémy v oblasti zaméstndvani cizinct
Pretrvdvaji ve vasem podniku nékteré z uvedenych problémda i v

soucasnosti?

Zadné 65%

Nedostatek pracovniki z ddvodu nemoZnosti

Y. L o . 22%
pricestovani cizincl (restrikce) ’

Nedostatek pracovnikil z divodu snizeni zajmu ze - 12%
strany cizincl ’
Zvyseni nakladd spojenych se zajistovanim
potfebnych dokumentd pro cizince v souvislosti s . 6%
pandemii (potvrzeni o zaméstnani, testy, °
certifikaty apod.)
Zvyseni nakladl na zjistovani aktualné platnych . 6%
opatreni napric zemémi °
Nedostatek pracovnikd z dlivodu vyssi nemocnosti I 1%
cizinc 0
Zvysené naklady na ubytovani cizincl (pendlerd Ci I 1%
z ddvodu karantén) ?
0% 20% 40% 60%

Podil respondent(

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice mozZnosti. Na otdzku odpovidali respondenti, ktefi v poslednich
2 letech zaméstnavali cizince (N = 68).
Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincl v CR, zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.12: SniZeni pocCtu zaméstnanych cizinci v dobé pandemie

SniZili jste béhem pandemie ve vasem podniku
pocet zaméstnanych cizinc(i?

Z jakych davod( se pocet zaméstnanych
/ cizincd snizil?

Zaméstnand sami ukonc i
pracovni pomeér

MNedostatefny odbyt
produkce firmy

Prerufeni doddvek vstupd
od subdodavatell

Pozn.: Na otazku odpovidali respondenti, ktefi v poslednich 2 letech zaméstnavali cizince (N = 68).
Davody sniZzeni poctu zaméstnanych cizincl uvadéli pouze respondenti, u nichZ se pocet
zaméstnanych cizincli snizil (N=10), v této podotdzce respondenti mohli vybrat vice moznosti.

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincl v CR, zpracovani TREXIMA.

3.3.1 Dopady vladnich programi v boji s pandemii COVID-19 a
programti ekonomické migrace na zaméstnavani cizinct

Dalsi otazka souvisejici s COVID-19 se tykala vyuZiti vliadnich program( na podporu podnikt
béhem pandemie koronaviru jako je napt. Antivirus, Kurzarbeit, COVID — Najemné apod.

Obrazek 3.13 ukazuje, zda respondenti vyuZili néktery ze zminénych program( a pokud ano,
tak jak to podniku pomohlo v souvislosti s udrzenim zameéstnanosti. Je vidét, Zze témér dvé
tretiny respondent( (65 %) vyuzily néktery z vladnich programti na podporu podniki béhem
pandemie koronaviru. Tito respondenti byli dale dotazovani, jak jim tyto programy pomohly
s udrzenim zameéstnanosti. Vice nez polovina z nich (53 %) uvedla, Ze podpora jim zcela
pomohla udriet zaméstnanost. Zbyvajicim 47 % podpora pomohla pouze docasné,
dlouhodobé vsak byla nedostatec¢na.
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Obrdzek 3.13: VyuZivani vlddnich programi na podporu podniki béhem pandemie koronaviru

VyuZili jste néktery z viddnich programi
na podporu podniki béhem pandemie
koronaviru? Napf. Antivirus, Kurzarbeit,
COVID — Ndjemné apod. Jak vasemu podniku pomohly tyto programy
v souvislosti s udrzenim zaméstnanosti?

Zcela (podpora ndm pomohla zcela

udrZet zaméstnanost)
53%

Docasné (na doCasnou dobu

47% podpora pomohla s udrzenim
zaméstnanosti, dlouhodobé byla
ale podpora nedostatecna)

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincl v CR, zpracovani TREXIMA.

3.4 Vyhody a nevyhody zaméstnavani cizinca z jednotlivych zemi

Posledni ¢ast vyhodnoceni dotaznikového Setfeni se zabyvd vyhodami a nevyhodami
zaméstnavani cizincl v ¢lenéni dle jednotlivych zemi, ze kterych cizinci pochazeji. Nejprve je
pozornost vénovana zemim sousedicim s CR a posléze cizincdim z vybranych zemi zafazenych
v Programu kvalifikovany zaméstnanec. Graficky jsou znazornény pouze odpovédi
u nadrodnosti, které zaméstndva 5 a vice respondentu.

3.4.1 Slovensko

Obrazek 3.14 zobrazuje vyhody v zaméstnavani Slovak( z pohledu respondent(i. Nejvétsi
vyhody v zaméstnavani Slovakl respondenti spatfuji v podobnosti jazyka (65 %) a dobré
odborné kvalifikaci (57 %).

Naopak nevyhody v zaméstnavani Slovakl respondenti témér nevidi (viz Obrazek 3.15).

Pfiblizné poloviné respondentl (49 %) zaméstndvani Slovak(l nepfinadsi Zadné nevyhody
a 30 % to nedokaze posoudit.
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Obrdzek 3.14: Vyhody zaméstndvdni cizinct ze Slovenska

Vyhody - Slovensko

Dobra odbornd kvalifikace (znalosti a praktické
dovednosti)
Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych
jazyka)
Rychlost ndboru _ 27%
Ochota vykonavat profese, které se nedafri
obsazovat Cechy
Dobra uroven pocitacovych dovednosti - 24%
Pozitivni vliv na firemni kulturu - 19%
Vétsi flexibilita (ochota pracovat o vikendech,
i s .y . 19%
svatcich, prescas, na smény apod.) - °
Dobra aroven mékkych dovednosti (napf.
zodpovédnost, samostatnost, tymova spoluprace, - 16%
efektivni komunikace, zvladani zatéze atd.)
Kulturni obohaceni prostfedi naseho podniku - 14%
Nedokazi posoudit 8%
zadne [ &%
Zlepseni jazykovych znalosti ¢eskych zaméstnancl, . -
ktefi s cizinci spolupracuji ’
Vyssi vykonnost vicendrodnostnich tyma I 3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podil respondentd

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice mozZnosti. Na otdzku odpovidali pouze respondenti, ktefi
v poslednich 2 letech zaméstnavali Slovaky (N = 37).
Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincl v CR, zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.15: Nevyhody zaméstndvani cizinct ze Slovenska

Nevyhody - Slovensko
zadne [N <o
Nedokazi posoudit 30%
SloZita administrativa spojend s ndborem - 8%

Jazykova bariéra (nedomluvi se cesky) . 5%

Vysokd ndrocnost adaptacniho procesu (zarazeni do

L . . , 3%
procesu, respektovani pravidel a firemni kultury) I ’

Xenofobie a rasismus ze strany zahranic¢nich

v o [y B 3%
zaméstnancl (urazky, fyzické utoky) I &

Prekdzky v kulturni oblasti ] 3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podil respondentd
Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice moZnosti. Na otdzku odpovidali pouze respondenti, ktefi
v poslednich 2 letech zaméstnavali Slovaky (N = 37).

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincl v CR, zpracovani TREXIMA.

3.4.2 Polsko

Obrazek 3.16 je zaméren na vyhody v zaméstndvani Poldkd. 59 % respondentli povazuje
za vyhodu podobnost jazyka. Poldci jsou také ochotni vykonavat profese, které se nedafi
obsazovat ¢eskymi zaméstnanci. Tvrdi to 53 % respondentll. Dale je kladné hodnocena
rychlost naboru a dobra odborna kvalifikace Polakl (shodné 47 %).

| kdyZ témér 60 % respondentl spatiuje v zaméstnavani Polak( vyhodu v podobnosti jazyka,
tak naopak existuje Cast respondentl (35 %), pro které polsStina predstavuje jazykovou
bariéru. Ta byla nejcastéji uvadénou nevyhodou. Déle pak 29 % respondentl nenachazi Zadné
nevyhody v zaméstnavani Polakd (viz Obrazek 3.17). Neceld pétina respondentl (18 %)
musela v souvislosti s Polaky resit stiznosti obci, jako je ruseni noéniho klidu ¢i drobné delikty.

74



Obrdzek 3.16: Vyhody zaméstndvdni cizincu z Polska

Vyhody - Polsko

Podobnost jazyka 59%

Ochota vykonavat profese, které se nedafri
obsazovat Cechy

53%

Rychlost ndboru 47%

Dobra odbornd kvalifikace (znalosti a praktické

. 47%
dovednosti) ?

Vétsi flexibilita (ochota pracovat o vikendech,

e . .y \ 24%
svatcich, prescas, na smény apod.) 5

Dobra uroven pocitaovych dovednosti - 12%

Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych
. o 129
Jazyku) - %

Nedokazi posoudit 6%

Pozitivni vliv na firemni kulturu . 6%

Kulturni obohaceni prostfedi naseho podniku 6%

Dobra uroven mékkych dovednosti (napf.
zodpovédnost, samostatnost, tymova spoluprace, . 6%
efektivni komunikace, zvladani zatéze atd.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil respondent(
Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice mozZnosti. Na otazku odpovidali pouze respondenti, ktefi
v poslednich 2 letech zaméstnavali Poldky (N = 17).

Zdroj: Setieni Zaméstnavani cizinct v CR, zpracovani TREXIMA.

75



Obrdzek 3.17: Nevyhody zaméstndvani cizinct z Polska

Nevyhody - Polsko

Jazykova bariéra (nedomluvi se ¢esky) _ 35%

Redeni stiznosti obci (napF. cizinci rusi noéni klid, - 18%
Feseni drobnych deliktd, zvy$eni kriminality) °

Vysokd ndrocnost adaptacniho procesu (zarazeni do - 12%
procesu, respektovani pravidel a firemni kultury) ’

Posuzovani zdravotni zpUsobilosti k praci (vstupni - 12%
|ékarské prohlidky) ’

Nedokazi posoudit 6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podil respondentl
Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice moznosti. Na otdzku odpovidali pouze respondenti, ktefi
v poslednich 2 letech zaméstnavali Polaky (N = 17).

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincl v CR, zpracovani TREXIMA.

3.4.3 Némecko

Nejcastéji uvadénou vyhodou v zaméstnavani Némcu je jejich dobra odborna kvalifikace
(znalosti a praktické dovednosti). DalSimi ¢asto zmifilovanymi vyhodami jsou dobra jazykova
vybavenost v podobé znalosti svétovych jazyk( a dobra uroven pocitacovych dovednosti.
Mezi méné casté, ale presto respondenty vybrané vyhody, patfi ochota Némcl vykonavat
profese, které se nedafi obsazovat Cechy, dobrd uroveri mékkych dovednosti (napf.
zodpovédnost, samostatnost, tymova spoluprace, efektivni komunikace, zvladani zatéze atd.),
vétsi flexibilita (ochota pracovat o vikendech, svatcich, pfescas, na smény apod.), kulturni
obohaceni prostfedi podniku a zlepSeni jazykovych znalosti ¢eskych zaméstnancl, ktefi s
Némci spolupracuiji.

Naopak jako nevyhodu v zaméstnavani Némcu respondenti vidi pouze jazykovou bariéru ve
smyslu, Ze se Némci zpravidla nedomluvi cesky.
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3.4.4 Rakousko

Zameéstnanci z Rakouska jsou podle respondent(i ochotni vykonavat profese, které se nedafi
obsazovat Cechy, maji dobrou odbornou kvalifikaci, dobrou jazykovou vybavenost, dobrou
uroven pocitacovych dovednosti a vétsi flexibilitu (ochotu pracovat o vikendech, svatcich,
prescas, na smény apod.).

Jako jedinou nevyhodu v zaméstnavani Rakusand respondenti vidi stejné jako u Némcl
jazykovou bariéru ve smyslu, Ze se nedomluvi cesky.

3.4.5 Ukrajina

Vyhody zaméstndavani cizincl z Ukrajiny zndzorfiuje Obrazek 3.18. T¥i Ctvrtiny respondentd
(75 %) uvadi jako vyhodu to, 7e Ukrajinci pracuji na pozicich, které se nedafi obsadit Cechy.
Priblizné 60 % respondentl (konkrétné 61 %) spatfuje vyhodu v jejich flexibilité v podobé
ochoty pracovat o vikendech, svatcich, prescas, na smény apod.

Naopak nejvétsimi nevyhodami v zaméstnavani Ukrajincl jsou podle respondentl jazykova
bariéra (69 %) a slozitd administrativa spojena s naborem (51 %). Priblizné ctvrtina
respondentl (24 %) za nevyhodu povaZuje vysokou narocnost adaptacniho procesu jako je
napt.: zatazeni do pracovniho procesu Ci respektovani pravidel a firemni kultury (viz Obrazek
3.19). Z dalSich nevyhod lze jmenovat také zvysené pozadavky na dovolenou a neplacené
volno (15 % zaméstnavatel(), posuzovani zdravotni zpUsobilosti (15 % zaméstnavatell) i
omezeni poletnosti ukrajinskych zaméstnanctl v CR kvétou (12 % zaméstnavatel(l). Naopak
15 % dotazovanych nespatfuje v zaméstnavani Ukrajincti Zdidnou nevyhodu.
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Obrdzek 3.18: V\yhody zaméstndvdni cizinct z Ukrajiny

Vyhody - Ukrajina
Ochota vykonavat profese, které se nedafri
obsazovat Cechy
Vétsi flexibilita (ochota pracovat o vikendech, _ 1%
svatcich, prescas, na smény apod.) ’
Podobnost jazyka _ 29%

Dobra odborna kvalifikace (znalosti a praktické
dovednosti)

Kulturni obohaceni prostredi naseho podniku - 19%

Pozitivni vliv na firemni kulturu 17%

Rychlost ndboru - 14%

Dobra uroven mékkych dovednosti (napf.
zodpovédnost, samostatnost, tymova spoluprace, - 10%
efektivni komunikace, zvladani zatéze atd.)

Dobra uroven pocitacovych dovednosti - 10%

7adné . 7%

Zlepseni jazykovych znalosti ¢eskych zaméstnancl,
ktefi s cizinci spolupracuji

7%

Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych . 0%
jazyka) ’

Vyssi vykonnost vicenarodnostnich tym . 5%

0% 20% 40% 60% 80%
Podil respondentd

100%

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice moZnosti. Na otdzku odpovidali pouze respondenti, ktefi

v poslednich 2 letech zaméstnavali Ukrajince (N = 59).
Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincl v CR, zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.19: Nevyhody zaméstnavani cizinct z Ukrajiny

Nevyhody - Ukrajina

Jazykova bariéra (nedomluvi se ¢esky) _ 69%

Slozitd administrativa spojend s ndborem _ 51%
Vysoka naroc¢nost adaptacniho procesu (zarazeni
do procesu, respektovani pravidel a firemni - 24%
kultury)
zadné [ 5%
Zvysené pozadavky na dovolenou a neplacené
o - . 159
volno z divodu cestovani za rodinou - %
Posuzovani zdravotni zpUsobilosti k praci (vstupni
s , 15%
|ékarské prohlidky) - ’
Pocet zaméstnancl je omezen kvétou - 12%
Prekazky v kulturni oblasti [ &%
Nabor cizinct vedl k odchodu nékterych ¢eskych . 29
zaméstnanc( °
Regeni stiznosti obci (napf. cizinci rusi no¢ni klid, . <o
feseni drobnych deliktd, zvyseni kriminality) °
Xenofobie a rasismus ze strany Ceskych . o
zaméstnancu (urazky, fyzické utoky) °
NedokaZzi posoudit 3%
Zhorseni vztah( na pracovisti/v tymech I 3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podil respondentd

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice moZnosti. Na otdzku odpovidali pouze respondenti, ktefi
v poslednich 2 letech zaméstnavali Ukrajince (N = 59).

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizinch v CR, zpracovani TREXIMA.
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3.4.6 Moldavsko

Mezi vyhody zaméstnavani cizincll z Moldavska podle respondentd patfi ochota vykonavat
profese, které se nedaii obsazovat Cechy, dobra uroven pocitacovych dovednosti, dobra
uroven mékkych dovednosti (napf. zodpovédnost, samostatnost, tymova spoluprace,
efektivni komunikace, zvladani zatéze atd.), vétsi flexibilita (ochota pracovat o vikendech,
svatcich, pfescas, na smény apod.), kulturni obohaceni prostredi podniku, pozitivni vliv na
firemni kulturu, zlepsSeni jazykovych znalosti ceskych zaméstnancu, ktefi s cizinci spolupracuji
a vyssi vykonnost vicenarodnostnich tymu.

Jako nevyhody potom respondenti oznacili jazykovou bariéru, omezeni poctu zaméstnancti
stanovené kvétou dle Nafizeni vlady ¢. 220/2019 Sh. v aktualnim znéni, prekazky v kulturni
oblasti, posuzovani zdravotni zpusobilosti k praci (vstupni Iékarské prohlidky), vysokou
narocnost adaptacniho procesu (zarazeni do procesu, respektovani pravidel a firemni kultury)
a slozitou administrativu spojenou s naborem Moldavanu.

3.4.7 Mongolsko

Mongolsti zaméstnanci jsou podle respondentll ochotni vykondvat profese, které se nedafi
obsazovat Cechy, maji dobrou odbornou kvalifikaci a jsou ochotni pracovat o vikendech,
svatcich, prescas, na smény apod.

K nevyhodam respondenti zaradili jazykovou bariéru, omezeni poc¢tu zaméstnancti kvétou,
zhorseni vztahli na pracovisti nebo v tymech, xenofobii a rasismus ze strany ceskych
zaméstnancu (urazky, fyzické atoky), sloZitou administrativu spojenou s ndborem, zvysené
pozadavky na dovolenou a neplacené volno z dlivodu cestovani za rodinou Ci feSeni stiznosti
obci. Respondenti také zminili, Ze nabor cizincli z Mongolska vedl k odchodu nékterych
ceskych zaméstnancti.

3.4.8 Indie

Vyhody zaméstnavani cizincll z Indie ukazuje Obrazek 3.20. Vétsina respondentl pozitivné
hodnoti dobrou jazykovou vybavenost Indl a jejich ochotu vykonavat profese, které se
nedafi obsazovat Cechy (shodné 86 %). K dalsim vyhoddm respondenti zaradili, vétsi
flexibilitu, zlepseni jazykovych znalosti vlastnich zaméstnanci, dobrou uroven pocitacovych
dovednosti nebo dobrou odbornou kvalifikaci Indd.

80



Nevyhody zaméstnavani cizincl z Indie dle Obrazku 3.21 respondenti spatfuji v jazykové
bariéfe (71 %) a prekazkach v kulturni oblasti (57 %). Dale 29 % respondentl uvedlo jako
nevyhodu sloZitou administrativu spojenou s naborem téchto cizinca.

Obradzek 3.20: Vyhody zaméstndvani cizinci z Indie

Vyhody - Indie

Dobra jazykova vybavenost (znalost svétovych _ 86%
jazyka) °
Ochota vykonavat profese, které se nedafi _ 869%
obsazovat Cechy °
Vétsi flexibilita (ochota pracovat o vikendech, _ 71
svatcich, prescas, na smény apod.) °
Zlepseni jazykovych znalosti ¢eskych zaméstnancd, _ 579
ktefi s cizinci spolupracuji 0
Dobra uroven pocitacovych dovednosti _ 57%
Dobra odborna kvalifikace (znalosti a praktické
dovednosti)
Kulturni obohaceni prostredi naseho podniku _ 43%
Vys$si vykonnost vicenarodnostnich tyma _ 29%
Pozitivni vliv na firemni kulturu _ 29%
Dobra uroven mékkych dovednosti (napf.
zodpovédnost, samostatnost, tymova spoluprace, _ 29%
efektivni komunikace, zvladani zatéze atd.)
Rychlost ndboru - 14%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podil respondentt

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice mozZnosti. Na otdzku odpovidali pouze respondenti, ktefi
v poslednich 2 letech zaméstnavali Indy (N = 7).

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincl v CR, zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.21: Nevyhody zaméstndvani cizinct z Indie

Nevyhody - Indie

Jazykova bariéra (nedomluvi se cesky) _ 71%
Pfekdzky v kulturni oblasti _ 57%
SloZitd administrativa spojend s naborem _ 29%

Nedokazi posoudit 14%

7adné - 14%

ZvySené pozadavky na dovolenou a neplacené - Lhog
o s s . (]
volno z divodu cestovani za rodinou

Vysokd ndrocnost adaptacniho procesu (zarazeni
do procesu, respektovani pravidel a firemni - 14%
kultury)

Pocet zaméstnancu je omezen kvétou - 14%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podil respondentd

Pozn.: Respondenti mohli vybrat vice moZnosti. Na otdzku odpovidali pouze respondenti, ktefi
v poslednich 2 letech zaméstnavali Indy (N = 7).

Zdroj: Setfeni Zaméstnavani cizincl v CR, zpracovani TREXIMA.

3.4.9 Filipiny

Mezi vyhody oznacené respondenty zaméstnavajici cizince z Filipin patfi ochota vykonavat
profese, které se nedafi obsazovat Cechy, dobrd odborna kvalifikace, dobra jazykova
vybavenost, dobra uroven mékkych dovednosti, vétsi flexibilita (ochota pracovat o
vikendech, svatcich, prescas, na smény apod.), kulturni obohaceni prostiedi podniku,
pozitivni vliv na firemni kulturu a zlepseni jazykovych znalosti ¢eskych zaméstnanct, ktefi s
cizinci spolupracuiji.

Nevyhodou je naopak jazykova bariéra, slozitd administrativa spojena s naborem a to, ze
pocet zaméstnancl z Filipin je omezen kvétou.
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3.4.10Kazachstan

K vyhodam zaméstnavani cizinci z Kazachstanu respondenti fadi kulturni obohaceni
prostfedi podniku, dale pak ochotu vykonavat profese, které se nedafi obsazovat Cechy,
vétsi flexibilitu, pozitivni vliv na firemni kulturu, zlepseni jazykovych znalosti ¢eskych
zaméstnancl a podobnost jazyka.

Nevyhody pro respondenty pak predstavuji jazykova bariéra, prekazky v kulturni oblasti,
slozitd administrativa spojena s naborem a zvySené pozadavky Kazachstanc( na dovolenou
a neplacené volno z dlivodu cestovani za rodinou.
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4 Shrnuti

Vroce 2021 tvofili cizinci 7 % zaméstnanci v Ceské republice, pfic¢em? vétdina z nich
pracovala ve mzdové sfére. Cizinci, ktefi byli zaméstnani ve mzdové sfére, pochazeli nej¢astéji
ze Slovenska, Ukrajiny a Polska, dlouhou dobu v tomto poradi. AvSak v prvnim pololeti roku
2022 se nejzastoupenéjSimi cizinci na ¢eském trhu prace stali Ukrajinci. Dale v poslednich
letech diky vladnim programdm ekonomické migrace v CR roste také pocet cizincli ze
vzddlenéjsich zemi jako jsou napft. Indie, Filipiny nebo Kazachstan.

Cilem této studie je zhodnotit dopady koronavirové pandemie na zaméstnavani cizincli na
Ceském trhu prace. Lze fici, Ze i navzdory koronavirové krizi rostl pocet zaméstnavanych
cizincd vCR, i kdy? pomaleji ne? v predkrizovych letech. Lze tedy konstatovat, Ze vliv
koronavirové krize se i pres restrikce v souvislosti s mobilitou a migraci u zaméstnavani cizincl
projevil méné nez u domaci zaméstnanecké populace, u niz v dobé koronavirové krize doslo
k poklesu poctu zaméstnanct.

V rdmci analyzy byly dale sledovany charakteristiky cizincd pracujicich ve mzdové sféfe CR jako
je pohlavi, vzdélani, zaméstnani apod. Tyto charakteristiky byly zkoumany pouze u cizincl ze
zemi sousedicich s CR nebo zemi, které jsou zahrnuty v Programu kvalifikovany zaméstnanec,
jejich? obcané byli ve mzdové sféfe CR zastoupeni minimalné 1 000 zaméstnanci. U vétsiny
sledovanych statnich obcanstvi se jednalo c¢astéji o muze s vyjimkou cizincd z Kazachstanu,
mezi nimiZ muzi v roce 2021 tvofili 43 %. Pokud se zaméfime na nejvyssi dosazené vzdélani
cizincG pracujicich v CR, tak pFiblizné jedna polovina IndG ma vysokoskolské vzdélani. Vysoky
podil vysokoskoldkl je také mezi zaméstnanci z Némecka (45 % v roce 2021). Naopak tfi
Ctvrtiny zaméstnancli z Mongolska maji pouze zakladni vzdélani. S Urovni dosazeného
vzdélani uzce souvisi typ vykonavaného zaméstnani, nebot vysokoskolské vzdélani je zpravidla
predpokladem pro vykon vysoce kvalifikovanych profesi. To potvrzuji také data, ktera ukazuiji,
Zze obcané Indie a Némecka vykazuji nejvyssi podil vysoce kvalifikovanych dusevnich
pracovnikl (67 a 89 % v roce 2021). A diky tomu jsou také nejlépe placenymi cizinci ve
mzdové sféfe CR. Pfestoze jejich vydélek mezi roky 2019 a 2021 poklesl, tak median hrubé
mésicni mzdy NémcU v roce 2021 ¢inil 52 325 K¢ a v pripadé Ind to bylo 46 327 KE. Na druhou
stranu mezi zaméstnanci z Mongolska najdeme 86 % kvalifikovanych manudlnich pracovnikd
sledovanych statnich obc¢anstvi mizZeme pozorovat u Moldavani a Ukrajinci, jejichZz median
hrubé mési¢ni mzdy v roce 2021 Cinil priblizné 27 tis. K¢.

Co se tyce vztahu zaméstnavani cizincl, pandemie a ekonomickych vysledkd firem, tak v letech
pred pandemii (2018 a 2019) s rostoucim podilem cizincl v podniku rostla i produktivita prace,
ale jen do urcité miry. Analyza ukazala, Ze ¢im vyssi podil cizinch v podniku, tim vyssi je
pravdépodobnost, Ze podnik ma vyssi produktivitu prace, ale pouze do té miry, kdy podil
cizincl v podniku neprevysuje 50 %. Zlomovy byl vsak v tomto ohledu rok 2020, kdy median
produktivity prace u podnik( s podilem cizincl v rozmezi 25-50 % vyrazné meziro¢né poklesl.
KdeZzto u ostatnich srovndvanych skupin median produktivity prace mezirocné rostl. Tento
vyvoj naznacuje, Ze vliv pandemie a omezeni mobility zahrani¢nich pracovnik( v roce 2020
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mély dopady zejména na skupinu podnikl, které doposud vykazovaly vyssi produktivitu
prace.

VSechny ekonomické subjekty, které cizince zaméstnavaji anebo chtéji zaméstnat, se potykaji
srlznymi problémy, které navic mohly byt umocnény v dobé pandemie koronaviru.
Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnavateli ukazalo, Ze vétsinu respondentti k naboru cizinca
dovedla situace na ¢eském trhu prace — 81 % zaméstnavatell se potykalo s nedostatkem
tuzemskych pracovnikl a polovina zaméstnavatell se zaroven setkala s neochotou ¢eskych
pracovnikd vykonavat nékteré profese.

Setfeni mezi zaméstnavateli rovné? ukazalo, 7e vice nei tietina znich ziskavala
cizince zprostfedkovanim zameéstnanci pfimo do kmene (37 % respondentl), zatimco
docasné pfidéleni agenturnich zaméstnanc( vyuZivalo o néco méné respondentd (31 %).
Z pobytovych opravnéni jsou nejcastéji pouzivané zaméstnanecké karty (49 %), modré karty
urcéené pro zaméstnani s vysokou kvalifikaci vyuZilo 7 % respondentu. Nejvice zaméstnavateld
v souvislosti s aktualni situaci vyuziva pro zaméstnavani cizincl Lex Ukrajina neboli do¢asnou
ochranu cizincm (50 %). S Programem kvalifikovany zaméstnanec se setkalo 31 %
respondentd.

Vétsina respondentti, ktefi maji zkuSenosti se zaméstnavanim cizincli, planuje cizince
zaméstnavat i nadale (85%). U respondentll nezaméstnavajicich cizince je tento podil
vyrazné nizsi (16 %), naopak 28 % z nich nabor cizincli v pfistich 2 letech neplanuje a vice nez
polovina zatim nevi (56 %).

V dobé pandemie koronaviru se respondenti nejcastéji museli vyrovnat s nedostatkem
pracovnikl z dlivodu nemozZnosti pricestovani cizincd v disledku restrikci (41 %). Pozitivni
vsak je, Ze 37 % respondentl uvedlo, Ze se v dobé pandemie koronaviru nepotykali s Zdadnymi
problémy v oblasti zaméstnavani cizincd. Zvyseni nakladl v souvislosti s povinnym testovanim
pocitila pfiblizné tfetina respondentl (34 %).

Zaméstnavatelé méli mozZnost zhodnotit i vlastni zkuSenosti se zaméstnavanim cizincd
z jednotlivych zemi. Obecné ocenuiji u cizincli Uroven jejich znalosti a dovednosti (zejména u
Slovakl, Némcu, Indd), ochotu vykonavat profese, které nechtéji vykonavat cesti zaméstnanci
(predevsim u Polakl, Ukrajincl, Ind() i jejich flexibilitu v podobé ochoty pracovat
o vikendech, svatcich, prfes€as, na smény apod. (zejména v pfipadé Ukrajincl, IndaQ).
K nevyhodam respondenti ¢asto fadili administrativni narocnost pfi ndboru cizincd a
jazykovou bariéru.
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Zaver

K cilim predkladané studie nélezi zodpovédét 5 zakladnich otazek, polozenych zadavatelem,
a to voblasti zaméstnavani zahrani¢ni pracovni sily na ¢eském trhu priace v kontextu
pandemie Covid-19 a také valecného konfliktu na Ukrajiné. Jedna se o otazky nasleduijici:

1. Existuje vyssi pravdépodobnost propousténi zahrani¢nich pracovnik(l v obdobi krize? Lze
v tomto smyslu prokazat, Ze zahranicni zaméstnanci na ¢eském trhu prdace hraji roli spise
flexibilni slozky pracovni sily pomahajici zaméstnavatelim a firmam pfizplsobit se a
preklenout ekonomické vykyvy?

Pokud se jedna o propousténi nebo naopak nabor zahrani¢nich pracovnikl, tedy jejich
fluktuaci, z provedené analyzy vyplyva, Ze tato je u cizinci vidy vyssi, neili tomu je
u pracovnikd s ¢eskym obcanstvim, a to i v krizovém roce 2020. Lze proto fici, Ze tito
zaméstnanci tvofi z hlediska naboru a propousténi spiSe flexibilnéjsi slozku pracovni sily na
¢eském trhu prace. Z pohledu propousténi a naboru zaméstnancl s konkrétnim cizim statnim
obcanstvim v roce dopadu Covidu-19 (2020) jsou vysledky smiSené. U vétSiny obcanstvi
analyzovaného vzorku bylo ziejmé, ze k nejmensi fluktuaci dochazelo pravé roku 2020, kdy
koronavirova krize v podobé restrikci dopadla na trh prace nejvice. Znamena to tedy, Ze
zaméstnavatelé spiSe udrzovali zahrani¢ni zaméstnance ve stavu i pres restrikce, jelikoZ si
nebyli jisti budoucim vyvojem trhu prace a vyuzili podpUrnych vladnich program(. Pokud doslo
k uvolnéni a zvyseni fluktuace, pak se projevila az v roce 2021, kdy opatfeni uréena pro boj
s pandemii postupné odeznivala a soucasné se zvySily podily nové pfrijatych i odchozich
pracovnikd. U zahrani¢nich pracovnik(l navic, na rozdil od ¢eskych zaméstnanc(l, nedoslo
k poklesu jejich poctu, jen se ndrlst jejich poctu zpomalil. D4 se tedy fici, Ze pomahaji
preklenout nejen ekonomické vykyvy ale i vybalancovat diskrepance na ceském trhu prace.

2. Jsou vysSe popsané efekty homogenni ¢i rliznorodé napfic¢ riznymi odvétvimi Cinnosti
zaméstnavatelli, rlznymi typy prace zaméstnancl ¢i jejich demografickymi
charakteristikami?

Cizinci s rGznymi obcanstvimi jsou pochopitelné zaméstnavani v riznych oblastech narodniho
hospodafstvi, riznych profesich i rGznych krajich. Také demografické charakteristiky se napftic
jednotlivymi obcanstvimi na ¢eském trhu prace lisi. Vztahneme-li tyto skutecnosti ke struktuie
pracovni sily, Ize sledovat nékolik faktl. Na zakladé provedené analyzy je moZzné usuzovat, ze
pokud se jedna napfiklad o pracovniky Némecka a Indie, tito obsazuji dobife placené
pracovni pozice casto v oblasti IT, kde je také nizsi fluktuace neZ u jinych obcanstvi. Zde
spatfujeme trend, Ze pokud se jedna o pracovniky ze zemi vyspélych ¢i naopak geograficky
vzdalenéjsich, jsou tyto zemé zdrojem kvalifikovanych pracovnik( uplatiujicich se na
primarnim trhu prace. Naopak zemé ne tolik geograficky vzdalené ¢i méné vyspélé poskytuji
zdroj pracovnikd pro spiSe sekundarni trh prace, ktery je charakteristicky vyssi fluktuaci i
relativné hure placenou praci. Shora diskutované efekty jsou tedy napfic obcanstvimi
rdznorodé.
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3. Jakym zplsobem omezeni mezinarodni mobility pracovnikl z divodu pandemie dopada
na pfijimani novych zahranicnich pracovnikli zaméstnavateli? Jak omezena mobilita
zahranicnich pracovnikli a sniZeni poptavky po jejich praci ze strany zaméstnavatelQ
ovlivnily ekonomické vystupy firem?

Z vyvoje populace v Ceské republice je patrné, 7e v poslednich letech dochazelo k velmi vysoké
umrtnosti v disledku pandemie, ktery byl dokonce nejhorsi od konce Il. svétové valky. | pfesto
pocet obyvatel Ceské republiky rostl v disledku vy3$i imigrace cizincl, kterd byla schopna
pfirozeny Ubytek obyvatel vykompenzovat. Imigrace do Ceské republiky poklesla v roce 2020,
kdy se projevila predevsim nejistota v souvislosti s budoucim vyvojem ohledné pandemie.
Naopak v roce 2021, kdy také platily vyznamné restrikce a omezeni mezinarodni mobility
presto doslo ke zvySeni imigrace a stejné tak i pfijimani (resp. rustu zaméstnanosti)
zahranicnich pracovnikG. Vyjimku tvofili pracovnici z Polska, jejichz zaméstnanost
v krizovych letech poklesla. To je mozné vysvétlit mistem vykonu jejich prace v pfihranicnich
regionech Ceské republiky sousedicich sPolskem (zejména Moravskoslezsky a
Kralovehradecky kraj) a dojizdkou do zaméstnani pres hranice, v pfipadé které by museli
opakované absolvovat testovani, coz by zvySovalo naklady na jejich zaméstndani a plsobilo jim
i jiné, dalsi nepfijemnosti v dojizdce za praci. U cizinc(, kteti za praci nedojizdéji a zdrzuji se
v Ceské republice déle pak pokles zaméstnanosti nenastal, jeliko? se jich opatieni v souvislosti
s omezenim mobility dotkla pouze jednou pfi prvnim vstupu do CR. Nicméné, celkovy pocet
cizincl na Ceském trhu prace rostl i pres protipandemicka opatfeni. Restrikce tedy mély nizsi
vliv na zaméstnanost zahranicnich pracovnikl (rostla) nez na zaméstnanost pracovniku
domadcich, ktera na rozdil od cizincu, klesala.

Dalsi vyznamnou otazkou diskutovanou v této studii je také vliv dopadti restrikci (pfedevsim
v oblasti mobility pracovni sily) z divodu pandemie onemocnéni Covid-19 na ekonomické
vystupy firem, a to s ohledem na zaméstnavani cizincl. Je zfejmé, Ze restrikce mély negativni
dopad na produktivitu prace i vysledek hospodareni, a to je patrné predevsim na vyvoji jejich
medianu. Zvysily se také jednotkové naklady prace a zadluzenost podnikti. Zohlednime-li roli
zaméstnanosti cizincl v téchto podnicich, pak timto negativnim vyvojem byly nejvice
zasazeny podniky zaméstnavajici 25-50 % cizincli. To doklada taktéz provedena regresni
analyza.

4. Jaké jsou dopady vladnich programi na boj proti ekonomickym dopadim pandemie na
zaméstnavani zahranicnich pracovniku?

Z realizovaného dotaznikového Setfeni mezi zaméstnavateli vyplyva, Ze prevaina vétsina
dotazovanych zaméstnavateli vyuzila pomoci vladnich programl k eliminaci dopadu
pandemie Covid-19. Lze také fici, Ze tato vladni pomoc byla jednim z krok{, které pomohly
podnikiim udrZet zaméstnanost cizincli, jak vyplyvd, mimo jiné, i zrozboru fluktuace
zaméstnancl a realizovanych dotaznikd. Zaméstnavatelé totiZ cizince povazuji za dileZity
zdroj vyrobniho faktoru prace a pocty zaméstnanych cizinc rostly dokonce i v prabéhu
obdobi, kdy pandemie, resp. restrikce, dopadaly na Ceské narodni hospodarstvi nejrazantnéji.
Podnikl, které pomoc nezadaly, bylo pouze 35 % a pokud doslo ze strany respondent(
k hodnoceni efektivity pomoci v udrZeni zaméstnanosti, pak zhruba poloviné podnik(i opatfeni
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pomohla zcela preklenout dopady pandemie a poloviné druhé pomohla udrzet zaméstnanost
s ohledem na zahranicni pracovniky pouze kratkodobé.

5. Jaké jsou zkuSenosti zaméstnavatelli s vyuZivanim zahrani¢ni pracovni sily v obdobi
koronavirové krize?

Posledni klicovou otazkou, reSenou v této studii bylo vyhodnotit zkusenosti zaméstnavatelu
se zaméstnavanim pracovnikl ze zahranic¢i vdobé pandemie. Zasadnimi dlvody zajmu
zaméstnavatelll o zaméstnance ze zahranici byl i v obdobi koronavirové krize nedostatek
ceskych pracovniki na trhu prace i nizka ochota potencidlnich uchazeci vykonavat nékteré
profese. Mezi dlivody se pozdéji objevovaly i solidarita a pomoc ob¢antim Ukrajiny, nebo také
ochota cizincl pracovat prescas. Hlavnim dliivodem nezaméstnavani cizinci je pak fakt, Ze se
v danych firmach cizinci sami o praci neuchazeji. Ochota zaméstnavat cizince je pak vyznamna
u zaméstnavatell, ktefi jiz néjaké cizince v minulosti ¢i soucasné dobé zaméstndvali. Ke
zvyseni efektivity zaméstnavani cizincli by bylo potieba urychlit proces zaméstnavani a mit
k dispozici jednoznacné stanovené a sumarizované postupy, dokumenty a ostatni
administrativni nalezitosti, které by byly dostupné na jednom misté. Hlavnim divodem
obtizi zaméstnat cizince bylo omezeni mobility v disledku opatfeni proti Covid-19. Velmi
pozitivnim zjisténim je to, Ze vice nei tfetina respondentli neméla se zaméstnavanim
zahranicnich pracovnikii v dobé pandemie Covid-19 Zadny problém a jiné podstatné
problémy v oblasti zaméstnavani cizincl v této souvislosti také nepretrvavaly. Pokud bylo
nutno v obdobi pandemie snizit stav zaméstnancli, pak klicovy dlvod nebyl na strané
zaméstnavatele, ale zaméstnanci-cizinci se rozhodli sami pracovni pomér ukoncit. DalSim
hojné uvadénym divodem pak byla nedostatecna poptavka po produkci, resp. odbyt firmy.
Zaméstnavani cizincll pfindsi nékteré vyhody, které je mozné rozélenit na dvé hlavni skupiny.
Prvni skupinou vyhod, je ochota cizincli zastavat profese, které nejsou obsazovany
tuzemskymi uchazeci a také jejich casova flexibilita a ochota pracovat vice prescasovych
hodin, a to predevsim v pfipadé pracovnikli ze zemi naleZicich ke slovanské rodiné jazyka
doplnéna o snazsi komunikaci, resp. rychlost nauceni se ¢eského jazyka. U zemi méné
vyspélych prevlada zejména jiz diskutovand ochota zastavat profese neobsazované tuzemskou
populaci uchazecl. U skupiny druhé je vyhodou také vysoka kvalifikace a jazykova
vybavenost, typicky u pracovnikli Némecka a Indie.

Zavérem je tedy mozno konstatovat, Ze zahrani¢ni pracovnici jsou vyznamnym a ze strany
zaméstnavateld Zzddanym komplementem &eské pracovni sily na trhu prace CR, a to i pfes
obtiZze zpusobené pandemii i krizi v souvislosti s valkou na Ukrajiné a pomahaji vyresit
strukturdlni problémy na ¢eském trhu prace.
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Priloha 1 — Tabulkova cast

Tabulka I: Sekce CZ-NACE zarazené do odvétvovych skupin

Zemédélstvi

Primysl a
stavebnictvi

Sluzby

A

O 2 <3 r R <

»w X O T

Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
Tézba a dobyvani
Zpracovatelsky primysl

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi
vodami, odpady a sanacemi

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel

Doprava a skladovani
Ubytovdni, stravovani a pohostinstvi

Informacni a komunikaéni ¢innosti
Penéznictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti
Profesni, védecké a technické ¢innosti
Administrativni a podplrné ¢innosti

Verfejnd sprdva a obrana; povinné socialni
zabezpecdeni

Vzdélavani

Zdravotni a socidlni péce

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
Ostatni Cinnosti

Cinnosti domdcnosti jako zaméstnavateld; ¢Einnosti
domadcnosti produkujicich blize neurcené vyrobky a
sluzby pro vlastni potrebu

Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ(
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Tabulka Il: Podil cizinct podle odvétvovych sekci CZ-NACE v letech 2019 aZ 2021

a8 e p e e R K N 0 p 4 s

2019 1,2%]|0,3%|31,2%|0,4%| 0,5%| 6,2%|12,6% 6,0%|2,8% 9,6%|3,0%|0,8% 6,6%|10,2%|0,0%| 2,5%]4,5%|0,5%| 1,0%

Slovensko |2020] 0,8%| 0,3%| 31,3% 0,4%| 0,5%| 7,4%| 12,7%| 5,9%|1,5%|10,0%3,1%| 1,0%| 7,2%| 9,8%|0,1%| 2,5% 4,4%) 0,5% 0,8%
2021 0,8%]0,2%| 30,4% | 0,4%| 0,5%| 8,4%|13,6% 6,1%) 1,5%) 10,1% 3,2%| 1,0%| 7,0%| 8,3%|0,1%| 2,6%]4,6% 0,6%| 1,0%

2019 0,5%]1,9%|52,5% 0,2%|0,0%| 1,9%| 2,0%| 2,4%)0,5% 3,0%|0,9%|0,0%| 3,6%27,7%|0,0%| 0,5%]1,0%|0,1%| 1,0%

Polsko 12020 0,4% 1,1%|60,6% 0,0% 0,1%| 2,1% 3,1%| 2,1%|0,2%| 4,0%|1,1%|0,6%| 2,8%| 18,3%0,0%| 0,7%|1,4%0,1%| 1,0%
2021 0,4%]|0,4%|61,8% 0,0%|0,1%| 1,9%| 3,0%| 1,9%) 0,2% 3,8%|0,9%|0,4% | 2,4%)19,3%|0,0%| 0,7%]|1,4% 0,1%| 1,2%

2019| 0,3%|0,0%|38,3%| 0,2% | 0,4%| 0,2%| 8,2%| 1,4%)|1,5%|15,1%|1,9%| 1,0%|15,0%| 6,9% 8,8%|0,3%| 0,3%| 0,4%

Némecko |2020[ 0,1% 28,7% 0,1%0,2%| 0,3% 10,8%| 1,3%|0,5% 15,9% | 1,4%| 7,6% 19,8% 4,8% 7,1%|1,1%|0,2%| 0,1%
2021 0,1% 28,0% 0,1%0,1%| 0,3% | 11,5%| 2,0%|0,8%| 16,2% | 1,2% 8,5% 18,0%| 4,6% 6,8% | 1,2%0,2%| 0,4%

2019| 5,2%|0,1%| 37,4%| 0,0% | 0,6%| 10,6%| 9,4%| 6,4%5,5% 1,4%)|0,3%|2,2%| 2,4%)|13,6%|0,0%| 0,6%]2,9%0,3%| 0,9%

Ukrajina |2020] 3,5%|0,1%|36,1%| 0,0%| 0,2% | 13,8% | 11,0%| 7,4%|5,5%| 1,8%|0,3%|2,5%| 2,2%|11,2%|0,0%| 0,7%|2,4%|0,4%| 0,8%
2021 3,4%|0,1%|37,1%| 0,0%| 0,3%| 15,1%| 8,8%| 7,5% 5,1% 1,7%|0,2%| 1,7%| 1,8% 13,4%|0,0%| 0,6%]2,2% 0,4%| 0,7%

2019 3,4% 31,0% 0,5%| 7,3%|25,7% 1,0%| 7,4%) 1,4% 10,4%| 5,2% 1,2% 4,6%0,8%| 0,2%

B&lorusko | 2020/ 3,1% 36,2% | 0,0% 0,8%| 11,9%| 7,3%0,6%]10,4%| 1,5% 6,5%|17,2% 1,3% 1,9% 1,0%| 0,3%
2021 3,4%]0,0%| 33,8% 0,0% 0,6%|11,5%| 8,3% 1,1%|12,3% 1,2% 2,1%| 5,0% 16,1% 1,1%2,3%0,5%| 0,8%

2019| 6,5%| 0,8%35,8%| 0,2% | 0,1%| 3,0%| 8,3%| 4,0%)|5,0%| 1,3%|0,3%|0,1%| 1,4%|30,7% 0,3%| 1,7%| 0,5%| 0,2%

Moldavsko | 2020] 6,9%| 2,0% | 34,6%| 1,2%| 0,1%| 2,7%| 13,6%| 4,6%2,6%| 1,6%) 0,4% 2,4%| 2,6% 21,8% 0,4%| 1,5%|0,1%| 0,8%
2021 11,7%| 0,7% | 40,0%| 1,3%| 0,2%| 2,7%| 12,6%| 4,7% 1,0%| 1,5%) 0,4% 0,8%| 2,8% 17,6% 0,3%| 1,1%| 0,1%| 0,5%

2019 0,1%| 0,1%| 2,6%| 1,8% 1,0% 0,9%)0,2% 0,1%| 7,9% 0,0%0,1%| 0,1%| 1,0%

Mongolsko | 2020 0,1%| 0,2%| 2,8%| 1,8% 1,4% 0,3%)0,1% 0,2%| 1,6% 0,0%|0,1%|0,1%| 0,2%
2021 0,1%| 0,2%| 2,1%| 1,9%) 0,8% 0,2%)0,0% 0,2%| 1,5% 0,0%|0,1%|0,3%| 0,2%

2019 24,2% 0,1%| 3,5%| 0,4%)2,1% 32,8% 1,1% 20,0% 3,0% 10,3%| 0,3%| 0,0%| 2,3%

Indie | 2020/ 0,5% 18,4% 4.3%| 0,4%|8,6% 31,1%| 0,8% 21,3% 6,5% 7,8% 0,2% 0,1%
2021 0,7% 20,4% 3,4%| 0,5%)9,2% 29,5% 0,7% 19,8% 6,9% 8,7% 0,2% 0,1%

iy 2020 4,4% 33,1% 0,2%|17,2%| 6,3% 0,7% 3,8%) 0,8% 1,8% 11,2% 0,4%| 1,1%| 1,6%| 17,5%
Filipiny 50211 3,3% 35,3% 0,2%|15,9%| 4,5%) 0,5% 3,4%)0,5% 1,4%| 9,9% 0,2%| 0,4%| 2,2%| 22,4%
2020 43,5% | 0,1% 0,2%| 11,5%| 2,1%)| 1,4%| 4,5%) 0,7% 2,5%| 12,9% 18,1% 1,8% 0,3%0,1%| 0,1%

Srbsko 5001 47,0% 2,0%|10,8%| 2,1%|8,4%| 7,3%|0,7%|2,1%|10,1%| 7,1% 2,1%0,2% 0,1%
~|2020] 0,0%) 0,1% 15,9% 1,7%| 0,6%| 15,3%| 4,7%|3,0%| 14,8%|2,7%| 5,0%| 14,4% | 17,1% 1,4% 1,7%| 1,5%| 0,0%
Kazachstan 507110 194 0,1%| 20,7% 1,2%| 0,2%|13,9%| 5,5%|1,4% 17,0%|2,3%| 7,3%| 12,0% | 14,6% 1,5%|1,2% 0,5%| 0,6%
Pozn.: Nazvy odvétvovych sekci CZ-NACE uvadi Tabulka | v Priloze 1. Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka Ill: Pocty zaméstnanci v tisicich dle statniho obcanstvi podle odvétvovych podsekci
primyslu v letech 2019 aZ 2021

2019 1,7
Slovensko | 2020/ 0,9| 0,1| 1,0 04| 02 20 28/ 1,7 1,5
2021, 1,0/ 0,1 0,9 0,4/ 02| 19 25/ 1,8 1,7
2019, 0,2| 0,5/ 0,2 01 03| 1,3/ 09| 06| 14
Polsko 2020/ 0,2| 0,4| 0,2 0,1 0,3 1,0 0,7/ 055 14
2021 0,2| 0,5/ 0,2 01 03| 1,1 08 0,6/ 1,6

2019 0,1
Némecko | 2020 0,1
2021 0,1

2019, 2,0/ 0,9| 0,6 0,2/ 0,2 29 25| 09 1,7
Ukrajina |2020| 2,5/ 0,7| 0,7 0,3/ 0,2 29 26/ L1 1,6
2021 2,8/ 0,5 1,2 0,3/ 03] 3,6/ 3,0/ 1,5 20

2019, 0,1 0,1| 0,0 02| 0,1 021
Bélorusko | 2020 0,1 0,0/ 0,0 02 01 0,1
2021| 0,0 o1 o1 0,0 02 01 0,1 0,0
2019 0,1 01 01 01 01 0,2
Moldavsko| 2020/ 0,0 0,1 0,2 01 01 01
2021, 0,1 0,1 0,1 0,1/ 0,00 0,1
2019| 0,3/ 0,3 01 0,1 0,7 0,2 1,4
Mongolsko| 2020, 0,3| 0,2 0,2l 0,1 08 0,1 1,1
2021 0,3| 0,2 0,2| 0,0 0,8 0,2 1,4
2019 0,0 0,0 0,1 0,1
Indie 2020 0,0 0,1 0,1
2021 0,0l 0,0 02 01
L 2020/ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 01 01
Filipiny
2021, 0,1 0,1 0,1 0,1/ 0,00 0,1/ 0,0
2020 00 01 01 0,2
Srbsko
2021 0,0 01 01 0,0 0,3
, 12020 0,0
Kazachstan
2021| 0,0 0,0 0,1/ 0,0, 01

Pozn.: Nazvy podsekci primyslu uvadi Tabulka IV v Pfiloze 1.
Chybéjici hodnoty v tabulce nemohou byt uvedeny z divodu nesplnéni publikacnich
kritérii.

Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Tabulka IV: Podsekce priimyslu dle klasifikace CZ-NACE

CA Vyroba potravinarskych vyrobk(, napojl a tabakovych vyrobk

CB Vyroba textilii, odévQ, usni a souvisejicich vyrobk

cc Zpracovani dfeva, vyroba papiru a vyrobkl u nich, tisk a rozmnoZovani
nahranych nosicl

CD Vyroba koksu a rafinovanych ropnych vyrobki

CE Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravki

CF Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobk( a farmaceutickych
pripravkd

G Vyroba pryZovych, plastovych a ostatnich nekovovych minerdlnich
vyrobkd
Vyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani a slévarenstvi a vyroba

CH . , . . . N io D
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd kromé strojl a zafizeni

cl Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pristrojl a zafizeni

al Vyroba elektrickych zafizeni

CK Vyroba strojl a zatizeni j.n.

CL Vyroba dopravnich prostfedkd a zafizeni

M Vyroba nabytku, ostatni zpracovatelsky primysl a opravy a instalace
strojl a zafizeni
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