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Uvodnislovo prezidenta Svazu pramysiu

Vazeni ¢lenove,

lonsky rok potvrdil, ze Svaz prumyslu je nejsilnéjSim partnerem vlady i éeského byznysu,
Ze nas hlas je slySet nejen doma, ale i v Evropske unii, a Ze umime pruzné reagovat
v krizovych situacich. Klicoveé je, ze mame vizi, jak posouvat Cesko kupredu.

Silny hlas ¢eského byznysu v Evropé: Pokracovali jsme v tlaku na evropske instituce, aby
snizily administrativni a regulatorni zatéz byznysu. Maximalné jsme se snazili brzdit Spatne
navrhy nebo alespon tlumit jejich dopad, na ¢eske firmy. Iniciovali jsme vznik nové koalice
North East Flank s cilem prosazovat rozumnou politiku v oblasti obrany a odolnosti. Jsme
aktivnéjSi v BusinessEurope a snazime se podporovat vSechny dobré iniciativy a hlavné
budovat koalice rozumnych svazu.

Rychla reakce v krizich: Kdyz v zafi 2024 zasahly Cesko ni¢ivé povodné, okamzité jsme
rozjeli jednani o mozné podpofre postizenym firmam a ve spolupraci s vladou dali dohromady
rychlou a efektivni pomoc.

Podpora exportu a investic: NaSe podnikatelské mise napfi¢ kontinenty oteviely nové
prilezitosti pro stovky éeskych firem. Diverzifikace trhi je klic¢em k odolnosti ceské
i evropské ekonomiky.

Co nas ¢eka dale? | nadale se budeme soustfedit na priority nasich ¢lent a éeského
byznysu obecné. Chceme vytvariet podminky pro vyrazné zvyseni investic a reinvestic v CR,
abychom dokazali vyuzit potencial ekonomiky a dovednosti lidi. Budeme usilovat o rychlé
dokoncéeni zakladni infrastruktury a digitalizaci ekonomiky i statni spravy. Potfebujeme
deregulovat, aby mohl byznys volnéji dychat. Potfebujeme dostupné a stabilni energie

pro firmy, ale také zajistit skute¢né funkéni podporu vyzkumu a vyvoje, kde pfes vSechny
proklamace vlady zaostavame.Chceme také silny obranny pramysil.

Mame pred sebou vyzvy, ale i obrovskeé pfilezitosti. Nasim
cilem zlstava moderni, odolné a sebevédomé Cesko.
Dékuji vdem, kdo se na tom s nami podili.

Jan Rafaj
prezident Svazu priimyslu a dopravy Ceské republiky


www.spcr.cz

=[¢

Hlavniagendy/oblasti éinnosti
Svazu prumyslu a dopravy ¢eské republiky

Svaz se zamérfuje na sledovani legislativy a Upravy pravnich predpisl v oblasti pracovneé-
pravni legislativy, dani, energetiky, environmentalni legislativy, povolovacich procesu,
verejnych zakazek, korporatni agendy a dalSich, ktere by pro ¢leny Svazu mohly znamenat
zvySeni finan¢ni a administrativni zatéze, dalSi povinnosti a komplikace pro jejich ¢innosti.

Jsme tzv. ,povinnym* pfipominkovym mistem, tj. nase pfipominky musi byt vypofadany,
mame pravo u vybranych predpisl tzv. rozporu stejné jako napf. ministerstva.

Ve sledovaném obdobi Svaz posuzoval cca 300 a pripominkoval vice nez 100 legislativnich
navrhu, které se objevily ve standardnim meziresortnim pfipominkovém fizeni véetné navrh
poslaneckych a senatorskych iniciativ (v tzv. systému eKLEP).

V soucasnosti musime zvladat postupny pfechod na novy systém pfipominkovani pravnich
predpisl elLegislativa, ktery nabiha postupné do 1.1.2026.

Odborna stanoviska Svazu jsou vytvarena z velké éasti expertnimi tymy slozenymi z ¢len
a zahrnujicimi klicové oblasti ¢innosti: trh prace, vzdélavani, hospodarskou politiku,

dané a pojisténi, legislativu, energetiku, ochranu zivotniho prostfedi, dekarbonizaci
pramyslu, nastroje podpory investic, vyzkum, vyvoj a inovace, digitalni ekonomiku,
konkurenceschopnost, podporu exportu, zapojeni ¢eskych firem do obnovy Ukrajiny,
udrzitelnost a ESG, zdravotnictvi a celou oblast EU. Na urovni EU sleduje Svaz vyvoj novych
iniciativ a navrh EK v ramci jejich pracovnich programu a jejich dopad na podnikatelské
prostiedi na evropskeé i narodni urovni. Evropsky byznys za podpory Svazu byl uspésny
predevsim v soustfedéném tlaku na EK a EP na revizi omezeni regulace, snizeni pozadavk
na podavani zprav a dalsSi administrativni zatéze. Spole¢na snaha vyustila po¢atkem roku
2025 v predlozeni souhrnnych opatfeni na zjednoduseni legislativy a regulace,

tzv. omnibusy. Velkym Uspéchem bylo i zavedeni elektronickych nastroju v oblasti

vysilani pracovnikl a poskytovani sluzeb.

Nize uvedené priklady uspésnych aktivit Svazu pfedstavuji dalsi konkrétni ukazky zabranéni
dopadu regulaci, zmirnéni administrativni zatéze ¢i opatfeni a nastroji podpory podnikani,
bez jejichz pfijeti by naklady pro firmy byly o dalSi desitky miliard vyssSi.

Pfikladem mohou byt Svazem prosazena opatfeni pro firmy, jako je zabranéni hroziciho
rustu vySe poplatku za podporované zdroje energie v cené elektfiny a jeho zachovani

na urovni lonského roku, vyplaceni kompenzaci nepfimych nakladu ¢i podporené vyzvy
programu podpory, které pomohly fadé firem snizit naklady a ziskat prostfedky v fadech
miliard korun. Pfispévky od ¢lend, rocné zhruba 35 mil. K&, zdaleka nestaéi na financovani
nasSich odbornikl a ¢innosti, které ve prospéch nasich ¢len délame. Ve srovnani se
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sluzbami poskytovanymi komerénimi subjekty se jedna o zlomek naklad(l. Pro dosahovani
cilt, zabezpedeni a udrzeni Spickovych odbornikl a kvalitnich sluzeb pro ¢leny Svazu
tak musime hledat dalSi zdroje, jako jsou projektové penize ¢i komeréni aktivity.

Od jarni valné hromady v r. 2024 probéhlo 6 jednani predstavenstva. Pfedstavenstvo se
zabyvalo zejména témito tématy: plnénim rozpoctu a financni situaci Svazu, pfipravou
Snému, pfipravou podzimni valné hromady, navrhem Programového prohlaseni Svazu,
rozpoc¢tem na rok 2025 a novym platebnim fadem. Zpracovalo priority pro novou EK, priority
pro snémovni volby v r. 2025 a zrevidovalo pozici Svazu ke Green Deal.

Koncem roku 2024 odstoupil z funkce ¢lena predstavenstva Tomasz Wiatrak. Na uvolnéné
misto pfedstavenstvo v bifeznu 2025 kooptovalo Milana Brejchala.

Legislativni proces a pravni prostredi

Svaz uspésné prosazuje, aby transpozice smérnic EU do narodni legislativy nepfedchazela
jejich schvaleni, aby byla zfejma vysledna podoba schvalené normy a predeslo se
naslednym novelizacim.

Svaz nadale usiluje o zapojeni do legislativniho procesu jiz od prvniho okamziku a ne az
v mezirezortnim pfipominkovém fizeni. Od 1. 1. 2025 nabyla u¢innosti Uprava ExPost RIA,
o kterou Svaz dlouhodobé usiloval.

Svaz pokracuje v usili o snizeni administrativni zatéze podnikatell. Spolupracuje s Gfadem
vlady pfi pfipraveé Antibyrokratickych bali¢kt a s MPO pfi pfipravé Podnikatelskych bali¢kd,
ve kterych jsou témata, o jejichz feSeni Svaz dlouhodobé usiluje. Néktera uz byla naplnéna,
napf. digitalizace doru¢ovani v pracovnim pravu, dobrovolnost vstupnich a periodickych
pracovnélékarskych prohlidek v kategorii prvni, zruSeni povinnosti zpracovani pisemného
rozvrhu ¢erpani dovolené, zjiednoduseni zaméstnavani cizincl, evidence exekuci; jina jsou
v legislativnim procesu, napf. novela zakona o DPH, o dani z pfijm0, o Uéetnictvi, a VaVval.

Svaz se podilel na pfiprave a spusténi projektu MPO Databaze informacnich povinnosti,
ktery zejména malym a stfednim zaméstnavatelim usnadni orientaci v platnych
pravnich pfedpisech.

Svaz uspél s pozadavkem na registr exekuci, ktery byl zapracovan
do novely Exekuéniho fadu a mél by byt spusténk 1. 1. 2026.

Svaz usiluje o pfijeti takové upravy lobbovani, kdy
socialni dialog nebude lobbovanim a socialni partnefi
nebudou lobbisty. Rovnéz se zasazuje o pfijeti upravy,
ktera da lobbistim vice opravneéni jako protivahu

k pozadovanym povinnostem.

Svaz podporuje pfipravu jednotného portalu kontrol,
ktery omezi pocet predkladanych dokumentu
a umozni koordinaci kontrolnich organ.
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Svaz usiluje o modernizaci zadavani vefejnych zakazek v souladu s Narodni strategii
vefejného zadavani v CR, ve které je aktivné zapojen. Zapojenim do vefejné konzultace EK
a pracovni skupiny k vefejnym zakazkam BusinessEurope se snazi, aby nedoslo k revizi
evropskych zadavacich smérnic v rozporu s pozadavky praxe.

Svaz se nové zamefil na ochranu podnikatelského prostfedi pfed nezakonnymi zasahy
verejné moci prostrednictvim ochrany miéenlivosti podnikovych pravnik(
po vzoru v zahranigi.

Energetika, klima, dekarbonizace

Svaz prosazoval pozadavky ¢lent a pfipominkoval vice jak 20 legislativnich navrh( z oblasti
energetiky a klimatu.

Podminky pro kompenzace nepfimych naklad( se i diky aktivitAm Svazu zpfisnovat
nebudou. Zamezeno navrhu, ktery by pro primysl znamenal dal$i znevyhodnéni
v mezinarodni konkurenci.

Zamezilo se hrozicimu rustu poplatku za POZE v disledku nastaveni statniho rozpodtu.
Svaz bojoval zarover i za puvodni pozadavek na snizeni poplatku za POZE na Uroven roku
2021 a zmirnéni sou¢asné nevyhodné mezinarodni pozice pro energeticky narocné firmy.

V ramci vystavby nového jaderného zdroje jednano s vladou o podpore pro otevieni
obchodu s Koreou a pro podpis smluv Korejského dodavatele s firmami z CR.

Dojednano prodlouzeni pfijmu Zadosti ve vyzvé ENERG ETS v Modfondu o vice nez pul
roku. Odstranéna byla i podminka maximalni nakladovosti.

Zabranilo se predlozeni pozménovaciho navrhu k biometanu s doplnénymi paragrafy
s povinnym cilem a souvisejicimi sankcemi pro dodavatele plynu.

Nastaveni legislativy pro plnéni vodikovych cilt v pramyslu dle navrht ¢len Svazu.

Vytvorena neformalni platforma ke sdileni informaci a spolupraci v oblasti CCS/U, kde jsou
jak pfislusné sektory, tak stat.

Firmy obdrzely informace o stavu spusténi CBAM, o technickych problémech a nastrojich
pro jejich feSeni a mohly sdilet se statni spravou své podnéty a zkusenosti z praxe.

Zivotni prostredi

Podafilo se zmirnit planované jesté pfisnéjsi regulace v zakoné o ochrané ovzdusi pfi
nastaveni minimalnich vzdalenosti stacionarniho zdroje od obytné zastavby (napf. neni tfeba
aplikovat u stavajicich povoleni ¢i nahrady, upravy, rozSifovani a rozvoje vyroby v daném
odvétvi v provozovaném arealu).

Svaz se zasadil o vyhodnéjsSi nez plvodné zvazované podminky pro novou povinnost
kontinualniho sledovani vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych (napf. stanoveni
veli¢in, na které existuji méfici pristroje).
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Zasadili jsme se o odlozeni implementace nafizeni o odlesfiovani (EUDR) o 12 mésicu
z divodu nepfipravenosti a nefunkénosti systému pro plnéni novych povinnosti firem ze
strany EK.

Nastaveni pravidelnych jednani Rady odpadového hospodarstvi na MZP (4x za rok).

Navazani uzké spoluprace s MPO k Nafizeni o ekodesignu s moznosti firem zapojit se do
tvorby delegovanych akta.

Podafilo se prosadit fadu diléich pfipominek k legislativnim navrhdim v pfipominkovém
procesu (napf. v zakoné o obalech, v zakoné& VUZ, ve vyhlasce o podrobnostech nakladani
s odpady atd.)

Trh prace, BOZP a zdravotnictvi

Svaz se aktivné podilel na pfipravé novelizace zakoniku prace (novela ZP ¢. 230/2024 Sb.),
jejimz cilem bylo zakotveni pfedvidatelného mechanismu valorizace minimalni mzdy, a to

Vv ramci transpozice smernice o ,pfimeérfenych minimalnich mzdach v EU“. VySe minimalni
mzdy (MM) se na zakladé tohoto valorizacniho mechanismu odvozuje od mzdy primeérné
(PM), pficemz v obdobi let 2025-2029 by mélo dochazet k postupnému navyseni koeficientu
az nacilovych 47 % poméru MM k PM. Zaroven Svaz prosadil zruseni institutu zaru¢enych
mezd v podnikatelské sféfe. Dale se podafilo nad ramec transpozi¢ni smérnice prosadit
Upravu, ktera fesSi problém nemoznosti uzavreni kolektivni smlouvy, pokud u zaméstnavatele
pusobi vice odborovych organizaci, které nejednaji ve shodé (tzv. § 24 ZP).

Svaz se vyraznou meérou zasadil a aktivné podilel na vzniku tzv. flexibilni novely zakoniku
prace. Jejim cilem je modernizovat pracovnépravni upravu s ohledem na potreby pracovniho
trhu a nové trendy zejména v oblasti digitalizace, Upravy v oblasti skon¢eni pracovniho
poméru, prodlouzeni zkusebni doby, moznosti soubéhu rodi¢ovské dovolené a prace na
dohodu u stavajiciho zaméstnavatele, atd. Novela obsahuje rovnéz zménu pravidel pro
podporu v nezaméstnanosti, podporujici aktivni U¢ast uchazec¢l na rekvalifikaci a sméruijici
k vysSi flexibilité zaméstnanci na pracovnim trhu. Novela schvalena, podepsana 25. 4.
prezidentem, vyhlaSena ve Sbirce zakonu dne 29. 4. 2025 jako zakon ¢. 120/2025 Sb.,

s u¢innostiod 1. 6. 2025.

Transpozice smérnice 2023/970 o rovném odménovani — byl
jsme vyzvani ze strany MPSV k nominaci zastupcu do pracovni
skupiny pro transpozici této smérnice. Jednani se socialnimi
partnery vSak prozatim nezacala (lhta pro transpozici je 06/26).
Dle internich informaci probihaji jednani na urovni MPSV

a UFadu vlady o podobé transpozice, vétsina legislativnich
Uprav v souvislosti se smérnici by méla byt vtélena do

tzv. antidiskrimina¢niho zakona ¢. 198/2009 Sb. Pro
zaméstnavatele je tato smérnice citlivou zaleZitosti, SP CR
bude usilovat o minimalistickou transpozici.
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Duchodova reforma a feseni tzv. naroénych profesi — na zakladé Usili Svazu se v ramci novely
(a s tim spojeny zvySeny odvod pojistného do tzv. prvniho — statniho pilife) podafilo omezit na
zameéstnance pracuijici ve 4. kategorii praci. Situace u zaméstnancu, ktefi pracuji ve

3. kategorii praci, ve 4 vybranych rizicich — teplo, chlad, vibrace a celkova télesna zatéz, by
meéla byt feSena v ramci tzv. 3 pilife, a to na zakladé navrhu zakona o povinném pfispévku
zameéstnavatele na produkty spofeni na stafi, ktery byl pfedlozen formou poslaneckeé iniciativy
(ST 894). Svaz usiluje o zjednodusSeni této upravy (od 3 odpracovanych smén jen jedno
pasmo 4 % z vymeérovaciho zakladu) a posunuti u¢innosti navrhu zakona od 1. 1. 2026.

Zakon o zamestnanosti — probehly dil¢i novely tohoto zakona, které pfinesly zmény v oblasti
osob se zdravotnim postizenim, diferenciaci odvodu ve vazbé pInéni povinného podilu
zaméstnavani OZP, zavedeni centralni evidence zaméstnavatell, kterym byla uloZzena pokuta
za nelegalni zaméstnavani a zastfené zprostfedkovani zaméstnavani. Svaz se aktivnée

podilel na pripominkovani a upravé novel tohoto zakona. Nové se pozménovacim navrhem

k doprovodnému zakonu k “superdavce” (ST 800) v zakoné o zameéstnanosti navrhuje
definovat novy pojem “nehlasena prace”, ktera spociva v neohlaseni nastoupeni cizince
nejpozdéji v den nastupu pied vykonem prace/zaméstnani na tzemi CR.

Akéni plan na podporu kolektivniho vyjednavani — ma ve vazbé na pozadavky smérnice
2022/2041 o pfiméfenych minimalnich mzdach v EU stanovit harmonogram a konkrétni
opatfeni k postupnému zvySovani miry pokryti kolektivnimi smlouvami a obecné k podpore
kolektivniho vyjednavani. Svaz se uc¢astnil projednavani se socialnimi partnery (08/24-02/25)
o podobé Akéniho planu (AP). Projednané podnéty socialnich partnert, na kterych panovala
shoda, byly zapracovany do AP. Pracovni verze AP rozeslana v bfeznu 2025 k pfipominkam
socialnich partnert. Po MPR a VPR se o&ekava schvaleni materialu RHSD, vliadou CR,
zverejnéni AP a oznameni Evropské komisi (pfedpoklad 11/25).

Svaz je aktivné zapojen do Projektu JMHZ (,Jednotné mési¢éni hlaseni zameéstnavatel(*)

— ucastni se jednani fidiciho vyboru a jednani Datového a procesniho tymu JMHZ

se zameéstnavateli a dodavateli HR a mzdovych SW systému. V ramci JMHZ budou
zameéstnavatelé podavat hlaseni, ke kterym jsou povinni viéi organtm statni spravy (MPSV,
CSSz, UP, CSU a FS), digitalné (bude slouéeno 25 dosavadnich hladeni do datové véty,
hlaseni odesilano jedenkrat mésicéné). Stale probihaji jednani o nastaveni nékterych atribut(
pfi hlaseni nastupu zaméstnancu k vykonu prace/zameéstnani. Pfedpoklada se pilotni provoz
od 07/25 (rovnéz ucast nasich ¢lenskych firem), ostry provoz planovan od 1/26

(za predpokladu véasného prijeti zakona o JMHZ, ktery je v sou¢asné dobé v PSP,

snémovni tisk 925).

Svaz se podilel na vyjednavani ohledné nastaveni odmény za “¢ekani mezi spoji” fidic
(zaméstnancu linkové autobusoveé dopravy) v souvislosti se zruSenim institutu zaruéenych
mezd od 1. 1. 2025, navazné MPSV pfipravilo novelizaci NV ¢. 589/2006 Sb., kdy odména je
vazana koeficientem 1,25 na minimalni mzdu. Zaroven bylo podepsano Memorandum stran
o prevzeti zavazku kraju k uhradé nakladl na vyplacené naklady spojené s valorizaci odmeény,
ve kterém strany deklarovaly pfipravenost k vyjednavani a uzavieni KSVS.
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Zakon o davce statni socialni pomoci a doprovodny zakon — tzv. superdavka, v ramci MPR
jsme docilili snizeni pokut pro zameéstnavatele ve vazbé na pochybeni pfi administraci davky,
horni hranice pokuty pro zaméstnavatele 100 000 K¢ (oproti navrhované 250 000 K¢).

V ramci urychleni a zefektivnéni procesu ziskavani a zaméstnavani cizincu ze tfetich zemi se
Svazu podafilo v novele zakona o zameéstnanosti prosadit zruSeni testu trhu prace, zakotvit
moznost rozSifeni okruhu cizinct bez povoleni k zaméstnani.

Diky usili Svazu se podafilo docilit navyseni kvot pro nabér zadosti o zaméstnanecké karty

v ramci Programu kvalifikovany zaméstnanec (PKZ), zejména u zdrojovych zemi Filipiny

a Mongolsko. V souc¢asné dobé jsou kvoty cerpany prubézné, pficemz jsou vycerpavany

u zdrojovych zemi Indie a Kazachstanu. Obecné v programu PKZ priimérna doba zpracovani
zadosti o zameéstnaneckou kartu v roce 2024 ¢inila 54 dnu.

V souvislosti se zruSenim institutu zaru¢enych mezd od 1. 1. 2025 se Svaz aktivné podilel
na nastaveni vySe nepodkrogcitelné mzdy u zaméstnanct v ramci programu PKZ. Nalezeno
kompromisni feSeni s prislusnymi resorty, tj. navaznost ve vysi 1,22 nasobku minimalni mzdy.

Program Ukrajina (pro uchazece s do¢asnou ochranou z jiného ¢lenského i ne¢lenského
statu EU) s ro¢ni kvotou 11.000 zadosti/rok. Od 1. 1. 2025 je Program rozSifen i pro ukrajinské
pracovniky, ktefi jsou drziteli Viza strpéni v souvislosti s konfliktem na Ukrajiné. Zadosti je
mozné podat na Zastupitelském uradé Lvov nebo Kyjev v zastoupeni.

Svaz je zapojen do nového Programu Indonésie, ktery se soustiedi na ziskani odbornych
pracovnik( do primyslu z fad indonéskych studentt z polytechnickych skol. Kvéta v tomto
Programu se v tuto chvili bohuzel necerpa s ohledem na sou¢asnou ekonomickou situaci
v oblasti nejen primysilu.

Rovnéz jsme se podileli na upravé seznamu zemi, jejichZz ob¢ané vybranych tretich zemi maji
od 1. 7. 2024 volny pfistup na trh prace v CR. Na seznamu jsou USA, Kanada, Velka Britanie,

Australie, Novy Zéland, Japonsko, Jizni Korea, Singapur a Izrael, a od 1. 3. 2025 i Tchaj-wan

(NV €. 158/2024 Sb.).

Svaz aktivné podporoval pfijeti viadniho navrhu zakona o vstupu a pobytu cizincl (cizinecky
zakon, ST 782) a navrhu doprovodného zménového zakona (ST 811),
atoivramci PSP CR. Tyto navrhy povaZujeme za dulezité zejména

s ohledem na zakotveni pravniho zakladu pro digitalizaci agendy
souvisejici se vstupem a pobytem cizinct na zemi CR, jakoZ i proto,
Ze jsou nezbytnym predpokladem pro zavedeni bodového systému

s preferenci vysoce kvalifikované pracovni sily. Bohuzel se jejich
pfijeti s nejvétsi pravdépodobnosti v tomto volebnim obdobi
nestihne. V jejich podpofe budeme nadale pokracovat, jelikoz

by jejich pfijeti vyznamné prispélo k rychlosti a transparentnosti
imigracniho procesu, i ke zvySeni konkurenceschopnosti firem

a Ceské ekonomiky.
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SP CR za posledni rok vyznamné rozsifil své aktivity v oblasti zdravotnictvi
a farmaceutického priimyslu, coz kopiruje vytvoreni 3 novych pracovnich skupin
v ramci ET Zdravotnictvi:

— PS Efektivni zdravotnictvi, ktera cili na reformu/revizi systému vefejného zdravotniho
pojisténi, protoze tento je vyznamné schodkovy. Zaméstnavatelé jsou vyznamnym
prispévatelem do systému, ale postradame vliv na jeho fungovani, proto chceme
znovu prosadit jejich zastoupeni ve Spravni radé VZP a pozadujeme revizi fungovani
G¢eského zdravotnictvi, aby se zajistila jeho dlouhodoba udrzitelnost. Odmitame fesit
schodek navys$enim odvodU aniz by doslo k reformnim krokiim. V dobé VH by méla byt
zverejnéna Studie, ktera bude popisovat souc¢asny stav a mozneé reformni smery.

— PS pro elektronizaci zdravotnictvi, ktera je vyznamnou soucasti zvyseni efektivity
a spolupracuje napfiklad s Ministerstvem zdravotnictvi na vytvoreni nové Narodni
strategie pro elektronizaci zdravotnictvi.

— PS pro farmaceuticky primysl uspésné slouzi k reprezentaci globalnich zajmU ¢eského
farmaceutického priimyslu. Aktualnim tématem je implementace evropské Smérnice
pro ¢isténi méstskych odpadnich vod a vytvoreni Studie ekonomického footprintu
c¢eského farmapramyslu.

— PS pro legislativu a péci o zaméstnance je pokracovatelem pfedchozi agendy ET
Zdravotnictvi a bude se zabyvat mj. implementaci nize zminénych tzv. Program( zdravi.

Svaz pramyslu a dopravy intenzivné spolupracoval s MZ pfi pfipraveé novely zakona

¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach. Cast této Upravy, konkrétné tzv.
preventivni programy zdravi, které by zaméstnavatelé mohli vyuzivat na dobrovolném
zakladé, byla ve formé pozmeénovaciho navrhu pfipojena k uvedené Flexinovele ZP, ktera
by méla vstoupit v ucinnost 1. 6. 2025. Novela dale feSi zruSeni povinnosti vstupnich
pracovnélékarskych prohlidek u nerizikovych praci.

Byla obnovena ¢innost nové nastavené PS pro oblast BOZP, v ramci niz byly zpracovavany
pfipominky k provadécim predpisim (napf. bezpecnost prace na stavenistich, digitalizace
hlaseni pracovnich urazu, rozSifovani seznamu nemoci z povolani), projednavany koncepéni
materialy z oblasti BOZP, ve spolupraci s EU-OSCHA organizovany seminare pro
zameéstnavatele, aj.

Po dlouholetém usili se podafilo prosadit ukotveni dualniho vzdélavani do zakona. Na
zakladé pilotaze a rozsahlych podkladu a analyz, vytvofenych Svazem, pfistoupilo
Ministerstvo $kolstvi, mladezZe a télovychovy (MSMT) k doplnéni dobrovolné dualni vétve
do novely Skolského zakona, pfipravené na podzim roku 2024. Navrh (i pfes nase vyhrady)
bohuzel neobsahuje vSechny poZzadované principy, a tak neni jasné, zda bude dostate¢né
motivacni pro firmy. Vzhledem ke zpozdéni legislativniho procesu je novela predlozena
poslaneckou iniciativou. O¢ekava se jeji schvaleni v pribéhu dubna—kvétna 2025.

Trvalo nase zapojeni do revize vzdélavacich programu stfedniho odborného vzdélavani.
Zastupci Svazu a nominanti z fad jeho kolektivnich ¢lenl se intenzivné zapojili do odbornych
platforem a pracovnich skupin, které do kvétna 2024 pfipravovaly navrh Inovované oborove
soustavy (I0S). Bohuzel vlivem liknavosti ze strany Narodniho pedagogického institutu
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a svévolnych zasaht do konsenzualnich navrhl nebylo mozné souhlasit s pfipravenym
navrhem IOS a Svaz na to béhem podzimu a zimy intenzivné upozorrioval. Po nékolika kolech
jednani, a po pfedani vystupt MSMT, bylo pfislibeno, Ze koneéné navrhy nebudou zvefejnény,
dokud nedojde ke shodé s ndzorem zaméstnavatelu.

Vstoupili jsme také do revize vzdélavacich program( pro zakladni vzdélavani. Na zakladé
negativnich ohlasl na zvefejnéné navrhy, zejména ze strany Svazu chemického primyslu
(SCHP) i dalsich, jsme iniciovali né&kolik kol dohadovaciho fizeni s MSMT a NPI k navrhu
vzdélavaci oblasti Chemie, do nizZ nebyly zapracovany zadné pripominky oponentd. Jelikoz
ministr Skolstvi takto neakceptovany navrh koncem roku 2024 podepsal, vyvinuli jsme
nasledné usili k jeho projednani v organech Tripartity (kvéten 2025) i vytvoreni oponentni
pracovni skupiny k tvorbé alternativnich navrha.

V oblasti celozivotniho u¢eni probihala dalSi jednani k prosazeni Partnerského modelu fizeni
dal$iho profesniho vzdélavani a propojeni stavajicich kvalifikacnich nastrojl. BEhem léta

a podzimu 2024 bylo dosazeno shody na principech Rady vlady pro kvalifikace, profesni a dalSi
vzdélavani, a nasledné MPSYV pfipravilo navrh jejiho zfizeni k projednani vliadou. Paralelné
probihaly aktivity ke zméné § 24 zakona ¢. 179/2006 a takeé k pripraveé implementacniho
projektu z prostfedkl ESF. Stav pfipravy projednalo nékolikrat Plénum RHSD,

naposledy v lednu 2025.

Pfipravili jsme koncept Programu podpory zahrani¢nich student(i VS ve spolupraci s iniciativou
Druha ekonomicka transformace. Cilem je vytvofit stipendijni program ziskavani a udrzeni
zahranic¢nich studentu v oblasti STEM obor(. Po projednani s ministerstvy a zastupci vysokych
$kol jsme navrh Programu predloZili MSMT se Zadosti o jeho finalizaci a schvaleni. To se
oCekava do konce roku 2025.

Aktivné jsme prosazovali pozadavky firem a svaz(l na zmény vyzev a dota¢nich program

v oblasti podpory trhu prace a vzdélavani. V navaznosti na vyhlasenou vyzvu Narodniho planu
obnovy “Digi pro zastfesuijici subjekty”, jsme dosahli v bfeznu 2025 prodlouzeni moznosti jejiho
¢erpani i Upravy poméru prostiedkd mezi malymi a velkymi firmami.

Vyzkum, vyvoj, inovace

Diky podpore Svazu byla nakonec vyhlasena soutéz v klicovém programu na podporu
aplikovaného vyzkumu TREND a nasledné zajisténa odpovidajici alokace oproti pivodnim
navrhiim (z 600 na 1300 mil. K&).

Ve statnim rozpoctu pro rok 2025 na VaVal alokovano z narodnich zdrojd 43,3 mid. K&
(po letech stagnace meziro¢ni rdst o 3,1 mld. K&). NavysSeni rozpoétd MPO a TA CR celkové
600 mil. K&, ac to tvori stale jen 93 % roku 2021.

Schvalena Narodni polovodiGova strategie, na jejiz pfipraveé se Svaz podilel.
Schvalen novy program TWIST, ktery mimo jiné nahrazuje program The Country for the Future.

Svaz inicioval a nasledné byla oteviena debata o vétSim zatraktivnéni dafiovych odpodétl
na vyzkum a vyvoj. Zajistena novela umoznujici dokazovat i dalSimi prostfedky a mirnici
formalistickou striktnost.
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Svaz prosazoval upravy navrhu Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci 2025+,
aby motivovala VO ke spolupraci s firmami, napf. nediskriminaci obord technického sméru
a zohlednénim poslani jednotlivych VO.

Lepsi funkénost programu EUREKA by mél zajistit jeho pfesun z MSMT na TA CR.

Svaz dojednaval na riiznych urovnich znéni nového zdkona o VaVal a transferu znalosti, aby
vic podporoval nastroje a postaveni aplikovaného vyzkumu.

Schazela se Svazem iniciovana skupina k nastaveni procest a podminek v programech OP
TAK na podporu VaVal. ReSila zpozdéni ve vyzve Aplikace, nastaveni dosavadnich vyzev
a zmeény pro nasledujici. Urgovali jsme také lepsi informovani zadatelU.

Mezi top priority do konce vol. obdobi nyni zahrnuto napfiklad schvaleni programu TREND
a zajisténi 2 mld. K¢E rocné pro soutéze. Navyseni institucionalni podpory pod MPO
a zatraktivnéni odpoctl na VaV.

Dané

Svaz prosadil, Ze si firmy v otazce zdanéni zaméstnaneckych akcii mohou vybrat mezi
postupem dle nové nebo starSi danove upravy (platné do konce roku 2023), ktera byla pro
fadu firem administrativné méné naro¢na. Soucasti je i pfechodné ustanoveni pro postup
v minulém roce Ci zajisténi vykladu pro odstranéni nejasnosti.

| diky usili Svazu jsou zaméstnanecké benefity zamérené na oblast zdravi nové osvobozeny
do limitu 100 % pramérné hrubé mzdy roéné. Tzv. zdravotni benefity jsou osvobozeny
samostatné a nebudou pocéitany do limitu 50 % pramérné hrubé mzdy roéné u benefitt

(86, odst. 9d ZDP - Skolky, knihy, sport, kultura apod.).

Na zakladé urgenci Svazu a dalSich asociaci se rusi plivodné zamyslené negativni regulacni
a danoveé upravy u dohod o provedeni prace, zachovava se jen povinnost evidence a vzorec
pro vypocet limitu ucasti na pojistném.

Zachovan stavajici stav omezeni doprodeju starych cigaret s nizsi spotfebni dani
z tabakovych vyrobku v délce 3 mésicu.

Prodlouzeni zvyhodnénych danovych podminek pro pomoc Ukrajiné.

Svaz svym jednanim dopomohl takeé k:

— vstficnosti financni spravy pfi feSeni situaci
dodavatelsko-odbératelského fetézce spolecnosti
Liberty Ostrava.

— rychlé pomoci pro vyporadani se s nasledky
povodni, napfiklad v podobé odlozeni dariovych
povinnosti ¢i prominuti sankci
za pozdni podani.

Dale jedname, prosazujeme napf. pfivetivejsi
danovou upravu vydavani zameéstnaneckych
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akcii nebo opétovné osvobozeni metalurgickych a mineralogickych procest od
energetickych dani.

Povolovaci procesy

Svaz umoznil diky ¢astecnému bypassu digitalizace stavebniho fizeni i nadale podavat
elektronické zadosti a vyuzivat elektronické verze dokumentace pomoci Portalu stavebnika.
Jesté predtim se povedlo zabranit tomu, aby se pfi chybéjicim napojeni na sitare zahltil
systém datovymi zpravami a povolovaci procesy tim nebyly paralyzovany.

Domluvili jsme zapojeni SP CR do pfipravy poZadavku pro zadani soutéZe na nové
systémy DSR, a to zejména (ale nejen) v oblasti napojeni sitafl (vlastnik( technické
a dopravni infrastruktury).

Podafilo se zabranit pfiliSné regulaci osvétleni u kritické a dopravni infrastruktury
a hlidanych priimyslovych aredlt v novele zakona o ochrané pfirody a krajiny. Podafilo se
zabranit i ochrannym pasmuam stromoradi. Diky tomu nebude cena za vystavbu technické

infrastruktury dle MZP vy3&i aZ o 500 mil. K&/rok a 0 20 % nakladnéjsi udrzba, coz by jinak
hradili odbératelé. Nezkomplikuje se povolovani, ani provoz drobnych staveb.

U vyporadani zakona o akceleracnich zonach Svaz dosahl vypusténi akustického hodnoceni
u FVE, trvalého monitoringu podminek, povinnych planovacich smluv pro stavbu OZE a dalSi
zmirnéni podminek.

Podafrilo se zjednodusit povolovani strategickych staveb.

Povedlo se zrusSit povinnost verejné identifikovat kritickou infrastrukturu v digitalnich
technickych mapach.

Diky usili Svazu se podafrilo zjednodusit a zpfesnit fadu ustanoveni provadécich vyhlasek
noveého stavebniho zakona, napt. doplnit pfilohu k architektonicko-stavebnimu feseni,
zmensSit podrobnost dokumentace, a dalsi.

Prosadili jsme zruseni povinnosti vyuzivani modelu BIM pro sektorové zadavatele.

Podpora investic

Hlavni cil a ukazatel Hospodéafské strategie CR vychazi a do jisté miry kopiruje Vizi
hospodarské politiky SP CR. Strategie se také od Svazu inspiruje méfitelnymi indikatory,
byla také zdUraznéna nutnost podpory investic a technologii napfi¢ odvétvimi. Jako
nedostateéné vidime nedostatec¢né zohlednéni vyznamu priimysilu, jeho dekarbonizace
Ci cen energie.

SP CR se zasazoval o Uvérovou a zaruéni pomoc povodnémi postizenym firmam. Opatieni
a dalSi informace dostupné na strankach SP CR (Pomoc firmam zasazenym povodnémi).

Svaz se zapojil do tvorby priorit CR pro nové programové obdobi 2028+. Prioritou je podpora
infrastruktury, konkurenceschopnosti, bezpecnosti, vyzkumu a inovaci a investic pro
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klimaticky neutralni hospodafrstvi.

Svaz prosadil u Programu Strategické investice pro klimaticky neutralni hospodarstvi snizeni
min. poétu novych zaméstnancu na 250 a doplnéni bateriovych ¢lanku a FVE invertorl mezi
podporované projekty. Zaroven investice nemusi byt realizovany jen na pozemcich statni
SIRS. Snizena i min. vySe investic na 2,8 mld. Kc.

Zakon o odolnosti subjektl kritické infrastruktury, ktery reaguje zejména na smérnici
CER, schvalila vlada i dle pfipominek Svazu. Svaz se dlouhodobé snazi tuto legislativu
pfipominkovat a informovat zainteresované ¢leny o vyvoiji.

USA pripravily omezeni k pokrocilym ¢iplm (napfiklad pro oblast Al). Svaz nesouhlasi a je
tfeba, aby viada CR a vedeni EU aktivné s USA jednaly. V tomto pfipravovan pfispévek do
pozice CR a US konzultace.

Svazu se podarilo prosadit v pfipravované metodice k hodnoceni investi¢nich pobidek, ktera
by méla zrychlit a vyjasnit jejich schvalovani, Zze vy$e mezd zaméstnancl bude posuzovana
jen v misté investice firmy. Strategickeé projekty a technologicka centra plnit kritéria nemusi.

Na rliznych jednanich s politickou reprezentaci a socialnimi partnery prezentujeme pozadavky
na zmeénu evropske legislativy, které vychazi z dokumentu Priority ceského byznysu v EU,
ktery byl pfipraven v roce 2024.

Prvni kvartal roku 2025 pfinesl| pfedstaveni pracovniho planu nové Evropské komise a prvni
vystupy v podobé komunikaci k Dohodé o ¢istém pramyslu, Akéniho planu pro dostupné
energie, Akéniho planu pro evropskeé ocelarstvi a kovy, Primyslového akéniho planu pro
automobilovy primysl a dva bali¢ky zjednodusSujici legislativu Omnibus | a Il. Ke vSem témto
dokumentim vznikly ve spolupraci s ¢lenskou zakladnou a jednotlivymi pracovnimi skupinami
i pozicni dokumenty. Ty byly nasledné sdileny s pfislusnymi ministerstvy jako vstupy do
ramcové pozice CR.

Digitalni agenda

V bfeznu 2024 Svaz zorganizoval 2 akce ke kybernetické bezpedénosti. S NUKIB jsme pripravili
webinar ke smeérnici NIS2 a zakonu o kybernetické bezpecénosti, ktery se konal 26. bfezna.
Nasledné spolecné s MPO kulaty stdl k digitalnimu obchodu,ktery se konal 27. bfezna.

Svaz zorganizoval sérii placenych skoleni pro firmy k novym povinnostem vyplyvajicim z NIS2
a novely zakona o kybernetické bezpe&nosti. Skoleni prob&hla v Praze a Brné.

Svaz, ve spolupraci s UV, usporadal akci Digital Policy Dialogue — Charting the Way

Forward, Vystoupil na ni MPV Barto$ a predstavil poprvé verfejné priority CR v oblasti
digitalni ekonomiky pro budouci EK. Druhy den se uskutecnila byznysova snidané na téma
Demokracie a Al, na kterou, kromeé evropskych byznysovych asociaci a svazu, reprezentantt
z neziskoveé a akademicke sféry, dorazil i Daniel Braun, ktery ved| kabinet komisarky Jourove.

Zorganizovali jsme setkani k navrhu Narodni kvantoveé strategie, kterou ¢lenskym firmam
predstavil vladni zmocnénec Petr Kavalif.
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Probéhl dalSi ro¢nik Ceny za Priimysl 4.0, tentokrat v éesko-slovenském podani. V fijnu se
uskutecnilo jejich slavnostni predavani.

Svaz spolu se Slovenskou alianci pro inovativni ekonomiku (SAPIE) zorganizoval sérii akci
v Bruselu k digitalnim tématim pro nové europoslance z regionu CEE a jejich asistenty.

Svaz se intenzivné vénoval vyjednavani ohledné navrhu Zakona o kybernetické bezpecnosti
(ZKB): Podafilo se ndam dosahnout kompromisu k dostupnosti sluzeb z CR - vyporadany
vSechny rozpory, kromé ¢asti tykajici se bezpecénosti dodavatelskych retézcu.

Svaz uplatnil stanovisko k navrhu zakona o audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie
a stanovisko k navrhu vyhlasky o podminkach provozovani hazardnich her. Podafilo se nam
dosahnout zmény pfipominkovaného ustanoveni.

Pripravili jsme non-paper k ,European Economic Security Strategy“, ktery jsme sdileli
s relevantnimi predstaviteli na evropské i narodni urovni.

U navrhu zakona o kritické infrastruktufe Svaz upozorfioval na vyrazeni mechanismu
bezpecénosti dodavatelského fetézce z navrhu a kladl diraz na soulad se zakonem
o kybernetické bezpecnosti, kde je feSen stejny institut.

Zvefejnili jsme Joint Statement k navrhu evropskych cloudovych certifikaci EUCS, ke
kterému se pripojilo 27 signatari. Podafilo se nam docilit kompromisni verze, ktera odpovida
pozadavkim sektoru. Na zakladé toho jsme apelovali na Evropskou komisi, aby tuhle verzi
EUCS prijala.

Svaz se intenzivné vénoval tématu navyseni televiznich a rozhlasovych poplatk( pro firmy.
Pfipravili jsme dopis na poslance i senatory, sesli jsme se s ministrem Baxou a dalSimi
politiky a také jsme téma komunikovali v médiich. Dopis a nase argumenty byly pfi
projednavani v Poslanecké snémovneé nekolikrat citovany.

Spolecné se Slovenskou alianci pro inovativni ekonomiku (SAPIE) jsme ziskali podporu
dalSich 20 evropskych asociaci a startupli pro spolec¢ny dopis k Al Aktu. Dopis byl odeslan
na ESP PRES, EK a MEPS. Spolu s dopisem jsme pfipravili i sérii videi, ve kterych
ukazujeme realné dopady regulace Al na firmy.

Zorganizovali jsme online webinaf o navrhu regulace novych pravidel na ochranu déti online
—jedna se o navrh nafizeni pro ustanoveni pravidel pro prevenci a boj proti pohlavnimu
Zneuzivani déti.

V ramci PS Dodavatelé pfi Platformé pro umélou

inteligenci jsme pripravili dotaznik o vyuzivani umeélé

inteligence v ¢eskych firmach. Cilem bylo formulovat

spole¢ny navrh primyslu a podnikatelské sféry

pro vladu CR a nasledné ji oslovit s konkrétnimi

pozadavky. Vysledky Setfeni jsme poté prezentovali

opakované v médiich a na konferencich.

V ramci Platformy Al, v PS Dodavatelé jsme usporadali
sérii online workshopU na téma umeéla inteligence:
workshop Uméla inteligence pro startupy a workshop
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s nazvem Al Akt a dalSi pravni akty. Akce byly velmi Uspésné, zucastnili se pfedstavitelé
statni spravy, akademického sektoru i firem.

Probéhl online webinar na téma Integrita evropskych voleb a Al, ktery jsme organizovali
spolu se slovenskou SAPII. Vystoupili MEP Kovafik a Stefanec.

Bylo podepsano Memorandum k zaloZeni Ceské narodni Al platformy, kterou
Svaz spoluzalozil.

Od zafi 2024, kdy vznikla pfi Al Office PS k pfipominkam Koédu postupt GPAI, se Svaz
intenzivné vénoval tomto dokumentu. Své pfipominky uplatriovali nejen pfimo u Al
Office, ale také pres BusinessEurope, prostifednictvim B9+, a pak samoziejmé na ¢eské
vladni predstavitele.

Svaz podporil spole¢né prohlaseni D9+ k byznysovym prioritam ohledné o¢ekavaného
stanoviska EDPB o modelech Al

Export a obchodni politika

Svaz se aktivné zapoijil do RV Exportni strategie CR 2023-2033 a je zapojen do prace jeho
pracovnich skupin. V rdmci jednani vyboru se nam podafilo prosadit vétsi daraz na finanéni
a institucionalni podporu statu exportérd, zejména v oblasti pojistovani vyvozu na Ukrajinu
a otevirani novych ekonomickych zastoupeni CR ve svété.

Svaz dlouhodobé lobbuje za posileni diplomaticko-ekonomickeé institucionalni sité na
podporu exportéru. Posilovani institucionalni podpory exportéru je jedna z nasSich kli¢ovych
priorit. Zaroven podporujeme usili MZV rozSifovat tuto sit i o védecké diplomaty. V posledni
dobé se napf. kancelafe CzechTrade tak budou rozSifovat o nové destinace (Kostarika,
Malajsie a San Francisco, USA).

Diky ustanoveni Koordina¢ni rady CzechTrade pozitivné ovliviiujeme ¢innost této agentury
zpétnou vazbou od podnikateld.

S razantni zménou americké obchodni politiky Svaz zevrubné informuje o novych

clech a jejich implikacich, pribézné pres své expertni tymy sleduje situaci ve firmach
prostfednictvim dotaznikovych Setfeni, pomaha nastavovat evropska protiopatieni

tak, aby méla co nejmensi mozny destabiliza¢ni efekt na ceskeé firmy, spolupracuje

s BusinessEurope a s MPO na formulovani evropské byznysove, resp. ceské pozice a na
optimalnim nastaveni nastroju na podporu exportu.

Svaz je dlouhodobé zapojen do prace Pracovni skupiny k exportnimu financovani

a pojistovani pfi MPO. V ramci skupiny vyjednavame lepsi finanéni podminky pro exportéry.
V souvislosti s integraci CEB do NRB jsme prosadili nutnost zachovat rozsah exportnich
sluzeb pro vyvozce s cilem nesnizovat konkurenceschopnost ¢eskych exportéru.

Zlepsili jsme fungovani nékolika expertnich tym, aby jejich struktura a fungovani co nejlépe
odrazZely potieby a zajmy nasich élend. V ramci SP CR nové pracuje novy Expertni tym pro
EU a podporu exportu. Do tohoto tymu byl integrovan stavajici expertni tym pro EU, expertni
tym pro rozvojové zemeé a Platforma exportérd, véetné pracovni skupiny pro Ukrajinu.


https://www.edihctu.eu/event/ai-act-a-dalsi-pravni-predpisy/
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V nové vzniklé Pracovni skupin& pro obranny priimysl SP CR se budeme vénovat agendé
spojené se zajmem ¢lenskych firem o tuto dynamicky se rozvijejici oblast primyslu EU. PS

se poprveé sesla na zadatku roku 2025. Pocet ¢lenu PS se rychle rozrlista a diky jejich zpétné
vazbé smeéfujeme aktivity PS tak, abychom podpofili jejich zajmy na urovni jak narodni, tak
evropske. V této souvislosti také organizujeme high-level akci v Bruselu ve spolupraci s CEBRE
a koalici NEF (vice info u North East Flank). EGAP v souvislosti s vysokym zajem ¢eskych
exportéru o financovani v oblasti defense spustil Program podporyobranného prdmysiu.

V minulosti jsme vylobbovali vznik EGAP programu Fond Ukrajina, ktery umoznuje pojisténi
exportu na Ukrajinu. Na zakladé zajmu ¢eskych exportérl byl v loriském roce program navysen
o dalSich 300 mil K¢&, na celkovych 639 mil K&. EGAP jiz zprocesoval Zzadosti v hodnoté pfes

1 mid. K&, ato bez jediné pojistné udalosti. Nyni lobbujeme za dalSi navyseni objemu programu
a rozSifeni jeho parametra.

Narodni rozvojova banka i diky nasemu silnému lobbingu odeslala v prvnim mozném terminu
Zadost o podporu pfipravovaného zarué¢niho programu Evropské komise Ukraine Recovery
Guarantee, tzv. Ukraine Facility. Vedle NRB se do programu zatim prihlasily pouze dalsi

2 narodni banky. Aktualné jsou hlasené projekty ¢eskych firem za cca 2 mid. K¢&. Zaroven
poukazujeme na nutnost konkurenceschopného nastaveni parametr(l programu, zejména

v oblastech spolut¢asti firem a taxonomie.

Svaz podporuje dohody o volném obchodu mezi EU a tfetimi zemémi a aktivné vystupuje na
jejich podporu. | diky nasemu usili jsou dohody o volném obchodu mezi EU a Chile, mezi EU
a Mercosurem, EU a Mexikem, EU a Kenou a EU a Novym Zélandem finalizovany nebo jiz

v procesu ratifikace. Maximalni podporu obchodnich dohod prosazujeme na urovni narodni,
regionalnii evropske.

Svaz se formou odbornych vstupt do pozic BusinessEurope a MPO podili na sestavovani
¢eskych obchodnich pozic v otazce ruskych sankénich bali¢kd, Iniciativy Evropské komise na
posileni hospodarské bezpednosti, dale ve vztahu EU viéi Ciné a USA a v otazkach

reformy WTO.

Tovarna TSMC na vyrobu GipU a souvisejici cesky ,megaprojekt — koordinujeme mozné
zapojeni ¢lenskych firem do projektu v rdmci dodavatelskych fetézct, incomingové mise
z Taiwanu a dalSich moznych aktivit.

Dale hlasité a na vSech urovnich upozorfiujeme na to,
Ze Ceské firmy jsou pfipraveny k pfijeti eura. Prijetim
evropské mény by firmam odpadly transakéni naklady
z obchodniho styku v ramci eurozony a kurzove

riziko spojené s transakcemi v eurech. Je proto nutné
splnit zbyvajici Ceskeé zavazky vyplyvajici ze Smlouvy
o pfistoupeni k EU, urychlené realizovat vstup CR do
ERM Il a nasledné do eurozony.

Lobbovali jsme aktivné za podnikatelska viza E1 do USA
a vstup do programu Global Entry. | diky nasemu usili
doslo k opétovnému predlozeni zakonu o vizech E1 pro
CR v obou komorach Kongresu.
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Diky naSemu usili projevilo nékolik ¢lenskych firem zajem zapoijit se do realizace evropské
rozvojove strategie Global Gateway Evropské komise. Tla¢ime na zjednoduseni a lepSi
dostupnost informaci k zapojeni soukromého sektoru do projektd GG, na zapojeni ¢eskych
firem do programu, formulaci ¢eskych “vlajkovych projekt(” a Uzce spolupracujeme s MZV.

Za podpory MPO jsme po covidové pauze zorganizovali podnikatelskou delegaci do Ciny,
pUsobicich v teritoriu. Na jednani se zastupci CCPIT (China Council for the Promotion of
International Trade) jsme podepsali memorandum o vzajemné spolupraci. Delegace se
zudBastnili také predstavitelé Svazu strojirenské technologie CR a dal$i zastupci 6eského
byznysu.

Podnikatelské mise

Svaz v obdobi duben 2024 az duben 2025 zorganizoval 16 podnikatelskych misi, které
doprovodili prezidenta republiky, pfedsedu Senatu, pfedsedu vlady, ministry a dalSi ustavni
initele na tyto kontinenty a zemé&: Evropa (Severni Makedonie, Albanie, Vilnius, Cerna Hora,
Sarajevo, Bosna a Hercegovina ), Asie (Katar, Korea, Japonsko, Vietnam, Malajsie), USA

a Kanada, Afrika (Zambie, Mauritanie, Ghana, Etiopie, JAR, Gabon, ) Australie (Sydney,
Canberra, Adelaide) a Novy Zéland (Auckland, Wellington). Nejpoc¢etnéjsi delegaci byla mise
do USA a Kanady, které se ztuc¢astnilo 60 zastupcl byznysu a akademickeé sféry. Celkové

s nami ve sledovaném obdobi vyrazilo na byznys mise bezmala 500 uc¢astnikd.

Doprava

SP CR na Geské i evropské urovni apeluje na vyrazné&jsi revizi nafizeni o emisnich normach
CO2 pro silniéni vozidla. Vitame vyuziti viceletého priméru pro plnéni cilt, ale problému

je vice.

Na zakladé tlaku SP CR a jejich élent vydalo MMR doporu&eni pro nahrazeni valorizace
zaruéenych mezd fidi¢l autobusu indexaci dle minimalni mzdy.

Priority SP CR k revizi smérnice o kombinované dopravé se promitly do Ramcové pozice
CR. MPO také promitlo podporu kombinované dopravy do Narodniho akéniho planu
Cista mobilita.

U zakona o postovnich sluzbach SP CR prosadil omezeni doby na reklamaci z 1 roku na
dobu pfiméfenou, coz snizi administrativu dotcenym firmam.

O dotacni vyzvu CTU na zlepSeni internetového signalu ve viacich je velky zajem. SP
CR se podilel na jejim nastaveni, a diky tomu se napf. povedlo umoznit instalaci/Gpravu
polopropustnych oken, a tim za dané alokace zlepSit signal ve vyrazné vice vozech.

SP CR v navrhu akéniho planu k nakladni dopravé apeluje na zajisténi dopravni
infrastruktury, dobudovani terminall, vétsi podpory kombinované dopravy, zvysSeni priority
nakladnich vlakl na kolejich apod.

SP CR se zapaijil do legislativniho FeSeni autonomni mobility.

SP CR aktivné podporuije vystavbu vysokorychlostnich Zelezniénich trati.
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Udrzitelnost, nalezita péce a spolecenska odpovédnost firem

Téma udrzitelnosti, smérnice ESG a dalSi pfipravované evropske regulace véetné
nefinanéniho reportingu sledujeme v ramci Expertniho tymu pro udrzitelnost. Svaz se
aktivné zapoijil do kampané BusinessEurope za snizeni regulatorni a administrativni zatéze
pro firmyv souvislosti se zavazkem Evropské komise snizit pozadavky na firmyo 25 %

a MSP o0 35 %. BusinessEurope zverejnil v lednu 2025 prehled 68 pfipadll z 11 oblasti, které
byznysnejvice zatézuji (Snizovani regulatorni zatéze na podporu konkurenceschopnosti

EU). V unoru 2025 zverejnila EK simplifika¢ni balicky Omnibus | a ll. Pozornost je vénovana
zejména narevizi smérnice CSRD (o podavani zprav o udrzitelnosti) a CSDDD (nalezita
péce firem). Svaz pfipravil své vstupy do ramcovych pozic a navrhy nyni podrobné analyzuje.

Socialnidialog

Rada hospodarskeé a socialni dohody ¢r (tripartita)

Ve sledovaném obdobi se uskutecnila étyfi jednani Plenarni schlize Rady hospodarské
a socialni dohody CR.

Tripartita projednala aktualizované znéni Statni energetické koncepce, dopady zavedeni
obchodovani s emisemi EU ETS 2, stavimplementace program( fondt EU a pfipravu
noveho programového obdobi po roce 2028. Z podnétu Svazu se zabyvala podporou
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, koordinaci digitalni agendy, zajistéenim
implementace Aktu o umélé inteligenci, pobytem a zaméstnavanim cizincd v CR

a vyhodnocenim implementace exportni strategie. Oblast vzdélavani byla opét jednim

z témat témeér vSech jednani. Diskutovalo se ukotveni dualniho vzdélavani do skolského
systému, postup praci na spoleéném zameéru podpory dalSiho profesniho vzdélavani

a systému celozivotniho uc¢eni, a také o komplexni strategii rozvoje odborného vzdélavani.
Stejné jako kazdy rok vénovala tripartita pozornost také navrhu zakona o statnim rozpoctu
CR na nasleduijici rok.

Regionalni tripartity

Svaz prosazuje zajmy svych ¢lenl v ramci socialniho dialogu také na regionalni Urovni.

Ma své zastupce ve vSech krajskych tripartitach, na kterych se fesila témata tykajici se
dopadu valky na Ukrajiné, zdravotnictvi, Skolstvi, zaméstnanosti, infrastruktury a strukturalni
problémy jednotlivych regiont. V RHSD Kraje Vysocina, kde regionalni tripartita ziskava na
vyznamu kvUli dostavbé JE Dukovany, jsme obsadili pozici mistopredsedkyné.

Projekty na podporu socialniho dialogu

Svaz je dlouhodobé zapojen do projektl a verejnych zakazek financovanych z ESF z OP
Zameéstnanost plus. Z téchto dotaci se pokryvaji vyraznou mérou primé a ¢caste¢né nepfimé
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naklady sekretariatu, véetné regionalnich zastoupeni. Od roku 2015 vyuziva Svaz moznosti
Cerpat narodni finan¢ni prostfedky na aktivity, které podporuji rozvoj socialniho dialogu

a zaroven umoznuji posilit odborné kapacity Svazu (dle § 320a pism. a) zakoniku prace a od
roku 20201 také na rozvoj prevence v oblasti BOZP (dle § 320a pism. b).

Evropsky socialni dialog (esd)

Svaz je soucasti Evropského socialniho dialogu, ktery je dulezitym nastrojem pro
prosazovani zajmu ¢lenl Svazu v institucich EU.

V lednu 2024 se konal Tripartitni socialni summit ve Val Duchesse a byla pfijata Deklarace,
ktera pfinesla nové zavazky na posileni socialniho dialogu: ustanoveni zmocnénce pro
socialni dialog pfi EK.

5. 3. 2025 byl za ucasti predsedkyné EK a nejvysSich predstavitel(l evropskych organizaci
socialnich partnert podepsan Pakt pro evropsky socialni dialog. Pakt zdUraznuje vyznam
socialniho dialogu a nastavuje jasné zavazky pro EK na jeho podporu a sou¢asné zavazuje
evropskeé socialni partnery k vzajemné spolupraci.

27. 3. 2025 byl zahajen proces pripravy dalSiho viceletého pracovniho programu Evropskych
socialnich partnerl 2025+, jehoz zakladem bude studie trend( na trhu prace.

V dubnu bude zahajeno druhé kolo konzultaci s Evropskymi socialnimi partnery k praci na
dalku a prava na odpojeni (Telework — Right to disconnect)

Soucasné probéhla v ramci BusinessEurope, jako evropského socialniho partnera, interni
revize statutu, metodiky a nastrojl pro efektivnéjsi prosazovani zajml zaméstnavatelt

v ramci evropského socialniho dialogu, zejména pfi projednavani spole¢nych

ramcovych dohod.

Tripartitni agentury EK: Svaz ma zastoupeni v agenture EUROFOUND (Pracovni

a zivotni podminky), CEDEFOP (Stfedisko pro odborné vzdélavani a pfipravu). OSHA
(BOZP) a ESF+. Agentury prijaly programy na rok 2025 a sou¢asné pracuiji na viceletych
pracovnich dokumentech.

Prosazovani zajmi v EU

BusinessEurope

Svaz pfivital zménu kurzu instituci EU smérem ke
konkurenceschopnosti Evropy a posileni jednotného trhu. V této
souvislosti ocenil zpravu Enrica Letty o budoucnosti jednotného
trhu a zpravu Maria Draghiho o konkurenceschopnosti a Kompas
konkurenceschopnosti, ktery obé zpravy politicky zastfesil.

Nyni v§ak klade dlraz na urgentni potfebu konkrétnich

opatreni, ktera budou efektivné fesit hlavni pfekazky
konkurenceschopnosti, véetne vysokych cen energii.
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Svaz v rdmci BusinessEurope pokracoval v tlaku na EU instituce, aby udrzely svuj zavazek
na snizeni pozadavk( na podavani zprav firema obecné i na omezeni dalsi regulace

a administrativni zatéZe o 25 % resp. 35 %. Prostifednictvim BusinessEurope jsme institucim
poskytli 68 konkrétnich prikladt zatéze i navrhu feSeni. Svaz vzal na védomi navrZzena

vvvvvv

Svaz ma své zastoupeni ve vétSiné vyborl BusinessEurope a klicovych pracovnich
skupinach BE. Expertni prace zastupcl Svazu a stalé delegatky umoznuje prosazovat zajmy
¢lenskych firem do spole¢nych pozic evropského byznysu k zasadnim legislativnim navrhiim
a strategiim EK. Diky pravidelné spolupraci s Komisi, europoslankynémi a europoslanci

i zastupci Stalého zastoupeni posiluje Svaz svuj vliv napfi¢ institucemi EU.

Svaz spole¢né s rakouskym svazem patii k nejaktivnéjSim svaziim z regionu na evropském
poli, ato i vramci BusinessEurope. Svaz od roku 2020 stoji v ¢ele Vyboru pro vnitfni trh.
Svaz byl aktivni v mnoha oblastech zajmu ¢eskych firem, napf. snizovani regulatorni

a administrativni zatéze, reSeni problému vysokych cen energii, prioritizace a posileni
vnitfniho trhu, zejména pokud jde o usnadnéni procesy vysilani pracovnikl a poskytovani
sluzeb vyuzitim elektronickych nastrojll a prosazovani vyjimek z administrativné

naro¢nych notifikaci, aj.

vvvvvv

vzhledem Kk silicimu tlaku na posilovani socialni dimenze v EU, porusovani principu
subsidiarity a implementaci evropského pilife socialnich prav. Problematickymi legislativnimi
navrhy za sledované obdobi byl Navrh na zlepSeni pracovnich podminek v platformach
(proces transpozice), Transparentnost v odménovani zen a muzd (transpozice, Evropské
rady zaméstnancu (trialog) a Pracovni podminky stazistl (Rada). Naopak pro byznys
pfiznivymi navrhy se staly Talent Pool a e-deklarace pro vysilani pracovnikl. Sou¢asné
proaktivné pfijaty pozice k o¢ekavanym iniciativam EK a EP v oblasti restrukturalizace,
vyuziti Al na pracovisti, mentalniho zdravi a psychickych rizik. V programu EK 2025 se SAC
soustfedi na pro byznys citlivé navrh na Cestovni mapu pro vytvareni kvalitnich pracovnich
mist (Quality Road Map) a revizi implementace Evropského pilife socialnich prav. Naopak
silna podpora bude k navrhu Evropa dovednosti (Europe of skills), zejména na nové strategie
VET a STEM a AP pro digitalni dovednosti.

Vybor IRC (Mezinarodni vztahy). V ramci vyboru probéhla reorganizace pracovnich skupin,
aby v nich bylo mozné Iépe reflektovat aktualni geopolitické déni. Svaz je zastoupenv 11

z nich. Mezi hlavni témata patfila reforma celni unie UCC, hospodarska bezpecnost véetné
screeningu zahranic¢nich investic a dalSich souvisejicich agend, jako jsou kontroly vyvozu
atd., planované rozSifeni EU, rozSifovani sité obchodnich dohod, protiruské sankce, reforma
WTO, transatlantické vztahy véetné& TTC, ekonomicka spoluprace s CLR, zakon o kritickych
surovinach (CRMA), mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich (CBAM) a v posledni
prfedevsim tarifni valka rozpoutana novou americkou administrativou.

Vybor IMCO (Vnitni / jednotny trh, JT) CR je jednim z kliGovych “like minded” ¢lenskych
statu. Stala delegatka Svazu ve sledovaném obdobi pfedsedala vyboru IMCO. Svaz pracuje
aktivné ve vSech relevantnich pracovnich skupinach, napfiklad pro digitalni ekonomiku,
dopravu, lepsi regulaci, volny pohyb zbozi ¢i sluzby. Iniciativy vyboru IMCO vychazely za
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sledované obdobi ze Zpravy Enrica Letty k budoucnosti jednotného trhu EU, z Vyro¢ni
zpravy o konkurenceschopnosti a jednotném trhu 2025 a Kompasu konkurenceschopnost.
V souladu s pracovnim programem EK 2025 a prvnimi navrhy na zjednoduseni legislativy
byl aktualizovan dokument Priority BusinessEurope pro jednotny trh a stanoveno 10
klicovych priorit. Navazné byly stanoveny napfiklad samostatné Priority pro volny pohyb
sluzeb a Priority pro volny pohyb zbozi. Svaz se prostfednictvim BusinessEurope zasazoval
0 ambicidzni podobu chystané strategie pro vnitrni trh.

v v v

odpovédnosti na trhu s vyrobky, oba balicky navrhu k digitalizaci obchodnich transakci

a navrh EK o akciich s vice hlasovacimi pravy. Pro byznys kritickym z(stava navrh nafizeni
k pozdnim platbam, kde Svaz aktivné podporu pozici CZ na stazeni navrhu. V soucasné
dobé intenzivné analyzuje navrhy EK na zjednoduseni — Omnibus | — a pfipravuje detailngjsi
stanovisko k navrhum Stop the Clock a smérnice CSDDD o nalezité péci podnik.

Prezident BusinessEurope F. Persson se na pozvani Svazu zuc¢astnil jednani bfeznového
predstavenstva SP k diskuzi o aktualnim déni, prioritadch a potfebach pramyslu. Zaroven
absolvoval setkani s ministrem Kupkou ¢i navstévu firmy Zentiva. Opét jsme ukazali, Ze jsme
aktivnim a konstruktivnim ¢lenem nejvétsi evropské byznysoveé konfederace.

EHSV

Svaz ma dva zastupce v Evropském hospodariském a socialnim vyboru (EHSV), coz je
poradni instituce EU s poslanim poskytovat odborné poradenstvi hlavnim evropskym
institucim. Sdruzuje zastupce zaméstnavatell, zaméstnancl a zajmovych skupin a snazi
se ovliviiovat pravni pfedpisy EU prostfednictvim stanovisek vyzadanych evropskymi
institucemi a prfedsednictvimi v Radé EU, nebo stanovisek z vlastni iniciativy k tématim,
ktera povazuje za zasadni. Clenové nominovani Svazem do zaméstnavatelské skupiny
EHSYV aktivné haji zajmy a postoje byznysu v ramci EHSV, podili se na pfipraveé stézejnich
stanovisek a prosazuiji priority ¢lent Svazu i vi¢i vysoce postavenym predstavitelim
instituci EU, se kterymi prostfednictvim EHSV jednaji.

Volby do evropského parlamentu

Odborné sekce Svazu, za pfispéni ¢lenskych firem, zpracovaly priority ¢eského byznysu
pro evropskeé instituce na obdobi 2024-29. Tyto priority byly prezentovany na bruselské akci
SP CR dne 28. ledna (za pfispé&ni SZ Brusel) za Uc¢asti prezidenta Rafaje, komisare Sikely,
generalniho feditele BusinessEurope Beyrera, poslanct EP a dalich vyznamnych Cecht

z evropskych instituci, ktefi se aktivné zapojili do diskuze o evropskych prioritach SP CR

a jejich efektivnim prosazovani. Tato cesta vedeni SP CR do Bruselu byla propojena rovnéz
se sérii jednani k evropskym prioritam ¢eského byznysu na bilateralni urovni. Priority byly
prelozeny do anglického jazyka a jsou pribézné komunikovany i s partnerskymi evropskymi
svazy a zahrani¢nimi partnery.

V ramci BusinessEurope se Svaz zapojil do pfipravy spoleénych priorit evropského byznysu
a jejich prezentace na lednové akci BusinessEurope v Evropském parlamentu a v ramci
celé kampané s mottem Reboot Europe (Stronger businesses, stronger European Union).
Poselstvi kampané je, ze Evropska unie potfebuje silné spole¢nosti, stejné jako evropské
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spolecnosti potfebuiji silnou Evropskou unii, aby mohly uspét, a zajistit tak prosperitu
nasemu kontinentu. Za timto u¢elem potrebujeme mj. konkurenceschopnou a odolnou
Evropu se silnym vnitfnim trhem, lepS$i a jednodussi regulaci, energiemi za dostupné ceny,
otevienym obchodem a durazem na technologické inovace a rozvoj talentu.

Svaz byl aktivni v souvislosti s evropskymi volbami. Pfedstavitelé Svazu v ¢ele

s prezidentem Rafajem se setkali s lidry vybranych kandidatek, kterym pfed volbami do
EP predstavili priority ¢eského byznysu pro obdobi 2024-2029. Jednalo se napf. o lidry
stran SPOLU, STAN, ANO a dalSimi. Po volbach Svaz navazal jednanimi s nové zvolenymi
ceskymi europoslanci ve spolupraci s CEBRE.

Ve spolupraci se svazy z regionu stfedni a vychodni Evropy v ramci iniciativy CEEI (AT, CZ,
HR, HU, SI, SK, RO) jsme predstavili spole¢né regionalni priority, které si kladou za cil posilit
evropskou konkurenceschopnost.

North East Flank, Europe Unlocked, Stredoevropska iniciativa
a dalsi neformalni koalice

Svaz uspésné spoluzalozil novou koalici North East Flank v oblasti pfipravenosti,
bezpednosti a obrany. Koalice sdruzuje svazy z Ceska, Polska, Danska, Finska, Norska,
Svédska, Estonska a Litvy. Nové se také pfidali svazy z Loty3ska a Islandu. Koalice
zorganizovala nékolik spoleénych setkani, vydala spole¢na prohlaseni a pracuje na dalSich
spole¢nych iniciativach. V dubnu Svaz za podpory CEBRE uspofadal high-level akci

s firmami, zastupci instituci EU a bruselskymi stakeholdery z regionu North East Flank pfi
prilezitosti nove publikovanych dokument( (JOINT WHITE PAPER for European Defence
Readiness 2030 a Strategii pripravenosti EU). Zastitu akce prevzalo Stalé zastoupeni pfi EU
a europoslanec Alexandr Vondra.

Svaz byl aktivné zapojen do kampaneé nazorove spfiznénych zastupcul evropského
byznysu s nazvem Europe Unlocked, ktera si klade za cil posilit jednotny trh EU,
konkurenceschopnost Evropy a jeji rast. Aktivné se zapojil do pfipravy spoleénych priorit

i jejich propagaci vugéi klicovym stakeholderim z evropskych instituci, vé. lobbingové mise
na plénu Evropského parlamentu ve Strasburku. Svaz se do aktivit Europe Unlocked zapojil
velmi aktivné, coz mu vyneslo moznost ucasti na vybérovych jednanich s vrcholnymi
predstaviteli Komise (DG COMPET, DG CONNECT, SecGen aj.) Ci

jedno z hlavnich vystoupeni zastupkyné Svazu na konferenci Europe

Unlocked ve spolupraci s CER (Centre for European Reform)

k digitalnim tématim. Pravé v Praze Svaz také spoluorganizoval

prvni akci Europe Unlocked, a to high-level panelovou diskuzi

na téma konkurenceschopnost zameéfenou na vlivné zastupce

ceské statni spravy a lidry kandidatek ¢eskych politickych stran

pro volby do EP. Koalice Europe Unlocked vznikla z iniciativy

Svédskeého svazu priimyslu a usilovala o ovliviiovani

politickych priorit pfisti Evropské komise tak, aby kladla

vetsi daraz na konkurenceschopnost na otevienych

a konkurencénich trzich. Sdruzila primyslové svazy z DK,

NO, FI, SE, LT, ET, PL, CZ arovnéz i némeckou BDA.
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Diky Svazu se pripojily svazy z RO a SK. Svaz se také zucastnil jednani Europe Unlocked ve
Svédsku k diskuzi o budouci podobé spoluprace.

V ¢ervnu 2024 jsme zorganizovali iUspésné setkani zastupcl Stfedoevropskeé iniciativy

v Praze, na kterém se diky iniciativé Svazu do platformy pfipoijil také svaz Concordia

z Rumunska. Na spole¢ném postupu jsme se shodli napf. v oblasti obchodni politiky nebo
dalSiho postupu pfi formovani nové EK. S nastupem nové Komise jsme vyuzilimomentum
a publikovali jsme napf. spole¢né vyjadreni Stfredoevropske iniciativy k regulacni zatézi

a balicku Omnibus nebo k budoucnosti priimyslové politiky EU, véetné dalSich aktivit.
Spoleéné jsme také podporili vstup Rumunska a Bulharska do Schengenu.

Pfi prosazovani zajmu ¢eského byznysu (oblasti jako obchodni politika, digitalni ekonomika,
vnitfni trh apod.) koordinujeme pozice v ramci dalSich neformalnich koalic s partnerskymi
svazy z ¢lenskych zemi EU — mimo jiné v ramci trilateralni koalice se svazy z Némecka (BDI)
a Polska (Lewiatan), ¢i uspésné digitalni koalice B9+.

Narodni Groven

Svaz je zapojen do procesu pfipravy mandatl jednani Evropské rady a pro byznys
dulezitych sektorovych rady (ECOFIN, FAC, COMPEt, EPSCO) a je informovan o procesech
spojenych s cyklem Evropského semestru a pfipravy a vyhodnocovani narodniho Fiskalné
strukturalniho planu 2025-2028 a Narodniho planu obnovy. Ma své zastoupeni v Resortnich
koordinac¢nich skupinach pro EU (RKS) pfi jednotlivych ministerstvech a pfipominkuje
mandaty, ramcové pozice a instrukce pro jednani pracovnich organt EK. Politicky kontext je
zastfeSen PT EU RHSD.

Rovnost prilezitosti zen a muzi

Svaz ma zastupkyni v Radeé vlady pro rovnost prilezitosti Zen a muzu, podili se na
implementaci dokumentu ,,Priority a postupy vlady v oblasti rovnych pfilezitosti zen a muzd“
a jako kazdy rok pfipravil vstup do hodnotici zpravy 2024. Ma zastoupeni i ve Vyboru pro
vyrovnané zastoupeni zen a muzu ve vys$Sich ekonomickych pozicich a politice. V roce 2024
probéhla revize strategie CR pro rovné pfilezitosti 2021—2030. Svaz byl sougasti pracovni
podskupiny pro transpozici smérnice o vyrovnaném zastoupeni zen a muzul ve spravnich

a dozorcich organech spolec¢nosti. Svaz se pfipravuje na intenzivni zapojeni do transpozice
smeérnice o Transparentnosti v odmenovani, jakmile bude rozhodnuto, ktery organ statni
spravy bude gestorem.

Soucasné ma Svaz expertni zastoupeni v BusinessEurope Evropske siti pro rovnost
prilezitosti, kde se podilel na vstupu do nové strategie EK pro rovnost zen a muz(i 2025 +.
Pracovni skupina BIAC pro rovnost pfilezitosti se zaméfila zejména zeny, Al a rozvoj
digitalnich dovednosti a v ramci ILO sleduje proces ratifikace umluvy 190 o nasili

a obtéZovani na pracovisti.
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Programy evropskych strukturalnich fondt

Svaz hlasoval na MV OP TAK proti pfesunu 0,5 mld. K& z OP TAK do OP ZP. Svaz chce
zachovat v OP TAK maximalni ¢astku uréenou pro firmy. Svaz byl proti presundm prostfedkt
Z oblasti Vaval.

Svaz prosadil navyseni limit pro vybérové fizeni s cilem snizeni admin. zatéze, a¢ puvodné
Zadal vysSi limity.

Svaz aktivné ovliviioval zlepSeni nastaveni programi OPTAK s ohledem na zkuSenosti firem.

Business pri OECD (BIAC)

Svaz ma své experty v fadé vyborl a pracovnich skupin Business at OECD (BIAC) -
Poradnim vyboru pro obchod a primysl pfi OECD, coZ mu dava moznost prosazovat zajmy
svych &lent v globaln&jsim méfitku. V roce 2025 oslavi Ceska republika 30 let svého Slenstvi
v OECD a potazmo i Svaz své ¢lenstvi v BIAC, jako prvni zemé SVE. Bylo to zejména
zasluhou Tomase Bati, ktery vstup Svazu inicioval a osobné podpofil.

Vybor BIAC pro obchod se zucastnil plenarniho zasedani Vyboru pro obchod OECD, kde se
diskutovalo o implementaci obchodni strategie OECD po 13. ministerské konferenci WTO

a o pfipravach na kvétnové zasedani Rady ministri OECD, predsedané Japonskem. Mezi
klicova témata v roce 2024 patfila reforma WTO, odolnost dodavatelskych fetézcu, podpora
digitalniho obchodu a volného toku dat, propojeni obchodu a udrzitelnosti a dalsi.

v v v

Vybor pro socialni zalezitosti (ELSA). Tézisté prace spociva v dokonceni pozice BIAC

k OECD Vyhledu zaméstnanosti 2025 a aktualizaci OECD Job Strategy. Spoluprace

s OECD na agendé Al na pracovisti a u¢ast delegace BIAC na dubnovéml Ministerialu OECD
ministrd prace.

Vybor BIAC pro vzdélavani EDUC se ve spolupraci s Vyborem OECD pro vzdélavani
vénoval reformam vzdélavacich systému, rozvoji dovednosti a jejich sladéni s trhem prace,
vzdélavani dospélych, digitalnimu vzdélavani a podpofe ugitell, odbornému a uénovskému
Skolstvi. BIAC pfipravuje vstupy do OECD Education at Glance 2026 a 2026. Je zapojen do
aktualnich projektll OECD “Spojeni sil na vytvareni politik vzdélavani a dovednosti”, Tvofime
zelené talenty” a spole¢ného projektu OECD a IOE “Zaméstnanost a vzdélavani:” BIAC
svymi projektem “Al dovednostii” pfispé€je k iniciativé OECD “Umeéla inteligence a svét prace
avzdeélavani 2025—2026".

Vybor BIAC RBC (Responsible business conduct). V roce 2023 probéhla revize Smérnice
OECD pro nadnarodni spole¢nosti. Zapojeni Svazu v ramci ad hoc expertni skupiny bylo velmi
intenzivni a uspéchem byznysu je, Ze Smérnice zUstavaji dobrovolné ve formé voditek pro
firmy. V roce 2025 bylo zastoupeni Svazu ve skupiné ukonceno.

Svaz je v pracovnich skupinach BIAC zastoupen na pozici mistopfedsedy dariové komise,
mistopfedsedy pracovni skupiny pro Cinu, mistopfedsedy Vyboru pro digitalni ekonomiku
Vyboru pro Inovace a technologie.
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Mezinarodni organizace prace (ILO)

Svaz neni ¢lenem Mezinarodni organizace zaméstnavatell (IOE), nicméné politicky

je zapojen do tripartitnich iniciativ z titulu zaméstnavatelské organizace v CR, jako
konstituenta Mezinarodni organizace prace. Podili se na vstupech do zpravy vyboru
expertl ILO k ratifikovanym a neratifikovanym umluvam. V ramci leto$ni 113. Mezinarodni
konference prace je Svaz zastoupen v klicovém vyboru pro aplikaci standardd ILO

a vyborech pro projednavani novych standardu v oblasti biologickych rizik a pracovnich
podminek v platformach, které je pro zaméstnavatele zasadni udrzet zvolené nastroje na
urovni doporuceni.

Svaz v regionech

Regionalni zastoupeni v Ostrave, Olomouci, Brné, Plzni, Liberci, Plzni a Litvinové jsou
nastrojem k prosazovani zajmu ¢lent ptfimo v krajich a rychlému spojeni mezi ¢lenskou
zakladnou v regionech a tymem Svazu.

Personalné jsme obmeénili nefunkéni RZ Plzen, kde je jedno z velkych center
¢eského primysiu.

Pfipravili jsme setkani propojujici SZDC a mozné dodavatele do projektu
Vysokorychlostnich trati.

Byla zahajena spoluprace SP CR s Nadaénim fondem Evy Pavlové na projektu KIi¢ ke svétu.
22. 4, 2025 probéhlo setkani na Prazském hradé s prvni damou a prezidentem Petrem
Pavlem za ucasti 12 firem z MSK a ZLK. Jedna se o pilotni projekt v MSK, kdy budou firmy
podporovat déti z détskych domovu a azylovych domda.

Poprvé jsme realizovali celodenni sérii individualnich jednani vystavovatell s prezidentem
Svazu na MSV v Brne.

Aktivni jsme byli v feSeni povodnoveé situace, kdy opatfeni, ktera Svaz prosazoval, byla
opfena o nase zjisténi z terénu. Pfimo v zasazeném Jeseniku jsme spolu s prezidentem
Svazu jednali se zastupci viady.

Probé&hly cesty prezidenta Rafaje za Sleny a hejtmany v Usteckém, Karlovarském,
Olomouckém a Plzenském kraji. V planu jsou dalSi. Vice se do déni v regionech a feseni
problému firem s naSim tymem zapojuje nejen prezident, ale také generalni feditel, lenové
prfedstavenstva a odbornici Svazu.

Pfenasime model pravidelnych porad

k aktualnim agendam z Moravskoslezského
kraje do dalSich regionU. Prvni setkani
probéhla za ucasti viceprezidenta Wojnara
v Libereckém a Kralovéhradeckém kraiji.
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Dodali jsme stovky podnét( z firem k jednotlivym paléivym agendam — koncesionarské
poplatky, ceny energii, preddichody.

Realizovali jsme desitky akci tematicky orientovanych podle pozadavkd firem.
Pokradujeme v aktivni podpofe technického vzdélavani prostfednictvim tradiénich Zivych

knihoven povolani, Konstruktérskych akademii, Burz prace, Ceskych rucicek, Zlaté
kukly atd.

Nabizime feSeni na trhu prace. Probéhla série sedmi seminarl k ziskavani kvalifikované
pracovni sily z Filipin s primérnou navstévnosti zastupct 50 firem.

S partnery se podilime na jednéanich k tématim perspektivnich odvétvi regionl — jaderné
strojirenstvi, kvantové technologie, Cipy. Monitorujeme také situaci kolem tézby lithia.
Hledame a oslovujeme mozné nové ¢leny Svazu.

Rozsifili jsme pocet firem z oblasti zdravotnictvi a farmacie.

V této oblasti jsme pak usporadali také konferenci Zaméstnavani zdravotné zasazenych,
které udélila zastitu pani Eva Pavlova.

Komunikace
Klicové medialni aktivity
V obdobi od dubna 2024 do konce dubna 2025 jsme zaznamenali 10 710 zminek Svazu.

NejGasté&iji byl citovan Jan Rafaj (1 421), Radek Spicar (1 002), Bohuslav Cizek (300),
Bohdan Wojnar (264).

Svaz realizoval nékolik medialnich kampani, jejichz soucasti bylo setkani s novinafi:
predstavil v Bruselu Priority ceského byznysu, které prezentoval éeskym novinarim také

na panelové diskuzi Vyzvy a pfilezitosti ¢eského byznysu. Velky medialni ohlas méla
konference Cesko na kfiZovatce 3 a novy Sném SP CR, ktery pfenasela Zivé CT24. V dubnu
2025 Svaz organizoval v Bruselu konferenci k roli obranného priimyslu v Evropé.

Velky zasah v médiich méla témata tykajici se makroekonomického vyvoje, predikce Svazu
a komentare k Draghiho reportu. Velkou medialni pozornost dostala flexinovela a dlichodova
reforma. Velkym tématem je tendr stoleti a ucast ¢eskych firem.

Medialni spoluprace

Sekce komunikace pokra¢ovala ve spolupraci s Ceskou televizi, zejména zpravodajskym
kanalem CT24. Piedstavitelé Svazu vystoupili v fadé poradti — napf. Udalosti, Interview,
90‘ CT 24, Otazky Vaclava Moravce.

Sekce prohloubila kontakty s SirSim spektrem médii. Vybrana témata v ramci exkluzivni
medialni spoluprace s tisténymi a online médii nabidla formou rozhovor( s prezidentem
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a viceprezidenty Svazu — napfiklad v E15, Ceském rozhlase, Hospodaiskych novinach,
Ekonomu a dalSich.

Experti Svazu komentovali aktualni ekonomické déni pro vétsinu ¢eskych ekonomicko-
byznysovych médii: Hospodarskeé noviny, MF Dnes, Ekonom, Pravo, Denik, Denik N,
nebo Seznam Zpravy a dalsi.

Kampané a projekty

Soustfedili jsme se na propagaci kliCovych studii a aktivit, ve spolupraci s regionalnimi
manazery jsme pripravili propagaci i dvou kampani v oblasti celospolec¢enské odpovédnosti:

— Uspéchy roku 2024 aneb co se podafilo prosadit pro byznys: www.spcr.cz/probyznys
— Priority CZ byznysu v EU: www.spcr.cz/prioritybyznysu

— Propagace vize Svazu pramyslu Cesko 2029: www.spcr.cz/cesko2029

— Projekt podporuijici rozvoj technickych dovednosti a femesla: www.spcr.cz/akademie

— Projekt Kli¢ ke svétu na podporu mladych lidi z détskych domov( a azylovych domd,
realizovany ve spolupraci s NF Evy Pavlové: www.spcr.cz/klickesvetu

Ankety a prizkumy

Svaz zjiStoval mezi ¢leny nazory na rlizné aspekty nebo zmeény podnikatelského prostredi.
V daném obdobi probéhly celkem 4 ankety a nékolik prizkumi (makro-eko prognoéza,
Pramysl 4.0, strategické investice, 20 let ceského byznysu v EU).

Ekonomické komentare a Setreni

Svaz pravidelné komentoval vysledky primyslu, HDP a dalSi kliGové indikatory s vazbou
na vyvoj pramyslu.

Svaz spolupracoval s CNB pfi tvorbé pravidelnych kvartalnich priizkum( podnikatelského
prostfedi. Jedna se o unikatni Setfeni mezi nefinan¢nimi firmami, které obsahuje napfiklad
informace tykajici se o¢ekavani vyvoje cen, zakazek, mezd, zaméstnanosti, investic, ale

i hodnoceni podnikatelského prostredi, dostupnosti uvéru ¢i platebni moralky. Spolecna
Setfenis CNB.

Kazdoroc¢né je Svaz zapojen do pfipravy pravidelného Barometru reforem BusinessEurope,
ktery sleduje mj. globalni konkurenceschopnost Evropy a implementaci strukturalnich
reforem v élenskych statech. SP CR se podili také na pravidelném ekonomickém vyhledu
BusinessEurope, do kterého pro ¢eskou ekonomiku pfipravuje predikci vyvoje na dalsi

dva roky.
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Komunikace se ¢lenskou zakladnou

Clenové Svazu dostali v roce 2024 dvakrat tistény ¢asopis Spektrum.

Ve l4dennich intervalech je ¢lenlm zasilan elektronicky newsletter SP Info s aktualnim
dénim ve Svazu i ¢lenskych firmach.

Aktualni informace Svazu jsme pravidelné zasilali ¢lenlim také pomoci e-mail(l generalniho
feditele a prezidenta Svazu.

Pro ¢lenskeé firmy jsme pfipravili moznost zapojit se do kampané 20 let v EU, ktera upozornila
na vyhody, které nam prfineslo ¢lenstvi v této instituci.

Online komunikace — socialni sité, web, podcasty

Svaz aktivneji vyuzival hlavni socialni sité — X a Linkedin, pficemz na Linkedinu se v tomto
obdobi podafilo organicky navysit pocet sledujicich uzivatel( o 2000K. Dafilo se také
socialni siti Instagram, kde se propagovaly hlavné podnikatelské mise. Zasadnim pfinosem
je interakce uzivatell (proklikovost, sdileni, reakce pod pfispévky, sdileni pozitivnich
referenci, oznacovani).

Webové stranky SP CR prosly zasadni promé&nou a dostaly novy vizualni i strategicky
kabat: www.spcr.cz

Zahajili jsme spolupraci s Mirkem Zamecénikem v oblasti podcastd Odeméeno: spoleéné
s Janem Rafajem probiraji aktualni témata a zvou si rlizné hosty

Vyvoj Elenské zakladny

Koncem dubna 2024 tvofilo ¢lenskou zakladnu 33 kolektivnich ¢len a 203
individualnich ¢lend.
Status pozorovatele predstavenstvo pfiznalo Ceské asociaci farmaceutickych firem,

Ceské startupové asociaci a spoleénostem Konica Minolta IT Solutions Czech s.r.o.
a LASSELSBERGER, s.r.o.

Partnerem Svazu jsou CEZ, a. s. a T-Mobile Czech Repubilic a.s.

Projekty a verrejné zakazky

Zapojeni do projektll pomaha Svazu vyznamnou mérou fesit nejen financovani ¢innosti,
které Svaz vykonava pro naplhovani svého poslani a které nejsou pokryty ¢lenskymi
prispévky, ale také ziskavat zpétnou vazbu od svazu a firem z regiont pro formulovani
stanovisek k aktualnim tématam. Dllezitymi vystupy projektl pro posileni odborné trovné
sekretariatu jsou i analyzy a posudky realizované v ramci projektu.


https://www.spcr.cz
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Podpora narodniho, odvétvového
aregionalniho socialniho dialogu v CR (,,NORD I11%)

Dobarealizace 1. 1. 2023 — 30. 6. 2026

Cilem je zlepSit informovanost ve vybranych tématech a zvySit moznost zapoijit se do
socialniho dialogu. Projekt se zamérfuje i na oblast na Green Deal - viz noveé vzniklé webové
stranky www.zelenatransformace.cz. Dale na adaptaci zaméstnavatell a pracovni sily na
pfemeény trhu prace. Diky projektu NORD Ill se Svaz mUize v dostate¢né hloubce vénovat
nize uvedenym odbornym tématim, pfipominkovat legislativni navrhy a vytvaret vlastni
navrhy legislativnich i nelegislativnich reSeni problému. Problémy projednava Svaz na
urovni odvétvi (bipartitni jednani na urovni odvétvi), na urovni firem (dotaznikova, telefonicka
Setfeni, diskusni fora, stanoviska firem z regionu), v expertnich tymech a pracovnich
skupinach. Svaz realizuje i dalsi aktivity pro ¢lenskou zakladnu (kulaté stoly, networkingoveé
akce, zZivé knihovny povolani, provozuje online poradnu v pracovnépravnich zalezitostech

a prinasi denni zpravodajstvi na webu www.socialnidialog.cz).

Témata, jimiz se v projektu NORD lll Svaz zabyva:
— Dopady realizace iniciativy Green Deal
— energetika
— environmentalni politika
— uspory energie
— obnovitelné zdroje energie
— Adaptace zaméstnavatell a pracovni sily na premény trhu prace
— Pracovnépravni a mzdoveé podminky
— Zamestnanost
— Odborné vzdelavani
— BOZP

— ShiZovani administrativni zatéze v oblastech:
pracovnélékarske sluzby, exekuce, srazky ze mzdy, véda,
vyzkum a inovace

— Regionalni socialni dialog

— Bipartitni dialog na urovni odvétvi

Realizované aktivity 04/2024—03/2025

— 6 bipartitnich jednani na urovni odveétvi

— 16 jednani expertnich tymu a pracovnich skupin
— 26 diskusnich for

— 39 kulatych stol( v regionech


https://zelenatransformace.cz
https://socialnidialog.cz
www.spcr.cz
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— 2 prezentace firem Skolam a kariérnim poradcim

— 9 Zivych knihoven povolani

— sprava webové stranky www.zelenatransformace.cz
— sprava weboveé stranky www.socialnidialog.cz
Vydané analyzy a posudky

— Diferenciace mzdoveé Urovné zaméstnancU v zavislosti na pokryti
kolektivnimi smlouvami

Socialni dialog pro socialni smir a hospodarsky rust

Od 1. 7. 2022 byl zahajen ve spolupraci s CMKOS projekt zaméFeny na vytvofeni nové
podpurné sluzby pro cilovou skupinu (nizsi slozky socialniho dialogu) — celozZivotni
poradenstvi, zvySeni podpory adaptace zaméstnavatell a zastupct zaméstnancu na
transformacni trendy (technologické zmeény, dekarbonizace) skrze strategie up-skillingu
a re-skillingu (vedeni bipartitniho a tripartitniho dialogu o podobé a podpofre dalsiho
profesniho vzdélavani) a podpory povédomi o socialnim dialogu jako celku. Realizace
projektu trva az do 30. 6. 2025.

Projekt §320a pism. A)

Rok 2024

Projekt byl realizovan v obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024. V ramci projektu byla feSena
témata:

— Bariéry a moznosti prohlubovani spoluprace vysokych skol a firem v oblasti VaVval
a praktickeé vyuky studentt

— Monitoring zaméstnanct — rozvolnéni/Uprava pravidel v souladu s limity dle
evropske legislativy

— Zameéstnanci s kratSi pracovni dobou — analyza vyuzivani slevy na pojistném
u zaméstnavatell

— Srovnani pristupu ekonomické diplomacie a podpory exportu vybranych zemi EU
(CR, Némecko, Polsko, Madarsko, Litva) smérem k Cinské lidové republice a Cinské
republice na Tchaj-wanu a jejich souvislost a dopady na bilateralni relaci a investice

— Agenturni zaméstnavani a jeho dalSi sméfovani — zahrani¢ni zkusenosti a dalsi
smeérovani — shrnuti pravni upravy 6 EU zemi a navrhnuti de lege ferenda

— Dovody nizké zaméstnanosti mladych dospélych do 29 let v CR


https://www.spcr.cz/images/Bariery_a_moznosti_spoluprace_VS_a_firem_2024.pdf
https://www.spcr.cz/images/Bariery_a_moznosti_spoluprace_VS_a_firem_2024.pdf
https://www.spcr.cz/images/Analýza_KA2_Monitoring_zaměstnanců.pdf
https://www.spcr.cz/images/Analýza_KA2_Monitoring_zaměstnanců.pdf
https://www.spcr.cz/images/Analýza_KA3_Kratší_pracovní_doba_-_využívání_slevy_na_pojistném_u_zaměstnavatelů.pdf
https://www.spcr.cz/images/Analýza_KA3_Kratší_pracovní_doba_-_využívání_slevy_na_pojistném_u_zaměstnavatelů.pdf
https://www.spcr.cz/images/Analýza_KA4_Ekonomická_diplomacie_a_podpora_exportu.pdf
https://www.spcr.cz/images/Analýza_KA4_Ekonomická_diplomacie_a_podpora_exportu.pdf
https://www.spcr.cz/images/Analýza_KA4_Ekonomická_diplomacie_a_podpora_exportu.pdf
https://www.spcr.cz/images/Analýza_KA5_Agenturní_zaměstnávání_1.pdf
https://www.spcr.cz/images/Analýza_KA5_Agenturní_zaměstnávání_1.pdf
https://www.spcr.cz/images/Analýza_KA7_Důvody_nízké_zaměstnanosti_mladých_dospělých_do_29_let_v_ČR.pdf
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Aktivity realizované v ramci projektu:
— 6 analyz nadana témata
— 3 minikonference k predstaveni vystupt analyz

— medializace vystupti a dalsi ginnosti SP CR souvisejici se socialnim dialogem — 8 PR
¢lanku, 2x setkani s novinari, medializace na socialnich sitich, medialni Skoleni pro
8 zastupcl SP CR

Aktivity a planované vystupy projektu byly splnény dle ¢asového harmonogramu.

Rok 2025

Projekt je realizovan v obdobiod 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025. V ramci projektu jsou
feSena témata:

— Podpora kolektivniho vyjednavani

— Ohrozené profese

— Flexibilni formy zaméstnavani malého rozsahu

— Dopady klimatického cile pro rok 2040 na Ceskou republiku a moznosti fedeni
— Analyza diverzifikace ¢eského exportu a srovnani s vybranymi ¢lenskymi staty
Aktivity realizované v ramci projektu (leden—brezen 2025):

— realizovan vybér zpracovatelll 5 analyz, v obdobi Unor-bfezen zahajeny prace
na jejich tvorbeé.

Projekt §320a pism. B)
Rok 2024
V tomto roce byly realizovany 2 projekty, v obdobi 1. 6. 2024-21. 12. 2024

Zvyseni Urovneé informovanosti zaméstnavatel(l a zaméstnanc( — cizincl o prevenci rizik
a zajisténi BOZP u zahrani¢nich pracovnik( v Ceské republice

Vnitrostatni a mezinarodni doprava: Problematika bezpecénosti prace na nestalych
pracovistich — nakladka a vykladka vozidel

Rok 2025
— Vroce jsou realizovany 2 projekty, v obdobi 1. 2. 2025 — 31. 12. 2025

— Bezpecénost prace na nestalych pracovistich — vykon prace lesniho délnika

— Zvyseni urovneé informovanosti zameéstnavatelll a zaméstnancl - cizincl o prevenci
rizik a zajisténi BOZP - 2. etapa
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Projekt Edih Czech Technical University in Prague

SP CR je jednim z partnerd CVUT v ramci projektu Evropské centrum digitalnich inovaci
v oblasti umélé inteligence a strojového ucéeni, ktery je financovany ¢astec¢né z fond(
Evropské komise a ¢astecné z Narodniho planu obnovy. Jeho realizace trva po dobu

36 mésicu.

Hlavnimi cili projektu jsou:

— posilit ekosystém Al v klicovych sektorech ¢eské ekonomiky,

— podpofit evropskou konkurenceschopnost zapojenim ¢eskych firem i vefejné spravy do
celoevropského Al ekosystému, ktery je zaloZzen na excelenci a duvére.

SP CR v ramci projektu realizuje zejména edukaéni workshopy k tématu umélé inteligence
a komunikacéné podporuje ¢innost EDIH. Workshopy probihaji od dubna 2024 do konce
roku 2025.

Program P-TECH

Program je financovan prostfednictvim grantu od IBM Foundation. Byl zahajen 1. 7. 2023
a ukoncen bude 30. 6. 2025.

Program v roce 2024 bézel na stavajicich pilotnich Skolach dle pfedem dojednaného
tematického planu. Garantka programu pro tyto Skoly organizovala rizné seminare a akce,
zajiStovala lektory a zapujcovala techniku, kterou dostala k dispozici od firmy IBM. Na konci
roku 2024 vyprsela platnost smluv, které byly se $kolou na program uzavfeny. Skoly nadale
pokracuji v programu (v rlizné podobé) vliastnimi silami.

Garantka programu zaroven program propagovala na rliznych akcich, které se tykaly
vzdélavani. Zde probihala primarné spoluprace s regionalnimi manazery. Diky této
spolupraci se do programu zapojila nova skola.

Zaroven s témito aktivitami SP CR pfedlozil ministerstvu navrh kvalifikagniho modulu,
ktery vychazi z modelu P-TECH a je upraven podle pozadavkUl na volitelné moduly v rdmci
pfipravované 10S. SP CR bude kontinualné prosazovat, aby se navrzeny

modul P-TECH stal soucasti povinné volitelné nabidky pro vSechny typy

stfednich $kol v CR.

Zpravu predstavenstva o ¢innosti

Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky
za obdobi duben 2024 - duben 2025 schvalila
valna hromada konana dne 10. éervna 2025.


www.spcr.cz
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