SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

ZAPIS Z JEDNANI
VALNE HROMADY SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CESKE REPUBLIKY
DNE 10. CERVNA 2025 OD 13.00 HODIN

Misto konani: kulturni centrum TRISIA a.s. v Tfinci

Pfitomni a omluveni: dle prezencni listiny

Vysledky hlasovani jsou zaznamendny v protokolu manddatové komise. Protokol je k nahlédnuti
v sekretaridtu Svazu préimyslu a dopravy Ceské republiky (dale také ,SP CR“ nebo ,Svaz“).

1) ZAHAJENI
V Uvodu valné hromady shlédli Gcastnici video zachycujici Setkani Spicek ceského byznysu, akci,
kterou Svaz usporadal v kvétnu na Obcanské plovarné v Praze.
Jednani valné hromady Svazu préimyslu a dopravy CR zahdjil Daniel Urban, generalni feditel Svazu.
Valna hromada se konala za laskavé podpory spole¢nosti TRINECKE ZELEZARNY a.s.

Valnou hromadu tvofilo podle Stanov SP €R 75 mandat(, 33 delegatd kolektivnich ¢lent a
42 delegati individualnich élenti. Podle prezence bylo v dobé zahajeni pfitomno 60 mandata,
valna hromada byla usndsenischopna.

Valnou hromadu uvital v Tfinci prvni mistopfedseda predstavenstva TRINECKE ZELEZARNY a.s.
Toma$ Gajdzica. Predstavil TRINECKE ZELEZARNY a.s., kterd v lofiském roce oslavila 185. vyroéi a je
jiz jedinym vyrobcem oceli s primarni vyrobou v CR.

Projekt CirkArena, vyzkumné-vyvojové centrum pro cirkuldrni ekonomiku, predstavil valné
hromadé Jakub Svréek. Konsorcium projektu tvoii 12 partner(i a zaméstnava dnes vice neZ 100
vyzkumnych pracovnika.

2) VOLBA ORGANU VALNE HROMADY A SCHVALENi PROGRAMU VALNE HROMADY

Predstavenstvo SP CR navrhlo valné hromadé sloZeni komisi, ovéFovatele zapisu a predsedajiciho
valné hromady:

Mandatova komise: Petr Holica, Jan Proks, Pavel Sobotka

Navrhova komise: Bohuslav Cizek, Frantisek Chaloupecky, Bohdan Wojnar
Ovérovatelé zapisu: Ernest IStvanfy, Jifi Nekovar

Predsedajici valné hromady: Katefina Kupkova

Navrh programu jednani:
1) Zahjjeni

2) Volba organ( valné hromady a schvaleni programu valné hromady
3) Zprava predstavenstva o ¢innosti SP CR

4) Zprava dozoréi rady SP CR

5) Vysledek hospodareni SP CR za rok 2024

6) Schvaleni kooptace ¢lena predstavenstva a ¢lena dozoréi rady

7) Schvaleni ¢estného CElenstvi

8) Usneseni

Zdvér: Valndg hromada Svazu priimyslu a dopravy Ceské republiky schvdlila vyse uvedené slozeni
komisi, dva ovérovatele zdpisu, predsedajici valné hromady Katerinu Kupkovou a
navrZeny program jedndni.



3) ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O CINNOSTI SP CR

Valna hromada shlédla video ze setkani ucastnik(l podnikatelskych misi, které Svaz jiz tradi¢né
porada zacatkem roku.

V Uvodu svého vystoupeni prezident Svazu priimyslu a dopravy Ceské republiky Jan Rafaj pfivital
delegéty v ocelovém srdci CR a podékoval spole¢nosti TRINECKE ZELEZARNY za moznost usporadat
valnou hromadu v T¥inci. Ve svém vystoupeni uved!:

V dubnu zaznamenal ¢esky pramysl nejrychlejsi rlst za posledni dva roky. Je to spoleény
vysledek, za ktery patti podékovani nam vsem.

Vyroky a zasadni ekonomické kroky Donalda Trumpa rozkolisaly svétové trhy a donutily nas
zamyslet se také nad obranou a bezpecnosti Evropy. SP CR je do debaty o pfipravenosti,
odolnosti a obrané zapojen. Prezident Rafaj se spolu s vybranymi zastupci ¢eského obranného
pramyslu zdcastni v pfedvecer Summitu NATO v Haagu akce Defence Captains of Industry.

Deklarace BusinessEurope, konfederace evropského podnikdni, pfijata v kvétnu v Kodani, na
jejimz znéni se SP CR podilel, obsahuje 8 kli¢ovych bodi:

e jednat jednotné a prosazovat ambiciézni mezinarodni obchodni politiku,

e okamiZité uvést do praxe novou strategii pro jednotny trh s cilem odstranit preshranicni
regulacni prekdazky,

e pfijmout dalsi opatfeni ke snizeni nakladli na energie a dekarbonizaci pti soucasné
podpore konkurenceschopnosti primyslu,

e  zajistit zjednoduseni pozadavk( na reporting a regulace,

e prosazovat ambicidzni politiku vyzkumu a inovaci,

e  zajistit, aby socidlni politika EU pfispivala ke zvySovani konkurenceschopnosti a resila
nedostatek kvalifikované pracovni sily,

e zajistit bezpecnost, obranu a odolnost Evropy,

e pripravit cestu pro efektivni vicelety finanéni rdmec (MFF), ktery podpofi projekty s
vysokym dopadem.

Vysledkem naseho aktivniho zapojeni do prace BusinessEurope byla G¢ast SP CR na vecefi
s predsedkyni Evropské komise Ursulou von der Leyen dne 6. 6. 2025. J. Rafaj mél moZnost zde
predstavit klicové priority ¢eského byznysu. Jednani ukazalo, Ze predsedkyné EK bere velmi
vazné Draghiho zpravu o konkurenceschopnosti Evropy a vnima nutnost zdsadnich zmén, které
je tfeba udélat velmi rychle. BohuZel ale na evropské urovni chybi vétsi jednota v byznysovych
aktivitach. Diskutovala se také situace v navaznosti na vyvoj cel. Nasim spolec¢nym cilem je mit
s USA dobré obchodni vztahy.

Svaz je v letoSnim roce velmi aktivni:

e zacatkem roku jsme vydali dokument Priority Ceského byznysu, které jsme predstavili
ceskym europoslanciim a c¢eskym urednikiim v EK,

e vkvétnu jsme zpracovali 12 konkrétnich krok( k posileni konkurenceschopnosti ceského
a evropského byznysu,

e pro snémovni volby jsme pfipravili priority, které jsme projednali se vdemi politickymi
stranami, u kterych priazkumy prfedpokladaji zvoleni do Poslanecké snémovny. Priority
jsme zpracovali zplsobem, jak se formuluji programova prohlaseni politickych stran.

e mame za sebou celou fadu podnikatelskych misi a dalsi nas cekaiji,
e postupné navstévujeme kraje a setkdvame se s firmami a krajskymi samospravami,

e SP CR podporuje vystavbu novych jadernych blokd a usiluje o co nejvét$i zapojeni
Ceskych firem a vyzkumnych center,



4)

e budeme pokracovat v aktivitach, jako bylo Setkani Spicek ceského byznysu na Obcanské
plovarné, projekt Kli¢ ke svétu ve spoluprdci s Evou Pavlovou nebo konference k VaV,

e SP CR byl vleto$nim roce opét zapojen do konference Cesko na kfiZovatce. Spolu
s dalSimi partnery jsme prezentovali témata, na kterych je celkova shoda byznysu.

J. Rafaj podékoval vSéem zaméstnanclm Svazu za jejich nasazeni a osobni podil na jeho ¢innosti.
Svaz je mimoradny tim, Ze nabizi komplexni skalu sluzeb a podpory pro ¢eské podniky. Jiz 35 let
stoji po boku ¢eského byznysu a v této podpore bude v dalSich letech pokracovat.

Diskuse:

e Leo Dosedél, pfredseda Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev, se zeptal na moznosti
komisare Sikely ve vztahu k ¢eskym podnikateltm.

= J. Rafaj reagoval, Ze J. Sikela ziskal ekonomické portfolio, které propojuje obchod,
rozvojovou politiku, geopolitické vztahy a bezpecnost. Ma k dispozici nékolik nastroji a
dotacnich ramcu, které mohou c¢eské podniky vyuzit. Potencial pro spolupraci je obrovsky.

= R. Spicar doplnil, 7e jsme se s komisafem Sikelou setkali za Uéasti firem k tématu Global
Gateway. EU se snaZi propojit humanitarni pomoc s podporou svych ekonomickych zajmu
zejména ve tretich zemich. To otevird nové prilezitosti i pro ceské firmy, které tak budou
moci snaze vstupovat na tyto trhy. Mame pfipraveno nékolik pilotnich projektd, na kterych
otestujeme spoluprdci, a ziskané know-how nasledné predame clenské zakladné.

V dobé hlasovani o zpravé predstavenstva o ¢innosti SP CR bylo pfitomno 63 mandatd.

Zdvér: Valnd hromada Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky schvdlila Zprdvu
predstavenstva o ¢innosti Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky za obdobi duben
2024 — duben 2025.

ZPRAVA DOZORCi RADY SP CR

Ivan Soudek, mistopfedseda dozoréi rady SP CR, komentoval predlozenou zpravu dozoréi rady.
Dozordi rada pracovala od minulé valné hromady ve slozeni: Zdenék Musil - pfedseda DR, Roman
Schiffer — 1. mistopredseda DR, Richard Vidlicka — 2. mistopredseda DR (rezignoval v prosinci
2024), Ivan Soucek — ¢len DR, Ernest IStvanfy — ¢len DR a Sona van Deelenova — kooptovana
v kvétnu 2025. Od minulé valné hromady Svazu probéhla dvé jednani prezenéni formou véetné
mozZnosti pfipojeni online.

Dozorci rada se zabyvala:

e Hospodarenim za rok 2024 a vyrokem auditora
Rozpocet na r. 2024 byl schvaleny jako vyrovnany ve vysi 100 mil. K¢ Konecny pozitivni
vysledek za minuly rok ve vysi cca 2.990 tisic K¢ je vyrazné lepsi nez plan. Divodem je
kombinace nizsich naklad( a lepsich vynosli z nékterych aktivit Svazu, i kdyz celkové vynosy
byly niZzsi.
Zprava nezavislého auditora ze dne 14. 5. 2025 potvrdila, Ze ,UCetni zavérka podava vérny a
poctivy obraz aktiv a pasiv Svazu préimyslu a dopravy Ceské republiky k 31. 12. 2024 a nakladd
a vynosl a vysledku jeho hospodareni za rok koncici 31. 12. 2024 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi
predpisy”“.

e Plnénim rozpoctu a vyhledem na rok 2025
Dozor¢i rada konstatovala, Zze hospodareni Svazu se v obdobi 1-3/2025 vyvijelo s prebytkem,
coz je ovlivnéno zejména uhradou clenskych prispévkl. Rozpocet na rok 2025 byl schvalen s
deficitem ve vysi 951 tisic K¢, svynosy andklady ve vysi 90 mil. K. Dozoréi rada byla
informovdna o tom, Ze nejsou znamy Zadné skutecnosti, které by negativné ovlivnily o¢ekavany
vyvoj hospodareni v r. 2025. Dozor¢i rada konstatovala, Ze financni rezervy Svazu jsou zatim
dostatecné a fungovani Svazu neni v kratkodobém vyhledu ohroZeno.
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e Vyvojem clenské zakladny a platebni kazni
Zejména diky akvizi¢ni cinnosti zaméstnancld Svazu bylo v r. 2024 pftijato 32 novych
individualnich ¢lend, 1 kolektivni €len a 2 pozorovatelé. Clenstvi ukonéilo 13 individudlnich
¢lend, 5 kolektivnich ¢len( a skoncilo ro¢ni obdobi 1 pozorovatele.

V roce 2025 bylo pfijato 29 individualnich ¢len(, 2 pozorovatelé a byla uzaviena nova smlouva
s 1 partnerem. Clenstvi ukonéili 4 individualIni ¢lenové.

K 5. 5. 2025 mél Svaz 203 individualnich ¢len(, 33 kolektivnich ¢len(i a 4 pozorovatele. Clensky
pfispévek v r. 2025 mélo nahldaseno a vyfakturovano 23 kolektivnich ¢len(, z nichz bylo
uhrazeno 83 %. Ze 137 vyfakturovanych clenskych prispévk( individualnich ¢lenl bylo
uhrazeno 74 %. Dozoréi rada doporucila nadale vénovat zvySenou pozornost dodrzovani
termin0 vyplyvajicich z platebniho fadu a neposkytovat vyjimky pro plnéni clenskych
povinnosti.

Dozoréi rada konstatovala, Ze za rok 2023 jiz SP CR neeviduje 74dné neuhrazené pohledavky za
Clenské prispévky. Za rok 2024 zbyva k thradé celkem 102.500 K¢.

e Dalsi kontrolni ¢innosti
Dozor¢i rada konstatovala, Ze usneseni z podzimni valné hromady SP CR byla plnéna a pfi
kontrole dalSich Cinnosti nebyly shledany nedostatky. Dozorci rada konstatovala, Ze jednani i
rozhodovani predstavenstva a sekretariatu SP CR v roce 2024 probihala v souladu se stanovami
SP CR, jednacim fadem predstavenstva a obecné platnymi zakonnymi piedpisy CR.

Dozor¢i rada doporuéila valné hromadé schvélit hospodaisky vysledek SP CR za rok 2024 a

vykazany zisk zactovat na ucet nerozdéleného zisku z minulych let.

Zdvér: Valndg hromada Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky vzala na védomi zprdvu
dozorci rady.

VYSLEDEK HOSPODARENI SP CR ZA ROK 2024

Generalni feditel SP CR Daniel Urban uvedl, 7e auditovany hospodaisky vysledek SP CR za r. 2024
je ve vysi 2.990.432 K¢. Vysledek je vyrazné lepsi, nez jsme prezentovali na podzimni valné
hromadé konané v Praze. Pivodni odhad byl ovlivnény nékterymi polozkami, které se zauctovaly
pozdéji.

Dlvodem lepsiho hospodaiského vysledku v r. 2024 jsou vyssi vynosy z nékterych aktivit Svazu,
jako jsou podnikatelské mise, mnohem lepsi vybér clenskych prispévkd a vyssi pfijmy z droka.
Zaroven se diky Uspornym opatifenim podafilo snizit naklady. Podékovani patti také Partnerlim
Svazu, kterymi jsou CEZ, a. s. a T-Mobile Czech Republic a.s.

D. Urban pozadal valnou hromadu, aby schvalila vysledek hospodareni SP €R za rok 2024 a
zuctovani zisku ve vysi 2.990.432 K¢ na ucet Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata z minulych let.

Diskuse:

e Lenka Kaska ze spol. Pfizer se zeptala, jakou ¢ast rozpoctu tvofi granty, dotace, norské fondy

nebo jiné zdroje a zda chceme jejich podil do budoucna zvysit.

= D. Urban reagoval, Ze pfijmy z projektl nyni tvofi asi 40 % rozpoctu. Projekty jsou
dvousecna zbran, protoZe vynosy z nich nejsou jisté, dokud penize nejsou na uctu. Protoze
plnime roli socialniho partnera, zlistanou projekty jednou z aktivit Svazu. Do budoucna
bude jejich podil podobny nebo nizsi.

= J. Rafaj doplnil, Ze SP CR ma tfi druhy financovani
e (lenské prispévky,
e dotacni tituly, na kterych nechceme byt zavisli, ale vyuzivdme je pro nejrlzné;jsi

projekty, prlizkumy a analyzy trhu,

e prodej sluzeb.
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Zdavér: Valnd hromada Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky schvdlila vysledek
hospodareni SP CR za rok 2024 a zuctovdni zisku ve vysi 2.990.432 K¢ na udet
Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrdata z minulych let.

SCHVALENiIi KOOPTACE CLENA PREDSTAVENSTVA A CLENA DOZORCi RADY

S ucinnosti od 1. 1. 2025 odstoupil z funkce ¢Elena predstavenstva Tomasz Wiatrak. Na toto
uvolnéné misto predstavenstvo na svém jednani dne 11. 3. 2025 kooptovalo Milana Brejchala,
¢lena predstavenstva ORLEN Unipetrol a.s.

Hlasovanim valnd hromada potvrdila Milana Brejchala ve funkci ¢lena predstavenstva SP CR.
M. Brejchal podékoval valné hromadé za schviéleni. Informoval, Ze v nejblizsi dobé prevezme
vedeni ET pro dekarbonizaci a tési se na spolupraci.

K datu 31. 12. 2024 odstoupil z funkce ¢&lena, resp. mistopfedsedy, dozoréi rady SP CR
Richard Vidlicka. Na toto uvolnéné misto dozorci rada na svém jednani dne 13. 5. 2025 kooptovala
generalni feditelku Svazu ceskych a moravskych vyrobnich druzstev, Sofiu van Deelenovou.

Hlasovanim valna hromada potvrdila Sofiu van Deelenovou ve funkci ¢lenky dozoréi rady SP CR.
Sona van Deelenova podékovala valné hromadé za dlvéru a dodala, Ze se tési na spolupraci.

Zavér: Valnd hromada Svazu priimyslu a dopravy Ceské republiky schvdlila
Ing. Milana Brejchala, MBA ¢lenem predstavenstva Svazu priimyslu a dopravy Ceské
republiky a Ing. Sofiu van Deelenovou ¢lenem dozorci rady Svazu priimyslu a dopravy
Ceské republiky.

SCHVALENi CESTNEHO CLENSTVi

Prezident Jan Rafaj seznamil valnou hromadu s navrhem predstavenstva udélit ¢estné clenstvi
v SP CR Dagmar Kuchtové za jeji vice ne? tficetiletou &innost pro Svaz préimyslu a dopravy CR.

Zavér: Valnd hromada Svazu priimyslu a dopravy Ceské republiky schvdlila
Ing. Dagmar Kuchtovou éestnym élenem Svazu priimyslu a dopravy Ceské republiky.

USNESENI

S ndvrhem usneseni z jedndni valné hromady seznamil valnou hromadu za navrhovou komisi
Bohuslav Cizek.

Zdvér: Valng hromada Svazu priimyslu a dopravy Ceské republiky schvdlila usneseni z jedndni
valné hromady.

Pfedsedajici valné hromady Katefina Kupkovad podékovala viem za ucast a akciové spolecnosti
TRINECKE ZELEZARNY za jeji pohostinnost v TFinci.

Prezident SP CR Jan Rafaj zavérem uved|, Ze pro Svaz jsou dilezitd kvalitni partnerstvi a pratelstvi i
s dal$imi organizacemi jako je Hospodarska komora CR, se kterou SP CR Uzce spolupracuje. Dale
informoval, Ze predstavenstvo planuje uskutelnit podzimni valnou hromadu jinou formou nez
prezenéné. Ujistil véechny zuéastnéné, ze Svaz prdmyslu a dopravy CR je na strané ¢eského byznysu, je
otevieny komunikaci a je pfipraveny pomoci. Popral vSem hodné zdravi, sil, moudrosti, skvélych
napadl a Uspéchll do dalsi prace.

Zapsala: Petra Jezkovd

Za sprdvnost ovérovatelé zdpisu:
Ernest IStvdanfy
Jifi Nekovadr



