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Uvod

Diskuse o prodluzovéni véku odchodu do dichodu se v Ceské republice stale €astéji propojuje
s otazkou udrzitelnosti pracovnich sil a jejich dostupnosti na trhu prace. V prostredi
dlouhodobé nizké nezaméstnanosti se zaméstnavatelé potykaji s nedostatkem pracovnik( v
nékterych odvétvich, coz nuti firmy k peclivéjSimu planovani investic do modernizace vyroby,
vyuzivani novych technologii i efektivnéjsiho nakladani s lidskymi zdroji. Ty se totiz stavaji
nejen nakladnéjsimi, ale také obtiZnéji dostupnymi. Vedle posilovani pfilivu pracovnikl ze
zahranici se proto pozornost soustifedi predevsim na efektivni vyuziti domacich lidskych
zdroju.

Na ¢eském trhu prace Ize pozorovat nékolik trendd, které vyznamné proménuji poptavku po
pracovni sile. Jednim z nich je nastup digitalizace, automatizace, robotizace a umélé
inteligence, které prinaseji zasadni zmény v obsahu prace a ve strukture profesi. Tyto procesy
mohou vést k postupnému zaniku nékterych pracovnich mist nebo ke zméné poZadovanych
dovednosti.

Druhym vyznamnym faktorem je demograficky vyvoj, projevujici se starnutim pracovni sily
a nedostate¢nou vékovou diverzitou v fadé profesi. V odvétvich, kde prevazuji starsi
pracovnici, hrozi, Ze jejich postupny odchod do dlichodu nebude kompenzovan dostatecnym
prilivem mladych absolventlli s odpovidajici kvalifikaci. To muizZe vést k prohlubovani
nedostatku pracovnich sil a k ohroZzeni udrzitelného fungovani nékterych profesnich skupin
i celych odvétvi.

Cilem této studie je proto identifikovat zaméstnani, ktera patfi mezi nejvice ohrozena
z hlediska automatizace a robotizace na jedné strané a nedostate¢né vékové diverzity na
strané druhé. Vysledkem bude jedine¢ny soubor informaci, ktery umozni presnéjsi formulaci
potifebnych opatfeni a poskytne relevantni podklady pro rozhodovani zaméstnavatelQ,
odborné verejnosti i tvarcd verejnych politik. Znalost téchto profesi a jejich charakteristik se
stava klicovou pro udrzeni dostate¢nych kapacit pracovni sily v navaznosti na ekonomicky
a technologicky vyvoj.

V prvni kapitole jsou podrobné popsany pouZité datové zdroje a metodika vypocta, které
umoznily identifikovat rizikové skupiny zaméstnani. Druhd kapitola se zaméruje na profese
ohroZzené automatizaci, robotizaci a umélou inteligenci a analyzuje jejich vyvoj v Case
s vyuZzitim ukazatel(l zaméstnanosti, vydélka a struktury pracovni sily. Treti kapitola se vénuje
profesim ohrozenym nedostatecnou vékovou diverzitou a ptinasi detailni pohled na vékovou
strukturu zaméstnancl v jednotlivych oborech, odvétvich i typech profesi, v€etné vazby
na vzdélani a uplatnéni absolvent(.
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1 Metodika a datové zdroje

Identifikace ohrozenych profesi v této studii vychdzi z kombinace nékolika relevantnich
datovych zdroju a analytickych postupd, které umoznuji zachytit rizné aspekty promén trhu
prace. Pro posouzeni dopad(l automatizace, robotizace a umélé inteligence byla vyuzita jak
drivéjsi ¢eska Setreni a studie (z let 2015 a 2018), tak i novéjsi zahrani¢ni zdroje obsahuijici
ukazatele miry ohroZzeni zaméstnani technologickymi zménami (z let 2022, 2023 a 2025). Tyto
zdroje byly vzajemné porovnany a doplnény o vlastni analyzy. Pro hodnoceni vékové diverzity
profesi byly dale vyuzity statistiky zalozené na datech z Setfeni Informace a statistiky
o pramérném vydélku (ISPV). Kombinace téchto zdroji umoznila vytvofit komplexni pfistup,
ktery spojuje mezinarodni ukazatele technologického rizika s detailnimi daty o ¢eském trhu
prace a poskytuje tak podklady pro robustni identifikaci profesi ohrozenych bud
technologickym vyvojem, nebo nedostatec¢nou generaéni obménou pracovni sily.

1.1 Identifikace profesi ohrozenych automatizaci, robotizaci a
umeélou inteligenci

Pro Ucely této analyzy bylo nutné nejprve vymezit skupinu profesi, které lze povaZovat
za ohrozené vlivem automatizace, robotizace a umélé inteligence. Identifikace téchto profesi
probihala ve vice krocich a vychdzela z péti hlavnich datovych zdrojd, které obsahovaly
seznamy zameéstnani v klasifikacich ISCO ¢i SOC, spolu s hodnocenim jejich miry ohrozeni.

V prvnim kroku byly prostudovany tyto seznamy a jejich vysledky. Nasledné byly
konfrontovany s odbornymi znalostmi tymu klasifikaci CZ-ISCO a prizpUsobeny
charakteristikam ¢eského trhu prace. Tento postup umoznil pfevést mezinarodni nebo obecné
vysledky do ceského kontextu a vytvorit seznam profesi specifikovanych na Udrovni
pétimistnych kéda CZ-I1SCO.

PouZité zdroje zahrnuji jak analyzy zpracované pro Ceskou republiku, tak i novéjsi mezinarodni
studie:

- Urad vlady CR (2015)%, kterd poskytla prvni uceleny pohled na dopady digitalizace
na trh prace v CR a EU,

! Utad vlddy CR. (2015). Dopady digitalizace na trh préce CR a EU. [online]. Dostupné z:
https://vlada.gov.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf. [cit.
10. 8. 2025].
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- Technologické centrum Akademie véd CR (2018)%, zaméfené na souhrnnou analyzu
vlivu umélé inteligence,

- OECD (2022)3, jez hodnoti dovednosti a schopnosti, které mohou byt nahrazovany
technologiemi,

- ILO (2023)* které pfinasi globalni perspektivu vyvoje profesi v kontextu
technologickych zmén,

- World Economic Forum (2025)°, které mapuje budoucnost prace v souvislosti
s automatizaci a umélou inteligenci.

Na zakladé téchto péti zdroj byl pro Ceskou republiku sestaven specificky seznam profesi
ohroZzenych technologickymi zménami. Tento seznam tvofi vychozi ramec pro ndasledné
analyzy prezentované ve studii. Nasledujici Tabulka 1.1 ukazuje kody zaméstnani dle
klasifikace CZ-ISCO a pocty zaméstnancli podle placenych mésicl jak ve mzdové, tak v platové
sféfe. Celkem se jednd o 81 pétimistnych kéda (profesi), které podle provedené analyzy
predstavuji skupiny nejvice ohrozené nastupem automatizace, robotizace a umélé inteligence.

Statistika ISPV reprezentuje 293 926 zaméstnancl mzdové sféry a 49 960 zaméstnancu
platové sféry vykonavajici tyto profese.

Zaméstnancli mzdové sféry je nasobné vice nez v platové sféfe. Technologické zmény
a procesy digitalizace se dotykaji predevsim soukromého sektoru, kde probihd modernizace
vyrobnich i administrativnich proces( nejrychleji a s nejvétsi intenzitou. Ve mzdové sfére se
také projevuji nové formy prace, automatizace a vyuzivani Al dfive a vyraznéji nez ve verejném
sektoru, ktery ma odlisSnou dynamiku i systém odménovani. Z téchto divod( jsou dalsi analyzy
vénované zaméstnancim mzdové sféry.

2 Technologické centrum AV CR. (2018). Uméld inteligence: Souhrnnd zprdva. [online]. Dostupné z:
https://vlada.gov.cz/assets/evropske-zalezitosti/aktualne/Al-souhrnna-zprava-2018.pdf. [cit. 10. 8. 2025].

3 OECD. (2022). What skills and abilities can automation technologies replicate and
what does it mean for workers? [online]l. Paris: OECD Publishing. Dostupné z:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/12/what-skills-and-abilities-can-
automation-technologies-replicate-and-what-does-it-mean-for-workers 262a2818/646aad77-en.pdf. [cit. 10. 8.
2025].

4 International Labour Organization. (2023). Generative Al and  jobs: A global
analysis of potential effects on job quantity and quality. [online]. Geneva: ILO. Dostupné z:
https://researchrepository.ilo.org/esploro/outputs/encyclopediaEntry/995326516102676/filesAndLinks?index
=0. [cit. 10. 8. 2025].

> World Economic Forum. (2025). The Future of Jobs Report 2025. [online]. Geneva: WEF. Dostupné z:
https://reports.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs Report 2025.pdf. [cit. 10. 8. 2025].
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Tabulka 1.1: Seznam zaméstndni ohroZenych automatizaci, robotizaci a umélou inteligenci
podle klasifikace CZ-ISCO a pocty zaméstnancl podle placenych mésici ve mzdové a platové
sfére v roce 2024

nazev zameéstnani

CZ-1SCO podle klasifikace CZ-ISCO

33110 Zprostiedkovatelé financnich transakci a financni makléfi
33152 Likvidatofi

33411 Vedouci vSseobecnych administrativnich pracovnik
33412 Vedouci vieobecnych sekretaru

33413 Vedouci pracovnikid pro zadavani dat a zpracovani text(
33414 Vedouci pokladnikli a prepazkovych pracovnika

33415 Vedouci pracovnikl informacnich sluzeb

33416 Vedouci ufednikll pro zpracovani Ciselnych udaji

33419 Vedouci ostatnich urednika

33420 Odborni administrativni pracovnici v pravni oblasti
33540 Pracovnici vefejné sprdvy vydavajici riznda povoleni
34111 Pravni asistenti
41100 VsSeobecni administrativni pracovnici
41200 Sekretafri (vSeobecni)
41311 Pracovnici pro zpracovani textl
41312 Pisafi
4132 Pracovnici pro zadavani dat
41321 Operatoti pocitacl pro vkladani dat
41322 Operatofi pocitacu pro kontrolu dat
41323 Operatoti pocitacl pro tfidéni a evidenci dat
4211 Pokladnici ve financnich institucich, na postach a pracovnici v pfibuznych oborech
42111 Pokladnici ve financnich institucich
42112 Pokladnici na postach

42113 Prepazkovi pracovnici na postach
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CZ-1sCco

42114
42119

4221
42211
42212
42219
42220
42240
42250
42270
42290

4311
43111
43112
43113
43114
43115
43119

4312
43121
43122
43123
43124
43125
43129
43130
43210

nazev zameéstnani

podile klasifikace CZ-ISCO

Sménarnici

Ostatni pracovnici pribuzni pokladnikiim ve financnich institucich
Pracovnici cestovniho ruchu (kromé privodc)
Konzultanti a organizatoti zajezd(

Ufednici cestovnich kancelafi a agentur

Ostatni pracovnici cestovniho ruchu (kromé privodcu)
Pracovnici v zakaznickych kontaktnich centrech
Recepcni v hotelich a dalSich ubytovacich zafizenich
Pracovnici v informacnich kancelarich

Tazatelé prazkuma

Pracovnici informacnich sluzeb jinde neuvedeni
Utednici v oblasti u¢etnictvi

Ucetni vieobecni

Ucetni finanéni a investi¢ni

U&etni materialovi

Pracovnici kalkulaci, cen a nakladd

Fakturanti

Ostatni Urednici v oblasti ucetnictvi

Ufednici v oblasti statistiky, finan¢nictvi a pojitovnictvi
Urednici v oblasti statistiky

Ufednici v oblasti financi

Utednici v oblasti danf

Utednici v oblasti penéznictvi

Ufednici v oblasti pojistovnictvi

Ostatni urednici v oblasti finan¢nictvi

Mzdovi Gcetni

Utednici ve skladech
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CZ-1sCco

44110
44121
44122
44123
44124
44129
44150
44160

4419
44191
44192
44193
44194
44199
51111
51112
51121
51122
51123

51129
5230

52301
52302
52303
52304
52305

nazev zameéstnani

podile klasifikace CZ-ISCO

Knihovnici

Pracovnici vnitfni postovni sluzby

Kontroloti postovniho provozu

Pracovnici postovni pfepravy

Tridi¢i poStovnich zasilek

Ostatni pracovnici postovniho provozu (kromé Grednik( na prepazkach)
Pracovnici evidence dat a archivu

Personalni referenti

Utednici jinde neuvedeni

Urednici vnitinich véci statu a regiondlniho rozvoje

Utednici zahrani¢nich vztah( a sluzeb

Utednici v oblasti spravy skolstvi, kultury a zdravotnictvi

Utednici v oblasti spravy priimyslu a dopravy

Ostatni Urednici jinde neuvedeni

Stevardi a letusky v letadlech

Obsluzni pracovnici v dopraveé (kromé stevard( a letusek v letadlech)
Vlakvedouci v osobni dopravé

Pravodci vlakd v osobni dopravé

Revizofi v osobni dopravé

Ostatni prlvodci a pfibuzni pracovnici v osobni dopravé
Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek

Hlavni pokladnici v organizacich, prodejnach a rliznych zafizenich
Pokladnici v organizacich
Pokladnici v prodejnach

Pokladnici a prodavaci vstupenek v kulturnich zatizenich

Pokladnici a prodavaci jizdenek v osobni dopravé
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nazev zameéstnani

T ERSY podle klasifikace CZ-ISCO

52309 Ostatni pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek

52440 Prodejci po telefonu

52450 Obsluha Cerpacich stanic a mycich linek dopravnich prostredkd

54141 Vrétni

54142 Pracovnici ostrahy, stradzni

96230 Pracovnici provadéjici odecet méridel a vybérci penéz z prodejnich automata
9629 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici ve sluzbach jinde neuvedeni

96291 Hlidaci parkovist a trzist

96292 Uvadédi

96293 Satnafi

96294 Toaletafi

96299 Ostatni pomocni a nekvalifikovani pracovnici ve sluzbach jinde neuvedeni
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Soucasti analyzy bylo kromé urceni profesi ohrozenych technologickymi zménami také
vymezeni skupiny neohroZenych profesi, tedy téch, na které maji nové technologie
a digitalizace prevaziné pozitivni dopad. Tyto profese se vyznacuji tim, Ze technologie v jejich
pfipadé neslouZi jako nahrada lidské prace, ale jako prostfedek jejiho rozsiteni, zefektivnéni
nebo zvySeni produktivity a kvality vykonu. Typicky jde o cinnosti s vyssi kvalifikacni
naro¢nosti, analytickym nebo tviréim charakterem, kde je nezbytnd lidska expertiza,
rozhodovani i interpretace vysledku.

Seznam neohrozenych profesi vznikl syntézou a rozsifenim tfi kliCovych mezinarodnich
a narodnich zdroju, které byly pouzity v predchozim textu k identifikaci ohroZzenych profesi:
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- Ufad vlady CR (2015)® — studie identifikujici profese s nejvét§im pozitivnim
potencidlem v ramci digitalizace a s ni spojenych procesli v podminkdach ¢eského trhu
prace.

- Mezinarodni organizace préace (ILO, 2023)” — analyza povolani, v nichz mohou uméla
inteligence a digitalni technologie zdsadné zefektivnit vykon Cinnosti,

- World Economic Forum (WEF, 2025) — pfehled nejrychleji rostoucich pracovnich pozic
v globdlnim méfitku v souvislosti s rozvojem novych technologii a digitalizacnich
trendd.

Na zakladé téchto tfi studii byl vytvofen souhrnny seznam profesi, které se v uvedenych
zdrojich opakované objevuji jako perspektivni, technologiemi posilované ¢i dlouhodobé
rostouci. Tento seznam byl dale upraven a doplnén s ohledem na klasifikaci CZ-ISCO a specifika
Ceského trhu prdace, aby vysledny soubor reflektoval domdci ekonomické a strukturalni
podminky. Vysledna skupina neohrozenych profesi tedy zahrnuje zaméstnani, u nichz nové
k vytvdreni novych pracovnich pfilezitosti. Tyto profese predstavuji klicové segmenty
budouciho trhu prace, které budou formovat inovativni a znalostni ekonomiku Ceské
republiky.

Seznam kodl a pocty zaméstnancl podle placenych mésicl v téchto profesich jsou uvedeny
v Tabulce 1.2. Celkem jde o 72 ¢tyfmistnych a pétimistnych kédd CZ-ISCO. Data ISPV v roce
2024 reprezentuji 493 382 zaméstnancu v téchto profesich ve mzdové sfére a 206 625
zaméstnancl v platové sfére. Vzhledem k charakteru zadani a cildm studie jsou nasledné
analyzy zaméreny vyhradné na zaméstnance mzdové sféry.

6 Urad vlddy CR. (2015). Dopady digitalizace na trh prdce CR a EU. [online]. Dostupné z:
https://vlada.gov.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf. [cit.
10. 8. 2025].

7 International Labour Organization. (2023). Generative Al and  jobs: A global
analysis of potential effects on job quantity and quality. [online]. Geneva: ILO. Dostupné z:
https://researchrepository.ilo.org/esploro/outputs/encyclopediaEntry/995326516102676/filesAndLinks?index
=0. [cit. 10. 8. 2025].

8 World Economic Forum. (2025). The Future of Jobs Report 2025. [online]. Geneva: WEF. Dostupné z:
https://reports.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs Report 2025.pdf. [cit. 10. 8. 2025].
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Tabulka 1.2: Seznam zaméstndni neohroZenych automatizaci, robotizaci a umélou inteligenci
podle klasifikace CZ-ISCO a pocty zaméstnancl podle placenych mésici ve mzdové a platové
sfére v roce 2024

nazev zameéstnani

CZ-1SCO podle klasifikace CZ-ISCO

21430 Specialisté v oblasti priimyslové ekologie
2151 InZenyfi elektrotechnici a energetici
2152 Inzenyri elektronici

21610 Stavebni architekti

21620 Zahradni a krajinni architekti
2163 Prlmyslovi a produktovi designéti, moédni ndvrhari

21631 Pramyslovi a produktovi designéri

21632 Modni ndvrhafi

21650 Kartografové a zeméméfici
2212 Lékafi specialisté
2262 Farmaceuti

22621 Farmaceuti bez specializace
22622 Farmaceuti se specializaci pro verejné lékarenstvi

22623 Farmaceuti se specializaci pro nemocnicéni |ékdrenstvi

22629 Ostatni farmaceuti se specializaci
22650 Specialisté v oblasti dietetiky a vyzivy
2310 Ucitelé na vysokych a vysSich odbornych Skolach

Ucitelé na strednich Skolach (kromé odbornych predméta), konzervatorich a na 2.
2330 stupni zakladnich skol

23301 Uditelé vSeobecné vzdélavacich predmétl na stfednich Skolach
23302 Ucitelé na konzervatofich
23303 Ucitelé na 2. stupni zakladnich skol

2341 Ucitelé na 1. stupni zakladnich skol

23411 Ucitelé na 1. stupni zédkladnich Skol (kromé v pfipravnych tfidach zakladnich Skol)
23412 Ucitelé v pfipravnych tfidach zakladnich skol
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CZ-1sCco

25110
25120
25130

25140
25190

25210
25230
25290

2652
26521

26522
26523

26524
26525
26550
3116
3131
3132
31330
31340
3135
3139
3141
31520

3211
32121

32122

nazev zameéstnani

podile klasifikace CZ-ISCO

Systémovi analytici

Vyvojari softwaru

Vyvojari webu a multimédii

Programatoti pocitacovych aplikaci specialisté

Specialisté v oblasti testovani softwaru a pribuzni pracovnici

Navrhafi a spravci databazi

Specialisté v oblasti pocitacovych siti (kromé spravci)

Specialisté v oblasti bezpeénosti dat a pribuzni pracovnici

Hudebnici, zpévaci a skladatelé

Zpévaci solisté a zpévaci sboristé

Hudebni skladatelé

Dirigenti, kapelnici, primasi

Koncertni mistfi, sbormistfi

Instrumentalisté

Herci

Technici v chemickém inZenyrstvi a pfibuznych oborech

Operatofi velind na vyrobu a rozvod elektrické energie a tepla
Operatofi velint spaloven, vodarenskych a vodohospodarskych zatizeni
Operatofi velint pro chemickou vyrobu (kromé zpracovani ropy a zemniho plynu)
Operatofi velinl pro zpracovani ropy a zemniho plynu

Operatofi velint na zpracovani kovl

Operatofi velinl jinde neuvedeni

Technici a laboranti v biologickych a pfibuznych oborech (kromé zdravotnickych)
Lodni dlstojnici a lodivodi

Technici a asistenti pro obsluhu Iékafskych zafizeni

Zdravotni laboranti

Laboratorni asistenti
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nazev zameéstnani

CAEY podle klasifikace CZ-ISCO

32130 Farmaceuticti asistenti
32560 Praktické sestry
33340 Realitni makléri

3351 Pracovnici Celni spravy CR

3431 Fotografové

3432 Aranzéfi a pribuzni pracovnici

3521 Technici v oblasti vysilani a audiovizualnich zaznam(

44126 Motorizovani dorucovatelé postovnich zasilek

51310 Cidnici a servirky
51410 Kadefnici
51530 Spravci objektl
51650 Instruktofi autoskoly
5312 Asistenti pedagogt
8132 Obsluha strojl a zafizeni na vyrobu a zpracovani fotografickych materiall
81710 Obsluha stroju a zafizeni na vyrobu a zpracovani papiru

82110 Montdazni délnici mechanickych zatizeni

8212 Montdzini délnici elektrickych, energetickych a elektronickych zatizeni

8219 Montazni délnici ostatnich vyrobki

Ridi¢i osobnich a malych dodavkovych automobilll (kromé taxikard a Fidich
83221 zdravotnické dopravni sluzby)

8344 Obsluha vysokozdviznych a jinych vozik( a skladnici

96210 Kuryfri, dorucovatelé balik(i a nosici zavazadel
Zdroj: ISPV (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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1.2 Identifikace profesi ohrozenych nedostatecnou vékovou
diverzitou

Pro analyzu zaméstnancl ohroZenych nedostatecnou vékovou diverzitou byly vyuzity udaje
z Setfeni Informace a statistiky o primérném vydélku (ISPV). Vysledky Setfeni ISPV
(strukturalni statistiky) maji za cil poskytovat co nejpodrobnéjsi informace o mzdach
jednotlivych zaméstnancl a odpracované dobé v tfidéni podle osobnostnich charakteristik
zaméstnancl (napf. vék, pohlavi, nejvyssi ukonéené vzdélani, zaméstnani podle klasifikace CZ
ISCO) i znakl zaméstnavatelll (napf. odvétvi ekonomické cinnosti CZ NACE, velikost
ekonomického subjektu, sidlo subjektu). Hlavnimi sledovanymi ukazateli jsou z hlediska
vydélkové Urovné hruba mési¢ni mzda (plat) a hodinovy vydélek. Kromé diferenciace hrubé
mési¢ni mzdy (platu) jsou zjistovany i slozky mzdy (platu), tj. odmény, pfiplatky a nahrady.
U pracovni doby je sledovdna Uuroven i struktura odpracované (napf. prescas)
a neodpracované doby (napf. nemoc a dovolena).

ISPV obsahuje Gdaje z pravidelného statistického $etieni, které je pod nazvem Ctvrtletni
Setfeni o pridmérném vydélku zafazeno do programu statistickych zjistovani vyhlasenych
Ceskym statistickym Gfadem ve Sbirce zakon( pro pfislu$ny kalenda¥ni rok. Ctvrtletni $etieni
o primérném vydélku je harmonizovdno se strukturdlnim Setfenim Evropské Unie pod
nazvem the Structure of Earnings Survey (viz natizeni Komise (ES) ¢. 1916/2000 ve znéni
pozdéjsich predpist). Podrobny popis ISPV i vysledky jsou publikovany na strankach
WWW.iSpV.cz.
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2 Profese ohrozené automatizaci, robotizaci a umélou
inteligenci

Soucasny technologicky vyvoj zasadné méni podobu trhu prace, pficemz klicovym faktorem
se stava automatizace pracovnich ukoll prostfednictvim novych technologii. Jak zdlraziuje
studie OECD?, kazdé povolani Ize chapat jako soubor tkol(, které jsou vykonavany s vyuZitim
specifickych dovednosti a schopnosti. Mira ohroZeni profese automatizaci tak zavisi na tom,
do jaké miry lze tyto dovednosti a schopnosti replikovat technologiemi. OECD ukazuje, zZe
profese s vysokym podilem rutinnich a fyzickych ¢innosti — zejména ve vyrobé, stavebnictvi,
dopravé, zemédélstvi nebo tézbé — patfi mezi nejvice ohrozené automatizaci. Tyto profese
tvofi v priméru zhruba 28 % zaméstnanosti v zemich OECD. Naopak nejméné ohrozené jsou
profese vyzadujici kognitivni schopnosti vyssiho fadu, napfiklad v oblasti prava, vzdélavani,
fizeni, védy nebo socidlnich sluzeb. Zarovert OECD upozoriiuje, Ze ohroZeni automatizaci neni
jednoznacné spojeno s Urovni kvalifikace. Zatimco star$i vyzkumy povazovaly
za nejohrozenéjsi predevsim nizko kvalifikované pozice, novéjsi vyzkumy ukazuji, Ze i vysoce
kvalifikované profese mohou byt vystaveny vysokému riziku — zejména tam, kde nové
technologie dokaZou ¢astecné prevzit slozité analytické ¢i kreativni ¢innosti. Podle OECD vsak
vysokda mira ohroZeni neznamend nutné zanik profese. V mnoha pripadech technologie
doplnuji lidskou praci a méni zpUsob, jakym jsou ukoly vykonavany. Pokud pracovni ¢innosti
obsahuiji prvky, které jsou obtiZzné automatizovatelné, napfiklad komunikace, feseni problém{
Ci kreativita — vznika zde prostor pro spolupraci mezi ¢lovékem a technologii.

Studie OECD?!® zaméfujici se zejména na rozvoj umélé inteligence (Al) upozorfiuje
na komplexni proménu trhu prdace, ktera se odehrava prostfednictvim nékolika vzajemné
propojenych mechanismi. Umél3 inteligence mliZze nahrazovat lidskou praci prostfednictvim
automatizace ukol(, které byly dosud vykondvany clovékem (efekt vytésnéni). Zaroven vsak
muzZe zvySovat produktivitu v profesich, které nejsou automatizaci prfimo zasazeny, protoze
doplniuje lidské schopnosti a umoziiuje efektivnéjsi plnéni ukoll (efekt produktivity). Tfetim
kanalem je vytvareni novych ukolud a profesi, které vznikaji v disledku technologickych inovaci
a vyzaduji nové kompetence a pracovni pozice (efekt opétovného zarazeni).

World Economic Forum (WEF)!! se dlouhodobé zabyva vlivem technologickych zmén na trh
prace a kazdoroéné publikuje analyzu The Future of Jobs Report. V edici 2025 se zamérfuje

9 Organisation for Economic Co-operation and Development (2022). What Skills and Abilities Can Automation
Technologies Replicate and What Does It Mean for Workers? New Evidence. OECD Social, Employment and
Migration Working Papers, No. 282. Paris: OECD Publishing.

10 Organisation for Economic Co-operation and Development (2023). OECD Employment Outlook 2023: Artificial
Intelligence and the Labour Market. Paris: OECD Publishing.

' World Economic Forum. (2025). The Future of Jobs Report 2025. [online]. Geneva: WEF. Dostupné z:
https://reports.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs Report 2025.pdf. [cit. 10. 8. 2025].
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na vyhled zaméstnanosti do roku 2030 a ukazuje, Ze technologicky rozvoj — zejména uméla
inteligence, automatizace a digitalizace — z(stava klicovym hybatelem promén pracovniho
trhu. Mezi profese s nejsilnéjSim ristem fadi WEF profese vyuZivajici nové technologie —
specialisté na Big Data, vyvojari softwaru, experti na Al / strojové uceni. Naopak vyrazny
Ubytek ocekdavaji v administrativnich a kancelarskych funkcich, jako jsou pokladni,
administrativni asistenti nebo operatoti datovych vstupl. Podle WEF je vyznamnym jevem
na trhu prdce prechod od Cisté automatizace k augmentaci (spoluprdce ¢lovéka a technologie)
WEF odhaduje, Ze zatimco technologii nyni vykonava pfiblizné 22 % ukol(i, kombinace ¢lovéka
a stroje (spoluprace) tvofi 30 %, a zbytek pfipada na Cisté lidskou ¢innost. Do roku 2030 se
oCekava vyrovnani tohoto rozloZeni a posun smérem ke spolupraci mezi clovékem
a technologii.

S terminem augmentace pracuje také Mezindrodni organizace préace (ILO)*. Vysledky studie
z roku 2023 neukazuji na dramatické ztraty pracovnich mist. Naopak naznacuji budoucnost,
Vv niz se prace transformuje, nikoli zanikd (augmentace prdace). V ramci této studie ILO vytvofilo
dva seznamy povoldni. Jeden svysokym potencidlem automatizace a druhy s vysokym
potencidlem augmentace.

Pro doplnéni mezindrodnich zdroji o pohled specificky pro ¢eské prostfedi byla do analyzy
zafazena také studie Ufadu vlady CR (2015)%3, kterd nabizi detailni pohled na strukturdlni
dopady digitalizace a automatizace na zaméstnanost v podminkach ¢eského trhu prace. Studie
analyzuje kreacné-destrukéni charakter digitalizace, tedy paralelni proces zaniku a vzniku
pracovnich mist v dusledku technologického pokroku. Z hlediska profesni struktury jsou
za nejvice ohrozené digitalizaci povazovany administrativni a rutinni ¢innosti — napt. Urednici,
pokladnici, obsluha strojd0 a montéfi. Naopak profese s vysokym podilem socialnich,
organizacnich, kreativnich a expertnich dovednosti — jako jsou lékafi, uCitelé, vyzkumnici, Fidici
pracovnici i specialisté v ICT — patfi k profesim nejméné ohrozenymi digitalizaci. Zaroven byla
identifikovdna i skupina profesi s nejvétSim pozitivnim potencidalem digitalizace, tedy téch,
které mohou z novych technologii pfimo tézit. Patfi sem napfiklad specialisté na databaze,
vyvojafi softwaru, experti na elektroniku a komunikacni technologie, pravnici ¢i Fidici
pracovnici v ICT a primyslové vyrobé. Tyto profese jsou charakterizovdny schopnosti
technologie vyuzivat, nikoli jimi byt nahrazeny.

Na zdkladé zkoumanych studii byly pro ucely této studie vytypovany dva seznamy profesi.
OhroZzené a neohrozené profese na Ceském trhu prace (metodika viz kapitola 1). Mezi
ohroZené profese patfi zaméstndani, kterd maji vysoky podil nahraditelnych ¢innosti. Celkem

12 |International Labour Organization. (2023). Generative Al and jobs: A global analysis of potential effects on job
quantity and quality. [online]. Geneva: ILO. Dostupné z:
https://researchrepository.ilo.org/esploro/outputs/encyclopediaEntry/995326516102676/filesAndLinks?index
=0. [cit. 10. 8. 2025].

13 Chmelaf, A., Vol¢ik, S., Nechuta, A. a Holub, O. (2015). Dopady digitalizace na trh price v €R a EU. OSTEU
Discussion Paper 12/2015. Utad vlady Ceské republiky, Praha.
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je vtéto kapitole analyzovdno 81 pétimistnych kédl CZ-ISCO. OhroZené profese jsou ty,
u nichz prevlada efekt vytésnéni — tedy vysoky podil ukold, které Ize automatizovat nebo
prevzit pomoci technologii.

Neohrozené profese odpovidaji definici profesi, kde technologie mohou zasadné zefektivnit
Cinnost diky augmentaci. Celkem bylo vytipovdno 72 c¢tyfmistnych a pétimistnych kédu
CZ-1SCO, kterym se vénuji nasledujici analyzy. Neohrozené profese tézi predevsim z efektu
produktivity a opétovného zarazeni: technologie zde dopliuje lidskou praci (augmentace),
umoznuje vyssi efektivitu a zaroven vytvari nové pracovni prileZitosti.

Obrazek 2.1 ukazuje rozdily ve struktufe duSevnich a manudlnich profesi mezi skupinou
ohroZzenych a neohroZenych zaméstnani v mzdové sfére. Zatimco v celkové mzdové sfére je
zastoupeni duSevnich a manualnich profesi vyrovnané (50 % ku 50 %), mezi ohroZzenymi
profesemi jednoznacéné prevazuji dusevni ¢innosti (84 %), zatimco manudlni prace tvofi pouze
16 %. Naopak u neohroZzenych profesi pfevazuji manualni ¢innosti (62 %), zatimco dusevni
profese tvori 38 %. Vysledky tedy naznacuiji, Zze v soucasnosti jsou technologickymi zménami
a automatizaci v mzdové sféfe vice ohroZena zaméstnani s prevazujicim duSevnim
charakterem prace.

Obrdzek 2.1: Struktura profesi podle typu profese ve mzdové sféfe v roce 2024

B duSevni M manualni

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70%  80%  90%  100%

ohroZené profese 84% 16%
neohrozené profese 38% 62%

mzdova sféra celkem 50% 50%

Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrazek 2.2 znazoriuje podrobnéjsi strukturu profesi ohrozenych a neohrozenych profesi. Lze
sledovat strukturu podle hlavnich tfid klasifikace CZ-ISCO ve mzdové sfére. Z vysledkl je
patrné, Ze mezi ohroZzenymi profesemi jednoznacné prevazuji uUrednické pozice (74 %),
zatimco v celé mzdové sféfe tvofi Urednici pouze 9 %. Tyto profese jsou zjevné nejvice
zasaZzeny nastupem digitalizace, automatizace a vyuzivanim umélé inteligence. Naopak
technické a odborné profese (3. tfida CZ-ISCO) jsou v ohroZené skupiné zastoupeny jen 4 %,
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prestoze v mzdové sféfe predstavuji 22 % vsech zaméstnani. Vyznamny podil mezi ohrozenymi
tvori také pracovnici ve sluzbach a prodeji (22 %). Naopak specialisté a fidici pracovnici se
ve skupiné ohroZenych profesi nevyskytuji, coz naznacuje vyssi odolnost profesi vyZadujicich
komplexni rozhodovani, odborné znalosti a tvirci ¢innost.

Naopak ve skupiné neohrozenych profesi vyrazné prevazuji pracovnici obsluhy strojl
a zafizeni a montéfi (53 %). To odrazi charakter zaméstnani, kde jsou sice vyuzivany
technologie a automatizace, ale jejich ukolem je spiSe podpora vykonu pracovnika, nikoliv jeho
nahrada. V téchto profesich je navic potfeba kombinace technickych a praktickych dovednosti,
které zUstdvaji obtizné nahraditelné. Druhou nejvétsi skupinu tvofi specialisté (28 %), typicky
z oblasti technickych, inZzenyrskych nebo informacnich oborq, jejichz pracovni ¢innost ma
znalostni charakter a pfinasi vysokou pfidanou hodnotu.

Obrdzek 2.2: Struktura profesi podle hlavnich tfid zaméstndni CZISCO ve mzdové sfére
v roce 2024
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Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Celkova mzdova sféra je v porovnani s obéma skupinami vyrazné pestrejsi — nejvice zastoupeni
jsou technici a odborni pracovnici (22 %), obsluha stroj( a zafizeni (19 %) a femeslnici (14 %),
zatimco Urednici tvofi jen 9 %. Tento kontrast potvrzuje, Ze struktura ohroZzenych profesi se
vyznamné odliSuje od celkové ekonomiky a soustfeduje se do Uzkého segmentu rutinnich
administrativnich pozic.

Obrazek 2.3 zachycuje vyvoj poctu zaméstnancli v ohroZzenych a neohroZenych profesich
za obdobi 2, 5 a 10 let, pficemz hodnoty jsou vyjadieny jako bazické indexy vici roku 2024.

V kratkodobém horizontu (za 2 roky) byl vyvoj relativné stabilni. Po¢et zaméstnancu vzrostl
u ohrozenych profesi o 2 %, u neohrozenych o 3 %, zatimco celkovd mzdova sféra zUstala
prakticky beze zmény. Kratkodobé tedy jesté nedochazelo k vyraznym strukturdlnim
presuntm.

Ve stfednédobém horizontu (5 let) se rozdily mezi skupinami zacinaji projevovat. Zatimco
pocet zaméstnancl v neohrozenych profesich vzrostl o 4 %, v ohrozenych profesich doslo
naopak k poklesu o 2 %. Celkové v mzdové sféfe poklesl poc¢et zaméstnancl o 2 %. Tento vyvoj
potvrzuje postupné presouvani zaméstnanosti smérem k profesim s vyssi odolnosti vici
automatizaci, digitalizaci a technologickym inovacim.

V dlouhodobém horizontu (10 let) se trend jesté zietelnéji projevuje. Neohrozené profese
posilily 0 33 %, coZ znamend tfetinovy narlst zaméstnanosti béhem dekady. Zatimco ohroZzené
profese se zvysily jen o 4 %, tedy vyrazné pomalejSim tempem. Tyto vysledky ukazuji, ze
v pribéhu posledni dekady doslo k vyznamnému presunu zaméstnanosti smérem k profesim
s nizsi mirou ohrozeni automatizaci a technologickymi zménami, zatimco u ohrozenych profesi
zUstava zaméstnanost v podstaté stagnuijici.

Celkové lze konstatovat, Ze strukturalni zmény trhu prace v dlisledku technologického rozvoje
jednoznacéné posiluji skupinu neohrozenych profesi, které dokazi nové technologie vyuzZivat,
zatimco zaméstnanost v ohroZenych profesich se rozviji pomalejsSim tempem a zUstava
citlivéjsi na zmény v organizaci prace a automatizaci.
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Obrdzek 2.3: Zmény v poctech zaméstnanci prepoctenych podle placenych mésici ve mzdové
sfére ve srovndni s rokem 2024
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Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Grafy na Obrazku 2.4 ukazuji vyvoj struktury zaméstnanct podle pohlavi v letech 2014, 2019
a 2024 a porovnavaji zastoupeni muzill a Zen v ohroZenych a neohroZenych profesich
s celkovou strukturou mzdové sféry.

V ohroZenych profesich dlouhodobé vyrazné prevazuji Zeny, jejichz podil v roce 2024 dosahl
74 %, zatimco muzl je pouze 26 %. Oproti roku 2014 tak podil Zen vzrostl o dva procentni
body. Tento vyvoj potvrzuje, Ze ohroZzena zaméstnani jsou castéji vykonavana Zzenami.

Naopak v neohrozenych profesich prevazuji muzi, jejichz podil se v prlibéhu sledovaného
obdobi stabilné drzi okolo 60 %, zatimco Zen je zhruba 40 %. Struktura se zde v Case prakticky
nemeni.

Celkova mzdova sféra vykazuje pomérné vyvazenéjsi zastoupeni pohlavi, i kdyz i zde prevazuji
muZi (58 % v roce 2024). Dlouhodobé vsak dochazi k mirnému narlstu podilu Zen, ktery se

zvySil 2 40 % v roce 2014 na 42 % v roce 2024.

Celkové lze shrnout, Ze technologickymi zménami jsou vice ohrozeny profese s vysSSim
zastoupenim Zen, zatimco v profesi s vysokym potencidlem prevazuji muzi. Tento rozdil
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poukazuje na genderovou dimenzi strukturdlnich zmén trhu préce, kterou je vhodné zohlednit
i pfi tvorbé politik zaméstnanosti nebo rekvalifikace.

Grafy na Obrazku 2.5 zachycuji vyvoj vékové struktury zaméstnancl v ohroZenych
a neohrozenych profesich a dopliiuji je o srovnani s celkovou mzdovou sférou. Data ukazuji
zfetelny rozdil ve vékovém sloZeni pracovnikl mezi obéma skupinami profesi i postupné
starnuti pracovni sily napfic¢ celym pracovnim trhem.

V ohroZenych profesich dochazi k nejvyraznéjsimu starnuti pracovni sily. Podil zaméstnanc(
do30letkleslz19 % vroce 2014 na 14 % v roce 2024, zatimco skupina 50-59 let vzrostla ze 23
% na 26 % a 60 a vice let z 6 % na 10 %. Stfedni vékové skupiny (40-49 let) tvofi stabilné
nejvétsi ¢ast zaméstnancl, coZ potvrzuje, Ze se zde koncentruji pracovnici ve stfedni fazi
kariéry, ale mladsi generace do téchto profesi vstupuji stale méné. Tento trend naznacuje, Ze
ohrozené profese jsou méné atraktivni pro mladé lidi a jejich generaéni obména je slab3, coz
mUze vést k urychleni strukturdlnich zmén na trhu prace.

Naopak u neohroZenych profesi je vékova struktura priznivéjsi. Podil mladsSich pracovniki
(do 30 let) zUstava vyssi nez u ohrozenych profesi (17 % v roce 2024), a i skupiny ve véku 30—
39 let a 40-49 let si udrzuji silné zastoupeni. Starsi pracovnici (50-59 let) tvofi 21 %
a zaméstnanci nad 60 let pouhych 7 %, coZ ukazuje, Ze tyto profese maji lepsi schopnost
generacni obnovy. Jde vétSinou o obory s vyssi kvalifikacni naro¢nosti, atraktivni mzdovou
urovni a perspektivou profesniho rlstu, které pritahuji mladsi generace pracovnik.

Pro srovnani, celkova mzdova sféra vykazuje vyvoj mezi obéma extrémy. Také zde lze sledovat
vyvoj smérem ke starnuti pracovni sily — podil zaméstnanc( do 30 let poklesl z 17 % na 13 %,
zatimco osoby nad 60 let se zvySily z 6 % na 9 %. Stfedni vékové skupiny (40—49 let) jsou
nejpocetnéjsi a zlstdvaji jddrem zaméstnanecké populace.

Posledni skupina grafi na Obrazku 2.6 sleduje vyvoj vzdélanostni struktury zaméstnancl
v ohroZenych a neohrozZenych profesich a doplfuji je o srovnani s celkovou mzdovou sférou.
Vysledky potvrzuji, Ze mezi obéma skupinami profesi existuji vyrazné rozdily v udrovni
dosazeného vzdélani, které se v ¢ase dale prohlubuiji.

V ohroZzenych profesich dlouhodobé prevazuji zaméstnanci se stfedoskolskym vzdélanim
s maturitou, jejichz podil se pohybuje kolem 54-56 %. Naopak podil osob se stfedoskolskym
vzdélanim bez maturity mirné klesa (z 24 % v roce 2014 na 20 % v roce 2024). Zastoupeni
pracovnikd s vysokoskolskym vzdélanim se v posledni dekadé pozvolna zvysuje (z9 % na 11 %),
coZ naznacuje, Ze i v téchto profesich dochazi k urcitému posunu smérem k vyssi kvalifikaci,
pravdépodobné v souvislosti s rostouci digitalizaci a ndroky na obsluhu modernich technologii.
Celkové je vSak vzdélanostni struktura ohrozenych profesi relativné stabilni a nadale dominuji
stfedoskolsky vzdélani zaméstnanci, coZ odpovida charakteru téchto profesi.

Naopak neohroZené profese vykazuji vyrazné vyssi vzdélanostni uroven. Podil vysokoskolsky
vzdélanych pracovnikl tvori 23 % zaméstnanc(, zatimco podil zaméstnancu se stfedoskolskym
vzdélanim bez maturity klesl (z 40 % na 32 %). Roste také skupina s vysSim odbornym
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a bakalarskym vzdélanim (z 3 % na 6 %), coz odrazi rostouci poptavku po kvalifikovanych
specialistech a technicky orientovanych profesich. Doslo také k nartstu podilu zaméstnanct
se zakladnim nebo nedokoncenym vzdélanim z 7 % na 13 %, tedy o Sest procentnich bodda.
Tento vyvoj souvisi predevsim s rostoucim zastoupenim technickych a provoznich profesi, kde
se uplatiuji pracovnici s praxi a specifickymi dovednostmi, pro jejichz vykon neni formalni
vzdélani klicové. Na zvyseni podilu se podili také vétsi pocet zahranicnich pracovnikl, kteri
byvaji Castéji zarazovani do téchto profesi a u nichZ je dosazené vzdélani podle ceské

evvs

Pro vyvoj v celé mzdové sféfe plati, Ze vzdélanostni Uroven zaméstnanc(i postupné roste. Podil
vysokoskoldkd se zvysSil z 15 % v roce 2014 na 17 % v roce 2024, zatimco podil osob
se stfedoskolskym vzdélanim bez maturity se snizil z 39 % na 32 %. Presto dominantni
skupinou zUstavaji stfedoskolsky vzdélani zaméstnanci, ktefi tvofi vice nez dvé tretiny
zaméstnanca.

Celkové lze shrnout, Ze neohrozené profese se vyznacuji vyrazné vyssi kvalifikacni naro¢nosti
a vzdélanostnim profilem pracovnikli, zatimco ohroziené profese jsou vice zdvislé
na stredoskolsky vzdélané pracovni sile. Trend postupného zvySovani vzdélanostni Urovné je
patrny napfi¢ vSemi skupinami, avSak u neohroZenych profesi probiha rychleji, coz ddle
prohlubuje rozdily mezi strukturami trhu prace.
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Obrdzek 2.4: Struktura zaméstnancu podle pohlavi ve mzdové sfére v letech 2014, 2019 a 2024
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Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 2.5: Struktura zaméstnanct podle vékovych skupin ve mzdové sfére v letech 2014,
2019 a 2024
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Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 2.6: Struktura zaméstnanci podle stupné vzdélani ve mzdové sfére v letech 2014,

2019 a 2024
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2.1 Struktura podle charakteristik zaméstnavatell

Nasledujici grafy se zaméruji na strukturu podle charakteristik zaméstnavatell (velikost
a odvétvi). Obrazek 2.7 ukazuje strukturu v ohroZenych a neohroZenych profesich podle
velikostni kategorie zaméstnavatele, opét ve srovnani s celou mzdovou sférou. Vysledky
ukazuji, Ze mezi obéma skupinami profesi existuji zfetelné rozdily v tom, u jak velkych
zaméstnavatell pracovnici plsobi.

V ohroZenych profesich je zaméstnanost rovnomérnéji rozlozena napfic¢ velikostnimi
kategoriemi podnikl, pficemz mirné prevazuji mensi zaméstnavatelé. Nejvyssi podil
pracovnikd (24 %) pracuje v mikropodnicich do 10 zaméstnancu, zatimco u velkych firem s vice
nez 1 000 zaméstnanci pasobi 20 % zaméstnancl. Vyznamné zastoupeni maji i stredné velké
podniky s 50-249 pracovniky (22 %). Tento rozptyl naznacuje, Ze ohroZené profese jsou Castéji
zastoupeny v mensich organizacich, kde je mensi prostor pro investice do technologickych
inovaci a restrukturalizace pracovnich proces(, a tim padem i vyssi riziko dopadu automatizace
na zameéstnanost.

Naopak neohroZené profese jsou koncentrovanéjsi ve velkych podnicich. Vice nez ¢tvrtina
zaméstnancl (29 %) pracuje ve firmach s vice nez 1 000 pracovniky a dalSich 25 % v podnicich
s 250-999 zaméstnanci. Podil pracovnik(i v malych firmach (do 10 zaméstnancu) je zde nizsi —
pouze 11 %. Tento rozdil odrazi skuteCnost, Ze neohroZené profese jsou Castéji spojeny
s velkymi zaméstnavateli, zejména v oblastech s vy3$Si mirou specializace, odbornosti
a technologické vyspélosti, kde vznikad potreba kvalifikovanych pracovnik( s vyssi pridanou
hodnotou.

Celkovd mzdova sféra se v tomto ohledu nachazi mezi obéma skupinami — nejvétsi ¢ast
zaméstnancl pracuje v podnicich s 50-249 pracovniky (23 %) a v nejvétsich firmach s vice nez
1 000 zaméstnanci (21 %).

Celkové lze konstatovat, Ze ohroZené profese jsou Castéji soustfedény v mensich firmach
a mikropodnicich, zatimco neohrozené profese se koncentruji predevsim ve velkych
organizacich, které disponuji kapitalem a kapacitami pro inovace, odborny rozvoj a stabilnéjsi
pracovni uplatnéni.
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Obrdzek 2.7: Struktura profesi podle velikostni kategorie zaméstnavatele ve mzdové sfére
v roce 2024
do 10 zaméstnanc W 10-49 zaméstnancl
W 50-249 zaméstnancl W 250-999 zaméstnnacl
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Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Strukturu zaméstnavatelll ohroZenych a neohroZenych profesi podle odvétvi dle sekci
klasifikace CZ-NACE ukazuje Obrdazek 2.8. Vysledky ukazuji, Ze mezi obéma skupinami profesi
existuji zdsadni rozdily v odvétvovém rozloZeni, které odrazeji rozdilny charakter jejich
pracovnich ¢innosti.

V ohroZzenych profesich jednoznacné dominuje obchod, opravy motorovych vozidel (22 %)
a administrativni a podpUrné ¢innosti (14 %). Vyznamny podil ma také zpracovatelsky primysl
(14 %) a doprava a skladovani (10 %). Tyto Ctyfi oblasti dohromady koncentruji vice nez
polovinu vsech zaméstnancli v ohroZenych profesich. Jedna se prevainé o cinnosti, které
obsahuji vysoky podil rutinni, opakovatelné prace a jsou proto nachylnéjsi k automatizaci,
digitalizaci Ci robotizaci. Naopak jen velmi malé zastoupeni maji sektory, kde prevazuje vysoce
kvalifikovand ¢i tvarci prace — napftiklad informacni a komunikacni Cinnosti (4 %) nebo
zdravotnictvi a socialni péce (2 %).

Naopak ve skupiné neohrozenych profesi prevazuji odvétvi s vysokym technologickym
a odbornym obsahem. Nejvétsi podil zde ma zpracovatelsky primysl (40 %), kde jsou
zastoupeny predevsim technické a odborné pozice, které technologie vyuzivaji, nikoli
nahrazuji. Vyznamné je také zastoupeni odvétvi informacni a komunikacni ¢innost (10 %), dale
zdravotnictvi a socidlni péce (6 %) a vzdélavani (7 %) — tedy sektory, kde je lidsky faktor
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potfebu.

v es

Celkova mzdova sféra je stale nejvice koncentrovana ve zpracovatelském primyslu (32 %)
a obchodu (15 %), coz odrazi tradi¢ni strukturu ¢eské ekonomiky. Celkové Ize konstatovat, ze
ohroZené profese jsou soustfedény zejména v odvétvich s vysokym podilem rutinni prace
a niz8i pridanou hodnotou, zatimco neohrozené profese se nachazeji v odvétvich s vyssi
technologickou vyspélosti, odbornou specializaci a potfebou analytickych i interpersonalnich
dovednosti.

Obrdzek 2.8: Struktura profesi podle odvétvi dle sekci CZ-NACE ve mzdové sfére v roce 2024
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Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Odpracovand doba predstavuje dulezity doplikovy ukazatel pfi hodnoceni dopadl
technologickych zmén na zaméstnanost. Sleduje, jak se méni intenzita pracovniho zapojeni
v jednotlivych profesich. Zmény v priimérné mési¢ni odpracované dobé mohou signalizovat
posuny ve vyuzivani pracovnich sil — naptiklad zkracovani uvazkd, prechod na flexibilni formy
prace nebo ¢aste¢né nahrazovani lidské prace technologiemi.

Obrazek 2.9 zndzornuje vyvoj pramérné mésicni odpracované doby za poslednich 2, 5 a 10 let,
vyjadreny jako bazicky index vic&i roku 2024. Z udaji vyplyvda, Ze ve vSech sledovanych
skupinach doslo v dlouhodobém horizontu ke snizeni odpracované doby. U neohroZzenych
profesi Cini pokles nejvyssi a to 0 4 % (index 96,0 %), zatimco u ohroZenych profesi je pokles
mirnéjsi—o 2,3 % (index 97,7 %). V mzdové sfére celkem se odpracovana doba snizZila 0 3,4 %
(index 96,6 %).

Tyto vysledky naznacuji, Ze pokles objemu odpracované doby je obecny trend, avsak
v profesich povaZovanych za ohrozené byl v uplynulé dekadé mirné;jsi. To mUzZe souviset s tim,
Ze v téchto profesich se dosud ve vétsi mire udrzuje standardni pracovni rezim, zatimco
u neohrozenych profesi Ize predpokladat vyssi flexibilitu a efektivitu prace.

Obrdzek 2.9: Zmény v priimérné odpracované dobé ve mzdové sfére ve srovndni s rokem 2024

B ohroZené profese M neohroZzené profese mzdova sféra celkem
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S 100% 99,5%
S
©
S 99%
o
20
>é 98% 97,70/0
O
c
T 97% 96,6%
E 96,0%
> 96%
c
)
£
~ 95%
()
©
£

94%

93%

za 2 roky za b let za 10 let

Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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2.2 Uroven odmériovani

Posledni ¢ast této kapitoly se vénuje mzdovym rozdillm mezi sledovanymi skupinami.
Krabicovy graf na Obrdzku 2.10 zobrazuje rozdily v drovni hrubé meési¢ni mzdy mezi
ohroZenymi a neohrozenymi profesemi a jejich srovnani s priimérem celé mzdové sféry v roce
2024. Data jednoznacné ukazuji, Ze neohrozené profese dosahuji vyrazné vyssich mezd nez
profese ohrozené technologickymi zménami.

Median hrubé mési¢ni mzdy u ohrozenych profesi Cini 33 586 K¢, coz je zhruba o 7 000 K¢
méné nez median celé mzdové sféry (40 709 K¢&) a o vice nez 7 000 KE méné nez
u neohrozenych profesi, kde median dosahuje 40 939 K¢&. Tento rozdil potvrzuje, Ze ohrozené
profese se soustfeduji zejména v nizsSich mzdovych pasmech a obvykle zahrnuji pozice s nizsi
kvalifikacni ndro¢nosti a mensi pfidanou hodnotou. Naopak neohroZené profese jsou typické
vyssi odbornosti a kvalifikaénimi pozadavky, coZ se odrazi v jejich vyrazné nadprimérnych
mzdach i SirSim rozpéti vydélkd zejména smérem nahoru (vys$si variabilita v krabicovém grafu).

Obrazek 2.11 ukazuje rozloZzeni mezd pred 5 lety v roce 2019. Medianovd mzda u ohroZenych
profesi dosahovala 25 260 K¢, tedy zhruba o 5 000 KE méné nez medidan mezd v neohroZzenych
profesich (30 289 K¢) a nez median v celé mzdové sfére (30 192 K¢).

Celkové lze fici, Ze neohroZené profese nejenie vykazuji vyssi mzdovou Uroven, ale zaroven
i mirné rychlejsi rist mezd, zatimco ohrozené profese zlstavaji mzdové i strukturalné pozadu.
Tento rozdil odrdzi posun ceského trhu prace smérem k vétsi valorizaci kvalifikovanych
a znalostné narocénych profesi, které |épe odolavaji dopadlim automatizace a digitalizace.
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Obrdzek 2.10: Diferenciace hrubé mési¢ni mzdy ve mzdové sfére v roce 2024

Urovern mezd v roce 2024

100 000 1

75000 1

50 000 1

25000+

Hruba mésicni mzda [KE]

ohrozené profese  neohrozZené profese mzdova sféra celkem

Typ profese

Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
Pozn.: Interpretace krabicovych grafd je podrobné vysvétlena v pfiloze 2.

Obrdzek 2.11: Diferenciace hrubé mésicni mzdy ve mzdové sfére v roce 2019

Urovern mezd v roce 2019
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20 0001

N

Hruba

o
1

ohrozené profese  neohrozené profese mzdova sféra celkem

Typ profese

Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
Pozn.: Interpretace krabicovych grafli je podrobné vysvétlena v pfiloze 2.
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3 Profese ohrozené nedostatecnou vékovou diverzitou

V prvni ¢asti této kapitoly bude analyzovana vékova struktura zaméstnanc(i ve mzdové sfére
Ceské republiky podle vybranych €lenéni. Cilem této €asti je zhodnotit soucasné rozlozeni
zaméstnancl podle véku a provést srovnani s rokem 2014, které umozni identifikovat hlavni
trendy ve vyvoji vékové struktury a posoudit miru starnuti pracovni sily v prlbéhu posledni
dekady. Analyza vékové struktury tvofi klicovy podklad pro nasledné hodnoceni profesi, které
mohou byt z hlediska vékové diverzity a udrzitelnosti pracovnich sil povazovany za rizikové.

Druhd cast kapitoly se zaméfi na strukturu absolventl stfednich a vysokych skol, ktefi
predstavuji klicovy zdroj nové pracovni sily a zajistuji generacni obménu na trhu prace. Bude
hodnocen nejen vyvoj poctu absolventll v poslednich dvou dekadach, ale i zmény jejich
vzdélanostniho a oborového sloZeni. Tento pohled umoZni posoudit, zda souéasny vzdélavaci
systém dokaze reagovat na meénici se potieby trhu prace a zajistit dostateény pfisun
kvalifikovanych pracovnik( v oborech, které jsou nejvice ohrozeny starnutim pracovni sily.

ZkuSenosti z jinych zemi ukazuji, Ze starnuti populace, zvySovani dlichodového véku a rostouci
uroven vzdélani vedly v poslednich dvou desetiletich k vy$si zaméstnanosti osob ve véku 55
a vice let, a to zejména v zemich OECD. Soucasné se vSak potvrzuje, Ze po dosazeni 60. roku
véku zaméstnanost vyrazné klesa, prestoZe se pracovni trh potykd s nedostatkem pracovniki
v nékterych profesich. Tento trend je zfetelny i v Ceské republice, kde se v disledku nizké
nezaméstnanosti a omezené nabidky pracovnich sil stava udrzeni kvalifikovanych pracovnikd

vevys

Z pohledu zaméstnavatelll je proto nezbytné pfistupovat k planovani lidskych zdrojl
strategicky — zohlednit jak riziko odchodu zkusenych pracovnik(i do ddchodu, tak potrebu
zajiSténi generacni obmény prostfednictvim naboru mladsSich zaméstnanci nebo absolvent.
Analyza vékové struktury zaméstnancl ve mzdové sfére tak prindsi dlilezité informace o tom,
ve kterych profesnich skupinach se projevuje nedostatecna vékova diverzita, a tim i vyssi riziko
ohrozeni kontinuitou pracovnich sil.

14 OECD (2025), OECD Employment Outlook 2025: Can We Get Through the Demographic Crunch?, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/194a947b-en. [cit. 6. 10. 2025].
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3.1 Vékova struktura zameéstnancu ve mzdové sfére

Vékova struktura zaméstnanci ve mzdové sfére, zachycena na Obrazku 3.1, ukazuje, Ze v roce
2024 tvofily nejpocetnéjsi cast zaméstnancli osoby ve véku 30-49 let, které predstavuji 52 %
vSech pracovnik(. Nejvétsi zastoupeni ma vékova skupina 40-49 let (30 %), nasledovana
kategorii 50-59 let (25 %) a 30—39 let (22 %). Naopak mladsi zaméstnanci do 30 let tvofi pouze
13 % a osoby ve véku 60 a vice let predstavuji 9 % vSech zaméstnancl mzdové sféry. Tato
struktura ukazuje, Ze zaméstnanci stfedniho véku tvoti hlavni jddro pracovni sily, zatimco podil
mladsich kohort zUstava relativné nizky.

Vyvoj vékové struktury zaméstnancl v obdobi 2014-2024, zobrazeny na Obrdazku 3.2,
potvrzuje dlouhodoby trend starnuti pracovni sily. Od roku 2014 postupné klesd podil
zaméstnancl mladsich 30 let (z 17 % na 13,5 %), zatimco podil osob ve véku 50 a vice let
naopak trvale roste (z 28 % na 34 %). Nejvyrazné;jsi narlst byl zaznamendn u skupiny 60 a vice
let, jejiz podil se béhem sledovaného obdobi zvySil témér o polovinu. Tento vyvoj odrazi
demograficky vyvoj populace CR a niz$i pocet mladsich kohort vstupujicich na trh prace.

Distribuce vékové struktury zaméstnancu, zobrazend na Obrdzku 3.3, dale dokladd posun
smérem ke starSim vékovym skupinam. Priimérny vék zaméstnanct se zvysil z 41,9 na 43,9 let,
coz predstavuje narast o dva roky béhem desetileti. Kfivka vékového rozlozeni se zaroven
mirné rozsitila a jeji vrchol se posunul smérem ke stars$im ro¢nikim. Zaméstnanecka populace
je tak sice vékové rozmanitéjsi, ale s prevahou starSich kohort, coz ukazuje na nizkou
generacni obnovu. Tento posun naznacuje mozna rizika v profesich s nedostate¢nou vékovou
diverzitou.

Obrdzek 3.1: Vékovd struktura zaméstnanc MZS CR v roce 2024

Vékova struktura zaméstnanct mzdové sféry CR

mdo 20 let 20- 29 let 30-39 let 40-49let m50-59let m60 avicelet

13% 22% 30% 25% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Podil zaméstnancl

Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.2: Vyvoj vékové struktury zaméstnancii MZS CR v letech 2014-2024

Vyvoj vékové struktury zaméstnancu
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Zdroj: ISPV 2014-2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Obrdzek 3.3: Srovndni vékové struktury zaméstnancii MZS CR v letech 2014 a 2024

Vékova struktura zaméstnancl ve mzdové sféfe CR
Srovnani 2014 a 2024
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Zdroj: ISPV 2014 a 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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3.2 Rozdily ve vékové strukture podle pohlavi

Vékova struktura zaméstnancl podle pohlavi, zobrazena na Obrdazku 3.4, ukazuje rozdily
v rozloZeni vékovych skupin mezi muZi a Zenami. U Zen je patrna koncentrace ve stfednim
a vyssim véku — nejvétsi zastoupeni ma vékova skupina 40-49 let (32 %), nasledovana kategorii
50-59 let (27 %). U muz( je vékova struktura rovnomérnéjsi, s nejvétsim zastoupenim rovnéz
ve skupiné 40-49 let (28 %), nasledované témér shodnym podilem skupin 30—39 let (24 %)
a 50-59 let (23 %).

Vyrazny rozdil se projevuje zejména v mladSich vékovych kategoriich. Zatimco podil
zaméstnancl do 30 let je u obou pohlavi shodny (13 %), ve vékové skupiné 30—39 let maji muZi
vysSi zastoupeni (24 %) oproti Zenam (20 %). Tento rozdil Ize pfiCist pfedevsim vlivu materské
a rodicovské dovolené, ktera prerusuje pracovni kariéru Zen v mladsim a stfednim véku, ¢imz
sniZuje jejich zastoupeni v téchto vékovych skupindch. Po ndvratu na trh préce se jejich podil
zvySuje ve starsich vékovych kohortdch, coz prispiva k celkovému posunu vékové struktury Zen
smérem k vy$Simu véku, jak ukazuje Obrazek 3.5.

Ve vékové kategorii 60 a vice let muzi vykazuji vy$si zastoupeni (10 %) nez zeny (8 %). Tento
rozdil Ize pficist dfivéjSimu odchodu Zen do starobniho dichodu.

Srovnani vékové struktury v &ase, zobrazené na Obrazku 3.5, doklada trend starnuti
zaméstnanecké populace u obou pohlavi, ale s mirné odliSnou dynamikou. Prlimérny vék
muzu vzrostl z 41,8 let v roce 2014 na 43,6 let v roce 2024, zatimco u Zen se zvysil ze 42 let
na 44,3 let. Kfivka vékové distribuce se u obou pohlavi posunula smérem ke stars$im ro¢niktm,
ale u Zen je tento posun vyraznéjsi a zaroven koncentrovanéjsi ve stfrednim a vyssim véku
(40-59 let). U muz plossi distribuce ukazuje rovnomérnéjsi vékové zastoupeni.

Obrdzek 3.4: V8kovd struktura zaméstnanct podle pohlavi v MZS CR v roce 2024

Vékova struktura zaméstnancl podle pohlavi

Muzi 13% 24% 28% 23% 10%
Zeny 13% 20% 32% 27% 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Edo 20 let 20-29 let 30-39 let 40-49let m®50-59let W60 avicelet

Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.5: Srovndni vékové struktury muzi a Zen v MZS CR v letech 2014 a 2024

Vékova struktura muzi a zen

. 2014 . 2024

Muzi

60 41.8let | | 43.6let

50
40
30

20

Pocet zaméstnancl (v tis.)

10

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Vék

Zeny

Pocet zaméstnancd (v tis.)
N
(92}

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Vék

Zdroj: ISPV2014 a 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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3.3 Rozdily ve vékové strukture podle CZ-ISCO

Vékova struktura zaméstnancl podle typu zaméstnani, zobrazena na Obrdazku 3.6, ukazuje
vyznamné rozdily mezi manualnimi a nemanudlnimi (THP) pracovniky. THP vykazuji vyssi
koncentraci ve stfednim véku — nejvétsi zastoupeni ma vékova skupina 40-49 let (32 %),
nasledovana témér shodnymi podily skupin 30-39 let (25 %) a 50-59 let (23 %). U manudlnich
pracovniku je vékova struktura posunuta mirné k vyssimu véku — nejvice jich je ve skupiné 40—
49 let (28 %) a 50-59 let (27 %), zatimco vékova skupina 30-39 let tvofi pouze 20 %.

Nejvyraznéjsi rozdil se projevuje v zastoupeni mladsich zaméstnancu. Ve véku do 30 let maji
manualni pracovnici o néco vyssi podil (15 %) nez nemanudlnim (12 %), coZ muze odrdzet nizsi
kvalifikacni poZadavky a kratSi dobu pfipravy na povolani u manudlnich profesi. Naopak
ve vékové skupiné 30-39 let pfevazuji nemanualni pracovnici (25 %) nad manualnimi (20 %).

Srovndani vékové struktury v case, zobrazené na Obrazku 3.7, doklada trend starnuti
zaméstnanecké populace u obou kategorii, avsak s rozdilnou dynamikou. Primérny vék THP
vzrostl z 41,8 let vroce 2014 na 43,7 let v roce 2024, tedy o0 1,9 roku. U manualnich pracovniki
byl narust jesté vyraznéjsi—z 41,9 let na 44 let, tedy o 2,1 roku. Manudlni pracovnici tak v roce
2024 vykazuji v priméru o 0,3 roku vyssi vék nez nemanualni, coZ pfedstavuje mirnou zménu
oproti roku 2014, kdy byly obé skupiny vékové témér vyrovnané.

Z distribucnich kfivek je patrny posun vrcholu smérem k vySsimu véku u obou kategorii,
pficemz u manudlnich pracovnik( je tento posun vyraznéjsi. Tento vyvoj signalizuje mozné
riziko nedostatecné generacni obmeény zejména v manualnich profesich, kde kombinace

stdrnouci pracovni sily a nizsi atraktivity téchto pozic pro mladé pracovniky muze vést
k nedostatku kvalifikovanych zaméstnanca.

Obrdzek 3.6: V&kovd struktura zaméstnancti podle CZ-ISCO v MZS CR v roce 2024

Vékova struktura zaméstnanc( podle CZ-ISCO

Nemanualni 12% 25% 32% 23% 9%

Manudlni 1% 14% 20% 28% 27% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hdo 20 let 20-29 let 30-39 let 40-49let mW50-59let M60 avice let

Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.7: Srovndni vékové struktury manudinich a nemanudinich pracovnikii v MZS CR
v letech 2014 a 2024

Vékova struktura nemanudlnich a manudlnich zaméstnancu
. 2014 . 2024
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Zdroj: ISPV 2014 a 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Vékovou strukturu zaméstnancl podle hlavnich tfid CZ-ISCO ukazuje Obrazek 3.8. Nejstarsi
vékovou strukturu vykazuji Ridici pracovnici (hlavni tfida 1), kde dominuji zaméstnanci ve véku
40-49 let (38 %) a 50-59 let (30 %), zatimco mladsi pracovnici do 30 let tvofi pouhd 3 %. Tento
jev odrdzi pfirozenou kariérni drahu, kdy do fidicich pozic zpravidla postupuji pracovnici
s dlouholetymi zkusenostmi a praxi.

Vyssi podil starSich zaméstnancu je patrny také u Kvalifikovanych pracovnikli v zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi (hlavni tfida 6), kde 41 % zaméstnancu je starsich 50 let. Tento vysledek
odrazi dlouhodoby trend starnuti pracovni sily v odvétvich, ktera maji nizky pfiliv mladsich
pracovnikd a nizsi atraktivitu pro mladou generaci.

Naopak nejmladsi vékovou strukturu maji Specialisté (hlavni tfida 2), kde vékova skupina
do 40 let predstavuje 42 % zaméstnancl. Mladsi vékovy profil této skupiny souvisi s vy$sim
zastoupenim vysokoskolsky vzdélanych absolventd, ktefi v poslednich letech prichazeji na trh
prace a uplatniuji se v profesich vyZadujicich odbornou kvalifikaci.

Vékova struktura zaméstnancl se s rostouci kvalifikacni drovni profesi posouvd smérem
k mladsim vékovym skupinam, zatimco u profesi s nizsi kvalifikaéni naroénosti a vyssi fyzickou

7

zatézi prevladaji starsi pracovnici.

Obrdzek 3.8: Vékovd struktura zaméstnanci hlavnich tiid CZ-1SCO v MZS CR v roce 2024

Vékova struktura zaméstnancl mzdové sféry podle hlavnich tfid
CZ-ISCO

mdo 20 let 20-29 let 30-39let m40-49let mW50-59let W60 avice let
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pracovnici prodeji zemédeélstvi pracovnici

Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Srovnani vékové struktury mezi lety 2014 a 2024, zobrazené na Obrdzcich 3.9 aZ 3.13,
potvrzuje vSseobecny trend starnuti pracovni sily napti¢ vSemi hlavnimi tfidami CZ-1SCO.

U fidicich pracovnikd vzrostl primérny vék z 45,9 let na 47,7 let, coz predstavuje nejvyssi
pramérny vék ze vSech hlavnich tfid. Tento vyvoj odpovida pfirozené kariérni draze, ale
v pozdéjSich letech muUZe pokracujici rlst véku znamenat riziko nedostatku mladsSich
vedoucich pracovnikl a obtiznéjsi generacni obménu.

Specialisté vykazuji relativné pfiznivy vyvoj — pfestoze primérny vék vzrostl z 41,1 na 42,7 let,
nedochdzi k ubytku mladSich zaméstnancl. Priliv vysokoskolsky vzdélanych absolventl
zajistuje generacni obménu, a celkové tak roste pocet zaméstnancu napfi¢ vékovym spektrem.
U Technickych a odbornych pracovniku je vyvoj podobny, i kdyz ne tak ptiznivy. Primérny vék
vzrostl z 41,8 let na 43,8 let, coZ potvrzuje mirny posun vékové struktury smérem ke starSim
vékovym skupinam. Presto nedochazi k vyraznému ubytku mladsich zaméstnanct — pokles
v mladsich vékovych kategoriich je spiSe pozvolny.

Naopak vyrazné&jsi posun k vy$&imu véku je patrny u Ufednikl (z 40,4 na 43,5 let). U této
skupiny doslo k poklesu mladsich zaméstnancl a k posunu celé vékové struktury k vyssim
vékovym kategoriim, coz naznacuje klesajici zajem mladsi generace o administrativni profese.

Pracovnici ve sluzbach a prodeji zaznamenali narlst primérného véku z 41,2 na 43,3 let.
Naproti tomu Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi predstavuji specificky
pfipad — jejich primérny vék se za desetileti téméf nezménil (z 44,8 na 45 let), avsak doslo
k dramatickému Ubytku zaméstnancu jak ve stfednim véku (35-45 let), tak ve vyssim véku
(55-60 let). Tato hlavni tfida celi nejvétSimu poklesu poctu zaméstnancl a dlouhodobé

evvs

Rovnéz u Remeslnikd a opravafil je vyrazny pokles pracovnikd v mladém a stfednim véku
do 45 let. Na rozdil od jinych hlavnich tfid se zde vyrazné nenavysil pocet starsich zaméstnanct
a v této hlavni tfidé tak dochazi k Ubytku zaméstnanc(. Primérny vék se za 10 let zvysil o vice
nez 2 roky z 41,8 let na 43,9 let.

U Obsluhy stroju a zafizeni vzrostl pramérny vék z 41,9 na 44,1 let, pricemz ubytek mladsich
zaméstnancl je ¢astecné kompenzovan rlstem poctu pracovnik( ve véku 45-60 let.

U Pomocnych a nekvalifikovanych pracovniki se mirné snizil po¢et mladych zaméstnancu
a stejné jako u ostatnich hlavnich tfid narostl pocet starSich zaméstnancd. Priimérny vék se
zvySil z 43,2 na 45 let.

Nejpriznivéjsi vékovy profil vykazuji Specialisté, u nichz dochazi k pribéziné generaéni obméné
diky pfisunu absolventl. Naopak nejvyssi vék a nejvétsi ubytek pracovnikl je patrny
u Kvalifikovanych pracovnik(l vzemédélstvi a u Remesinikd a opravar(, ktefi se potykaji
s generacnim deficitem a nizkym zajmem mladsich osob o vykon téchto profesi.
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Obrdzek 3.9: Srovndni vékové struktury zaméstnancti v 1. a 2. hlavni tfidé CZ-1ISCO v MZS CR
v letech 2014 a 2024

Vékova struktura zameéstnanct v hlavnich tridach CZ-ISCO
. 2014 . 2024

Ridici pracovnici

45.9 let 47.7 let

Pocet zaméstnancu (v tis.)
w

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Vék

Specialisté

15
41.1 let 42.7 let

[N
N

Pocet zaméstnancu (v tis.)

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Vék

Zdroj: ISPV 2014 a 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.10: Srovndni vékové struktury zaméstnancii ve 3. a 4. hlavni tfidé CZ-1SCO v MZS CR
v letech 2014 a 2024

Vékova struktura zameéstnanct v hlavnich tridach CZ-ISCO
. 2014 . 2024

Technicti a odborni pracovnici

24

41.8let

21

18

15

12

Pocet zaméstnancd (v tis.)

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Vék

Utednici
12
40.4 let 43.5 let

10

Pocet zaméstnancu (v tis.)
[e)]

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Vék

Zdroj: ISPV 2014 a 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.11: Srovndni vékové struktury zaméstnanct v 5. a 6. hlavni t¥idé CZ-1SCO v MZS CR
v letech 2014 a 2024

Vékova struktura zameéstnanct v hlavnich tridach CZ-ISCO
. 2014 . 2024

Pracovnici ve sluzbach a prodeji

14

41.2 let

12

10

Pocet zaméstnancd (v tis.)

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Vék

Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

1.50
a.8let | 45 let

1.25

1.00

0.75

0.50

Pocet zaméstnancu (v tis.)

0.25

0.00
15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Veék

Zdroj: ISPV 2014 a 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.12: Srovndni vékové struktury zaméstnanct v 7. a 8. hlavni t¥idé CZ-1SCO v MZS CR
v letech 2014 a 2024

Vékova struktura zameéstnanct v hlavnich tridach CZ-ISCO
. 2014 . 2024

Remeslnici a opravaFi
18 mglet | | 4390t

15

12

Pocet zaméstnancd (v tis.)
o

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Vék

Obsluha stroji a zafizeni, montéfi

21 41.9 let 44.1 let

18
15

12

Pocet zaméstnancu (v tis.)

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Vék

Zdroj: ISPV 2014 a 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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Obrdzek 3.13: Srovndni vékové struktury zaméstnanci v 9. hlavni t¥idé CZ-ISCO v MZS CR
v letech 2014 a 2024

Vékova struktura zameéstnanct v hlavnich tridach CZ -ISCO

2014 . 2024

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

45 let

Pocet zaméstnancl (v tis.)
D

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Veék

Zdroj: ISPV 2014 a 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

3.4 Rozdily ve vékové strukture podle CZ-NACE

Vékova struktura zaméstnancli podle odvétvi ekonomickych cinnosti CZ-NACE vykazuje
znacné rozdily mezi jednotlivymi odvétvimi mzdové sféry a do urcité miry odpovida strukture
podle hlavnich tfid CZ-ISCO, jak ukazuje Obrazek 3.14.

Nejstarsi vékovou strukturu ma odvétvi Tézba a dobyvani (sekce B), kde 57 % zaméstnancu je
starSich 50 let, zatimco podil pracovnik(i do 30 let ¢ini pouhych 5 %. Obdobnd situace je
v odvétvich Zasobovani vodou, Cinnosti souvisejici s odpady (sekce E) a Vyroba a rozvod
elektfiny, plynu, tepla (sekce D), kde podil zaméstnanct nad 50 let tvofi vice nez 40 %, zatimco
mladsi pracovnici do 30 let tvori méné nez 10 %. StarsSi vékovou strukturu vykazuje také
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi (sekce A), kde 43 % zaméstnancl je starSich 50 let.

Nejmladsi vékovou strukturu maji zaméstnanci v sekci | — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
a sekci J — Informacni a komunikacni ¢innosti, kde podil zaméstnancu do 40 let presahuje 47 %,
resp. 50 %. V téchto odvétvich je zastoupen i vysoky podil mladych pracovniki do 30 let
(v sekcil 23 % a v sekciJ 16 %), coZ odrdzi jejich charakter — dynamické sektory s vyssi fluktuaci
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a Castym nastupem mladsSich zaméstnancl. Mladsi vékovou strukturu maji také Profesni,
védecké atechnické cinnosti (sekce M), Obchod a opravy motorovych vozidel (sekce G)
a Penéznictvi a pojistovnictvi (sekce K).

Relativné vyvazenou vékovou strukturu, kde pfiblizné tfetinu zaméstnancu tvori osoby ve véku
40-49 let apodil pracovnikl starSich 50 let se pohybuje kolem 35 %, maji odvétvi
Zpracovatelsky pramysl (sekce C), Doprava a skladovani (sekce H) a Zdravotni a socidlni péce
(sekce Q). Tyto sektory se vyznacuji stabilni zaméstnanosti, mensi fluktuaci pracovnikd
a pomalejsi generaéni obménou.

Z hlediska celkové struktury je patrné, Ze nejmladsi pracovni silu soustfeduji pfevaziné odvétvi
orientovana na sluzby a dale Informacni a komunikacni ¢innosti, zatimco tradi¢ni pramyslova
a energetickd odvétvi maji vyrazné starsi vékovy profil. Kategorie zaméstnancl do 20 let je
napri¢ vsemi odvétvimi margindlni (méné nez 1 %), coz potvrzuje, Ze pfimy vstup na trh prace
bez odborného vzdélani je v soucasnosti spise vyjimecny.

Obrdzek 3.14: Vékovd struktura zaméstnanc(i podle CZ-NACE v MZS CR v roce 2024

Vékova struktura zaméstnancd mzdové sféry podle CZ-NACE
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Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.
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3.5 Rozdily ve vékové strukture podle klasifikace oborli vzdélani

Vékova struktura zaméstnancl podle obord vzdélani CZ-ISCED-F, zobrazena na Obréazku 3.15,
ukazuje rozdily mezi generacemi ve volbé studijnich obor( i v jejich uplatnéni na trhu prace.

Vyrazné nejmladsi vékovou strukturu vykazuji zaméstnanci se vzdélanim v oboru Informacni
a komunikacni technologie (06), kde pracovnici do 40 let tvoti 64 % vSech zaméstnancl (z toho
28 % ve véku 20-29 let a 36 % ve véku 30-39 let), zatimco zaméstnanci nad 50 let predstavuji
pouze 10 %. Tato struktura odrdzi dynamicky rozvoj IT sektoru v posledni dekadé. Mladsi
vékovou strukturu maji také absolventi oborli Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni
védy (03) a Uméni a humanitni védy (02), kde podil zaméstnancu do 40 let pfesahuje 50 %.

Naopak nejstarsSi vékovou strukturu maji zaméstnanci se vzdélanim v oboru Zemédélstvi,
lesnictvi, rybafstvi a veterinarstvi (08), kde 49 % pracovnikU je starSich 50 let a pouze 23 % je
mladsi 40 let. Podobny trend maji i zaméstnanci se vzdélanim v oboru Technika, vyroba
a stavebnictvi (07), kde 42 % pracovnik( je starSich 50 let a pouze 29 % mladsich 40 let. Ostatni
skupiny obor( vykazuji relativné vyvazenou vékovou strukturu. Srovnani vékové struktury
s rokem 2019 je uvedeno v pfiloze 3.

Obrdzek 3.15: Vékovd struktura zaméstnancti podle CZ-ISCED-F 2013 v MZS CR v roce 2024

Vékova struktura zaméstnanc(l podle ISCED
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70% 35%
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25% 1%
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10% 13% 109  14% 10% g% . B
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Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

Stranka 51 z 64



3.6 Ohrozené profese z hlediska véku

PFi hodnoceni profesi z hlediska rizika nedostatecné vékové diverzity je nutné rozliSovat mezi
profesemi, které jsou pfirozené ,starsi“ (napfiklad Fidici pracovnici nebo profesofi a docenti
na vysokych Skoldch), a profesemi, u nichz starnuti pracovni sily predstavuje skutec¢né riziko
pro budouci udrzZitelnost pracovnich mist. Za ohroZené profese jsou povaZzovany ty, v nichz
odchazi do dlichodu vyrazné vice pracovnik(, nez kolik do nich nové vstupuje mladsich osob.

Pro identifikaci téchto profesi byl vytvofen index starnuti profese, definovany jako pomér
podilu zaméstnancil ve véku 55 a vice let k podilu zaméstnancli do 35 let:

) _ Nssy
czIsCO = p—
35—

Cim vy33i je hodnota indexu, tim starsi je vékova struktura profese a tim vys$i je riziko, ze
po odchodu starSich pracovnikl nebude dostate¢né nahrazena mladsi generaci.

Aby bylo moiné porovndvat profese napfic rlznymi typy cinnosti, byl index dale
standardizovan v ramci hlavnich tfid zaméstnani CZ-ISCO pomoci vypoctu z-skére. Tim se
eliminuje prirozeny vliv, Ze nékteré skupiny povolani maji pfirozené vyssi primérny vék.
Do vypoctu byly zaroven zahrnuty pouze profese s dostateéné velkym zastoupenim
(minimalné 200 zaméstnanc).

Vysledny standardizovany index umozZnuje identifikovat profese, které jsou ve srovnani
s ostatnimi ve své hlavni tfidé nadprimérné ,staré”, a tedy potencidlné ohrozené
nedostatkem mladSich kvalifikovanych pracovniki. Tyto profese lze oznadlit za rizikové
z hlediska mezigeneracni obnovy a jejich starnuti mlze v nasledujicich letech vést
k problémuim s obsazovanim pracovnich mist.

V ndsledujici tabulce 3.1 je uveden seznam 15 nejohroZzenéjsich zaméstnani podle podskupiny
zaméstnani CZ-ISCO.

Do popredi se dostavaji predevsim profese spojené s femeslnou vyrobou, obsluhou zafizeni,
dopravou a udrzbou, které se dlouhodobé potykaji s nizkym zdjmem mladsich pracovniku
a slabou generacni obménou.
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Tabulka 3.1: Seznam zaméstndni ohroZenych nizkou vékovou diverzitou ve mzdové sfére v roce
2024

2221 Vseobecné sestry se specializaci

3221 Vseobecné sestry bez specializace

3334  Realitni makléfi

4313  Mzdovi ucetni

4323  Pracovnici v dopravé a prepravé

5153  Spravci objektl

5414  Pracovnici ostrahy a bezpecnostnich agentur

7112  Zednici, kamnafi, dlazdici a montéfi suchych staveb

7131  Maliti (véetné stavebnich lakyrnik( a natéracu), tapetafi
7533  Svadleny, Si¢ky, vysivaci a pracovnici v pfibuznych oborech
8182  Obsluha parnich turbin, kotl a pfibuznych zafizeni

8312 Signalisti, brzdafi, vyhybkati, posunovaci a pfibuzni pracovnici
8331 Ridi¢i autobus(, trolejbus( a tramvaiji

9112  Uklize¢i a pomocnici v hotelich, administrativnich, primyslovych a jinych
objektech

9622 Pomocni pracovnici Udrzby budov a souvisejicich prostor

Zdroj: ISPV 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA.

VétsSina nejohrozenéjsich profesi spadd do 7. a 8. hlavni tfidy CZ-ISCO — tedy mezi technické,
femeslné a provozni pracovniky. Tento vysledek odpovidd i zjiSténim z predchozich ¢asti
analyzy podle CZ-NACE a CZ-ISCED-F, kde pravé odvétvi pramyslu, stavebnictvi a energetiky
a obory vzdélani Technika, vyroba a stavebnictvi (07) vykazuji nejstarsi vékovy profil. To
potvrzuje, Zze problém starnuti pracovni sily je koncentrovan do zejména do technickych
a manualnich profesi.
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3.7 Absolventi a jejich obory vzdélani

Vyvoj struktury absolvent( stfedniho vzdélani podle klasifikace KKOV ukazuje dlouhodoby
pokles poctu absolventl i vyraznou zménu jejich vzdélanostniho sloZeni, jak znazornuje
Obrazek 3.16. V roce 2005 dokoncilo stfedni skolu 125,2 tisic absolventt, zatimco v roce 2024
jiz jen 95,8 tisice, tedy pfiblizné o Ctvrtinu méné. Tento pokles souvisi s demografickym
vyvojem a Ubytkem populacné silnych ro¢nikl vstupujicich do stfedniho vzdélavani.

Z hlediska struktury vzdélani doSlo béhem sledovaného obdobi k zasadnimu posunu ve
prospéch maturitnich oboru. Zatimco v roce 2005 tvofrili absolventi stfednich skol bez maturity
(u€novské obory) pfiblizné dvé tfetiny (68 %) vSech absolventd, v roce 2024 uz pouze 27 %.
Naopak podil absolventl s maturitou vzrostl ze 32 % na 73 %.

Z grafu na Obrazku 3.16 je patrné, Ze nejvyraznéjsi zména vzdélanostni struktury probéhla
mezi lety 2005 a 2010 a v poslednich deseti letech se podil obou skupin relativné ustalil —
zhruba jednu ctvrtinu absolvent(l tvofi ucfiovské obory a tfi Ctvrtiny absolventi s maturitnimi
obory. Tento vyvoj zvysuje riziko nedostatku kvalifikovanych pracovnikli v technickych,
pramyslovych a femeslnych profesich, které potrebuji absolventy u¢fiovskych obor.

Obrdzek 3.16: Struktura absolventt stredniho vzdélani podle klasifikace vzdélani KKOV ve
vybranych letech

Struktura absolventt stredniho vzdélani

Stfedni bez maturity Stfedni s maturitou === Celkem
100% 140
90%
120
80% .
%)
- 70% 100 E
C o o3
S 0% 80 £
2 50% E
© 60 3
% 40% <
68% 72% 9 9 T
S 4 % A 72% 73% .0 §
20% a
10% 24% 28% 28% 27% 20
0% 0
2005 2010 2014 2019 2024

Zdroj: MSMT 2005-2024, zpracovani TREXIMA.
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Stejné jako pfi Clenéni podle klasifikace KKOV se i podle klasifikace CZ-ISCED-F v obdobi
2005-2024 vyrazné proménila struktura absolvent( stfednich skol. Jak ukazuje Obrdazek 3.17,
zmény se projevily zejména v Utlumu technickych a primyslovych obor(i a zaroven v narastu
vSeobecné zamérenych obor( (gymnazia).

V roce 2005 absolvovali obory z oblasti Technika, vyroba a stavebnictvi (07) Ctyfi z deseti Zakd,
zatimco vroce 2024 uz pouze tfi z deseti. Naopak vyrazné vzrostl zdjem o vSeobecné
zamérené vzdélani (ISCED 00) —z 14 % v roce 2005 na 26 % v roce 2010, pficemz tento podil
zGstal i v nasledujicich letech velmi podobny. Oproti roku 2005 se jiz ve vétsi mife objevuji
i absolventi obor( Informacni a komunikacni technologie (06), jejichZ podil vzrostl z 0,2 %
na 3,7 %. Naopak podil absolventll obor( Sluzby (10) se ve sledovaném obdobi sniZil z 21 %
na 11 %.

Obrazek 3.17: Struktura absolventu strednich skol podle klasifikace oborut vzdélani CZ-ISCED-F
2013 ve vybranych letech

Struktura absolventt stfedniho vzdélani podle
klasifikace CZ-ISCED—-F 2013
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Zdroj: MSMT 2005-2024, zpracovani TREXIMA.
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Vyvoj poctu absolventd vysokych Skol v letech 2005—-2024 zobrazené na Obrazku 3.18 ukazuje
vyrazné kolisani. Pocet absolventll mezi lety 2005 a 2012 se vyrazné zvysil z 44,5 tisic
absolventl na 93,9 tisic. Poté aZ do roku 2022 se pocet absolventu sniZoval aZz na 58,3 tisic.
Posledni dva sledované roky se pocet absolvent(i opét mirné zvysil.

Obrdzek 3.18: Pocet absolvent(i vysokych skol v letech 2005-2024

Pocet absolvent( vysokych Skol
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Zdroj: MSMT 2005-2024, zpracovani TREXIMA.

Z hlediska struktury absolventl podle klasifikace CZ-ISCED-F uvedené na Obrazku 3.19 je
patrné, Ze i pres vyrazné navyseni poctu absolventl mezi lety 2005 a 2014 se jejich oborové
sloZzeni zasadné nezménilo. Rlst poctu studentl probihal rovnomérné napfi¢ vSemi oblastmi
vzdélani, aniz by vedl k vyraznéjsSimu pfesunu mezi oborovymi skupinami. Teprve po roce 2014
dochazi k pozvolnym zménam v zastoupeni Siroce vymezenych obora.

Mezi lety 2005 a 2024 doslo k nejvétsi zméné v oboru Obchod, administrativa a pravo (04),
kde se podil absolventl sniZil o 5procentnich bodd, z24 % na 19 %. Vyraznéjsi pokles
zaznamenaly také obory Technika, vyroba a stavebnictvi (07), které patfi mezi klicové oblasti
vysokoskolského vzdélavani. Zatimco v roce 2005 tvofily 16,7 % vSech absolvent(, v roce 2024
jejich podil poklesl na 12,6 %.

Naopak nejvyraznéjsi rGst nastal u oborl Zdravotnické a socialni péce (09), kde se podil
absolventl zvysil z 8,8 % na 11,9 %, a u Informacnich a komunikaénich technologii (06), kde
doslo k narlistu z 4,6 % na 6,7 %. Tyto zmény odrazZeji rostouci vyznam technologickych profesi
a poptavku po pracovnicich ve zdravotnictvi a socidlnich sluzbach.
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Obrdzek 3.19: Struktura absolvent( vysokych skol podle klasifikace obort vzdéldni CZ-ISCED-F
2013 ve vybranych letech

Struktura absolvent( vysokych Skol podle klasifikace
CZ-ISCED-F 2013
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Zdroj: MSMT 2005-2024, zpracovani TREXIMA.

Stranka 57 z 64



Zaver

Analyza ¢eského trhu prace ukazala, Ze se soucasné projevuji dva zasadni strukturalni trendy
— technologicka transformace a demografické starnuti pracovni sily. Tyto procesy spolecné
formuji novou podobu zaméstnanosti, méni obsah prace, poZzadované dovednosti i rozlozeni
pracovnich pozic mezi odvétvimi.

Profese ohrozené technologickymi zménami se soustfeduji zejména do rutinnich
administrativnich a podparnych ¢innosti, kde prevazuji dusevni ikony. Tato skupina profesi se
vyznacuje stagnujicim rdstem zaméstnanosti, nizsi mzdovou uUrovni a rychlejSim starnutim
pracovni sily. Naopak neohroZzené profese, které technologie vyuZivaji misto nahrazeni lidské
prace (tzv. augmentace), zaznamenaly za posledni dekdadu vyrazny narlst zaméstnanosti
(+33 %) i mezd. Jsou koncentrovany ve vétsich, technologicky vyspélych firmach a odvétvich
s vysokou pfidanou hodnotou — zejména ve zpracovatelském primyslu, ICT, zdravotnictvi
a odbornych sluzbach. Rozdily mezi ohroZenymi a neohroZenymi profesemi jsou patrné
i ve velikosti zaméstnavatelll. OhroZzené profese jsou castéjsi v mensich firmach (do 10
zaméstnancl — 24 %), zatimco neohroZené se soustreduji ve velkych podnicich (nad 1 000
zaméstnancl — 29 %). Podobny kontrast plati i pro odvétvovou strukturu — ohrozené profese
dominuji v obchodu, dopravé a administrativnich ¢innostech, zatimco neohrozené v technicky
vyspélych vyrobnich a znalostnich sektorech.

Vékova dimenze predstavuje druhé zdsadni riziko. V celé mzdové sfére roste podil pracovniki
50+ a sniZuje se vaha mladsich kohort. Z hlediska vékové struktury se potvrzuje trend starnuti
pracovni sily napfi¢ celym trhem, pfiéemz nejvétsi riziko nedostatecné generaéni obmény se
tyka technickych, femesinych a provoznich profesi. Index starnuti profesi ukazuje, ze pravé
tyto skupiny celi vysokému riziku, Ze po odchodu starSich pracovnik(i nebude k dispozici
dostatecny pocet mladsich nastupcu. Tento problém se dale prohlubuje strukturalni zménou
vzdélavaciho systému — klesd pocet absolventl ucnovskych a technickych obor(, zatimco
pribyvd maturantd a vysokoskolaku, ktefi se do téchto profesi ¢asto nehlasi.

Celkové lze Fict, Ze Cesky trh prace se posouva smérem k profesim, které dokazou technologie
vyuzivat pro zvyseni produktivity a kvality prace, zatimco zaméstnani s vysokym podilem
rutinnich ¢innosti ztrdci na vyznamu. Kombinace technologickych a demografickych vlivl tak
prohlubuje rozdily v odménovani, vékové i vzdélanostni strukture a vytvari tlak
na restrukturalizaci pracovnich pozic i systému pfipravy pracovni sily. Studie potvrzuje, Ze
budoucnost zaméstnanosti v Ceské republice bude do znaéné miry zdviset na schopnosti
prizplsobit se témto trenddm. Klicem k udrziteIné zaméstnanosti a konkurenceschopnosti je
proto kombinace investic do dovednosti, chytré automatizace a zajisténi vékové i kvalifikacni
obnovy. Pokud se podafi v€as transformovat strukturu profesi a posilit pritok pracovnik
do kritickych technickych obor(i, maze Ceska republika vyuZit technologickou zménu jako
prilezitost k rastu produktivity i kvalité prace.
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Priloha 1 — Tabulkova cast

Tabulka I: Sekce CZ-NACE zarazené do odvétvovych skupin

Zemédélstvi A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
Tézba a dobyvani
C Zpracovatelsky primysl

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a

Pramysl a D . . ,
¥ klimatizovaného vzduchu

stavebnictvi
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi

vodami, odpady a sanacemi
F Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel

H Doprava a skladovani

I Ubytovdni, stravovani a pohostinstvi
Informacni a komunikacni ¢innosti
Penéznictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

2 < rr R <

Slush Administrativni a podplrné ¢innosti
uzby
Verfejnd sprdva a obrana; povinné socialni

zabezpedeni

o

Vzdélavani
Zdravotni a socidlni péce

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

»w X O T

Ostatni ¢innosti

Cinnosti domdcnosti jako zaméstnavatelQ; Einnosti
T domadcnosti produkujicich blize neurcené vyrobky a
sluzby pro vlastni potrebu

u Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ(
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Tabulka Il: CZ-ISCED-F 2013

00 Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani

01 Vzdélavani a vychova

02 Umeéni a humanitni védy

03 Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy
04 Obchod, administrativa a pravo

05 Ptirodni védy, matematiky a statistika

06 Informacni a komunikacni technologie

07 Technika, vyroba a stavebnictvi

08 Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi

09 Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky
10 Sluzby
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Priloha 2 — Diferenciace mezd

Diferenciace ukazatel( je sledovana pomoci nasledujicich statistickych charakteristik:

Median. Medidn je hodnota, jez déli uspofadanou fadu cisel na dvé stejné pocetné poloviny.
Plati, Ze nejméné 50 % hodnot je mensich, nebo rovnych, a nejméné 50 % hodnot je vétsich,
nebo rovnych medianu. Zakladni vyhodou medidnu jako statistického ukazatele je skutecnost,
Ze neni ovlivnény extrémnimi hodnotami jako priimeér;

Kvartily. Kvartily jsou hodnoty, které déli vzestupné usporadanou radu cisel na ¢tvrtiny. Prvni

evvs

hodnota, nad kterou leZi 25 % nejvysSich hodnot uspofadané fady. Druhy kvartil je rovny
medidnu;

Decily. Decily jsou hodnoty, které rozdéluji vzestupné usporadanou radu Cisel na deset ¢asti.

evvs

je hodnota, nad kterou lezi 10 % nejvyssich hodnot usporadané rady.

Vyse uvedené statistické charakteristiky mohou byt znazornény formou krabicovych grafii
(boxplot). Popis krabicového grafu uvadi obrazek nize.

L ___ 9. decil

80 % zdznamli —

----- 1. kvartil

1 ____. 1. decil
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Priloha 3 — Srovnani vékové struktury podle CZ-ISCED-F

Obrdazek I: Srovndni vékové struktury zaméstnanct podle klasifikace obort vzdélani (00-03) ve

mzdové sfére CR v letech 2019 a 2024
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Zdroj: ISPV 2019 a 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA
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Obrdzek Il: Srovndni vékoveé struktury zaméstnanci podle klasifikace obor( vzdéldni (04-07) ve

mzdové sfére CR v letech 2019 a 2024
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Zdroj: ISPV 2019 a 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA
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Obrazek Ill: Srovndni vékové struktury zaméstnancu podle klasifikace obort vzdélani (08-10)
ve mzdové sféfe CR v letech 2019 a 2024
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Zdroj: ISPV 2019 a 2024 (MPSV), zpracovani TREXIMA
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