Na'vrh rozpoétu SP C":R 2027 Material pro valnou hromadu SP CR dne 9. 12. 2026

. Skute¢nost Rozpoctu Ocekdavany VH > 0
Naklady 2025 2026 Konec roku navrh rozpoCtu 2027
1. |Spotfeba materialu 1831794 600 000 1800000 1500000
2. |Opravy a Udrzba 465 230 800 000 700 000 650 000
3. |Provozni néklady sidla Svazu 772 982 2500000 2400000 2461000
4. |Cestovné 2321851 2500000 2100000 2125000
5. |Naklady na reprezentaci 4251477 3000000 3800000 4000000
6. |PoStovné a telekomunikace 779 146 550 000 500 000 397 000
7. |Pojisténi 637598 500 000 500 000 517000
8 Tlsteng'materlaly(bulletln, publikace, letaky a dalSi PR 94 156 100 000 100 000 130 000
materialy v€. Spektrum)
9. |IT sluzby a nastroje 2269608 1700000 3600000 3289000
10.|Odborné sluzby 10643 309 11000 000 9500 000 13641000

Ostatni naklady (regionalni kancelére, archiv, organizované

11.|akce a mise, vyrovnavaci koeficient, zapGjéeni vozidel 9589 256 6000000 5300000 5678 000
SKODA, bankovni poplatky, kurzové ztraty atd.)

12.|{Mzdy v¢. OON 49625612 50 000 000 53830608 54880 000

13, ’Z)ZEZZEB pojisténike mzdam a OON (vC. stravenkového 17258558| 17000000 19179178 20077000

14. |PFispévky jinym organizacim 2058 395 2050000 2066471 2060000

15. |Odpisy 2037011 2700000 2100000 2156 000

. Naklady celkem 104635983 101000000 107 476 257 113561 000
Skute¢nost Rozpoctu Ocekdavany VH > -
2025 2026 konec roku navrh rozpoctu 2027
17.|Prispévky ¢lent 47 115569 48 000 000 46 300 000 50374 000
18.|Trzby za sluzby (v¢. partnerd) 20 026 018 18 000 000 21613000 23964 000
19.(Trzby z misi 5460 781 5500000 5500000 6000 000
20. |Vynosy z vefejnych zakazek a projektd, refundace cest 29596 542 27000 000 29 876 035 31723000
21.|Uroky, kurzové zisky, ostatni vynosy 2523292 2500000 900 000 1500 000

. Vynosy celkem 104722202 101000000 104 189 035 113561 000

. HV Vynosy - Naklady 86 219 K¢ 0Ké -3287 222 K¢ 0 K&
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Komentare

Rozpocet celkovych nakladl na rok 2027 je meziro¢né vys$si o cca 12,5 mil. K¢ oproti schvalenému rozpoctu na rok 2026. Navrh vychazi z
ocekavaného plnéni roku 2026, které pfedpokladame pfiblizné o 6,5 mil. K& nad urovni schvaleného rozpoctu, a zaroven navrh odpovida
o€ekavnému vyvoji a aktivitdm pldnovanym pro rok 2027. Rok 2027 ovliviiuji pldnované aktivity zejména z titulu realizace projektu NORD IV a
zvy$enému poctu provadénych analyz, pokracujici digitalizace IT prostiedi a narlist mzdovych naklad( v disledku nové obsazenych pracovnich pozic
vroce 2026.

i.1 Spotfeba materidlu - nejvyznamnéjsi polozkou jsou propagacni materily a drobna IT technika (mobilni telefony, pocitac), oproti pfedchozim
letGim (rok 2025 a 2026) v roce 2027 neni planovana zadna vyznamna rekonstrukce kancelaiskych prostor, rozpocet pocita pouze s béZnou obnovou
a udrzbou vybaveni.

£. 2. Opravy a udrzba - Naklady vychdzeji z planovanych oprav a Udrzbovych praci dle schvéleného planu.

£.3. Provozni naklady svazu - Nejvyznamnéjsi polozku tvofi naklady na provoz budovy hrazené spole¢nosti DOSTAV. Dale jsou zahrnuty naklady na
recepci, energie, uklid a dal$i souvisejici provozni sluzby.

f.4. Cestovné - Doslo k mirnému snizeni ocekavanych naklad(l z diivodu vyuzivani leasingovych vozidel. V souc¢asnosti jiZ nebude poskytovana
nahrada za pouzivani soukromych vozidel zaméstnanci. Odpovidajici naklady za leasing jsou nové zahrnuty v fadku 11 Ostatni polozky v rdmci
leasingu vozidel.

£.5, Reprezentacni naklady - Rozpocet vychazi z rozsahu a charakteru akci realizovanych v roce 2026, véetné akci ur€enych pro zaméstnance.
£.9.1T sluzby a nastroje: V letech 2025 a 2026 probihala postupna digitalizace procest a souc¢asné posilovani kybernetické bezpecnosti Svazu, coz
vedlo k navy$eni nakladd na IT sluzby. Pro rok 2027 pocitame s pokracuijici digitalizaci a rozvojem IT prostiedi. Rozpocet zahrnuje bézné provozni
naklady ve vysi cca 2,5 mil. K¢ a dale vydaje na vyvoj, konzultacni sluzby a zajisténi IT podpory pro volebni valnou hromadu

.10 Odborné sluzby. Oproti ocekavanému plnéni roku 2026 dochazi k navySeni nakladd zejména z ddivodu navratu pani Radové z mateiské
dovolené (ve 3. Ctvrtleti 2026), zapojeni nového experta pro SHP a vy$Siho rozsahu analytickych praciv ramci projektu NORD IV.

.11 Ostatni poloZky. Nejvyznamnéjsi polozkou je dopocet vlivu krdceného DPH (koeficientu) vyplyvajici ze statusu neziskové organizace, ktery
pfedstavuje pfiblizné 1,5 mil. K¢ ro¢né. Déle jsou zde zahrnuty pronajmy prostor souvisejici s organizaci akci a dalsi jinam nezafazené naklady. Nové
jsou v rozpoCtu oproti rozpoCtu pro rok 2026 zafazeny naklady na prondjem kancelafe v Bruselu (0,3 mil. K¢ ro¢né) a leasing vozidel (0,3 mil. K&
ro¢né).

fadek 12 a 13: Mzdové naklady reflektuji postupné navySovani mezd realizované v priibéhu roku 2026, jehoz celoroni dopad je promitnut do
rozpod&tu roku 2027. Soucasné je pocitano s rezervou pro navy$ovani mzdovych naklad(. Rozpocet dale zohlediuje zvy$eni potu zaméstnancl a
predpokladané vyplaceni odmén, a to jak prlibéznych (akvizi¢ni bonusy, mimoradné odmeény), tak ro¢nich. Maximalni objem rocnich odmén byl pro
licelv roznadtil stanoven na tirovni 75 % maximAlné maozné wée

Vynosy:

Pro rok 2027 je pocitano s navy$enim ¢lenskych prispévk(l (Fadek 17.) pfiblizné o 8,8% tj. zhruba o 4 mil. K¢ oproti o¢ekdvanému vysledku roku 2026.
f. 18 Trzby za sluzby- Rozpocet vychazi z pfedpokladu zachovani obdobného poctu uzavienych partnerstvi jako v pfedchozich letech. Soucasti
vynosU jsou také prijmy z kvalifikaci zahrani¢nich pracovnik(i (cca 1,2 mil. K¢), sponzoring akci, placenych akci a odbornych analyz realizovanych
jednotlivymi sekcemi. Dale jsou zahrnuty vynosy z dal$ich zpoplatnénych aktivit, seminafl a vzdélavacich akci, a to véetné akci uréenych pro
necleny.

f. 18 Trzby z misi - souvisi s narlistem nakladil na organizaci misi

f. 20 Vynosy z vefejnych zakazek a projekti - vychazi z rozpoctl jednotlivych projektd pro rok 2027

fadek 21. Uroky - Rozpoget po&ita s Grokovymi vynosy ze spoficich uétd a pfipadné z kratkodobych terminovanych vklad. Finanéni investice
uzaviené pocatkem roku 2026 maji dlouhodoby charakter, a proto se v roce 2027 nepfedpoklada jejich prodej ani realizace zisku z pfecenéni ¢i
jinych kapitalovych vynosd.

Projekty:

NORD IV.realizace 7/2026-12/2028 (30 mésic):

rozpo&et na celkové aktivity v hodnoté& 59,9 mil K& - &ast 2,5 mil. K& pfipada na partnera CMKOS, &ast (5%) financovano z fin. prostfedk( SP CR tzn.
cca 3 mil. KE. Jinymi slovy - NORD IV V kone¢ném dUsledku vygeneruje ztratu 3 mil. K¢, resp. aktivity zapocteny do NORD budou hrazen i z finan¢nich
prostiedkl Svazu, coZ pro plan 2027 toto ovlivni ztratou cca -1,5 mil. K&, kterd musi byt pokryta z jinych aktivit

Indikatory: 965 osob zasazenyzch aktivitami, 204 realizovanych akci, tvorba odbornych studii, analyz, zpracovani stanovisek atd. Oproti
pfedchozimu projektu NORD ll1. je zahrnuto vét§i mnoZstvi analyz (vétSich analyz).

Projekt NORD IV byl zahajen v ¢ervenci 2026 a bude realizovan do konce roku 2028. Oproti pfedchozi etapé projektu doslo k vyznamnym zménam ve
zpGsobu financovani, financovani partnerské ¢asti projektu i administraci projektu. Svaz obdrZel v priibéha ¢ervence zalohovou platbu ve vysi 17 mil.
K¢, kterd zajistuje dostatecnou finanéni likviditu pro realizaci aktivit zejména v Gvodni fazi projektu.

Novy model vykazovani spociva ve zpracovani monitorovacich zprav jednou za Ctyfi mésice, pficemz s kazdym obdobim dochazi k vyuctovani
skute¢né vynaloZenych nakladd a naslednému proplaceni zplsobilych vydajd. Vyznamnou zménou oproti projektu NORD lll je rovnéz povinnost
spolufinancovani ve vysi 5 % rozpoc¢tu projektu z vlastnich zdrojl Svazu, cozZ bude nutné priibézné zohledriovat pfi fizeni hospodareni organizace.
VySe finan¢niho pispévku pfipadajici na partnera se snizila na 4% (v pfedchozich etapach se jednalo o 10%)

Projekt je realizovan ve spolupréaci s CMKOS jako projektovym partnerem. V sou¢asné dobé probiha nabéh projektovych aktivit a personalniho
zajisténi. Hlavnim rizikem projektu je efektivni fizeni cash-flow a priibézné sledovani zplsobilosti vydajl tak, aby nedochazelo k finan¢nim korekcim
nebo zvySeni podilu vlastniho spolufinancovani.

320 a): Pro rok 2027 mame aktualné schvaleny rozpocet v obdobni vysi jako pro rok 2026 cca 10 mil. KE. Nepredpokladaji se Zddné zmény
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KOMPAS

Projekt KOMAS probihd v souladu se schvalenym planem aktivit i rozpoétem. Svaz vystupuje v projektu jako partner CMKOS, obdobné jako CMKOS
participuje na projektu NORD IV pro svaz. Dosavadni ¢erpani odpovidad harmonogramu realizace a k datu zpracovani zpravy nejsou identifikovdna
Zadna vyznamna vécna ani finanéni rizika. Ve druhé poloviné roku bude dliraz kladen predevsim na realizaci planovanych klicovych aktivit a naplnéni
monitorovacich indikator( projektu. O¢ekava se splnéni projektovych cilli i finanéniho planu bez vyznamnych odchylek.




