
Zdravotnictví 
pro budoucnost
Co trápí české zdravotnictví a jak mu pomoci?

Zdravotnictví není jen služba. Je to klíčová infrastruktura 
moderní společnosti. Péče o zdraví je věcí každého jednotlivce, 
ale zároveň zásadním veřejným zájmem. Českému zdravotnictví 
ale dochází dech a je v deficitu, a to i přes významné zvýšení 
rozpočtu během posledních let. Jaké změny je potřeba provést?

Co vyžaduje kvalitní a dostupná péče?
1.	 Strategické systémové změny

Zdravotní systém, který je dlouhodobě udržitelný, efektivní ve využívání zdrojů 
a otevřený technologiím, prevenci a spolupráci se zaměstnavateli. 

2.	 Posílení role zaměstnavatelů a zaměstnanců
Systém by měl reflektovat jejich roli jakožto majoritních plátců, a to posílením jejich 
zástupců v řídících orgánech všech zdravotních pojišťoven.

3.	 Ochranu před zvyšováním odvodů
A to zejména v situaci, kdy není dostatečně zajištěna ani měřena efektivita systému 
a nejsou provedeny reformy.

4.	 Prediktivní systém prevence zdraví 
Podpora firemních programů zaměřených na prevenci a zdravý životní styl 
zaměstnanců, stabilní systém. 

Současný zdravotní systém 
není dlouhodobě udržitelný

Firmy v Česku hradí přibližně 70 % příjmů 
veřejného zdravotního pojištění skrze odvody 
za zaměstnance, přesto mají minimální vliv 
na jeho směřování. Spolu se zaměstnanci 
jsou hlavními plátci zdravotnictví. Svaz 
průmyslu spolu s Iniciativou pro efektivní 
zdravotnictví nabízí tipy pro zvýšení efektivity 
celého systému i konkrétní kroky pro 
zdravotnictví 21. století.

Co nevyřešíme dnes, 
to bude systém zítra bolet 

Veřejné zdravotní pojištění hospodaří 
s již více než půl bilionem korun ročně, 
a přesto se nachází v deficitu. Důvody? 
Vnitřní neefektivita systému, zaostávání 
v digitalizaci, nedostatečné využívání dat 
a přílišné zaměření se na nemoc, nikoli na 
zdraví. Spolu se stárnutím populace a predikcí 
zvyšování prevalence chronických onemocnění 
se jedná o neudržitelnou situaci.
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Jak uzdravit české zdravotnictví? 
Konkrétní kroky pro efektivní systém ze studie Zdravotnictví pro budoucnost, 
kterou pro Svaz průmyslu vypracovala Iniciativa pro efektivní zdravotnictví

1.	 Primární a ambulantní péče
Pilíř efektivní prevence a koordinace péče

•	 Podpora sdružených ordinací lékařů a multidisciplinárních týmů
•	 Rozšiřování role a působnosti lékařů i nelékařských zdravotních pracovníků
•	 Intenzivnější provázanost primární péče s programy veřejného zdraví

Doporučení zahrnují podporu skupinové praxe a multidisciplinárních týmů, 
rozšíření kompetencí sester a lékárníků a integraci veřejného zdraví do primární péče.

2.	 Akutní lůžková péče
Po stopách efektivity v přetíženém pilíři

•	 Centralizace vybraných oborů, posílení regionálních nemocnic v oblasti 
komplexní komunitní péče

•	 Zaměření na péči o stárnoucí populaci a posílení odbornosti klíčových lidí v péči o ní
•	 Lepší koordinace uvnitř nemocnic, včetně návaznosti na následnou péči

Doporučení zahrnují centralizaci specializované péče, zaměření na geriatrickou péči 
a zlepšení koordinace uvnitř nemocnic.

3.	 Dlouhodobá a následná péče
Dynamický rozvoj jako jediná cesta

•	 Potřeba rozsáhlejších státních investic a/nebo deregulace pro soukromé investory
•	 Stabilní systém víceletého financování
•	 Lépe mapovat poptávku po službách dlouhodobé péče a identifikovat slabá místa napříč ČR
•	 Finanční podpora komplexních sociálně-zdravotních služeb

Doporučení zahrnují rozsáhlé investice, stabilní víceleté financování, jednotnou datovou sbírku 
a finanční podporu pro integrované sociálně-zdravotní služby.

4.	 Léčiva
Regulace versus potřeby pacientů

•	 Umožnit rychlejší přístup k novým a slibným lékům, podmíněným sběrem dat 
o jejich účinnosti

•	 Zlepšení systému hodnocení zdravotnických technologií
•	 Větší zapojení lékárnické infrastruktury do prevence, očkování, kontroly medikace

Doporučení se zaměřují na usnadnění přístupu na trh pro inovativní terapie, 
posílení farmaceutického průmyslu a rozšíření role lékárníků.
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5.	 Digitalizace a elektronizace
Chybějící pilíř českého zdravotnictví

•	 Vytvoření pevného legislativního rámce a jasného pětiletého plánu digitalizace 
založeného na analýze potřeb a kapacit

•	 Vybudování celonárodního eHealth systému
•	 Snížení neefektivit souvisejících s kontrolou několika velkých dodavatelů 

nad IT systémy ve zdravotnictví
•	 Komplexní zvýšení digitální gramotnosti zdravotního personálu

Doporučení zahrnují vytvoření komplexního e-zdravotního systému, snížení závislosti 
na dodavatelích a zlepšení digitálních kompetencí zdravotnického personálu.

6.	 Data jako zdroj bohatství
Jak tento klenot vytěžit?

•	 Zavést „real-time“ monitoring kvality a dostupnosti poskytované péče. Za tím účelem 
investovat do moderních analytických technologií a bezpečného sdílení dat

•	 Používání zdravotnických dat pro ekonomickou optimalizaci systému
•	 Vytvořit nezávislou agenturu pro sběr a analýzu dat a hodnocení zdravotních 

a sociálních služeb, s posláním rozšířit kapacitu pro analýzy nákladové efektivity 
napříč zdravotním a sociálním systémem

Doporučení se zaměřují na umožnění monitorování dostupnosti a kvality péče v reálném čase, 
využití dat pro optimalizaci systému a posílení datové gramotnosti a správy dat.

Studii Zdravotnictví pro budoucnost vypracovala na základě zadání Svazu průmyslu Iniciativa pro efektivní zdravotnictví.

Zdravotnictví pro budoucnost se Svazem průmyslu
Firmy a zaměstnanci klíčovým pilířem veřejného zdraví
České zdravotnictví čelí zásadním výzvám, které vyžadují promyšlené a systémové změny. 
Svaz průmyslu přichází s iniciativou, která prostřednictvím expertních skupin nabízí 
konkrétní návrhy na zlepšení efektivity, udržitelnosti a předvídatelnosti zdravotního systému. 
Naším cílem je zdravotnictví, v němž budou aktivními partnery nejen poskytovatelé péče, 
ale také zaměstnavatelé a zaměstnanci. Společně usilujeme o zdravotnictví, 
které obstojí v nárocích dnešní doby i budoucnosti.

www.spcr.cz/efektivni-zdravotnictvi
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