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§ 320a pism. a) — ¢innosti podporujici vzdjemnad jedndni socidlnich partneri na
celostatni nebo krajské urovni, ktera se tykaji dulezitych zajmi zaméstnavateli
a zaméstnancll v roce 2025
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Diverzifikace ¢eského exportu a srovn

1 Uvod

V poslednich letech se otdzka diverzifikace Ceského exportu stava stdle
naléhavéjsi. Ceska ekonomika patfi mezi nejotevienéjsi na svété — vyvoz zbozi
a sluzeb dosahuje v poslednich letech 70 az 75 % HDP - avsak pfiblizné ¢tyti pétiny
tohoto exportu sméfuji na trhy Evropské unie (EU). Na konci roku 2024 byla CR po
Lucembursku dokonce druhou exportné nejvice zavislou zemi na vnitro unijnim
trhu, kdyZ na tento trh smétovala 8o % své produkce.1 Ndsledovana Slovenskem (78
%), Madarskem (76 %) a Polskem (74 %). Tato vysoka koncentrace, historicky dana
geografickou blizkosti, provdzanosti s vyrobnimi fetézci v Némecku
ainstituciondlnimi vyhodami exportu v rdmci vnitfniho trhu EU, zdroven
predstavuje strukturdlni zranitelnost.

Cesky export do hlavnich destinaci mimo EU v posledni dekadé postupné
roste a diverzifikuje se. Nejvyznamnéjsim trhem v tomto ohledu ziistdvd Spojené
kralovstvi, které si i po odchodu z EU (brexitu) udrzelo silnou pozici a v roce 2024
dosdhl export na tamni trh rekordni hodnoty pfes 10 miliard eur (tj. 4 % celkového
vyvozu CR). Spojené staty predstavuji druhou nejvétsi destinaci s postupnym riistem
exportu az na 6,3 miliardy eur (3 %). Vyrazny ndrlist zaznamendva i Turecko, jehoZ
podil se zvysil na 2 %, coz souvisi s posilujici primyslovou a reexportni roli zemé
a propojenim celni unii s EU. Naopak Cina zlstdvd stabilnim, avsak relativné
omezenym odbytistém s pouhym 1% podilem na celkovém vyvozu, pfestoze vyvoz
v poslednich letech mirné vzrostl. Nejrychlejsi rist pak vykazuje Ukrajina, kde se po
roce 2022 export témerf zdvojndsobil v disledku obnovy hospoddtské spoluprace
a posilené poptavky po pramyslovém zboZi.

Graf 1: Vgvoj Eeského exportu do 5 hlavnich destinaci mimo EU, mid. EUR, 2015 - 2024
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Zdroj: International Trade Centre

Bublinovy graf ceskych vyvozi (osa Y = objem exportu v roce 2024; osa X
= CAGR 2019-2024; velikost bubliny = rozdil ttiletych primeérs; medidny: Y =1 100,
X = 8 %)* ukazuje odlisné trajektorie jednotlivych trhii podle jejich soucasné vahy
a dlouhodobé dynamiky. Nejvétsi exportni bdzi predstavuje Spojené krdlovstvi (10,1

* Trading Economics,” https://tradingeconomics.com/czech-republic/share-of-trade-with-the-eu-
share-of-exports-to-eu-eurostat-data.html.
2 CAGR (Compound Annual Growth Rate) pfedstavuje ukazatel priimérného ro¢niho tempa riistu.
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mld.) a USA (6,3 mld.), které se nachdzeji v pasmu nizkého az stredniho riistu (4 %,
resp. 7 %). PrestoZe jejich tempo neni nadprimérné, tyto trhy generuji vzhledem ke
své velikosti nejvyssi absolutni ptirtstky k riistu ¢eského exportu mimo EU, coZ
potvrzuje i velikost bublin. Specifickou pozici zaujimd Turecko, které kombinuje
dvouciferny rast (CAGR 14 %) sjiz vyznamnou exportni zakladnou (3,8 mld. K¢).
Z portfoliového hlediska jde o trh snevyssim potencidlem dalSiho skdlovani.
Soucasné je vsak vhodné upozornit, Ze u takto dynamicky rostouciho trhu je potteba
zohlednit i makroekonomicka rizika, kterd mohou ovlivnit udrZitelnost soucasného
riistu. Do skupiny trhii se stfedni exportni zdkladnou (obvykle v fddu stovek miliont
az nékolika malo miliard korun) a mirné nadprimérnym ristem spadaji Cina,
Ukrajina, Japonsko a Mexiko (5-8 % CAGR). Tyto trhy kombinuji stabilni poptavku
s potencidlem postupné expanze. Jako vhodna strategie se zde jevi selektivni
rozSifovani pozic a soucasné obrana stavajictho podilu. Nejrychlejsi dynamiku
z mensi objemové baze vykazuji Singapur (22 %) a Kazachstdn (20 %), ddle Indie, SAE
a Maroko (ccag %). Riist u téchto trhti je zéasti ddn efektem nizké vychozi zakladny,
ale zaroven naznacuje moznost budouciho skdlovani. Z hlediska exportni strategie se
proto nabizi budovani distribucnich a partnerskych siti, posilovani mistni
pritomnosti a identifikace segmentd, které by mohly tyto trhy postupné posunout
nad medidn objemu. Naopak v pfipadé Izraele (3 % CAGR) hraje vétsi roli struktura
sektorového sloZeni vyvozu neZ samotnd dynamika celkové poptdvky. Velikosti
bublin potvrzuji, Ze nejveétsi absolutni pfispévky k rastu prichdzeji ze Spojeného
kralovstvi, USA a Turecka.

Graf 2: éeskg export mimo EU 2019-2024: vjkon a dynamika
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Diverzifikace exportu uzce souvisi s otdzkou zaméstnanosti. Podle odhadti
Evropské komise plati, Ze uz samotny export do zemi mimo EU vroce 2019
podporoval asi 1,2 milionu pracovnich mist, z toho 804 tisic pfimo diky ceskému
extra-unijnimu exportu a dalSich 388 tisic prosttednictvim zapojeni ¢eskych firem do
exportu ostatnich ¢lenskych statil. Celkem tak p¥iblizné 22 % pracovnich mist v CR
zaviselo pouze na exportu na trhy mimo EU2 V praxi to znamend, ze jakékoli
zpomaleni nebo strukturdlni zména poptavky v nékolika mdlo kli¢ovych exportnich
destinacich se rychle promita do situace stovek tisic pracovnikil v ¢eském primyslu
a navazanych sluzbdch. Diverzifikace exportnich trhi tak pfedstavuje jeden
z kli¢ovych predpokladfi dlouhodobé stability zaméstnanosti v CR.

ZkuSenost poslednich krizi — pandemie covid-19 a ruské agrese proti
Ukrajiné - zdroven ukdzala, Ze otdzka diverzifikace exportu je tésné spojend
s odolnosti celé ekonomiky. Pandemie v roce 2020 vedla k bezprecedentnimu
propadu ceského vyvozu. Ve 2. ¢tvrtleti 2020 se export mezirocné sniZil o vice neZ
200 mld. K¢ a v dubnu 2020 klesl vyvoz do 50 klicovych destinaci zhruba o 35 %, neZ
se béhem roku 2021 postupné vratil blizko predpandemickym urovnim.* Ruskd
invaze v roce 2022 pfinesla jiny typ Soku — kombinaci sankci, energetické krize.
Podle Evropské komise predstavoval obchod CR s Ruskem pred vélkou zhruba 1,7 %
HDP na strané exportu a 2,5 % HDP na strané dovozu, zatimco obchod s Ukrajinou
¢inil kolem 0,7 % HDP.6 Po roce 2022 se vSak vzdjemny obchod s Ruskem prakticky
zastavil a podle CNB klesl podil ruského trhu na ¢eském vyvozu z mirné pres 2 % na
zanedbatelnou uroven, zatimco celkovy podil zemi mimo EU na c¢eském exportu
naopak zacal vyrazné riist (zhruba z 24,5 % pted rokem 2022 na vice nez 26 % ve
tretim ctvrtleti 2024).” Vyzkumy zdroven upozornuji, Ze ¢ast obchodnich toku se
presmérovala pres zemé Eurasijské hospodarské unie — cesky ptipad ukazuje, Ze
sankce méni nejen objem, ale i geografii exportu a vytvareji motivaci pro obchdzeni
omezeni pfes ,transshipment” destinace.® Ze strany nékterych cCeskych exportnich
firem je zdroven poukazovdno na arbitrdrni pfistup ¢eskych uradii pfi vytizovani
agendy souvisejici s exporty do zemi zatizenych sankcemi EU ¢i jinou formou
omezeni exportu a zejména na byrokraticnost a nepredvidatelnost zafazovani
exportniho zbozi do kategorii zbozi tzv. dvojiho uziti? Nékteré ceské firmy tak

3 José M. Rueda-Cantuche, Pablo Pifiero, Zornitsa Kutlina-Dimitrova. EU exports to the world" effects
on employment. Lucembursko: Evropska komise, 2021,
https://www.icex.es/content/dam/es/icex/documentos/mujer/informes-y-
estudios/EU_exports.pdf.

4, Ve 2. ¢tvrtleti Cesky export meziroéné propadl o 2151 mld. K¢,

https://www fintag.cz/2020/09/14/ve-2-ctvrtleti-cesky-export-mezirocne-propadl-o-2151-mld-
korun.

> Krystof Kruli§ a kol. ,Internal Market and the EU-Russia Sanctions: Examination of Practice in
Visegrdd Countries One Year On‘, AMO, 4liberty.eu, listopad 2015, https://www.amo.cz/wp-
content/uploads/2015/11/amocz_pp-2015-02.pdf, str. 5 a 6.

6 2022 Country Report - Czechia Accompanying the document Recommendation for a COUNCIL
RECOMMENDATION on the 2022 National Reform Programme of Czechia and delivering a Council
opinion on the 2022 Convergence Programme of Czechia,” https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A520225C0605.

7 Ceska narodni banka,” https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/zpravy-o-menove-politice /boxy-a-
clanky/Teritorialni-zmeny-v-ceskem-vyvozu/.

8 Lea Melnikovova, ,Utilizing the EAEU Countries as Channels for Circumventing Sanctions Against
Russia: Evidence from the Trade Patterns of the Czech Republic,” Journal of International Commerce,
Economics and Policy 16, ¢. 3 (fijen 2025): 1-18.
https://ideas.repec.org/a/wsi/jicepx/v16y2025i03151793993325500206.html

9 Alice Rezkova a Krystof Krulis, ,Ekonomicka diplomacie a podpora exportu vybranych zemi EU (CR,
Némecko, Polsko, Madarsko, Litva) viiéi Ciné a Tchaj-wanu: dopady na bilateraln{ vztahy a investice",
AMO, pro Svaz priimyslu a dopravy CR, listopad 2024,
https://www.spcr.cz/images/AMO_Ekonomicka_diplomacie_a_podpora_exportu_vybranych_zem
i_EU_vuci_Cine_a_Tchaj-wanu_2024.pdf, str. 43 a 63.
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v reakci na to mohou volit cestu vyvozu ptes jiné clenské stity EU, poptipadé pres
Svycarsko, které dle ndzoru téchto firem maji predvidatelnéjsi pfistup k této agendé.*

EU rozsifila ndstroje na podporu firem pilisobicich na Ukrajiné. Vedle
makrofinancni pomoci v ramci Ukraine Facility (aZ 50 mld. eur na obdobi 2024-2027)
vznikl naptiklad novy Ukraine Export Credit Pilot v rdmci programu InvestEU -
exportné-uvérova zdarukova kapacita ve vysi 300 mil. eur, ptes niz EIF a EIB Group
kryiji rizika exportu evropskych firem na ukrajinsky trh.* V Ceském ptipadé tuto
evropskou vrstvu dopliiuji ndstroje EGAP zaméfené na pojisténi vyvoznich uvérh
a projektli v souvislosti s Ukrajinou.”* V zaii 2025 vlada CR schvalila pokracovani
programu humanitdrni, stabiliza¢ni, rekonstrukéni a ekonomické pomoci Ukrajin€ na
roky 2026-2030 s ndvrhem ro¢niho financovani 1 miliardy K¢, z toho polovina
prostredkid pripadd pro Ndrodni rozvojovou banku a zbylé finance maji jednotliva
ministerstva na podporu programi za ucasti Ceskych firem, neziskového sektoru
auniverzit.”® V priibéhu roku 2025 je zdroven pro MPO zpracovdvana Studie priorit
pro Cesko-ukrajinskou ekonomickou spolupraci.*

Jak upozornuji OECD i Svétova banka, prili§ uzké zaméteni vyvozu zvysuje
citlivost malych otevienych ekonomik na cyklické vykyvy v jednom regionu
a omezuje jejich schopnost reagovat na zmény v globdlni poptavce.”> Diverzifikace
exportu mimo prostor EU se proto stdva strategickym predpokladem dlouhodobé
stability a rlistu ¢eského hospodarstvi — nikoli jako alternativa k evropskym trhtim,
ale jako jejich doplnéni. ZkuSenost poslednich let tuto potfebu ddle posilila.
Pandemie, geopolitické napéti i energetickd krize ukdzaly, jak snadno mohou byt
dodavatelské tetézce naruseny a jak dilezité je mit pfistup k vice odbytistim
i zdrojim. Roste zdroven vyznam novych segmentt svétového obchodu - zelenych
technologii, digitalnich sluzeb a inovativnich pramyslovych feseni — v nichz se ceské
firmy mohou prosadit diky technické zdatnosti, inZenyrské tradici a schopnosti
zapojit se do mezindrodnich partnerstvi. Ekonomiky, které nejsou zavislé na jediném
produktu ¢i trhu, prokazatelné 1épe odoldvaji vnéjsim Sokiim a udrZuji stabilnéjsi
tempo ristu. Neddvné studie Mezindrodniho ménového fondu potvrzuji, Zze zemé
cenovych ¢i dodavatelskych otfesti a dlouhodobé dosahuji lepsich vysledki v oblasti
rustu a zaméstnanosti.’® Z dlouhodobého hlediska ptitom plati jednoduchy princip,
ktery vystizné formuluje tym Growth Lab na Harvardu: uspésné ekonomiky
nerostou tim, Ze ,délaji vice téhoz", ale tim, Ze se posouvaji k novym dovednostem

*® Alice Rezkové a Krystof Krulis, ,Ekonomické diplomacie a podpora exportu vybranych zemi EU
(CR, Némecko, Polsko, Madarsko, Litva) viiéi Ciné a Tchaj-wanu: dopady na bilateralni vztahy a
investice*, AMO, pro Svaz priimyslu a dopravy CR, listopad 2024,
https://www.spcr.cz/images/AMO_Ekonomicka_diplomacie_a_podpora_exportu_vybranych_zem
i_EU_vuci_Cine_a_Tchaj-wanu_2024.pdf, str. 43 a 63.

** European Commission and EIB Group pave the way for new €300 million export credit guarantee
facility to support exports by European companies to Ukraine,*
https://www.eib.org/en/press/all/2024-215-european-commission-and-eib-group-pave-the-way-
for-new-eurzoo-million-export-credit-guarantee-facility-to-support-exports-by-european-
companies-to-ukraine.

2 Ukraine Donor Platform,” https://ukrainedonorplatform.com/support-for-private-sector,/.

3 Czechia Continues the “Ukraine Program” and Will Support Ukraine in the Coming Years,"
https://mzv.gov.cz/jnp/en/issues_and_press/press_releases/czechia_continues_the_ukraine_progr
am.html.

4 Soucdsti této studie je také navazujici analyza priorit a potencidlu pro ekonomickou spolupréci se
zemémi regiontl vychodni Evropy (Arménie, Azerbajdzan, Bélorusko, Gruzie, Moldavsko, Rusko,
Turecko, Ukrajina), zdpadniho Balkanu (Albénie, Bosna a Hercegovina, Cerna hora, Kosovo, Severni
Makedonie, Srbsko) a Sttedni Asie (Kazachstdn, Kyrgyzstan, Tddzikistan, Uzbekistdn, Turkmenistan),
srov. ,Studie priorit pro ¢esko-ukrajinskou ekonomickou spoluprdci,” https://nen.nipez.cz/verejne-
zakazky/p:vestnik:page=1-4;vz:page=19-26/detail-zakazky/Noo6-25-V00003875.

5 Studie priorit pro éesko-ukrajinskou ekonomickou spoluprdci,” https://nen.nipez.cz/verejne-
zakazky/p:vestnik:page=1-4;vz:page=19-26/detail-zakazky/Noo6-25-V00003875.

6 Economic Diversification in Developing Countries: Lessons from Country Experiences with
Broad-Based and Industrial Policies,” https://www.imf.org/-
/media/files/publications/dp/2024/english/eddpea.pdf.
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aexportovat sofistikovanéjsi statky a sluzby. Pravé tato schopnost inovovat
a roz$ifovat exportni kos predstavuje jednu z nejucinnéjsich cest, jak posilit odolnost
i dlouhodoby ristovy potencidl hospodatstvi.

Rozsitovani exportniho portfolia vSak neni pouze vysledkem trznich sil
a technologickych zmén, ale také prispénim cilené statni politiky. ZkuSenosti fady
vyspélych i mensich otevienych ekonomik ukazuji, ze uspésnd diverzifikace vyzaduje
aktivni zapojeni ekonomické diplomacie, kterd pomdha firmdm vstupovat na nové
trhy a reagovat na proménu globdlniho prosttedi. Vyzkum Ndrodniho ufadu pro
ekonomicky vyzkum (NBER) ukazuje, Ze kazdy nové ztizeny konzuldt ¢i obchodni
urad je spojen s riistem bilaterdlniho exportu zhruba o 6-10 %.*® Tento poznatek
potvrzuje, ze ,fyzickd" pritomnost stdtu a jeho zahranicni sité pisobi jako katalyzator
geografické diverzifikace a vytvéti potfebny prostor pro rozvoj novych exportnich
prileZitosti.

Klimaticka politika a nové primyslové strategie zdsadné meéni strukturu
svétového obchodu a tla¢i firmy i vlddy k diverzifikaci smérem k ,zelenym”
hodnotovym tetézcim. Nastroje jako uhlikové vyrovnavaci mechanismy, systémy
obchodovéni s emisemi nebo pobidky pro tzv. ¢isté technologie — ptikladem mftize
byt americky Inflation Reduction Act ¢i evropsky Green Deal — vytvareji nové trzni
segmenty v oblasti obnovitelnych zdrojti nebo akumulace energie. Tyto politiky
nejenze prosazuji dekarbonizaci priimyslu, ale zdroven oteviraji prostor pro vznik
novych exportnich odvétvi a presmérovani investic. WIO proto hovofi o ,re-
tetézce a vys$i pozadavky na udrzitelnost.” Tento posun se projevuje ve snaze
propojit klimatické cile s obchodnimi pravidly a vytvofit podminky, v nichz se
ekonomicky riist a mezindrodnimi organizacemi prosazovana transformace vzajemné
posiluji. V praxi to znamend, Ze schopnost exportéri zapojit se do téchto
hodnotovych fetézci se stdva dalsim moznym zdrojem ristu — a zaroven dileZitym
kandlem, jak diverzifikovat export smérem k odvétvim s vyssi technologickou
a environmentdlni pfidanou hodnotou.

Takeé rychly rast pfeshrani¢nich digitdlnich sluzeb a e-commerce zdsadné
proménuje geografii svétového obchodu. Digitalizace sniZuje vstupni bariéry pro
malé a stfedni podniky, které diky online platformdm a cloudovym technologiim
mohou plisobit globdlné i bez rozsdhlé infrastruktury. Zdroven umoziuje
diverzifikovat export i v zemich, jejichz ekonomika dosud stdla prevdzné na
primyslové vyrobé — sluzby jako softwarovy vyvoj, datova analytika, design ¢i
vzdé€ldvani se stdvaji novymi exportnimi artikly s vysokou pridanou hodnotou. Tento
trend pfinasi i potfebu novych pravidel a standardd, které by =zajisStovaly
interoperabilitu digitdlnich systémti a uspokojily poZadavky reguldtori na ochranu
dat pfi preshranic¢nich tocich. V reakci na to vznikaji specializované dohody zameétrené
vyhradné na digitdlni ekonomiku. Pritkopnicky Digital Economy Partnership Agreement
(DEPA), uzavfeny mezi Chile, Novym Zélandem a Singapurem, pfedstavuje novy typ
mezindrodni spoluprdce, ktery se nezamétuje na cla ¢i tradi¢ni obchodni toky, ale na
spole¢nd pravidla pro datové toky, elektronickou identifikaci, umélou inteligenci ¢i
cloudové sluzby. Na tento rdmec postupné navazuji dalsi staty, véetné ¢lenti EU, které
hledaji zpusob, jak sladit sva digitdlni pravidla s globdlnimi partnery. OECD i WTO
v této souvislosti upozornuji, ze digitdlni obchod se stal jednim z nejrychleji
rostoucich segmenttl svétového hospodafstvi a zZe jeho podil na celkovém exportu

7 Economic Complexity Briefing," https://growthlab.hks.harvard.edu/wp-
content/uploads/2015/07/economic_complexity_briefing.pdf.

8 The Foreign Service and Foreign Trade: Embassies as Export Promotion,*
https://www.nber.org/system/files/working_papers/wi1111/wii111.pdf?utm_source=sPANTHEON
_STRIPPED.

9 Global trade in 2023: What's driving reglobalization?*
https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/2023-02/2023-01-30-global-trade-2023-
schneider-petsinger.pdf.
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sluzeb se kazdoro¢né zvysuje.>° Zaméteni se na trhy mimo EU pfitom miiZze byt v této
oblasti motivované také nizs§i administrativni a regulatorni zdtéZzi. Ta umoZnuje
inovace a prdaci s daty v mifte, které se EU brani ¢i kterou EU zatéZuje sérii svych
existujicich ¢i ptipravovanych natizeni, od GDPR aZ po Al Act. Pro Ceské inovativni
firmy pracujici s pokrocilymi technologiemi zaloZzenymi na strojovém uceni a umeélé
inteligenci je tak ¢asto snaz$i pracovat na vyvoji feSeni pro zdkaznika v Asii nebo
v Africe, nez pro trh v EU.

Namisto plosného presunu vyroby zpét do domovskych zemi - tzv.
reshoringu — se stdle vice prosazuje pristup zaloZeny na chytré geografické
diverzifikaci a konceptu near-shoringu ¢i friend-shoringu. Zkusenosti poslednich let,
vcetné pandemii, geopolitickych napéti a energetickych ottesti, ukdzaly, Ze snaha
o uplnou relokaci vyroby casto nevede k vétsi odolnosti, ale spiSe k ristu ndkladii
a poklesu efektivity. Analyzy OECD potvrzuji, Ze plosny reshoring by v globdlnim
métitku mohl sniZit objem svétového obchodu o desitky procent a soucasné
neprokdzal vyrazné zlepSeni stability dodavatelskych fetézct.** Misto toho se ukazuje
efektivnéjsi cestou diverzifikovat geografii vyroby a obchodnich partner — posilovat
vice regiondlnich vyrobnich uzld, zkracovat dodavatelské fetézce a snizovat zdvislost
na jednom klicovém dodavateli nebo regionu.

Pro uspésnou diverzifikaci exportu nestaci pracovat jen s odbytisti — stejné
zdsadni je fidit rizika na vstupni strané. Evropskd komise jiz uskutecnila kvantitativni
mapovani dovoznich zdvislosti a zvice nez 5000 produkti identifikovala 137
polozek, u nichZ je EU vysoce zavisld na dovozech z tfetich zemi. Tyto produkty tvori
asi 6 % extra-unijniho dovozu a p¥iblizné 52 % jejich importu pochazi z Ciny.
U nékterych vzdcnych zemin dosahuje zavislost EU na ¢inskych doddvkdch 98 — 100
%.2> Pandemie covidu-19 a ndslednd energetickd krize zdroven obnazily zranitelnost
Ceské ekonomiky viiéi globdlnim Soktim. K post-covidové inflaci vyznamné pfispel
také ndkladovy charakter, vychdzejici z pfetrhanych dodavatelskych fetézct a riistu
cen komodit a komponentd, které se velmi rychle propsaly do vysoce oteviené ceské
ekonomiky. Strategicky rémec CR 2030 klade diiraz na sniZovani ,kritickych
zavislosti“ ve strategickych sektorech a na surovinovou diplomacii.® Importéti navic
v CR opakované upozornuji na byrokratickou zatéz spojenou s kategorizaci zbozi
v celnim sazebniku a nedostate¢nou podporu a predvidatelnost vykladové praxe ze
strany utrad.*+

Podle OECD dnes vétSina vyspélych stati prehodnocuje své pfistupy
k podpote exportu malych a stfednich podnikii (SME).* Pandemie COVID-19
ukdzala, ze pravé SME jsou nejzranitelnéjsi vii¢i ptrerusenim mezindrodnich fetézcti,
a pritom predstavuji dosud nevyuzity potencidl diverzifikace exportu. OECD proto

20 Revitalising services trade for global growth: Evidence from ten years of monitoring services trade
policies through the OECD STRIL*
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/06/revitalising-services-
trade-for-global-growth_a21dgic7/3cc371ac-en.pdf.

2t JOECD Supply Chain Resilience Review," https://www.oecd.org/en/publications/2025/06/oecd-
supply-chain-resilience-review_g930d256.

22 Global value chains: Potential synergies between external trade policy and internal economic
initiatives to address the strategic dependencies of the EU*
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD /2023 /702582/EXPO_STU%282023%29702
582_EN.pdf.

23 ,Aktualizovany strategicky ramec Ceska republika 2030 s vyhledem do roku 2050,"
https://www.cr2030.cz/system/files/2024-12/CR-2030-s-vyhledem-do-2050_o0.pdf.

24 Alice Rezkovd a Krystof Krulis, ,Ekonomickd diplomacie a podpora exportu vybranych zemi EU
(CR, Némecko, Polsko, Madarsko, Litva) vii¢i Ciné a Tchaj-wanu: dopady na bilaterdlni vztahy a
investice, AMO, pro Svaz priimyslu a dopravy CR, listopad 2024,
https://www.spcr.cz/images/AMO_Ekonomicka_diplomacie_a_podpora_exportu_vybranych_zem
i_EU_vuci_Cine_a_Tchaj-wanu_2024.pdf, str. 45 a 63.

25 Managing Shocks and Transitions: Future-Proofing SME and Entrepreneurship Policies,
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-issues/smes-and-
entrepreneurship/2023-ministerial-documents/Ministerial-key-issues-paper-2023.pdf.
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mapuje opatfeni, kterd se zaméruji na internacionalizaci SME, jejich napojeni na
dodavatelské a znalostni sité a rozvoj exportnich schopnosti.

Internacionalizace ceskych firem se tak také v neddvné dobé stala jednim
z hlavnich ciléi aktudlni Exportni strategie CR 2023-2033 (bod 3.1), ktera zdfiraziiuje
vétsi odolnost internacionalizovanych firem vici vnéjsim negativnim vlivim.2* Mezi
vyznamné cile této strategie (bod 3.3) patfi také diverzifikace exportu, v niz je
spatfovana vétsi odolnost firem vici pfipadnym zméndm na odbératelskych trzich
ataké posun vzhiiru v rdmci hodnotovych fetézcli. Strategie zminuje teritoridlné
sektorovy pristup a vyzdvihuje ptileZitosti jak v rdmci EU, tak na tzv. emerging
markets, nebo i v nizkoptijmovych zemich, kde lze v rdmci internacionalizace
a diverzifikace vyuzit i zapojeni do rozvojové spoluprdce. Diverzifikace pak zahrnuje
i oblast diverzifikace zdroji - za ucelem posileni odolnosti dodavatelskych fetézcti
a zajisténi dodavek surovin a energii. Na tuto strategickou vyzvu reaguje i tato studie,
ktera si klade za cil analyzovat soucasné nastaveni ekonomické diplomacie a podpory
exportu vybranych ¢lenskych statli Evropské unie s ohledem na potteby a zkusenost
Ceské republiky. Zdmérem je identifikovat praktické zkusenosti a nastroje, které
mohou prispét k efektivnéjsi podpote diverzifikace ¢eského exportu mimo prostor
EU a ke zvyseni jeho odolnosti vii¢i globdlnim vykyviim.

BOX 1: DIVERZIFIKACE EXPORTU A GLOBAL GATEWAY

EU také reaguje na proexportni a investi¢ni iniciativy ostatnich zemi, naptiklad na
¢inskou infrastrukturni strategii Pas a stezka. V podobé Global Gateway tak vznika
globdlni investi¢ni strategie EU, jejimZ cilem je do roku 2027 zmobilizovat stovky
miliard eur na udrZitelnou a kvalitni infrastrukturu v partnerskych zemich
a podporit budovani bezpe¢nych a odolnych hodnotovych tetézcii mimo EU.*”
Prakticky se zamétuje predevsim na projekty v oblasti Cisté energie, dopravy,
digitdlni konektivity a zdravotnictvi — naptiklad rozvoj obnovitelnych zdrojt
aprenosovych siti v Africe, modernizaci pristavii a Zeleznic na klicovych
dopravnich koridorech nebo rozSifovani vysokorychlostnich datovych siti
a zdravotnické infrastruktury. Pro EU jako celek tak Global Gateway vytvari
instituciondlni rdmec pro geografickou i sektorovou diverzifikaci a sniZovani
jednostrannych zdvislosti. Tato agenda ma dvoji efekt: na strané EU podporuje de-
risking a pfesmérovani ¢sti obchodnich a investi¢nich tok mimo Cinu, na strané
partnerskych zemi vytvdti nové infrastrukturni a regula¢ni prostfedi pro vstup
evropskych firem a zaroven potencidlné miize napomoci dodavatelim ze zemi
mimo EU k dosazeni standardd, které EU zacind skrze jednotlivé ndstroje jako je
uhlikové vyrovnéni na hranici (CBAM)?® nebo $iroké naroky na reportovéni firem
v oblasti ekologické a socidlni udrzitelnosti (ESG)* s extrateritoridlnim ucinkem
prosazovat. Pro CR ptredstavuje Global Gateway predev$im ramec, v némz se
artikuluje evropska snaha o diverzifikaci exportu a dodavatelskych tetézcti mimo
EU. Pro ceské firmy vsak charakter projektli podporovanych v ramci Global
Gateway vétSinou zatim neumoznuje sestaveni samostatné primé nabidky, ktera
by dokdzala konkurovat velkym hractm z EU. V praxi tak vétSinou prichdzi
v uvahu zejména ucast Ceskych firem na projektech prostrednictvim zapojeni do
konsorcii vedenych velkymi evropskymi hrdéi spodporou mezindrodnich

26 Exportni strategie CR 2023 — 2033,“ https://mpo.gov.cz/cz/zahranicni-obchod /podpora-
exportu/exportni-strategie/exportni-strategie-cr-2023-2033--276506/.

27 ,Global Gateway Business Opportunities,” https://international-
partnerships.ec.europa.eu/policies/global-gateway/global-gateway-business-opportunities_en.

28 Natizeni (EU) 2023/956, kterym se zavadi mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich,

v platném znéni, dostupné na:
https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/carbon-border-adjustment-mechanism.html
29 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1760 ze dne 13. Cervna 2024 o naleZité péci
podnikd v oblasti udrzitelnosti, v platném znéni, dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/ALL/?uri=CELEX:32024L1760.
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rozvojovych bank, poptipadé participace formou subdoddvek, zejména u projektii
v oblasti zdravotnictvi, infrastruktury ¢i zemeédélstvi. Program je vedle
vyzdvihovanych pfrileZitosti také casto spojovan s kritikou smétujici na jeho
nedostate¢nou transparentnost a Spatnou odlisitelnost od jinych iniciativ EU nebo
na problematickou komunikacni strategii viici soukromému sektoru, kterd md za
nasledek malého povédomi o programu3® V pribéhu roku 2025 pfisla se sérii
praktickych ndvrhii na zapojeni soukromého sektoru, a zejména malych a stfednich
firem, do iniciativy Global Gateway také organizace BusinessEurope, kterd navrhla
mj. centralizovanéjsi zplisob poskytovani informaci o projektech, zavedeni
konzultacniho mechanizmu pro firmy ¢i primétené kryti jejich rizik ve tfetich
zemich.l Na trovni CR je pak podle téchto ndvrhii zapotiebi dosahnout uzsi
koordinace ministerstev, agentur stitu a firemniho sektoru.?* Zapojeni
soukromého sektoru do iniciativy Global Gateway bylo v CR v zdfi 2025
diskutovéno v ramci platformy Ndrodniho konventu o EU, podle kterého by CR
v této souvislosti ,méla posilit kapacity Ndrodni rozvojové banky a dalsich
instituci, vytvotit domdci ekosystém pro zapojeni firem, zvysit jejich
informovanost, systematicky podporovat bilaterdlni investice a zapojovat podniky

o

do konzultaci, aby se mohly stdt souc¢dsti mezinarodnich projekt.>*

3° Dominika Urhovd. Iniciativa Global Gateway jako ndstroj pro prosazovani strategickych zdjmi
Ceské republiky. Praha: Asociace pro mezinarodni otazky (AMO), 2025, https://www.amo.cz/wp-
content/uploads/2025/04/Leveraging-the-Global-Gateway _paper_CZ_ final.pdf.

3 Svaz pramyslu a dopravy. Firmy EU nevi, jak se zapojit do projektit Global Gateway. 24.5. 2025,
https://www.spcr.cz/firmy-eu-nevi-jak-se-zapojit-do-projektu-global-gateway

32 Filip K¥enek, Zuzana Krulichova. Doporuéeni Narodniho konventu o EU | Role Ceska

a konkurenceschopnost Evropské unie. Europeum, 10.11. 2025, https://www.europeum.org/clanky-a-
publikace/doporuceni-narodniho-konventu-o-eu-role-ceska-a-konkurenceschopnost-evropske-unie/.
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BOX 2: SWOT - CESKA EXPORTNI DIVERZIFIKACE
S (Strengths / Silné stranky)

Silna priimyslova bédze a reputace v B2B segmentech: strojirenstvi,
automotive subdodavky, letecké a zbrojni komponenty, energetika,
presné pristroje.

Kwvalita, certifikace a compliance dle EU norem - divéryhodnost u
prémiovych odbérateldi.

Hustd sit dodavatelti v CEE (regiondlni ,nearshoring” ekosystém,).
Instituciondlni infrastruktura: EGAP/CEB (pojisténi a financovani),
CzechTrade, Czechlnvest; zapojeni do programi EU.
Konkurenceschopné naklady vs. zapadni EU pti dobré produktivité.

W (Weaknesses / Slabé stranky)

Vysokd koncentrace na EU a Némecko > nizkd znalost vzdalenych trhii
a slabsi lokdlni partneti mimo EU.

Omezené kapacity SME pro ,go-to-market” mimo EU (marketing,
pravni/dané, servis, aftermarket).

Nedostatek kvalifikovanych pracovniki a kapacit pro skdlovdni
vyroby/servisu na vice trzich najednou.

Nizkd rozpoznatelnost ¢eskych znacek v B2C; v B2B casto status
,<subdodavatel” bez ptistupu k findlnim zdkazniktm.

Fragmentace podptlirnych nastroji, obcas kratké projektové horizonty
(diskontinuita programt typu PROPEA v nékterych destinacich).

O (Opportunities / Prilezitosti)

Geopolitické prenastavovdni fetézci: friend-shoring, China+1,
nearshoring do CEE; poptdvka po ,non-China“ komponentech.
Nové a rostouci trhy/bloky: ASEAN, Indie, GCC/MENA, severni
Amerika, vybrané trhy v Africe (AfCFTA), LatAm (Mexiko, Brazilie,
Chile).

Zelend transformace a bezpec¢nost: energetika (jaderné sluzby,
teplarenstvi, ukladdni energie, OZE), grid modernizace, vodik,
kyberbezpecnost, obranny primysl, UAV.

Digitalizace exportu sluZeb: inZzenyring, SW/AI, primyslové IoT,
digitdlni twin, servis na dalku.

EU nastroje (FTA, Global Gateway, rozvojové finance) + pojistné a
financovani s delsi splatnosti.

T (Threats / Hrozby)

Rostouci protekcionismus, cla a ,buy-national® politiky; exportni
kontroly a sank¢ni rezimy.

Geopoliticka rizika a nestabilita dodavek (lodni trasy, energie, suroviny);
fragmentace standardti.

Silna konkurence z Polska, Turecka, Koreje, Ciny i domadcich hract na
cilovych trzich.

CBAM, drahé energie a dalsi regulatorni ndklady u uhlikové naro¢nych
obortl.

Riziko sézky na slepou technologickou cestu nékterych ,zelenych®
technologii a zkresleni poptdvky dota¢ni politikou na cilovych trzich
Kurzova volatilita, drazsi financovani a pojistitelnost rizikovych trhi.
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Metodologie

Metodologicky rdmec a postup zpracovéani studie je ndsledujici. Studie
v prvé fadé vychdzi ze zhodnoceni stavu ekonomické diplomacie a podpory exportu,
jak je vymezen v aktudlni Exportni strategii CR 2023-20333 Autoti studie v roce
2025 vedli sérii semistrukturovanych rozhovord s predstaviteli ¢eskych instituci
odpovidajicich za tuto oblast, véetné vedeni CzechTrade, pfislusnych sekci
Ministerstva zahrani¢nich véci CR a Ministerstva priimyslu a obchodu CR. Celkem
se do rozhovorti zapojilo devét dotazovanych zastupcti instituci z CR. Ziskané
informace byly prabéZzné vyhodnocovdny a ovéfovany oproti oficidlnim
dokumentiim (meziresortni dohody, vyro¢ni zpravy, katalogy nabidky sluzeb apod.),
pravnim predpistim, odborné literatufe a dalsim rozhovoriim, které autofi vedli se
zastupci exportnich firem a podnikatelskych svazii. Vysledny obraz p¥istupu CR
kdané agendé spole¢né se statistickou analyzou o mife diverzifikace exportu
¢lenskych stati EU slouZil k ndslednému vybéru zemi pro analyzu dobré praxe tak,
aby se mohly stdt zdrojem inspirace a riznych ptistupii se znalosti toho, jak by jejich
jednotlivé prvky mohly byt ptipadné zakomponovany do ptistupti CR v této oblasti.
Vybrany byly ndsledujici tfi zemé: Dansko, Rakousko a Polsko. Vsechny tti vybrané
staty maji vyznamnou velikost exportu ve vztahu k velikosti svého HDP a exportni
firmy také vytvari podstatnou ¢ast pracovnich ptilezitosti v zemi. VSechny zkoumané
zemé, stejné jako CR, sousedi s Némeckem, které je zaroven dlouhodobé jejich
nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem. V ptripadé Rakouska a Polska je zfejma
snaha o diverzifikaci exportu do zemi mimo EU. Ddnsko jiZ tohoto cile ve zna¢ném
rozsahu dosahlo, zejména silnym exportem do USA a je proto také zajimavou zemi
s ohledem na diskusi a strategii zemé, kterd jiz dosdhla stavu, ke kterému jiné zemé
teprve smeéfuji. Také z hlediska instituciondlniho ramce pro podporu diverzifikace
exportu a ekonomickou diplomacii jde o vyvazeny vzorek zemi, ktery zahrnuje rtizné
instituciondlni ptistupy 34

Ve vztahu ke kazdé ze zkoumanych zemi vedli autoti studie minimdlné dva
semistrukturované rozhovory. Jeden se zastupci zastupitelského uradu dané zemé
v Praze a druhy se zdstupci podnikatelského svazu, ktery v dané zemi ptisobi.
Podkladem rozhovord byla vzdy ptipravnd reSerse instituciondlniho ramce pro
vykon ekonomické diplomacie a podporu exportu dané zemé z vetejné dostupnych
dokumentti a informaci v anglickém nebo némeckém jazyce a ptipadné s vyuzitim
strojového prekladu. Rozhovory a v nékterych ptipadech i ndslednd doplnujici
komunikace slouzily k ovéreni vystupt reSersi a ziskani komplexniho vhledu do
fungovdni predmétné agendy v dané zemi, instituciondlniho rdmce a vyuzivanych
programd, jakoz i pfednosti a slabych stranek. Nasledné byla pro zkoumané zemé
zpracovdna analyza dobré praxe, pfijatych strategii a opatteni, kterymi je na urovni
verejné sféry, podnikatelskych organizaci a jednotlivych firem podporovana
diverzifikace exportu. Analyza je soucdsti ndsledujicich ¢dsti této studie.

Zaroven probéhlo online dotaznikové Setfeni mezi exportnimi firmami
z CR, pro ziskani podrobnéjsiho vhledu do praktickych zkuSenosti podnikatelské
komunity. Pozvdnka k ucasti v prizkumu byla rozesldna 18. zafi 2025 Svazem
primyslu a dopravy pod nazvem ,Diverzifikace ¢eského exportu mimo EU: feknéte
nam, jak to vidite. Zapoijte se do prizkumu”. Respondentiim on-line dotaznikového
Setteni, kteti o to projevili zdjem, byla ddna moZnost rozvést své odpovédi
v otevienych otdzkdach nebo iniciovat ndsledny semistrukturovany rozhovor se
zpracovateli. Vysledky prizkumu, vcetné charakteristik zapojenych firem

33 Ministerstvo priimyslu a obchodu CR. Exportni strategie CR 2023 — 2033 Strategie podpory exportu
a internacionalizace firem. Praha: MPO, www.mpo.gov.cz/assets/cz/zahranicni-obchod/podpora-
exportu/exportni-strategie/2023/9/Exportni-strategie-2023-2033.pdf.

34 Autorsky tym pti volbé zemi vySel také z $irSich analyz variant p¥istupu k vykonu ekonomické
diplomacie a podpory exportu, blize viz Alice Rezkova a Krystof Krulis, ,Aktudlni trendy ekonomické
diplomacie ve vybranych zemich EU”, AMO, Research Paper 8/2015 pro MZV CR, listopad 2015,
https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2016/07/amocz_RP_8_2015_web.pdf.
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a souvisejici analyza a diskuse vznasenych pripominek, jsou soucdsti dalsi navazujici
C¢dsti této studie. Otdzky priizkumu jsou dostupné v ptiloze.

Na zdklade provedenych krokii byl ndsledné vytvoren prehled doporuceni
pro vetejnou sféru a pro podnikatelské organizace a firmy v CR. Soubor doporuceni
tvoti zavéry této studie.
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2 Dansko

Export zbozi a sluzeb z Danského kralovstvi dosahuje velikosti ptiblizné 70
% HDP a ptispivd k vytvoreni zhruba 25 % celkové zaméstnanosti?® Tento profil
odpovidd charakteru ddnského vyvozu, ktery je vysoce specializovany a kapitdlové
narocny, v sektorech jako jsou zelené technologie, farmacie a sluzby. Nezaméstndva
tudiz tak vysoky podil populace, jako je tomu naptiklad v Polsku, kde exportni
vyrobni firmy spoléhaji na vyss$i miru intenzity zameéstnanosti ve vztahu ke
kapitdlové intenzité. Zhruba 30 % celkové zaméstnanosti je navazano na vyvoz zbozi
a sluzeb, coz ¢ini 950 ooo danskych pracovnich mist3® S vyvozem mimo EU je
spojeno 410 0oo pracovnich mist3” VétSina danskych vyvoznich spole¢nosti se tadi
mezi malé a sttedni podniky, ale co do objemu ptevladd export velkych podnik® nad
250 zaméstnancl. Velké podniky zajistuji zhruba 73 % celkové hodnoty danského
exportu zbozi3® Ddnsky export je orientovany na trhy EU, na prvnim misté se
sousednim Némeckem. Mira zavislosti je vSak o ¥ad nizsi, neZ je tomu v piipadé CR
nebo Polska a Rakouska. Pfiblizné 55 % zahrani¢niho obchodu uskutec¢niuje Dansko
se zemémi EU, podil Némecka tvoti ptiblizné 17 %. Spojené staty jsou druhou
(ptipadné stfidavé tieti, po sousednim Svédsku) dlouhodobé nejvyznamnéjsi
exportni destinaci. Velikost danského exportu do USA dlouhodobé dosahuje ptes 5
% celkového exportu Danska. Graf ukazuje vyvoj vyvozu Danska do deseti hlavnich
mimoevropskych destinaci mezi lety 2015 a 2024 a zdroven zndzornuje jejich podil
na celkovém danském exportu v roce 2024.

Od roku 2001 md Ddnsko integrovany systém ekonomické diplomacie
vrdmci ministerstva zahranici, ktery spojuje podporu obchodu, vyzkumnou
a inovacni spoluprdci i zahrani¢ni rozvojovou pomoc.3 Dansko se ve své ekonomické
diplomacii zamétuje na sedm klicovych oblasti: energetiku (véetné obnovitelnych
zdrojt, kde zaujima silnou globdlni pozici zejména v instalacich vétrnych elektraren),
zdravotnictvi, obranu, kybernetiku, robotiku a automobilovy dodavatelsky fetézec.
Dénska ekonomickd diplomacie deli svét do 17 regiont a netidi se pritom striktné
logikou vyvozl sméfujicich na vnitfni trh EU a mimo néj.#° Danské zastupitelské
ufady v rdmci téchto regiond jsou vice propojené a mohou napt. spolupracovat na
poskytovdni spole¢nych regiondlnich sluzeb pro danské firmy, které v $ir§im regionu
hledaji lokalni distributory nebo lokalitu pro svou investici. Pro jednotlivé regiony

35 JOECD Economic Surveys Denmark,” https://fm.dk/media/qgjpcuoj3/oecd-economic-surveys-
denmark-
2024.pdf#:~text=Denmark%20is%20among%2othe%2omost,imports%2oplaying%2o0a%2o0key%z20rol
e.

3¢ Allan Serensen, Clara Kirstine, Bagge Thorball. 950,000 Danish jobs depend on exports. Danish
Industry

https://www.danskindustri.dk /arkiv/analyser/2024/10/950.000-danske-jobs-afhanger-af-
eksport#:~:text=Danske%2ovirksomheder%2ohar%2o0et%2o0stort,egen%2oeller%20andre%2ovirksom
heders%2oeksport.

37 European Commission: Trade and Jobs: Denmark,” https://policy.trade.ec.europa.eu/analysis-and-
assessment/statistics/trade-and-jobs/denmark_en.

38 Godt nyt for smi og mellemstore virksomheder: Eksporten har aldrig vaeret hojere.”
https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/13639604/godt-nyt-for-sma-og-mellemstore-virksomheder-
eksporten-har-aldrig-vaeret-hojere?publisherld=2012662.

39 Rozhovory s predstaviteli ddnské ekonomické diplomacie, Cervenec 2025, bliZe téz Alice Rezkovd a
Krystof Krulis, ,Aktudlni trendy ekonomické diplomacie ve vybranych zemich EU”, AMO, Research
Paper 8/2015 pro MZV CR, listopad 2015, https://www.amo.cz/wp-
content/uploads/2016/07/amocz_RP_8_2015_web.pdf.

4° Naptiklad CR je zafazena do regionu ,CEE zemi” (stfedni a vychodni Evropa), nap¥. spolu s
Ukrajinou ¢i Srbskem, ackoli nejde o ¢lenské staty EU. Zde vsak pravdépodobné sehrava roli také
puvodni historické rozdélené svéta na uvedené regiony, které sleduje stav, ktery byl v dobé
instituciondlnich zmén danské ekonomické diplomacie v roce 2001, tedy pred vstupem CR a dalsich
zemi naseho regionu do EU.
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svéta plisobi sektorové poradni tymy (zejména pro oblast energetiky a zdravotnictvi),
které tvori jak zaméstnanci ambasdd, tak stdzisté z univerzit nebo odborni poradci
z oborovych svazii, energetickych asociaci ¢i regiondlnich komor.

Graf 3: Rist danského exportu do zemi mimo EU (dle &lenstvi EU v roce 2025) a jejich podil na celkovém
vgvozu (2015-202k4. mid. EUR)
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Zdroj: International Trade Centre

Ekonomickou diplomacii, véetné podpory exportu a investic, zastfesuje
obchodni rada (Trade Council), kterd podléhd ministerstvu zahrani¢nich véci a plisobi
jak v Dansku, tak na danskych zastupitelskych uradech v 70 zemich svéta.+* Vyslani
diplomaté vénujici se ekonomické diplomacii maji vétSinou kofeny v podnikatelském
prostfedi v Dansku a jsou na zastupitelském ufadu umistovdni zpravidla na ¢tyti roky.
Za dvé zahrani¢ni umisténi po sobé byva zpravidla vkldddno angaZzmd u Trade
Council v trvani dva az tti roky, ¢imzZ je zajisténo obnoveni kontakti a vazeb na
danské podnikatelské prostredi. Uplatiiuje se tedy standardni systém rotace
vyslanych diplomatt jako v jinych zemich. Vedle nich ptisobi také mistni odbornici
s pracovnim uvazkem na zastupitelském uradu. Lokdlné zameéstnani pracovnici
danskych zastupitelskych utadt pfi pravidelném stfiddni vyslanych diplomatt
ptispivaji k zachovdni kontinuity a vazeb na mistni podnikatelské prostfedi.
Rozsiteny je také systém stdzi, ve kterych mohou byt na Trade Council umistovani
na dobu az jednoho roku zaméstnanci jinych ministerstev, kteti s sebou ptinasi
znalosti preferovanych exportnich oborti, jako naptiklad zdravotnictvi, zivotni
prosttedi ¢i energetiky, a po svém ndvratu na matefskd ministerstva zvysuji jejich
proexportni orientaci a posiluji instituciondlni propojenost s Trade Council.
Obdobny systém stazi funguje i ve vztahu k obchodnim komordm, sektorovym
podnikatelskym svaztim a svaziim exportérii, coZ ddle ptispiva k udrZeni orientace
Trade Council na skute¢né a aktudlni potteby podnikatelské sféry.

Kazdoroc¢né je realizovano pét az Sest velkych zahrani¢nich obchodnich misi
¢lent krdlovské rodiny ¢i vrcholnych predstaviteld vlady. Ministerstvo zahrani¢nich
véci hraje proaktivni roli a pro kazdou misi vyhledava ve spolupraci se zahrani¢nim
zastoupenim v dané zemi Ctyfi aZ pét prioritnich sektordi, a zdroven ve spolupraci
s podnikatelskymi svazy vyhledava také predstavitele danské podnikatelské sféry,
pro které ma ucast na takové misi vyznam.

4 The Trade Council. 2025. ,Gain Access to New Export Markets and Innovative Counselling.”
Ministry of Foreign Affairs of Denmark, citovadno 22. za¥i 2025, https://thetradecouncil.dk/en/about-
us.
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Zahranic¢ni zastoupeni poskytuji fadu sluzeb v oblasti podpory exportu
ainvestic, véetné individualizovanych priazkumid poptavky na trhu v cilové zemi,
zjiStovdni distribu¢nich kandla ¢i analyz konkurence a regulatornich podminek na
daném trhu. Do sluZeb patti i zprostfedkovani obchodnich kontaktd pro exportéry
z Danska a v ptipadé doddvek surovin i pomoc pti zprosttedkovani zahrani¢nich
dodavateli pro import do Ddnska. V oblasti podpory investic se Trade Council
zameétuje zvlasté na preferované obory.

Tabulka 1: PFehled vybrangch déanskjch obchodnich misi do zemi mimo EU, 2023-2025

Obdobi  Destinace Sektory Vedouci obchodni
mise
11 Indie (Nové Dilli, Zelend transformace (voda a Kral Frederik X.
2023 Cennaj) energie)
V.23 USA (Washington) ~ Zelené technologie a investice Ministr prmyslu a
obchodu Morten
Bodskov
v.23 Gruzie (Thilisi) Zelend transformace (energie, Ministr zahrani&i Lars
vodohospodéfstvi) Lokke Rasmussen
.24 Jizni Korea (Soul, Offshore v&trna energie (rozvoj Ministr energetiky
Jeonnam) vétrn{ch elektraren na mofi) Lars Aagaard
1.25 SAE & Saddské Potravinafsk( a zemédélsk{ sektor Ministr zemédélstvi
Ardbie (Dubaj, Jacob Jensen
Rijad)
V.25 Japonsko (Tokio, UdrZitelna produkce potravin, zelend  Kral Frederik X.
Osaka) energie, life science (biotechnologie a

zdravotnictvi)

VIIl.25 USA (Kalifornie) Pokro&ilé technologie a inovace (Al, Ministr zahrani&i Lars
kvantové technologie) a klimatické Lokke Rasmussen
odolnost

Sluzby poskytované zastoupenimi Trade Council jsou placené s drobnymi
vyjimkami jako jsou naptiklad jednordzové rutinni sluzby nebo poskytovani
statistickych informaci, které 1ze poskytovat bezplatné. Podle rozhovort autorského
tymu se zastupci Trade Council jde v praxi vétsinou o bezplatné sluzby do jedné
hodiny straveného ¢asu. Hodinové sazby nejsou rozliSeny podle velikosti klienta a ve
stejné vysi plati pro velké i malé firmy. Malé a stfedni firmy vSak maji moZnost na
zakladé deklarace svého statusu a pti splnéni podminek omezeni vetejné podpory
v rdmci pravidel de minimis, ziskat na poZadované sluzby Trade Council podporu ve
vysi 50 % uctované hodinové sazby.# Z hlediska ddnskych firem je tak systém
nastaven pomérné striktné a nuti napt. firmy, aby si poskytnutou slevu z uctované
hodinové sazby zapocitali do tfiletého limitu 300.000 EUR pro verejnou podporu de
minimis.#* Trade Council za své sluzby uplatnuje hodinovou sazbu ve tfech
kategoriich, podle vyse pfijmi v destinaci, ze které jsou sluzby poskytovany, ¢emuz
v zdsad€ odpovidd i ndkladovost takovych sluZeb pro ddnsky stdt, zejména s ohledem

42 Ustanoveni § 9 odst. 1 provddéciho natizeni Ministerstva zahrani¢i Danského krédlovstvi ¢. 1399, 0
platbach za sluzby v zahrani¢ni sluzbé, ze dne 4. prosince 2024, dostupné na:
www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1399.

43Cl. 3 odst. 2 natizeni Komise (EU) 2023/2831 ze dne 13. prosince 2023 o pouziti ¢lankii 107 a 108
Smlouvy o fungovéni Evropské unie na podporu de minimis.



il
Y

lenskgmi staty EU

gmi ¢

bran

anisvy

Py

Diverzifikace ¢eského exportu a srovn

-
o1

na ndklady na praci lokdlné zaméstnanych pracovnikt Trade Council. Hodinova sazba
pro nizkopfijmové zemé cini 780 danskych korun (zhruba 2.500 K¢), pro
sttednéprijmové destinace 880 ddnskych korun (zhruba 2.800 K¢) a 1250 ddnskych
korun (zhruba 4.000 K¢) pro vysokoptijmové destinace, mezi které Dansko fadi napt.
i CR.#Striktnim pravidlim na fakturaci podléha dale také vyuziti prostor danskych
zastupitelskych uradd, jako jsou kanceldfe nebo zasedaci mistnosti, ze strany
danskych firem. Zastupitelské urady musi podle natizeni Ministerstva zahranici
Dénského kralovstvi za vyuZiti prostor uctovat ceny, které odpovidaji pfevazujicim
cendm prondjmu v dané lokalité.# Vyjimku pfedstavuje poskytnuti prostor v ramci
zvlastniho projektu tzv. inkubdtort pro danské firmy na vybranych zastupitelskych
utadech, v jejichz rdmci lze uctovanou cenu za poskytnuti prostor odvodit jen od
skutecnych dlouhodobych ndkladd, které zastupitelsky ufad na dané prostory
vynaklada.«® Pfed zahdjenim poskytovéani placenych sluzeb obdrzi klient nabidku
sluZeb s ptislusnym rozpisem praci. Po vystaveni faktury je klientovi zasldn dotaznik,
veetné Zddosti o vyjddfeni miry spokojenosti s pfinosem poskytnutych sluzeb.
Kvalitativnim cilem pro kazdého ekonomického diplomata pak je stanovené procento
spokojenosti s jim poskytovanymi sluzbami. Pivodni hodnota byla pfi zavedeni
tohoto systému stanovena na alespon 70 % spokojenosti a postupem c¢asu dochdzelo
k jejimu pozvolnému riistu. Sluzby Trade Council tak Ize pfirovnat k sluzbam
konzulta¢ni firmy, véetné proklientské orientace a nutnosti obhdjit si opodstatnénost
fakturovanych cédstek kvalitou poskytovanych sluzeb. Konzultace se zdstupci
ddnského podnikatelského sektoru indikuji, Ze danské firmy povazuji cenovou
politiku Trade Council za pomérné vysoko nastavenou, coz firmy vede ke zvazovani
alternativ a otevira také cestu k poskytovani obdobnych sluzeb v ramci zastoupeni na
zahranic¢nich trzich, kterd maji dinské podnikatelské svazy. Pfidanou hodnotou
sluzeb Trade Council pfitom ziistavd specificka pozice diplomacie stdtu, kterd miize
byt na ttetich trzich vyznamnd, napf. pti jednani s mistni vefejnou sférou.

Propracovany systém ptisobi také na efektivitu prace danské ekonomické
diplomacie. Kazdy ekonomicky diplomat (vyslany i lokdlni) ma na rok ptesné
stanoveny minimadlni pracovni cil prostfednictvim minima tzv. exportnich tydnt
(export promotion weeks) v roce, ktery ma byt pokryt vystavenymi fakturami
s hodinovou sazbou. Tato méfitelné nastavena kritéria se blizi systému vykazovani
prace v konzulta¢nich firmdch a motivuji k maximalizaci pracovnich vykonti ve
prospéch klientli. V ptipadé mistnich pracovnikii ekonomickych sekci zahrani¢nich
zastoupeni se pak prekroceni stanoveného ro¢niho minima promita, coby motivacni
slozka, do jejich kone¢ného finan¢niho ohodnoceni, za podminky, Ze jsou zaroven
zachovany cile vysoké kvality poskytovanych sluzeb. V systému se pracuje také
s motivaci vedouciho zastupitelského ufadu (velvyslance), od kterého se rovnéz
modelu ekonomické diplomacie od McKinsey & Company pak naptiklad navrhoval,
aby byl i velvyslancim stanoven minimalni pocet fakturovanych exportnich tydnt
v roce, coz by prispélo k intenzivnéjSimu zaméteni celého zastupitelského uradu na
ukoly ekonomické diplomacie, jakoz i k posilovani kapacit ekonomické diplomacie
v ramci sboru kariérnich diplomati.+

44 Ustanoveni § 9 odst. 1 provadéciho natizeni Ministerstva zahrani¢i Dénského krédlovstvi ¢. 1399, o
platbach za sluzby v zahrani¢ni sluzbé, ze dne 4. prosince 2024, dostupné na:
www.retsinformation.dk/eli/Ita/2024/1399.

4 Ustanoveni § 12 odst. 1 provddéciho nafizeni Ministerstva zahrani¢i Danského krdlovstvi ¢. 1399, 0
platbéch za sluzby v zahrani¢ni sluzbé, ze dne 4. prosince 2024, dostupné na:
www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1399.

46 Ustanoveni § 12 odst. 3 provadéciho natizeni Ministerstva zahrani¢i Dénského kralovstvi ¢. 1399, 0
platbach za sluzby v zahrani¢ni sluzbé, ze dne 4. prosince 2024, dostupné na:
www.retsinformation.dk/eli/Ita/2024/1399.

47 Rozhovory s predstaviteli dinské ekonomické diplomacie, tijen 2015, bliZe téz Alice Rezkovd a
Krystof Krulis, ,Aktudlni trendy ekonomické diplomacie ve vybranych zemich EU”, AMO, Research
Paper 8/2015 pro MZV CR, listopad 2015, https://www.amo.cz/wp-
content/uploads/2016/07/amocz_RP_8_2015_web.pdf.
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Dtislednym zpoplatnénim sluzeb Trade Council je Dansko pomérné
specifické. PoZzadavek na placeni poskytovanych sluzeb ovliviiuje poptavku po nich
ze strany exportéril. Exportni firmy jsou tak nucené dikladné zvazit potfebnost
takové sluzby a jeji ptinos oproti vynaloZzenym ndkladiim. Maji tak ale bezprostfedni
postaveni platicich klientd a svou poptiavkou vyjadfuji, Zze ve sluzbé spattuji
dostate¢ny prinos pro své podnikani. To plisobi na celkovou efektivitu systému, brani
,zahlceni” Trade Council nedostatecné cilenymi pozadavky a zdroven vytvari tlak,
aby sluzby Trade Council nabidly ddnskym firmam vZdy dostate¢nou ptidanou
hodnotu, aby mély dfivod si je objednat a zaplatit. Jde zdroven o posileni financovani
Trade Council pfimymi platbami od jeho skute¢nych uZivatelt. Mezi kritizované
aspekty tohoto ptistupu milize naopak patfit, ze firmy si tuto sluzbu vlastné plati
nadvakrat, tj. ze svych dani a ndsledné i pfimou platbou za sluzby. U firem mtize
v zdjmu uspor ndkladi dochdzet k Spatnému vyhodnoceni potfebnosti sluzeb
ekonomické diplomacie nebo vyhleddvdni alternativ u externich poradenskych
firem. Zejména malé firmy to miiZe odradit od exportu s vyuZitim takovych sluzeb.
Préavnim specifikem fakturace sluzeb ekonomické diplomacie pak je otdzka souladu
s Videnskou umluvou o diplomatickych stycich.#® Ac¢koli umluva vyslovné zakazuje
jen provozovani obchodni ¢innosti diplomatickym zdstupcem v pfijimajicim staté
pro osobni prospéch, podstatna ¢ast jejich signatafskych zemi ji vykldda tak, ze vykon
diplomacie a s tim spojené diplomatické imunity a vysady se podle tohoto ptistupu
vazou na verejnopravni charakter této sluzby, ktery je chdpan jako nekomerc¢ni.#
Obdobny vyklad zastdvd dlouhodobé i CR, kterd ¢istecné zpoplatnéni sluzeb
CzechTrade tesi instituciondlnim oddélenim CzechTrade a tim, Ze jeho zaméstnanci
nemaji diplomaticky statut. Obdobny ptistup zastavaji i dalsi zkoumané zemé.

BOX 3: INKUBATOR NA DANSKYCH ZASTUPITELSKYCH URADECH>°

Na 23 dédnskych zastupitelskych ufadech v 15 zemich, v¢etné Jihoafrické republiky,
Ciny, Ghany, USA nebo Kanady, maji ddnské firmy moznost pronajmout si
prostory na zastupitelském uradu za dostupnych finanénich podminek. Danskym
firmam zacdinajicim na daném zahrani¢nim trhu je tak umoznéno byt ptitomen
v dané zemi, na prestizni adrese a nadto s kreditem adresy na diplomatické ptidé.
Do nabidky patfi jak prondjem vybavenych kanceldfi, tak zasedacich mistnosti
a navazujici podpora a poradenstvi zastupitelského utadu ,pod jednou stfechou.”
Vedle fyzickych prostor existuje i nabidka virtudlni kanceldfe, véetné sluzby
prebirani korespondence a telefondtti. V Chicagu tak napt. sluzby fyzické kanceldte
na danském zastupitelském uradé vyuzivaji firmy HydraSpecma A /S (hydraulika,
primysl), NISSEN Energy (energetika, bioplyn) a LSM Pumper (Cerpadla,
vodohospoddfstvi). V Ghané danskd internetovd spolecnost Bluetown, ktera
usiluje o zptistupnéni cenové dostupného internetu v oblastech s nedostatecnou
konektivitou, ziskala diky dvouletému plisobeni na =zastupitelském uradé
jednodussi ptistup k jeho sluzbdm a tim i k orgdntim statu. Po etablovani se na
mistni trhu si pak firma nasla vlastni zdzemi v dané lokalité. Omezeni poctu
zastupitelskych utadii, které tyto sluzby nabizi, vyplyva jak z ptinosu a pridané
hodnoty poskytovani takové sluzby v dané lokalité, tak z ptipadnych stavebneé-
technickych omezenti, které odpovidaji pottebé zajistit, aby na ptidé zastupitelského
ufadu nedoslo k ohroZeni napf. utajovanych informaci, se kterymi tento urad
disponuje.

48V CR vyhléska ministra zahrani¢nich véci & 157/1964 Sb., o Videniské umluvé o diplomatickych
stycich.

49V CR vyhlaska ministra zahrani¢nich véci ¢. 157/1964 Sb., o Videriské umluvé o diplomatickych
stycich, ¢l. 42.

5° The Trade Council, ,Incubator | Get your own office abroad,” Ministry of Foreign Affairs of
Denmark, pristup 22. zafi 2025, https://thetradecouncil.dk/en/services/export/incubator.
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Systém ekonomické diplomacie poskytovany ze strany Trade Council je
dopliovan sluzbami danské obchodni komory, kterd rovnéZz md sva zahranic¢ni
zastoupeni ve vybranych lokalitdch (v¢. napf. zemi BRICS). Tato zahrani¢ni
zastoupeni jsou plné financovdna z vlastnich zdroji svazu. V danych zemich
koordinuje svou ¢innost se zastoupenimi Trade Council, ale zastoupeni svazu jsou ve
svych aktivitidch zcela nezdvisld. Na tadé mist sdili své kapacity vice komor z jinych
severskych zemi. V nékterych pripadech (napt. Vietnam, Indonésie) md tato
spoluprdce i instituciondlni formu v podobé samostatné organizace Nordic Chamber
pro dany trh.

Mezi nejvyznamnéjsi dansky podnikatelsky svaz patfi Danish Industry (DI),
ktery se vyznamné zapojuje do podpory exportu a to jak v ramci spoluprace s Trade
Council, tak v ramci svych samostatnych aktivit. DI md sva zahrani¢ni zastoupeni ve
vybranych lokalitach. Jejich sluzby jsou vétsinou poskytovany vyhradné ¢lenskym
firmdm DI. Poradenstvi DI zahrnuje podnikatelské a prdvni otdzky i Siroké spektrum
problematiky specifické pro exportni firmy, vfetné administrativnich pozadavki
spojenych s exportem na strané¢ Ddnska a EU (napt. sankéni reZimy, kategorizace
zbozi dvojiho uziti) i na trzich v cilovych destinacich a moznosti plynoucich
z obchodnich dohod EU. Poradenské sluzby DI zahrnuji také otazky financovani
exportu a pobidek a dotaci dostupnych pro ddnské exportéry. DI ma v neposledni
tadé také specidlni tym poradchi pro rozvoj na mezindrodnich trzich (International
Market Development Team), ktery poskytuje poradenstvi pti analyze ptileZitosti na
trzich ve tretich stdtech a ndsledné také asistenci pti kontaktovani tamnich
obchodnich partnerd.s*

Naproti tomu, aktivity oddé€leni DI vénujici se zahrani¢nim eventiim
a veletrhtim jsou otevtené ¢lenskym firmdm i firmam bez aktivniho ¢lenstvi ve svazu.
Oddéleni veletrhii tak umoznuje navdzat kontakt s firmou a ukdzat ji i dalsi vyhody
plynouci z ¢lenstvi ve svazu. Trikrdt ro¢né se otevird moznost pro podnikatelské
svazy a komory podat Zddost o financovdni ucasti ddnskych firem na exportnich
eventech a veletrzich. Svaz ¢i komora ziskdva financovani od statu na konkrétni
exportni eventy nebo veletrhy. Jednotlivym firmdm mtize byt proplaceno 50 %
uhrady ndkladt jejich ucasti, pti limitu 50.000 danskych korun (ptiblizné 162.500 K¢)
na jednu firmu ro¢né. To miZe znamenat pro firmy ucastnici se vicero vyjezdl
vjednom roce vy$Si miru jejich spoluucasti. Vyfizovdni administrativy spojené
s podporu ucasti konkrétnich firem neni na jednotlivych firmdch ale na svazu, ktery
ddnskou ucast na daném exportnim eventu organizuje.>* Specifikem jsou exportni
eventy za ucasti Clena vlady nebo krdlovské rodiny, které jsou financovany
a organizovany ptimo statem a vSechny podnikatelské svazy a komory se zapojuji jen
do koordinace ¢i poskytuji bezplatnou pomoc s organizaci. DI naptiklad také
disponuje oprdvnénim vyddvat digitdlni nepreferenéni osvédéeni o plivodu zboZzi
(tedy bez celnich zvyhodnéni, obdobné jako v CR vydava HK CR) a ma autorizaci od
ddnskych celnich organti (Toldstyrelsen) k vystaveni dalich vyvoznich doklad.

5t Danskindustri: Advisory,” https://www.danskindustri.dk/english/advisory/.

52]de tedy o odli$ny systém, neZ je podpora poskytovana v CR v ramci PROPED, kdy ti¢ast na
jednotlivych eventech iniciuji primarni zastupitelské urady a ve kterém se kazdy projekt posuzuje
oddélené. V Ddnsku iniciativu a organizaci pfebiraji svazy a komory a financni prosttedky ziskdvaji od
statu ttikrdt do roka na sérii pldnovanych exportnich eventii. Zastupitelské urady v Dansku se do
organizace exportnich eventii zapojuji spise jako ,sparring partneti®, kteti pomdhaji a podporuji, ale
samotnou exekutivu a organizaci provadéji svazy.
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BOX 4: KDO JE POVAZOVAN ZA DANSKOU FIRMU?

Za danskou je povazovdna firma, kterd md ddnskou registraci k DPH a sidlo
v Ddnsku, aby ji bylo mozZné vystavit do Ddnska fakturu. V praxi tak obcas dochazi
v nékterych sektorech ke kontroverzim, kdy miiZe ndstroje ddnské ekonomické
diplomacie, napt. v rdmci podnikatelskych misi, pouzit napt. firma z Indonésie
vyrabéjici cukrovinky, prestoze ma v Dansku jen symbolické vyrobni kapacity
(s minimdlnim poctem zameéstnancd v Ddnsku), coz jeji konkurenti s pfevaznou
¢asti produkce v Dansku mohu povazovat za zneuziti statusu.

V Didnsku je agenda rozvojové pomoci plné integrovand do cinnosti
ministerstva zahrani¢nich véci. Na zakladé instituciondlni reorganizace v go. letech
minulého stoleti byla plivodni samostatnd agentura pro rozvojovou spolupraci
DANIDA (Danish International Development Agency) plné integrovana do
ministerstva zahranici a tento zavedeny ndzev se stal oznacenim pro agendu (Danish
International Development Assistance).>

Vyznamnou roli pfi zapojeni ddnskych exportnich firem do danskeé
rozvojové pomoci sehrdva DI, kterd napojeni na programy rozvojové pomoci
zprosttedkovava i prostrednictvim poradenstvi pro svou c¢lenskou zakladnu. DI ma
také vlastni rozvojovou agendu, ve které se mj. soustfedi na prendseni dobré praxe
ddnského ptistupu k zameéstndvdni, vcetné vztahli s ddnskymi odborovymi
organizacemi, i do zemi kde ddnské firmy ptisobi v ramci rozvojové spoluprdce.>

Kli¢ovou roli pti financovani exportu, zejména na rozvojové a rozvijejici se
trhy, ma Dansky exportni a investi¢ni fond (Export and Investment Fund of
Denmark, EIFO).>> Fond je statni organizaci, kterd pokryvd funkce pojisténi exportu,
uvérovych garanci, financovani nakupu ddnského zbozi a sluzeb odbérateli z tfetich
zemi a poskytuje kapitdl ddnskym firmdm na jejich angazmd souvisejici s rozvojovou
spolupraci. Jeho aktivity jsou vyrazné spojeny s rozvojovou spolupraci
a udrzitelnosti. Zaroven jde také o strategické projekty dulezité pro ddnsky priimysl,
vcetné podilu na financovdni velkych investi¢nich projekti v zemich, kam smétuje
dansky export. Tyto projekty pomahaji export udrzet a ddle ho rozvijet.

53 History: Denmark has a long tradition of development cooperation and assistance,”
https://um.dk/en/danida/about-danida/history.

54 DI's global development cooperation,”

https://www.danskindustri.dk /udviklingssamarbejde?lang=en

S5 YEIFO," https://www.eifo.dk/en/.
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BOX 5: AKTIVITY DANSKEHO EXPORTNIHO A INVESTICNIHO FONDU

Mezi neddvné aktivity fondu EIFO patfi poskytnuti zaruk za ptijcky ddnské banky
(Danske Bank) na odkoupeni a modernizaci tovdrny na zpracovdni vepfového masa
v Rochdale u Manchesteru, coZ md byt nejvétsi investice firmy Danish Crown ve
Spojeném kralovstvi. Po brexitu md tato investice zajistit pokra¢ovani exportu
danského veptového na Britské ostrovy a kontrolu nad hodnotovym fetézcem této
komodity ve Spojeném kralovstvi, které je tradicnim odbératelem danského
veprového masa, klicového a tradiéniho produktu ddnského zemédélstvi. Po
brexitu vsak tento export celil zvySenym administrativné-technickym
procedurdm, vcetné kontroldm Zivocisné produkce pfi prechodu hranice, coz
ptrinaselo rizika pro rychlost a spolehlivost ndsledné distribuce na britském trhu.
Po dokonceni investice je danské veprové maso v nasoleném stavu vyvazeno do
Spojeného kralovstvi, kde je zpracovano v danské tovarné v Anglii, coz umoziuje
lépe fidit dodavky a logistiku k britskym zdkaznikiim (supermarketiim) jiZ bez
nutnosti ndslednych administrativnich procedur spojenych s ptechodem hranice
ajde jiz o produkt se statusem britského potravindtstvi.

Investice do tovdrny na zpracovani veprového masa v Rochdale realizuje danska
firma Danish Crown, kterd dominantné pokryva vétSinu exportu danského
vepfového masa - jeji podil se mtze blizit az go % veskerého ddnského exportu
vepfového masa>® Prestoze ddnsky export je tak v této komodité vyznamné
koncentrovany v rdmci jedné exportni firmy, je nutné zdiiraznit, Ze jde o zamérnou
formu koncentrace produkce na export, kterd plné odpovidd danské snaze
o maximalni zapojeni malych a stfednich podnika do produkce a exportu velkych
firem. Danish Crown ma formu zemédélského druzstva za ucasti vice jak 6000
danskych farmdtd, kteti veprové maso produkuji a jsou zaroven spoluvlastniky této
firmy, kterd exportuje danské veprové do celého svéta.

Uvedend investice ddle ukazuje, Ze podpora fondu se neomezuje jen na rozvojové
a rozvijejici se trhy. MtiZe jit i o vyznamné strategické investice dileZité pro dansky
export, pficemz v daném pripadé fond zdiraznuje i klimatické pfinosy uspor
spojené s vysokou automatizaci a modernizaci tovarny. Danskd podpora exportu
v praxi tak také realizuje kroky, které v roviné doporuceni zaznivaji naptiklad
v dokumentech polské ekonomické diplomacie, tedy Ze pro posileni exportu na
trhy mimo EU je dtileZité vyhodnotit vhodnou miru ptfitomnosti na tamnim trhu,
veetné zajiSténi distribuce a ndslednych sluZeb, jako je servis ¢i péce o klienta.
Komoditou, u které by mohla byt v CR, ¢isté integraci soukromych
podnikatelskych subjektii, zvazovana koncentrace exportu do jednoho subjektu
spoluvlastnéného producenty muiZe byt (pro ilustraci) naptiklad ¢esky chmel. CR
tuto komoditu exportuje na tfeti trhy, véetné fady zemi mimo EU, jako je Japonsko,
Cina nebo Vietnam. Model exportnich firem u nds ma obdobné prvky jako
v pfipadé Danish Crown, ale v ptipadé ceského chmele existuje vice exportnich
firem. Lze proto uvazovat, zda by koncentrace exportu do jedné kapitdlové silné
firmy, pfi zachovani vlastnické struktury ze strany péstitel{i, nemohla byt cestou
k vyssi mite efektivity exportu, ale i k tlaku na export vyssi pfidané hodnoty,
naptiklad formu posileni specializace na chmelové extrakty, granule a oleje misto
exportu komodity s niz§i mirou pridané hodnoty. Koncentrace by mohla pfinést
i vys$si miru investic do marketingu, certifikaci a brandingu smérem ke zvySovani
ceny produktu a otevirdni cest k SirSimu spektru zdkazniki z prémiového
pivovarnictvi ¢i ke globdlnimu farmaceutickému ¢i kosmetickému pramyslu. Pfi
zachovani vlastnické struktury odvozené od péstiteltl by ptitom zdroven nemusela
vznikat v takové mite obava, Ze by koncentrace vykupujiciho subjektu vedla k tlaku

na nizsi vykupni ceny, protoZe vedeni firmy stdle podléhd kontrole péstitelti.

5 Danish Crown: Annual report 2024-2025," www.danishcrown.com/global/about-us/our-
results/annual-reports/.
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Dansko jiz dosahlo vysoké urovné diverzifikace exportu mimo EU
a k diskusi ohledné tématu diverzifikace p¥istupuje ponékud odligné, nez napt. v CR.
Neni zpochybnovano, Ze export koncovych vyrobki s vysokou pfidanou hodnotou
na trhy mimo EU je pro Ddnsko ekonomicky prospésny. Predmétem debaty ale je
potfeba reagovat na rizika (geopoliticka, logistickd, obchodni vdlky), kterd mohou
s pisobenim na rtznych trzich, zejména mimo EU, souviset a ovliviiovat tak
dosazené uspéchy danského exportu. Prikladem mtze byt vysoka expozice clim
zavadénym na nékterych tfetich trzich, napt. v USA za druhé administrativy Donalda
Trumpa, nebo potteba posilovani odolnosti dodavatelského fetézce, napt. aplikaci
modelu ,China +1+1*. Cdst debaty se pak vénuje vyhodnosti ptiblizeni
dodavatelskych fetézct (a ¢astecné také cilové trhy) k EU (¢i ptimo v EU) s ohledem
na ndklady na logistiku a kontrolni a compliance procesy ¢i na geopoliticka rizika,
a vede k aplikaci modelti v ramci konceptu ,nearshoring” nebo ,friendshoring”. Tato
diskuse tak vychdzi z odliSné situace diverzifikace exportu a dodavatelskych fetézct,
presto vSak muze byt pro ceskou debatu pfinosnd. Pomaha totiZ lépe porozumét
vyzvam, kterym celi zemé, jez se strukturou svého exportu p¥iblizuje ciléim, o néz CR
v soucasnosti usiluje.

Diskuse ohledné podpory internacionalizace danskych firem a podpory
exportu do zemi mimo EU je ovlivnéna vyraznou orientaci na cile udrzitelnosti
deklarované mezindrodnimi organizacemi jako OSN a také jinou dostupnosti
financovani z prostfedkit EU, vzhledem k tomu, Ze Dansko ma coby Ccisty platce do
rozpoc¢tu EU pro ¢erpani evropskych penéz jind kritéria, nez CR nebo Polsko. Dansky
Ak¢ni plan pro ekonomickou diplomacii 2022-2023% tak v tématu internacionalizace
dominantné smétroval pozornost k rozvoji sektori s vysokou pridanou hodnotou,
které souvisi s tématy udrzitelnosti, cirkularity ¢i ochrany klimatu. V ramci
internacionalizace se ak¢ni pldn soustfedil na uplatnéni ddnskych feSeni a pristupti
ve vybranych sektorech a zde usiloval o Siroké zapojeni malych a stfednich podniki
do ptipravy feSeni v nabidce velkych ddnskych firem. V souvislosti s podporou
hospodarské obnovy po pandemii COVID-19 bylo akénim pldnem ddle ohldseno
snizeni hodinovych sazeb uplatiiovanych za poskytovdni sluzeb ekonomické
diplomacie ze strany Trade Council, které se nyni vztahuje na moznost pozadat
o dotovanou sniZenou sazbu ve vysi 50 % ze strany malych a stfednich podnik
v rdmci pravidel de minimis. Dansko tak mtzZe slouZit jako pfiklad zemé, kterd dokdze
reflektovat své predchozi rozhodnuti vagendé podpory exportu a ekonomické
diplomacie a usilovat o jejich upravu, pokud je zpétné shledd byt v urcitém ohledu
negativnimi. Uvedeny akéni pldn pro dobu po pandemii COVID-19 také zvlast
zdlraznoval export zelenych feseni z Danska do USA, kde bylo Dansko vyznamné
angazovano zejména v souvislosti s vystavbou offshorovych vétrnych elektraren na
vychodnim pobtezi USA.

Vyporadani se s vystoupenim Spojeného kralovstvi z EU bylo v uréitych
ohledech zdsadni vyzvou pro ddnsky export. Velkd Britanie byla v dobé brexitu
ptiblizné 5,2 % celkovych danskych vyvozi.>® Dansko na ostrovni trh vyvazi zejména
zemédeélské produkty, strojirenské vyrobky, spottebitelské zboZi a transportni
sluzby. V nékterych segmentech je britsky trh pro danské exportéry zcela klicovy,
napf. v kategorii maso a jedlé droby vyvezlo v roce 2022 z Danska do Spojeného
kralovstvi 81 % z celkovych vyvozii této polozky.® ReSeni nalezlo Dansko jak

57 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ddnska ,The Danish Government’s Action Plan for Economic
Diplomacy 2022-2023", 2022, dostupné na: thetradecouncil.dk/en/about-us/strategy.

58 Alice Rezkovd a Krystof Krulis, ,,Analyza dopadt vystoupeni Spojeného kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska z EU na zaméstnanost, export a dodavatelské tetézce ceskych firem*, AMO, pro Svaz
pramyslu a dopravy CR, listopad 2023,
www.spcr.cz/images/media/AMO_Analyza_dopadu_vystoupeni_UK_z_EU_2023.pdf, str. 65.

%9 Alice Rezkovd a Krystof Kruli§, ,Analyza dopadu vystoupeni Spojeného krédlovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska z EU na zaméstnanost, export a dodavatelské tetézce ceskych firem*, AMO, pro Svaz
primyslu a dopravy CR, listopad 2023,
www.spcr.cz/images/media/AMO_Analyza_dopadu_vystoupeni_UK_z_EU_2023.pdf, str. 65.
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v uzavfeni Siroké zony volného obchodu mezi EU a Spojenym krdlovstvim, tak
v nasledné investici danské exportni firmy Danish Crown ve Spojeném kralovstvi,
jak je podrobné popsdno vySe. Vyznamnym faktorem, ktery pomohl ddnskym
podnikim vyrovnat se lépe neZ nékteré jiné clenské zemé EU s novymi
administrativnimi pozadavky po brexitu, je skutecnost, ze mezi hlavni dlouhodobé
obchodni partnery Ddnska patfi Norsko, které se sice skrze Evropsky hospodarsky
prostor ucastni vnitfniho trhu, ale neni soucdsti celni unie a proto ma fada danskych
firem zkuSenosti s exportem zatizenym administrativnimi povinnostmi celniho
charakteru, jako je potteba certifikdth a prokazovédni ptivodu zboZi. Danské firmy,
podobné jako firmy ze Svédska, tak jsou v tomto ohledu lépe pFipravené na export na
trhy mimo EU, nez podnikatelé z vétsiny jinych zemi EU.
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3 Polsko

Polsko ma vzhledem k poc¢tu obyvatel vétsi narodni trh nez CR a jeho
hospoddftstvi tak je exponované vyvoji exportu v o néco mensi mite, nez je tomu
v ptipadé CR. Polsky export dosahuje velikosti ptiblizné 52 % HDP zemé a ptispiva
pfimo nebo nepfimo k vytvofeni pfiblizné 5,6 milionu pracovnich mist, coz
predstavuje zhruba 34 % celkové zaméstnanosti v zemi.*® Vyvoz do zemi mimo EU
je spojen s dvéma miliony pracovnich mist.®* Vétsina polskych vyvoznich spole¢nosti
se tadi mezi malé a sttedni podniky, ale co do objemu ptevldda export velkych
podnikii nad 250 zaméstnanctl. Polsky export je podobné jako v ptipadé CR
orientovany na trhy EU a zejména Némecko. Pfiblizné 74 % zahrani¢niho obchodu
uskutec¢niuje Polsko se zemémi EU, podil Némecka tvoti pfiblizné 26 %.°* Druhym
se stridaji Spojené staty a Spojené kralovstvi. Dalsi nejvyznamnéjsi destinaci mimo
EU je Ukrajina, nasledovana Tureckem a Cinou. Aktudlni trend roku 2025 zatim
ukazuje na pokles polského vyvozu do Némecka zplisobeny stagnaci némecké
ekonomiky, a naopak ukazuje pozvolny rist exportu do zemi mimo EU, zejména
USA, Turecka a Jizni Koreje. K rlstu investic a vzdjemného obchodu Polska se
zemémi mimo EU, zejména s USA a Jizni Koreou, pfispivaji i zakdzky na potizeni
vojenského materidlu ve velkém rozsahu.®® Potizeni jihokorejskych tanku K2GF
v hodnoté 6,7 miliardy USD (asi 144 miliard K¢) z letosniho roku je doprovazena
ofsetovymi programy, vcetné transferu technologii, dohoddch o spolupréci
primyslovych podniki{i obou zemi a jihokorejskymi investicemi v Polsku. V Polsku
md byt zahdjena vyroba polonizované verze jihokorejskych tankéi K2PL spolu
s podpurnymi vozidly v polskych Gliwicich v podniku zbrojatské skupiny PGZ.%

Polsko usiluje o rozsiteni svého exportu do regionti mimo EU - zejména do
Asie, Afriky, na Stredni vychod, do Latinské a Severni Ameriky. Tento cil je zakotven
jak ve Strategii zahranic¢ni politiky pro obdobi 2017-2021, ktera zistdvd relevantni
ivroce 2025, tak v nové Politice hospoddfské podpory Polska 2025-2030. Oba
dokumenty zduraziiuji nutnost geografické diverzifikace exportu s cilem zvysit
ekonomickou odolnost a vyuzit ristovy potencidl rozvijejicich se trhti. Strategickym
zamérem je zvysit podil vyvozu mimo EU a doplnit tak silné vazby na vnitfni trh
Unie, predevsim podporou exportu zbozi a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou.
Diverzifikace ma sniZit zdvislost na EU - zejména na Némecku v dobé jeho
ekonomického zpomaleni - a posilit konkurenceschopnost polskych firem diky jejich
posunu na vyssi uroveni v globalnich hodnotovych fetézcich. Stejné jako v Ceské

60 ICIO-TIVA HIGHLIGHTS: GVC INDICATORS FOR POLAND,*
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-sub-issues/trade-in-value-added /tiva-
2023-POL.pdf.

6 Trade and Jobs: Poland,* https://policy.trade.ec.europa.eu /analysis-and-
assessment/statistics/trade-and-jobs/poland_en.

62.Trading Economics,* https://tradingeconomics.com/denmark /share-of-trade-with-the-eu-share-
of-exports-to-eu-eurostat-
data.html#:~:text=EU%20tradingeconomics.com%20%20Denmark%20,Trading%z20Economics%z2opr
ovides%z2othe.

63 Rodi se novy polsky obranny pramysl zdiiraziiujici ekonomicky patriotismus, vydaje na zbrojeni
vyrazné vzrostou a Ceské zbrojatské firmy mohou v Polsku uspét,”
www.mzv.gov.cz/warsaw/cz/obchod_a_ekonomika/novinky_aktivity/rodi_se_novy_polsky_obra
nny_prumyslLhtml.

%4 Kontrakt stoleti. Polsko s Koreou stvrdily doddvku tankii za miliardy dolari,*
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/svet/kontrakt-stoleti-polsko-s-koreou-stvrdily-dodavku-tanku-
za-miliardy-dolaru-363587.
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republice je i v Polsku vnimana jako prostfedek k prechodu od ekonomiky zalozené
na nizkych nakladech k ekonomice orientované na inovace.

Graf l: Rist polského exportu do zemi mimo EU (dle &lenstvi EU v roce 2025) a jejich podil na celkovém
vgvozu (2015-2024. mid. EUR)
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Zdroj: International Trade Centre

Polsko formulovalo uceleny a datové podloZeny systém pro identifikaci
prioritnich exportnich sektorti a trhit mimo Evropskou unii. Zakladni ramec definuje
vyse zminény vlddni dokument Politika hospodafské podpory 2025—2030. Strategie
vychdzi z predchozich programi Znacka polské ekonomiky a programy podpory
primyslu (Marka Polskiej Gospodarki a Branzowe Programy Promocji) a navazuje na
koncepci Strategie odpovédného rozvoje (SOR), ktera jiz v roce 2016 stanovila prvnich
12 odvétvi stdtni podpory internacionalizace. Nova politika vSak tento rdmec
rozSifuje na 15 prioritnich sektordi, zahrnujicich naptiklad stavebnictvi, zdravotnicky
a farmaceuticky pramysl, ICT, zelené technologie, letectvi, kreativni primysl ¢i
potravindfstvi. Kazdy z téchto sektorti je propojen s regiondlnimi sméry exportu do
roku 2029, které vychdzeji z rustového potencidlu mimoevropskych trha, predikce
HDP, importni dynamiky a z analyz obchodnich pftileZitosti Agentury pro investice
aobchod (Polska Agencja Inwestycji i Handlu, PAIH). Polskd vldda zde jasné
artikuluje posun od tradi¢ni orientace na trhy EU k diverzifikaci smérem k Asii
(véetné ASEAN), Blizkému vychodu, Africe a Severni Americe. Tato
,makroregiondlni mapa“ je zaloZena na pfedpokladu, ze mimoevropské trhy vykazuji
vys$si dynamiku ristu HDP, obchodu i poptdvky nez vnitini trh EU a zaroven
predstavuji prilezitost ke snizeni zavislosti polského exportu na hospodarské
konjunktufe na vnitfnim trhu unie. Specifikem polského modelu je, Ze vedle
sektorové klasifikace vytvari také kvantifikovanou tabulku 54 odvétvi s pfifazenim
konkrétnich cilovych zemi a vah (v rozmezi 1-6). Tyto vahy urcuji miru priority
daného trhu pro jednotlivé vyrobni skupiny. Vyss§i hodnota znadi strategicky vyznam
trhu z hlediska exportniho potencidlu, ristu obchodni vymény ¢i konkurenc¢nich
vyhod polskych firem. Vahy byly stanoveny na zdkladé dostupnych statistickych dat
a ekonomickych modeli a mohou byt aktualizovdny podle novych udaji
a makroekonomického vyvoje. Dokument neuvadi pfesny algoritmus, na zakladé
kterého jsou tyto vahy stanoveny. Tento mechanismus vSak odrazi princip evidence-
based politiky, kdy jsou exportni priority uré¢ovany kombinaci dat o vyvozu, dovozni
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poptavce, rastu HDP, pfitomnosti obchodnich bariér a analyz podnikatelskych svazt.
V praxi tak strategie vytvari vicerozmérnou matici ,sektor — zemé - vdha.” Naptiklad
v odvétvi strojirenstvi maji nejvyssi prioritu Turecko a Mexiko, v oblasti farmacie
Spanélsko, Itdlie a Brazilie, u kosmetického primyslu Nizozemsko a Ceska republika,
zatimco stavebnictvi cili zejména na Nizozemsko, Itdlii a Turecko.®

Polsko mé pro jednotlivé geografické oblasti zvldsStni zacilené programy
a iniciativy, jako je Go Africa a Go China, a aktudlné také pro zemé ASEAN, Irin
a Indii. Program Go Africa odstartoval v roce 2013 a soustfedi se na 6 klicovych zemi
- Nigérii, Angolu, Jizni Afriku, AlZirsko, Kentu a Mosambik. V obdobi 2012-2014
vzrostl objem zahrani¢niho obchodu mezi Polskem a Afrikou 0 26 %.° V poslednich
letech Polsko vyznamné posililo financovani exportu do Afriky. V roce 2025 spustila
statni rozvojova banka (Bank Gospodarstwa Krajowego, BGK) novy program
o objemu 1,1 miliardy USD na podporu expanze polskych firem v Africe.”” Kromé
zminéného programu BGK vyuZziva Polsko i vdzané uvéry v rdmci rozvojové pomoci.
V roce 2018 byl v reakci na dynamicky rast statd jihovychodni Asie spustén program
Go ASEAN. V prosinci 2015 probéhl historicky prvni Summit Polsko-ASEAN
v Polsku, kde tehdejsi vicepremiér Morawiecki prohlasil, ze , Polsko se chce stdt hubem
pro obchod mezi stredni Evropou a zemémi ASEAN.“® Nésledné Polsko otevtelo nové
zastupitelské urady a kanceldte PAIH v Jakarté a po desetiletich byla obnovena
ambasada na Filipindch. Tyto kroky jasné signalizovaly firmdm i cilovym zemim
zdjem o spoluprdci s timto regionem. Pfesto polsky obchodni podil v jihovychodni
Asii zatim zGstavd maly. Polsko by mohlo tézit z budouci meziregiondlni dohody
o volném obchodu EU-ASEAN. Naptiklad na vietnamském trhu se polsti exportéti
zacali vice prosazovat diky dohodé o volném obchodu EVFTA. Uz v prvnim roce po
jejim uzavteni (2020-2021) stoupl polsky vyvoz do Vietnamu o 21,5 %.% Indie patfi
mezi nékolik vybranych prioritnich zemi podle Strategie odpovédného rozvoje.
Polsko md zdjem navysit obchod s Indii (uZ v roce 2017 prekonal vzdjemny obchod
hranici tfi miliard USD) a zvazuje Indii i jako alternativni zdroj napt. farmaceutik ¢i
IT sluzeb. V roce 2018 ozndmil polsky velvyslanec v Dilli, Zze Polsko zfidi prvni
zahranicni kancelat PAIH v Indii (v Mumbai) na podporu obchodni a investi¢ni
spoluprace.” V roce 2018 navstivila Iran polskd obchodni delegace a Polsko si udrzelo
v Teherdnu svou zahranic¢ni kanceldf PAIH i béhem obnoveni sankci. Do poloviny
roku 2018 vyuzilo sluZzeb této kanceldte pres 150 irdnskych firem a 400 polskych
firem. Obchodni vymeéna se v tomto obdobi zvysila o 20 %.” Od roku 2019 vSak byla

65 smPolityka Promocji Gospodarczej Polski " przyjeta przez Rade Ministréw,"
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/polityka-promocji-gospodarczej-polski--przyjeta-
przez-rade-ministrow.

6 Oskar Chmiel. The Engagement of Visegrad Countries in EU-Africa Relations. German
Development Institute. Bonn: 2018, https://www.idos-
research.de/uploads/media/DP_24.2018.pdf#:~:text=,priority%2omarkets%3A%20Nigeria%2C%20A
ngola.

67 Ecofin Agency: Poland Expands Economic Footprint in Africa with $1.1 B Export-Support
Program,” https://www.ecofinagency.com/news/3010-49990-poland-expands-economic-footprint-
in-africa-with-1-1-b-export-support-program#:~:text=,markets%2oare%20on%2othe%2ocontinent.
68 Wojciech Adamczyk. ASEAN's Relations with the EU and Poland: An Analysis. Warsaw Institute.
Varsava: 2022, https://warsawinstitute.org/aseans-relations-eu-poland-
analysis/#:~text=between%z2othe%20two%20sides%2C%2o0after,Rzeczpospolita%2C%202015.

b9 https://vietnamnews.vn/economy/1277194/viet-nam-poland-to-expand-trade-and-investment-
ties.html#:~:text=Vi%E1%BB%87t%20Nam%2C%20Poland%20to%20expand,year

7° ,Viét Nam News: Viét Nam, Poland to expand trade and investment ties,”
https://aiaiindia.com/poland-investment-agency-to-open-an-office-in-poland-investment-agency-to-
open-an-office-in-
mumbai/#:~:text=Piyush%20Goyal%2C%20India%E2%80%99s%20Minister%z200f,Polish%20Chamb
er%zo00f%20Commerce.

7t Tehran Times: Iran-Poland-take-strides-towards-better-economic-cooperation,”

https://www .tehrantimes.com/news/429257/Iran-Poland-take-strides-towards-better-economic-
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¢innost této kanceldfe v souvislosti s mezindrodnimi sankcemi utlumovana
avsoucasnosti jiz [ran nefiguruje mezi zemémi, kde je zahrani¢ni kancelat PAIH
aktivni.”?

Polsky systém ekonomické diplomacie je podobny instituciondlnimu
nastaveni v CR. Vykon ekonomické diplomacie v zahrani¢i je rozdélen mezi
ekonomické sekce polskych zastupitelskych utadii (primdrni orientace na
ekonomické vztahy G2G, ptipadné B2G) a zahrani¢ni kancelate PAIH, které se
sousttedi na pomoc polskym firmdm na zahrani¢nich trzich (vztah B2B). Aktudlné
vSak dochazi k modifikacim tohoto systému, kdyZ v mistech se zahrani¢ni kancelari
PAIH byvd omezovana ekonomickd sekce zastupitelského utadu, ¢i dochdzi k jejimu
uplnému zruseni. PAIH ma formu akciové spolecnosti s polskym staitem coby
jedinym akcionatem. To ji davd flexibilitu jako klasickym kapitdlovym obchodnim
spole¢nostem. Prava akciondfe vykondva Ministerstvo rozvoje a technologii
(Ministerstwo Rozwoju i Technologii, MRT). Kanceldfe PAIH v Polsku a jeji sit
zahrani¢nich kanceldafi pokryvaji agendu odpovidajici ceskému CzechTrade
a Czechlnvest. Pracovnici zahrani¢nich kancelafi PAIH nemaji postaveni polskych
diplomatl s diplomatickym pasem. Jejich postaveni se tidi pfipadnou dohodou
s hostujici zemi a mutze se v nékterych zemich blizit postaveni konzuldrnich
utednikti. Zahrani¢ni kanceldite PAIH v hostujici zemi koordinuji svou ¢innost
s ekonomickou sekci zastupitelského uradu. Ptipadné pfimo s jeho vedenim, pokud
jiz ekonomicka sekce v dané zemi zanikla. I v takovych ptipadech vSak zastupitelsky
utad sehravd roli v jedndnich s vetejnou sférou hostujici zemé, pokud je to zapotrebi
v souvislosti s polskymi obchodnimi nebo investi¢nimi zajmy. Polské firmy mohou
od PAIH ziskat na zahrani¢nich trzich podporu pti analyze trhu, hleddni obchodnich
partnert nebo v rdmci zahrani¢nich obchodnich misi.

Do podpory exportu jsou ddle zapojeny dalsi instituce a orgdny. MRT
spravuje informacni portdl trade.gov.pl, ktery je oficidlni platformou urcenou pro
polské exportéry, investory a podnikatele, kteti chtéji expandovat na zahranic¢ni trhy.
Portdl ve spolupraci s PAIH nabizi naptiklad kalendaf mezindrodnich akci, informace
o zahrani¢nich trzich nebo katalog tzv. firemnich vizitek se zdkladni informaci
o polskych exportnich firmdch s kontakty. Zde jsou polské firmy informovdny
o vyhoddch plynoucich z obchodnich dohod EU s tfetimi staty. Instituce zapojené do
ekonomické diplomacie také propaguji znacku ,Polish Economy Brand®, ktera
sjednocuje komunikaci o polské ekonomice, exportu a investi¢nich ptileZitostech pod
jednim vizudlnim a obsahovym rdmcem. Znacka po 10 letech pouzivani prosla
neddvnym rebrandingem s diirazem na vizudlni prezentaci sloganu ,Polsko. Business
Forward”, modularitu pro vyuziti v riznych sektorech a je vyuzivana coby
zastresujici vizudlni prvek sjednocujici projekty jak usttednich, tak mistnich, orgdnd,
ktery zdroven mohou vyuzivat i podnikatelé, zejména pfi realizaci projektd ve
spoluprdci s vefejnou sférou.”

Také instituciondlni uspotfddani financni podpory exportu je v Polsku
obdobné jako v CR. Polska rozvojova banka BGK poskytuje mj. exportni tivérovani,
uvéry pro zahrani¢ni kupce (az do vyse 85 % hodnoty transakce) a exportni zdruky.
Na rozdil od Ceské exportni banky ma BGK vyrazné $irsi mandit a vedle oblasti
exportu se vénuje financovdni infrastruktury nebo obnovy po Zivelnych pohromach
jako povodné.’# Polska statni exportni pojistovna (Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A., KUKE) poskytuje pojisténi a zdruky na podporu exportu
garantované statem. Oproti CR je polskym specifikem existence specializovaného
investicniho fondu (Polish International Development Fund, PIDF), ktery

cooperation#:~:text=and%2oTechnology%200f%20Poland%2C%2o0the,exports%2ofrom%2olran%2ot
0%20Poland.

72 PAIH: Mapa,” www.paih.gov.pl/rynki-zagraniczne/#mapa.
73 ,Rebranding Marki Polskiej Gospodarki,” www .trade.gov.pl/marka-polskiej-gospodarki/.
74 BGK," www.bgk.pl.
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BOX 6: INVESTICNI AKTIVITY PIDF V ZAHRANICI

Na Ukrajiné se spolu s polskou IT investi¢ni skupinou Euvic Group fond PIDF
zapojil do akvizice 5 IT firem ze Lvova, Kyjeva, Charkova a Vinnytsia. PojiSténi
transakce zajistuje Polskd stdtni exportni pojistovna KUKE. V USA se pak fond
zapojil naptiklad cdstkou 10 miliontt USD do vyvoje technologie a rozsiteni
vyrobni kapacity dcefiné spole¢nosti SECO/WARWICK Group v Buffalu ve staté
New York. SECO/WARWICK Group je mezindrodni spolecnost, kterd vznikla
v 9o. letech minulého stoleti coby spole¢ny podnik stejnojmenné firmy z USA
a polské firmy Trans-VAC a vénuje se zejména vakuové metalurgii a metalurgii
praskovych kovi pro 3D tisk. Investice je prikladem toho, Ze fond se zapojuje i do
investic partnerd, ktefi maji nadndrodni vlastnickou strukturu s polskou ucasti
amezi podporované akvizi¢ni cile patfi také investice, které zprostfedkovavaji
rozvoj nové technologie, ze které ndsledné mohou benefitovat i polské vyrobni
podniky. Dalsim ptikladem byla pijcka v objemu dvou miliontt USD polskému
vyrobci zemédélské techniky SaMASZ na rozvoj jeho dcefiné spolecnosti v USA.
Trh se zemédélskou technikou je vyznamné sezdnni, s nejvétsimi prodeji mezi
kvétnem a zafim. Expanze a udrZeni prodeji na vzdaleném zahrani¢nim trhu
v USA a Kanadé proto vyzaduje stdlou pritomnost s ohledem na skladovaci
kapacity na celou prodejni sezdnu a servis zdkaznikiim, véetné nabidky udrzby
a nahradnich dild.

spolufinancuje zahrani¢ni investice polskych podnikii a v regionech s vyssimi riziky
nebo nizsi dostupnosti kapitdlu usnadniuje polskym firmam vstup na nové trhy. PIDF
funguje jako minoritni investor (do podilu vyse 50 %), ktery vstupuje do spolecnych
podniki nebo pobocek polskych firem v zahranici. Fond spolupracuje s PAIH, ktera
identifikuje vhodné prilezitosti pro jeho zapojeni. Dotvari tak systém financovani
polského exportu, kdy BGK poskytuje polskym stdtem podporované uvérovani
exportu, KUKE stdtem garantované pojisténi a zaruky a PIDF mtiZe expanzi polskych
firem podpoftit formou investi¢ni spolutcasti kapitdlu fondu. Cilem je podélit se
s polskymi investory ¢astecné o riziko spojené s investici v zahrani¢i. Investice
v zahranic¢i maji pomoci polskym firmdm posilit a stabilizovat export na zahrani¢ni
trh a otevtit moznost doddvat pfimo zahrani¢nim koncovym klientim. Dlouhodobé
investice fondu jsou alternativou k dluhovému financovani investi¢nich projektt
polskych firem. Fond ptfitom drzi vzdy jen mensinovy podil a nepodili se na pfimém
tizeni investice. Zaroven zpravidla umoznuje ndsledné odkoupeni podilu polskou
firmou za cenu trzniho ocenéni hodnoty zahrani¢ni investice nebo za predem
dohodnutych podminek. Predmétem spolecné investice miize byt akvizice existujici
zahranicni firmy, zalozeni nové nebo expanze stavajici firmy, kterou jiz polska firma
na zahrani¢nim trhu ma. Fond nemad sektorovd ¢i teritoridlni omezeni a standardni
rozsah investi¢ni ucasti fondu je mezi 5 a 12,5 miliony EUR. Aktudlné fond uvadi, ze
uzavtel za své piisobeni 20 dohod v 10 zemich s celkové investovanou ¢astkou 110
miliont EUR.75 Vétsina investic smétovala do zemi EU, zejména Némecka. Mimo EU
se fond angazuje v USA a na Ukrajiné.

Koordinace podpory exportu probihd v ramci meziresortniho tymu pod
vedenim MRT za ucasti Ministerstva zahrani¢nich véci, PAIH, BGK, KUKE
aagentury pro rozvoj podnikdni (PARP), kterd poskytuje tréninkové programy pro
internacionalizaci polskych firem. Spoluprdce se svazy a komorami podnikatelt se
uskutecnuje na zdkladé konzultaci, sbéru zpétné vazby a organizace spolecnych
eventll. Ministerstvo zahrani¢nich véci md s nékterymi zdjmovymi organizacemi
uzavfenu zvlastni dohodu o jejich zapojeni do ekonomické diplomacie. Jde naptiklad
o ramcovou dohodu z roku 2021 s Polskou hospoddfskou komorou (Krajowa Izba
Gospodarcza - KIG), kterd pokryvd spolecné organizovdni vyjezdnich misi, veletrhii
a dalSich setkani se zahrani¢nimi podnikateli.

75 PFRTFI: Our investments,” pfrtfi www.pfrtfi.pl/en/our-investments.



il
Y

lenskgmi staty EU

gmi ¢

bran

anisvy

Py

Diverzifikace ¢eského exportu a srovn

N
~

BOX 7: EXPORTNI PODPORA PRO MALE A STREDNI PODNIKY

Polské malé a stredni podniky pfispivaji k celkovému polskému zahrani¢nimu
obchodu 34 %. Maji v uritém rozsahu preferencni ptistup ke sluzbam podpory
exportu, které Polsko, ¢dste¢né s vyuzitim financovani z programi EU, poskytuje.
Agentura PARP naptiklad vede zvlastni program Internacionalizace malych
astfednich podniki, ktery je zameéfen na potteby zacinajicich exportérii
z vychodopolskych vojvodstvi: Warminisko-Mazurskie, Podlaskie, Swigtokrzyskie,
Lubelskie, Podkarpackie.”® Lze se uchdzet o spolufinancovani az do vyse 85 %
ndkladd naptiklad na poradenské sluzby souvisejici s vyvojem a pfipravou na
implementaci nového obchodniho modelu, jeho implementace prostfednictvim
reklamnich materidld, Skoleni, pfekladii ¢i testy. Lze financovat také ndklady na
potizeni dlouhodobého majetku, s vyjimkou nemovitosti nebo nehmotného
majetku, v souvislosti s pfipravou na internacionalizaci podnikdni. Pro malé
asttedni podniky z vybranych patndcti sektori, které jsou propagované pod
znackou Polish Economy (stavebnictvi, ICT, zelené technologie, kosmetika, letecky
pramysl, potraviny, biotechnologie, farmacie, ndbytek a automobilovy pramysl)
jsou déle vypisovany pfileZitosti poZzddat o financovani v rdmci budovdni znacky
v zahranidi prostfednictvim ucasti na veletrzich a vystavdch uvedenych v seznamu
akci MRT, kde se budou nachdzet polské ndrodni stdnky pro dany obor. Mira
spolufinancovdni ¢ini az 85 % u ndklad na pracovni cesty a aZ 50 % u ostatnich
zptsobilych vydaji.”7 Maximdlni podpora na jeden projekt je goo ooo PLN, tedy
vice jak 5.000.000 K¢.

Z polskych podnikatelskych asociaci ma stdlou zahrani¢ni kanceldt pouze
Konfederace Lewiatan.”® Jde o stalou kancelaf v Bruselu, kterd od roku 2001 zastupuje
zajmy clent konfederace u instituci EU. Lewiatan je také clenem BusinessEurope
a svou ¢innost soustfedi na reprezentovani zajmu své clenské zdkladny vici verejné
sféte v Polsku a u instituci EU, véetné problematiky exportu. Za tim uéelem sestavuje
expertni stanoviska a ucastni se ptipominkovdni vefejnych programt na jeho
podporu. Podili se také spolu s dal$imi polskymi podnikatelskymi asociacemi na
poskytovdni zpétné vazby a vyhodnocovani programu vetejné sféry. Na rozdil od
Dédnska vsak cinnost polskych podnikatelskych asociaci nezahrnuje pfimé
poradenstvi exportériim jako je analyza cilovych trhéi a navazovani kontaktu se
zahrani¢nimi obchodnimi partnery.

Polska rozvojova pomoc, v souladu s polskym Viceletym programem
rozvojoveé spoluprdce 2021 az 2030 (Wieloletni program wspodtpracy rozwojowej), se
snazi o zapojeni soukromého sektoru do projektd, které stabilizuji partnerské zemé
(napf. vychodni Evropa, Afrika). To zahrnuje i vdzané uvéry na pomoc
prostrednictvim BGK, které financuji vyvoz polského zbozi a sluzeb u ptijemcti
pomoci, coz prispiva ke zvySovani vyvozu do zemi mimo EU. Poskytovana pomoc se
zaméfuje na podnikdni v rozvojovych zemich s cilem podpofit obchodni vazby.
Fondy EU podporuji spolecné iniciativy, jako je technicka pomoc v Africe, kde se
polské firmy ucastni projekt Svétové banky a EBRD.

Polsko m4d, zejména s ohledem na defenzivni zdjmy svého potravindtského
priimyslu, ve srovndni s CR vice ambivalentni p¥istup k pokroc¢ilym obchodnim
dohoddm EU. Polské exportni firmy ve velké mife vyuzivaji dohody o volném
obchodu EU, napt. s Vietnamem, Spojenym kralovstvim ¢i Japonskem, coz prispiva
k ristu exportu, ackoli malé a stredni podniky i naddle celi administrativnim
prekazkam, jako jsou pravidla pavodu. Vyuziti obchodnich dohod je vysoké

76 PARP: Internacjonalizacja MSP,* www.parp.gov.pl/component/grants/grants/internacjonalizacja-
msp.

77 _PARP: promocja marki innowacyjnych msp,"
www.feng.parp.gov.pl/component/grants/grants/promocja-marki-innowacyjnych-msp.

78 What is the Polish Confederation Lewiatan?,* https://lewiatan.org/en/about-us/ a rozhovor
autorského tymu se zastupcem Konfederace Lewiatan ze 14.11. 2025.
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i v zemédélsko-potravinarském a zpracovatelském pramyslu. S ohledem na rizika pro
polské zemédélstvi vSak Polsko oponuje ratifikaci dohod, jako je EU-Mercosur
v soucasné podobé. Navzdory tomu Polsko pfizndvd s ohledem na zajiSténi pristupu
na trh potfebu novych nebo rozsitenych dohod EU o volném obchodu v Asii (napf.
s Indii ¢i zemémi ASEAN) nebo se zemémi v Latinské Americe (mimo Mercosur)
a Africe. Prostfednictvim portdlu trade.gov.pl jsou §ifeny pravodce o moznostech pro
polské podnikatele plynoucich z dohod EU o volném obchodu. Vyuzivaji se také
webindfe s podnikateli, za ucasti ministerstev, PAIH a podnikatelskych komor
a svazii. Skoleni o ptileZitostech spojenych s témito dohodami jsou organizovana ze
strany PARP, pfipadné na nezdvislé akademické ptidé.

Zpétna vazba od podnikatelské sféry o programech a ¢innosti instituci
zapojenych do podpory exportu je sbirdna prostfednictvim konzultaci na portalu
trade.gov.pl, pfipadné v anketdch a dotaznicich PAIH a v hodnoceni po skonéeni
podnikatelskych misi. Meziresortni koordina¢ni tym pro exportni politiku vede
pravidelny dialog s exportéry a podnikatelskymi svazy a komorami. PARP, kterd ma
vedle aktivit v oblasti Skoleni také vyzkumné kapacity, zpracovdva ex-post hodnoceni
jednotlivych programt na podporu exportu, véetné analyz jejich efektivity, ptinosy
pro malé a stfedni podniky a doporucéeni pro nastaveni programi do budoucna.
Ziskani zpétné vazby ma velky vyznam a v kombinaci s politickym zaddnim ptispiva
k prabéZznému vylepSovdni jednotlivych programt ¢i k pfipadnému ukonceni
programtl, které se neukdzaly byt efektivni. Zastupci Polska proto v rozhovorech
s autorskym tymem zdiiraznili, Ze soucdsti tohoto ptistupu je také potteba vcasného
ukonceni ¢i modifikace aktivit a program, které dostate¢né nenaplni ocekdvani. Jde
tedy o institucionalizovanou cestu ptehodnocovdni negativnich rozhodnuti v rdmci
této agendy z minulé doby. Mezi takové lekce z minula byly zminény naptiklad
prilisnad fragmentace podpory napfi¢ vicero malymi programy bez jasné ,klientské
cesty” pro firmy, nebo nedostate¢nd pozornost dostupnych programt vénovand
podpore vytvareni sluZzeb polskych firem pro zahrani¢ni odbératele pro dobu po
prodeji (napt. udrzba, reklamace, prodej nahradnich dil).

Polsko nezavedlo model placené sluzby ekonomickych diplomatt a také
sluzby poskytované ze strany PAIH, véetné poradenstvi pfi vstupu na zahranicni
trhy, vyhleddvani zahrani¢nich obchodnich partnerti ¢i organizace obchodnich misi,
jsou pro polské firmy zcela zdarma. Tim se li§i od modeli zemi jako je Ddnsko, které
maji tyto sluzby plné zpoplatnéné, ale i CR, kterd uplatiiuje dotovanou sazbu na
nékteré sluzby CzechTrade. Polsko nema ani zddny maximadlni prah na pocet hodin
sluzeb PAIH na jednu firmu a jeden projekt, jako uplatiiuje napriklad Rakousko.
podniky. Nejsou vSak hrazeny prdvni nebo prekladatelské sluzby ttetich stran, pokud
je firma nema kryty v rdmci néjakého existujictho programu, napt. Internacionalizace
malych a stfednich podnikd. Stejné tak ucast na nékterych veletrzich nebo
obdobnych akcich muze vyzadovat uhradu ndkladd na dopravu, ubytovdni nebo
vystavni plochu.

PAIH provozuje zahrani¢ni kanceldfe (Zagraniczne Biura Handlowe — ZBH)
ptiblizné v 50 zemich svéta,”® které poskytuji polskym exportérim Sirokou Skalu
sluzeb - od zprosttedkovani obchodnich kontaktt a prizkumu trhii az po organizacni
podporu na veletrzich ¢i poradenstvi pfi vstupu na nové trhy. V kazdé kancelafi
obvykle plisobi dva az ¢tyti pracovnici, v zdvislosti na velikosti trhu, strategickém
vyznamu trhu a aktudlnich rozpoctovych limitech. Celkovy pocet zaméstnancti
v zahranic¢nich kanceldfich PAIH se pohybuje kolem 150 osob, vyslanych pracovniki
i lokdlné zameéstnanych. Vyslany pracovnik ma vétsinou funkci koordindtora nebo
vedouciho kanceldfe a zajistuje propojeni s centrdlou v Polsku. V nékterych
strategickych zemich jako je USA nebo Cina miize byt vyssi podil vyslanych expertti.
Celkové ale spise prevladd lokdlné zaméstnavana pracovni sila s ohledem na znalosti
trhu a jazykové vybaveni téchto osob a v nékterych mistech také s ohledem na

79 PATH: rynki-zagraniczne," www.paih.gov.pl/rynki-zagraniczne/.
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ndklady a nizs$i formdlni ndro¢nost zaméstndani mistni pracovni sily. Lokdlné
zaméstnani pracovnici zahrani¢nich kanceldti PAIH také ptispivaji k zachovani
kontinuity v pfipadé stfidani vyslanych polskych pracovnikd. Pravidla pro rotaci
vyslanych pracovnikii PAIH nezvefejiiuje. Pokud to je mozné, Polsko se pti naboru
lokalné zaméstndvané pracovni sily zamétuje na polskou diasporu a diky této praxi
kombinuje jazykovou a kulturni blizkost pracovnika sjeho kontakty a znalosti
mistniho prostfedi. Na pfipravé mise spolupracuje PAIH s Ministerstvem
zahrani¢nich véci, podnikatelskymi svazy a ptipadné dal$imi institucemi, jako je
prezidentskd kanceldt v prfipadé podnikatelskych misi pti zahrani¢nich cestdch
prezidenta. KaZdou misi nasleduje sbér zpétné vazby od ucastnikl a vypracovani
zavérecné zpravy. Vedle uvedeného prehledu podnikatelé doprovazi predstavitele
statu i pti dalSich zahrani¢nich cestdch, v poslednich letech ¢asto na Ukrajinu, nebo

pti ucasti na mezindrodnich férech a uddlostech jako Expo 2025 v Japonsku.

Tabulka 2: Vgbér zahraniénich cest predstavitelli polské ekonomické diplomacie, 2023-2025

Vedouci
Datum Misto / Zemé delegace Hlavni zaméfeni mise
Obchod, energetika, investice - prvni
Rijad, Saudska PremiérM.  premiérova ndvstéva Saludské Arabie za
07.03.2023 Arabie Morawiecki 11 let
11.-13. 4. PremiérM.  Hospodafska spoluprace, obrana,
2023 Washington, USA  Morawiecki technologie
24.-26.4.  Ulanbatar, PrezidentA. Rozvojobchodni spoluprace, export
2023 Mongolsko Duda (zejména zemédélstvi), investi¢ni jednani
Premiér M.  Bilateralni spoluprace - obchod,
02.06.2023 Ottawa, Kanada Morawiecki investice, bezpe¢nost
Ministr
5.-7.6. obrany M. Obranny prdimysl, dodavky zbrani (K2, K9,
2023 Soul, Jizni Korea Btaszczak FA-50)
Ministr
17.-19.10. obrany M.
2023 Soul, Jizni Korea Btaszczak Navazné rozhovory o obranné spolupraci
Nairobi (Kenya),
Kigali (Rwanda),
4.-9.2. Dodoma Prezident A. Ekonomicka diplomacie —zemédélstvi,
2024 (Tanzanie) Duda zelend energie, ICT, zdravotnictvi
Prezident A.
Duda +
11.-12.3. Premiér D. 25 let Polska v NATO; bezpecnost,
2024 Washington, USA  Tusk energetika, ekonomicka spoluprace
Ministr
Kuala Lumpur, zahrani¢iR.  Posileni obchodnich vztaht, hospodarska
03.09.2024 Malajsie Sikorski spoluprace
VarSava (setkani
21.-22.8. s premiérem PremiérD.  Spoluprace v obranném préimyslu,
2024 Indie) Tusk pramyslové a investi¢ni projekty
24.-26. 6. Peking-Ta-lien-  PrezidentA. Politicko-ekonomickeé vztahy, vyvazené;si
2024 Sanghaj, Cina Duda obchod, spoluprace v priimyslu a dopravé
9.-13.6. Kuala Lumpur a PrezidentA. Kyberbezpecnost, obrannda spoluprace,
2025 Singapur Duda pfilakaniinvestic ze Singapuru
Ministr
zahrani¢iR.  Zasedani ¢insko-polského mezivladniho
15.09.2025 Peking, Cina Sikorski vyboru pro hospodaiskou spolupraci




il
Y

ty EU

lenskgmi sta

gmi ¢

bran

anisvy

Py

Diverzifikace ¢eského exportu a srovn

W
o

BOX 8: DIVERZIFIKACE ZEMEDELSKEHO EXPORTU V REAKCI NA RUSKE SANKCE NA DOVOZ
POTRAVIN Z EU%°

Problematika diverzifikace exportu ziskala v Polsku pozornost jiZ v roce 2014, kdy
v souvislosti se zavadénim sankci EU proti Ruské federaci byl pro vyvozce z EU
uzavten rusky potravinarsky sektor. Polské potravindfstvi se vyznamnou meérou
podili na polském exportu a je dtlezité pro polské zemédélstvi, které zaroven ma
v ramci regionu komparativni vyhody umoznujici export i na tfeti trhy. Polsko
bylo po Litvé druhou nejvice zasaZzenou zemi ruskym zdkazem dovozu potravin
z EU. Pfebytky na trhu zemédélské produkce vedly napt. ke kolapsu ceny jablek na
polském trhu, protoZe na rusky trh v roce 2013 smétovalo 40 % polskych exportii
jablek. Reakci Polska bylo hleddni odbytisté pro prebytky zemédélské produkce jak
v EU (domadci trh a Slovensko) tak také na novych trzich mimo EU jako Japonsko,
Severni Amerika, Kazachstan, Novy Zéland, Bélorusko, Cina, Jihovychodni Asie
a Afrika. Polsko za tim ucelem nabidlo exportérim zvyhodnéné podminky
pojisténi exportu na tfeti trhy a Siroce vyuzilo také financovani EU na propagaci
polské potravinarské produkce na cilovych trzich.

8o Krystof Krulis a kol. ,Internal Market and the EU-Russia Sanctions: Examination of Practice in
Visegrad Countries One Year On“, AMO, 4liberty.eu, listopad 2015, https://www.amo.cz/wp-
content/uploads/2015/11/amocz_pp-2015-02.pdf, str. 14 az 16.
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4 Rakousko

Rakousko jako mala a silné proexportné orientovand ekonomika klade na
ucinnou ekonomickou diplomacii velky diiraz. Export dosahuje velikosti pfiblizné 50
% HDP zemé a vice nez tfetina rakouské produkce sméfuje na zahrani¢ni trhy. Uspéch
exportérii tak ptimo ovliviiuje zaméstnanost. Pfiblizné 1,2 milionu pracovnich mist
zavisi na vykonu vyvozniho sektoru. Velka vétSina rakouskych exportéri se tadi
mezi malé a sttedni podniky.®

Rakousko je stejné jako CR vyznamné zavislé na trzich EU a na vyvozech do
Némecka. PribliZzné 70 % zahrani¢niho obchodu uskutec¢iiuje Rakousko se zemémi
EU, podil Némecka tvoti ptfiblizné 30 %. Graf ukazuje vyvoz Rakouska do deseti
hlavnich mimoevropskych destinaci mezi lety 2015 a 2024 a zdroven zndzoriuje
jejich podil na celkovém rakouském exportu v roce 2024. Druhym nejdtlezitéjsim
partnerem jsou Spojené stdty, jejich podil na celkovém rakouském exportu presahuje
8 %, pticemz ve srovndni s rokem 2015 objem exportu do USA vyrazné narostl
Meziro¢ni ndrtst z roku 2023 do roku 2024 je 0 10 %. Dalsi nejvyznamnéjsi destinaci
mimo EU je Cina a dale ndsleduji staty jako Turecko, Mexiko ¢ Japonsko. Pro
srovndni Rakousko vyvdzi 35 % svého vyvozu do CR a 2,8 % na geograficky
vzddlenéjsi ¢insky trh.

Graf 5: Rist rakouského exportu do zemi mimo EU (dle élenstvi EU v roce 2025)a jejich podil na
celkovém v{jvozu (2015-2024. mid. EUR)
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Zdroj: International Trade Centre

Rakousky systém ekonomické diplomacie je unikdtni svym
decentralizovanym uspofddanim s mimofdadnou roli Hospodarské komory
(Wirtschaftskammer Osterreich, WKO). Podpora mezinarodniho obchodu,
primyslové spoluprace a investic je v Rakousku ze zakona svétena pravé WKO, ktera.
funguje na zdkladé kombinace soukromopravniho a vetejnopravniho principu.® Byla

81 ,<Federal Ministry European and International Affairs Republic of Austria,” Foreign Trade,"
https://www.bmeia.gv.at/en/european-foreign-policy/foreign-
trade#:~:text=Key%2opoints%200f%20Austrian%2oforeign,trade

82 »~Advantage Austria," https://www.wko.at/aussenwirtschaft-austria-advantage-
austria#:~text=In%20Austria%2C%20the%20role%200f,the%20needs%200f%20individual %20comp
anies
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ztizena zakonem a na zdkladé povinného ¢lenstvi sdruzuje pres 700 tisic rakouskych
firem, coz ji davd silny mandat a zdroje pro zastupovani podnikatelské sféry. Diky
tomu je komora nejen vlivnym hlasem byznysu vaci statu, ale i poskytovatelem
expertnich sluZzeb a poradenstvi na zahranic¢nich trzich.

Klicovym pilitfem rakouské ekonomické diplomacie je zahrani¢ni sit
obchodnich zastoupeni spravovand WKO pod znackou Advantage Austria. WKO
provozuje zhruba 100 kanceldti ve vice nez 70 zemich svéta, které poskytuji
rakouskym exportérim Sirokou Skdlu sluzeb — od zprostfedkovdni obchodnich
kontaktii a prizkumu trhii aZ po organizacni podporu na veletrzich ¢i poradenstvi pfi
vstupu na nové trhy. Zahrani¢ni kanceldfe Advantage Austria (tzv.
AussenWirtschaftsCenter) jsou integrovany do  struktury rakouskych
zastupitelskych uradii a plni roli obchodné-ekonomickych usekt na velvyslanectvich
a konzuldtech. Jejich reprezentanti, obchodni radové, jsou nominovani, jmenovani
a placeni WKO, ale vystupuji jako oficidlni zastupci rakouského primyslu v zahranici
se statusem vyslaného zdstupce s diplomatickym pasem. Plsobi v uzké soucinnosti
s diplomatickymi misemi stejné jako ekonomic¢ti diplomaté v CR. Rakouské
velvyslanectvi a kanceldt WKO v dané zemi casto sidli v tomtéz mésté/budové
a koordinuji své aktivity. Rakouska velvyslanectvi nad tento rdmec jiz pozici
ekonomického diplomata nedisponuji. Zastupce WKO tedy pokryva nejen
propojovani firem, ale také zastoupeni zdjmti rakouskych firem vii¢i stdtnim
institucim. Diky uzké provazanosti s diplomatickou sluzbou tak rakousky model
zajiStuje komplexni pokryti agendy ekonomické diplomacie v terénu.

Role stdtnich instituci spociva ptredevsim v koordinaci a vytvafeni
strategického ramce. Ministerstvo pro evropské a mezindrodni zalezitosti (BMEIA)
a Ministerstvo hospodarstvi, energetiky a turismu (BMWET) spolu s WKO spole¢né
odpovidaji za realizaci rakouské zahrani¢né-obchodni strategie. Tyto resorty
poskytuji finanéni (BMWET) a politickou (BMEIA) podporu aktivitdm ekonomické
diplomacie. BMEIA zodpovidd za celkovou koordinaci zahrani¢ni politiky vcetné
ekonomické dimenze. BMWET formuluje obchodni a investi¢ni politiku a spole¢né
s dal$imi partnery pfipravuje programy na podporu exportu. Samotny kazdodenni
servis exportériim, organizace obchodnich misi, informacni sluzby apod. jsou ovsem
v rukou odborného aparditu WKO. V disledku toho je rakousky model casto
oznacovan jako model ,treti agentury”, v némz vyznamnou ¢dst agendy misto
statnich utednik( zajistuje privatni sektor prostfednictvim nevlddni instituce.
V evropském kontextu jde o specificky a ojedinély ptistup, kdy podpora exportu je
do velké miry vykondvdna mimo p¥imé struktury stdtni spravy.

Vedle WKO ptisobi v Rakousku i dalsi podnikatelské asociace, jako Svaz
rakouského  prumyslu  (Industriellenvereinigung, 1IV).»  Obdobné jako
v pripadé polské Konfederace Lewiatan ma IV stdlou zahrani¢ni kanceldf pouze
v Bruselu a jejim hlavnim cilem je reprezentovat zajmy svych ¢lend viici vefejné sfére
v Rakousku a u instituci EU. Clenstvi v IV je dobrovolné a ¢lenska zakladna IV tak ze
zakona zdroven plati také povinné ptispévky WKO. Role IV ve vztahu k agendé
podpory exportu tak mad strategicky charakter a zaméfuje se na vytvareni podminek
priznivych pro exportni firmy. IV tak nevytvdfi alternativu k ekonomické diplomacii
Rakouska a WKO, jako je tomu v pfipadé podnikatelskych asociaci v Ddnsku,
anenabizi svym c¢lenim ani analyzu zahrani¢nich trhtt nebo propojovani
sobchodnimi partnery v zahrani¢i, protoze na to nedisponuje vlastni siti
zahranicnich kanceldri. Svou roli v tom sehrava také skutecnost, ze WKO nabizi své
sluzby prevazné bezplatné a vsichni ¢lenové IV maji zdroven z titulu Clenstvi ve
WKO narok na sluzby ekonomickeé diplomacie.

Charakteristickym prvkem rakouské ekonomickeé diplomacie je dlouhodobd
iniciativa na podporu exportu a internacionalizace podniki prostfednictvim
programu go international. Jedna se o spole¢ny program BMWET a WKO zahdjeny jiz

8 v https://www.iv.at/ a rozhovor autorského tymu se zdstupcem IV z 23.10. 2025.
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v roce 2003. Cilem iniciativy je systematicky posilovat schopnost rakouskych firem
prosadit se na zahranic¢nich trzich, a tim dlouhodobé zajistit prosperitu
a konkurenceschopnost rakouské ekonomiky. Program go-international nabizi Siroké
spektrum nastroju od poradenskych sluzeb, Skoleni a marketingové podpory aZ po
ptimé spolufinancovani exportnich aktivit ¢i ucasti na mezindrodnich projektech.
Financovani je zajisténo kombinaci vetejnych prosttedkii a zdroja WKO. Na aktudlni
osmé fdzi programu (obdobi 2023-2027) vldda vyclenila 51,2 milionu EUR
z federalniho rozpodtu.®

Ucast v programu go-international je primarné urcena malym a stfednim
podnikiim, nicméné nékteré podpory jsou pristupné i vétsim subjektiim, zejména pti
expanzi na mimoevropské trhy. Jednotlivé dotace (vouchery) v rdmci programu
obvykle kryji 50 % nakladii projektu, avsak s pevné stanovenym maximdlnim
prispévkem. Maximdlni vyse podpory zdvisi na typu ndstroje a geografickém
ktery poskytuje finan¢ni prosttedky firmam, které dosud na vybraném zahrani¢nim
trhu neptisobily. Pro evropské destinace je stanovena maximalni vyse podpory 5 ooo
EUR na projekt, zatimco pro trhy mimo Evropu mtize podpora dosdhnout az 10 ooo
EUR. Tyto limity lze zvysit jednordazovym bonusem 2 500 EUR pro projekty
s technologickym nebo enviromentdlnim zaméfenim. Kazdy podnik mtize v rdmci
jedné programové fdze Zadat o podporu opakované, obvykle maximalné tfikrdt.
Rakouska firma mtiZe také ziskat voucher na podporu digitdlnich a marketingovych
aktivit v zahranic¢i (online reklama, lokalizovany obsah, SEO apod) s limitem 7 500
EUR na projekt. Program rovnéZz nabizi voucher na podporu ucasti firem na
mezindrodnich projektech, tendrech ¢i tvorbé studii proveditelnosti. Tento typ
podpory muze také ¢init az 7 500 EUR. V ptipadé projektii souvisejicich s povdle¢nou
rekonstrukci Ukrajiny se ¢astka zvySuje az na 15 ooo EUR.® Firmy mohou rovnéz
vyuZzit ndstroj na podporu vzdélavdni pracovnikid v zahranic¢i. Podminkou vsak je, ze
Skoleni musi byt organizovdno rakouskym poskytovatelem nebo jeho oficidlnim
partnerem. Maximdlni vyse dotace také ¢ini 7 500 EUR. Vyrobni podniky, které
hledaji nové dodavatelské partnery, mohou vyuzit podpory na externi poradenské
sluzby spojené s identifikaci vhodnych zahrani¢nich dodavateli. Z programu je
mozné hradit Siroké spektrum ndklad@i spojenych s internacionalizaci. Mezi
uznatelné ndklady patfi zejména cestovni vydaje do cilovych zemi, ucast na
zahrani¢nich veletrzich a konferencich, tvorba lokalizovanych marketingovych
materidli, poradenstvi v oblasti exportu ¢i analyzy zahrani¢nich trhti. V nékterych
ptipadech Ize rovnéz hradit ndklady na certifikace, pravni sluzby a dalsi odborné
konzultace. Za vice nez dvé dekddy existence prinesl program go-international
prokazatelné vysledky. V letech 2003 aZ 2023 vyuZilo podpory z tohoto programu
vice neZ 41 ooo rakouskych podnikii. Nezdvisld evaluace provedenad priimyslovym
institutem IWI vy¢islila, Ze aktivity podpotené z go-international ptispély ptimo ¢i
neptimo k HDP ve vysi okolo 107,7 mld. EUR a pomohly zachovat 1 426 milioni
pracovnich mist (asi 30 % celkové zaméstnanosti). Rovnéz fiskdlni prinos ve formé
dodate¢nych danovych vynost byl odhadnut na 16,5 mld. EUR.%

Béhem pandemie Rakousko navézalo na program go-international iniciativou
ReFocus Austria. Jednalo se o komplexni kampan jako soucdst vlddniho planu obnovy
ekonomiky po pandemii. Zastupitelské ufrady ve spolupraci s BMWET a WKO
organizuji obchodni semindte, networkingova setkdni a soustfedi se na strategickeé ¢i
aktudlné modni obory jako obnovitelné zdroje energie, elektromobilitu, digitalizaci,
udrzitelnou méstskou infrastrukturuy, s cilem posilit znacku Made in Austria a posilit

84 Go International * https://www.go-international.at/ueber-
uns.html#:~:text=8.%20Ausgabe%20von%20go,2027.

8 Internationalisierungsscheck,” https://www.go-
international.at/foerderungen/internationalisierungsscheck html#:~:text=,und%2o0endet%2onach%z20
18%20Monaten.

8 Go International * https://www.go-international.at/ueber-
uns.html#:~:text=,vom%20Juni%202022%20analysierte.
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tak povést Rakouska jako dodavatele kvalitnich a inovativnich feSeni. Vldda se
rozhodla program prodlouZit jako ndstroj na diverzifikaci exportnich teritorii
v ménicich se geopolitickych podminkdch.

V souladu s iniciativou ReFocus bylo v roce 2025 definovdno osm
perspektivnich regionti a pét prioritnich sektorti pro ekonomickou diplomacii. Tyto
regiony zahrnuji geografické oblasti s vysokym rdstovym potencidlem pro
potencidlni rakousky vyvoz. Konkrétné se jednd o tyto regiony: Severni Amerika,
Jizni Amerika, jihovychodni Asie a Ocednie, Indie, oblast Perského zdlivu, zdpadni
Balkdn, Stredni Asie, Japonsko. Zdaroven strategie vymezuje pét prioritnich sektort,
na néz se md Rakousko v rdmci podpory exportu sousttedit: mobilita a infrastruktura,
zelené technologie a dfevozpracujici pramysl, pfirodni védy a biotechnologie,
elektronika, prumyslové subdodavky.%

WKO v rdmci své sité zahrani¢nich kanceldti zaméstnavd kolem 8oo
pracovnikli po celém svété. Jednd se po Spojenych stdtech o druhou nejvétsi sit
ekonomickych zastupcli. Kanceldte Advantage Austria maji zpravidla dva vyslané
zamestnance — obchodniho radu a jeho zdstupce (oba s diplomatickym statusem).
Ostatni pozice tvori prevazné lokalné najati zameéstnanci hostitelské zemé, kteti
zajistuji kazdodenni agendu — od obchodniho poradenstvi pro rakouské firmy po
organizaci akci a administrativu. Pro rakousky systém budovani zahrani¢ni sité je
charakteristicky dfiraz na znalosti a podporu lokdlné zameéstnanych pracovnikd.
Tento pfistup umoZznuje zachovdni kontinuity v pfipadé stfidani vyslanych
rakouskych obchodni radt a jejich zdstupct. Pomér vyslanych diplomata k lokdlné
zaméstnanym pracovnikim mistnim se lisi podle velikosti kanceldte. Ve
vyznamnych centrech (USA, Indie, Brazilie apod.) bézné pracuji jeden az tfi vyslani
diplomaté a casto pét az deset mistnich zaméstnanci. V mensich zastoupenich je
vétSinou jeden diplomat a jeden az dva lokdlni asistenti. Ndsledujici tabulka
prezentuje rozloZeni diplomatt a mistnich zaméstnancti ve vybranych destinacich.

WKO financuje sluzby svych obchodnich radd z povinnych ¢lenskych
prispévki firem. Clenské firmy WKO maji narok na bezplatné poradenstvi v rozsahu
osmi hodin ro¢né pro kazdy exportni trh a kazdy jednotlivy projekt. Do této podpory
spadaji bézné uvodni sluzby, jako naptiklad zdkladni prizkum trhu, doporuceni
vhodnych obchodni partnerti apod. Pokud firma potfebuje rozsdhlejsi asistenci nad
ramec bezplatnych osmi hodin, hradi ji prostfednictvim zdkladni hodinové sazby,
ktera se pohybuje okolo 100 EUR za hodinu. Fakturu v takovém ptipadé vystavuje
domovska organizace WKO v Rakousku. Podminky jsou jednotné pro vSechny
rakouské firmy bez ohledu na spolkovou zemi ¢i velikost podniku. Tento ptistup také
funguje jako jakysi ndstroj na pfedchdzejici omezeni pfehlceni obchodnich rad
¢asové naro¢nymi projekty. Dany podnik md tak prostor se na daném trhu bezplatné
zakladnim zplisobem zorientovat, ale pfi pottebé vétSiho rozsahu prdce kanceldre
Advantage Austria s jednim projektem se jiZz poZaduje, aby se na dalsi préci finan¢né
spolupodilel.

87 JExportnation Osterreich: Neue Chancenmirkte als Kompass in unsicheren Zeiten,”
https://www.wko.at/oe/news/medienservice-exportnation-oesterreich-neue-
chancenmaerkte#:~:text=Acht%20Chancenm%C3%A 4rkte%20mit%20gro%C3%9Fem%20Potenzial.



il
Y

lenskgmi staty EU

gmi ¢

bran

anisvy

Py

Diverzifikace ¢eského exportu a srovn

W
ol

Tabulka 3: Pfehled personélniho obsazeni vybrangch kancel&fi Advantage Austria®

Diplomaté Mistni sila
USA
Washington, D.C. 2
New York 2 6
Los Angeles 1 5
San Francisco 1 1
Chicago 1
Atlanta 1
Indie
Nové Dilli 2 7
Bombaj 3
Bangalore 1
Brazilie
Sao Paulo 2 7

Rio de Janeiro

Podle pfehledu vybranych obchodni misi (nize) je mozné usoudit, ze
vzhledem k omezenym lidskym a financnim kapacitam stavi Rakousko svou
ekonomickou diplomacii na strategickém vybéru prioritnich trhii. Obchodni mise se
koncentruji do relativné malého poctu zemi, ale s opakovanymi vyjezdy na nejvyssi
urovni a pomérné Sirokym sektorovym zdbérem. Ostatni obchodni mise, které jsou
vedené predstaviteli WKO (tedy bez zastoupeni Rakouska na ministerské urovni), se

orientuji na $irsi okruh zemi.

8

Tabulka 4: Pfehled vybrangch obchodnich misi rakouskgch zastupct do zahraniéi

Rok Destinace Vedouci delegace Zaméreni
leden Oman Margarete Schrambock, zelené technologie, energetika
2022 Ministerstvo hospodéfstvi
brezen Saldska Arabie  Margarete Schrambock, automobilov§ primysl, turistika,
2022 Ministerstvo hospodéarstvi  infrastruktura, energetika
bfezen Pakistan Alexander Schallenberg, vodni elektrarny, enviromentalni
2022 Ministerstvo zahraniénich  technologie, strojirenstvi,

véci komunikace
brezen Indie Alexander Schallenberg, infrastrastruktura, chytré
2022 Ministerstvo zahraniénich  technologie, Zivotni prostredi

véci

8 v https://www.iv.at/ a rozhovor autorského tymu se zdstupcem IV z 23.10. 2025.



il
Y

lenskgmi staty EU

gmi ¢

bran

anisvy

Py

Diverzifikace ¢eského exportu a srovn

W
O

duben USA Margarete Schrambock, cestovni ruch, farmaceutick(
2022 Ministerstvo hospodéfstvi  prdmysl
fijlen 2022  JiZni Korea Alexander Schallenberg, technologie, inovace, kulturni
Ministerstvo zahraniénich  spolupréce
véci
fijen 2022  Japonsko Martin Kocher, EXPO 2025, zelené technologie,
Ministerstvo hospodérstvi  biotechnologie
leden Izrael Florian Tursky, statni kybernetickd bezpeénost, Al
2023 tajemnik pro digitalizaci
bfezen Saldskda Arabie  Martin Kocher, infrastruktura, zelené technologie
2023 Ministerstvo hospodéfstvi
duben Vietnam Alexander Schallenberg, komunikaéni technologie, rozvoj
2023 Ministerstvo zahraniénich  infrastruktury, mobilita
véci
duben Egypt Karl Nehammer, spolkov(  Zelezni¢ni infrastruktura
2023 kanclér
prosinec Senegal Alexander Schallenberg, primyslové projekty a investice
2023 Ministerstvo zahraniénich
véci
prosinec Jihoafricka Alexander Schallenberg, zelené energie, zemédélstvi, vodni
2023 republika Ministerstvo zahraniénich  hospodarstvi
véci
prosinec Oman, Spojené  Martin Kocher, energetika
2023 arabské Ministerstvo hospodérstvi
emiraty
leden Maroko Martin Kocher, obnovitelné energie
2024 Ministerstvo hospodérstvi
anor 2024  Indie Martin Kocher, modernizace primyslu,
Ministerstvo hospodéfstvi  automobilov{ primysl, dopravni
infrastruktura, energetika, chytra
mésta
2 2024  Ghana Alexander Schallenberg, infrastrukturni projekty
Ministerstvo zahraniénich
véci
fijien 2024+  Cina Martin Kocher,
Ministerstvo hospodérstvi
fijen 2024  Jizni Korea Martin Kocher, polovodice, obnovitelné zdroje,
Ministerstvo hospodéfstvi  automobilov( primuysl
leden Oman Andreas Reichhardt, téZebni prdmysl, energetika,
2025 Ministerstvo financi cestovni ruch, telekomunikace,

doprava
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duben Spojené Wolfgang zelend energetika (vodikové
2025 arabské Hattmannsdorf, technologie), umé&lé inteligence
emiraty Ministerstvo hospodarstvi
kvéten Japonsko Alexander Van der Bellen,  zelené technologie, digitalizace,
2025 prezident, Wolfgang biotech, strojirenstvi, cirkularni
Hattmannsdorf, ekonomika

Ministerstvo hospodéfstvi

kvéten Mongolsko Alexander Van der Bellen,  infrastruktura, energetika,

2025 prezident zdravotnictvi, zemédélstvi

éervenec  Jihoafricka Alexander Van der Bellen,  infrastruktura, téZebni primysl,

2025 republika prezident obnovitelné zdroje

z&fi 20256  Omén Andreas Reichhardt, téZebni prdmuysl, digitalizace,
Ministerstvo financi doprava, cestovni ruch

Z dostupnych dat vyplyva, Ze geografické zaméreni a opakovani obchodnich
misi se v nékterych ptipadech promita do vykonnosti zahrani¢niho obchodu. Spojené
arabské emirdty a Saudska Arabie — destinace, do nichz od roku 2022 smérovaly
opakované cesty se dlirazem na energetiku, infrastrukturu a primyslovou spolupraci
— patfi v poslednich letech k nejrychleji rostoucim trhiim. Oproti roku 2019 vyrazné
posilily a v roce 2024 ddle zrychlily, pficemz jejich mezirocni tempa riistu patfi
k nadpriimérnym. Podobny, objemové skromnéjsi trend je patrny u Omdnu. Po misi
v prosinci 2023 a naslednych ndvstévach v roce 2025 dochdzi k vyraznéjsimu
zrychleni exporti. Rok 2024 ptinesl skokové navyseni. Rychlejsi dynamiku po
oficidlnich ndvstévach lze pozorovat také u Vietnamu (mise 4/2023) a Maroka (mise
1/2024), a to i pfes jejich niz§i vychozi zdkladnu. Izrael po misi zaméfené na
digitalizaci a kybernetickou bezpec¢nost (1/2023) dlouhodobé vykazuje rlistovy trend,
i kdyZ meziro¢ni dynamika v roce 2024 byla pouze mirnd. Exporty do Pakistanu po
misi v roce 2022 zaznamenaly mezirocni riist, jejich celkova uroven vsak ziistavd pod
hodnotami z roku 2019. Jednd se o trh s vys$im rizikem, kde byva nutné projektové
financovani a peclivé vyhodnoceni obchodnich pfilezitosti. Nejvyssi mezirocni
tempa rastu vykazuje Kyrgyzstdn, vSak jednd se spiSe o jednordzovy efekt neZ
strukturdlni trend.

Graf 6: Rakousk{ vjvoz do vybrangch mimoevropskgch trhti v letech 2019 a 2024 (v mil. EUR)
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Zdroj: International Trade Centre
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Graf 7: Meziro&ni zména rakouského vivozu do vybrangch trhii (2023-202L4, v %)
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Zdroj: International Trade Centre

V $irsim rdmci je soucasti rakouského modelu ekonomické diplomacie také
soustava specializovanych financ¢nich a rozvojovych instituci. Klicovou roli hraje
Oesterreichische KontrollBank (OeKB), kterd funguje jako oficidlni exportni
ainvesti¢ni pojisStovna a finan¢ni agentura s povéfenim rakouské vlddy. Na zdkladé
zakona o podpore exportu spravuje OeKB systém stdtnich zdruk a uvérovych
programili — stat mlze rucit za exportni uveéry az do objemu cca 50 miliard EUR
a poskytovat dal§i garance do vySe 45 miliard EUR prostfednictvim federdlniho
rozpoctu. OeKB je sice privatné vlastnéna (ve vlastnictvi konsorcia komerc¢nich bank),
avsak na zdkladé zakonného manddatu uzce spolupracuje s rakouskym Ministerstvem
financi a plni funkci ndrodni exportni uvérové agentury. Vedle toho rakouska
rozvojova banka Austria Wirtschaftsservice (aws) poskytuje meékké uvéry, zdruky
a granty zejména malym a sttednim podnikéim pro usnadnéni jejich vzniku, ristu,
inovaci a expanze na zahranic¢ni trhy.

Hlavnim nastrojem pro podporu prfilivu zahrani¢nich investic je stdtni
agentura Austrian Business Agency (ABA), kterd funguje jako ndrodni konzulta¢ni
centrum pro investory a je dcefinou organizaci Ministerstva hospodatstvi. Cinnost
centra lze rozdé€lit do tfi pilitd, (i) Invest in Austria, (ii) Work in Austria a (iii) Film in
Austria. Centrum tak propaguje Rakousko nejen jako misto pro podnikani, prdci, ale
také naptiklad filmovou produkci, véetné odborného poradenstvi zahrani¢nim
firmdm a talentovanym pracovnikiim, ktefi uvazuji o ptisobeni v Rakousku.

Rakousko se také pokousi systematicky podporovat internacionalizaci védy
prostfednictvim vlddnich strategii a programi. Hlavnim koordina¢nim orgdnem je
Spolkové ministerstvo pro vzdélavdni a vyzkum, které spolupracuje s dalsimi resorty.
Z geografického hlediska jsou tradi¢ni prioritou zemé zdpadniho Balkanu a SirSiho
vychodniho sousedstvi Evropy, od roku 2019 je akcent nové kladen i na Afriku
v kontextu védecké diplomacie a rozvojového vyzkumu. Vznikly tak dvé platformy:
sit Africa-UniNet sdruzujici rakouské a africké univerzity a ptepracovany program
Cooperation Development Research na podporu rozvojové zamétenych vyzkumd.
Rakousko vyuziva specializované védecké diplomaty ve dvou zemich — ve Spojenych
statech a v Ciné. P¥i rakouskych velvyslanectvich ve Washingtonu, D.C. a v Pekingu
byly ztizeny zvlastni kanceldte (Office of Science and Technology Austria, OSTA).
Tyto kanceldfe pokryvaji $irsi regiony, OSTA ve Washingtonu zajiStuje agendu pro
celou Severni Ameriku (véetné Kanady a Mexika) a OSTA v Pekingu pro Cinu
a Mongolsko. Kromé téchto dvou hlavnich ptisobist Rakousko nové posiluje také
technologickou diplomacii v Silicon Valley. Od roku 2016 funguje iniciativa Open
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Austria v San Francisku, kterad propojuje Rakousko se startupovou a védeckou scénou
v Kalifornii a zaméfuje se na technologickou a digitdlni diplomacii. Ackoliv se
v Rakousku diskutuje o rozsifeni této sité do Indie, Jizni Koreje, Izraele nebo Brazilie,
zlistdva OSTA pouze ve vySe zminénych dvou zemich.

Jiz pfed dvéma dekddami vytvotil OSTA Washington v reakci na rostouci
pocet rakouskych odbornikii odchdzejicich za vyzkumem do USA Research and
Innovation Network Austria (RINA), sit sdruzujici rakouské védce, vyzkumniky,
inovdtory a studenty ptisobici v zahranici. Jejim hlavnim cilem je podpora rakouskych
védct v zahranidi a udrZeni jejich propojeni s domovskym prostfedim. V soucasnosti
ma RINA pres 2 700 ¢lenti, kteti zahrnuji védce a studenty plisobici v zahranic¢i. RINA
poskytuje svym ¢lenim informace, asistenci a networking. Informuje je o aktudlnim
déni ve védé v Rakousku a EU, o grantovych moznostech ¢i iniciativach ke spoluprdci.
Propojuje je také s relevantnimi partnery v rakouském vyzkumném ekosystému. Pro
¢leny RINA to znamend moznost zlistat v kontaktu s Rakouskem i pfi dlouhodobém
pobytu v zahranici a zapojovat se do bilaterdlnich aktivit. Rakousko diky této siti
dokdZe lépe oslovit svou diasporu ve védé. Namisto trvalé ztrdty talentli ziskava
hodnotné kontakty, zkusenosti a spolupraci na projektech, coz posiluje mezindrodni
postaveni rakouského vyzkumu.

Neptimo podporuje export pokrocilych technologii do tfetich zemi také
Platforma primyslu 4.0 (Platform Industrie 4.0 Osterreich). Tato vefejné-soukroma
iniciativa sdruzuje kli¢ové aktéry z pramyslu, vyzkumu, vlady i odborti a spole¢né
usiluje o zvySeni konkurenceschopnosti Rakouska v éfe Primyslu 4.0. Dlraz na
standardizaci a interoperabilitu je klicovym aspektem, jimz platforma podporuje
exportni potencidl. Usiluje o zamezeni izolovanych feseni a prosazuje zapojeni
Rakouska do evropské i celosvétové standardizace v oblasti Primyslu 4.0. Naptiklad
se aktivné podili na mezindrodni radé International Manufacturing-X Council, kterd
koordinuje budovani digitdlnich vyrobnich datovych ekosystémi na globalni urovni
za ucasti zemi jako Japonsko, Jizni Korea ¢i USA.® Platforma také pfimo napomdha
exportu tim, Ze propaguje rakouskd feSeni Primyslu 4.0 na mezindrodni scéné
a zprostredkovava zahraniéni kontakty. Uzce spolupracuje s Advantage Austria
arovnéZz navazuje strategicka partnerstvi s mimoevropskymi subjekty — naptiklad
aliance v Austrdlii, Japonsku nebo USA. Za zminku stoji i konkrétni pfiklady exportu
technologii pod patronaci platformy. Naptiklad ve spoluprdci s hornorakouskym
mechatronickym klastrem vyvinuty ndstroj ,Digital Check” pro hodnoceni digitdlni
zralosti firem byl s podporou platformy nasazen nejen v Rakousku, ale platforma
aktivné zajisStuje i jeho marketing v zahrani¢i. Tento model pomdhd firmam
identifikovat pfilezitosti k digitalizaci a vytvaret vlastni produkty.

Brexit ptedstavoval pro Rakousko vyzvu, byt Spojené krdlovstvi netvotilo
zasadni podil na rakouském exportu. Export do UK ¢inil jen nékolik mdlo procent
celkovych vyvozii. Rakouska vlada a WKO se zaméfily zejména na informovani
a podporu exportéri pti pfechodu na nové podminky obchodu s UK. Byla zfizena
specializovand informacni centra a kontaktni mista, organizovdany webindfe
a publikovdny podrobné ptirucky k celnim, danovym zménam.*° Tato koordinovana
informacni kampan meéla zajistit, Ze rakouské firmy dostanou vcasné a cilené
instrukce, jak po 1. lednu 2021, kdy UK opustilo jednotny trh a celni unii, pokracovat
v exportu. PfestoZze brexit sdm o sobé nevyvolal vznik zcela novych exportnich
subvenci, upozornil na riziko nadmérné orientace na trhy EU. V reakci se v Rakousku
zacalo vice hovotit o diverzifikaci exportnich trhi mimo EU. Brexit ukazal, ze
i tradi¢ni trh mlize ndhle zménit status. Rakouské firmy tak byly motivovany hledat

89 ,Industrial Value Chains in Global Competition,*
https://plattformindustrie4o.at/en/blog/2024/10/04/industrial-value-chains-in-global-
competition/#:~:text=European%2o0and%2oglobal %20cooperation%2C%20especially, % E2%80%9C.
9°  AuRenwirtschaftsstrategie: Enbericht zum Monitoring der AuRenwirtschaftsstrategie,”
https://www.bmwet.gv.at/dam/jcr:acosfay7-30a1-4d40-9f72-bgbe6d1f639c/AW-

Strategie_ Monitoring ENDBERICHT_WIFO_EWC_v8_web_bf.pdf#:~:text=be%oz2vorstehenden%
20EU,ist%20das%20Zusammenspiel %2o0der%z20Akteur%3Ainnen.
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nové ptilezitosti globdlné, zejména na trzich, kde mohly nahradit pfipadny ubytek
export do UK.

Pandemie covidu-19 zplisobila v roce 2020 historicky propad
mezindrodniho obchodu a rakouské exportné orientované ekonomice hrozila ztrdta
trzeb i pracovnich mist. Rakousko reagovalo kombinaci obecnych ekonomickych
podpor a specifickych opatfeni pro exportéry. Jiz v bfeznu 2020 vldda zavedla
mimoradnou uvérovou linku dvé miliardy EUR ptes OeKB urcéenou vyhradné
exportnim firmdm.”* Exportéfi mohli ziskat provozni uveér az do vySe 10-15 %
ro¢niho exportniho obratu, max. 60 miliontt EUR na firmu, se stdtni zdrukou 50-70
%. Tyto ,Covid-19-Kredite” pomohly zajistit likviditu exportérit v dobé vypadku
zakdzek a zabrdnit krachlim, coz stabilizovalo zaméstnanost. Strategicky Rakousko
pojalo pokrizové obdobi jako Sanci posilit diverzifikaci a odolnost exportu. V roce
2021 vlada predstavila ,Comeback-Plan® pro ekonomiku, jehoz soucasti byla nejvétsi
ekonomicko-diplomatickd kampan v historii zemé - jiZ zminéna iniciativa ReFocus
Austria. Cilem bylo pomoci firmdm dohnat ztracené exporty a strategicky vstoupit
na nové trhy mimo Evropu. Pandemie totiZ ukdzala, Ze spoléhdni na nékolik
tradi¢nich odbératelt (napf. sousedni Némecko) ¢i na jedno odvétvi (turismus)
predstavuje riziko, a proto byl kladen diiraz na geografické i sektorové rozlozeni
rizika do budoucna. Vyzkumny institut WIFO ve svém doporuceni pro vladu v zari
2020 konstatoval, Ze k posileni odolnosti je nutnd ,chytrad kombinace technologické
politiky a podpory exportu s cilem technologicky i geograficky diverzifikovat
exportni portfolio“.* Pandemickd krize také vedla k opatfenim pro zajisténi
dodavatelskych tetézcti. Go-international nové zacal podporovat i otevirdni
alternativnich dovoznich trhii (napf. hledani novych dodavateltt mimo Cinu), aby
rakouské firmy nebyly paralyzovany vypadkem jednoho zdroje. Neptimo takova
diverzifikace doddvek zvysuje stabilitu vyroby pro export.

Ruskd invaze na Ukrajinu v roce 2022 méla bezprosttedni dopad na
rakousky zahrani¢ni obchod a prinutila Rakousko pfehodnotit zdvislosti
na nékterych trzich. Rakouské firmy celily ztraté odbytu v Rusku i naruseni obchodti
na Ukrajiné a v Bélorusku. Okamzitou reakci bylo spusténi specidlniho podptrného
balicku v rdmci programu go-international: od bfezna 2022 zacal fungovat
,Ukraine/Russia/Belarus Servicepaket” zaméfeny na firmy zasazené konfliktem.%
Tento balicek poskytoval mimotddné poradenstvi, informace a networking pro
postiZzené exportéry, a hlavné dodate¢né financni pobidky k hledani ndhradnich trht.
Vyrazné se navysily dotace na naklady spojené se vstupem na novy trh a na online
marketing v zahranici pro firmy, které musely opustit rusky ¢i ukrajinsky trh. Zavedl
se také mimotadny veletrzni bonus, aby se exportéti mohli prezentovat na trzich
v jinych zemich. Tyto zdsahy mély pomoci rychle pfesmérovat export do jinych zemi,
aby se vypadek ruského trhu co nejvice vyrovnal. Balicek byl spustén pouhé dva
tydny po invazi (12. 3. 2022) a realizovan ve spolupraci s WKO, coz ukazuje na rychlou
koordinaci ekonomické diplomacie.

Kromé okamzité pomoci firmdm Rakousko pfijalo i strategictéjsi opatfeni
pro snizeni zavislosti na problematickych trzich. Ministerstvo financi ve spolupraci
s OeKB uvolnilo dodate¢né zdruky a pojisténi exportu do perspektivnich trhd.
Naptiklad zvysilo objem stdtnich exportnich garanci pro projekty v rozvojovych

ot Gemeinsam mit dem BMF reagieren wir auf die COVID-19-Auswirkungen und stellen
Unternehmen zusitzliche Kreditmittel in der Héhe von 2 Milliarden Euro zur Verfiigung. Antrage
hierfiir konnen iiber die jeweilige Hausbank des Exporteurs eingereicht
werden,“https://www.oekb.at/oekb-gruppe/news-und-wissen/news,/2020/covid-19-

hilfe. html#:~:text=Gemeinsam%2omit%2odem%20BMF%2oreagieren,Hausbank%2odes%z20Exporteu
rs%2oeingereicht%zowerden.

92 Strengthening Austria’s Export Industry During the COVID-19 pandemic,”
https://www.wifo.ac.at/en/publication/55099/#:~:text=industry%2o0in%z2othe%2o0aftermath%2o00f,t
rade%20in%z2o0services%20in%2omanufacturing.

93 Sonderbonus,*
https://www.parlament.gv.at/dokument/XXVII/AB/9822/imfname_1443280.pdf#:~:text=2022,Son
derbonus.
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zemich, Asii, Africe ¢i Jizni Americe. V roce 2022 tak nové garantované uvéry do
téchto vzdalenéjsich trhti dosdhly 1,16 miliardy EUR, coZ bylo vyrazné nad plan
(zptsobeno i velkymi projekty napf. v Senegalu).** Tyto exportni zdruky motivuji
firmy obchodovat mimo tradi¢ni region, jelikozZ stat pokryva vétsi ¢dst rizika. Zvlastni
kapitolou je zapojeni Rakouska do povalecné obnovy Ukrajiny, kterd je vinimana jako
ptilezitost i pro exportéry. Malé a stredni podniky mohou ziskat dotaci az 30 ooo
EUR na projekt spojeny s obnovou Ukrajiny, nad rdmec béznych podpor go-
international.®> Zdroven byly zmirnény podminky exportnich garanci do Ukrajiny:
stat noveé kryje 95 % rizika komercnich exportnich pripadi (dfive 9o %) a usnadnil
financovani projektd ve vefejném sektoru Ukrajiny tim, Ze akceptuje garance
ukrajinskych stdtnich bank namisto vlady. Tyto kroky maji motivovat rakouské firmy
ucastnit se obnovy, naptiklad v stavebnictvi, energetice, dopraveé, ¢imz si diverzifikuji
odbyt a zdroven prispéji solidarité.

BOX 9: PODPORA DIVERZIFIKACE PROSTREDNICTVIM E-COMMERCE

Specifickou oblasti, na kterou se Rakousko zameétuje, je online prodej v zahranici.
V poslednich letech vznikly iniciativy na podporu rakouskych znacek na
globdlnich e-commerce platformdch, coz je zvlasté dtilezité pro spotfebni zboZi.
Naptiklad v Ciné rakouska obchodni mise organizovala Zivé ndkupni vysilini na
platformé Tmall Global pfed svatkem Singles Day plné vénované rakouskym
produktim. Vysledkem bylo pres 50 ooo sledujicich a hojné ndkupy
prezentovaného zbozi béhem jediného vecera®® Jiz v roce 2002 vznikl ve
spolupraci s Amazonem projekt Quickstart Online pro podporu SMEs a startu
jejich prodeje na této platformé. Amazon takeé zavedl ve svém e-shopu filter ,Made
in Austria”, ktery zdkaznikim umoznuje snadno vyhledat produkty vyrobené
v Rakousku. WKO se aktivné zapojila do skoleni firem, jak proddvat pres Amazon,
a spolecné s platformou radi, jak oslovit nové zahrani¢ni zdkazniky. Podle SME
Impact Report, ptiblizné 2 500 rakouskych SMEs proddvd své produkty ptes
Amazon, 95 % z nich na zahrani¢ni trhy, coZz generuje 6oo milioni EUR
v exportnich trzbdch.®” Rakousko zatim nemad k dispozici vlastni B2B trzistée, které
by umoznovalo zahrani¢nim firmdm vyhledat rakouského dodavatele. WKO
Firmen A-Z umoznuje vyhleddvat ve vice neZ 593 ooo rakouskych firmdch napti¢
obory, ale databdze je bohuZel jen v némciné.

94 Haftungsiibernahmen filr Exporte in aufstrebende Mérkte,”
https://wirkungsmonitoring.gv.at/kennzahl-detail /haftungsuebernahmen-fuer-exporte-in-
aufstrebende-maerkte-16623-
337/#:~text=Die%20Haftungsneu%C3%BCbernahmen%20f%C3%BCr%20Exporte%2oin,einzelnen%
20Haftungs%C3%BCbernahmen%20f%C3%BCr%20Gro%C3%9gFprojekte%20abh%C3%A 4ngt.

95 Hattmannsdorfer/Marterbauer: Erleichterte Exportgarantien und Chancenpaket stirken
Osterreichs Rolle beim Wiederaufbau der Ukraine,*
https://www.bmwet.gv.at/Presse/AktuellePressemeldungen/Exportgarantien. html#:~:text=%2A%:2
oUkraine,international.

9 Quickstart Online Academy: A day for the future of retail in Austria,”
https://www.aboutamazon.eu/news/empowering-small-business/quickstart-online-academy-a-day-
for-the-future-of-retail-in-
austria#:~:text=E,commerce%20experts%2C%20from%2otraditionalhttps://www.advantageaustria.or
g/cn/news/Live-
Stream_auf_TMall.en.html#:~:text=The%20KOL%20,shopping%2ocarts%200on%2othis%z20evening.
97 International Council for Small Business (ICSB),“ https://icsb.org/ayman-
tarabishy/austrianmsmes/.
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5 Jak to vidi
ceské firmy?

Na zakladé dotaznikového Setteni, které probihalo ve spoluprdci se Svazem
primyslu a dopravy CR v zati 2025, bylo celkem sesbirano 35 odpovédi od ¢eskych
exportnich firem pusobicich v riznych odvétvich. Cilem Setfeni bylo zmapovat
zkuSenosti podnikdl s expanzi na trhy mimo Evropskou unii, zhodnotit uroven
diverzifikace ceského exportu a identifikovat hlavni ptekazky i pfilezitosti, se
kterymi se firmy pfi vstupu na tteti trhy setkdvaji. Ziskané odpovédi poskytuji cenny
vhled do soucasnych trendd a potfeb exportérd, které mohou prispét k formulaci
ucinnéjsich ndstrojii podpory ze strany stdtu i podnikatelskych organizaci.

Z hlediska velikosti podnikil tvotily nejvétsi skupinu mezi respondenty
sttedni firmy (50-249 zaméstnancil), které predstavovaly témeéf polovinu vsech
odpovédi (48,6 %). Malé podniky (10-49 zaméstnanct) se podilely pfiblizné ¢tvrtinou
(22,9 %) a mikropodniky (do 10 zaméstnancti) 17,1 %. Velké podniky s vice nez 250
zameéstnanci tvorily nejmensi skupinu (11,4 %). Struktura vzorku tak pomérné dobre
odrazi slozeni ceské exportni zdkladny, kde dominuji malé a stfedni podniky, které
zdroven Casto Celi nejvétsim prekdzkam pfi vstupu na vzddlenéjsi trhy mimo EU.

Zastoupeni firem podle hlavniho sektoru podnikani ukazuje vyraznou
prevahu vyrobnich podnikd, které tvotily téméf polovinu vsech respondentt (48,6
%). Sektor sluzeb byl zastoupen 28,6 % firem a ICT oblast 17,1 %. Ostatni odvétvi, jako
energetika, zdravotnictvi, zemédélstvi ¢i vyzkum a vyvoj, se vyskytla pouze ojedinéle.
Prevazujici podil vyrobnich firem potvrzuje, Ze cesky export mimo EU je stdle silné
zaloZen na zpracovatelském pramyslu, zatimco sluzby a znalostné intenzivni odvétvi
maji na trzich tfetich zemi zatim mensi zastoupeni.

Z odpoveédi vyplyvd, Ze u respondentti je Asie (55,9 %) nejcastéjsim cilovym
regionem ceského exportu mimo EU, ndsledovana Blizkym vychodem (44,1 %),
Severni Amerikou (38,2 %) a Latinskou Amerikou (35,3 %). Tyto vysledky ukazuji, ze
Ceské firmy, které se zucastnily dotaznikového Setteni, se pti expanzi mimo EU
nejcastéji orientuji na asijské a blizkovychodni trhy, které kombinuji vysoky riistovy
potencidl s relativné stabilnim obchodnim prosttedim. Zajimavym zjisténim je
pomérné silné zastoupeni také u africkych trhti — dohromady témét polovina
respondentl uvedla export do nékteré z africkych oblasti (nejcastéji do severni
Afriky, 29,4 %, ¢i subsaharské Afriky, 23,5 %). Ackoli vzorek 35 firem nelze povazovat
za reprezentativni pro celou Ceskou exportni zdkladnu, vysledky naznacuji, Ze
podniky aktivni mimo EU se casto orientuji i na méné tradi¢ni destinace. To miiZe
odrdzet jejich snahu hledat nové pftileZitosti v regionech s rostouci poptavkou, i pres
vys$i rizika ¢i obtiznéjsi podminky vstupu.
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Graf 8: Do ktergch mimoevropsk{ch regionid aktuélné exportujete?

Asie

Blizky vychod

Latinska Amerika
Severni Amerika
Severfni Afrika
Austrdlie a Oceanie
Subsaharskd Afrika
Kazachstan/Uzbekistan
Jizni Afrika

Vychodni Afrika

Hlavnim motivem, ktery ceské firmy vedl k expanzi mimo EU, byl
strategicky rlist — tuto moznost uvedlo 42,9 % respondentd. Na druhém misté se
umistila iniciativa obchodniho partnera (34,3 %), coz ukazuje, Ze impulsem k rozsifeni
exportu ¢asto byva jiz existujici mezindrodni spoluprace ¢i ptimé partnerstvi. DalSimi
vyznamnymi divody byly nasyceni evropského trhu a vyssi poptdvka mimo Evropu
(shodné 25,7 %). Mensi cast firem (14,3 %) vnimala jako motiv nizsi konkurenci na
trzich mimo EU. Vysledky naznacuji, Ze ceské podniky nevnimaji expanzi mimo EU
primdrné jako reakci na omezeni domdciho nebo evropského trhu, ale spiSe jako
soucdst dlouhodobé riistové strategie a rozsitovdni obchodnich siti. V kontextu
soucasné geopolitické situace, kdy se evropské firmy potykaji s rostouci
ekonomickou nejistotou, prerusenymi dodavatelskymi tetézci a snahou
o diverzifikaci rizik, lze tento dtiraz na strategicky rtist mimo EU chapat jako projev
aktivniho hleddni novych trhéi a sniZovdni zdvislosti na tradi¢nich exportnich
destinacich. Data tak naznacuji, Ze ¢eské podniky se nesnaZi pouze reagovat na tlak
okolnosti, ale vnimaji expanzi mimo Evropu jako soucdst $irsi strategie odolnosti
a adaptace na promeénlivé globdlni podminky. Vysledky naznacuji, Ze ¢eské podniky
se k mimoevropské expanzi stavi pragmaticky. Zdroven hraje vyznamnou roli
i partnersky faktor — export mimo EU casto vznika na zakladé konkrétni ptilezitosti
nebo jiz existujici a ovéfené spoluprdce. Takovd vazba sniZuje vnimanou miru rizika
a zjednodusSuje vstup na méné zndmé a vzddlené trhy.

Mezi hlavni prekdzky, které ceské firmy zaznamenaly pti vstupu na trhy
mimo Evropskou unii, pattily predevsim administrativni a zdkonné bariéry (40 %),
kulturni a komunikaéni rozdily (40 %) a logistickd naro¢nost (40 %). Tyto tfi faktory
se objevuji nejcastéji a ukazuji, ze obtize exportéri prameni jak z instituciondlnich
omezeni, tak z praktickych problémt spojenych s realizaci obchodnich operaci.
Pomérné vyznamnad byla i finanéni rizika (28,6 %) a nedostate¢nd podpora statu (25,7
%), coz ¢ast podnikti vnimd jako omezeni p¥i rozvoji aktivit mimo EU.
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Graf 9: Jaké hlavni piekéazky jste zaznamenali p¥i vstupu na mimoevropské trhy?

Logisticka ndroc€nost

Kulturni/komunikaéni rozdily
Administrativni/zakonné bariéry v cilové...

Financni rizika

Nedostatecna podpora statu

Administrativni bariéry v CR

Nedostatek informaci o trhu

Cla

Viza

Téméf polovina respondentti (48,6 %) uvedla, Ze vyuZila podporu stdtu pti
exportu mimo EU opakované, coZ naznacuje, Ze existujici ndstroje — jako sluzby
CzechTrade, programy PROPED nebo pojisténi EGAP - maji pro exportéry
konkrétni prinos. DalSich 17,1 % firem vyuzilo podporu alesponi jednordzové, zatimco
pétina (20 %) o zapojeni do podpurnych programt teprve uvazuje. Zajimavym
zjiSténim je, Ze 14,3 % podnikid nepldnuje o stdtni podporu zadat a 17,1 % uvedlo, Ze
o podporu sice usilovalo, ale neziskalo ji, coZ miize odrdZet administrativni, procesni
nebo kapacitni prekdzky pti Zadostech. Celkoveé vysledky ukazuji, Ze ¢eské exportni
firmy vnimaji statni podporu jako uzite¢ny, ale ne vzdy snadno dostupny ndstroj.
Pomérné vysoky podil téch, ktefi ji opakované vyuzivaji, svéd¢i o jeji efektivité
v urcité skupiné podnika — pravdépodobné téch, které maji s exportem mimo EU
delsi zkuSenost. Ve hte je vSak také fada dalSich proménnych, jako jsou specifika
piistupu a mira iniciativnosti pracovniki zastoupeni CR na konkrétnim zahrani¢nim
trhu.

Graf 10: Které nastroje jste vyuizili?

Czechtrade

Ugast na veletrzich/obchodnich misich
Podpora zastupitelskych tradti CR v zahraniéi
PROPED

Z4dné

Financovani od CEB/EGAB

PROPEA

Vyuzili jsme podporu jiného statu EU ne? CR
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Z nastroji statni podpory vyuzily Ceské exportni firmy nejcastéji sluzby
agentury CzechTrade (61,8 %), pfedevSim v oblasti zahrani¢nich zastoupeni
aporadenstvi pfi vstupu na nové trhy. Velmi casté bylo také vyuziti podpory pti
ucasti na veletrzich a obchodnich misich (58,8 %) a spoluprdce se zastupitelskymi
utady CR (55,9 %). Vyznamnéjsi ¢ast respondentii erpala také z programi@t PROPED
(35,3 %) ¢i financovani od CEB nebo EGAP (14,7 %). Naopak relativné madlo firem
uvedlo zkuSenost s programem PROPEA (11,8 %), ktery je zaméfen na podporu
vstupu firem na nékteré mimoevropské trhy prostfednictvim ovéfenych mistnich
odbornikii. Struktura odpovédi potvrzuje, Ze ceské exportni podniky nejcastéji
vyuzivaji tradi¢ni formy podpory, spojené s prezentaci na zahrani¢nich trzich
a sluzbami vetejnych agentur.

Zkusenosti Ceskych firem s nabidkou proexportnich nastroji CR jsou
smisené. Ttetina respondentd (28,6 %) uvedla, Ze podpora byla pfehledna a snadno
dostupnd. Ctvrtina (25,7 %) ocenila moznost ziskat vhodné teSeni jednodussi
komunikace po kontaktu s jednim subjektem. Naopak pétina firem (20 %) oznacila
nabidku podpory za sloZitou a neptehlednou a 14,3 % uvedlo, Ze podpora nebyla
dostupna véas. Sest respondenttl (17,1 %) o dostupnych néstrojich viibec nevédélo
a11,4 % je oznacilo za neuzitecné pro své potreby. Tyto vysledky ukazuji, ze kvalita
uzivatelské zkusSenosti s exportni podporou se mezi firmami vyrazné lisi. Zatimco
¢ast exportéri systém vnima jako prehledny a funkcni, jini nardZeji na problémy
s orientaci v nabidce a administrativnimi procesy. Oteviené komentdfe respondentt
ukazuji, Ze zkuSenost se stdtni podporou je casto zdvisld na konkrétnich lidech
a institucich. Jak uvedl jeden z ucastnikd, ,nejvice zdlezi na lidech, jak z CzechTrade,
tak ze zastupitelského uradu, se kterymi jednate”. Poskytnuté sluzby se ,diametrdiné
lisi podle osoby, kterd stdt v dané zemi zastupuje”. Né€kolik respondenti zaroven
upozornilo, Ze koordinace mezi jednotlivymi institucemi neni dostatecnd a Ze uroven
podpory se diametrdlné liSi podle osoby, kterd stdit v dané zemi zastupuje. Tyto
poznamky naznacuji, Ze ackoli systém exportni podpory nabizi fadu uzitecnych
nastrojd, jeho efektivita zavisi nejen na programech samotnych, ale i na lidském
faktoru a institucionalni spoluprdci. Z pohledu mensich exportéri mize nedostate¢na
koordinace a rozdilnd kvalita sluzeb snizovat diivéru ve statni podporu exportu
a omezovat jeji vyuzivani. Ctvrtina respondent, kterd ocenila, Ze instituce a organy
zapojené do podpory exportu se dokdzi dobfe koordinovat a nabidnout vhodné feSeni
potvrzuje, ze princip tzv. no wrong door zakotveny v Exportni strategii CR 2023-
2033 (bod 4.1) zacal byt v praxi skute¢né uplatiiovan. Zaroven je zde stdle znacny
prostor pro zlepseni koordinace nebo posileni systematického propojeni nabidky
proexportnich sluzeb, aby tuto charakteristiku do budoucna uvedlo jesté vice
exportnich firem.

Graf 11: Jaké je Vase zkuSenost s nabidkou nastroji ekonomické diplomacie?

Podpora byla prehledna a snadno vyuzitelna

Po kontaktu s jednim subjektem jsme dostali
vhodné reseni

Nabidka je slozita a neprehlednd
O nastrojich jsme nevédéli
Podpora nebyla dostupna vcas a dle potreby

Ndstroje pro nds nejsou uzitecné
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Ptes existujici prekazky zvazuje vétSina respondentti (74,3 %) v nasledujicich
péti letech dalSi rozsifeni exportu mimo Evropskou unii. DalSich 22,9 % tuto moZnost
nevylucuje a pouze jedna dotdzand spolecnost uvedla, Ze o expanzi mimo EU
neuvazuje. Tento vysledek ukazuje na vysokou exportni ambici ¢eskych podnikii
zucastnénych na vyzkumu a jejich ochotu ddle diverzifikovat trhy, i ptes
administrativni, kulturni a logistické bariéry, které byly zminény v pfedchozich
otazkdch. V praxi to znamenad, Ze vétsina firem, které jiz export mimo EU realizuji,
chce v této aktivité pokracovat ¢i ji rozsifit — tedy Ze export mimo Evropu neni
vnimdn jako jednordzovy experiment, ale jako dlouhodobd soucdst podnikové
strategie.

Graf 12: Zvaiujete v pFistich péti letech rozsifeni exportu mimo EU?

Ne; 3%

Ano; 74%

Vétsina respondentti povazuje obchodni dohody Evropské unie za faktor,
ktery usnadiiuje vstup na mimoevropské trhy, ale nikoli za podminku expanze. Ctyii
z deseti firem (40 %) uvedly, Ze dohody predstavuji vyhodu, avSak exportuji i na trhy,
kde takové dohody neexistuji. Pouze 11,4 % firem se p¥i expanzi zaméfuje predevsim
na trhy, s nimiz ma EU uzavfenou dohodu o volném obchodu (FTA). Pro tretinu
respondentl (34,3 %) obchodni dohody nejsou rozhodujici a 14,3 % se k otdzce
nedokdzalo vyjadtit. Kdyz firmy vyuzivaji vyhod plynoucich z téchto dohod,
nejcastéji jde o snizeni nebo zrusSeni celnich poplatki (42,9 %) a ziskdni prdvni jistoty
v oblasti investic a dusevniho vlastnictvi (31,4 %). Pfiblizné ¢tvrtina respondentti
(22,9 %) oceniuje i zjednoduSeni administrativnich postupti, naptiklad pti vydavdni
certifikaci, zatimco pétina uvedla, Ze pro jejich podnikdni dohody nemaji zdsadni
vyznam. Tento vysledek ukazuje, Ze Ceské firmy ocenuji ptinos dohod o volném
obchodu, pfredevsim ve formé snizenych cel a zjednodusenych celnich postupii, avsak
vétsina z nich se dokdZe prosadit i tam, kde tyto dohody uzavieny nejsou a v méné
instituciondlné formdlné oSetfenych obchodnich vztazich. To svéd¢i o urdité
exportni flexibilité ceskych podnikd, ale zaroven potvrzuje vyznam téchto dohod pro
zvysovani pravni jistoty a snizovani obchodnich nakladi mezindrodniho obchodu.
Vzhledem k tomu, Ze Ceskd republika nema moznost o FTA jednat samostatné, 1ze
tyto postoje chdpat i jako vyzvu k aktivnéjSimu zapojeni Ceskych instituci do
formovani unijni spole¢né obchodni politiky EU a k silnéjsimu prosazovani ¢eskych
priorit pti pfipravé novych dohod.
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Graf 13: Jaké vghody téchto dohod v praxi vyuZivate?

Snizeni nebo zruseni celnich poplatkd
Pravni jistota

Nevime / Nejsme si jisti
Zjednodus$eni administrativy

Nemaji pro nas vyznam

Vyrovnani podminek s konkurenci

Na otdzku, na kterych trzich firmy nejvice pocituji absenci dohody o volném
obchodu, odpovédéla témer Ctvrtina respondentll (21,9 %), Ze nejveétsi dopad ma
neexistence dohody mezi EU a Spojenymi stdty. DalSich 18,8 % uvedlo Indii, ktera
predstavuje rychle rostouci, ale sloZity trh z hlediska celnich a regulatornich
prekazek. Nékolik respondentii rovnéz upozornilo na absenci dohod s Cinou, se stéty
sttedni Asie, Tureckem ¢i Irdkem. Zajimavé je, Ze vice nez tretina firem (37,5 %)
uvedla, ze absenci obchodni dohody na zddném konkrétnim trhu nepocituje. Tento
vysledek potvrzuje, Ze ¢eské podniky jsou do urcité miry schopné ptizplisobit se
riznym obchodnim reZzimim a bariérdm, i kdyZz absence FTA muze jejich
konkurenceschopnost snizovat — zejména vUci firmdm ze zemi, které podobné
dohody se zemi cilového trhu uzaviené maji.

Vétsina respondentit uvadi, Ze rozvojova pomoc Ceské republiky nebo
Evropské unie nehraje v jejich exportnich aktivitdch vyznamnou roli. Pouze 11,4 %
firem uvedlo, Ze vyuziva programy navdzané na rozvojovou spoluprdci, a dal§ich 25,7
% s ni prichdzi do kontaktu spiSe okrajové. Naopak 31,4 % respondentti uvedlo, Ze pti
svych obchodnich aktivitdich nerozliSuje, zda dany trh spadd mezi cilové zemé
rozvojové pomoci, a 14,3 % sice o téchto programech vi, ale nepovazuje je za
vyznamné pro své podnikdni. Pfiblizné pétina firem (17,1 %) uvedla, Ze se jich tato
oblast viibec netykd. Tyto vysledky naznacuji, ze propojeni mezi ndstroji rozvojové
spoluprdce a exportni politikou je v ceském prosttedi zatim spiSe omezené.

Dal$i podnéty respondenti

Z odpovédi firem je patrné, Ze Ceské exportéry trapi pfedevsim nedostate¢na
koordinace statnich instituci a rozttiSténost podplirného systému. Opakované
zazniva pozadavek na lepsi spolupraci mezi Ministerstvem zahranicnich véci
a Ministerstvem priimyslu a obchodu ¢i na centralizaci sluZeb, aby exportéfi nemuseli
jednat s vice subjekty s prekryvajicimi se kompetencemi.

Respondenti rovnéz volaji po zlepSeni vizové politiky a aktivnéjsim sdileni
informaci o exportnich prileZitostech, vcetné ptehledu dostupnych grantd
afinancnich ndstroji. Nékteré firmy upozoriuji na potrebu casové
predvidatelnéjsiho vypisovani podplirnych programd, naptiklad v rdmci MZe, kde je
podpora nékdy dostupnd ,az pill roku zpétné“. Ddle se objevuji ndvrhy na rozsitfeni
pojisténi do rizikovéjsich zemi a rovné podminky pro verejné a soukromé instituce,
naptiklad v oblasti univerzitni spoluprace.

Volani po zlepseni vizové politiky je u exportné orientovanych firem
pochopitelné. Vizova politika predstavuje administrativni bariéru, kterd miize
komplikovat jak obchodni jedndni v cilové zemi, tak ndsledné vysildni pracovniki
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v souvislosti s exportem zbozi ¢i sluzeb, nebo v souvislosti s naslednymi sluzbami,
jako je zdru¢ni a pozdrucni servis apod. PrestoZe viza nejsou neprekonatelnou
bariérou, mohou byt dodate¢nym faktorem, ktery odradi exportéra od konkrétni
destinace s vizovou povinnosti ¢i od dalsi expanze na dany trh. To plati tim vice,
pokud pro CR plati v dané zemi piisnéjsi vizovd pravidla neZ pro jiné staty, ze kterych
pochazi konkurenéni exportni firmy. CR vtomto ohledu nabizi svym obéantim
pomérné vyhodné postaveni. Pas CR se dlouhodobé tadi na predni mista ve
vyhodach bezvizového vstupu do tfetich stitll. Vyjimku vsak predstavuje Cina, ve
které obcané CR potiebuji v roce 2025 viza ke vstupu do zemé, zatimco vétsina
obcanti ostatnich statii EU ma pro kratkodobé cesty do Ciny vstup bez vizovych
povinnosti.

Vyznamnd c¢dst komentdtd zdiraznuje i strategickou rovinu exportni
politiky. Podle nékterych respondentli chybi jasné uréeni prioritnich regionti
anastroji podpory, které by ddvaly podnikiim dlouhodobéjsi orientaci. Kritika se
Casto tyka i nekonzistence aktivit ekonomické diplomacie, kdy jednotlivé obchodni
mise ¢i zahrani¢ni cesty politickych pfedstaviteld nejsou dostatecné navdzany na
potteby firem nebo nendsleduje systematicka prdce s vytvorenymi kontakty. Jeden
z ucastnikd shrnul frustraci podniki slovy: ,Pokud kromé obecnych bldbolii a vyleti
nekompetentnich politikii nebude jasno, kam md prioritni zdjem stdt smérovat svoji exportni
politiku vcetné konkrétniho instrumentdria, pak je vsechno od A do Z pouze na
podnikatelskych subjektech.” Tento vyrok, a¢ formulovany emotivneé, odrdzi dojem ¢asti
exportérli z nedostatku strategického vedeni a praktického vyuziti diplomatickych
nastroju. Z komentai vyplyvd, ze podniky by uvitaly, kdyby se zahrani¢ni mise,
navstévy a podnikatelskd fora vice propojovaly s dlouhodobymi ekonomickymi cili
CR a aby jejich vystupy mély naslednou kontinuitu — nap#iklad formou navazujicich
B2B aktivit, follow-up akci nebo sektorovych projekta.

Dalsi komentdte vyzdvihuji potfebu vétsSiho zapojeni podnikatelskych
subjekti do tvorby politik a do projekti zahrani¢ni rozvojové spoluprdce. Firmy
upozornuji, Ze jejich praktické zkusenosti ze zahrani¢nich trhii by mohly pomoci lépe
zacilit stdtni programy podpory. ,Domnivdme se, Ze stdtni titednici mohou tézko podpotit
export. Dobrd podpora u velkych projektii je CEB a EGAP, ale u mensich to musi odpracovat
obchodni manazeti firem,” uvedl jeden z respondentt.

Dals$im opakované zminovanym tématem je potfeba stabilnéjSiho a finan¢né
silnéjSiho rdmce pro podporu prezentace ceskych firem v zahrani¢i. Nékolik
respondentll upozornilo, Ze soucasné rozpocty na exportni propagaci jsou
nedostatecné a neumoznuji dlouhodobé budovani pozice ceskych podnikd na
klicovych trzich. Z komentaf vyplyva, Ze firmy nepozaduji plosné dotace, ale spise
cilené investice do nastroju, které zvysuji jejich mezindrodni viditelnost a usnadnuji
pristup k novym partnerim.

Opakované se objevuje i apel na silnéjsi zastoupeni Ceské republiky
v mezindrodnich jedndnich o volném obchodu a tlak na uzavirdni téchto dohod
s klicovymi partnery mimo EU — naptiklad s Indonésii, Thajskem ¢i Spojenymi staty.
Podle respondentli by vétsi pocet uzavienych dohod mohl snizit celni
a administrativni bariéry a zlepsit konkurenceschopnost ¢eskych vyrobki na trzich
mimo Evropu.

Nékolik firem zdroven upozornilo na praktické problémy spojené
s dokazovanim ptvodu zbozi. V této souvislosti navrhuji sjednotit pravidla pro
oznacovani plivodu s pravidly pro vydavani certifikati EUR.1. Certifikdt EUR.1,
vyddvany celni sprdavou, umozinuje exportérim do zemi s uzavienou dohodou o
volném obchodu prokdzat, Ze jejich zboZi pochdzi z EU, a tim ziskat preferencni celni
sazbu. Oznaceni plivodu vSak vychdzi z jinych, ¢asto ndrodnich nebo sektorovych
pravidel, coZ mtize vést k nesouladu mezi formdlnim oznacenim zboZi a jeho celnim
statusem.

Exportéfi upozornuji, ze tato neptrehlednost pravidel ptivodu zpisobuje
komplikace pti vytizovani celnich formalit a miize zvySovat naklady i riziko chyb pti
exportu do mimoevropskych zemi. Z jejich pohledu by sjednoceni pravidel
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a zjednoduseni procesu prokazovani plivodu zbozi vyrazné zefektivnilo obchodni
operace a posililo pozici ¢eskych exportérli v globdlni konkurenci.

Souhrnné lze fici, Ze firmy volaji po méné byrokratickém, lépe
koordinovaném a predvidatelném systému podpory exportu, ktery by reagoval na
redlné potfeby podnikt a zohlednil rozdilné moznosti malych, strednich i velkych
exportérti.
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6 Zaver

Z analyz pristupu k ekonomické diplomacii a podpote exportu v Dansku,
Rakousku a Polsku mtiZze vyplyvat inspirace pro pfipadné uvahy o upravach pristupu
k této agendé v CR. Vybrané zemé maji v fadé ohledii rizné piistupy a lze je tak
povazovat za urcité modely, na kterych se ukazuji i vyhody a nevyhody jednotlivych
pristuptl. Jde napt. o instituciondlni dualismus, kdy tuto agendu vykonavaji dvé
soustavy zahrani¢nich kanceldfi (jako v ptipadé CzechTrade a ekonomickych usekti
zastupitelskych tifadéi v CR) a oproti tomu institucionalni integrace, kdy je dana
agenda plné integrovdna vrdmci jediné sité. OdliSuje se ddle také napt. mira
zpoplatnéni sluzeb ekonomické diplomacie, nebo role podnikatelskych asociaci.
Zakladni rozdily ve struc¢nosti shrnuje ndsledujici tabulka.

Tabulka 5: Shrnuti hlavnich charakteristik podpory diverzifikace exportu v Dansku, Polsku, Rakousku a
ér

Dansko Polsko Rakousko CR
Export zboZi a sluzeb (% HDP) | 70% 52% 50% 70%
Podil exportu do EU na 55% 74% 70% 80%
celkovém exportu
Podil Némecka na exportu 17% 26% 30% 32%
Podil exportu top 5 destinacit 14% 15% 16% 2%
mimo EU
Exportni strategie s cilem castecné ano ano ano
diverzifikace mimo EU opacén{ smér
(friendshoring)
Definované prioritni trhy mimo | ano programy | ano Ne, Castecné
EU pro v teritorialné-
regiony sektorovgch
(Go Africa, anal{zach
Go Asia) (Mzv 2019-
2023)
Definované prioritni sektory ano ano Ano Ne,
pro expanzi mimo EU doménovy
(mezioborov({
pFistup)
Dualni v. integrovang systém integrovang dudlni integrovang dudlni
vgkonu ekon. diplomacie v
zahranici
Zapojeni podnikatelskgch koordinace, koordinace | komora vysild | koordinace
organizaci do ekon. v{jznamné diplomaty na
diplomacie paralelni sluzby ydl
Zapojenti lokélné ano ano ano omezené
zaméstnan{ch pracovnikd (+vyuziti
v ekon diplomacii diaspory)
Specifické programy na ano ano ano ano
podporu diverzifikace
Placené sluzby ekonomické vysokd mira zcela zpoplatnéni zpoplatnéni
diplomacie zpoplatnéni zdarma jen nad limit jen nad limit
jen
CzechTrade)

Dédnsko uplatiiuje integrovany systém ekonomické diplomacie tizeny
Ministerstvem zahrani¢nich véci. Je pro néj charakteristickd pomérné vysoka
hodinovd sazba uc¢tovana ddnskym firmdm za prdci ekonomickych diplomati, ktera
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je vsak vyvazena Sirokou a kvalitni nabidkou sluzeb. Rakousko do vykonu
ekonomické diplomacie zapojuje vefejnopravni subjekt, hospoddfskou komoru
s povinnym ¢lenstvim rakouskych firem. Ta provozuje po USA druhou nejvétsi sit
zahrani¢nich kanceldfi podpory exportu. Jeji zdstupci v zahrani¢i vystupuji v roli
diplomatd a vétSinu sluzeb poskytuji rakouskym firmam zdarma. Opacény
instituciondlni pfistup (dualismus) pak voli Polsko. Kombinuje sit ekonomickych
diplomatt na zastupitelskych ufadech s kanceldfemi agentury pro podporu exportu,
ktera se primdrné vénuje B2B segmentu a v neékterych zemich diplomatickou sit
dopliiuje nebo nahrazuje. Polsko poskytuje sluzby ekonomické diplomacie
bezuplatné a neuplatiiuje Zddné limity na rozsah préce pro jednotlivé firmy, po jejichz
prekroceni by se zacala uctovat hodinova sazba — na rozdil od Rakouska. Bezplatny
rezim se vztahuje i na individudlni B2B sluzby, coz odlisuje polsky ptistup od ¢eského
modelu.
Mira zpoplatnéni sluzeb ekonomické diplomacie pfedstavuje jeden
z vyznamnych faktorti ovliviiujicich jejich vyuzivdni. V modelech, kde jsou sluzby
uctovany pomeérné vysokou hodinovou sazbou - jako je tomu v ptipadé Ddnska —
jsou exportéti motivovani peclivé zvazovat jejich potfebnost a o¢ekavany prinos vici
vynalozenym ndkladiim. Zpoplatnéni zaroven posiluje jejich roli klientd s konkrétni
poptavkou, coz vede k lepsSimu cileni sluzeb a omezuje riziko zahlceni systému mdlo
vyuzitelnymi a nizce prioritnimi pozadavky. Systém je tak vice orientovdn na
ptidanou hodnotu, protoZe poskytovatelé sluzeb jsou pod trvalym tlakem nabizet
takové vystupy, které si firmy skute¢né vyhodnoti jako hodné uhrady. P¥imé platby
uzivatelé soucasné predstavuji dodatecny zdroj financovdni, ktery muze ptispét
k vyssimu odmeénovani pracovniki a stabilité jejich vykonu pfi zachovani vysokych
ndroku na efektivitu. Tento pfistup vSak mad i své limity. Firmy si sluzby de facto ,plati
dvakrat” — jednou prosttednictvim dani a podruhé ptimo v podobé fakturace. U éasti
podniki mtize vznikat motivace ndklady minimalizovat, coZz vede bud
k nedostatecnému vyuziti sluZeb ekonomickeé diplomacie, nebo k hledani alternativ u
externich poradenskych firem. Zejména malé firmy miiZze cena odradit od vyuzivani
téchto nastroji podpory exportu. Dansko proto béhem pandemie covid-19 zavedlo
pro malé firmy moznost ziskat slevu 50 % z uplaty za sluzby ekonomické diplomacie.
Dal§i vyznamnou otdzkou je prdvni ramec zpoplatiiovani sluzeb ekonomické
diplomacie v kontextu Videiiské umluvy o diplomatickych stycich. CR jeji vyklad
aplikuje striktnéji nez staty jako Ddnsko a nepfipousti fakturaci za sluzby ekonomickeé
diplomacie ptimo prostrednictvim zastupitelskych utadfi. Zpoplatnéné sluzby
poskytuje vyhradné agentura CzechTrade, jejiz zaméstnanci nemaji diplomaticky
statut. Obdobny model vyuzivaji i dalsi zkoumané zemé. V Rakousku jsou zahrani¢ni
kanceldfe hospoddtské komory WKO sice provozné integrovany do struktur
zastupitelskych utadi, avsak pravné ziastdvaji oddélené. Zpoplatnéné sluzby jsou
proto fakturovdny pfimo z Rakouska, nikoli prostfednictvim ambasad. Formdlné tak
nejde o vykon zastupitelského uradu, ackoliv zaméstnanci WKO v zahraniéi plisobi
na zastupitelském uradu a disponuji diplomatickym pasem. Naproti tomu Polsko
poskytuje veskeré sluzby ekonomické diplomacie, véetné individudlnich B2B sluzeb
své exportni agentury, zcela bezplatné. Otdzka souladu s Videnskou umluvou pti
fakturaci sluZeb viibec nevznika.
Instituciondlni uspotddani ekonomické diplomacie, at jiz ve formé dualismu
(CR, Polsko) nebo integrovaného pfistupu (Dénsko, Rakousko), pfindsi odlisné
vyhody i omezeni, které je tfeba spravné chdpat. V integrovaném modelu je pro
vSechny uzivatele jednoznacné, kdo sluzby ekonomické diplomacie vykonava, a neni
proto nutné zakotvovat princip ,no wrong door*, kterym se dualistické systémy snazi
zajistit koordinaci mezi jednotlivymi sloZzkami systému. Integrovany pfistup také
nevyzaduje rozliSeni mezi podporou typu B2B a B2G, protoZe veskeré aktivity jsou
vykondvany jednim tymem. To je vyhodné zejména u velkych infrastrukturnich,
energetickych, obrannych, zdravotnickych ¢i digitdlnich projektd, které casto maji
smiSeny charakter a prekraCuji hranici mezi Cist€é obchodnim a instituciondlnim
jedndnim. V Ddnsku jsou pak zastupitelské urady také technicky uzptisobeny tak, aby
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Cast jejich prostor mohla byt vyuzivana k podpore B2B aktivit, véetné nabidky
startovaciho sidla pro danské firmy jakou soucasti inkubac¢nich sluzeb. V CR nabizi
tyto sluzby nékteré kanceldfe CzechTrade, ale nikoli zastupitelské ufady. Dualisticky
model ma vsak také své prednosti. Agenturni ¢ast systému si mutze udrZovat
pragmatictéjsi a praktictéjsi zaméfeni blize potfebam domdci exportni zdkladny
aneni do takové miry ovlivnéna $ir$i zahrani¢né-politickou agendou ministerstva
zahranic¢nich véci. V ¢eském ptipadé se Ministerstvo priimyslu a obchodu nachazi
v bliz§im kontaktu s firemnim sektorem a zamétuje se primdrné na hospoddtskou
dimenzi zahrani¢nich vztahd, zatimco Ministerstvo zahrani¢nich véci musi pfi svém
rozhodovdni zohlednovat i dalsi rezortni priority — od bezpecnosti a agendy lidskych
prav az po multilaterdlni agendu v oblasti Zivotniho prostfedi. Dualismus tak ptispiva
k tomu, aby aspekty praktického a pragmatického pfistupu k exportu a aspekty vice
zahranicné-politické, byly vzdy ptitomné a jeden aspekt nemohl zcela prevazit nad
tim druhym. Efektivni fungovani takového systému navenek vyZaduje skute¢nou
koordinaci mezi institucemi, vzdjemné informovdni a spoluprdci v dobré vite, aby se
predeslo nechténym konfliktim priorit. V{ci uzivatelim systému je pak dilezity
vysoky stupen internalizace proklientského pfistupu ,no wrong door”. K ptipadnym
konfliktim priorit v dualistickém modelu by tak nemélo dochdzet nahodile, kdy
jedna instituce nevédomky podkopava snahu instituce jiné, ale mélo by jit o védomy
proces pouZzivany v odivodnénych ptipadech a s plnym védomim zucastnénych
instituci.

Diverzifikace exportu do zemi mimo EU patfi mezi vyznamné prvky pfistupu
k podpote exportu a ekonomické diplomacii ve vSech zkoumanych zemich. Cilem je
zajistit v¢as pritomnost na dynamicky se rozvijejicich trzich a domdci ekonomice tak
prinést zdroj riistu, ktery nebude odvozeny jen od ekonomické situace na trzich statt
EU. U vSech statl je vyznamnym aspektem diverzifikace také hleddni alternativ
k vyznamnému postaveni vzdjemného obchodu s Némeckem. Vidy vsak jde
o hledani alternativ, ne o opousténi pozic vic¢i Némecku, které =zustdva
nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem pro vSechny zkoumané zemé. Vyssi mira
diverzifikace mezi jednotlivé trhy zemi mimo EU je ddle vnimdna coby zptlisob
posileni celkové ekonomické stability a odolnosti pro pfipad ekonomické stagnace
v EU. Vyznamné pfinosy jsou spatfovany také pro zaméstnanost coby impuls pro
vytvareni vysoce kvalifikovanych pracovnich mist spojenych zejména s exportem
findlnich produkti na globdlni trhy. DGvodem je, Ze takovy export je zpravidla
spojeny s vyssi pfidanou hodnotou prostfednictvim designu a marketingu findlniho
produktu ¢i napriklad souvisejicimi pracovnimi misty v obchodnich oddélenich ¢i
konzultacnich sluzbéch. Posileni diverzifikace exportu do zemi mimo EU by tak i pro
CR mohla byt vyznamnym p¥ispévkem pro vytvéteni kvalifikovanych pracovnich
mist a udrzeni stability poptdvky po ceském exportu, a tudiZ i pro stabilizaci urovné
zamestnanosti v ¢eskych vyrobnich podnicich. Jistym specifikem v tomto ohledu je
ptistup Danska, které jiz ve srovnani s ostatnimi zkoumanymi zemémi dosahlo
vysokého stupné diverzifikace (45 % danského exportu smétuje do zemi mimo EU).
Dansko si je i naddle védomo prinosu diverzifikace exportu, ale v diskusi se vice
zacinaji v souvislosti s naristem geopolitickych rizik a posilovdnim celnich prekazek
globalniho obchodu objevovat i aspekty tzv. firendshoringu ¢i nearshoringu, které
upozornuji na vyhody dodavatelskych a odbératelskych vztahti se zemémi EU ¢i se
staty blizkymi geograficky ¢i hodnotové.
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7Doporuceni

Doporuéeni a moiné inspirace zahraniéni praxi
pro verejnou sféru

Posilit roli ekonomické diplomacie v prioritnich trzich mimo EU

Zkusenosti studovanych modelt ekonomické diplomacie a vyzkumné studie ukazuji,
Ze uspesna diverzifikace vyZaduje aktivni zapojeni ekonomické diplomacie, ktera
firmdm pomahd vstupovat na nové trhy. Empirické studie (NBER) potvrzuji, Ze kazdy
noveé ztizeny konzuldt ¢i obchodni ufad je spojen s rdstem bilaterdlniho exportu
v fadu jednotek procent, coz podtrhuje vyznam diplomatické pfitomnosti stdtu
v zahrani¢i. CR by proto méla pii nastavovani své exportni strategie systematicky
vyhodnocovat, kde mutze vznik nebo posileni ekonomickych usekli ambasad,
kanceldfi CzechTrade ¢i jinych forem zahrani¢ni ptitomnosti, pfinést nejvétsi efekt
pro diverzifikaci exportu. To zahrnuje nejen otevirani novych zastoupeni, ale také
ptipadné preskupeni kapacit v rdmci stavajici sité, diraz na kvalitni persondlni
obsazeni a uzsi koordinaci s podnikatelskymi svazy a komorami. Je mozné uvazovat
jak o vétsi otevienosti zahranic¢ni sluzby pro docasné ptidéleni odborniki po vzoru
stazi v Dansku, tak o spole¢né participaci stdtu a podnikatelskych reprezentaci na
zfizeni nové pozice na konkrétnim zahrani¢nim trhu.

Zajistit efektivni fungovéani dualistického modelu ekonomické
diplomacie

Ceska ekonomicka diplomacie by méla vramci svého dualistického modelu
(zastupitelské utady a zahrani¢ni pobocky CzechTrade a Czechlnvest) zajistit
vzdjemné informovani a spoluprdci, aby se ptfedchdzelo nechténym konfliktim
priorit. Pfipadné konflikty mezi pragmatickymi potfebami exportu a jinymi
zahrani¢né-politickymi prioritami by mely byt védomé a odiivodnéné. MPO
a CzechTrade by si mély udrZzet pragmaticky hospoddfsky pfistup, ktery doplni
politické priority dalSich instituci bez naruseni divéryhodnosti navenek. Vici
uzivatelim sluzeb ekonomické diplomacie musi byt striktné dodrzovan ptistup ,no
wrong door”.

Posileni zapojeni lok&alné najatjch odbornikd v zahraniéni siti

Zahranic¢ni zkuSenosti, zejména z Rakouska nebo Ddnska, potvrzuji, Ze strategické
zapojeni lokdlné najatych pracovnikt do zahranic¢ni sité ptindsi vyznamné vyhody
v kontinuité, znalosti mistniho trhu a efektivité sluzeb pro exportéry. Tento ptistup
umoznuje udrzet plynuly ptenos know-how i v ptipadé rotace vyslanych pracovnikt
diplomatti a zdroven zajiStuje pruznéjsi reakce na potteby podnikt. Vytvdri tak
stabilni a dlouhodobé udrZzitelnou sit s velmi dobrou znalosti mistniho prostfedi.
Polsko je pak specifické angazovanim polské diaspory coby lokdlné zaméstnanych
pracovniki zahrani¢nich kanceldfich agentury PAIH ¢i zastupitelskych utadd, ¢imz
spojuji jazykovou a kulturni blizkost pracovnika s jeho znalosti mistniho prosttedi.
Pro CR by bylo pfinosné posilit ve vhodnych lokalitédch roli lokdlnich zaméstnanci
na zahrani¢nich kanceldfich CzechTrade a zastupitelskych ufadech, systematicky je
vést, vzdéldvat a poté, co se osvédéi (budou vykazovat poZzadovanou uroven efektivity
a vysledk prace), je také vice zapojovat do planovani i projektového fizeni chodu
zastoupeni CR v zahranidi.
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Strategick{ v{jbér prioritnich trhii a sektori

Rakousko, Ddnsko i Polsko posiluji u¢innost svych aktivit zavedenim strategického
ramce pro vybeér prioritnich teritorii a odvétvi s vysokym potencidlem. Definovdni
mensiho poctu cilovych regiontt mimo EU a klicovych oborti, kde md zemé Spickové
technologie nebo firmy, by umoznilo lépe koncentrovat podporu a zdroje. Na zdkladé
tohoto vybéru by bylo mozné cilené planovat oborové obchodni mise do vybranych
teritorii, jejichz ptiprava by probihala v uzké koordinaci s podnikatelskymi
asociacemi, resorty a zahrani¢nimi kanceldfemi. Diky tomu by mise lépe odpovidaly
konkrétnim potfebam firem a strategickym ciléim CR v oblasti diverzifikace exportu.

Podpora exportu systémov{jch Ffegeni a znalostnich bali¢ki

Vedle tradi¢ni podpory produktového exportu by CR mohla cilené rozvijet export
tzv. systémovych balicki - komplexnich feSeni kombinujicich technologie, sluzby
a know-how v oblasti infrastruktury, zdravotnictvi, energetiky ¢i dalSich odvétvi.
Rakouska a ddnska zkusenosti ukazuje, Ze o balicky je na trzich mimo EU vysoky
zajem. Pro ¢esky export by to znamenalo zvySeni ptidané hodnoty, silnéjsi pozici
v mezindrodnich zakdzkdch a ptirozené zapojeni SMEs jako subdodavateld.

Posileni védecké a technologické diplomacie

Védecka a technologicka diplomacie se v globdlni ekonomice stdva klicovym
nastrojem pro budovdni dlouhodobych partnerstvi, pfistupu ke Spickovému
vyzkumu a prosazovani narodnich inovac¢nich zajmi. Ceska republika by mohla
posilit svou ptitomnost v této oblasti systemati¢téjSim zapojenim védeckych
atechnologickych expertli do zahrani¢ni sité, a to zejména ve strategicky
vyznamnych regionech mimo EU.

Vétsi zapojeni oborovich asociaci

Ceskd ekonomickd diplomacie by mohla téZit z uzsiho zapojeni Svazu préimyslu
a dopravy, ptipadné dalsich oborovych asociaci, do podpory exportu na partnerské
bdzi se statem. Rakousky pfiklad ukazuje vyhody smluvniho vztahu mezi
ministerstvy a oborovymi asociacemi pfi realizaci proexportnich programfti. Pfestoze
rakouska situace je specificka, Sirs$i zapojeni podnikatelskych asociaci do tvorby
realizace exportnich strategii 1ze povazovat za pfinosné. Alternativou je otevtit pro
né samostatné programy financovani, jako je tomu v ptipadé Danska, které nékolikrat
do roka vypisuje moznost pozadat o stdtni financovdni na organizaci uddlosti na
podporu exportu a na komory a svazy prenasi jak organizaci, tak za jasné€ nastavenych
podminek a limit i administrativu spojenou s vytizenim stdtni financni podpory
a zajisténim spoluucasti jednotlivych firem.

Efektivnéj§i vyuiiti prostor zastupitelskjch iGfadi pro podporu B2B
ekonomické diplomacie

Instituciondlni oddélenost jednotlivych slozek systému ekonomické diplomacie by
sama o sobé nemeéla byt prekdzkou uzsi koordinace a efektivnéjsiho vyuzivani kapacit
zahranicni sité. Je vhodné provétit moznosti stavebné-technickych uprav vybranych
zastupitelskych ufad@ CR v zahrani¢i tak, aby v piipadech, kde to mistni podminky
dovoluji, bylo moZzné vyuZit prostor zastupitelského ufadu i pro ekonomickou
diplomacii B2B ¢i sluzby inkubdtoru nebo startovaciho sidla pro exportéry
ainvestory z CR. Inspiraci miize byt danska praxe, kterd propojuje diplomatickou
infrastrukturu s praktickou podporou firem p¥imo v teritoriu.

Rozéifeni podpory maljch a stfednich podnikd

Rakousky voucherovy systém predstavuje zajimavy zptisob cilené podpory SMEs pti
vstupu na zahranic¢ni trhy. Umoznuje firmdm cerpat financni pfispévek na konkrétni
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sluzby. V CR na tento princip ¢aste¢né navazuje program PROPEA, ktery je vsak
uréeny pouze na nekterd teritoria a omezeny okruh sluzeb od lokdlnich firem.
ZkuSenost programu go-international v Rakousku nebo programt internacionalizace
firem v Polsku také ukazuje vyznam kombinace finan¢ni podpory a poradenskych
sluzeb - nejde jen o dotaci, ale i o vedeni firmy procesem internacionalizace. Pti
ptipadném prenosu do CR by bylo vhodné navazat na existujici nastroje a sluzby
CzechTrade a rozvijet integrovany systém podpory pro exportéry.

Zlepgeni pFehlednosti nastrojui pro exportéry

Pro lepsi orientaci firem v existujicich pro-exportnich programech a sluzbach by
pomohlo vytvofeni jednoho komplexniho zastfeSujiciho programu, podobné jako
naptiklad rakousky go-international, ktery spojuje exportni poradenstvi, vzdélavani
i financovdni pod jednotnou strukturou a znackou. Tento ptistup by zefektivnil
vyuzivani zdrojfi, zlepsil koordinaci mezi institucemi a umoznil firmdm snazsi
pristup ke sluzbam v riiznych fazich jejich expanze.

Budovanti pozitivni znaéky éeského exportu

Rakousko prezentuje své aktivity ekonomické diplomacie pod jednotnou znackou —
Advantage Austria, kterd sdruzuje vSechny aktéry do jednoho ptehledného systému
pro domdci firmy i zahrani¢ni partnery. Obdobny pfistup ma také Polsko, které
sjednocuje komunikaci o polské ekonomice, exportu a investi¢nich ptileZitostech pod
jednim vizudlnim a obsahovym rdmcem ,Polish Economy Brand.” Podobny
zastresujici ramec by mohl sjednotit ceské exportni sluzby a také prichozi turismus,
investice a celou komunikaci stitu smérem k podnikatelskému sektoru
i mezindrodnim partneriim. Jednotna znacka by pomohla zvysit prehlednost
proexportnich ndstrojii, posilila jejich marketingovy dopad a zlepSila mezindrodni
vnimani Ceské republiky jako moderniho a spolehlivého obchodniho partnera.
Stejné tak by CR mohla podobné jako Rakousko nebo Dansko definovat vlastni claim
- vystizné sdéleni, které vystihuje hodnoty a charakter ¢eského exportu.

Princip ,dobré spravy* pfi jednéni s exportéry a importéry

Statni sprdva by meéla diasledné dodrZovat principy ,dobré spravy“ pfi jedndni
s exportéry a importéry, véetné importu dileZitych vstupfi pro priimysl CR. To
zahrnuje proaktivni informovdni o jejich povinnostech a vstficnost a srozumitelnost
pti poskytovani informacni podpory. Na zaddost exportéra nebo importéra by mély
statni orgdny poskytovat jasnd a konstruktivni predbéznd pravni posouzeni,
naptiklad v ptipadech spojenych s kategorizaci zbozi dvojiho uZziti nebo zatazenim
zbozi do celniho sazebniku, aby se pfedeslo nejasnostem a sportim.

Usilovat o zaji$téni vghodné vizové politiky pro ob&any CR

Ob¢éanstvi CR zakliada pomérné Siroka prava bezvizového cestovani do tietich zemi.
Jde o faktor, ktery je dtilezity pro Ceské exportni firmy, které do tfetich zemi vysilaji
své zastupce na obchodni jedndni nebo pracovniky v souvislosti s plnénim exportni
zakazky. Vyjimkou z jinak pomeérné Siroké mozZnosti bezvizového styku ceskych
obcanti predstavuje Cina, kterd na konci roku 2025 uplatiuje vizové povinnosti pro
kratkodobé cesty ze zemi EU jiz jen viic¢i obéantim CR a Litvy. Je nutné dodat, ze CR
viacéi Ciné uplatiiuje jednotné podminky Schengenského prostoru a ma proto
omezené moznosti pro recipro¢ni jednani s Cinou. Predstavitelé CR by tak primarné
méli systematicky a neodbytné pozadovat, aby instituce EU zajistily rovné zachdzeni
s obcany vsech stdtli ucastnicich se Schengenského prostoru.
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Lep$i vyuiiti védecké diaspory

Rakousky model Research and Innovation Network Austria (RINA) predstavuje
inspirativni ptiklad, jak 1ze systematicky pracovat s védeckou diasporou a zapojovat
ji. do mezindrodnich vyzkumnych projekti, pfenosu znalosti ¢i podpory
technologickych firem pfi vstupu na nové trhy. V ceském prostredi by bylo mozné
navdzat na jiz existujici iniciativu Czexpats in Science, ktera vznikla z iniciativy
samotnych védcii v roce 2019.

Roz$iFit podporu exportu a jeho diverzifikaci coby téma napfié resorty

V Ddnsku je zaveden systém stdzi ¢i do¢asného pridéleni zameéstnanci resorti (aZ na
jeden rok) na dansky Trade Council p#i Ministerstvu zahrani¢nich véci. Ucastnici
prinaseji znalosti z preferovanych exportnich obor, jako jsou zdravotnictvi, zivotni
prosttedi ¢i energetika, a po ndvratu posiluji proexportni orientaci svych ministerstev
i jejich propojeni s Trade Council. Podobné stdze funguji i mezi obchodnimi
komorami, sektorovymi svazy a svazy exportért, coZ udrZuje orientaci Trade Council
na aktudlni potfeby podnikéi. V Cesku je pozitivné hodnoceno zapojeni exportnich
firem pfi zahrani¢nich cestdch Ministerstva zdravotnictvi; obdobna praxe by mohla
byt rozsitena i na dalsi resorty. Zahrani¢ni cesty ministri — naptiklad pfi podpisu
mezindrodnich dohod — mohou otevfit dvete pro ¢eské firmy mimo EU.

Zefektivnéni zapojeni firem do rozvojové spolupréace

Systematické propojeni programti rozvojové spoluprdce s podporou ¢eskych podnikt
- a to nejen formou krdtkodobych grantti, ale také dlouhodobych partnerstvi
verejného a soukromého sektoru (PPP) mtize pomoci podnikim se vstupem na nové
trhy. Inspiraci mohou byt modely z Némecka, Nizozemska nebo Danska, kde je
rozvojova pomoc cilené vyuzivana k budovani infrastruktury, transferu technologii
a podporte lokdlnich projektd s ucasti domdcich firem. Pro ¢eskou stdtni spravu by
takové propojeni znamenalo efektivnéj§i vyuziti prostfedkli na rozvojovou
spolupradci, zatimco pro firmy by predstavovalo vstupni platformu na perspektivni,
ale rizikovéjsi trhy, kde by jinak samostatné pusobily obtizné. Propojeni rozvojové
spoluprdce a exportni politiky by se nabizelo naptiklad soustfedénim rozvojové
spoluprdce do sektorti, kde ceské exportni firmy dokdzi nabidnout komplexni feSeni,
naptiklad v oblasti zdravotnictvi nebo hromadné dopravy, a kde je mozné ceské
feSeni ideoveé propojit s cili rozvojové spoluprdce mezindrodnich organizaci, které se
na financovani projektt podileji. Myslenkové nakroceni k pottebé vétsiho zapojeni
firemniho sektoru CR do rozvojové spoluprace CR uéinila jiz v aktudlni Exportni
strategii CR 2023-2033 (bod 4.3.4.). Diilezité tak je, aby tento princip nasel co nejirsi
skute¢né uplatnéni v praxi. Ministerstvo zahrani¢nich véci a jeho Ceskd rozvojova
agentura by jej mély plné prosazovat ve svych projektech a usilovat o jeho ptijeti i ze
strany organizaci neziskového sektoru, se kterymi spolupracuji ¢i koordinuji své

projekty.

PFipravit instituce na potencidlni lep$i zapojeni éesk{ch firem do
projektii Global Gateway

Iniciativa Global Gateway je pfedmeétem kritiky pro fadu nedostatkdi, vcetné
nedostateCné transparentnosti a srozumitelnosti pro firemni sektor. Také
z rozhovora s predstaviteli zkoumanych zemi vyplyvaji obavy o to, Ze iniciativa ma
zatim jen mdlo konkrétnich praktickych projevii, do kterych by se firmy dokdzaly
skuteéné zapojit. Iniciativa je primarni odpovédnosti EU. Presto na strané CR lze
udeélat kroky, které mohou vyuZitelnost této iniciativy ze strany firemniho sektoru
podporit. Vtomto ohledu se autorsky tym ztotoZnuje zejména s doporucenimi
formulovanymi ze strany BusinessEurope. Pro specifické podminky CR jsou pak
pouzitelné zavéry Narodniho konventu o EU k tématu Global Gateway z roku 2025.
Je tedy vhodné zejména v této oblasti podpofit uzsi koordinaci ministerstev, agentur
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statu a firemniho sektoru, posilit kapacity Narodni rozvojové banky a vytvorit systém
pro zapojeni firem zvySenim jejich informovanosti, systematickym podporovanim
bilateralnich investic a dostupnosti konzultaci pro firemni sektoru.

Posileni vlivu CR v obchodni politice EU a informovéni exportéri

Z dotaznikového Setteni mezi exportnimi firmami vyplyvd, Ze polovina z nich uznava
ptinosy dohod EU o volném obchodé€ pro expanzi na trhy mimo EU. Nejcastéji
zminuji sniZeni ¢i zruSeni cel, vyssi pravni jistotu v oblasti investic a dusevniho
vlastnictvi a zjednoduSeni administrativnich postupti, naptiklad pfi vyddvani
certifikaci. Nejvice firem vnimd absenci zony volného obchodu EU na trzich USA
(21,9 %) a Indie (18,8 %). Aktivni zapojeni do tvorby spole¢né obchodni politiky EU
anasledné informovéni exportérti o vyhoddch dohod je béznou soucdsti exportni
podpory v Dansku, Rakousku i Polsku. Polsko sice kvtili ochrané svého zeméd€lstvi
pristupuje k nékterym jedndnim zdrZenlive, zdroven vSak uzndva pfinosy volného
obchodu pro své exportéry. Informace o moznostech vyplyvajicich z dohod EU
o volném obchodé jsou zde Sifeny prostfednictvim portdlu trade.gov.pl, webinafii
a odbornych skoleni.

Vybudovat néarodni systém mapovani kritickjch dovoznich zéavislosti
pro klié¢ova exportni odvétvi

Zahranic¢ni zkuSenosti i post-covidova debata v EU ukazuji, Ze diverzifikace exportu
musi byt provazina se systematickym ¥izenim dovoznich zivislosti. CR by méla
vybudovat uceleny narodni systém mapovani kritickych dovoznich zavislosti naptic¢
klicovymi exportnimi sektory a sektory strategickymi pro ¢eskou ekonomiku. Tento
nastroj by identifikoval uizka hrdla u vybranych surovin, komponentti a logistickych
tras. U dovoznich zavislosti by mapovéni mélo zvlisté zohlednit specifika CR
s ohledem napt. na relativni velikost jednotlivych primyslovych sektort ¢i miru
senzitivity na cenu doddvek. Na této bdzi by pak bylo mozné cilené podporovat
diverzifikaci dodavateld nebo reshoring/nearshoring/firendshoring vybranych
¢lank fetézce. Mapovani by zaroven umoznilo CR na zakladé dat a véas poukdzat na
mozné narodné senzitivni negativni dopady ndstrojii EU zasahujicich do dovozi, jako
naptiklad v pfipadé uhlikového vyrovndni na hranici (CBAM) nebo Sirokych
pozadavki na reportovani firem v oblasti ekologické a socidlni udrZzitelnosti (ESG)
s vyznamnymi dopady naptiklad na dodavky energetickych surovin z nékterych
zemi mimo EU. Zdroven by takova datova zdkladna mohla byt i zdrojem pro
identifikaci priorit CR v ramci programt EU, jako napt. Global Gateway, s jejichz
pomoci se lze ptipadné alespon pokusit o cilené limitovani extrateritoridlnich ucinkt
ndstrojit EU na dovozy, které jsou klicové pro CR.

Propojit exportni diverzifikaci s region&ini zaméstnanosti a zapojit
CzechTrade, oborové asociace a komory

Protoze vyznamna ¢ast pracovnich mist v CR je p¥imo ¢ nepfimo navazana na export,
méla by se zaméstnanost a vytvareni vysoce kvalifikovanych pracovnich ptilezitosti
stat jednim z dtleZitych filtrG pro nastavovani politiky na podporu diverzifikace
exportu. Je dilezité sledovat nejen objem vyvozu a teritoria, ale také to, kde a v jakych
odvétvich jsou pracovni mista nejvice zavisld na nékolika mdlo odbératelskych trzich.
CzechTrade by pak na zdkladé téchto dat mohl lépe zacilit své regiondlni sluzby.
V krajich, kde je exportni zdvislost a koncentrace zvlast vysokd, by mohly vznikat
spolecné plany statu, zaméstnavatelli a odborti, které by kombinovaly podporu
diverzifikace exportnich trhii a zdroven ndstroje regiondlni a pracovni politiky.
Diverzifikace exportu by se tak stala nejen obchodni, ale i regiondlné rozvojovou
agendou.
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Doporuéeni a moind inspirace praxe ze

zahraniéi pro komory a firmy

Zvaiit vjhody koncentrovéani exportu spoleéngm exportnim podnikem -
model Danish Crown

Nastrojem firemniho sektoru na posileni exportu, zejména na trhy mimo EU, které
vyzaduji specifické odborné znalosti, logistiku, marketing a s tim spojenou potfebu
kapitdlu, miiZze byt zaloZeni spole¢ného exportniho podniku zaméteného na globdlni
trhy. V Dansku lze jako ptiklad vyuZiti tohoto konceptu uvést ddnskou exportné
orientovanou firmu Danish Crown, kterd dominantné pokryva vétSinu exportu
danského veptového masa a md formu zemédélského druzstva s ucasti vice jak 6000
danskych farmard, kteti veprové maso produkuji a jsou zaroven spoluvlastniky této
firmy. Exportni firma vyuzivd know-how, znalost globdlnich trhii, investic do
budovani znacky a sité dcetinych spolecnosti po celém svété, aby zajistila spolehlivou
logistiku, distribuci a odbér pro produkci ddnského zemédélstvi, kterou by si
jednotlivi farmdfi nemohli samostatné dovolit. Zdroven muze také usilovat o posun
smérem k co nejvétsi ptidané hodnoté, a to i prostfednictvim investic do technologie
zpracovani. Spoluvlastnicka struktura takové firmy odvozend od producentii dané
komodity je zdroven garanci férovych vykupnich cen. Uvedeny model by mohl byt
zvézen pro nékteré komodity z CR, kde by mohl pfispét k posileni diverzifikace
exportu i k posunu smeérem k vyssi pfidané hodnote.

Zhodnotit vhodnou miru pfitomnosti na tfetim trhu mimo EU

Ve sledovanych zemich, Polsko nebo Dansko, 1ze identifikovat zvlastni daraz, ktery
je kladen na spravné vyhodnoceni toho, jakou pfitomnost md exportni firma na
cilovém trhu, zejména v zemich mimo EU. Zd{iraznuje se zvazit, v jaké mife mtze byt
pro stabilitu a rozvoj exportu prospeéSné zaloZeni dcefiné spolecnosti nebo
spole¢ného podniku se zahrani¢nim partnerem na cilovém trhu. Motivace a analyza
nakladl a prinost se bude lisit v zavislosti na produktu i charakteristice cilové zemé
a moznostech spolehnout se na sluzby ttetich stran. Ptitomnost na zahrani¢nim trhu
a spolehlivé zajisténi distribuce, logistiky ¢i péce o zdkaznika v podobé zaruéniho
a pozarucniho servisu, mohou byt tim faktorem, ktery umozni export na daném trhu
udrzet nebo dale rozvinout.

Zvéaiit moinost vyuiiti sluZeb ekonomické diplomacie jiného stéatu

Staty se pti poskytovani sluzeb ekonomické diplomacie vétsinou sousttedi na sidlo
a registracni ¢islo firmy na svém uzemi. V praxi tak dochdzi k tomu, Ze firmy zkousi
vyuzit sluZzeb ekonomické diplomacie, ucastnit se obchodnich misi a nékdy se zapojit
i do dotovanych programt prostfednictvim svych dcetinych spole¢nosti fungujicich
na uzemi jiného statu. Divody pro tento postup mohou byt rizné, at jiz jde napft.
o vyuziti velmi rozsahlé sit€ pobocek ekonomické diplomacie rakouského WKO pfti
rakouskych zastupitelskych ufradech, nebo o specifika ekonomické diplomacie
daného stitu ve vztahu k cilovému trhu, jako v piipadé Spanélska ve vztahu k zemim
Latinské Ameriky, nebo Francie vii¢i frankofonnim zemim v Africe. V ptripadé, Ze
Ceskd exportni firma ma c¢dst své vyrobni kapacity v jiném clenském staté EU, je
takovy postup zcela obhajitelny. Tento postup miiZze byt problematic¢téjsi v ptipadé
sluzeb ¢i Cerpdni dotaci v souvislosti s podporou exportu nebo internacionalizaci
firem, u kterych je nezbytny vyssi stupen interakce a jde o poradenstvi zamérené na
firmu samotnou a jeji produkt.

Zvéaiit zapojeni éeskgch firem do obchodnich komor na vzdéalengch
trzich na region&inim z&kladu V4 nebo CEE

Prestoze severské zemé a jejich exportni firmy jsou vici sobé v tadé sektorti
v konkurenc¢nim postaveni, dokdzi tam, kde je to vzdjemné vyhodné, sdilet své
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kapacity pod spolecnou organizaci Nordic Chamber a zprostfedkovat tak svym
¢lenskym firmdm nabidku sluZeb, kterou by organizace pusobici pouze pro jeden
seversky stat, Dansko, Svédsko, Norsko, Finsko nebo Island, nedokdzala z kapacitnich
dtivodd nabidnout. Ztizovatelem takovych spole¢nych severskych komor vétsinou
nejsou jednotlivé podnikatelské organizace ze severskych stdtd, ale pfimo jednotlivé
firmy, které plisobi na trhu tfetiho stdtu. Obdobou takové organizace pro nas region
je naptiklad Obchodni komora stfedni a vychodni Evropy ve Vietnamu (Central and
Eastern European Chamber of Commerce in Vietnam), jejimiz firemnimi ¢leny jsou
napt. Skoda Auto nebo Swarovski, a ve které ptisobi jako ¢len také CzechTrade.%

Vyuiit prileZitosti iniciativy EU Global Gateway prostfednictvim
evropsk{ch konsorcii

Iniciativa EU Global Gateway otevird novy prostor pro zapojeni evropskych firem do
infrastrukturnich a rozvojovych projektti, zejména v Africe a dalSich rozvijejicich se
regionech. Podniky by proto mély systematicky vyhleddvat partnerstvi s velkymi
inZenyrskymi a EPC firmami z jinych clenskych statd EU, které maji zkusenosti
s projekty financovanymi z evropskych ndstrojii a rozvojovych fondd, a zaroven
mapovat moznosti subdoddvek v oblastech, kde maji Ceské firmy komparativni
vyhodu. Oborové svazy a komory by v tomto sméru mohly sehrat roli ,mostu” mezi
Ceskymi firmami a evropskymi konsorcii — napfiklad prostfednictvim cilenych
matchmakingovych akci, sdileni informaci o ptipravovanych projektech Global
Gateway a navazovani vztahd s institucemi typu EIB, EBRD.

98 Central and Eastern European Chamber of Commerce in Vietnam," https://ceecvn.org/.
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Asociace pro mezinarodni otazky (AMO)

AMO je nevladni neziskova organizace zaloZend v roce 1997 za ucelem vyzkumu
avzdéldvani v oblasti mezindrodnich vztaht. Tento pfedni cesky zahrani¢né
politicky think-tank neni spjat s Zddnou politickou stranou ani ideologii. Svou
¢innosti podporuje aktivni ptistup k zahrani¢ni politice, poskytuje nestrannou
analyzu mezindrodniho déni a otevira prostor k fundované diskusi.

O u20 224 813 460 © wwiacebook.com/AMO.cz

@ Www.amo.cz o www.twitter.com/amo_cz

9 info@amo.cz @ www.linkedin.com/company/amocz
0 Zitn& 608/27,110 00 Praha 1 www.youtube.com/AMOcz

Alice Rezkova

Alice Rezkova je analytickou AMO se specializaci na ekonomické politiky zemi jizni,
jihovychodni a vychodni Asie. Vystudovala mezindrodni evropskd studia
a diplomacii na Vysoké skole ekonomické v Praze s hlavni specializaci na evropskou
ekonomickou integraci. Dale na VSE tispésné zakoncila Honors Academia, navazujici
program magisterského studia s ekonomickym zameéfenim pro vynikajici studenty
a profesiondly. Uskutecnila stipendijni studijni pobyt na Hong Kong University of
Science and Technology se zaméfenim na mezindrodni obchod a politicko-
ekonomické strategie jihovychodnich asijskych statd. V letech 2007-2010 pracovala
jako teditelka AMO. Byla teSitelkou a koordindtorkou tady vyzkumnych projektii
vénujicich se primdrné problematice ekonomickych a politickych vztahti asijskych
zemi s EU. Vénuje se poradenstvi v oblasti vstupu na asijské trhy.

9 alice.rezkova@amo.cz o @AliceRezkova

Krystof Krulis

Krystof Krulis je analytikem AMO se zamétenim na vnitini trh a pravo EU a vztah
EU a anglofonnich zemi. V roce 2017 ziskal titul Ph.D. v oboru evropské prdavo na
Pravnické fakulté Univerzity Karlovy v Praze, kde pfedtim také absolvoval summa
cum laude magisterské studium v oboru prdvo a pravni véda. V rdmci programu
Socrates-Erasmus absolvoval studium ve Svédsku na Jénkdping International
Business School. Své druhé magisterské studium absolvoval svyznamendnim
v oboru anglofonni studia na Metropolitni univerzité Praha, kde ndsledné zacal
prednaset. Po ukonceni pravnické fakulty pracoval ¢tyti roky v prazské pobocce
predni mezindrodni advokatni kanceldfe, kde poskytoval poradenstvi v oboru
Ceského prdva a prava EU vyznamnym cdeskym i zahraniénim klientim
ze soukromého a vetejného sektoru. Ve své pravni praxi se vénuje zejména otdzkam
prava EU a mezindrodniho prava verejného. S AMO spolupracuje od roku 2014.
V roce 2016 zalozil zapsany ustav Spottebitelské forum a stal se ptedsedou jeho
spravni rady. Poradenskou ¢innost vykonava v ramci spole¢nosti KK Merits s.r.o0.

9 krystof.krulis@amo.cz o @krystof.krulis



